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Abstract

The meaning of this thesis is to enlighten what industry environments, also called factors, that
are driving the innovation forward in the salmon harvesting industry. We have then chosen to
use Porter’s diamant model, which is a very suitable way to describe the industry
environments that the harvesters are a part of. These environments are categorised into four
parts: rivalry conditions, factor conditions, market conditions and connections. In addition, we
will also see how the importance of the governmental regulations has for further development
for the salmon industry. We have therefore been working on this issue with the following

questions:

«How has the industry environments contributed to innovation in the salmon industry in

the Nordland county?»

Research question 1: «What challenges does the salmon industry in Nordland have and how
are they going to solve these?»

Research question 2: «How does the innovation thinking works?»

In the theoretical framework there are several factor conditions in the industry environments
that affects the innovational development in the salmon industry in Nordland. To find what

environments that affects the most, we have interviewed three salmon harvesters in Nordland

The empirical data was gathered through depth interviews with our three informants and
participation on the seafood conference. These datas is the foundation for the chapter of

analysis and discussion, where we compared the empirical findings with the theory.

Our main findings is that pressure for innovation originates from many different sources.
Where this innovation pressure come from will have an impact on the innovation. A
cooperation with the government and an increased demand in for instance ecological salmon,
are factors that pushes the industry towards a more sustainable business. The growth in the
market is very significant for the production of salmon in Nordland. Because of the this, it has
been made more research and development in the salmon industry. In addition, the market is
large enough for all participants, and therefore it is less rivalry in the salmon industry. Access
to resources such as human capital, infrastructure, sea areas and financing are important
factors for future development in the salmon industry. To make this happen, there need to

exist a good communication platform.



Forord
Denne oppgaven er den avsluttende delen av var Master of Science in Business/Sivilgkonom-
utdannelse ved Nord universitet, Boda. Masteroppgavens problemstilling er knyttet opp mot

hovedspesialiseringen Entreprengrskap, strategi og innovasjonsledelse.

Oppdrettsnaringen er i vekst og har stor betydning for lokalsamfunnene i Nordland. Vi
gnsker & se pa hvilken betydning oppdrettsnaeringen har for Nordland fylke, og hvordan

aktgrene samarbeider for & oppna gkt innovasjonsutvikling.

Vi gnsker a rette en stor takk til informantene fra bedriftene. Bedriftene vi samlet inn data fra
i denne oppgaven er: Gigante, Nordlaks og Salten Aqua. Vi vil ogsa rette en stor takk til
dekan Reid Hole ved Nord universitet. Vi setter stor pris pa deres apenhet gjennom

intervjuene og takker for gode svar pa vare sparsmal.

Videre vil vi rette en spesiell takk til var veileder Krister Salamonsen, som fra starten av har
gitt oss gode og konstruktive tilbakemeldinger, oppmuntring og stette. | tillegg vil vi takke
Kunnskapsparken i Bodg for god veiledning gjennom hele prosessen, og vi setter stor pris pa

at vi fikk veere med péa havbrukskonferansen.

Bodg, 18.05.2016

Tone Louise Norum og Robin Bggeberg



Sammendrag

Meningen med oppgaven er a belyse hvilke naeringsomgivelser, ogsa kalt faktorer, som er
med pa a drive fram innovasjon i oppdrettsnaringen. Da har vi valgt & ta utgangspunkt i
porters diamantmodell som er svert velegnet for & beskrive naringsomgivelsen som
oppdrettsaktagrene er en del av. Disse naeringsomgivelsene er kategorisert i fire deler:
konkurranseforhold, faktorforhold, markedsforhold og koblinger. I tillegg vil vi se pa hvilken
betydning det offentlige har for videre vekst og utvikling for oppdrettsneringen. Vi har derfor

jobbet med denne problemstillingen med fglgende forskningsspgrsmal:
"Hvordan bidrar naeringsomgivelsene til innovasjon i oppdrettsnaeringen i Nordland? ~

Forskningssparsmal 1: "Hvilke utfordringer star oppdrettsnaeringen i Nordland ovenfor og
hvordan har de tenkt & lgse disse?”

Forskningsspgrsmal 2: "Hvordan foregar innovasjonsutviklingen?”

| det teoretiske rammeverket er flere faktorforhold i neringsomgivelsen som pavirker
innovasjonsutviklingen i oppdrettsnaeringen i Nordland. For & finne hvilke naringsomgivelser
som har starst pavirkning pa innovasjonsutviklingen, har vi intervjuet tre oppdrettsaktarer i
Nordland.

Det empiriske datamaterialet ble samlet inn gjennom dybdeintervju av vare tre informanter og
deltakelse pa havbrukskonferansen. Disse dataene er grunnlaget for kapitelet for analyse og

diskusjon, hvor vi satte opp de empiriske funnene opp mot teorien.

Vare hovedfunn er at innovasjonspresset stammer fra mange ulike retninger. Hvor
innovasjonspresset stammer fra vil ha pavirkning pa utfallet av innovasjonen. I et samspill
med det offentlige og gkt ettersparsel etter f.eks. gkologisk oppdrettslaks, bidrar med pa a
presse oppdrettsnaeringen mot en mer barekraftig drift. Veksten i markedet har sveert stor
betydning for produksjon av oppdrettslaks i Nordland. Pa grunn av gkt vekst i markedet, har
det fart til mer forskning og utvikling innad i oppdrettsnaringen. Markedet er i tillegg stort
nok til alle aktarene, og derfor opplever man liten rivalisering innad i oppdrettsnaringen.
Tilgang pa ressurser slik som menneskelig kapital, infrastruktur, sjgarealer og finansiering er
sveert viktig for framtidig vekst i oppdrettsnaeringen. For a fa dette til, ma det eksistere en god

kommunikasjonsarena.



Innholdsfortegnelse

N 0L = Tod PSPPI I
o] 0] o I SRRSOV i
T T 4] 0 01=] 0o [ - T SR iii
INNNOIASTOIEGNEISE ... ettt see s e v
FIGUIOVEISIKL ... ettt et et et nre e nte e e nnes vii
00T 10 ] T | T[T USSR 1
I LU= LTS o T OSSR 1
1.2 Bakgrunn fOr Valg @V TEIMA........ccoiiiiiiiiieieie e 1
1.3 Utvikling av havbruksnaering i NOIGE .........coveiiiiiiieiieeeeeeee e 4
1.4 ProblemStiIiNG .......oov o 6
ISR N Vo =1 0TS a1 T OSSR 7
1.6 Oppgavens struktur 0g videre 0pphYGOiNG .......coeeereririririeieee e, 8
2.0 TeOoretiSK raMMEVEIK.........ciiiiiiieieee ettt esreeeesneenreas 9
2.1 Neeringsklynge 0g Verdiskapning..........ccciveieiiiecie e 9
2.1.1 NGEINGSKIYNQE ..ot re et e nr e ne e re e 11
2.1.2 Fordeler og ulemper med naeringSKIYNQer .......coovoovii i, 12
2.1.3 INN0OVASJON § KIYNQET ..ottt 13

2.2 INNOVASJON ..ttt bbbt b bbbt b et et b et eb e bt be e 13
2.2.1 Fordeler 0g risiko VEd INNOVASJON .......cc.eiiiiiieiiiesie st 15
2.2.2 ULIKE tYPEr INNOVASJON .....eviiiieieiti sttt bbb 16
2.2.3 LUKKEt 0g APEN INNOVASJON .....vvvvviviieeiriiciciciesesesesesesesesese s 17
2.2.4 Grader aV INNOVASJON ........eciiiiiiieiiie it esieeeie e stee e e e s te e e e e sbaesbeesraeasbeesreeennee e 18

2.3 HUMANKAPITAL .....ociiiiiiciie et e e re e 19
2.4 Nettverk 09 Samarbeid ..........ccviiiiiiie i 19
2.4. 1 REIASJONET ...ttt bbbttt b bbbt 21
2.4.2 T ..o et esre st reere e e e 23

2O |V 1= (oo [ USRI 24
3.1 Valg aVv fOrskniNgSSIrAtEGI. ......ccuveeeieierieiiesie et 24
3.1.1 Valg QV CaSEUBSIGN ....vveivieieeiesiie sttt sttt sttt e b b besneenneas 25
3.1.2 Valg av datainnsamlingSmetode. ..........cuoiiiiiiieiieiiee e 26



3.1.3 BesKriVelse av INTErVJUPIOSESSEN ......cuveieveiereeienientesieeieeiesee e see bbb sse e 27

3.1.4 Valg aV CaSEDEUITTLEN .......eeiieeieiie et nre s 28
3.2 Presentasjon aVv DEATITET .........ciiiieieie s 28
3.3 Analyse 0g presentasjon @V GatA ...........ccceeveiiueiieresiiesieesie e se e e e ae e e e sreenae e 30
3.4 VUIdering @V OPPGAVEN ......ceuvitieeiieiiiteeetesre st si e et se et se e b e b nn e r e ene e 31

B4 L TIOVEITIGNET ...t 31

3.4.2 OVEITBIDAINET ... 32

343 PAIEHGNEL ... 32

3.4.4 BeKIeftharhet.........c.ooiee e 32

4.0 Kontekstbeskrivelse av oppdrettsnaeringen i Nordland............cccccevvvieiieiie e, 34
4.1 Oppdrettsnaeringen i NOrdland ............cccooveiiiiiiciicecece e 35
- 1014 L=T0To Vo USSR 44

5.0 Empirisk diSKUSJON 0g @NAIYSE .......c.oiiiiiiiiiiiiieeie s 45

5.0.1 OPPSUMIMETING ...ttt sttt sttt bbbt e bbbt sbesbeeneeneennes 47
5.1 Nettverk 0g Samarbeid .........cc.ooviiiiiiiii e 48

B L L KIYNQE et ate e r e ara e be e te e nre s 48

5.1.2 REIASJONET ...ttt ettt et e et e b e et e b e re e neeraesaeenteeneenre s 50

T8 0 T I 1 SO URPUTURPRTPRURPRPRIN 53

5.1.4 SAMAIDEIA ..o 56

4.1.5 HUMANKAPITAL .......ooiuieiiieicie et et ene s 57

5.1.5 OPPSUMIMETING ....vttetieiieiieiteie sttt sttt bbbt e e b e bbbt ebeene e e ennes 58
5.2 INNoVvasjon i OPPArettSNEITNGEN .......oiviiiiiiiiieieie ettt 60

5.2. 1 ULTONAIINQET ...ttt bbbttt bbbt 60

5.2.2 INNOVASJOM ..ttt bbbttt et b bbbt nn e 62

5.2.3 PrOSESSINNOVASION ...c.viviiieiieiiesieste sttt st bbb bbbttt e e enees 63

5.2.4 ProduKLINNOVASJON. ....c.uveiiieiie it ciee sttt ettt e st e s e e raeasbeesreeenne e 68

5.2.5 MarkedSIiNNOVASJON .......ccuiiiiieiiieiie it stee et stee et e st e s be et e e e b e asbeesreeene e 69

5.2.6 RAVArBINNOVASJON ......ovviviiicieieteeee sttt ettt ettt en bbb ne s 70

5.2.7 OrganiSatorisK INNOVASJON ..........oiieiiiiiiierie ettt et 70



5.3 PUSN O PUIL.....o s 71
5.4 Grader @V INNOVASJON .......ecueeuieieietestestestestesieess e s se sttt sbeese e e nnenbe st e abesbeabeeseeneene s 73
5.5 Apen 0g IUKKEL INNOVASON:.........c.cvvieeeieeeceeee ettt 74
ST IO o] o101 4] 1= 1o PSSR 76
6.0 KONKIUSJON ... bbbt b et 79

6.1 KIIIKK 8V OPPUAVE ..ottt bbbt 82

6.2 Forslag til videre FOrSKNING ........ccooieiiiii i 83
LITEEIATUITISTE ...ttt bttt e et ettt r e neeneeneas 84
Vedlegg INTEIVJUGUITE ..ottt bbb 89
Vedlegg HavbhrukSKONTErANSEN .........ocuiiiiiiiicc e 91

Vi



Figuroversikt

Figur 1.1 Utviklingsfaser i oppdrettSnaeringen. ... .....oovvuiiririneiieiaiiteie e eeaaeeene e, 4
Figur 1.2. Neeringsklynger og verdiskapning..............coooviiiiiiiiiiiiiiiiiieee, 6
Figur 1.3 Oppdrettsnaeringens verdikjede............ooiiiiiiii e, 7
Figur 2.1 Porters diamantmodell..............oooiiiiiiiiieeeeeeee e )
Figur 1.2 UliKe typer INNOVASONET. .. ...ttt et et et e ee s 17
Figur 2.3 APen iNNOVASION. .......ouine e 18
Figur 3.1 Forskning design..........ooviiiiiii i e 25
Figur 4.1 Matfisk. Salg av laks, regnbuegrret og annen grret, etter fylke........................ 35
Figur 4.2 Matfisk. Kvantum salg av laks, regnbuegrret og annen erret, etter fylke.............. 35
Figur 4.3 Endring i verdi og kvantum 2005 - 2015.........oiiiiiiiiiie e 36
Figur 4.4 Tillatelser matfisk Nordland 2005 - 2014...........ooviiiiiiii e, 36
Figur 4.5 Tillatelser 2014 fordelt pa type virksomhet i de ulike fylker........................... 37

Figur 4.6 Antall lokaliteter 1 de ulike fylkene og utvikling i antall lokaliteter i Nordland.....38
Figur 4.7 Lokaliteter for matfiskproduksjon av laks og @rret............ccoovvviiiiiiiiiinninnn. 38
Figur 4.8 Kommersiell utlisting av akvakulturlokaliteter for laks i Nordland................... 39

Figur 4.9 Antall aktarer i drift med matfiskproduksjon, Nordland og samlet i Norge...........40

Figur 4.10 Tap i produksjon av laks og regnbuegrret, Nordland 2005 - 2014................... 41
Figur 4.11 Bruk av rensefisk 2014, Hordaland og Nordland.....................coooiiinne, 42
Figur 4.12 Bruk av rensefisk 2005 - 2014, Nordland................ccoiiiiiiiiiiiiiiiien, 42
Figur 4.13 Modell av ringVITKNINEET .......ontitii it 43
Figur 4.14 Sysselsatte i havbruk i nordnorske fylker...............coooiiiiiiiiiiiiii i, 43
Figur 4.15 Sysselsatte matfisk Nordland 2005 - 2014........coieiiiiiiii e, 44
Figur 5.1 SUPertankmerden. ... ......o.uiuiui e 65
Figur 5.2 Haviarm. ... ..o 66
FIQUE 5.3 LUSESKJBIT. . ..ottt et e e e e e et e e e 69

vii



Tabelloversikt

Tabell 1 Fordel og ulemper med naeringsklynger..............coooiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,

Tabell 2 Fortjeneste per kilo 2010 - 2014

viii



1.0 Innledning

1.1 Aktualisering

Det er i dag stor oppmerksomhet rundt innovasjonsteori hvor innovasjon blir ansett som en
avgjerende drivkraft for bedrifters og regioners verdiskaping og konkurransekraft. De siste 40
arene har oppdrettsnaringen hatt en fenomenal teknologisk utvikling, og sjgmatneeringen har
vokst til & bli Norges nest starste eksportneering. Bare de siste fem arene har mange
oppdrettere tredoblet aksjeverdiene, og regjeringen har na et gnske om en seks prosent vekst i
oppdrettsnaeringen annen hvert ar (Gjelsvik 2004, Meld. St. 16 2015). For at denne veksten

skal kunne skje, vil regjeringen at naeringen ma bli mer baerekraftig (Intrafish 20.03.2015).

I dag har Nordland en produksjon som tilsvarer omtrent 20 prosent av den totale
produksjonen av oppdrettslaks i Norge. Nordland har tilgang til 27 prosent av Norges
kystlinje. For at en vekst i produksjon og naringen skal kunne finne sted, ma naringen
bevege seg mot en mer berekraftig drift. Dette er en av flere grunner til at det har blitt mer

fokus pa innovasjon og forskning og utvikling (FoU) innad i naringen.

1.2 Bakgrunn for valg av tema

Norsk oppdrettsnaering har vokst betraktelig siden 1980, hvor produksjonen den gang var
4000 tonn mot fjorarets produksjon pa over 1,3 millioner tonn. Det vil si at ved dagens
produksjon blir det produsert over 14 millioner maltider laks hver eneste dag. Laksen som blir
produsert blir eksportert til over 100 land (laks.no 2016). De siste arene har det stadig blitt
starre ettersparsel etter oppdrettslaks, men naeringen har ikke produsert nok for & ta unna
ettersparselen, noe som kan forklare litt av de gkte lakseprisene de siste arene. Ettersom dette
er en internasjonal neering er det flere faktorer som spiller inn pa lakseprisen. Blant annet
opplevde man rekordhgye priser etter nyttar da Chile opplevde en giftig algeoppblomstring
som farte til at cirka 100-125.000 tonn laks gikk tapt. Dette tilsvarer omtrent fem prosent av
den totale biomassen for atlanterhavslaks pa verdensbasis (Hammerstrgm 2016). Dette forte
til lavt tilbud av laks pa markedet, samtidig som valutasituasjonen i Norge gkte etterspgrselen
etter norsk laks. De gkte lakseprisene har medfart til bedre resultater og naringen har hatt en
rekke innovasjoner som har gitt bedre produksjonsteknologi samt nye produkttyper,
maltidslgsninger og distribusjonskanaler. Mange norske oppdrettere har dermed opplevd en
tredobling i barsverdien de siste fem arene hvor naringen har gatt fra a vare i knestaende til a

bli meget attraktiv.



Det har vaert en kontinuerlig diskusjon i naeringen og forvaltningen om muligheter for vekst.
Veksten som har veert siden 1980-tallet skyldes like mye oppdretternes
produktivitetsforbedringer, som vekstmulighetene som myndighetene har tildelt naeringen
(Guttormsen 2015).

| dag er norsk gkonomi i en posisjon hvor oljenaringen ikke lengere er en like sentral driver
for gkonomisk vekst, derfor bar vi fa et gkt fokus pa andre naeringer som er verdiskapende.
Dette bekreftet dagens statsminister Erna Solberg i sin nyttarstale 2016 da hun sa at
oljeaktiviteten har passert toppen og nye naeringer ma bidra mer til & bare velferdsordningene

(FHL 2015). En bransje som kan veere en sentral bidragsyter er oppdrettsnaringen.

Norsk sjgmat er var nest starste eksportartikkel etter olje, hvor oppdrettsnaeringen star for 70
prosent av eksporten av sjgmat malt i verdi. Pa verdensbasis er Norge den nest starste
sjemateksportgren, kun slatt av Kina. Forskere mener at potensialet for videre vekst er stor
(Intrafish 20.03.2015) og i en rapport utfgrt av SINTEF anslar forskerne at lakseproduksjonen
i Norge vil kunne femdobles innen 2050. En slik vekst frem mot 2050 vil innebeere en vekst

pa litt over tre prosent hvert ar (Sinteff 2016).

Et av malene til regjeringen er a fare en fremtidsrettet neeringspolitikk som bidrar til starst
mulig samlet verdiskapning, og 20.03.15 uttalte daveerende fiskeriminister Elisabeth Aspaker
(H) at regjeringen foreslar en vekst pa seks prosent annet hvert ar i oppdrettsneeringen.
Tidligere har Aspaker uttalt at problemene med remming og lakselus er delvis lgst, og at
femdobling av produksjonen innen 2050 ikke er umulig (Gytri 10.02.2014).

Regjeringen viser med uttalelsen 20.03.15 at fiskeoppdrett er en naering som de vil satse pa,
og at dette er en neering for fremtiden. For at denne veksten skal oppsta ma naeringen lgse
miljgutfordringene samtidig som regjeringen bade tildeler nye konsesjoner og gker

kapasiteten pa eksisterende konsesjoner.

Tidligere har konsesjoner blitt tildelt tilfeldig og planlgst uten at man har spurt seg om hva
som er forsvarlig ut fra miljgmessig berekraft, og hvordan oppdrettsnaeringen kan komme pa
et baerekraftig niva. Pa grunn av disse aktivitetene har flere miljgbevegelser og enkelte aktgrer
veert negative til veksten som har vart. For at oppdrettsnaringen skal bli mer miljgmessig
beerekraftig har regjeringen kommet med et forslag hvor vekst skal styres gjennom en
handlingsregel og miljgindikatorer. Det nye systemet bygger pa trafikklysprinsippet. Der det
er grant lys, vil det vaere mulig a vokse, gult lys betyr vent, mens rgdt betyr stans og

reduksjon i mengden oppdrettslaks (Intrafish 20.03.2015). Dette systemet har to fordeler.



1. Veksten vil bare skje der naturen vil tale vekst
2. Systemet vil stimulere oppdrettere til & invester i miljgvennlig produksjonsteknologi

og produksjonsformer.

Dette systemet er blitt opprettet slik at oppdrettsaktarene skal vite hva de males pa, hva de
kan forvente av vekst og hvor ofte de far muligheter til vekst.

For a lgse de miljemessige utfordringene som regjeringen peker pa i sin barekraftstrategi, ma
naeringen og forskningsmiljgene lgse problematikken med remming, sykdom (medregnet
parasitter), forurensning og utslipp, arealbruk og férressurser (Olafsen, Winther et al. 2012).
Usikkerhetsmomentet ved videre vekst kommer derfor pa om naeringen klarer & oppfylle

miljgkravene.

Tall fra 2013 viser at hvis man sammenligner verdiskapningen som matfiskproduksjonen
bidrar med opp mot jordbruk, vil hvert arsverk innen matfiskproduksjon bidra med 3,5
millioner mens jordbruk bidrar med 360.000 kroner. Samtidig er ringvirkningene store, ikke
bare langs kysten, men i hele landet. | tillegg har laksenaringen skapt arbeidsplasser pa
oppdrettsanleggene, i slakteriene og transportnaeringen, samtidig som det hele tiden utvikles
ny avansert teknologi. Det er i dag nesten 25.000 personer som har en arbeidsplass i

oppdrettsnaringen eller pa grunn av laksenaringen (laks.no 2016).

Dette er en naring som har utviklet seg mye de siste arene og ma fortsette & utvikle seg i tiden
fremover for & oppna vekst. Samtidig skaper naringen store ringvirkninger som har stor
betydning for Nordland fylke. Det er derfor interessant a forske pa hvordan naringen jobber
med FoU, og hvordan nzringen ser for seg at de skal kunne lgse problemstillingene som

omhandler beerekraft, lus, remming og arealtilgang for & oppna videre vekst.



1.3 Utvikling av havbruksnering i Norge

Grunnen til at vi tar med en kort presentasjon om havbruksnzaringen i Norge, er for a gi et
grovt innblikk i hvordan naringen har utviklet seg. Gjennom en periode pa fire-fem tiar, har
havbruket utviklet seg fra a veere et primitivt forsgksstadium til en forskningshasert,
teknologisk raffinert naering. Norge er verdensledende i lakseoppdrett, og laks er en av vare
starste eksportartikler — en merkevare av rang (Hovland, Kolle et al. 2014).

Utviklingen har skjedd gjennom tre ulike faser. Den farste fasen kalles for pionerfasen, og
varte fram mot 1970-arene. Den andre fasen blir sett pa som gjennombrudds — og vekstfasen
og varte frem til 1991. Den siste og tredje fasen fra 1992, blir naeringen sett pa som “industri”,
hvor konsentrasjon og rekruttering blir mer sentralt (Hovland, Kolle et al. 2014). Denne

framstillingen er vist i figur 1.1

Gjennombrudds

Pionerfasen - og vekstfasen

Figur 1.1 Utviklingsfaser i oppdrettsneeringen

—>| 1970-arene |—»{ 1990 |*| 1992 —>

Pionerfasen:

Pionerne fra 1950-1960-arene matte eksperimentere og erfare pa egen hand. Denne erfaringen
spredte seg raskt, godt som vondt, gjennom naringen, og pa denne maten vokste kunnskapen.
Pionerne hadde kontakt med et lite forskningsmiljg, og dette samspillet var med pa a skape
gode vekstvilkar og forskning i nzringen (Hovland, Kolle et al. 2014).

Gjennombrudds — og vekstfasen:

En levedyktig oppdrettsnaring med saernorske trekk med et stort utviklingspotensial fant sin
form tidlig i 1970-arene. Det satses i forste omfang pa regnbuegrret og laks i flytemerder i sjg.
Dette ga bedre vekst, mindre risiko og lavere kapital — og driftskostnader sammenliknet med
landbaserte anlegg. Norge ligger an for gode vilkar for oppdrettslaks gjennom en skjermet
kyst med gode temperatur — og stremforhold. | oppbyggingsfasen var det laksen som var det
sentrale, av den enkle grunn at den var enkel & markedsfgre og ga bedre pris. Dette var starten

for & skape en robust havbruksnering i Norge (Hovland, Kolle et al. 2014).



| 1980-drene ble det nedgangstider for oppdrettsnaeringen. Det skjedde et prisfall sammen
med et fall i realrenten, kredittilstramming og sykdomsangrep som gjorde det sveert vanskelig
for mange oppdrettsselskaper. FOS (Fiskeoppdretternes Salgslag) satte i 1990 en innfrysning
av laks for & kunne holde prisen oppe. Dette brgt sammen i 1991, og dermed gikk FOS
konkurs. Sammen med bankkrisen ga dette en ny energi til konkurshglgen, noe som rammet
Nord-Norge svert hardt (Hovland, Kolle et al. 2014).

Industri:

Fra 1992 til 2014 var veksten formidabel for matfiskneringen — fra 131 000 til 1 332 497 tonn
(Statistisk Sentralbyra 2015). Det ble en starre satsning pa flere arter, men laksen dominerer
enna. Denne veksten skyldes hovedsakelig av produktivitetsforbedringer. Men
produksjonsveksten ble bremset mellom 1996-2005 hvor EU innfarte férkvoter (Hovland,
Kolle et al. 2014).

Vaksiner og brakklegging har vart med pa a redusere tapet. Smolten er i tillegg blitt sterre og
mer hardfer, og sammen med bedre for er produksjonstiden sterkt redusert. Avansert
overvakning av miljget i merdene har bidratt til redusert svinn og gitt mer optimale
vekstforhold (Hovland, Kolle et al. 2014). Denne naringen betyr sveert mye for
sysselsettingen i Kyst-Norge — 25 000 arbeidsplasser om ringvirkningsbedriftene tas med
(laks.no 2016).



1.4 Problemstilling

Formalet med denne oppgaven er & belyse hvordan naringsomgivelsene har pavirket
innovasjonsutviklingen i oppdrettsnaeringen i Nordland. | dag star oppdrettsnaringen ovenfor
ulike problemstillinger og vi vil se pa hvordan den har tenkt a lgse disse utfordringene. Dette

vil vi gjare gjennom problemstillingen:
“"Hvordan bidrar naeringsomgivelsene til innovasjon i oppdrettsnaeringen i Nordland? ~

Forskningssparsmal 1: Hvilke utfordringer star oppdrettsnaringen i Nordland ovenfor og

hvordan har de tenkt & lgse disse?
Forskningssparsmal 2: Hvordan foregar innovasjonsutviklingen?

Gjennom intervjuer med aktarer i neringen har vi sett pa innovasjonsutviklingen som har
veert de siste ti arene og hvem som er initiativtaker for innovasjonsutvikling. I tillegg har vi
undersgkt hvordan oppdrettsnaeringen jobber med FoU for a lgse dagens utfordringer.
Oppgaven vil se nermere pa hvordan neringsomgivelsene rundt oppdrettsnaringen setter
press pa oppgraderingsmekanismene som igjen skaper verdi i form av innovasjon som vist i
figur 1.2

Mikrogkonomiske nzaeringsomgivelser P Oppgraderingsmekansimer P Verdiskaping

Innovasjonspress _ -
@kt verdiskaping
- gjennom blant annet:
Komplementariteter *  Innovasjon
*  Reduserte
transaksjons-
- kostnader
Kunnskapspredning

Y

Figur 1.2. Neeringsklynger og verdiskapning (Espelien and Reve 2007)



1.5 Avgrensning

Innovasjon er et stort tema og det finnes sveert mye litteratur om innovasjon. Vi har valgt a ta
utgangspunkt i teori som vi anser er vesentlig for & besvare oppgavens problemstilling pa best
mulig mate. Siden oppdrettsneeringen er av stort omfang, har vi valgt a intervjue tre akterer i
leddet matfisk som vist i figur 3.1. Den geografiske avgrensingen er satt til Nordland pa grunn
av forskningsspgrsmalet, samtidig som vi er studenter ved Nord universitet i Bodg og det vil
veere enklest for oss a kunne innhente informasjon og komme i kontakt med oppdrettsaktarer i
naermiljget. Ettersom det er mange aktarer innenfor matfisk i Nordland har vi valgt i samrad
med veileder og kunnskapsparken i Bodg & kun intervjue tre sentrale aktgrer i Nordland.
Dette pa grunn av at dette er en masteroppgave hvor vi har begrenset tid pa a ferdigstille
oppgaven. Alle informantene som er intervjuet har mye kunnskap om naringen ettersom det
er aktgrer som har veert i markedet i flere ti- ar. Vi fikk dessuten mye informasjon om
naringen gjennom en havbrukskonferanse i Bodg hvor mange aktgrer bade innenfor og
utenfor oppdrettsnaringen i Nordland var tilstede og hadde foredrag rundt temaet: "Bla vekst

for en grgnn fremtid™.

Avl / For / Utstyr /» Tjenester / FoU / Transport /

Ll

RICIACE  Settefisk Matfisk Slakting  Foredling Eksport

Figur 1.3 Oppdrettsnaringens verdikjede (Andreassen and Robertsen 2014)



1.6 Oppgavens struktur og videre oppbygging
Kapittel 1: Innledning

Dette kapitelet har som formal & aktualisere vart forskningsomrade, forklare bakgrunnen for
valg av tema, presentere kort norsk havbrukshistorie, samt gi en presentasjon av var

problemstilling og begrensninger.

Kapitel 2: Teoretisk rammeverk

I denne delen av oppgaven vil vi introdusere leseren for en forskningsmodell. Denne
modellen vil gi en oversikt over oppgaven teoretiske oppbygging og hvordan vi har valgt a
strukturere arbeidet. Her vil det bli fremlagt ulike teorier som kan veare med pa a forklare
hvordan oppdrettsnaeringen jobber med FoU og hvilke kriterier som er viktig for & skape en
god kunnskapsbasert naring. Teorikapittelet legger grunnlaget for funn og var diskusjon nar
vi ser pa de empiriske funnene fra intervjuene med Salten Aqua AS, Gigante AS, Nordlaks
AS samt informasjon vi innhentet fra havbrukskonferansen i Bodg.

Kapitel 3: Metode

| dette kapitelet beskriver vi, begrunner og drgfter hvorfor vi har tatt de metodiske valgene vi

har tatt for & besvare oppgavens problemstilling. Ferst vil vi forklare hvilken
forskningsmetode vi har valgt & bruke og hvorfor vi har valgt & bruke denne metoden.
Deretter forklarer vi forskningsstrategien og hvordan intervjuprosessen med informantene
foregikk. Nar dette er beskrevet har vi valgt & presentere vare casebedrifter og hvorfor vi har
valgt akkurat disse. Vi vil sa forklare hvordan analyse av data har blitt gjort og hvordan denne
vil bli presentert i oppgaven. Til slutt i metodekapitlet har vi draftet oppgavens troverdighet,

overfgrbarhet, palitelighet og bekreftbarhet.

Kapittel 4: Kontekstbeskrivelse

Kapitlet vil gi et bilde av hvordan oppdrettsneaeringen har utviklet seg de ti siste arene i

Nordland. Det blir presentert et ssmmendrag pa slutten av kapitelet.

Kapittel 5: Analyse og drgfting

Her vil vi trekke inn empiriske funn og trekke det inn i det teoretiske rammeverket. Pa denne

maten ser vi om det praktiske stemmer overens med det teoretiske.

Kapittel 6: Konklusjon

Her vil vi komme fram til en konklusjon av problemstillingen etterfulgt av kritikk av vart

arbeid og forslag til videre forskning.



2.0 Teoretisk rammeverk

| dette kapitelet vil vi presentere relevant teori for a besvare problemstillingen. Siden
oppgaven omhandler utvikling i oppdrettsnaringen i Nordland, har vi valgt & se pa hvordan
naeringsomgivelsene er med pa a sette press pa innovasjonsutviklingen gjennom Porters

diamantmodell.

2.1 Neeringsklynge og verdiskapning

Porters diamantmodell, som vist i figur 2.1, er velegnet til & beskrive de naringsomgivelsene
bedriften er en del av. Poenget med denne modellen er a vise at suksessrike klynger
kjennetegnes ved en selvforsterkende vekst som drives fram av konkurranse, samarbeid,
innovasjonspress og kunnskapsutvikling (Espelien and Reve 2007). De fire elementene i
porters diamant: konkurranseforhold, faktorforhold, markedsforhold og koblinger pavirker
hverandre gjensidig (Reve 2009). I tillegg spiller ogsa myndighetene en viktig rolle, men blir
sett pa som en eksogen variabel. Porter hevder at myndighetene ma vurdere a legge
forholdene best mulig til rette for verdiskapning, gjennom for eksempel utbygging av
infrastruktur (Benito, Berer et al. 2000). Klynger kjennetegnes ved at kvaliteten pa
naringsomgivelsene er hgy, noe som farer til at det blir mer attraktivt for bedrifter og
enkeltpersoner a flytte dit, som igjen er med pa a styrke kvaliteten pa neringsomgivelsene
(Reve and Joakobsen 2001).

Det

offentlige

Konkurranse-
forhold
Faktorforhold Markeds-
forhold
| Koblinger J

Figur 2.1 Porters diamantmodell




Konkurranseforhold

Det er i hovedsak tre forhold som spiller inn pa de konkurransemessige forholdene: strategi,
struktur og rivalisering i naeringen (Benito, Berger et al. 2000). Konkurranse blant akterene
oppfattet bade som positivt og negativt. De fleste aktgrene har et gnske om a redusere
rivaliseringen med sine konkurrenter sa mye som mulig. Pa den annen side er konkurranse
viktig for at aktgrene skal utvikle og forbedre seg. Med hardere konkurranse og press pa
aktgrene vil bare de mest konkurransedyktige overleve. En hard konkurranse behgver ikke a
telle positivt ut for den enkelte aktar, men for selve bransjens og naringens utvikling som
helhet. Hvis konkurransen er hard, forsgker akterene i mange tilfeller & spesialisere seg og
tilby nisjeprodukter og — tjenester (Espelien and Reve 2007).

Markedsforhold
Markedets starrelse og vekst har stor betydning for en naerings utviklingsmuligheter.

Forventninger om sterk vekst, eller gkt volum, kan fare til at bedriftene ter & satse mer pa
FoU. Markedets starrelse har betydning for utvikling av nisjeleverandgrer som ellers ikke
ville veert Isnnsomme (Espelien and Reve 2007). Her vil det veere viktig at kundene stiller
krav til sine leverandgrer, og at leverandgrene har incentiver til & reagere pa dette. Dette er
med pa a presse leverandgrene til & veere mer markedsorienterte og innovative, noe som er en

forutsetning for suksess ved et internasjonalt marked (Benito, Berger et al. 2000).

Koblinger
Klyngeforhold eller koblinger er alle formelle og uformelle kontaktpunkter som akterene i

neeringen har med hverandre og andre (Espelien and Reve 2007). Relaterte naeringer har
komplementaer kunnskap som den andre naringen kan dra nytte av (Benito, Berer et al.
2000). Poenget er at kunnskap og nye ideer oppstar nar man megtes og utveksler ideer,
problemstillinger og erfaringer (Espelien and Reve 2007). Her er det snakk om tilgang til ny
kunnskap som er viktig (Benito, Berger et al. 2000). Jo mer varierte koblingene er gjennom

antall, desto starre blir nettverket og kunnskapsspredningen (Espelien and Reve 2007).

Faktorforhold
Faktorforhold beskrives her som tilgang pa produksjonsfaktorer. Dette er svert viktig for
naringens eksistens, hvor det inngar alt fra menneskelige ressurser til kapital og infrastruktur.

Det vil veere sveert kostnadssparende for bedrifter med god tilgang til slike ressurser,
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sammenliknet med bedrifter som er mer isolert fra tilsvarende faktorer (Benito, Berger et al.
2000). Er innsatsfaktorene lite mobile, blir bedriftene avhengig av a plassere seg der hvor
ressursene befinner seg, for pa denne maten kunne vare konkurransedyktig. I nyere tid er
flere innsatsfaktorer blitt mer mobile og bedriftens naringskjede kan dermed splittes opp og

lokaliseres langt fra hverandre (Espelien and Reve 2007).

2.1.1 Neeringsklynge

Klyngeteorien har sine rgtter fra Michael Porters bok “The compative advantage of nations”
(1990). Porter avgrenser regionale naringsklynger til geografiske konsentrasjoner av bedrifter
og institusjoner som er knyttet sammen pa ulike mater. Med institusjoner mener Porter
offentlige og andre organisasjoner som bidrar med spesialisert kursing, utdanning,

informasjon, forskning og tekniske stgttefunksjoner (Porter 1990).

En klynge bestar av bedrifter i et avgrenset omrade og er stort preget av apenhet, tett
samarbeid og sterk rivalisering. Pa grunn av apenhet og narhet blir det enklere for bedriftene
a dele felles innsatsfaktorer, utnytte samme kunnskapsgrunnlag og leere av hverandres
erfaringer. Dermed far bedriftene bedre tilgang til kompetent arbeidskraft, gode
kunnskapsnettverk og gunstige rammebetingelser. P& dette grunnlaget vil innovasjonstakten
ga raskere og veksten i investeringer og sysselsetting gke. Det er med andre ord god

samfunnsgkonomi (Bghren, Hoseth et al. 2014).

De ulike aktarene i en naringsklynge tilhgrer gjerne samme naring. Dette betyr ikke at
markedet er det samme for hver aktgr. Samme naring betyr ikke samme produkter. Aktgrene
som befinner seg i samme omrade, er en faktor for & koordinere og effektivisere der aktarene
star ovenfor tilnzermet like utfordringer. Dette skjer gjennom konstruktiv dialog, og uten
konkurransevridning. Konkurranse er sunt uavhengig om man befinner seg i en klynge eller
ikke. Klynger er med pa a fremme bade samarbeid og konkurranse, hvor mye av samarbeidet
gar vertikalt. Et vertikalt samarbeid involverer bedrifter i beslektede industrier og lokale
institutter. Konkurranse kan eksistere sammen med samarbeid fordi det skjer i ulike
dimensjoner og langs ulike aktarer. Beslutningen for & delta i en klynge vil i sveert mange
tilfeller vise at det er strategisk riktig for bedriftens fremgang og suksess (Porter 2000,
Malmberg and Power 2005).
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2.1.2 Fordeler og ulemper med naeringsklynger

| teorien nevens det flere fordeler og ulemper som oppstar ved neeringsklynger. Noe av det
mest apenbare, er bedrifter som er i samme verdikjede og befinner seg i det samme
geografiske omradet. De vil kunne ha lavere transportkostnader ved a frakte varer mellom
hverandre. Denne naerheten gjar at bedriftene kan benytte seg av stordriftsfordeler ved a
benytte seg av felles ressurser, for eksempel felles infrastruktur, forskningsprogrammer,
leverandgarer eller ekspertise. Andre fordeler kan forekomme ved den sosiale narheten ved
flyt av informasjon og samarbeid — noe som kan fgre til vekst og innovasjon (Sand, Bullvag et
al. 2012).

Det er mye fokus pa neaeringsklyngenes fordeler, men det forekommer ogsa den del potensielle
ulemper. Regioner med et spesialisert naringsliv, vil dermed ha lite variasjon i sin
kompetanse. Disse regionene opplever mer gkonomisk uro enn andre regioner siden det kan
fore til press pa begrensede ressurser som land, bygninger, spesialisert arbeidskraft, og pa
lokalt naturmilje (Sand, Bullvag et al. 2012). Tabell 1 viser en oversikt av mulige fordeler og

ulemper med & vaere med i en klynge:

- Hayere innovasjon - Ensrettet innovasjon
- Hayere vekst - Hayere arbeidskraftkostnader
- @kt produktivitet - Hayere bygg — og anleggskostnader
- Okt profitt - Starre lgnnsforskjeller
- Sterkere konkurranse - Over-spesialisering
- Flere nyetableringer - Institusjonell og industriell lock-in
- Flere jobber - Lokalt befolkningspress
- Miljgmessig press

Tabell 2: Fordeler og ulemper med neringsklynger (Sand, Bullvag et al. 2012)
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2.1.3 Innovasjon i klynger

| falge teorien er det grunn til & forvente at det forekommer en stgrre grad av innovasjoner og
starre verdiskapning innad i klyngen enn utenfor. Grunnen til at man forventer mer
innovasjon innad i klyngen, skyldes oppgraderingsmekanismen innovasjonspress som ble
beskrevet tidligere. Bedrifter som stadig blir utsatt for krevende kunder og hard konkurranse,
far tilgang til informasjon og incentiver til a finne nye mater & skape verdi pa (Benito, Berger
et al. 2000).

Verdiskapningseffekten av innovasjoner forventes a vere hgyere i klynger fordi innovasjoner
spres raskere innad i klynger. Dette skyldes oppgraderingsmekanismen kunnskapsspredning.

Dette skjer gjennom forflytning av ansatte og konsulenter som tar med seg ideer og kunnskap
fra en bedrift til en annen, og gjennom mange av de rike kommunikasjonsarenaene som finnes

I sterke neeringsklynger (Benito, Berger et al. 2000).

Nzringsklynger har en positiv effekt pa utviklingen av nye ideer og implementering av disse
ideene. Innovasjoner i slike naringsklynger er gjerne preget av forbedringer, det vil si
inkrementelle innovasjoner finner ofte sted i klynger framfor radikale innovasjoner.
Innovasjoner som foregar utenfor klynger har starre sannsynlighet til a bryte med paradigmer

gjennom mer radikale innovasjoner (Benito, Berger et al. 2000).

2.2 Innovasjon

Johannessen and Olsen (2008) mener at store deler av den bedriftsgkonomiske forskningen
som er blitt utfert indikerer at innovasjonsaktiviteter skaper starre overlevelsesevne og mulig
vekst for bade nyetableringer og modne bedrifter. | dagens dynamiske markeder er interessen
for nyskapning og innovasjon en ngdvendig betingelse for bedrifters overlevelse i en mer

konkurransedrevet og global gkonomi (Gjelsvik 2007).

I det makrogkonomiske synet ser vi et skifte fra ressurstilgang og rimelig arbeidskraft som
forklaring pa gkonomisk vekst, til vektlegging av teknologi- og kunnskapsutvikling gjennom
innovasjoner. Gjennom de teknologiske og kunnskapsmessige gjennombruddene oppstar det
ofte nye naringer og yrker, og spillereglene for suksess i etablerte markeder endres (Gjelsvik
2007). 1 dag er det stgrre konkurranse, gkt globalisering, mer krevende og bevisste kunder og
kortere levetid pa produkter og tjenester, noe som gker behovet for innovasjon. Derfor kan

ikke kravene til vekst bare tilfredsstilles gjennom eksisterende produkter og tjenester, nye ma
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utvikles. Bedriftene ma kontinuerlig oppdatere og forbedre eksisterende produkter og
tjenester, samtidig som de ma fremstille radikalt nye produkter og tjenester som tilfredsstiller
nye behov, eller eksisterende behov pa nye kreative mater (Gjelsvik 2007). Dette papekte
Schumpeter allerede i 1939 og er i dag innenfor den globalisert kunnskapsgkonomien mer

aktuelt enn noen gang.

“Without innovations, no entrepreneurs; without entrepreneurial achievement, no capitalist
returns and no capitalist propulsion. The atmosphere of industrial revolutions-of "progress -

is the only one in which capitalism can survive.” - Schumpeter (1939)

| falge Schumpeter (1983) er innovasjon & skape nye kombinasjoner. De enkelte elementene
som kombineres kan vere kjente, og dermed blir dette ofte framstilt som & kombinere kjente

ressurser pa nye mater. En definisjon pa innovasjon er:

“Innovasjon, fornyelse; nyskapning; forandring; nye produkter, tjenester eller
produksjonsprosesser; a bringe fram endringer i maten gkonomiske goder eller

andre verdier blir produsert pa. Innovasjon er en betegnelse pa menneskeskapt endring
av verdiskapende aktiviteter”. - @rstavik (2015)

Sentralt innenfor denne definisjonen er at innovasjon ma oppfattes som noe nytt, og at den ma
adopteres. Det vil si at innovasjonen ma tas i bruk, samtidig som den skaper verdier.
Verdiskapningen kan ses bade fra kundenes og bedriftenes side. Dette gjennom at kundene far
gkt behovstilfredstillelse og bedriftene far gkt fortjeneste (Mehmetoglu, Teigen et al. 2009).

Ved innovasjoner kan bedrifter ha to ulike markedsstrategier. Push strategi er nar bedriften tar
initiativ til innovasjon fordi bedriften har tro pa produktet, prosessen eller tjenesten, for sa
finne markedsplass til innovasjonen. Den andre strategien er mer markedsorientert og kalles
pull strategi. Her vil man identifiserer et behov i markedet ved og direkte spgrre kundene hva
de gnsker, for sa a lage et produkt, prosess eller tjeneste som tilfredsstiller dette behovet. Man
vet da at produktet har en plass i markedet far man begynner & utvikle det. Selv om det er
identifisert et behov i markedet, er det ingen garanti for at det kommer til & bli en suksess. Det
kan for eksempel oppsta endringer i kundens behov eller andre leverandgrer dukker opp med

produkter som dekker det samme behovet (Roos, Krogh et al. 2010, Johnson 2014).
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2.2.1 Fordeler og risiko ved innovasjon

Innenfor det globaliserte kunnskapssamfunnet argumenterer Johannessen og Olsen (2009) for
at man ikke kan oppna vedvarende konkurransefordeler, men kun midlertidige
konkurransefordeler. Dette er ogsa noe Schumpeter (1934) argumenterer for nar han mener at
andre entreprengrer vil folge etter og imitere innovasjonene, noe som skaper grunnlaget for
nye innovasjoner, som igjen skaper nye konkurransefordeler gjennom et midlertidig monopol.
Selv om monopol ofte blir kritisert for & veere uheldig for markeder, argumenterer Schumpeter
(1934) for at en midlertidig monopolsituasjon under visse omstendigheter er bra for markedet.
Ved at innovasjoner ofte kan veere dyre a fremskaffe og kan kopieres for en rimelig penge av
konkurrenter, er det viktig at selskaper far noe igjen for innsatsen. Ved at selskaper kan sgke
patenter, varemerker osv. har selskapene incentiver til & drive innovasjon (Johannessen and
Olsen 2009).

Det er tre typer risiko relatert til innovasjon. Ofte er det slik at man per definisjon ikke vet hva
utfallet vil bli eller om det i det hele tatt er mulig a fa til det man gnsker. Det er ogsa en risiko
at det man utvikler ikke passer inn i egen virksomhet, dvs. man mangler kompetanse eller
andre ressurser til & utvikle markedet. Den siste risikoen er at innovasjonsaktiviteter stjeler
tid, oppmerksomhet og andre ressurser fra dagens utfordringer. Dette vil kunne gjare
bedriften mindre konkurransedyktig pa kort sikt. Nar man driver med innovasjon ma den ses i
forhold til bedriftens tidshorisont. Ved et langt perspektiv er det mer rasjonelt & satse pa
innovasjon. Har man et kort perspektiv er det to grunner til at det ikke er fornuftig a drive
med nyskapning. For det forste tar det ofte lang tid far man ser avkastning, og for det andre er

det mye usikkerhet om den fremtidige avkastningen (March and Heath 1994)

15



2.2.2 Ulike typer innovasjon
Mange av innovasjonstypene som finnes i dag er basert pa Schumpeter (1934) sin teori hvor

endringer utvikles ved nye kombinasjoner, og slike kombinasjoner kan skje pa fem mater:

1. Markedsinnovasjon:
Dette handler om & ga inn pa et nytt marked, hvor det aktuelle produktet, prosessen
eller tjenesten ikke har blitt introdusert tidligere, uavhengig om det aktuelle
markedet eksisterte tidligere eller ikke.
2. Organisatorisk innovasjon:
Organisatorisk innovasjon gar ut pa en ny organisering innenfor en neering, for
eksempel en monopoldannelse eller & bryte opp en monopolsituasjon.
3. Prosessinnovasjon:
Introduksjon av en ny produksjonsmetode foregar gjennom en prosessinnovasjon
som ikke er utprgvd i den aktuelle bransjen, men kan veere kjent i andre bransjer.
4. Ravareinnovasjon:
Ravareinnovasjon er a skaffe en ny kilde av ravarer eller halvfabrikater til
produksjon.
5. Produktinnovasjon:
Dette er en introduksjon av et nytt produkt, dvs. noe som forbrukeren ikke er kjent

med enda, eller en ny kvalitet av et produkt.

I tillegg til de fem ulike innovasjonstypene til Schumpeter har det i nyere tid dukket opp en ny
innovasjonstype som er knyttet opp til tjenester, ogsa omtalt som tjenesteinnovasjoner. Denne
innovasjonstypen representerer en vesentlig del av var gkonomi i dag, og innebzrer
introdusering av nye tjenester som forbrukerne ikke har kjennskap til enda (Johannessen,

Olsen et al. 2001). De ulike innovasjonstypene er presentert i figur 2.2:

16



Markeds-
innovasjoner

Organisatoriske- t Prosess-
innovasjoner \ " innovasjoner

Innovasjoner

Ravare- | “’ - i - \ Tieneste-

innovasjoner innovasjoner

Produkt-
innovasjoner

Figur 3.2 Ulike typer innovasjoner (Johannessen, Olsen et al. 2001)

2.2.3 Lukket og &pen innovasjon

Den mest tradisjonelle maten a drive en innovasjonsprosess, er lukket innovasjon. Det vil si at
bedriften bruker egen kompetanse og egne ressurser. Lukket innovasjon gar ut pa at selskapet
gjer alt selv fra oppfinnelse og utvikling, til produksjon og finansiering. Denne kunnskapen
blir ikke delt. Men utviklingen i markedene har gjort det ngdvendig a se naermere pa hvor

effektivt det tradisjonelle innovasjonssystemet er (Chesbrough 2006).

Begrepet apen innovasjon kan beskrives som en innovasjonsprosess hvor selskaper aktivt
samarbeider med sine omgivelser. Det vil si at flere kloke hoder bidrar til & lgse et problem
eller utvikler nye ideer enten de er ansatt i samme selskap eller jobber i ulike selskaper. Ved &
samhandle med eksterne aktarer vil det medfare at selskapene far tilgang til en signifikant
starre kunnskapsbase (Chesbrough 2006). Skal apen innovasjon fungere er det viktig a
benytte eksterne ressurser i hele innovasjonsprosessen og ikke bare i begynnelsen eller slutten
(Lindegaard 2011). Ved en apen innovasjonsprosess kan det vere viktig a dra inn ressurser
fra eksterne aktarer som konkurrenter, leverandgrer, nettverk, allianser, universiteter osv.
Tanken er a effektivisere innovasjonsprosessen der aktgrene kan nyttiggjer bade interne og
eksterne kunnskaper for & akselerere innovasjonene i bedriften. Tanken bak apen innovasjon
er at “not all the smart people work for us” (Chesbrough 2006). For at man skal fa mest mulig
nytte av apen innovasjon, er det viktig at apen innovasjon passer inn i det aktuelle oppdraget
med hensyn til oppdragets visjon, samtidig som organisasjonen finner en tilneerming for
hvordan dpen innovasjon kan benyttes best mulig med hensyn til evner, mal og ressurser man
har til radighet (Lindegaard 2011).
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| figur 2.3 ser vi hvordan en bedrift kan forholde seg til bade intern og ekstern teknologi.
Produktet, prosessen eller tjenesten som blir innovert kan passe inn i eksisterende marked
eller fare til et behov for et nytt marked. Innovasjonen kan ogsa bli solgt til andre
virksomheter hvis teknologien ikke passer inn i dagens marked eller man ikke har et gnske

om a ga inn i nye markeder.

Apen innovasjon

Andre
virksomheters

Nytt
marked

Dagens
marked

Ekstern teknologi
"insourcing™

Ekstern teknologi base

Figur 2.3 Apen innovasjon (Chesbrough 2011)

2.2.4 Grader av innovasjon

Nar man ser pa ulike grader av innovasjon kan man dele de inn i inkrementelle og radikale
innovasjoner. Radikale innovasjoner innebarer & skape noe som ikke har eksistert tidligere,
dette kan veere nye produkter, prosesser, innretninger eller tenkesett. Radikale innovasjoner
har gjerne utspring i banebrytende forskning og kan utdatere eksisterende produkter eller
prosesser og skape nye forretningsomrader. Disse innovasjonene forekommer langt sjeldnere

en inkrementell innovasjon (Gjelsvik 2007).

Ved inkrementelle innovasjoner forbedrer man allerede eksisterende produkter, prosesser eller
organisasjoner, og forandrer ikke hverdagen opp- ned for selskapene og verden generelt, men
den samlede gkonomiske effekten av gradvise innovasjoner er ganske betydelig (Goffin and
Mitchell 2005, Gjelsvik 2007).

Generelt kan man si at det er flytende overganger mellom de ulike typene innovasjoner. Det

vil si at radikalt nye produkter kan inneholde elementer av inkrementelle innovasjoner
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gjennom tidligere produkter, og den minste endring av et produkt kan fa radikale
konsekvenser (Gjelsvik 2007).

2.3 Humankapital

Kjernen i modellen er humankapital. Dette er den ressursen som i dagens kunnskapsgkonomi
regnes som den viktigste ikke- finansielle ressursen for de fleste moderne virksomheter
(Jacobsen, Hofman-Bang et al. 2005). Human kapital er det som bedriftens har til disposisjon
I arbeidstiden. Denne kapitalen har en risiko med seg ved at menneskene kanskje ikke velger
a komme tilbake neste dag, eller at kunnskapen ikke blir brukt fullt ut selv om de kommer
tilbake (Arnestad 1998).

Verdidrivere for humankapital er kunnskap, ferdigheter, innovasjonsevne og erfaring. | de
ulike markedene er bedrifter i stadig starre grad pa jakt etter de de medarbeiderne med
spesifikke kunnskapsferdigheter som kan benyttes i organisasjonen. Siden humankapital ikke
eies av bedriften, er det viktig & fange opp de ulike medarbeidernes kunnskap i bedriftens
strukturer slik at kunnskapen blir overfart fra individniva til gruppeniva og deretter til hele
organisasjonen. Pa den maten bli en del av strukturkapitalen (Jacobsen, Hofman-Bang et al.
2005).

2.4 Nettverk og samarbeid

En definisjon pé nettverk er:

“En samling av direkte og indirekte relasjoner og forbindelser mellom gkonomiske aktarer og
mellom gkonomiske aktgrer og andre aktgrer og institusjoner som er relevante for
kunnskapsutveksling og innovasjon™ (Emirbayer and Goodwin 1994, Mgnsted 1995,

Johannisson, Ramirez-Pasillas et al. 2002).

Et nettverk kan derfor inneholde en rekke mellomledd. Antall relasjoner har betydning for
hvor mange og hvilken type ressurser bedriften kan fa tilgang til (Jenssen 2001). Det antas at
mange kontakter er bedre en fa, men det finnes trolig et optimumspunkt hvor nytten av
ytterligere en kontakt er lik kostnadene med en ekstra kontakt. Det vil si at det er ikke bare
antallet som betyr noe. Det antas at ulikheter i kontaktenes bakgrunn som f.eks. kunnskap og
erfaring ogsa spiller inn. Nar man jobber i et nettverk ma man ogsa utvikle en god forstaelse

for avhengigheter i relasjonsmgnstret. Hvem er avhengig av hvem, hvor sterke er
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avhengighetene, og hvor stor risiko skaper asymmetri i avhengighetene? (Kolvereid, Erikson
etal. 2012).

I nettverket kan informasjon bli overfart enten ved at aktgrene har face- to- face kontakt eller
ved at en tredjepart eller mellommann overfgrer informasjonen indirekte. Storper og Venables
(2004) hevder at mangel pa face- to- face kontakt medfarer til at taus kunnskap ikke blir
overfart. Dette fordi man ikke har mulighet til & tolke kroppssprak, konteksten og andre

sentrale faktorer forbundet med fysisk observasjon.

En definisjon pa samarbeid:

“Et samarbeid blir dannet nar to eller flere bedrifter blir enige om & kombinere sine ressurser
og sin kompetanse for & na et mal som de ikke kan oppna pa egen hand” (Roos, Krogh et al.
2012).

| mange tilfeller ser bedrifter samarbeid pa som en mulighet til & fremme sin konkurransekraft
gjennom ny tilgang til nye markeder. Samtidig har hver enkelt bedrift interne malsetninger
som danner dens grunnlag for videre planer og beslutninger. Pa grunn av dette, vil det veere
sveert viktig a finne ut av hvordan de ulike forretningsenhetene vil fungere sammen, og

hvordan verdi samarbeidet vil ha (Audny, Lehoux et al. 2011).

Det kan vere flere grunner til at en bedrift velger & inngad samarbeid, alt fra stordriftsfordeler
til bedre responsevner pa endringer, tilgang til nye ressurser, kapital, markeder og
kompetanse, fordeling av risikorelaterte kostnader og gevinster, bedre verdimalsettinger, osv.
Nar det kommer til adgang til ressurser, vil bedrifter innga samarbeid hvor de ikke klarer &
skaffe ressursene pa egen hand for a oppna sine mal. Et typisk eks. er a sla sammen ressurser
med andre og knytte sammen de gkonomiske og/eller de menneskelige kreftene (Huxham and
Vangen 2005).

I noen tilfeller velger noen bedrifter & innga samarbeid med flere parter for a spre risikoen og
usikkerheten. Noe som kan redusere risikoen er at informasjonsdelingen mellom partene i
samarbeidet er med pa a skape et nettverk hvor det er et felles kunnskapsgrunnlag. Pa denne
maten kan man oppna bedre planlegging og beslutninger, som igjen er med pa a redusere
risikoen (Audny, Lehoux et al. 2011).
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Det finnes ulike former for samarbeid (Haugland 2004):

1. Partnerskap:
| et partnerskap vil bedriftene samarbeide pa like vilkar, og hver bedrift er partner i
dette samarbeidet.

2. Nettverk:
Et nettverk vil besta av flere bedrifter som samarbeider om ett eller flere omrader i
verdikjeden. Bedrifter som samarbeider med felles interesse, er de som far starst
gjennomslagskraft.

3. Joint Venture:
Joint Venture er nar to eller flere bedrifter gar sammen for a skape et helt nytt selskap,
og samarbeidet vil da skje gjennom det nye selskapet.

4. Lisensiering:
Dette er en samarbeidsform som innebaerer at lisensgiver inngar en avtale med en
lisenstaker om det de far lov til & selge og produsere et produkt gjennom
lisensgiverens teknologi.

5. Oppkjap:

Oppkjap av en bedrift kan anses som en radikal variant av et samarbeid

2.4.1 Relasjoner

Uzzi (1997) skiller mellom to typer relasjoner mellom gkonomiske aktarer: tette relasjoner og

lase forbindelser. Uzzi (1999) definerer lgse forbindelser som:

“Kortsiktige og sporadiske transaksjoner som fungerer uten ncermere menneskelig eller sosial
kontakt mellom aktgrene, og som ikke behgver & ende i opprettholdte relasjoner hvor

akterene blir godt kjent med Averandre”.

Ved lgse forbindelser er kontakten mellom aktgrer atomistiske og er kun rettet mot kortsiktige
gkonomiske transaksjoner. Her vil aktgrene har egoistiske motiver ved handlinger de gjar og

bytter stadig partnere for & unnga avhengighet til hverandre (Uzzi 1999).
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Granovetter (1973) mener at lgse forbindelser vil kunne ha tilgang til mer kunnskap og
informasjon enn bedrifter som har tette relasjoner. Nar aktgrer har tette relasjoner vil de
kjenne hverandres venner og dermed vite det samme som den andre parten. Er forbindelsene
lgsere vil de derimot ikke kjenne hverandres venner og fa tilgang til ny informasjon.
Stremmen av informasjon blir derfor starre i nettverk hvor det er lgse forbindelser (Jenssen
and Koenig 2002). Kunnskapen som blir delt i lose forbindelser hindrer ”lock-in fordi
bedriftene ikke blir isolert fra andre nettverk (Uzzi 1997). Lock- in er nar nettverk av tette
relasjoner assosierer seg med de samme menneskene som en selv gjgr. Dersom bedriften kun
har tette relasjoner vil det fore til feerre eksterne impulser. Nettverket vil derfor ha mindre
nyskapning fordi tilgangen til ny informasjon er begrenset.

Uzzi mener at et ideelt nettverk bestar av bade tette og lgse forbindelser. Verdiskapningen ved
lgse forbindelser er mindre pa grunn av at kunnskapen er mindre unik og taus. Han mener
taus kunnskap er basert pa frivillighet og krever derfor en spesiell form for tillit og tette
relasjoner. Denne formen for tillit er ikke tilstede i lgse forbindelser og denne type

kunnskapsoverfgring kan dermed veere vanskelig. Utzzi (1999) definerer tette relasjoner som:

”Kommersielle transaksjoner som finner sted gjennom sosiale relasjoner og nettverk av

relasjoner, hvor det benyttes sosiale ikke kommersielle bytteforhold”.

Aktarene i tette relasjoner handler ikke pa bakgrunn av egoistiske motiver noe Uzzi kaller
“heuristic”. Det innebzrer at aktarer stoler pa hverandre nar de tolker hverandres motiver og
handlinger. Dette gjar at beslutninger blir tatt raskere, og at de involverte aktarene far tilgang
til unike ressurser de ellers ikke ville fatt via lgse forbindelser (Uzzi 1997). Kunnskapen som
er i tette relasjoner er fordi den inneholder informasjon knyttet til meninger og holdninger ut
over det intuitive, samtidig som aktgrene kan identifisere hverandres kompetanse (Uzzi
1999). Kunnskapen er ikke bare unik, men ogsa vanskeligere for konkurrentene a kopiere
(Uzzi 1997).

Summen av de tette relasjonene og lgse forbindelser utgjer aktarenes nettverk. Normalt har en

bedrift, institusjon eller aktar feerre tette enn lgse forbindelser. De tette relasjonene er

imidlertid viktigere for en bedrifts gkonomiske suksess (Uzzi 1997).
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2.4.2 Tillitt
Tillit er viktig for & oppna suksess i de fleste gkonomiske relasjoner (Lewick and Bunker

1996). Det antas at tillit er en forutsetning for tilgang til ulike ressurser (Ahuja 2000).

Shapiro, Sheppard og Cheraskin mener det eksisterer tre typer tillit. De tre ulike typene for
tillit er kalkulerbar tillit, kunnskapsbasert tillit og identifikasjonsbasert tillit (Shapiro,
Sheppard et al. 1992).

Kalkulerbar tillit bygger pa den rasjonelle forstaelsen av tillit. Her har aktarene tilbrakt lite tid
sammen og tilliten opprettholdes pa grunn av straffen ved brudd og belgnningen ved
oppfyllelse. Det vil si at aktarene vurdere kostnaden ved a vare arlig opp mot & veere uerlig,
og vurdere om det gkonomisk sett lgnner seg a veere tillitsfull. Viser en aktgr mistillit, vil

tilliten i relasjonen svekkes (Shapiro, Sheppard et al. 1992, Lewick and Bunker 1996).

Nar aktgrene har tilbrakt mer tid sammen utvikles kunnskapsbasert tillit. Denne tilliten
oppstar nar aktgrer har nok informasjon til a forutse hverandres handlingsmenster. Sentralt for
denne tilliten er at den utvikles over tid og er en funksjon av historien aktgrene har opplevd
sammen. For at denne tilliten skal utvikles ma det vaere jevnlig kommunikasjon (Shapiro,
Sheppard et al. 1992, Lewick and Bunker 1996).

Disse to formene for tillit, kalkuler basert og kunnskaps basert, bygger pa den rasjonelle
forstaelsesmaten. Ved ytterligere utvikling i relasjonen mellom aktarer oppstar det
identifikasjonsbasert tillit. Her har aktgrene forstaelse for hverandre pa alle plan ettersom det
eksisterer en fglelsesmessig kontakt mellom dem. Tilliten som har oppstatt gjer det mulig for
aktarene & handle pa vegne av hverandre. Identifikasjonsbaserte tilliten er knyttet til

moralteorien innenfor psykologien (Shapiro, Sheppard et al. 1992, Kramer and Tyler 1996).
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3.0 Metode

Nar man utvikler metoden for forskningen, kan man ga ut i fra flere ulike paradigmer med
ontologiske og epistemologiske antakelser. Ontologien handler om virkelighetens natur, mens
epistemologien handler mer om hvordan forskeren pa best mulig mate kan innhente den
kunnskap om virkelighetens natur (Easterby-Smith, Thorpe et al. 2012). Det er flere mater a

innhente kunnskap om den sosiale verden:

1. Positivisme

2. Sosialkonstruktivisme
Positivismen eksisterer eksternt i den sosiale verden, og bgr dermed males gjennom objektive
metoder, altsa kvantitativ forskningsmetode. Den kvalitative metoden vil da helle mot
sosialkonstruktivisme. Sosialkonstruktivisme er i hovedsak opptatt av spgrsmal av
epistemologisk karakter, altsa erkjennelsesteori. Den tar for seg hvordan man kan ha
kunnskaper om verden og fenomener, mer enn spgrsmal om hvordan verden faktisk er, som

heller mot ontologien (Easterby-Smith, Thorpe et al. 2012).

| denne oppgaven ser vi det mest hensiktsmessig & benytte oss av kvalitativ forskningsmetode,
siden formalet med denne oppgaven er a fa en gkt forstaelse av meninger og praksis om
fenomenet som forskes pa. Samtidig mener vi at det er en fordel & benytte kvalitativ metode
fordi det gir informanten mulighet til & utdype sine meninger samtidig som bade intervjuer og

informantene har anledning til 3 stille oppfelgingssparsmal.

3.1 Valg av forskningsstrategi

Primeert er det problemstillingen som avgjgr hvilken forskningsstrategi som er mest
hensiktsmessig & benytte, og Johannessen, Christoffersen et al. (2004) foreslar fire hoved
forskningsstrategier nar en skal gjare en kvalitativ forskning; fenomenologi, etnografi,
casestudie og grounded theory. Easterby-Smith, Thorpe et al. (2008) mener at casestudier gar
i dybden pa et gitt fenomen, fremfor & kunne generalisere. Ettersom vi skal ga i dybden pa et
lite antall organisasjoner, hendelser og individer har vi valgt & benytte oss av casestudier, og
generelt er casestudier mest foretrukket innenfor de fleste fagomrader. For a kunne besvare
problemstillingen mener vi at det er hensiktsmessig a benytte casestudie som
forskningsstrategi ettersom problemstillingen vil kreve varierte og utfyllende svar fra
informantene. Ofte farer casestudie til store mengder data som tillater forskeren a gjgre de

tolkningene en gnsker. Casestudie som forskningsstrategi gir en detaljert beskrivelse av
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casene, samtidig som man skaffer seg det ngdvendig overblikk til & se detaljer i sammenheng
som bidrar til at man far et helhetsbilde av casene som studeres. Ulempen med casestudie er

at det kan veere vanskelig & generalisere resultatet, men det trenger ngdvendigvis ikke & vere
et problem siden meningen er a fa mest mulig utfyllende informasjon om et avgrenset og ofte

spesielt fenomen (Johannessen, Christoffersen et al. 2004).

3.1.1 Valg av Casedesign

Ved valg av forskningsdesign er det fire ulike momenter som ma tas hensyn til; formalet med
undersgkelsen, kartlegging og databehov, valg av metode for datainnhenting og utarbeidelse
av utvalgsplan (Johannessen, Christoffersen et al. 2004). | denne oppgaven benytter vi
multiple casestudie, det vil si at det er to eller flere casestudier som inngdr i studie. Dette vil
resultere i at resultatene fra studien blir ansett som mer robust enn ved enkle casestudier med

kun en analyseenhet (Yin 1994).

De to mest brukte forskningsdesignene er deduktiv og induktiv tilneerming (Johannessen,
Christoffersen et al. 2004). Deduktiv fremgangsmate er best egnet dersom en gnsker a teste
teoriens holdbarhet mens induktiv fremgangsmate er best egnet hvis en gnsker & produsere
teorier og hypoteser. Vi har brukt begge fremgangsmatene siden vi har vekslet pa a ga fra
teori til empiri og fra empiri til teori. Den deduktive tilneerming har vi brukt ved utformingen
av intervjuguiden ettersom vi har utformet intervjuguiden underveis i teoriprosessen.
Samtidig har vi undersgkt om svarene vi far fra informantene stemmer med teori som er

benyttet i oppgaven, noe som er en induktiv tilneerming. Forklaringen over er vist i figur 3.1:

Eksplorerende design—e Uklare problemstillinger

Farsknings- Deskriptive design ——= Kartlegge variabler
design

Kausalt design —— Finne irsakssammenheng

Figur 3.1 Forskningsdesign (Sander 2016)

Man skiller ofte mellom tre ulike typer forskningsdesign. Hvilket forskningsdesign man
velger, avhenger av hvor mye kunnskap man har om det spesifikke omradet som skal forskes
pa. De tre hovedtypene som nevnes er: eksplorativ, kausalt og deskriptivt. Kort fortalt gar
man for et eksplorativt forskningsdesign nar forskeren vet lite om det som forskes pa.

Hensikten er & danne mer presise og eksakte problemstillinger samtidig som forskeren gnsker
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a oppna en bred innsikt og en helhetsforstaelse av fenomenet som studeres. Dette gjer man
gjennom dybdeintervju, fokusgrupper, sekundaerdata og litteraturlister. Kausalt design
benyttes nar arsakssammenhenger skal forklares, da gjerne gjennom metoden eksperiment.
Deskriptivt design gar ut pa a beskrive en bestemt situasjon pa et bestemt omrade. Denne type
design er ofte knyttet opp mot kvantitative metoder, da ofte gjennom sparreundersgkelser
(Gripsrud, Olsson et al. 2010).

I denne oppgaven har vi valgt et eksplorativt forskningsdesign. Vi har benyttet oss av
sekundaerdata, hvor vi har hentet inn ngkkeltall om matfiskindustrien i Nordland. I tillegg har
vi deltatt pa havbrukskonferanse i Bodg, hvor ulike representanter fra naringslivet diskuterte
vekstmuligheter for oppdrettsnaringen. Samtidig har vi innhentet betydelig mengder litteratur
som har gitt oss en inngaende oversikt over de teoretiske sammenhengene og sentrale teorier
pa omradet. Pa denne maten har vi kommet frem til en mer nyansert og eksakt problemstilling

samtidig som vi har fatt en dypere forstaelse av naringen.

3.1.2 Valg av datainnsamlingsmetode

Valg av data og metode vil avhenge av tilgjengelig data og problemstillingen. Det blir skilt
mellom to typer data; primeer- og sekundardata. Primardata er data som forskeren samler inn
gjennom bruk av ulike datainnsamlingsmetoder, f.eks. ved intervjuer, eksperiment eller
observasjon. Et viktig krav ved bruk av primzrdata er at deltakerne selvsagt ma ha opplevd
erfaringen fra det som forskeren retter sitt fokus mot. Sekundzrdata er data som allerede
foreligger uavhengig av det som skal undersgkes. Ved innhenting av sekundardata er det
viktig a veere kritisk til datamaterialet. Dersom datamaterialet er fra det offentlige eller andre
institusjoner kan informasjonen vare svart pélitelig fordi innsamlerne har dette som sitt
daglige yrke. Ved a benytte seg av sekundzrdata vil man spare tid og penger (Johannessen,
Christoffersen et al. 2004).

Vi har i denne oppgaven valgt a bruke bade primer- og sekundzrdata. | startfasen var det
ngdvendig & innhente sekundardata for a fa bedre kjennskap og en bredere forstaelse av
naringen. Senere var det hensiktsmessig a innhente egen data for a teste ut de antagelsene
som kunne trekkes ut av litteraturen stemte. Ved innhentingen av primerdata har vi valgt a
bruke dybdeintervjuer av informanter med god kjennskap til naringen. 1 tillegg har vi deltatt
pa havbrukskonferanse i Bodg, hvor ulike representanter fra naringslivet diskuterte

vekstmuligheter for oppdrettsnaeringen. Temaet for konferansen var hvordan dyrke havet for
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fremtiden. Sekundaerdataen vi har samlet inn er hentet fra fiskeridirektoratet, Gigante og
relevant litteratur gjennom sgk etter artikler, bgker og lignende. Fra Gigante fikk vi tilsendt pa

mail informasjon om de ulike prosjektene som selskapet holder pa med.

Det er diskusjon om hvor mange som bgr intervjues under et slikt forskningsarbeid.
Polkinhorne mener at man bar intervjue 5-25 deltakere, mens Dukes foreslar at man bar
intervjue 3-10 deltakere (Postholm 2010). Men med tanke pa oppgavens omfang og

tidsrammen, har vi valgt den strategien med feerrest deltakere.

3.1.3 Beskrivelse av intervjuprosessen

De kvalitative intervjuene ble utfart ved hjelp av en intervjuguide som ble tilsendte til
informantene pa forhand. Intervjuguiden var utformet slik at den viste tema for samtalen slik
at vi kunne krysse av nar vi falte vi hadde fatt nok relevant informasjon pa spersmalene. Selv
om vi hadde en intervjuguide var det rom for & tilpasse situasjonen ut fra den diskusjonen som
foregikk, og det ble mulighet til 4 ga i dybden innen ulike temaer etter behov. Oppgavens

intervjutype ble derfor semi-strukturert (Johannessen, Christoffersen et al. 2004).

Alle intervjuene ble gjennomfart ansikt til ansikt ved informantenes kontor. Grunnen til at vi
valgte a gjennomfare intervjuene pa denne maten var for a skape trygghet for informanten, og
pa den maten vil informantene fale seg mer komfortable til & snakke om sine egne
opplevelser, synspunkter og meninger. Samtidig hadde vi mulighet til & stille

oppfelgingsspersmal hvis det var behov for det.

Intervjuet ble innledet med at vi presenterte oss selv og forskningsspgrsmalene vi jobbet med.
Pa forhand hadde vi laget et erkleerings skjema. Den forklarte oppgavens formal, hvem som er

kontaktpersoner, fagansvarlig, veileder og informantenes rettigheter.

Informanten ble opplyst at de nar som helst kunne trekke seg fra intervjuet og hvis det var
mulig sa gnsket vi a ta opp intervjuet for a sikre best mulig gjengivelse. Informantene fikk
ogsa valg om de gnsket at oppgaven skulle vare konfidensiell. Alle informantene skrev under
erklaeringen og det var ingen som motsatte seg bruk av opptaker eller gnsket at oppgaven

skulle veere konfidensiell. Intervjuene varte henholdsvis mellom 1,0 — 2,0 timer.
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3.1.4 Valg av casebedrifter

En viktig avgjarelse ved forskning er hvem man skal velge som informanter siden det vil ha
implikasjoner ogsa for analysen av data. Konklusjoner som blir trukket ut av undersgkelsen
og i hvilken grad disse er palitelige er i utgangspunktet avhengig av utvalget som er med i
undersgkelsen. Vi har valgt a benytte oss av strategisk utvelging. Det vil si at forskeren har
bestemt seg for malgrupper som forskningen skal rette seg mot for & innhente ngdvendig data
og velger da ofte ut sine informanter basert pa ulike kriterier (Johannessen, Christoffersen et
al. 2004).

Nar vi har valgt ut intervjuobjekter har vi hatt noen kriterier for at utvalget skal kunne
reflektere problemstillingen pa best mulig mate. Hovedkriteriene var at oppdrettsselskapene
har driften i Nordland og at de er av en slik sterrelse slik at de har et godt gkonomisk
grunnlag for & kunne satse pa FoU. Etter mye sgking pa internett og samtaler med sentrale
personer som er kjent med naeringen falt valget pa tre selskaper. Selskapene som ble valgt er
Nord laks AS, Salten Aqua AS og Gigante AS. Nedenfor vil casebedriftene og informantene
bli presentert. Samtidig har vi valgt & presentere naringsklyngen Norwegian center of
expertise (NCE). Vi er veldig forngyd med det endelige utvalget og mener disse bedriftene og
informantene i stor grad tilfredsstiller vare forhandsbestemte kriterier.

3.2 Presentasjon av bedrifter
Nordlaks

Av respondenter er det Nordlaks som er den starste aktgren. De er et av Norges starste
havbrukskonsern og hadde i 2014 en omsetning pa ca. 2,2 mrd. kroner. Selskapet ble etablert i
1989 av Inge Berg som har utdanning innen akvakultur og hadde pa den tiden stilling som
driftsleder ved Stg fiskeoppdrett. 1 1989 var produksjonen 150 tonn og var starten pa et
industrikonsern som har blitt skapt av en griinder med en enorm vilje til & skape virksomhet.
Penger som er tjent inn er brukt pa nye investeringer og selskapet har i dag kontroll pa hele
verdikjeden, fra stamfisk, rogn, smolt, matfisk og produksjon av ferdige produkter, til

distribusjon og salg.

Selskapet har rundt 420 personer ansatt og har matfiskanlegg i 12 kommuner sgr i Troms og
nord i Nordland. Intervjuobjekt fra Nordlaks i denne oppgaven er Tor Anders Elvegard som

har tittel som direkter ved Nordlaks oppdrett AS. Han har veert i selskapet fra det ble etablert i
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1989 og har tatt utdanning i Bodg som er en kombinasjon av akvakultur, gkonomi og
eksportmarkedsfering.

Salten Aqua

Salten Aqua bestar av tre selskaper. Disse er Wenberg fiskeoppdrett som har 30,89 prosent
eierandel, Edelfisk med 31,08 prosent og GIFAS/Gigante havbruk med 35,02 prosent
eierandel. Samtidig har Salten Aqua eierskap i syv datterselskap som gjar at de har hele

verdikjeden fra rogn til marked.

Salten Aqua er et investeringsselskap i oppdrettsnaringen organisert etter konsernmodell. |
datterselskapene har man lokal styring og smadriftsfordeler, mens konsernet har
stordriftsfordeler gjennom gruppens samlede starrelse. Til sammen hadde Salten Aqua
konsernet over 1,3 mrd. kroner i omsetning i 2014,

Intervjuobjekt fra Salten Aqua er daglig leder Geir Wenberg. Han har veart i naeringen siden

han var 13 — 14 ar og har over 30 ars erfaring fra naeringen.

GIFAS/Gigante

Gildeskal forskningsstasjon (GIFAS)/ Gigante havbruk er ogsa medeier i Salten Aqua med
sine 35,02 prosent eierandel. Kjell Lorentsen er daglig leder i Gigante og eier 97,83 prosent
av aksjene i GIFAS, mens Nova Sea har de resterende 2,17 prosent.

GIFAS har sin virksomhet lokalisert i Gildeskal kommune og driver FoU aktiviteter pa to
hoved lokaliteter, Stivika og Ragssgy Nord. GIFAS er en selvfinansierende forskningsstasjon
hvor omsetning av biomasse gir inntekter til & gjennomfare forskningsprosjekter innen
teknologiske og biologiske problemstillinger bade i modellskala, smaskala og full
kommersiell skala. GIFAS har som malsetting a vaere Norges ledende havbruksstasjon for

fullskala forskningsprosjekter og vere ledende pa testing av oppdrettsutstyr.

Intervjuobjekt fra GIFAS/Gigante er Kjell Lorentsen som er daglig leder i Gigante og
styreleder i GIFAS. Han har vart i neringen siden tidlig 1980 tallet.
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Norwegian center of expertise (NCE)

NCE Aquaculture er en havbruksklynge langs nordlandkysten som bestar av 13 bedrifter og 9
FoU-institusjoner som utvikler og leverer oppdrettsfisk, sjgmat og utstyr til verdensmarkedet.
Medlemmene i havbruksklyngen har stor bredde og faglige tyngde, som gir en unik
kompetanse tilgang. Prosjekter som NCE Aquaculture jobber med er fiskehelse og miljg,
teknologi for sikker drift og overvakning, produktkvalitet, kvalitet pa yngel og settefisk,
videreutvikling av torskeoppdrett, deling og formidling av kunnskap, utdanning, samt
rammebetingelser for fremtidig utvikling. Gjennom samarbeidet praver de a utvikle
banebrytende oppdrettsteknologi.

3.3 Analyse og presentasjon av data

Etter at primaerdatamaterialet ble samlet inn, ble materialet transkribert direkte, noe som
tilsvarte rundt 60 sider tekst. Det ble i tillegg skrevet et sasmmendrag fra havbrukskonferansen
hvor vi hentet ut det vi syntes var vesentlig for var oppgave, noe som tilsvarte 15 sider. Den
transkriberte dataen ble lest flere ganger slik at ikke noe vesentlig gikk tapt, og vi har
presentert de mest sentrale funnene og sitater, slik at disse fungerer som grunnlaget for den
videre diskusjonen. | hovedsak foregikk analysen gjennom to trinn. Farst leste vi flere ganger
over de transkriberte intervjuene slik at vi var sikker pa at noe vesentlig ikke ble tapt. Funn vi
gjorde satte vi sa inn i et dokument hvor vi satt det inn i kategorier slik at det ble mer
oversiktlig. Funn som angikk naringsomgivelsene ble her satt inn i kategorier etter Porter’s
diamant modell mens innovasjoner ble satt i en egen kategori. Dette for a fa en god struktur
pa oppgaven. Diamantmodellen tar for seg konkurranseforhold, faktorforhold,
markedsforhold og koblinger som setter press pa innovasjonsutviklingen. Dataene som ble
samlet inn er grunnlaget for analysen og diskusjonen, hvor vi har satt dette opp mot teorien. |
kapitel empirisk diskusjon og analyse, vil vi presentere noen innovasjoner som
oppdrettsnaeringen i Nordland driver med i dag. Dette for & se pa innovasjonsutviklingen i
oppdrettsnaringen i Nordland, og hvordan man kan benytte seg av dette for a lgse
utfordringene de star ovenfor. Til slutt avrunder vi oppgaven med en konklusjon som tar for

seg problemstillingen og forskningssparsmalene.
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3.4 Vurdering av oppgaven

I all forskning ma man vurdere kvaliteten til resultatene. Undersgkelsens kvalitet vil avhenge
av kvaliteten pa de data som er samlet inn. Det betyr at kvaliteten pa undersgkelsen bygger pa
intervjuene og sekundaer data som er samlet inn. Det er derfor viktig & vurdere om metoder
som er brukt for utvalg, innsamling, bearbeiding og analyse av informasjon pavirker
resultatene (Halvorsen 1993). Ofte far kvalitativ forskning mye kritikk ettersom litteraturen
mener forskningen ikke mgter de positivistiske kriteriene som validitet, relabilitet og
objektivitet. Likevel bgr kvalitativ forskning forholde seg til forventninger om troverdighet,

palitelighet, overfarbarhet og bekreftbarhet.

3.4.1 Troverdighet

Ved forskning er det viktig a skape tillit til at de funn man har forsket seg frem til i studien er
sanne, sannhet som vist, opplevd, erfart og felt. Det betyr at en forsker bruker det empiriske
perspektivet ogsa kalt insider perspektiv, og forteller ikke sannheten ut i fra egne meninger
(Mehmetoglu 2004). Nar vi utfarte intervjuene fikk vi samtykke fra informantene om lov til &
bruke bandopptaker slik at vi kunne transkribere intervjuet etterpa slik at intervjuene ble
gjengitt pa best mulig vis. Informantene ble pa forhand informert om oppgavens tema og hva
den skulle brukes til, og hvis de gnsket & trekke seg fra intervjuet kunne de gjgre det nar som
helst. Intervjumetoden har flere kjente forskningsmessige svakheter noe vi bevisst har pravd a
unnga. Blant annet kan intervjueren pavirke informantene slik at de virkelige meningene ikke
kommer til uttrykk, noe som kalles intervjueffekten. Dette kan oppsta nar informanten
indirekte blir pavirket av intervjueren til & svare det intervjueren gnsker. Ut fra de intervjuene
vi har gjort gnsker vi a papeke at vi ikke tror at intervjueffekten har gjort seg gjeldene i var
undersgkelse. Ettersom det ikke ble diskutert sensitiv data og informantene hadde god
kunnskap og mange ars erfaring fra naeringen, faler vi at tilliten til data, funn og resultater fra
intervjuene er sanne. Informantene svarte ogsa mye av det samme pa spgrsmal som ble stilt.
Legg ogsa til at sparsmalene i intervjuguiden i stor grad er apne, noe som apner for at
informanten kan snakke ‘fritt’ rundt et definert tema. Altsa, spgrsmalene er ikke ngdvendigvis

sa direkte at informanten svarer kun pa det dere spgr om.
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3.4.2 Overfgrbarhet

Overfgrbarhet betyr at funn og resultater kan overfares til lignende setting, situasjon eller
kontekst. For at resultatet skal kunne overfares til andre situasjoner er det viktig at leseren far
tilfredsstillende bakgrunnsdata, blir kjent med omstendighetene og vilkarene for & kunne
vurdere hvor anvendelig studiets konklusjoner er for andre kontekster eller situasjoner
(Mehmetoglu 2004). Gjennom forskningen har vi forsgkt a begrunne valg vi har gjort slik at
leseren forstar hvorfor vi har valgt den fremgangsmaten vi har gjort og pa hvilket grunnlag
informantene er valgt. Vi har ogsa beskrevet hvordan vi har innhentet og behandlet
datamaterialet for a sikre oppgavens troverdighet. Gjennom intervju vi har utfert og hva som
kom frem pa havbrukskonferansen i Bodg ser vi at flere aktarer har de samme synspunktene.
Det vil derfor kunne tenkes at funn ogsa gjelder andre bedrifter som er i samme omstendighet
som vare informanter. Men siden vi kun har sett pa oppdrettsnaeringen i Nordland er det
vanskelig & se om undersgkelsen direkte kan overfares til andre oppdrettsselskap i andre
fylker.

3.4.3 Palitelighet

Palitelighet oppnas gjennom a bruke revideringsteknikker. Dette brukes ved a vurdere
forskerens fremstilling og dokumentasjon av data, metode og avgjerelser som er brukt for &
komme frem til oppgavens konklusjon (Mehmetoglu 2004). For a styrke paliteligheten i
oppgaven har vi lagt ned mye tid og ressurser i a begrunne valg vi har gjort, samtidig som
intervjuguiden som ble brukt i undersgkelsen ble revidert flere ganger far veileder og
kunnskapsparken godkjente den. Dette for a sikre at sparsmalene ikke var darlig utarbeidet
samtidig som vi fikk svar pa det vi gnsket. I tillegg har vi gitt en detaljert fremstilling av
casebedriftene og informantene, og deres meninger, noe vi mener har bidratt til & gke

paliteligheten til studiets konkusjoner.

3.4.4 Bekreftbarhet

Bekreftbarhet gar ut pa at forskeren gir direkte og ofte gjentatte erklaeringer eller bekreftelser
pa hva som kan tolkes ut av informantenes svar pa det fenomenet som studeres. Kort fortalt
kan man si at bekreftbarhet er a fa empirisk grunnlag fra informantene om vare funn og

tolkninger (Mehmetoglu 2004). | oppgaven har vi hele tiden prgvd & holde vare subjektive
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oppfatninger utenfor og valgt & ha en del direkte sitater fra intervjuene og
havbrukskonferansen slik at leseren ser hvorfor vi har dradd de slutningene vi har gjort.
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4.0 Kontekstbeskrivelse av oppdrettsnaeringen i Nordland

Havbruksnaringen i Norge har stor betydning for sysselsetting og verdiskapning i mange
kommuner og fylker langs kysten. Neringen er en av fa private virksomheter som bidrar til &
skape nye arbeidsplasser innen privat sektor og naringen har en avgjgrende betydning for
videreutvikling og opprettholdelse av mange kystsamfunn. Samtidig har naringen
gjennomgatt en eksepsjonell vekst og naringen har fatt stor betydning for nasjonal
verdiskapning og eksportinntekter. 20.03.2015 kom regjeringen ut med en stortingsmelding
hvor det kommer Klart frem at ambisjonene for videreutvikling av havbruksnaringen er store

bade blant politiske myndigheter og nzringen.

| dag er Nordland det fylke som produserer og selger mest oppdrettslaks, samtidig som det er
forventet at den starste veksten vil skje i Nordland. Dette pa bakgrunn av at Nordland har
starst tilgang til kystlinje og det er masse areal som er egnet for akvakultur. Samtidig er det
andre faktorer som spiller inn. Blant annet har Nordland vanntemperaturer og stremforhold

som gjer at fisken trives bedre, enn den gjar lengre sgr i Norge.

Slik det kommer frem i stortingsmeldingen sa er det satt kriterier som ma oppfylles far
eventuell vekst kan skje. Et ngkkelord som gar igjen i rapporten er beerekraftig utvikling. Det
betyr at neeringen ma ha en utvikling som er i trad med internasjonale faringer, avtaler og
nasjonale mal som fundamenteres pa tre ulike beerekrafts dimensjoner; miljgmessig,
gkonomisk og sosial baerekraft. Havbruksnzringen er i dag meget lgnnsom og i 2014 hadde

naringen et overskudd pa nermere 15 milliarder kroner.

| de senere ar har det veert store omveltninger i nzringen, hvor det er blitt feerre aktarer pa
markedet, men samtidig har produksjonen gkt betraktelig. Ved at nzringen har hatt en meget
hgy vekst, sa har det blusset opp en samfunnsdebatt som peker pa ulike miljgutfordringer.
Selv om nzringen hele tiden jobber for a skape en mer barekraftig naering sa er det vanskelig
a fa aksept nar medieomtalen domineres av negative miljgoppslag, og i liten grad neeringens
positive samfunnseffekt. Oppdrettsneringen bidrar med hgy verdiskapning, gkt sysselsetting i
egen verdikjede og i leverandgrindustrien, kompetansearbeidsplasser og viktig matproduksjon
som dekker globale behov. I denne delen vil vi se pa verdiskapningen som oppdrettsnaringen

I Nordland skaper.
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4.1 Oppdrettsnaringen i Nordland
| 2014 solgte aktgrene i Nordland laks og grret for litt over 8,4 milliarder kroner som utgjorde
19 % av de nasjonale salgsinntektene for oppdrettslaks- og grret. Dette gjgr Nordland til det

fylke i Norge som selger mest matfisk, noe som blir presentert i figur 4.1

Salgsinntekter laks, regnbuegrret og annen grret
fordelt mellom fylkene

@vrige fylker 642540
Rogaland =4;6Z 2061909
Hordaland 15,79 6966621
Sogn og Fjordane =842 3714005
Mgre og Romsdal 10,20 4502554

Prosent
Sgr-Trgndelag 14,71 6493130

Salg
Nord-Trgndelag 7,58 3343105
Nordland 19,06 8408912
Troms =134 5004933
Finnmark =678 2989923

2000000 4000000 6000000 8000000 10000000

Figur 4.0.1. Matfisk. Salg av laks, regnbuegrret og annen grret, etter fylke (Fiskeridirektoratet 2016).

Figur 4.2 viser at det ble solgt rundt 239 000 tonn matfisk i Nordland, hvor rundt 233 500
tonn var laks og rundt 5 500 tonn var salg av regnbuegrret. Som vist i figuren, tilsvarer dette

rundt 18% av den totale produksjonen pa landsbasis.

Produksjon (tonn) fordelt mellom fylkene

10 @vrige fylker =425 16539
11 Rogaland 4:63 61484
12 Hordaland 15,74 208871
14 Sogn og Fjordane =8;42 111714

15 Mgre og Romsdal 10,04 133250

prosent
16 Sgr-Trgndelag 15,48 205487

17 Nord-Trgndelag %80 103572 Kvantum
18 Nordland 18,02 239146
19 Troms 1127 149638
20 Finnmark 736 97640

0 50000 100000 150000 200000 250000 300000

Figur 4.0.2 Matfisk. Kvantum salg av laks, regnbuegrret og annen grret, etter fylke (Fiskeridirektoratet 2016)

Figuren 4.3 under til venstre viser utviklingen i salg av laks og regnbuegrret i Nordland de 10

siste arene. Hvor salgsverdien i Nordland har gkt fra ca. 2,5 milliarder kroner i 2005, til ca.
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8,2 milliarder kroner i 2014. Figuren til hgyre viser endringen i produksjonen for
oppdrettslaks, hvor den har gkt fra omtrent 119 000 tonn i 2005, til omtrent 233 500 tonn i
2014.
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Figur 4.3 Endring i verdi og kvantum 2005 — 2014 (Fiskeridirektoratet 2016).

I tillegg har antall tillatelser i Nordland for matfisk gkt de siste 10 arene. Fram til 2008 var
antall tillatelser stabilt pa 144 tillatelser. 1 2015 hadde det gkt til 168 tillatelser i Nordland
som vist i figur 4.4.

Tillatelser matfisk i Nordland 2005 -
2015

Figur 4.4 Tillatelser matfisk Nordland 2005 — 2015 (Fiskeridirektoratet 2016).
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Nordland er Norges starste oppdrettsfylke og hadde i 2014, 166 tillatelser for matfisk, 31 for
settefisk, 21 for stamfisk og FoU og 77 tillatelser for andre marine fiskearter. | figur 4.5 ser vi

hvordan antall tillatelser er fordelt i de ulike fylkene i Norge.

Aust-Agder

Vest-Agder

@vrige fylker

Rogaland

Nord-Trgndelag

Sogn og Fjordane Settefisk

B Matfisk

Finnmark
MW Stamfisk, FoU

Troms [1 95 - B Andre marine fiskearter
Sgr-Trgndelag 20 97 _

Mgre og Romsdal 32 113
Hordaland

Nordland

Figur 4.5 Tillatelser 2014 fordelt pa type virksomhet i de ulike fylker (Fiskeridirektoratet 2016).

37



| figur 4.6 er vi fordelingen av antall lokaliteter nasjonalt for aret 2014, hvor Nordland hadde
211 av disse. Nar det kommer til endringer i antall lokaliteter i Nordland de siste 10 arene, har

det mer eller mindre veert stabilt.

Lokaliteter nasjonalt Lokaliteter Nordland
2014 2006 - 2015

Aust-Agder F

Vest-Agder 2014

Rogaland 2013

Hordaland 2012

Sogn og Fjordane 2011

Mgre og Romsdal 2010

Sgr-Trgndelag 2009
Nord-Trgndelag

Nordland 2008

Troms 109 2007

Finnmark | 72 2006

@vrige fylker

0 50 100 150 200 250

Figur 4.6 Antall lokaliteter i de ulike fylkene 2014 og utviklingen i antall lokaliteter i Nordland 2006 — 2015
(Fiskeridirektoratet 2016).

Kartet under viser hvordan matfiskproduksjonen av laks og grret er spredt langs kysten i
Nordland. Som vi ser er de 211 lokalitetene spredd jevnt langs kysten av Nordland.
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Figur 4.7 Lokaliteter for matfiskproduksjon av laks og grret (Fiskeridirektoratet 2016).
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Det er akvakulturlokaliteter i 35 av 44 kommuner i Nordland. Noen av fylkene som ikke har
akvakulturlokaliteter har ikke kystsone. Som vi ser gjennom figur x, har Hadsel kommune 14
lokaliteter, @ksnes har 12 lokaliteter mens Vestvagay, Reday og Lurgy har 11 lokaliteter hver
— hvor disse representerer de med flest lokaliteter i Nordland. Som vist i figur x ser man et

relativt hgyt niva av antall lokaliteter fordelt pA kommunene i Nordland.

Akvakulturlokaliteter for laks i
Nordland

@ksnes
Vevelstad Marine Harvest AS

Vega
® Ballangen sjgfarm AS
Tyssfjord

Tjeldsund W Bindalslaks AS

Sgmna
M Lofoten sjpprodukter AS
Sortland

Rana Kristoffersen Egil &

sgnner AS
Narvik
Selgy sjgfarm AS

Melgy

Lurgy NIVERYEWAN

Hergy
Ellingsen seafood AS
Hadsel

Flakstad Nordlaks AS
Dgnna
Eidsfjord sjgfarm AS
Bronngy

Bindal Cermaqg AS

Alstadhaug

Figur 4.8 Kommersiell utlisting av akvakulturlokaliteter for laks i Nordland per 29.03.2016 (Fiskeridirektoratet 2016).
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| figur 4.9 ser vi endringer i antall oppdrettsakterer i Nordland de siste 10 arene. Utviklingen i

Nordland fglger utviklingen nasjonalt som vi ser i figuren til hgyre.

Aktgrer Nordland

40
37

33132 34 2o 32 30 3

PAS

Aktgrer nasjonalt

01 86
1 182 171 176

164 153 "

7

Figur 4.9 Antall aktagrer/selskaper i drift med matfiskproduksjon av laks og @rret i Nordland, og samlet i Norge, 2005 — 2014

(Fiskeridirektoratet 2016).

| tabell 2 presenteres prisutviklingen i produksjon og salg i Nordland gjennom fem ar. 1 2010

var salgsprisen per kilo pa 31,31 kroner, hvor den kom ned til 24,77 kroner i 2012. 1 2014

hadde den gatt opp igjen til davaerende rekord pa 34,32 kroner kiloet. Ser man pa

produksjonskostnadene har de steget samtlige fem ar.

Beregnet pris og kostnader per kilo produsert fisk (rundvekt)

Gjennomsnittstall for Nordland

2010Y 2011D 20121 2013Y 20141
Salgspris per kilo solgt laks kr 31,31 27,86 24,79 32,52 34,32
Salgspris per kilo solgt regnbuegrret kr - - - 34,94 -
Salgspris per kilo solgt fisk (laks og
regnbuegrret) kr 31,31 27,86 24,77 32,53 34,32
Smoltkostnad per kilo kr 2,27 2,24 2,17 2,23 2,25
Forkostnad per kilo kr 10,08 10,54 10,62 11,42 11,16
Forsikringskostnad per kilo kr 0,15 0,12 0,12 0,12 0,11
Lgnnskostnad per kilo kr 1,85 1,70 1,54 1,95 2,23
Avskrivninger per kilo kr 1,10 1,17 1,10 1,22 1,43
Andre driftskostnader per kilo kr 2,98 4,11 4,66 3,05 5,64
Netto finanskostnader per kilo kr 0,60 0,22 0,13 0,28 -0,14
Produksjonskostnad per kilo kr 19,03 20,10 20,35 20,28 22,67
Slaktekostnad per kilo kr 2,78 2,63 2,75 3,35 2,52
Sum kostnad per kilo kr 21,82 22,73 23,09 23,63 25,20
Fortjeneste per kilo kr 9,49 5,13 1,68 8,90 9,12

Tabell 2 Fortjeneste per kilo 2010 — 2014 (Fiskeridirektoratet 2016).
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Som vist i figur 4.10, har tap i produksjonen av matfisk holdt seg stabilt mellom 3 — 4 % de
siste 10 arene. Den stgrste grunnen til tap i produksjon er grunnet dedfisk, noe som tilsvarer
omtrent 5600 tonn i 2014. Remming er den faktoren som star for mins andel tap i produksjon,

som tilsvarer omtrent 17 tonn for 2014 i Nordland.

Tap i produksjon

128574 143951 155219 162744 171498 205100 227285 239260 240175 239871

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

kvantum (tonn)

Produksjon W Tap i produksjon av laks og regnbuegrret

Figur.3.10 Tap i produksjonen av laks og regnbuegrret, Nordland 2005 — 2014 (Fiskeridirektoratet 2016).

Det er stort fokus pa problematikken som omhandler lus hvor naringen satser i mye starre
grad pa a forbygge dette problemet. Naeringen har begynt & ga bort fra bruken av kjemiske
midler, fordi det skaper store belastning pa miljget og det har fatt store negative oppslag i
nyhetene. Samtidig har det vist seg at lusen har blitt resistent mot enkelte midler, noe som har
gjort lusen mer hardfar. Derfor har naringen de 10 siste arene tatt i bruk rensefisk, som er en
skansom og biologisk metode for & bli kvitt lusa pa. Rensefisk er visse typer fiskearter som
spiser lus som sitter pd oppdrettsfisken. | figur x ser vi bruken av rensefisk for Nordland og
Hordaland for 2014. Grunnen til at vi har valgt denne sammenlikningen, er at Hordaland er
det fylket som kommer rett etter Nordland med stgrrelse pa produksjon. Flere mulige arsaker
til at det blir benyttet drastisk mer rensefisk i Hordaland enn Nordland, er at havet i
Hordaland er varmere enn i Nordland, noe lusa trives bedre i. | tillegg er merdene mye tettere
i Hordaland enn i Nordland, noe som kan vare en faktor for at lusa kan spre seg raskere.
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Bruk av rensefisk 2014

Verdi (1000 kroner)

ge)
=
i
©
RS
—_
o
ac

Antall (1000 stk)

Verdi (1000 kroner)

Nordland

Antall (1000 stk) 1767

0 10000 20000 30000 40000 50000 60000 70000 80000

Figur 4.11 Bruk av rensefisk 2014, Hordaland og Nordland (Fiskeridirektoratet 2016).

Nordland har gode forhold til produksjon for oppdrettslaks siden fylket har god tilfarsel av
nytt vann, gjennom sterke havstrgmmer og optimal havtemperatur. Disse to faktorene gjar at
lakselus ikke er like utbredt som den er lengre sgr. Men naringen blir stadig stilt ovenfor nye
krav og utfordringer noe som gjgr at man har tatt i bruk mer rensefisk ved produksjonen. Na
er grensen satt til 0,5 lus per fisk, og gkningen av bruken av rensefiks for Nordland de siste 10

arene, er vist i figur 4.12.

Bruk av rensefisk til
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Figur 4.12 Bruk av rensefisk 2005 — 2014, Nordland (Fiskeridirektoratet 2016).
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Figur 4.13 Modell av ringvirkninger (Andreassen and Robertsen 2014).

Her ser vi hvordan oppdrettsnaringen i Nordland skaper ringvirkninger i Nordland og utenfor
fylket. Samtidig skaper oppdrettsnaeringen utenfor fylket ringvirkninger i Nordland.

Nar det kommer til sysselsatte i neeringen, har Nordland 1850 personer ansatt i hele naringen,

noe som tilsvarer over 50% av alle ansatte i naeringen i hele Nord-Norge som vist i figur x.

Sysselsatte i havbruk i nordnorske fylker

Nordland 1850

Troms

Finnmark

Figur 4.14 Sysselsatte i havbruk i nordnorske fylker (Fiskeridirektoratet 2016).
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Nar vi retter oss mot antall sysselsatte i matfisk-leddet, har det de siste 10 arene hatt en
relativt stor gkning i antall sysselsatte, dog noen svingninger. |1 2005 hadde Nordland 382

sysselsatte, mens i 2014 var det 678 sysselsatte i matfisk leddet.

Sysselsatte matfisk Nordland
2005 - 2014

scg 621 660 o9 614

493 437 470 487

25 51 36 90 50 75 62 69 73 64

0 -~ - — —,

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Sysselsatte

Nordland Menn  ® Nordland Kvinner

Figur 4.15 Sysselsatte matfisk Nordland 2005 — 2014 (Fiskeridirektoratet 2016).

4.3 Sammendrag
- Salgsinntektene har gkt betraktelig ettersom naeringen i Nordland har fatt flere tillatelser og

lokaliteter, noe som har medfart at produksjonen nesten har doblet seg de ti siste arene.

- Nordland er det starste oppdrettsfylke i Norge, og akvakulturlokalitetene er spredd langs
hele kysten, 35 av 44 kommuner i Nordland har akvakulturlokaliteter.

- Det er blitt feerre aktgrer pa markedet ettersom selskaper har blitt kjgpt opp og blitt starre.
- Tap i produksjonen er stabilt mellom 3 — 4 prosent som pa nasjonalt niva er veldig bra.

- Oppdrettsaktgrene gar vekk fra bruk av kjemikalier og benytter mer og mer rensefisk for a
holde lakselusen under kontroll.

- Det er mange sysselsatt i neringen og det skaper ogsa ringvirkninger i form av sysselsetting

i avledet virksomhet.

- Far oppdrettsaktgrer i Nordland flere tillatelser vil det bli skapt mange nye arbeidsplasser

per lokalitet og skape mer ringvirkninger bade direkte og indirekte.

- Mye av innkjgpet av produkter og tjenester blir gjort i Nordland, men skaper ogsa
ringvirkninger til andre fylker.

44



5.0 Empirisk diskusjon og analyse

Pa havbrukskonferansen ble det snakk om ulike typer risiko innenfor oppdrettsnaeringen. En
av de som serlig ble nevnt, var politisk risiko. Det ble da henvist til reguleringene som
myndighetene har satt i forhold til videre vekst i oppdrettsnaringen. Salten Aqua sa blant
annet at politikken kan veaere en bremser for oppdrettsnaeringen. Dette ved at
oppdrettsneeringen i Nordland ikke far tilgang til flere lokasjoner. Pa havbrukskonferansen var
det flere som mente at det ikke skal veere et generelt regelverk for vekst, for veksten avhenger
mye av lokasjonen. Noen omrader et bedre tilegnet oppdrettsnaringen enn andre, noe
neringen mener det offentlige ikke tar hensyn til. Ved intervjuet av Nordlaks ble det sagt:
“"Det ma skje en endring pa hvordan myndighetene styrer naringen. En del av byrakratiet
virker som en bremsekloss i forhold til utvikling i naeringen. I noen tilfeller er det rett at
myndighetene har bremsen pa, for a sikre at det man gjer er forsvarlig. Men i andre
sammenhenger blir det slik at bremseklossen tar for mye. Men disse reglene er tilpasset ei
positiv og beerekraftig utvikling™.

Salten Aqua sier man er avhengige av a leve i pakt med naturressursene. Det vil si at
oppdrettsaktgrene er avhengige av rent vann og miljg for a kunne produsere laks. Hvis
oppdrettsaktagrene ikke gjar dette, kan alt stoppe opp. Det generelle samfunnsmessige
omdgmmet til neringen kan ogsa veere en utfordring ifglge Nordlaks, samtidig som at de har
sett at myndighetene kan virke som en bremser for oppdrettsnaringen. | intervjuet med Salten
Aqua ble problemet med reguleringene mer utdypet: Vi har nadd taket pa hvor mye det er lov
a produsere per konsesjon hos alle oppdrettere i Norge™. Det er laget et regime for vekst som
er veldig strengt i forhold til for eksempel lakselus, noe av det som er regulerende. Per i dag
er det slik at 2016 er det farste aret i naeringens historie at produksjonen ikke gker. Derfor ma
oppdrettsnaringen sikres gode lokaliteter som ivaretar fiskens behov. Og da ma det fares en
aktiv miljgpolitikk som sikrer reint hav. Nar det kommer til planene som kommunene har, er
de for gamle — de er ikke kunnskapsbasert. Det er farst og fremst denne jobben kommunene
ma gjere noe med. De ma ga gjennom alt av sjgareal og ta en ny vurdering og fa gode planer
som er tilpasset framtidsrettet tenkning. Kommunene bgr samarbeide i regionene, ogsa opp

imot fylkeskommunen nar det kommer til dette”. — Salten Aqua

Ifalge Hanne @sterdal, naringssjef i Nordland fylkeskommune, ma man legge vekt pa hva
man far ut av havet og ikke overstige kostnaden ved a benytte seg av dette gkosystemet. Dette
er en nering med potensial til stor vekst, og for at denne veksten skal kunne skje, ma det en

rekke tiltak pa plass.
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Dette kom godt frem nar Asle Scroder, ordfgrer i Steigen kommune uttalte seg ved
Havbrukskonferansen hvor han mener at naeringa er mer enn bare havet og lokaliteter, og det
er behov for utvikling av infrastruktur pa land, og da kan ikke kommunene ta hele regninga.
Truls Hansen fra Cermaq uttalte ogsa pa havbrukskonferansen at det vil bli et viktig fokus a
forbedre infrastrukturen hvis naringen skal kunne na den antatte fem doblingen av
produksjonen i Nordland. De gnsket da at kommunene ma veare med pa a ta ansvar for videre
utvikling av neeringen gjennom investeringer i veinettet. Men samtidig ma nzaringen bidra til
kommunekassa slik at kommunene faler at det lgnner seg gkonomisk 4 tilrettelegge for
oppdrettsnaringa. Han avsluttet med: “Samspillet mellom lokalt styre, havbruksnaringa og
fiskerinzringa ma veaere kjempe godt™. Salten Aqua er en av mange aktgrer som er positive til
a bidra mer til omgivelsene. De bruker millioner hvert ar i forhold til samfunnsansvar: “Vi er
for & bidra betydelig mer til kommunene, sa lenge det henger sammen med hvor mye penger

vi tjener™.

Havbrukskonferansen ble avsluttet ved et ssmmendrag hvor blant annet Ida Pinnergd,
ordferer i Bodg uttalte falgende: "Vi ma tenke helhetlig og jobbe helhetlig, det gjelder planer,
strategier, det gjelder forholdet mellom neaeringa, kunnskapsaktarer og politikere. Det er
veldig viktig for oss at kunnskapsutviklinga i neringa skal skje her. Derfor ma vi politikere
vare konsekvent pa at denne utviklingen skal skje her i nord. Vi skal ikke bare veere med i

utviklinga men vi skal sitte i farersete™.

Ved intervjuene spurte vi informantene hvilke fordeler Nordland har i forhold til andre fylker.
Da vi spurte Gigante fikk vi et klart svar: “Tilgang pd mye kystareal”. Han papekte ogsa at
selv om Nordland har tilgang til mye kystareal, er det arealet som i dag er lagt ut for oppdrett,
allerede disponert. Men regjeringen har begynt a snakke om en 5 dobling innen 2050, noe
som tilsvarer en verdi pa 250 milliarder kroner. Dette vil da tilsvare hva Norge selger olje for
i lopet av et ar. For a fa dette til, mener Gigante at man ma ta i bruk sterre og nye arealer som
enna ikke er lagt ut. Disse nye omradene byr ogsa pa utfordringer som dagens teknologi ikke
klarer a lgse. Anleggene vil da veere mer utsatt for veer og vind, og man ma derfor fa inn ny

teknologi for a takle disse utfordringene.

Ogsa ved intervjuet med Nordlaks kom det frem at Nordland har unike forhold for oppdrett av
laks. Nordland er ett av de beste omradene i verden for lakseproduksjon i forhold til
vanntemperatur. Kystlinjen er stor og det er relativt stor vannutskifting som gjer at man har

veldig mange egnete omrader som passer for oppdrett. Det er rent og klart vann vi har og
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Nordland har spesielle forutsetninger for lakseoppdrett. Det er ikke for varmt om sommeren,
og ikke for kaldt om vinteren. Nordland er egentlig optimalt for a produsere fisk i falge
informantene. | fglge Nordlaks: Kan man jo kaste stein mellom anleggene i sgr, og det har de
jo ogsa fatt kjenne pa kroppen i form av sykdommer som lakselus og den slags.” Samtidig er
det plass til flere lokaliteter ved kysten og det er mulig a bedre utnytte de man allerede har.
Hvis oppdrettsnaeringen far lov, sa ligger alt til rette for & ha en stor vekst i Nordland. Og hvis
det er slik at man skal fem-doble havbruksproduksjonen i Norge, og det er fullt i Hordaland,
da ma det bli enda mer vekst enn 5% i Nordland: "Kanskje opp til 7-8% vekst i Nordland. For
a na dette, ma vi kunne drive pa en smartere og en mer beerekraftig mate, samtidig som vi far
tilgang pa flere havomrader. Nar det blir fullt i fjordene, kan man ikke trykke inn mer fisk der
uten at det gar ut over baerekraften. Vi ma dermed ut i havet og utvikle ny teknologi for a

utnytte potensialet”.

5.0.1 Oppsummering

Vi ser tydelig at neeringsomgivelse har svert stor pavirkning pa oppdrettsnaringen i
Nordland. Naeringsomgivelsen er med pa a skape bade muligheter og utfordringer. Sa langt er
det snakk om faktorforhold og markedsforhold. Myndighetene er en ekstern faktor ifalge

Porters diamantmodell, noe vi ogsa har undersgkt.

Faktorforhold:

Oppdrettsnaeringen gnsker flere konsesjoner for a vokse. For at dette skal kunne skje, ma
oppdrettsnaringen lgse utfordringene de star ovenfor. Dette betyr at oppdrettsnaringen og
vare informanter ma endre sin produksjon for a fa tilgang til flere konsesjoner. Dette farer til
utvikling av ny teknologi og kunnskap. For at Norge skal kunne oppna en fem-dobling innen
2050, er det et stort potensial for at mye av denne aktiviteten vil forega i Nordland pa grunn

av gitte naturforhold.

Markedsforhold:

Spersmalet om vekst farer til oppgradering, eller oppgradering farer til vekst er vanskelig a

konkludere med. Det vi ser i denne oppgaven er at presset kommer fra begge retninger. Per
dags dato star oppdrettsneaeringen mer stille enn vanlig. For & fa i gang mer aktivitet, kan det

virke som om enten veksten eller oppgraderingen ma starte, for sa a pavirke den andre.
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Myndighetene:

I tillegg er informantene blitt sveert pavirket av reguleringer fra myndighetene. Det kan virke
som om planene til myndighetene ikke er langsiktige nok. Pa grunn av dette, blir det
vanskelig for informantene og andre oppdrettsakterer a gjare investeringer pa lang sikt. Dette
kan ogsa vaere en faktor for den lavere aktiviteten i oppdrettsnaeringen. Myndigheten har ogsa
strenge regler for antall lus som er lovlig og hvor mange tonn det er lov & ha i havet til enhver
tid. Fordi det er en konkret satt grense, byr dette pa utfordringer for vare informanter. Det vil
veere naturlige svingninger bade i lakselus bestanden og lakseproduksjonen. En potensiell
lgsning pa dette er at myndighetene kan sette en gjennomsnittsgrense for aret. Pa denne maten
blir svingningene tillatt uten starre bekostninger. | fglge Nordlaks kan myndighetene virke
som en bremsekloss i forhold til utviklingen i neringen, samtidig kan myndigheten vare en
fremmer for vekst ved utdeling av lokasjoner. For & lgse utfordringene med myndighetene,
kan man danne bedre kommunikasjonsarenaer mellom de involverte aktgrene. Ifglge Audny,
Lehoux et al. (2011) er dette veien & ga for oppna bedre planlegging og beslutninger, som

igjen er med pa a redusere risikoen.

5.1 Nettverk og samarbeid

Gjennom diskusjon av nettverk og samarbeid far vi trukket inn faktorer som er med pa a
pavirke innovasjonen i oppdrettsnaringen. Vi avslutter denne delen med en diskusjon om de
fire naeringsomgivelsene: Faktorforhold, konkurranseforhold, markedsforhold og koblinger.

Ogsa her vil vi presentere ulike utfordringer oppdrettsneeringen i Nordland stéar ovenfor.

5.1.1 Klynge
Aktgrene som befinner seg i samme geografiske omrade, er en faktor for & koordinere og
effektivisere der aktgrene star ovenfor tilnaeermet like utfordringer. Dette skjer gjennom

konstruktiv dialog, og uten konkurransevridning (Porter 2000).

Neringsklynger har en positiv effekt pa utviklingen av nye ideer og implementering av disse
ideene. Innovasjoner i slike naringsklynger er gjerne preget av forbedringer, det vil si
inkrementelle innovasjoner finner ofte sted i klynger framfor radikale innovasjoner (Benito,
Berger et al. 2000). Dette stemmer godt overens med vare funn, hvor vi oppdaget at de fleste
innovasjonene som har skjedd, er oppdatering av eksisterende utstyr ved produksjon av laks.

Ifalge Nordlaks sine innkjgp av utstyr, er det lite som virker optimalt: "Man far det egentlig
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halvferdig og ma ta den siste delen av utviklingen og tilpasse den til stedet. Vi har fatt en del
utstyr som i utgangspunktet skulle virke, men som ikke virket. S& har man satt opp styringer

av dette, montering som gjer det at man klarer a styrer maskinene slik at de virker™.

Ser man historisk pa dette, sa har informantene ikke hatt mulighet til & handle alt de trenger,
fordi det ikke fantes. Derfor matte blant annet Salten Aqua utvikle utstyret selv.
Oppdrettsaktgrene var mer allsidige sammenliknet med dagens akterer hvor de blir mer
spesialiserte. Salten Aqua mener at oppdrettsnaringen gar i retning mot en spesialisering,
ikke bare mot arbeidsoppgavene, men ogsa innenfor ansettelse av mange ulike typer
kompetanse. I dag kan det virke som om informantene har et sterre behov for a ansette mer
spesialisert kompetanse. Dette kan tyde pa at informantene og andre oppdrettsaktarer
begynner & kjenne pa konkurransen seg imellom. Det kan tyde pa at informantene er blitt
pavirket av konkurranseforholdene for & ga mot en spesialisering (Benito, Berger et al. 2000).
Oppdrettsnaringen er ogsa blitt mer spesialisert pa andre omrader, da sarlig med arbeid for &
lgse de ulike utfordringene ifglge Nordlaks.

Verdiskapningseffekten av innovasjoner forventes a vere hgyere i klynger fordi innovasjoner
spres raskere innad i klynger. Dette skyldes god kunnskapsspredning som skjer gjennom
forflytning av ansatte og konsulenter som tar med seg ideer og kunnskap fra en bedrift til en
annen, og gjennom mange av de rike kommunikasjonsarenaene som finnes i sterke
naeringsklynger (Benito, Berger et al. 2000). Ett eksempel som kom fram i intervjuet med
Salten Aqua, var byggingen av et nytt rogn - og stamfiskanlegg, hvor Marine Harvest skal
gjere det i samme omrade som Salten Aqua. Pa dette prosjektet er det en apen diskusjon
mellom aktarene hvor de diskuterer lgsninger sammen. Dette er komplementer kunnskap som
oppdrettsaktgrene kan dra nytte av (Benito, Berer et al. 2000). Poenget er at kunnskap og nye
ideer oppstar nar man megtes og utveksler ideer, problemstillinger og erfaringer (Espelien and
Reve 2007)

De ulike aktarene i en naringsklynge tilhgrer gjerne samme naring. Dette betyr ikke at
markedet er det samme for hver aktgr. Samme naring betyr ikke samme produkter (Porter
2000, Malmberg and Power 2005). Et godt eksempel er Salten Aqua som er den aktgren med
starst fokus pa gkologisk oppdrettslaks. Dermed nar de et annet marked med et annet produkt
og likevel befinne seg i samme naring. | tillegg er dagens marked sterre enn tilbudet som kan
vaere en arsak til at rivaliseringen mellom aktarene i oppdrettsneeringen er relativt lav.

Markedets starrelse og vekst har betydning for utviklingen av oppdrettsnaringen. Markedets
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starre har ogsa betydning for nisjeutvikling (Espelien and Reve 2007), noe Salten Aqua satser
stort pa. Et sitat fra Nordlaks beskriver godt markedssituasjonen for vare informanter: “Vi
produserer og selger i det samme globale markedet, og det er plass til alle fordi vi ikke

produserer nok”,

5.1.2 Relasjoner
Gjennom intervjuene oppdaget vi at aktgrene har bade tette- og lgse relasjoner i sitt nettverk,

og kan derfor bli betraktet som et idealt nettverk ifelge Uzzi (1999). Det befinner seg tre
forleverandgrene i Nordland, hvor alle vare informanter benytter seg av alle forleverandgrene
i ulik grad. De bytter hovedleverandgr avhengig av hvilken avtale de far angaende pris og
levering, noe som er typiske kjennetegn pa lase relasjoner ifglge Uzzi (1999). Informantene
ser pa laksefor som sveert likt fra forprodusent til en annen. Kvaliteten i dag er sveert god hos
alle produsentene, hvor de selv star for utviklingen. Derfor kan pris vere den avgjgrende
faktoren for valg av forleverander. | falge informantene gnsker de a benytte seg av lokale
leverandgrer sa lenge det lar seg gjare. Salten Aqua prgver a vere sa lokal som mulig. De
mener det er mye starre sjanse for a lykkes med prosjekter hvis man er nart de man
samarbeider med. Nordlaks vil ogsa veere med pa a bygge opp det industrielle miljget og
leverandgrnettverket, hvor de prioriterer lokale leverandgrer. Hvis man ikke blir enige om pris
her, ma Nordlaks i noen tilfeller ga for en leverandgr utenfor Nordland. Ifglge Uzzi (1999) er
kontakten mellom aktgrene kun rettet mot kortsiktige gkonomiske transaksjoner. Gigante
uttalte seg falgende under intervjuet: "Vi benytter oss jo av noen lokale leverandgrer. Det gjor

man alltid hvis man har mulighet til det. Vi er egentlig pa jakt etter de som er best".

Ifalge Jenssen og Koenig (2002) vil stremmen av informasjon bli starre i et nettverk hvor det
er lgse forbindelser. Her har aktgrene i oppdrettsnaringen benyttet seg av mange
leverandgrer, og pa denne maten far de tilgang til nye impulser og mer kunnskap gjennom
flere koblinger (Espelien and Reve 2007). Salten Aqua mener at leverandgrene har utviklet
seg i forhold til oppdrettsnaringen: “De siste arene har det dukket opp nye leverandgrer som

dekker mye av de behovene vi har. Det er jo en konsekvens av utviklingen av naringen™.

Informantene samarbeider tett med hverandre og ser pa hverandre som “venner”, noe som
tyder pa at informantene har tette relasjoner til hverandre. Neringen er liten, og derfor ser

informantene dette som en naturlig arsak til at de samarbeider med hverandre.
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Informantene mener det er viktig a arbeide i fellesskap for a fa det beste resultatet gjennom
deling av ideer og kunnskap. Dermed far informantene tilgang til nye ressurser, kapital,
markeder og kompetanse, fordeling av risikorelaterte kostnader og gevinster, bedre
verdimalsettinger, osv. Det & sla sammen ressurser med andre og knytte sammen de
gkonomiske og/eller de menneskelige kreftene er en typisk grunn til a samarbeide med andre
ifglge teorien til Huxham and Vangen (2005). Her gjar f.eks. Nordlaks et samarbeid med
NSK Shipsdesign for a konstruere havfarmen og fa tilgang til kunnskap NSK Shipsdesign har
innhentet fra offshorenaringen. Dette er med pa & spre kunnskapen gjennom flere varierte
koblinger (Espelien and Reve 2007): “NSK Shipsdesign i Harstad er basert pa teknologi fra
skipsbygging og design, og offshorenaringen. De har samarbeidet med selskap som arbeider
med offshoreinstallasjoner og konstruksjoner, slik at man bruker kompetanse til a sette det

sammen til et nytt konseptet for en ny bruk. Altsa prosjektet Havfarm™.

Jenssen (2001) sier i sin teori at relasjoner har betydning for hvor mange og hvilke type
ressurser aktgrene kan fa tilgang til. Eksemplet over indikerer at den direkte kontakten i
prosjektet skjer gjennom Nordlaks og NSK Shipsdesign, og hvor den indirekte kontakten
forekommer i form av kontakt NSK Shipsdesign har med sine direkte relasjoner. | falge
teorien til Kolvereid, Erikson et al. (2012) er det ikke bare antall relasjoner som betyr noe,
men at ogsa ulikhetene i kontaktenes bakgrunn som f.eks. erfaringer og kunnskap spiller inn.
NSK Shipsdesign har fatt kunnskap fra offshorenaringen, noe Nordlaks na drar nytte av i
prosjektet havfarmen. Et annet eksempel er Salten Aqua sitt prosjekt om & konstruere landets
mest avanserte anlegg for rogn og stamfisk pa land, noe som ikke er blitt gjort i Norge
tidligere: "Etter vare behov, gar vi til leverandgrene som har den tekniske kompetansen for &
se om man kan utvikle dette. Det er et samspill”. Dette er forbindelser mellom ulike aktgrer
for kunnskapsutveksling og innovasjonsutvikling (Emirbayer and Goodwin 1994, Mgnsted
1995, Johannisson, Ramirez-Pasillas et al. 2002). Leverandaren som kom med forautomaten
til Salten Aqua hadde unik kunnskap om teknologien. Sammen klarte de a utvikle en
velfungerende foringsautomat for a effektivisere driften. Salten Aqua var ivrige og satte dette
i full produksjon for & finne ut av hva som fungerte og hva som ikke fungerte. “"Leverandgrer

hadde funnet en lgsning som de ville teste hos i Salten Aqua”“

Prosjektene som foregar innad i oppdrettsnaringen er litt slik som hgna og egget ifalge Salten
Aqua. Vi ser at i ulike prosjekter er det et godt samspill mellom informantene og
leverandgrene de benytter seg av. Incentivet for innovasjonsutvikling gar tydelig begge veier,

hvor de mates for & utveksle ideer, problemstillinger og erfaringer (Espelien and Reve 2007).
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Ser man pa teorien vil mange tette relasjoner hindre tilgang til ny informasjon fordi aktarene
kjenner hverandres venner (Uzzi 1999), noe vi la godt merke til under intervjuene.
Informantene benyttet seg av mange av de samme uttrykkene for a besvare spgrsmalene vare,
hvor det var sveert tydelig at informantene hadde snakket sammen om temaene pa forhand.
Salten Aqua mente at det utstrakte samarbeidet som har veert kan ha fart til at mange kanskje
er blitt veldig like. De gode ideene og kreativ tenkning kan blir borte pa veien fordi
oppdrettsaktarene er blitt like i bade maten de produserer pa og i tankegang. “"Det kan vere litt

hypotetisk, men det kan veere en konsekvens av mye kontakt™.

Dette er et godt eksempel pa hvordan mye kontakt kan fare til at naringen blir isolert fra
andre nettverk, noe ogsa teorien til Uzzi (1999) tilsier. Nettverket viser at den far mindre
nyskapning fordi tilgangen til ny informasjon er begrenset. Dette kan ha resultert i at
informantene er blitt mer like. Samtidig mener Uzzi (1999) at verdiskapningen ved lgse
forbindelser er mindre enn ved tette relasjoner pa grunn av at kunnskapen er mindre unik og
taus. Dette pa grunn av ved tette relasjoner vil ikke handlinger bli tatt pa bakgrunn av
egoistiske motiver og aktgrene vil kunne stole pa hverandre nar de tolker hverandres motiver
og handlinger. Pa denne maten kan beslutninger kunne bli tatt raskere, og aktarene vil fa
tilgang til unike ressurser som de ikke ville fatt gjennom lgse forbindelser.

Ogsa andre neeringer har begynt & vise interesse for oppdrettsnaeringen, ettersom de ser
muligheter til & benytte deres eksisterende teknologi og overfare den til oppdrettsneaeringen.
Ifglge Salten Aqua er det farst nd man begynner a fa relasjoner utenfor oppdrettsnaringen.
Blant annet har prosessindustrien begynt & vise sin interesse hvor Finn Nordmo, Melgy
Neringsutvikling, la vekt pa blant annet sirkelgkonomi ved havbrukskonferansen. De arbeider
sammen med NIBIO i As og Yara forskningspark p& Hergya, hvor de ser muligheter om &
benytte fosfor fra fiskeslam, og utnytte dette i produksjon av gjgdsel: Vi ser at det er mulig &
koble prosessindustrien og industriparken i Glomfjord med Salten havbrukspark. Her kan vi
leere mye av hverandre og fa til nye ting™. Jo mer varierte koblingene er gjennom antall, desto

starre blir nettverket og kunnskapsspredningen (Espelien and Reve 2007).

Ogsa offshoreindustrien har begynt & vise sin interesse i oppdrettsnaringen. En mulig arsak til
dette kan veere at det er farst na neringen har kapitalt til a tenke i denne banen, samtidig som
offshorenzringen trenger flere bein a sta pa med dagens situasjon. For tiden gar det veldig bra
med oppdrettsnaringen i Nordland, og det er da muligheter blir skapt. Samtidig er det

darligere tider i offshoreindustrien, hvor informantene har sett at det er flere leverandgrer fra
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denne industrien som ser etter andre omrader a leve av. Salten Aqua mener at den
kompetansen disse leverandgrene besitter, er svert gunstig for oppdrettsnaringen: “Plutselig

er vi blitt mange kloke hoder og mye kompetanse som var naring drar nytte av".

Gigante mener at noe av det som blir bygd i utlandet i dag, kan bli bygd i Norge. Man er blitt
mer produktiv og kanskje mindre kravstor for Iannsomhet. Kompetansen befinner seg i

Norge, og ifglge Gigante er det bare a ta den i bruk. Han fortsetter med at man skal ikke se
bort ifra at offshoreindustrien retter seg mer direkte mot lakseoppdrett. Man kommer til & se at
Aker har hatt inn i NRS for a sgke tillatelse med en merd som skal vaere mulig & senke ned.
Han tror at dette kan bidra til at teknologiutviklingen vil ga raskere ved at flere aktgrer
kommer inn pa markedet. Men han tror ikke dette er avgjerende: "Noe som er veldig politisk

rett & si, er at deres kunnskap kan overfgres til oss. Men det er ikke avgjgrende™,

Det er tydelig at oppdrettsnearingen far flere koblinger, noe som er sveert sentralt for god
kunnskapsspredning (Espelien and Reve 2007). Dette var ogsa et tydelig budskap fra
havbrukskonferansen, hvor Hanne @sterdal, naringssjef for Nordland fylke, innledet
konferansen med at det er viktig at man samarbeider og kommer sammen. For at den gnskede
veksten skal kunne skje, er det farst en rekke tiltak som ma pa plass. Ved a skape en felles
kunnskap vil vaere en sentral faktor for framdriften av naeringen. Her ser vi at det er ikke bare
innad i oppdrettsnaeringen det er sentralt med en felles kunnskapsgrunnlag. Det offentlige
gnsker & leere mer om oppdrettsnaringen, hvor havbrukskonferansen er et godt mgtepunkt.
Det offentlige har ogsa en sentral rolle i pavirkningen av utviklingen i oppdrettsnaringen i
Nordland gjennom reguleringer og utdeling av sjgarealer. Bodgs ordferer 1da Pinnergd
fortsatte med falgende mener at man ma tenke og jobbe helhetlig nar det kommer til planer,
strategier, forholdet mellom de involverte i oppdrettsnaeringen, kunnskapsaktarer og
politikere: "Det er veldig viktig for oss at kunnskapsutviklinga i naeringa skal skje her. Derfor
ma vi politikere veere konsekvent pa at denne utviklingen skal skje her i nord. Vi skal ikke

bare vaere med i utviklinga men vi skal sitte i fgrersete”.

5.1.3 Tillitt

Tillit er viktig for & oppna suksess i de fleste gkonomiske relasjoner (Lewick and Bunker
1996). Det antas at tillit er en forutsetning for tilgang til ulike ressurser (Ahuja 2000). Vi antar
at informantene har god tillitt til sine samarbeidspartnere siden de alle har fatt tilgang til

ressurser de trengte. Det kan ogsa ga andre veien ved at andre naringer ser ressurser de
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trenger fra oppdrettsnaringen. Ifglge Salten Aqua: “(...) sitter vi igjen med million-resultat
fra bunnlinjen fra innvoller fra fisken. Dette var helt utenkelig for noen ar siden. Far ble det
brukt til ting som ikke ga inntjening. Det er blitt en stor og etterspurt ressurs™. Dette er et
eksempel pa hvordan fiskeslam som en gang ble sett pa som avfall, har utviklet seg til a bli en
nyttig ressurs gjennom produkt — og markedsinnovasjon Schumpeter (1934). Shapiro,
Sheppard og Cheraskin mener det eksisterer tre typer tillit. De tre ulike typene for tillit er
kalkulerbar tillit, kunnskapsbasert tillit og identifikasjonsbasert tillit (Shapiro, Sheppard et al.
1992).

Kalkulerbar tillit bygger pa den rasjonelle forstaelsen av tillit. Her har aktarene tilbrakt lite tid
sammen og tilliten opprettholdes pa grunn av straffen ved brudd og belgnningen ved
oppfyllelse. Det vil si at aktarene vurdere kostnaden ved a vare arlig opp mot & veere uerlig,
og vurdere om det skonomisk sett lanner seg a veere tillitsfull. Viser en akter mistillit, vil
tilliten i relasjonen svekkes (Shapiro, Sheppard et al. 1992, Lewick and Bunker 1996). Dette
kan f.eks. veere forholdet mellom informantene og forleverandgrene. Forleverandgrene star
alene for utviklingen og produksjon av foret. Informantene ser pa for som relativt likt produkt
og anser alle tre forprodusentene i Nordland har nok sa lik kvalitet. Derfor vil en avtale med
disse leverandgrene veere avhengig av hvilken avtale de gjgr angaende pris. Et annet eksempel
er offshorenaeringen og prosessindustrien har begynt a se sin interesse for oppdrettsnaeringen.

Dette er relativt nye relasjoner for informantene hvor de har tilbrakt lite tid sammen til na.

Nar aktgrene har tilbrakt mer tid sammen utvikles kunnskapsbasert tillit. Denne tilliten
oppstar nar aktgrer har nok informasjon til a forutse hverandres handlingsmenster. For at
denne tilliten skal utvikles ma det vere jevnlig kommunikasjon (Shapiro, Sheppard et al.
1992, Lewick and Bunker 1996). Informantene mates jevnlig bade i NCE-klyngen og utenfor
den formaliserte klyngen, dette for a dele informasjon og kunnskap med hverandre. Gigante
sa fglgende: “"Aktgrene i oppdrettsnaeringen har arlig dialogmete i tillegg til en fglging av nye
prosjekt”. | intervjuet med Salten Aqua kom det frem at de har flere samarbeid og
kommuniserer ofte med andre aktgrer. De har som mal i samarbeid med andre akterer a bygge
Norges mest moderne fabrikk for produksjon av lakserogn. I tillegg har de et samarbeid med
Nova Sea, Cermaq og Nordlaks for a bygge det mest moderne stamfisk — og
rognproduskjonsanlegget i Norge. “Det betyr at i denne regionen blir det na bygd den beste
kompetansen og den stgrste produksjonen, for a ivareta genetikken som er i norsk produksjon

og pa verdens basis".
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Dette kan tyde pa at jo flere prosjekter informantene gjer med hverandre og andre aktgrer, vil
tillitten utvikles over tid gjennom jevnlig kommunikasjon. Samtidig far informantene tilgang
til komplementeer kunnskap som de kan dra nytte av (Benito, Berer et al. 2000) Ifglge Gigante
kjerer oppdrettsnaeringen prosjekter sa det holder i. Avhengig av hvilke prosjekt det er snakk
om, avgjer hvilken industri de gnsker a trekke inn. Gjennom prosjektene kan det tyde pa at
informantene far nye koblinger og dermed tilgang til mer kunnskap som de kan benytte for a
videreutvikle seg (Espelien and Reve 2007). Vi kan dermed anta at jo flere prosjekter som er
pa gang i oppdrettsnaringen, jo sterkere blir tillitten mellom informantene og andre aktarer i
oppdrettsnaringen. Gigante arbeider f.eks. med prosjektet supertankmerden hvor man har
involvert et samarbeid med leverandarer for a fa konstruert dette. | tillegg har Gigante et
prosjekt i Beiarnelva hvor de gnsker a gke bestanden av villaks. Her har det et tett samarbeid
med blant annet eierne av elva som kjenner den sveert godt. Nordlaks fikk derimot et tett
samarbeid med en fryseprodusent da de @nsket seg en stor fryser for hel fisk. Salten Aqua har
f.eks. et prosjekt om landets, kanskje verdens mest moderne smoltanlegg med andre
oppdrettsaktgrer i Nordland. Dette er bare noen fa eksempler pa mange av prosjektene som
drives i oppdrettsnaeringen. Jo flere prosjekter, jo bedre tillitt til flere akterer som dermed vil i

mange tilfeller vil vaere kunnskapsbasert tillitt.

Ved ytterligere utvikling i relasjonen mellom aktarer oppstar det identifikasjonsbasert tillit.
Her har aktgrene forstaelse for hverandre pa alle plan ettersom det eksisterer en
falelsesmessig kontakt mellom dem (Shapiro, Sheppard et al. 1992, Kramer and Tyler 1996).
Hvis man ser pa struktur i naeringen er det ifglge Salten Aqua vanlig i dag a ha kontroll over
hele verdikjeden. Dette har ogsa vert veldig avgjgrende for suksessen for naeringen de siste ti
arene at selskapene er blitt helintegrert. Tilliten som har oppstatt gjar det mulig for aktarene a
handle pa vegne av hverandre. Identifikasjonsbaserte tilliten er knyttet til moralteorien
innenfor psykologien (Shapiro, Sheppard et al. 1992, Kramer and Tyler 1996). Salten Aqua
har et fokus pa a produsere gkologisk oppdrettslaks, hvor de samarbeider med to andre
leverandgrer. Vi ser ikke bort ifra at disse leverandgrene kan identifisere seg med storebroren
Salten Aqua. Det er mest sannsynlig de som besitter kunnskap og kapital til utvikling av en

gkologisk produksjon av oppdrettslaks.
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5.1.4 Samarbeid

| folge Salten Aqua er oppdrettsaktarene og hele naeringen basert pa samarbeid om utvikling,
hvor lite er blitt holdt skjult. Oppdrettsnaringen begynte a utvikle seg for alvor pa 1980-1990-
tallte, hvor oppdrettsaktarene mattes for & utveksle ideer og ringte hverandre hvis man hadde
trabbel. "Hvis det var noen som fant pa noe lurt, tok de andre oppdrettsaktgrene dette i bruk.
Det har vert veldig apent og godt samarbeid og gode relasjoner”

Gjennom vare funn kan vi si at oppdrettsneaeringens suksess er basert pa blant annet apenhet
ved deling av informasjon og kunnskap. Dette er en mate informantene far tilgang til ny
kunnskap, noe som har veert sveert sentralt for utviklingen av oppdrettsneringen.
Informantene gnsker ikke a holde mye hemmelig fordi de er avhengige av hva andre aktarer
driver med for & utvikle seg. | nettverket informantene jobber i, ma de utvikle en god
forstaelse for avhengigheter i relasjonsmgnstret. (Kolvereid, Erikson et al. 2012). Under
havbrukskonferansen kom det fram at oppdrettsnaeringen ma gjare seg attraktiv gjennom en
god og beerekraftig produksjon. En utfordring er at “det sorte far™ alltid vil trekke ned
omdgmmet og fa mye spalteplass. Med dette menes at hvis uhellet skulle skje, for eksempel
remming fra en merd i ser, vil det fare med seg en negativ holdning til hele naringen langs
kystlinjen. Det ma veere apenhet fra neringens side. Hvis en aktar praver a skjule negative

ting rundt produksjonen, vil det skade hele naringen.

Det kan tyde pa at informantene har god kontakt med hverandre og andre oppdrettsaktarer i
neringen med jevne mellomrom. Denne trenden har veert sentral for oppdrettsnaringens

utvikling hvor vi dagens situasjon blir presentert godt gjennom faglgende sitater:

“Per dags dato er man “gode venner “med andre oppdrettsaktgrer. Samarbeidet begynner nar
konsesjonshehandlingen er ferdig. Aktarene holder ikke kortene sa tett inntil brystet”. -

Gigante

(...) Og det er jo slik at vi er en liten naring og vi er venner og kollegaer, sa det blir naturlig

at vi samarbeider”. — Nordlaks

I noen tilfeller velger noen bedrifter & innga samarbeid med flere parter for a spre risikoen og
usikkerheten. Risikoen kan reduseres gjennom informasjonsdelingen mellom partene for a fa
et felles kunnskapsgrunnlag (Audny, Lehoux et al. 2011). Informantene gjar prosjekter
sammen fordi de har en felles interesse av problemstillinger og muligheter for a lgse disse. |

falge Salten Aqua er det: “"mange som tenker mye lurt, og hvis man setter seg sammen og
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blander dette, sa far man det beste resultatet. Og det a arbeide i felleskap med utvikling er
veldig viktig”. Flere aktarer ved havbrukskonferansen var enige ved a skape en felles
kunnskap, vil det vaere en sentral faktor for framdriften i naeringen. Da vil det vaere naturlig a
trekke inn den formaliserte NCE-klyngen, hvor informantene og andre aktgrer samles for &
gjere akkurat dette. P4 denne maten kan man oppna bedre planlegging og beslutninger, som
igjen er med pa a redusere risikoen (Audny, Lehoux et al. 2011).

4.1.5 Humankapital

Verdidrivere for humankapital er kunnskap, ferdigheter, innovasjonsevne og erfaring. | de
ulike markedene er bedrifter i stadig sterre grad pa jakt etter de de medarbeiderne med
spesifikke kunnskapsferdigheter som kan benyttes i organisasjonen (Jacobsen, Hofman-Bang
et al. 2005). Kompetansenivaet i oppdrettsnaringen i Nordland er blitt betydelig hayere ifglge
Salten Aqua: “For mdtte vi kunne alt selv. (...) Na er det blitt mer spesialisert.
Oppdrettsselskapene ansetter gkonomer, biologer, veterinerer, jurister, folk med mange ulike
typer kompetanse i staben sin. Man har behov for & ansett mer spesialisert kompetanse”
Salten Aqua viser til hgyere utdannelse har utviklet seg i en positiv retning. De som gjer
produksjonsjobben, har alle fagbrev. Og i lederstillinger er det folk med hgyskole - og
universitetsutdannelse. Gigante forteller om utviklingen i utdannelseslgpet innen akvakultur,
hvor for ti ar siden pa akvakultur pa videregaende skole, var det fa sgkere. | dag er det ikke en
selvfalge at man kommer inn. Etter en to ars skolegang, kan man begynne pa lzrlingetida og
om gnskelig ga over pa havbruk og ledelse ved Nord universitet. Folk har fatt mer
kompetanse innen naringen og det er blitt en starre tilgang pa slike ressurser, fordi det blir
stadig mer interessant  arbeide i denne naringen. Dermed er dette en viktig faktor for
oppdrettsnaringens eksistens (Benito, Berger et al. 2000).

Vi ser en kunnskapsbasert utvikling i neeringen. Under havbrukskonferansen kom det fram at
det benyttes mye kompetanse fra universiteter og andre forskningsakterer. Dette er en
innstilling pa at aktgrene ved havbrukskonferansen er apen for en apen innovasjonsprosess,
hvor de ser det viktig a dra inn ressurser fra eksterne aktgrer som konkurrenter, leverandgrer,
nettverk, allianser, universiteter osv. Tanken er a effektivisere innovasjonsprosessen der
aktarene kan nyttiggjer bade interne og eksterne kunnskaper for a akselerere innovasjonene i
bedriften (Chesbrough 2006). Truls Hansen, Cermaq gnsker kompetente ansatte som skal

veaere stolte av jobben de gjagr. Han mener at kunnskapen er i Norge, og dermed har kapasitet
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til & produsere den nye teknologien: “Offshoreindustrien kan overfgre sin teknologi til
havbruksnaeringen. Det tror jeg de har inne i dag, det er bare et spgrsmal om a finne de rette
lgsningene. Jeg tror at alle de aktuelle bedriftene for & bygge framtidens oppdrettsanlegg, vil
vi veere interessert i disse menneskene”. Gigante tror at tilgang til andre neringer kan bidra til
at teknologiutviklingen vil ga raskere ved at flere aktgrer kommer inn pa markedet: "Noe som
er veldig politisk rett & si, er at deres kunnskap kan overfares til oss. Men det er ikke

avgjerende”.

Offshoreindustrien vil nok ha en positiv innvirkning pa oppdrettsneeringen, men hvor sentral
rolle de far, er vanskelig a forutsi. Dette var ogsa et tydelig budskap fra havbrukskonferansen,
hvor Hanne @sterdal, neringssjef for Nordland fylke, innledet konferansen med at det er
viktig at man samarbeider og kommer sammen. Naringen har et stort potensiale, men fgr man
kan benytte seg av dette, ma det veere en rekke tiltak pa plass. Det er tydelig at andre neeringer
gnsker a ta del i utviklingen i oppdrettsneeringen framover. Det vil da vere sentralt med et
felles kunnskapsgrunnlag for alle involverte. Det offentlige gnsker a leere mer om
oppdrettsnaringen, hvor havbrukskonferansen er et godt mgtepunkt for akkurat dette. Det
offentlige har ogsa en sentral rolle i pavirkningen av utviklingen i oppdrettsnaringen i
Nordland gjennom reguleringer og utdeling av sjgarealer. Bodgs ordferer 1da Pinnergd menter
at man ma tenke helhetlig nar det gjelder planer, strategier og forholdet mellom
oppdrettsnaringen, kunnskapsakterer og politikere: "Det er veldig viktig for oss at
kunnskapsutviklinga i neringa skal skje her. Derfor ma vi politikere vaere konsekvent pa at
denne utviklingen skal skje her i nord. Vi skal ikke bare vaere med i utviklinga men vi skal sitte

i farersete”

5.1.5 Oppsummering
Markedsforhold:

Nar det kommer til pavirkninger fra markedsforhold, er det serlig markedets starrelse som

har pavirkning pa informantene og oppdrettsneeringen i Nordland. Det er tydelig at naringen
er liten og markedet er stort, hvor informantene pastar at det er plass til alle uten stor grad til
rivalisering. Dette har ogsa fert til mer spesialisering innad i oppdrettsnaeringen, hvor man da
kan fa muligheter til & satse pa nisjer, noe Salten Aqua begynner med gjennom produksjon av
gkologisk oppdrettslaks. Siden det er stor vekst og markedet er stort, er dette en faktor som

gjer at informantene tar a satse mer pa FoU. | tillegg ser vi at oppdrettsnearingen star ovenfor
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krevende kunder, hvor det er et stort press pa at produksjonen av laks skal forega pa en
ordentlig mate. Dette sa vi klart gjennom at informantene blir pavirket av “det sorte far” i
oppdrettsnaeringen. Informantene blir pavirket av hva andre oppdrettsaktgrer gjer langs
kysten. Er det en aktgr som far f.eks. har en stgrre ramming, blir det ofte slatt stort opp i

nyhetene og kundene forlanger bedre kontroll pa produksjonen.

Konkurranseforhold:

Siden samarbeid mellom oppdrettsaktgrene til na har vert svert sentralt for utviklingen av
naringen, foregar det til dags dato sveert lite rivalisering mellom informantene og andre
oppdrettsaktarer i neringen i Nordland. Grunnen til dette samarbeidet kan veere at naeringen
har manglet kunnskap. | dag ser vi at flere aktgrer begynner a holde kortene tettere mot
brystet, noe som kan sette i gang en starre rivalisering mellom oppdrettsaktarene. Pa grunn av
dette kan konkurransen mellom aktarene gke og igjen vere en faktor for a skyte fart pa

innovasjonsutviklingen.

Faktorforhold:

Dette er ressurser oppdrettsnaeringen er avhengig av for a vokse. Til na diskusjonen har det
veert stort fokus pa de menneskelige ressursene. Kunnskapen innad i oppdrettsnaeringen har
gkt mye, og informantene er pa jakt etter flere ansatte med hgyere utdannelse som er et
resultat av at naeringen gar mot en mer spesialisering. Menneskelige ressurser er en sentral
faktor for oppdrettsneeringens eksistens, og vi ser at oppdrettsnaringen far tak i menneskelige
ressurser bade internt og eksternt for a skaffe seg den kunnskapen og erfaringene

informantene er ute etter.

Koblinger:
Som vi har sett, benytter informantene seg av mange ulike leverandgrer, hvor ogsa andre

naringer har begynt a vise sin interesse for oppdrettsnaringen. Gjennom vare funn, ser vi at
alle vare informanter benytter seg av teknologi som stammer fra andre naeringer, og hvor de
gjer samarbeid med disse leverandgrene for a fa denne teknologien til & passe til deres
produksjon. Pa grunn av dette, ser vi at de stgrre innovasjonene begynner 8 komme mer hurtig
i oppdrettsnearingen. Her far informantene tilgang til kunnskap og teknologi som de ellers
ikke ville hatt. Men hvor avgjgrende denne utviklingen er for vare informanter og
oppdrettsnaeringen i Nordland, er vanskelig a si. Det vi kan si i dag, er at dette har en sveert
positiv innvirkning pa innovasjonsutviklingen i oppdrettsnaringen. Det er i tillegg viktig at

det dannes et felles kunnskapsgrunnlag, bade for informantene, andre oppdrettsaktarer,
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myndighetene, forskningsinstitusjoner osv. Hvor lett dette blir nar alle informantene og
oppdrettsaktgrene gar i noe ulike retninger, er ogsa vanskelig a forutsi. Utfordringen blir da &

danne gode kommunikasjonsarenaer mellom de involverte partene.

5.2 Innovasjon i oppdrettsnaringen
| det falgende kapitelet vil vi diskutere to utfordringer oppdrettsnaeringen star ovenfor,
remming og lus. Senere vil det bli det en diskusjon om innovasjonsutviklingen, hvor vi vil

knytte dette opp mot mulige lgsninger pa utfordringene.

5.2.1 Utfordringer

| falge vare funn star oppdrettsnaringen ovenfor tre sentrale utfordringer: remming, lus og
myndigheter. Myndighetene har en sentral rolle for utviklingen av oppdrettsnaeringen og pa
dette grunnlaget ble dette noe av det farste som ble presentert i dette kapitelet. | fglgende vil
si ser pa remming av laks og lakselus som to sentrale utfordringer oppdrettsneeringen star

ovenfor.

Rgmming av laks

Gjennom vare intervjuer med informantene har vi fatt inntrykk av at det er sveert lite remming
av laks i Nordland. Gigante uttrykte seg falgende om problemstillingen: "Vi har hatt ei lita
rgmming i 2003. Siden den gang har vi ikke hatt remming"”. Siden dimensjonen i dag er blitt
betraktelig starre, ma man vite hva man holder pa med. Ved notvask kan det oppsta remming
ved menneskelige feil. Ved at oppdrettsnaringen er blitt mer spesialisert, pavirker ogsa dette
utviklingen av leverandgrer. Dermed dukket Bravaks opp, en ny tjenesteinnovasjon
(Johannessen, Olsen et al. 2001), som har spesialisert seg pa notvask og reduserer dermed

risikoen for menneskelig feil og remming.

Noe som ble nevnt under havbrukskonferansen var at det er kommet et nytt nett pa markedet
gjennom en grgnn utvikling i neringen. Dette nettet er en ramningssikkerhet og det er ikke
behov for impregnering av nettet, noe som teller sveert positivt for miljget. Dette er prgvd ut,
og Vviste svaert gode resultater. Eco-nettet er bade en produkt- og prosessinnovasjon
(Schumpeter 1934).
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| falge vare informanter er ikke remming noe sentral utfordring i Nordland. Derfor er det ogsa
lite aktivitet pa dette feltet. Likevel er det dukket opp innovasjoner i ulike former for a

redusere risikoen for remming. En sentral arsak for remming er menneskelig feil.

Lakselus

Problemet med lus eksisterer over hele landet, men det er mer utbredt lengre sgr i landet.
Ifalge Gigante kommer dette av en hgyere temperatur i havet sammenliknet med Nordland.
Nordlaks mente ogsa at et av problemene de har lengre sar, er at merdene ligger for tett
hverandre: I sgr kan man jo kaste stein mellom anleggene, og det har de jo ogsa fatt kjent pa
kroppen i form av sykdommer som lakselus og den slags™. Nordland har unike faktorforhold
beskrives her som tilgang pa produksjonsfaktorer. Dette er sveert viktig for naringens
eksistens (Benito, Berger et al. 2000). | falge Nordlaks har Nordland klart og rent vann, noe
som farer til spesielle forutsetninger: “(..)Det er ikke for varmt om sommeren, og ikke for kaldt
om vinteren. Nordland er egentlig optimalt for & produsere fisk. Nordland kan ogsa dra nytte

av Golfstrammen som fgrer med seg temperert vann slik at det blir optimalt for fisken™.

Nordland har flere fortrinn i forhold til oppdrettsnaringen hvor den mest sentrale er tilgang pa
den lange kystlinjen. Det er i tillegg stor avstand mellom de ulike lokalitetene. Her er det
tydelig at det som er blitt gjort feil i sgr, unngar man sa godt som mulig lengre nord gjennom
en apen dialog med andre oppdrettsaktarer. Her er det snakk om tilgang til ny kunnskap som
er viktig (Benito, Berger et al. 2000).

Aktgrene som befinner seg i samme omrade, er en faktor for a koordinere og effektivisere der
aktarene star ovenfor tilnermet like utfordringer. Dette skjer gjennom konstruktiv dialog, og
uten konkurransevridning (Porter 2000, Malmberg and Power 2005). Ifglge Salten Aqua er
utfordringene som omhandler lakselus gjort at oppdrettere i omrader er ngdt til & tenke
sammen. Gigante papeker at det finnes noe lus i Nordland, men at aktgrene i dag ikke er
baerekraftige nok fordi man ikke har funnet de riktige lgsningene enda. Dette ma
oppdrettsnaringen arbeide med, og ifalge Gigante ma naeringen bli bedre pa dette. Vi
oppdaget at informantene satser ulikt pa problemet som omhandler lus, og dermed har man
kommet fram med ulike lgsninger og innovasjoner pa luse-problemet: “Alle tror at deres
alternativ er best. Man kan sammenlikne det med bilmerker og hvordan verden er satt
sammen. Da kunne man ha endt opp med bare ett bilmerke. Det er ikke sikkert at noen av 0ss

som er den optimale lgsningen. Vi tror pa var idee og de pa deres ideer”. — Gigante
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Informantene har fatt en gkt kunnskap om lakselusa. Ved a f.eks. gjere forholdene mindre
komfortable for lakselusa, kan man redusere utfallet. Et interessant fenomen som befinner seg
i Kjerstadfjorden ved Fause, er at ikke finnes lakselus her. Grunnen til dette i fglge Gigante
tilgang pa mye ferskvann. Nar Lakselus blir utsatt for ferskvann over lengre tid, vil ikke lusa
overleve. I naturlige omgivelser vil laksen svgamme oppover i elver, og dermed dgr lusa. Den
kan sitte pa i noen dager, men vil til slutt de. "Dette er bare en av fa steder i landet man ikke

finner lakselus™. — Gigante

5.2.2 Innovasjon

| falge Schumpeter (1983) er innovasjon a skape nye kombinasjoner. Ser vi pa definisjonen til
@rstavik (2015) dreier innovasjon seg om fornyelse, nyskapning, forandring, nye produkter,
tjenester eller produksjonsprosesser, noe vi sa at oppdrettsnaringen utfarer gjennom
casestudiet. Oppdrettsnaeringen har tatt i bruk mange nye innovasjoner som har vaert med pa a
skape verdi bade for kundene og bedriften. Dette har skjedd f.eks. gjennom at kundene
opplever bedre produkter, flere produkter og prosessen ved produksjonen er blitt bedre
(Mehmetoglu, Teigen et al. 2009). Det at prosessen ved produksjonen i oppdrettsnaringen er
blitt bedre kommer godt frem i intervjuet med Salten Aqua: "De siste ti arene har vi mer enn
doblet produksjonen i Norge. Det har man klart & gjere fordi man har hatt en teknologisk
utvikling som har gjort at man kan handtere en mye stgrre fiskemengde. Til sammen sa har

man klart & utvikle dette i takt med det som markedet har klart & ta unna”.

Men i dag hvor myndighetene har kommet med reguleringer til produksjonsvekstvekst,
samtidig som det er gkt ettersparsel etter oppdrettslaks har naringen begynt & se pa nye
innovasjoner som kan gjgre naeringen mer barekraftig og som kan bidra til gkt produksjon.
Nedenfor vil vi presentere innovasjonene som informantene jobber med for & kunne oppna

malet om vekst i produksjonen.
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5.2.3 Prosessinnovasjon

Introduksjon av en ny produksjonsmetode foregar gjennom en prosessinnovasjon som ikke er
utprgvd i den aktuelle bransjen, men kan veere kjent i andre bransjer (Shumpeter 1934). |
falge vare funn ser vi at dette er svert utbredt i oppdrettsnaringen, hvor informantene stadig
forbedrer produksjonsprosessen gjennom inkrementelle innovasjoner (Benito, Berger et al.
2000). Nedenfor skal vi se pa noen av prosessinnovasjonene som ble nevnt i intervjuene med

informantene:

Moderne anleqgq

Her blir det nevnt at ved Nordlaks sitt anlegg i Marsjvikbotten har de tatt i bruk nye
prinsipper og nye mater a tenke organisering og logistikk av settefisk. Selv om dette krevde
mye tid og penger ser de i dag at det er et av de billigste anleggene a drifte, samtidig som
kvaliteten pa settefisken ble drastisk forbedret: "De tre fgrste manedene i drift (2010)
reduserte vi dedeligheten pa fiskesmolt i havet fra 12% til 2%. Det var en drastisk forbedring
i produksjonsresultat ut i fra smoltanlegg, og dette skyldes kvaliteten”. Ved & forlenge
smoltproduksjonen vil laksen veere starre nar den blir satt ut i havet, noe som vil redusere
risikoen for sykdom og lakselus og gjare laksen mer hardfer far den kommer i havet. Ogsa de
andre informantene brukte denne teknologien ved deres anlegg, noe som kan tyde pa en apen
innovasjon (Chesbrough 2006). Informantene tilhgrer en naringsklynge, hvor den ofte har en
positiv effekt pa utviklingen av nye ideer og implementering av disse ideene (Benito, Berger
et al. 2000). Noe ogsa Salten Aqua har gjort: Vi driver na i var region verdensledende
teknologi innen smolt. Det bygges na teknologi pa veldig hayt niva for a kunne produsere
smolt. Vi har i dag flere nye moderne anlegg og det er flere under planlegging”. Det kom
ogsa frem ved intervjuet av Salten Aqua at de opplevde andre fordeler ved denne prosessen
ettersom de selv kunne velge nar de ville sette ut fisken i havet. Nar fisken er smoltifisert, har
de et kort vindu pa 14 dager til den ma ut i sjgen. Hvis ikke dette skjer, kan laksen dg: “"Hvis
ikke dette passer i forhold til produksjonen i havet, sa kan det ga galt. Vi gnsker a veaere
fleksibel i forhold til dette og ikke veere avhengig av vinduet som fisken har. Derfor benytter vi

en del sjgvann i smoltproduksjon pa land".
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Genetikk forskning

Salten Aqua har et samarbeid med Nova Sea, Cermaq og Nordlaks hvor de bygger opp det
mest moderne stamfisk og rognproduksjonsanlegget som er i Norge: “Det betyr at i denne
regionen blir det na bygd opp den beste kompetansen og den sterste produksjonen for a
ivareta genetikken som er i norsk produksjon og pa verdensbasis™. Ved intervjuet med
Gigante ble det sagt at det har skjedd en liten revolusjon i avl, og da med fokus pa gener. Man
kan finne genmarkarer gjennom en blodprave av laksen for a finne ut om laksen er
motstandsdyktig mot noen typer virus. Pa denne maten kan man finne ut om laksen er
motstandsdyktig eller ikke, eller finne andre egenskaper som kan vare nyttige. En grunn til at
dette har skjedd, kan vere pa grunn av at oppdrettsnaringen de siste arene har opplevd stor
vekst. Dermed ter flere oppdrettsaktarer & satse mer pa FoU (Espelien and Reve 2007).

Landbasert produksjon:

Salten Aqua holder ogsa pa med et prosjekt hvor hele livssyklusen til laksen skal forega pa
land. De landbaserte anleggene er i hovedsakelig ferskvannsanlegg. Nar man har hele
livssyklusen pa land, ma man tilfare sjgvann etter hvert som laksen blir stgrre. Dvs. at nar
laksen er Kklar for sjgvann, gar den gjennom smoltifiseringsprosessen hvor den gradvis blir
tilvendt sjgvann. "Det er i forhold til biosikkerhet, og vi gnsker ikke & ha fisken i havet i
forhold til risiko for sykdom og lus. Har vi den i et landbasert anlegg som desinfiserer alt av

sjgvann som tas inn, har vi en helt annen kontroll™.

Brgnnbater:

Det finnes flere muligheter for & redusere mengden av lus. Gigante forklarte at dette skjer
gjennom en brgnnbat hvor man pumper laksen fra merder og opp i baten med ferskvann.
Laksen blir vaerende i baten en stund far den slippes ut i merden igjen. Pa grunn av
ferskvannet, vil lusen slippe taket, noe som igjen medfgrer at man ikke har behov for a bruke

lusemidler.

Supertankmerden

| falge Schumpeter (1983) er innovasjon a skape nye kombinasjoner. De enkelte elementene
som kombineres kan vere kjente, og dermed blir dette ofte framstilt som & kombinere kjente
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ressurser pa nye mater. Da er supertankmerden til Gigante et godt eksempel. Dette vil vaere en
sveert stor konstruksjon som skal kunne produsere 10 000 tonn laks i aret. Den skal ligge
eksponert slik at tilgangen pa nytt vann bli enklere gjennomfarbart. Den blir 500 meter lang
og vil ha en diameter pa spanet som er 40 meter. Toppen av merden skal ligge ca. 2 meter
over havoverflaten. Tanken er a effektivisere produksjonen hvor Gigante i dette prosjektet vil
nyttiggjer bade interne og eksterne kunnskaper for a akselerere innovasjonene i bedriften
Chesbrough 2006). Figur 5.1 viser hvordan supertankmerden vil se ut:

Havoverflate

Figur 5.1 Supertankmerden, Kjell Lorentsen, Gigante

Dette anlegget vil besta av store PE-rgr som er selvflytende og ikledd med vanntette
presseningsvegger i de 10 fgrste meterne. Rgrkonstruksjonen er pamontert innvendig og
utvendig dobbel not, som gir tilstrekkelig dpning og en naturlig vanngjennomstrgmning. Dette
er ogsa en dobbel sikring mot remming. Vanngjennomstrgmningen kan gkes ved a sette
konstruksjonen i bevegelse gjennom vannet til optimal svemmehastighet for oppdrettsarten, i
dette tilfellet laks. Dette vil ogsa vere en produktinnovasjon siden kvaliteten pa
oppdrettslaksen blir hgyere (Shumpeter 1934) ved at den far dannet mer muskler med mer
bevegelse. Dette ser vi som en mulighet til at norsk oppdrettslaks kan far en enda sterkere
posisjon pa verdensbasis. Norsk laks er kjent for god kvalitet, na blir den enda bedre. Dette
kan vere et fortrinn i konkurransen som stadig blir sterkere. Kundene krever god kvalitet pa

laksen (Benito, Berger et al. 2000), noe Gigante har respondert pa gjennom dette prosjektet.
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Det er kjent at konsentrasjonen av lakselus reduseres raskt ved gkende vanndybde, og for
praktiske formal kan vere neglisjerbar 10-15 meter under havoverflaten. Ved at de 10 gverste
meterne av enheten er vanntett, vil enheten ogsa vaere stengt for inntrenging av lakselus-yngel
i pelagiske stadier (farste av tre stadier til lusa). Denne gvre delen av konstruksjonen vil vare
luftfylt og vil kunne brukes av laksen for a regulere trykket i svgmmebleeren. Kunnskapen om
lakselus er stor innad i oppdrettsneeringen i Nordland. Dette er viktig kunnskap som ma deles
med andre oppdrettsaktgrer. Pa denne matene har informantene fatt et felles

kunnskapsgrunnlag om lakselusa (Audny, Lehoux et al. 2011).

Supertankmerden vil fortgyes pa svai. Dette gjgr konstruksjonen i stand til & kunne utsettes
for ekstreme miljgkrefter fra strem og balger. Dermed taler oppdrettsanlegget vesentlige
starre pakjenninger fra vind, strem og bglger enn konvensjonelle anlegg. En annen positiv
effekt av forankring pa svai, er at en unngar punktbelastning under oppdrettsanlegget ved at

naringssaltene spres over et stgrre omrade.

Havfarm

Havfarm er Nordlaks sin respons pa supertankmerden til Gigante. Denne utviklingen i
teknologi kan ha fart til gkt konkurranse mellom informantene andre oppdrettsaktarer i
Nordland. Konkurranse viktig for at aktarene skal utvikle og forbedre seg. Med hardere
konkurranse og press pa informantene vil bare de mest konkurransedyktige overleve
(Espelien and Reve 2007). Havfarmen er utviklet av NSK Shipsdesign i Harstad og er basert
pa teknologi fra skipsbygging og design, og offshorenaringen. Nordlaks far da tilgang til
unike ressurser gjennom dette prosjektet de ellers ikke ville fatt (Uzzi 1997). NSK
Shipsdesign har samarbeidet med selskap som arbeider med offshore-installasjoner og
konstruksjoner, slik at man bruker kompetanse til a sette det sammen til et nytt konseptet for
en ny bruk. Altsa prosjektet Havfarm. Som det star pa Nordlaks hjemmeside om prosjektet:
“Havfarm er et spennende prosjekt som Nordlaks mener kan bidra til en ny &ra i norsk
havbruk. Ved a ta laksen offshore vil de nye oppdrettsanleggene kunne mgte fremtidens
miljekrav. Man vil ogsa komme unna mange av de utfordringene man har i dag knyttet til

areal”.
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Figur 5.2 Havfarm, Nordlaks

Kort om prosjektet Havfarm:

o Lengde: 431 meter. Bredde: 54 meter. Dypeste dypgang: 10 meter. Dybde pa not: 60
meter.

 Skal ligge pa svai i apent farvann, forankret med teknologi fra offshoreindustrien.

« Skal ha to roterbare propeller for framdrift og posisjonering.

« Skal forbedre utslipp til miljget, fiskevelferd, paslag og behandling av lakselus,
remmingsfare, kostnadseffektivitet og sikkerhet.

e Pris: 600 - 700 millioner kroner.

Som vi ser, har prosjektet Havfarm mye felles med prosjektet til Gigantes supertankmerde.
Dette er to prosjekter som fremmer en mer effektiv og barekraftig mate a produsere laks pa.
Dette er prosjekter som er helt klart banebrytende innad i naeringen og inneholder mye ny
forskning og innovasjoner. Bade Nordlaks og Gigante har fatt tilfar kunnskap fra andre

neeringer og har et tett samarbeid med sine leverandgrer gjennom disse prosjektene.

Rognkjeks
Rognkjeks er en fisk som spiser lakselus, er en form for prosessinnovasjon (Shumpeter 1934).
Lusemengden stiger pa laksen, sa beites det ned for sa a stige igjen. Det vil ga opp og ned

hele tiden. Men de som bruker dette og lykkes med dette, far ikke lov & vokse fordi de har
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noen toppunkter over den satte grensen pa 0,2 lus. Pa grunn av dagens reguleringer blir dette
biologiske alternativet vanskelig a fullfare.

5.2.4 Produktinnovasjon
| folge Schumpeter (1934) er produktinnovasjon en introduksjon av et nytt produkt, dvs. noe
forbrukeren ikke er kjent med enda, eller en ny kvalitet av et produkt. Vi blir her & trekke

frem noen eksempler pa produktinnovasjon som kom frem i intervjuene.

@kologisk laks:

Markedet etterspar mer gkologisk laks, noe som kan sees som en pull faktor, og som noe
Salten Aqua har respondert pa ettersom de har tilgang til unike lokaliteter i Skjerstadfjorden
som er en viktig ressurs i deres produksjon (Benito, Berger et al. 2000). Forholdene i
Skjerstadfjorden er unike pa grunn av mindre saltinnholdet i havet. Dette har fart til at
lakselusen ikke trives, noe som skaper muligheten for en gkologisk produksjon. Salten Aqua
har som mal at all produksjonen i Skjerstadfjorden skal forega gkologisk. Dette tilsvarer
halvparten av produksjonen til Salten Aqua, noe som vil ligge pa en produksjon pa 6-7000
tonn gkologisk laks: "Dette hadde jeg ikke sett for meg for 3-4 ar siden. Vi far bedre pris pa
dette, noe som er en sveert fin motivasjon. | dag har Marine Harvest, Salmar, Lergy og
Cermag noen lokaliteter godkjent. Dette er ganske nytt og det er dermed fa anlegg som driver

slik i dag. Utsiktene er at dette vil bli mer av i framtiden™.

@kologisk produksjon skal gjares uten lusemidler, uten antibiotika og uten impregnering av
noter. Forprodusentene er ogsa svaert bevisste pa at man kun bruker forrastoff som
myndighetene har definert som beerekraftig. Dette kan ogsa bli sett pa som en
markedsinnovasjon ettersom Salten Aqua har gatt inn i et nytt marked, hvor det aktuelle
produktet ikke har vert introdusert tidligere (Schumpeter 1934). Siden de far en hgyere pris
pa gkologisk laks, er det svaert motiverende for Salten Aqua & ga i denne retningen.

Luseskjart
Ogsa Nordlaks har bidratt med produkt innovasjon. “Luseskjgrtene var det vi som fant opp, og

fikk et selskap til & utvikle og senere produsere og levere. Dette er et produkt som er med pa a
bedre miljget til nzringen betydelig allerede™. Etter at Nordlaks begynte a ta i bruk luseskjart
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har det i ettertid kommet flere varianter pa oppdrettsmarkedet. Det vil si at flere kloke hoder
bidrar til & lese et problem eller utvikler nye ideer (Chesbrough 2006). Ved a bruke luseskjart

har oppdretterne mindre lus i merdene ettersom de bli stengt ute som vist i figur 5.3.

Figur 5.3 Luseskjgrt, laks.no

Ferdigprodukter:

Salten Aqua har begynt med a utvikle ferdigprodukter. Slakteriet ligger pa Arngya i
Gildeskal. Polarpolicy som driver med markedsfgring, har sveert godt kjennskap til markedet
og sine kunder. P& dette grunnlaget tror daglig leder for Salten Aqua at de kan lykkes med
dette. Dette kan tyde pa at aktgrene har kunnskapsbasert tillit til hverandre (Shapiro, Sheppard
etal. 1992, Lewick and Bunker 1996). I tillegg har Nordlaks sitt eget varemerkevare;
Nordlaks. Disse far man kjgpt i lokale narbutikker. De tilbyr blant annet rgkelaks — og grret
som de selv produserer. Dette vil ogsa veere en markedsinnovasjon hvor Salten Aqua ogsa gar

inn pa et nytt marked (Scumpeter 1934).

5.2.5 Markedsinnovasjon

Nar det kom til utvikling av markedet sa Salten Aqua: "Man ma ha et marked — det er det
viktigste. Verden der ute vil ha laks, det er det viktigste. Vi har veert utrolig effektiv i forhold
til & fa fisken ut til kundene. Der man vil ha laks, far man laks, raskt™. Samtidig opplever
oppdrettsnaringen hele tiden markedsutfordringer: Vi er na ute av det Russiske markedet men
vi har nadd en del nye markeder. | mange ar har det gatt bra i forhold til EU, men det har
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ogsa veert en utfordring. En annen utfordring som Salten Aqua papekte var: hvis man lyktes
med markedsarbeidet som foregar na, og far en etterspgrsel som skulle gke med 5-10 %, kan
ikke naeringen dekke den. Dette fordi produksjonsmengden blir satt etter reguleringer som
myndighetene har satt. Samtidig pekte Salten Aqua pa fordelen ved oppdrettslaks: “man kan
kjgpe like mye laks aret rundt hele tiden. Man er ikke avhengig av sesong slik som pa en del

andre arter og villfisknaeringen™.

Ser man pa markedsinnovasjon som har skjedd i oppdrettsnaringen kom frem at informantene
driver med utvikling av nye ferdigprodukter og Salten Aqua har et stort fokus pa gkologisk
laks. Dermed nar de et annet marked selv om de befinner seg i samme naering (Porter 2000,
Malmberg and Power 2005). Informantene de har beveget seg mot nye markeder og de
leverer na nye produkter som ikke tidligere har eksistert som ifglge Schumpeter (1934) er

markedsinnovasjoner.

5.2.6 Ravareinnovasjon

Ifzlge teorien til Schumpeter (1934) er ravareinnovasjon a skaffe seg en ny kilde til ravarer
eller halvfabrikater til produksjonen. | intervjuene var det kun to funn. Det farste funnet var i
intervjuet med Gigante hvor det kom frem: (...)"En annen kreativ lgsning for & bekjempe
lakselusa, er algefor. Da henter man alger fra @sten og frakter dette til Skottland hvor foret
blir produsert. Ved inntak av denne algen, vil slimet pa laksens overflate bli tykkere. Pa grunn
av dette slimet, vil det veere utfordrende for lakselusa & feste seg pa verten. Funn nr. to var
ved intervjuet av Salten Aqua: “@kologisk produksjon skal gjgres uten lusemidler, uten
antibiotika og uten impregnering av noter. Til og med villaksen er renset for miljggifter for
den blir brukt til laksefor. Her har det skjedd sveert mye. Forprodusentene er svert bevisste
pa at man bruker kun forrastoff som myndighetene har definert som beerekraftig”. En mulig
arsak til lite aktivitet pa dette omradet er at man er begrenset pa hva man kan ta inn i

produksjonen og hvordan man benytter ravarene.

5.2.7 Organisatorisk innovasjon

Samtlige informanter og oppdrettsaktarer papekte hvor viktig det var a ha kontroll over hele
verdikjeden. Dette var en naturlig utvikling som hadde skjedd mente de. Blant annet ble det
sagt i intervjuet med Nordlaks: “For ti ar siden var vi kommet godt i gang. Da hadde vi

etablert dette anlegget og hadde kjgpt alle smoltanleggene vi har i dag. Vi var begynt & tenke
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pa den store utviklingen pa landsiden bade her og innenfor smoltsiden. Men 10 ar tilbake var
man midt inni prosessen. Vi har bygd stein pa stein, og brukt penger pa a investere i
virksomheten. Og dette har fert til at vi har gatt fra kun & ha enn liten merdeoppdrett, til &
drive med stamfiskproduksjon til ferdigvarer til kunder i hele verden™. Ved & ha hele
verdikjeden fra stamfisk til ferdigvarer har informantene tatt kontroll over hele verdikjeden.
Dette er det betegnet som en organisatorisk innovasjon ettersom man har organisert naeringen

pa en ny mate ifglge teorien til Schumpeter (1934).

5.2.8 Tjenesteinnovasjon

Bade ved havbrukskonferansen og intervjuene ble det kommentert hvor viktig det var for
naringen a spre informasjon ut til befolkning om hvordan oppdrettsselskapene driver
produksjonen. Blant annet sa Truls Hansen fra Cermaq felgende: "Vi har planlagt et
visningssenter i Hamargy kommune for & selge budskapet av hva vi gjer til resten av verden.
Det er et visningssenter som skal vise hva vi gjgr og hva vi gnsker a gjgre. Vi skal spre
informasjon til folk flest ved & vise fremtidsrettet teknologi samtidig som vi skal formidle et
barekraftig havbruk og viktigheten norsk havbruk har for Norge™. Ved & ha visningssenter har
oppdrettsnaeringen introdusert en ny tjeneste som forbrukeren ikke har kjennskap til enda
(Johannessen, Olsen et al. 2001), og ved hjelp av denne tjenesten haper naringen at de

kritiske rgstene skal stilne.

5.3 Push og pull

Strategien ved innovasjonsutviklingen i oppdrettsnaeringen har skjedd bade ved push og pull
faktorer ((Roos, Krogh et al. 2010, Johnson 2014). Ser vi pa noen av innovasjonene som har
bidratt til bedre produksjonsprosess sa er dette klare interne push strategier som informantene
har tatt initiativ til for a effektivisere produksjonen. | intervjuet med Salten Aqua ble det sagt:
“Siden starten av oppdrettsnaringen har vi ikke kunnet ga ut & handle ting ettersom det vi
trengte ikke fantes. Men inn mot 1980-tallet — 1990-tallet oppsto det en kombinasjon av hva
oppdretterne klarte a utvikle i samarbeid med utstyrsprodusenter. Sa ble det i sterkere grad i

samarbeid med utstyrsprodusenter”.

Dette var noe som samtlige informanter dro frem da vi intervjuet dem. De var alle enige om at
mye av utviklingen som var i oppdrettsnaringen hadde de selv statt for, men i senere tid har

utstyrsleverandgrene blitt mer sentrale for utviklingen. Mye av det som i dag blir utviklet
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skjer ved at oppdrettsnaeringen kommer med gnsker hvor utstyrsleverandgrene star for
utviklingen. Nordlaks har god og apen dialog med sine leverandgrer: “Det er gjerne vi som
kommer pa lure ting som de kan utnytte og lage nye produkter og selge. Det er en vinn-vinn

situasjon for alle parter”.

Det ble ogsa nevnt at andre naringer, slik som offshoreindustrien, har begynt a vise interesse
for oppdrettsnaeringen. Salten Aqua ser muligheter i offshoreindustrien hvor de ser muligheter
for & benytte eksisterende teknologi og overfare dette til oppdrettsneeringen. Dette er ogsa en
push faktor som oppdrettsnaeringen opplever. Denne er ekstern ved at offshoreleverandarer
selger produkter og lgsninger til oppdrettsnaringen: "Det er bade pa bat- og fartgy-siden, og
utstyrssiden i forhold til hvordan type enheter man skal produsere fisk i, og i forhold til
forankring. Overvakning under vann, kamerabruk og miniubater blir i stgrre grad benyttet av

oppdrettsnaeringen.” - Salten Aqua

Samtidig har oppdrettsnaringen begynt a bruke teknologi fra offshoreindustrien som er en
pull faktor. Ved & innhente noe av teknologien som er utviklet og brukt offshore kan
oppdrettsnaringen ta steg videre for a gjere produksjonsprosessen bedre. | intervjuet med
Salten Aqua kom det frem: "Grunnen til at vi ikke har hentet inn teknologi fra offshore
tidligere er pa grunn av at man har ikke hatt noen relasjoner den veien fgr na. Det har ikke
veert behov for & tenke den veien og bruke den teknologien. Det er farst na naeringen har
kapital til & gjgre det. Serlig de siste 6-7 arene, og spesielt de siste 2-3 har naringen tjent sa
mye penger at det er mulig a tenke pa denne matene™.

Gjennom vare funn har ikke oppdrettsnaringen hatt noen relasjoner til offshoreindustrien
tidligere, noe som har hatt betydning for hvilke ressurser de har hatt tilgang til (Jenssen 2001).
| dag er situasjonen en annen, hvor offshoreindustrien far tilgang til nye markeder mens
oppdrettsnearingen far tilgang til nye ressurser og kompetanse (Huxham and Vangen 2005).
Dette forholdet med push og pull mellom offshoreindustrien og oppdrettsnaeringen er pa den
maten en vinn-vinn situasjon for begge parter. Samtidig ser vi ogsa at informantene opplever
pull faktorer fra markedet ettersom etterspgrselen etter oppdrettslaks er stor. Pa
havbrukskonferansen kom det fram at ettersparselen etter mat vil gke drastisk, og denne
etterspgrselen ma komme fra havet. | dag blir kun 2% av maten produsert i havet, noe som er
sveert lite i forhold til hva mulighetene tilsier ved en jordklode med 70% hav. Samtidig er
fiskebestanden i havene er pa vei ned, og dette er nok et argument for at en starre del av

maten ma komme fra oppdrettsnaeringen. I tillegg har Regjerningen begynt a legge opp for
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videre vekst i oppdrettsnaringen med et mal om a fem-doble neeringen innen 2050. Dette er
helt klare pull faktorer fra markedet og det offentlige. Men for at denne veksten skal skje ma
oppdrettsnaeringen bli mer berekraftig noe som igjen skaper en push faktor for
oppdrettsnaringen. Informantene er enige om fglgende som ble uttalt av Gigante under
intervjuet: "Hvis det skulle dukke opp en rask ettersparsel, er ikke neringen i stand til &
handtere dette pa grunn av reguleringsmekanismene myndighetene har satt. Vi har nadd taket
pa hvor mye det er lov & produsere per konsesjon hos alle oppdrettere i Norge. Det er laget et
regime for vekst som er veldig strengt i forhold til f.eks. lakselus, noe av det som er
regulerende. Per i dag er det slik at 2016 er det farste aret i neeringens historie at

produksjonen ikke gker.”

5.4 Grader av innovasjon

Nar man ser pa ulike grader av innovasjon kan man dele de inn i inkrementelle og radikale
innovasjoner. Radikale innovasjoner inneberer & skape noe som ikke har eksistert tidligere,
dette kan vaere nye produkter, prosesser, innretninger eller tenkesett. Radikale innovasjoner
har gjerne utspring i banebrytende forskning og kan utdatere eksisterende produkter eller
prosesser og skape nye forretningsomrader. Disse innovasjonene forekommer langt sjeldnere
en inkrementell innovasjon (Gjelsvik 2007). Hvis vi ser pa de ulike innovasjonene som
informantene jobber med i dag sa er det flere som kan bli sett pa som radikale. Blant annet vil
havfarmen, supertank merden, landbasert produksjon, og genetisk forskning kunne bidra til at
spillereglene for suksess i markedet endres (Gjelsvik 2007). Ved at samtlige informanter
satser pa forskjellige innovasjoner medfarer at hvis et eller flere av prosjektene blir en suksess
vil selskapet kunne oppna en midlertidig konkurransefordel (Johannessen and Olsen 2009).
Dette er ogsa noe Schumpeter (1934) argumenterer for nar han mener at andre entreprengrer
vil fglge etter og imitere innovasjonene, noe som skaper grunnlaget for nye innovasjoner, som
igjen skaper nye konkurransefordeler gjennom et midlertidig monopol. Den
innovasjonsutviklingen som informantene gjer i dag innehar en rekke risikoer. For det farste
tar det ofte lang tid far man ser avkastning, og for det andre er det mye usikkerhet om den
fremtidige avkastningen (March and Heath 1994). Men ved a satse sa mye viser informantene

at de er med pa innovasjonsutviklingen fordi de har et langt perspektiv pa nzringen.

I ngeringen har det skjedd sveert mange inkrementelle innovasjoner hvor de hele tiden har

forbedret produkter og prosesser de ti siste arene. Disse har ikke forandret hverdagen opp-ned
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men den samlede gkonomiske effekten er betydelig (Goffin and Mitchell 2005, Gjelsvik
2007). Noen innovasjoner som vi vil betegne som inkrementelle er luseskjart, bruk av
rognkjeks og bruk av brgnnbater. Dette er noe som har vert pa markedet i mange ar, men som
har blitt tatt mer og mer i bruk samtidig som det har oppstatt sma forbedringer ved bruken av
disse som igjen har medfaert til litt bedre produksjon. Dette kommer ogsa godt frem i
intervjuet med Gigante som mener at det ikke har skjedd sa mye pa sjganlegg de siste ti arene:

“"Noe starre merder, men ikke noe revolusjonerende, og noe mer data pa foringssystemene. |
prinsippet sa drives naeringen pa samme mate na, som for ti ar siden”. Men samtidig har de
inkrementelle innovasjonene bidratt til mer kunnskap som har bannet vei for de radikale

innovasjonene (Gjelsvik 2007).

5.5 Apen og lukket innovasjon:

Ifglge teorien til (Chesbrough 2006) er den mest vanlige maten & drive en innovasjonsprosess
lukket innovasjon. | vare funn har vi derimot sett at 4pen innovasjon har vaert mye utnyttet i
oppdrettsnaeringen siden de star ovenfor de samme utfordringene (Porter 2000, Malmberg and
Power 2005). | intervjuet med Salten Aqua ble det sagt: “Oppdrettsaktgrene og hele naringen
er basert pa et samarbeid om utvikling. Det har ikke vaert noe hemmelig holdning og det er
ingen som har skjult noe hvis noen har hatt en god idé. Det har vert veldig apent og godt
samarbeid og gode relasjoner.” Fordi naringen star ovenfor mange av de samme
utfordringene, er det viktig at aktgrene samhandler for a lgse utfordringene, noe som
Chesbrough (2006) ogsa nevner i sin teori nar han mener at flere kloke hoder kan veere med

pa a lgse et problem eller utvikle nye ideer.

Ved en dpen innovasjonsprosess kan det vere viktig a dra inn ressurser fra eksterne aktarer
som konkurrenter, leverandgrer, nettverk, allianser, universiteter osv. (Chesbrough 2006).
Noe Nordlaks gjorde for & utvikle luseskjartet og havfarmen, Gigante matte ut for a fa
konstruere supertankmerden og Salten Aqua det samme for sitt landbaserte anlegg. Tanken er
a effektivisere innovasjonsprosessen der aktgrene kan nyttiggjgre bade interne og eksterne
kunnskaper for a akselerere innovasjonene i bedriften (Chesbrough 2006). Dette har skjedd
ved at flere naeringer begynner a se sin interesse for oppdrettsnaringen, noe Salten Aqua sa
som sveert positivt: “Plutselig er vi blitt mange kloke hoder og mye kompetanse som var

nering drar nytte av™.
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Ifglge teorien til Chesbrough (2006) er lukket innovasjon nar bedriften gjar alt selv og ikke
deler kunnskapen med andre, noe naringen de senere ar har sett en starre utvikling pa fordi
aktgrene er blitt mer proffe og gnsker i noen tilfeller a holde kortene tettere til brystet. En
mulig forklaring pa denne utviklingen, er at noen aktarer faler seg mer trygge pa enkelte
omrader, og har dermed ikke behov for verken a hente inn eller dele kunnskap med andre.
Gjennom dette haper enkelte aktarer at de klarer & skape et konkurransefortrinn. Et godt
eksempel ifglge Salten Aqua er: “Vi ser ogsa at det er enkelte som gnsker & skaffe seg
fortrinn. Hvis de har en god idee, for eksempel det med lukkede merder i havet, sa holder
bade Marine Harvest og Sermaq med sine prosjekter. Her slipper de ikke ut mye

informasjon”.

Generelt sett kan man pasta at oppdrettsnearingen er preket av stort sett apen innovasjon, hvor
dette blir sett pa som en av skuksessfaktorene for informantene. Det er pa denne maten
oppdrettsneeringen har klart & utvikle seg. Sammenlikner man oppdrettsnaeringen med
fiskenzringen ser man en helt annen situasjon ifglge Nordlaks: “I fiskeriindustrien vil alle
tenke bare pa seg selv. De har heller ikke hatt noe samarbeid, noe som har gjort at de har
stagnert pa noen omrader. | oppdrettsnaringen har vi delt og leert av hverandre. Vi har et

sunnere forhold til samarbeid. Vi er egentlig ikke konkurrenter.
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5.6 Oppsummering
Innovasjonstyper

Ser vi pa de seks ulike innovasjonstypene til Schumpeter (1934) og Johannessen, Olsen et al.

(2001) ser vi at oppdrettsnaringen holder pa med innovasjon innenfor alle grener. Tabell 3

viser en grov oversikt over de ulike innovasjonsene som ble nevnt under intervjuene:

Markeds- Organisatorisk- Prosess- Ravare- Produkt- Tjeneste-
innovasjon innovasjon innovasjon innovasjon | innovasjon | innovasjon
Nar stadig Oppdrettsaktgrene | Egen For Ferdig- Visnings-
flere land har kontroll over stremproduksjon produkter senter for 3
som gnsker hele verdikjeden til smolt-anlegg dele
norsk laks kunnskap
om
oppdretts-
naeringen
til
kundene.
Nye kunde- Bedre distribusjon | Brgnnbater Avfallet @kologisk
segmenter — laksen kommer kan bli laks
gjennom for | raskere fram og brukt til
eksempel alle som gnsker andre
gkologisk laks, far laks. formal.
oppdrettslaks
Moderne Algefor Bedre
smoltanlegg kvalitet pa
produktene
Roboter som
pallelerer
laksekasser
Frysetunell
Havfarm
Luseskj@rt
Rognkjeks
Vaksiner
Ferskvannsforsgk
Landbaserte
anlegg
Supertankmerden

Foringsautomater

Tabell 3 Innovasjonsutvikling i oppdrettsnaeringen i Nordland
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Neringsomgivelser:

Gjennom var oppgave, har vi sett at informantene far press fra mange ulike
neaeringsomgivelser i form av push - og pullfaktorer. Med tilgang til flere koblinger enn noen
gang, kan informantene utvikle sine innovasjoner i samarbeid med nye leverandgrer som har
sett sin interesse i oppdrettsnaeringen. Informantene sier at de i dag er sveert avhengige av
naturforholdene i Nordland for & produsere oppdrettslaks. | dag er dette et sentralt
salgsargument for a gke produksjonen av laks i fylket. Naturforholdene i Nordland en viktig
faktor for fylket for produksjon av oppdrettslaks, men med teknologiutviklingen vi ser i dag,
kan dagens fordeler viskes ut med tiden, siden naturforholdene vil spille en mindre viktig
rolle for produksjon av laks.

Pa grunn av veksten i markedet og dens starrelse, investerer informantene i FoU mer enn
noen sinne. De ulike utfordringene informantene star ovenfor er med pa a sette press pa
innovasjonsutviklingen i ngeringen. Myndighetene har gjort det sveert tydelig:
oppdrettsaktgrene far tildelt nye konsesjoner for & vokse nar de er pa god vei for a lgse
utfordringen de star ovenfor. I tillegg stiller kundene hgye krav til kvalitet, noe
supertankmerden kan lgse ved & fa laksen til & svsmme mer. Pa den maten far laksen mer
muskler og kvaliteten gker. | tillegg etterspgr kundene mye mer gkologisk laks, noe Salten

Aqua har respondert pa.

Innovasjon:
Noe som er typisk for innovasjon i klynger, er at den er inkrementell og ofte basert pa

forbedringer av det eksisterende. Na ser tydelig en trend mot flere radikale innovasjoner innad
i oppdrettsnzringen, og det satses stort. Informantene vare har et stort gnske om a fa
produsere mer oppdrettslaks. For & gjere dette, ma de drive med innovasjonsutvikling. For det
farste ma til lgse de problemene de star ovenfor, og da spiller teknologiutvikling en viktig
rolle. For det andre gnsker informantene a fa flere konsesjoner slik at de kan produsere
oppdrettslaks. Dette betyr tilgang til nye omrader som byr pa nye utfordringer. | fglge vare
funn er oppdrettsnaringen i Nordland sveert apen, ogsa med a dele kunnskap og teknologi.
Dette har veert avgjgrende for utviklingen av oppdrettsnaringen.

Utfordringen med rgmming av laks:

Vi kan konkludere med at ramming er ikke noen stor utfordring for verken informantene vare
eller oppdrettsaktarene i Nordland. Det foregar svart lite remming i fylket, noe som i mindre

grad har pavirket innovasjonsutviklingen pa dette feltet. En arsak til ramt laks, er menneskelig
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feil. Ved at oppdrettsakterene forbedrer sine rutiner, kan man unnga dette. Siden

oppdrettsnaeringen gar i retning mot en mer spesialisering, skaper det rom for nye potensielle
leverandgrer. Far utfgrte informantene notvask selv, mens i dag leier de inn et firma som har
spesialisert seg pa dette. Eco-nett har ogsa fatt sveert gode resultater pa a hindre remming av

laks. 1 tillegg har supertankmerden og havfarmen tatt hensyn til denne utfordringen.

Utfordring med lakselus:

Lakselus er noe Nordland har, men i liten grad i forhold til oppdrettsanleggene lengre segr. Pa
denne fronten har det skjedd sveert mye. Informantene har fatt sveert god kunnskap om
lakselusa og fatt en god forstaelse av den. Den trives sveert godt i varmere vann, befinner seg i
havoverflaten og i saltvann. Tar man bort trivselsfaktorene for lusa vil man ogsa se mindre av
den. Man kan f.eks. unnga a utsette laksen for lus gjennom et landbasert anlegg hvor hele
livssyklusen til laksen vil forega pa land. Det er ingen som har funnet den optimale lgsningen
pa luseproblematikken, og dette kan veere en av arsakene til at man ser store variasjoner pa
potensielle lgsninger fra oppdrettsakter til oppdrettsaktar. Man kan tilfare ferskvann ved a
strategisk plassere merdene ved tilfgrsel av vann fra for eksempel elver. I tillegg er det noen
som benytter seg av brennbat for a bli kvitt lusa, ved a pafare laksen ferskvann. Andre mater
a bruke naturen pa for a bli kvitt lakselusa, er gjennom bruk av rognkjeks og algefor.
Rognkjeks spiser lakselusa og algeforet gjar at det blir vanskelig for lusa a feste seg pa
laksen. Man kan ogsa unnga havoverflaten ved a senke ned merdene for a unnga lakselusa.

Vare informanter ser det som svaert viktig & forhindre framfor & behandle lus.
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6.0 Konklusjon

Markedsforhold:

Pa bakgrunn av vare funn ser vi at ettersparselen er en sentral drivkraft for innovasjon.

Innovasjonen gjelder ikke bare for gkning av produksjonen, men ogsa for utvikling av nye
“pull-produkter” slik som gkologisk laks og ferdigprodukter.

Pga. sterk vekst i markedet, tgrr informantene a satse mer pa FoU, som gjeres gjennom NCE-
klyngen og Gifas forskningsstasjon. Oppdrettsaktarene blir mer spesialiserte og finner sine
fokusomrader som de blir gode pa. Dette kan fare til at aktarene blir mindre like og kan
dermed sette press pa konkurransen mellom oppdrettsakterene. Vi ser da muligheter til at

innovasjonsutviklingen kan ga raskere.

Andre nringer har ogsa begynt a vise sin interesse for oppdrettsneeringen. Pa denne maten
kan man tilfredsstille kravene for sirkelakonomi, hvor f.eks. avfallet fra oppdrettsnaringen
kan veere en sentral ressurs i produksjonen for en annen nering. Dette er et steg i riktig

retning for a bevege seg mot en mer baerekraftig lakseproduksjon.

Koblinger:
| falge vare funn har oppdrettsnaeringen sveaert mange koblinger. Det utveksles informasjon og

det foregar samarbeid bade i og utenfor den formaliserte klyngen. Her kan informantene fa
indirekte kontaktpunkter gjennom aktarer i klyngen, og pa den maten fa tilgang til ny
kunnskap og fa incentiver fra andre omrader. Samarbeidene informantene har er ofte basert pa
partnerskap og gjennom nettverk. De siste arene har informantene fatt flere kontaktpunkter og
dermed tilgang til ny kunnskap, noe som kan medfare til nye innovasjoner og nye

produksjonsprosesser.

Konkurranseforhold:

Aktgrene i oppdrettsneeringen er sveert apne fordi de star ovenfor samme utfordringer og har
fa hemmeligheter skjult for hverandre, noe informantene sier er en arsak til
oppdrettsnaringens suksess. Det er lite rivalisering mellom informantene og andre
oppdrettsaktgrer i markedet fordi det er plass til alle aktgrene pa markedet pga. den store
ettersparselen. Ved gkt produksjon, vil markedet bli mindre, og gi potensial for gkt

rivalisering mellom oppdrettsaktgrene. Vi kan konkludere med at informantene har sveert
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gode relasjoner til hverandre, gjerne kunnskapsbaserte relasjoner som er en sentral driver for

en kunnskapsbasert utvikling i oppdrettsneringen.

Faktorforhold:

Nordland har et godt utgangspunkt for produksjon av oppdrettslaks. Alle aktgrene som er
nevnt i oppgaven, er enige om at man ma utnytte dette potensialet bedre. Samtidig kan
naturforholdene fa mindre betydning for lakseproduksjonen pga. ny teknologi som gjar at
man kan produsere laks pa nye omrader. Dermed er man ikke s& avhengig av gitte

naturforhold.

Nar det kommer til kapital er det farst na naeringen har blitt stor nok til & kunne satse pa
innovasjon pa egen hand. Dette kan vare en forklaring pa hvorfor man ikke har sett mye av
de sterre radikale innovasjonene far na. En positiv utvikling er at andre kapitalkilder er
dukket opp og ser sin interesse i oppdrettsnaeringen, noe som kan fare til en raskere

innovasjonsutvikling.

Vi ser en kunnskapsbasert utvikling i oppdrettsnzringen, hvor flere personer med hgyere
utdannelse blir sgkt mot naringen. Vi kan pa et generelt grunnlag si at det er blitt en vesentlig

positiv kunnskapsutvikling i hele verdikjeden i oppdrettsneringen.

Innovasjon i oppdrettsnaringen:

For & na malet om en fem-dobling av produksjonen, ma oppdrettsnaringen begynne & ga mot
mer radikale innovasjoner, slik som f.eks. havfarmen og supertankmerden. Sa langt har det
veert mye inkrementell innovasjon, hvor informantene stadig har gjort forbedringer i
produksjonen. | tillegg er det et stort press fra myndighetene hvor aktgrene ma ga i retning av
en mer baerekraftig drift, noe som ogsa har pavirket innovasjonsutviklingen i

oppdrettsnaringen.

Ved utvikling av mer radikale innovasjoner slik som supertankmerden og havfarmen, kan
naturgitte forhold fa mindre betydning for fiskeoppdrett. De naturgitte forholdene som
Nordland har i dag er det ingen som kan kopiere, men teknologien som utvikles kan kopieres
og dermed kan bade nasjonale og internasjonale aktgrer ta i bruk samme teknologi. Fordelen
til Nordland er at det produseres mye unik kunnskap innad i oppdrettsnaringen som fylket

kan nyte godt av i framtiden.
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Enkelte aktarer begynner & benytte seg mer av lukket innovasjon, hvor de i noen prosjekter vil
holde alt for seg selv. Pa denne maten kan aktarene skaffe seg unike fortrinn og skille seg ut
og dermed fa midlertidig monopolfordeler i markedet. Dette kan vere sentralt for videre
utvikling i oppdrettsnaringen, siden mange aktarer kanskje er blitt veldig like pa noen

omrader pa grunn av den neere kontakten og de tette relasjonene de har til hverandre.

Oppdrettsnaeringens utfordringer oq potensielle lgsninger:

Ifglge vare funn, var det fokus pa szrlig to utfordringer: Myndighetene og lus.

Myndighetene:

En sentral faktor for at oppdrettsneeringen skal kunne vokse videre, er tilgang til lokaliteter.
Lokalitetene er det myndighetene og kommunen som rader over, og dermed ma det bli en
bedre dialog mellom det offentlige og oppdrettsnaringen. Strenge reguleringer fra
myndighetene har fort til lavere vekst i oppdrettsnaeringen. Ved at myndighetene og
oppdrettsnaeringen blir villig til & gi mer til hverandre, vil vere sentralt for videre vekst og
utvikling ved at oppdrettsnaeringen far tilgang til nye lokaliteter. Kommunene ma fa en dypere
forstaelse av oppdrettsnaringen, slik at det dannes gode kommunikasjonsarenaer mellom de

involverte partene.

Lus:
Myndighetene har satt en gvre grense pa antall lus pa 0,5, noe som gjar det vanskelig for
informantene a fa tillatelse til & vokse. Ved a sette en gjennomsnittsgrense gjennom aret, vil

denne utfordringer bli lgst uten stgrre plager for laksen.

Det finnes flere potensielle lgsninger for luseproblemet, men pga. dagens reguleringer blir
oppdrettsaktgrene hindret i & benytte seg av de fullt ut. En lgsning som fungerer bra i dag, er

lusenett.
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6.1 Kritikk av oppgave

Na som oppgaven er ferdig kan vi med kritisk gye se pa noen aspekter ved oppgaven som
kunne veert gjort annerledes. F.eks. viste det seg at det var en rekke spgrsmal i intervjuguiden
som kunne veert tatt bort, ettersom vi fikk mye ungdvendig data som ikke ble brukt i
oppgaven. I tillegg skulle vi hatt med noen andre sparsmal. Samtidig startet vi hele prosessen
med et helt annet forskningssparsmal, men matte bytte etter hvert nar vi innsa at data som vi
gnsket ikke var mulig a fa tak i. Dette gjorde at vi matte bytte perspektiv som muligens har
gjort at vi har gatt glipp av relevant teori. Vi er heller ikke profesjonelle forskere ettersom vi
har begrenset erfaring med a jobbe med forskning. Innhentingen av data ble gjort ved a
intervjue tre oppdrettsaktarer som holder til i Nordland, samt at vi deltok pa en
havbrukskonferanse i Bodg. Ettersom oppgaven tar for seg oppdrettsnaeringen i Nordland
faler vi at vi har truffet godt med intervjuobjektene og at informasjon vi fikk gjennom
havbrukskonferansen gjenspeilet det samme som samtlige tre informanter sa i sine intervju.
Dette kan tyde pa at oppdrettsneeringen i Nordland opplever de samme utfordringene som er i
markedet og satser derfor mye pa innovasjon. Men ettersom vi kun har intervjuet
oppdrettsselskaper i Nordland og samtlige deltagere pa havbrukskonferansen hadde
tilholdssted i Nordland sa kan man stille spgrsmal om hvorvidt oppgaven kan generaliseres til
andre fylker. Oppdrettsnaeringen har i de siste arene fatt mye kritikk og informantene kan
bevist ha valgt & unnga temaer som setter de i darlig lys. Ved at informantene som
representerer bedriftene kan ha et gnske om 4 stille bedriften i best mulig lys, kan ha medfart

til at bedriftene har kun vektlagt det positive og unnlat a fortelle om de negative sidene.
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6.2 Forslag til videre forskning

I dag er det ingen forskning pa hvilken betydning oppdrettsnaringen i har for Nordland fylke
i form av ringvirkninger og verdiskapning. Dette kan vaere meget spennende & forske pa
ettersom oppdrettsnaringen skaper mange direkte og indirekte ringvirkninger. Samtidig ville

en slik forskning kunne bli brukt for a fremme oppdrettsnaeringen i Nordland.

Et annet forslag til videre forskning er & se pa om reguleringene fra det offentlige vil medfare

til at produksjonskostnadene av norsk oppdrettslaks blir hayere eller lavere.

Samtidig kunne det veert interessant & forske pad om andre oppdrettsnasjoner har like stort
fokus pa a bli baerekraftig. Hvis de ikke har like stort fokus, vil Norge da ha et
konkurransefortrinn ved at markedet vil etterspgrre mer norske produkter, og vil markedet

eventuelt betale mer for slike produkter?

Det kunne ogsa vart interessant a forske pa hvordan oppdrettsaktarer i Nordland er rustet mot
en utvikling hvis produksjonen av oppdrettslaks pa verdensbasis tar seg opp.
Teknologiutviklingen som utvikles i dag kan fare til at oppdrettsaktarene blir mindre
avhengige av naturgitte forhold, noe som Nordland i dag nyter sveert godt av. Hvis
oppdrettsnaeringen begynner & produsere oppdrettslaks ute i apent hav kan oppdrettsaktarene
bade nasjonalt og internasjonalt i framtiden fa relativt like forhold. Dette kan gi muligheter til

gkt produksjon av oppdrettslaks, noe som kan medfare til reduserte laksepriser.

83



Litteraturliste

Ahuja, G. (2000). "Collaboration networks, structural holes, and innovation: A longitudinal
study." Administrative science quarterly 45(3): 425-455.

Andreassen, O. and R. Robertsen (2014). "Nasjonale ringvirkninger av havbruksneringen."

Arnestad, M. (1998). Intellektuell kapital : hva er det?, hva betyr det for bedriften?, hvordan
kan det males? : en oversikt over brukere, begreper og metoder ved analyser og regnskap over
intellektuell kapital. Oslo, Statens narings- og distriktsutviklingsfond.

Audny, J.-F., et al. (2011). Hvorfor samarbeide. Magma.

Benito, G. R. G., et al. (2000) Den maritime sektor i Norge sett i et klyngeperspektiv.

Benito, G. R. G., et al., Eds. (2000). Den maritime sektor i Norge sett i et klyngeperspektiv
Handelshgyskolen BI.

Bohren, @., et al. (2014). "Er naeringsklynger spesielt lsannsomme?".

Chesbrough, H. W. (2006). Open innovation: The new imperative for creating and profiting
from technology, Harvard Business Press.

Easterby-Smith, M., et al. (2008). Management research. Los Angeles, Sage.

Easterby-Smith, M., et al. (2012). Management research. Los Angeles, Sage.

Emirbayer, M. and J. Goodwin (1994). "Network analysis, culture, and the problem of
agency." American journal of sociology: 1411-1454.

Espelien, A. and T. Reve (2007). Hva skal vi leve av i fremtiden? En verdiskapende bygg-,
anlegg- og eiendomsnering. , Handelshgyskolen BI.

FHL, F.-0. h. I. (2015, 15.01). "Foreslar tre til fem prosent arlig vekst i oppdrett." Retrieved
16.02.2015, 2015, from http://kystmagasinet.no/nyheter/foreslar-tre-til-fem-prosent-arlig-
vekst-oppdrett/.

Fiskeridirektoratet (2016). "Matfisk. Bruk av rensefisk til lakselusbekjempelse." from
http://www.fiskeridir.no/Statistikk/Statistikkbank.

Gjelsvik, M. (2004). Radikale innovasjoner og strategi. Bergen, Fagbokforl., cop. 2004.

84


http://kystmagasinet.no/nyheter/foreslar-tre-til-fem-prosent-arlig-vekst-oppdrett/
http://kystmagasinet.no/nyheter/foreslar-tre-til-fem-prosent-arlig-vekst-oppdrett/
http://www.fiskeridir.no/Statistikk/Statistikkbank

Gjelsvik, M. (2007). Innovasjonsledelse : ledelse av innovasjon og internt entreprengrskap.
Bergen, Fagbokforl.

Goffin, K. and R. Mitchell (2005). Innovation management: Strategy and implementation
using the pentathlon framework, Palgrave Macmillan Basingstoke.

Granovetter, M. S. (1973). "The strength of weak ties." American journal of sociology: 1360-
1380.

Gripsrud, G., et al. (2010). MEtode og dataanalyse - beslutningsstgtte for bedrifter ved bruk
av JPM, Hayskoleforlaget.

Guttormsen, A. (2015). "Forutsigbar og miljgmessig baerekraftig vekst i norsk lakse - og
grretoppdrett.” Det kongelige naerings - og fiskeridepartementet.

Gytri, A. (10.02.2014). Trur pa femdobling innan 2050. Nrk

Halvorsen, K. (1993). A forske pd samfunnet : en innfgring i samfunnsvitenskapelig metode.
Oslo, Bedriftsgkonomens forl.

Hammerstrem, J. (2016). Lakseprisen til himmels etter algekrise. E24.

Haugland, S. A. (2004). Samarbeid, allianser og nettverk, Universitetsforlaget.

Hovland, E., et al. (2014). Norges fiskeri- og kysthistorie. Bergen, Fagbkforlaget.

Hovland, E., et al. (2014). Norges fiskeri - og kysthistorie: B. 5: OVer den leiken ville han ra:
norsk havbruksnarings historie Bergen, Fagbokforlaget.

Huxham, C. and S. Vangen (2005). Managing to collaborate.

Intrafish (20.03.2015). Foreslar vekst pa 6 prosent annet hver ar. Intrafish.

Jacobsen, K., et al. (2005). "Ledelse, maling og rapportering av intellektuell kapital." Magma
5.

Jenssen, J. I. (2001). "Social networks, resources and entrepreneurship.” The International
Journal of Entrepreneurship and Innovation 2(2): 103-109.

Jenssen, J. I. and H. F. Koenig (2002). "The effect of social networks on resource access and
business start-ups.” European Planning Studies 10(8): 1039-1046.

85



Johannessen, A., et al. (2004). Forskningsmetode for gkonomisk-administrative fag. Oslo,
Abstrakt forl.

Johannessen, J.-A. and B. Olsen (2008). Positivt lederskap : jakten pa de positive kreftene.
Bergen, Fagbokforlaget.

Johannessen, J.-A., et al. (2001). "Innovation as newness: what is new, how new, and new to
whom?" European Journal of innovation management 4(1): 20-31.

Johannessen, J. A. and B. Olsen (2009). Fremtidige strategier og organisasjonsformer:
verdiskaping i en globalisert kunnskapsgkonomi, Cappelen akademisk forl.

Johannisson, B., et al. (2002). "The institutional embeddedness of local inter-firm networks: a
leverage for business creation.” Entrepreneurship & Regional Development 14(4): 297-315.

Johnson, G. (2014). Exploring strategy. Harlow, Pearson.

Kolvereid, L., et al. (2012). Perspektiver pa entreprengrskap. Kristiansand, Cappelen Damm
Hayskoleforl.

1. utg. Kristiansand : Hayskoleforl. 2006

Kramer, R. and T. Tyler (1996). "Whither trust.” Trust in organizations: Frontiers of theory
and research 1: 15.

laks.no (2016). "lakseeventyret.” 2016, from http://laks.no/lakseeventyret/.

Lewick, R. and B. Bunker (1996). "Developing and maintaining trust in work relationships."
Trust in organizations: Frontiers of theory and research: 114.

Lewick, R. and B. B. C. Bunker (1996). "Developing and maintaining trust in work
relationships.” Trust in Organizations: Frontiers of Theory and Reach: 114-139.

Lindegaard, S. (2011). "Making open innovation work." CreateSpace, North Charleston, SC.

Malmberg, A. and D. Power (2005). "(How) do (firms in) clusters create knowledge?"
Industry and Innovation 12(4): 409-431.

March, J. G. and C. Heath (1994). A primer on decision making : how decisions happen. New
York, Free Press.

Mehmetoglu, M. (2004). Kvalitativ metode for merkantile fag. Bergen, Fagbokforl.

86


http://laks.no/lakseeventyret/

Mehmetoglu, M., et al. (2009). Innovasjon, opplevelser og reiseliv. Bergen, Fagbokforl.

Meld. St. 16 (2015). Forutsigbar og miljgmessig baerekraftig vekst i norsk lakse- og
grretoppdrett. Det kongelige narings- og fiskeridepartement, Regjeringen.

Mansted, M. (1995). "Processes and structures of networks: reflections on methodology."
Entrepreneurship & Regional Development 7(3): 193-214.

Olafsen, T., et al. (2012). Verdiskaping basert pa produktive hav i 2050, Sintef.

Porter, M. (1990). The Competitive Advantage of Nations. New York, Free Press.

Porter, M. E. (2000). "Location, competition, and economic development: Local clusters in a
global economy." Economic Development Quarterly 14(1): 15-34.

Postholm, M. B. (2010). Kvalitativ metode - En innfering med fokus pa fenomenologi,
etnografi og kasusstudier. Oslo, Unviversitetsforlaget.

Reve, T. (2009) Fra neringsklynge til kunnskapsnav

Reve, T. and E. W. Joakobsen (2001). Et verdiskapende Norge. Otta, Universitetsforlaget.

Roos, G., et al. (2010). Strateqi : en innfgring. Bergen, Fagbokforl.

Roos, G, et al. (2012). Strateqi - en innfering.

Sand, J. Y., et al. (2012) Et kunnskapsbasert Nord-Norge.

Schumpeter, J. A. (1934). The Theory of Economic Development: An Inquiry Into Profits,
Capital, Credit, Interest, and the Business Cycle, Transaction Books.

Schumpeter, J. A. (1939). Business Cycles: A Theoretical, Historical, and Statistical Analysis
of the Capitalist Process, Martino Pub.

Schumpeter, J. A. (1983). "The theory of economic development : an inquiry into profits,
capital, credit, interest, and the business cycle.” from
http://search.ebscohost.com/login.aspx?direct=true&scope=site&db=nlebk&db=nlabk &AN=6
83710.

Shapiro, D. L., et al. (1992). "Business on a handshake.” Negotiation journal 8(4): 365-377.

87


http://search.ebscohost.com/login.aspx?direct=true&scope=site&db=nlebk&db=nlabk&AN=683710
http://search.ebscohost.com/login.aspx?direct=true&scope=site&db=nlebk&db=nlabk&AN=683710

Sinteff (2016). "Sikre arbeidsplasser i havbruk." Sinteff.

Statistisk Sentralbyra (2015). "Nyetablerte foretaks overlevwelse og vekst, 2008-2013." from
https://www.ssb.no/virksomheter-foretak-og-regnskap/statistikker/fordem/aar.

Storper, M. and A. J. Venables (2004). Buzz: the economic force of the city. Journal of
Economic Geography, Citeseer.

Uzzi, B. (1997). "Social structure and competition in interfirm networks: The paradox of
embeddedness.” Administrative science quarterly: 35-67.

Uzzi, B. (1999). "Embeddedness in the making of financial capital: How social relations and
networks benefit firms seeking financing.” American sociological review: 481-505.

Yin, R. K. (1994). Case study research : design and methods. Thousand Oaks, Calif, Sage.

@rstavik, F. (2015, 20.04.2015). "innovasjon." STORE NORSKE LEKSIKON. Retrieved
13.02, 2016, from https://snl.no/innovasjon.

88


http://www.ssb.no/virksomheter-foretak-og-regnskap/statistikker/fordem/aar

Vedlegg Intervjuguide

Innledning:
Fortell om din bakgrunn:

Utvikling i neringen:

1. Dersom man gar ti ar tilbake i tid, hvordan vil du beskrive din virksomhet, og hvordan
skiller den seg fra hvordan dere driver i dag?

2. Frati ar siden, og fram til i dag, hva har vaert de viktigste hendelsene for utviklingen
av din virksomhet?
3. Huvilke fortrinn har Nordland nar det kommer til lakseoppdrett?
Leverandgrer:

4. Hvem er de mest sentrale leverandgrene deres i Nordland?

5. Hvor viktig er geografisk narhet for valg/benyttelse av leverandgrene?

6. Hva er de viktigste kriteriene nar dere skal velge leverandgrer?

7. Er det vare- eller tjenesteleverandgrer dere savner i Nordland?

8. Oljesektoren er kjent for & kapre mye teknologi og tjenester fra utlandet. | hvor stor
grad benytter dere av utenlandske tjenester i forhold til teknologiutvikling i
produksjonen
- | s& fall, hvorfor?

9. Merker dere gkt pagang fra den petroleumsrelaterte leverandgrindustrien?

- 1 sa fall, pa hvilken mate?
10. Hvordan vil du beskrive utviklingen i leverandgrindustrien det siste ti-aret?

11. Hvordan vil utviklingen i leverandgrindustrien framover vare?
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Innovasjon, FoU og samarbeid:

12. Dersom man fokuserer pa de ti siste arene — hvilke innovasjoner har hatt stgrst
betydning for dere?

13. Hvem er det som tar initiativet til innovasjonsutviklingen?

14. Hvordan jobber dere internt i virksomheten med innovasjon og FoU?

15. Innen hvilke omrader samarbeider dere med andre om innovasjon og FoU?
16. Hvem samarbeider dere med?

17. Hvordan vil dere beskrive samarbeidet/relasjoner mellom de aktuelle aktgrene

18. Hvilke fordeler og/eller ulemper opplever dere med samarbeid med de aktuelle
aktgrene?

19. Hvordan opplever dere at naeringen jobber for en baerekraftig utvikling

20. Pa hvilke omrader mener dere det vil skje starst endringer i arene som kommer, og
hvorfor?

Utsikter:

21. Myndighetene har uttrykt at havbruksaktiviteten skal flerdoble seg, hva tror du ma til
for & kunne mgte denne veksten?

22. Hvilke tiltak syntes dere at myndighetene og kommunene ma gjere for at neringen
skal kunne gke aktiviteten?

23. Hvilke tiltak mener dere at oppdrettsnaeringen ma gjare for & mate veksten?

24. Hvilke utfordringer vil oppdrettsnaeringen i Nordland kunne mgte i framtiden?
25. Hvordan ser framtiden ut for oppdrettsnaeringen i Nordland?

26 Hva ville du ha sagt til en person som er Kritisk til neringen?
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Vedlegg Havbrukskonferansen

e — —_—

DYRKE HAVET FOR FREMTIDEN
bla vekst for en grgnn fremtid

Seminar om a dyrke den bla aker og om verdiskapning i havbruket.

7. april 2016
Radisson Blu hotell, Bodg

Deltakere: Politisk og administrativ ledelse i Salten, Nordland fylkeskommune
og neringsaktarer fra havbruksnearingen i Salten.

PROGRAM:
10:00-10:15 Apning av konferansen Ida M. Pinnergd, Ordfarer
Bodg kommune
10:15-10:35 Konkurransekraftig Havbruksnaring Hanne @sterdal, Neringssjef
Nordland fylkeskommune
10:35-11:10 Neering med evighetsperspektiv.
Ringvirkninger og verdiskapning i Audun Iversen
havbruksnaringen Seniorforsker, Nofima
11:10-11: 30 Havbruk i Salten Kjell Lorentsen
Daglig leder, Gigante
11:30-11:50 Pause
11:50-12:10 Salten Aqua: Perspektiver - utfordringer Geir Wenberg
Daglig leder, Salten Aqua
12:10-12:30 Cermag: Perspektiver - utfordringer Truls Hansen
Produksjonsdirektar, Cermag
12:30-12:50 Marine Harvest: Perspektiver - utfordringer Turid Lande Solheim

Regionsdirektar
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12:50-13:10 Kystsoneplan Helgeland Mona Gilstad
Prosjektleder

13:10-14:00 Lunsj
PROGRAM FORTS:
14:00-14:20 Taredyrking: Muligheter, Aleksander Handa
utfordringer og suksessfaktorer Forskningsleder, Sintef
14:20-14:40 Tare som husdyrfor Margarita Novoa Garrido
Farsteamanuensis, Nord Universitet
14:40-15:10 Kompetanse - forskning Reid Hole
- fra F&U til naering Dekan, Nord Universitet
15:10-15:20 Pause
15:20-15:40 Kommersialisering av forskning Karsten Nestvoll
- fra ide til til naering Direktar, Innovasjon Norge
15:40-16:00 Alltech’s Algal, Yeast and mineral John Sweetman
technology boost performance and Direktar, Alltech

Omega-3 uptake
16:00-17:00 Apen runde/paneldebatt Geir Johnsen
Informasjonssjef, NFK

NZERINGSUTVIKLING | SALTEN

1BV 1A AT,
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