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Katarzyna Wyszyiiska

Centrum Informacji Naukowej i Biblioteka Akademicka

Struktura organizacyjna systemu biblioteczno-
informacyjnego Uniwersytetu Slaskiego po roku 2004

W rozprawie poswieconej systemom biblioteczno-informacyjnym uniwersytetow Grazyna
Tetela przywotuje kilka definicji modeli organizacyjnych oraz omawia ich typy wystepujace w li-
teraturze przedmiotu. Jako punkt wyjscia do szczegélowych charakterystyk przyjmuje definicje
zaczerpniety z Encyklopedii organizacji i zarzgdzania, zgodnie z ktdrg struktura organizacyjna to
»uklad stanowisk pracy, komdrek organizacyjnych, pionéw organizacyjnych i ewentualnie wiek-
szych elementéw wraz z ustalonymi miedzy nimi réznego typu powigzaniami”'. Nieco dalej au-
torka monografii dodaje:

Specyfika biblioteki uniwersyteckiej jako instytucji [...] — w przeciwienstwie do przedsig-
biorstw produkcyjnych lub ustugowych - z trudem poddaje sie dopasowywaniu do okre-
$lonego typu struktury organizacyjnej. Bedac czgscig wigkszych jednostek (uniwersytetu,
a nastepnie wydzialu, instytutu itp.) i rGwnoczesnie czescig sieci lub systemu biblioteczne-
go, posiada czesto przy tym duzy stopien autonomii. Kryteria stosowane przy opracowy-
waniu jej struktury w wielu przypadkach wykraczaja poza te, ktore proponuje pismiennic-
two, np. podzial podmiotowy lub wedtug kategorii uzytkownikow?.

Struktura sieci biblioteczno-informacyjnej US jest dynamiczna i uzalezniona od wszel-
kich zmian zachodzacych zaréwno w calym systemie, jak i w poszczegélnych jego jednostkach.
Na przestrzeni ostatnich lat, o czym traktuje miedzy innymi cze$¢ niniejszej monografii po$wie-
cona historii BUS, istotnych, by nie powiedzie¢ rewolucyjnych wrecz modyfikacji i przeobrazen,
byto wiele.

! G. TETELA: System biblioteczno-informacyjny uniwersytetu - problemy organizacyjne i metodyczne. Kato-
wice 2001, s. 43 (mps) [rozprawa doktorska, IBiIN US, promotor Zbigniew Zmigrodzki].
2 Ibidem, s. 44-45.

44
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Adekwatnie do przyjetej zasady, ze efektywna struktura organizacyjna musi by¢ elastyczna,
spelnia¢ szereg funkcji, uwzglednia¢ wymogi instytucji zmieniajacej si¢ i rozwijajacej w czasie,
wynika¢ z jej strategii zarzadczej oraz zapewniac realizacje celdw, wspomniane zmiany znalazly
odzwierciedlenie w strukturze organizacyjnej sieci bibliotecznej US>.

Artykul podejmuje temat zmian, ktére dokonaly sie po roku 2004*. Omoéwienie dotyczy
przede wszystkim struktury jednostki centralnej — pozawydziatowej Biblioteki Uniwersytetu Sla-
skiego (wczeéniej okreslanej mianem Biblioteki Gléwnej)’ i ogranicza si¢ wylacznie do nakre-
$lenia najwazniejszych zmian w strukturze systemu biblioteczno-informacyjnego, opisania jego
aktualnego stanu oraz do blizszej charakterystyki BUS z uwzglednieniem funkcjonowania tej Bi-
blioteki w ramach CINiB-y.

W artykule Przemiany struktury organizacyjnej systemu biblioteczno-informacyjnego Uni-
wersytetu Slgskiego Grazyna Tetela przedstawia system biblioteczno-informacyjny Uniwersytetu
Slaskiego, ktéry w roku 2004 stanowita biblioteka centralna oraz 25 bibliotek specjalistycznych,
a mianowicie:

- 9 bibliotek Wydziatéw: Biologii i Ochrony Srodowiska, Nauk o Ziemi, Nauk Spotecznych,
Pedagogiki i Psychologii, Prawa i Administracji, Radia i Telewizji, Techniki, Teologii oraz
Wydziatu Pedagogiczno-Artystycznego Filii US w Cieszynie®,

? Elastyczno$¢ jako znamienng i nieodzowng ceche nowoczesnych struktur organizacyjnych Hanna Fottyn
uzasadnia nastepujaco: ,,Czasowo$¢ powigzan to jedna z najbardziej charakterystycznych cech wspolczesnego $wia-
ta zaréwno w odniesieniu do biznesu, do organizacji, jak tez do ludzi. Dalszy rozwdj organizacji musi pociagac za
soba poszukiwanie nowych, bardziej efektywnych rozwigzan strukturalnych, ktére przy szybkich zmianach oto-
czenia umozliwilyby jej elastyczno$¢ i efektywnos$¢. Dzisiejsze organizacje, zeby przetrwaé, musza by¢ inteligentne,
czyli mie¢ mozliwo$¢ i sile ciaglego przeksztalcania sie i dostosowywania. Wydaje sie, ze aby okresli¢ nowoczesne
struktury organizacyjne, nalezy odpowiedzie¢ na pytanie: na ile konkretne rozwigzanie umozliwi lub usprawni re-
alizowane przez konkretng organizacje cele, misje, idee, wartos¢ dodang, da satysfakcje pracownikom i klientom,
pozwoli si¢ rozwing¢ i udoskonali¢”. H. ForTyN: Klasyczne i nowoczesne struktury organizacji. Warszawa 2007,
s.151. Zob. tez: S. FLASZEWSKA, A. ZAKRZEWSKA-BIELAWSKA: Elastycznos¢ struktury organizacyjnej przedsiebiorstw
opartych na wiedzy. http:/[www.zakrzewska-bielawska.pl/new/1396376311_publikacja_11.pdf [dostep: 2.08.2016].

* Czytelnikow zainteresowanych podjeta tu kwestig w okresie weczesniejszym odsytam do szkicu Grazyny
Teteli, w ktérym autorka przedstawia zagadnienie struktury BUS od momentu zalozenia Biblioteki az do stanu
aktualnego na rok 2004. Zob. G. TETELA: Przemiany struktury organizacyjnej systemu biblioteczno-informacyjne-
go Uniwersytetu Slaskiego. W: W kregu ksigzki, biblioteki i informacji naukowej. Red. K. HESKA-KWASNIEWICZ.
Katowice, 2004, s. 87-94.

5 Pierwotna nazwa: Biblioteka Gléwna Uniwersytetu Slgskiego zostata w latach 90. ubiegtego stulecia zasta-
piona nazwy: Biblioteka Uniwersytetu Slaskiego (BUS).

¢ Ostatnia jednostka, funkcjonujaca dzi$ jako Oddziat BUS w Cieszynie, dzialata wcze$niej na nieco innych
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— 8 bibliotek Instytutéw: Filologii Angielskiej, Filologii Germanskiej, Filologii Romanskiej,
Filologii Stowianskiej, Filologii Wschodnio-stowianskiej, Fizyki, oraz Biblioteka Bibliolo-
giczna i Biblioteka Polonistyczna,

- 1 biblioteka katedralna: Biblioteka Katedry Filologii Klasycznej,

- 1 biblioteka w O$rodku Dydaktycznym w Rybniku,

— 4 biblioteki jednostek ogdlnouczelnianych i pozawydzialowych: Biblioteka Studium Je-
zykéw Obcych, Biblioteka Kolegium Jezyka Biznesu, Biblioteka Miedzynarodowej Szkoly
Nauk Politycznych oraz Biblioteka Szkoly Zarzadzania,

— 2 biblioteki prowadzone we wspolpracy z instytucjami pozauniwersyteckimi: Czytelnia
Niemiecka (wspolnie z Instytutem Goethego) oraz Biblioteka i Czytelnia Brytyjska, beda-
ca agenda British Council’.

W zamknieciu szkicu autorka konstatuje: ,.etap, na ktérym obecnie znajduje si¢ Biblioteka
Uniwersytecka, jest niewatpliwie etapem przejsciowym. Dotychczas Biblioteka nie posiadata wia-
snego budynku i dzielila go z innymi agendami uczelni. Zaawansowane przygotowania do budowy
nowego gmachu, przeznaczonego wylacznie na potrzeby biblioteki, doprowadza niewatpliwie do
znacznych zmian w organizacji zaréwno Biblioteki Uniwersyteckiej, jak i catego systemu. Koncep-
cja funkcjonowania przyszlej biblioteki przewiduje m.in. otwarcie duzej czg$ci magazynow, wpro-
wadzenie nowych ustug i ewentualne przytaczenie niektorych bibliotek specjalistycznych do cen-
trali. Zrealizowanie tych zamierzeri moze calkowicie zmieni¢ opisang w tym artykule strukture”®,

prawach niz pozostale biblioteki wydziatowe. Tetela wyjasnia: ,Wiekszo$¢ bibliotek specjalistycznych to bibliote-
ki jednooddzialowe. Wyjatek stanowia dwie najwicksze jednostki: Biblioteka Wydziatu Pedagogiczno-Artystycz-
nego w Cieszynie i Biblioteka Polonistyczna. Kierownictwo tej pierwszej, w opracowaniu zatytulowanym Miejsce
Biblioteki w Cieszynie w systemie biblioteczno-informacyjnym Uniwersytetu Slgskiego z kwietnia 1996 roku wyraza
poglad, ze jest ona »by¢ moze czyms wiecej niz typows bibliotekg wydzialowa». Podkreslajac Scisty zwigzek z sys-
temem biblioteczno-informacyjnym uczelni, uznaje jednak za celowe traktowanie jej jako Biblioteki Filii, a nie
jako biblioteki wydzialowej”. Por. G. TETELA: Przemiany struktury organizacyjnej..., s. 92.

7 Ibidem, s. 91.

8 Ibidem, s. 94. Warto w tym miejscu doda¢, ze rok 2004 jest istotng datg wyznaczajagca poczatek zintensy-
fikowanych prac nad koncepcja strukturalng oraz pozyskaniem $rodkéw na budowe nowej, zupelnie odmienio-
nej ksigznicy. W roku 2004 stanowisko dyrektora BUS objat dr Dariusz Pawelec (od roku 2013 profesor zwyczaj-
ny). W tym samym roku Uniwersytet Slaski wnioskowat o dofinansowanie w ramach Zintegrowanego Programu
Operacyjnego Rozwoju Regionalnego 2004-2006 (ZPORR), niestety bez akceptacji. W nastepnym rozdaniu unij-
nych $rodkéw (RPO WSL 2007-2013) US uczestniczyt juz wspdlnie z Akademia Ekonomiczng (obecnym Uni-
wersytetem Ekonomicznym w Katowicach). W maju 2006 roku dyrektor BUS, w zwigzku z koniecznoscig dosto-
sowania struktury organizacyjnej BUS do zmieniajacego sie otoczenia oraz aktualnych potrzeb uzytkownikéw,
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Prognozy te okazaly si¢ stuszne - przygotowania do udostepnienia Uzytkownikom Centrum
Informacji Naukowej i Biblioteki Akademickiej, a nast¢pnie jego otwarcie, wigzalo si¢ nieodzow-
nie z licznymi zmianami strukturalnymi na réznych poziomach®. W zakresie calego systemu wy-
raznie zaznacza si¢ w omawianym czasie tendencja do centralizacji. Ta ostatnia, charakterystyczna
dla przemian zachodzacych we wspolczesnym bibliotekarstwie, stanowila jeden z nadrzednych ce-
16w projektu CINiBA (wskazywany juz w definicji) i znaczaco wptynela na obecna strukture BUS:

Projekt [CINiBA - K.W.] obejmuje wspdlne przedsigwzigcie dwdch katowickich uczelni:
Uniwersytetu Slaskiego i Akademii Ekonomicznej, polegajace na budowie nowoczesnego
i funkcjonalnego Centrum Informacji Naukowej i Biblioteki Akademickiej, spelniajacego
standardy europejskie [...]. Gléwna funkcja Centrum bedzie udostepnianie zbioréw trady-
cyjnych oraz elektronicznych zrddel informacji. Biblioteka Akademicka oferowad bedzie ma-
teriaty w dostepnie prezencyjnym na miejscu, przez wypozyczenia na zewnatrz oraz w do-
stepie zdalnym przez Internet [...]. Dzigki przyjetym rozwigzaniom projektowane Centrum
wspiera¢ bedzie wszelkie potrzeby i aktywnosci spoleczenstwa informacyjnego, stuzac nie
tylko studentom i pracownikom, ale wszystkim mieszkancom regionu [...]. CINiBA zosta-
nie zlokalizowane na obszarze centralnym, zaréwno wzgledem regionu jaki i katowickiego
zespotu metropolitalnego [...]".

Udostepnianie wszelkiego typu zbioréw (niezaleznie od no$nika) dwdch slaskich Uczelni we
wspolnym, centralnie usytuowanym, komfortowym gmachu otwartym na potrzeby wszystkich
Uzytkownikéw - stanowilo jedno z kluczowych zadan projektowanej instytucji. Z mysla o jego
realizacji 21 kwietnia 2008 r. wspomniane Uniwersytety'' zawarty Umowe Konsorcjum, sygno-
wang przez dwczesnych Rektoréw obu Uczelni. W dokumencie tym okreslone zostaly m.in. cele
i zakres powotania Konsorcjum, zadania i uprawnienia Lidera (US), wzajemne prawa i obowigz-
ki Partneréw. Zgodnie z zapisami Umowy Konsorcjum nadzdér merytoryczny oraz decyzje w spra-

powolal dwa zespoly ds. zmian organizacyjnych w BUS (Zarzgdzenie nr 6/2006 Dyrektora Biblioteki Uniwersyte-
tu Slgskiego z dnia 15 maja 2006 r., dokumentacja BUS).

9 Zob. M. WaGA, A. Koziara, G. Razik: Model zarzgdzania zmianami w CINiBA. W: Swiatla biblioteki
otwartej. Rola biblioteki akademickiej w ksztattowaniu spoleczeristwa obywatelskiego. Red. D. PAWELEC, M. WAGA,
J. WiTEK. Katowice 2016.

10 Studium wykonalnosci projektu Centrum Informacji Naukowej i Biblioteka Akademicka. Katowice 2007,
s. 19-20 (mps).

! Dnia 1 pazdziernika 2010 r. Akademia Ekonomiczna im. Karola Adamieckiego w Katowicach zostata prze-
ksztalcona w Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach.
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wach istotnych zwigzanych z funkcjonowaniem Konsorcjum podejmowa¢ ma Rada Konsorcjum
sktadajaca sie z ,.trzech pelnomocnych przedstawicieli kazdego z Partneréw”'2.

Powotanie Konsorcjum w celu stworzenia biblioteki naukowej wspdlnej dla dwdch osrod-
kéw akademickich stanowito realizacj¢ najnowszych trendéw we wspdtczesnym bibliotekarstwie,
w Polsce dopiero inicjowanych'’:

W ostatnich latach realizowany jest nowy model bibliotek uniwersyteckich, zgodnie z kt6-
rym jako centra biblioteczne Iaczy si¢ zasoby kilku ksigznic uniwersyteckich, m.in. ABC-
-Krakoéw, Centrum Informacji Naukowej i Biblioteka Akademicka w Katowicach. Kolekeje
réznorodnych typéw dokumentdw, réwniez elektronicznych (e-zasoby, e-book, e-serials)
wlaczane sg do sieci zgodnie z zasadami wypracowanymi przez konsorcja biblioteczne jako
reguly kooperacji, fuzji oraz kooptacji. Biblioteki te, zwlaszcza ksigznice narodowe naleza
do systemu komunikowania narodowego, ale takze europejskiego i ogolno$wiatowego'*.

Idea ,,centralizacji” znamienna dla dzisiejszego postrzegania biblioteki jako ,,centrum zycia’,
»hipermarketu kultury”, ,,supermarketu informacyjnego”'” znajduje odzwierciedlenie w struktu-
rze — w zakresie catego systemu biblioteczno-informacyjnego US, na przestrzeni ostatnich lat, za-
uwazalna staje sie tendencja do wiaczania jednostek tworzacych sie¢ biblioteczng do BUS funk-
cjonujgcego w ramach CINiB-y (o czym bedzie mowa w dalszej czgsci szkicu), a takze taczenia
bibliotek specjalistycznych w wigksze jednostki.

Znaczgce zmiany w systemie organizacyjnym zaszly juz w roku 2007, kiedy Zarzgdzeniem
nr 58/2006 z dnia 14 grudnia 2006 r. Rektora US z dniem 1 stycznia 2007 r. na Wydziale Filolo-
gicznym utworzono (z dotychczas kilku istniejacych) dwie duze biblioteki specjalistyczne: Biblio-
teke Wydziatu Filologicznego w Katowicach oraz Biblioteke Wydziatu Filologicznego w Sosnow-
cu. W sklad pierwszej weszly: Biblioteka Bibliologiczna, Biblioteka Katedry Filologii Klasycznej,
Biblioteka Polonistyczna'®. Druga powstata z potaczenia: bibliotek Filologii Angielskiej, Filolo-
gii Germanskiej, Filologii Romanskiej, Filologii Stowianskiej, Filologii Wschodnio-stowianskiej

12 Umowa Konsorcjum zawarta w dniu 21 kwietnia 2008 r. pomiedzy Uniwersytetem Slgskim w Katowicach,
reprezentowanym przez prof. dra hab. Janusza Janeczka - Rektora a Akademig Ekonomiczng im. Karola Adamiec-
kiego w Katowicach, reprezentowang przez prof. dra hab. Floriana Kuznika - Rektora, § 3 pkt 1.

13 CINiBA w zasadzie wytyczata w tym zakresie szlaki (dokumentacja CINiB-y).

4 D. PieTrUCH-RE1ZES: Podstawy prawne funkcjonowania bibliotek i dziatalnosci informacyjnej. W: Bibliote-
karstwo. Nauka-dydaktyka-praktyka. Red. A. TokARSKA. Warszawa 2013, s. 30.

5 Ibidem, s. 28.

16 Zob. K. Woytek: Trzy w jednym: czyli Biblioteka Wydziatu Filologicznego Uniwersytetu Slgskiego w Kato-
wicach. ,Nowa Biblioteka” 2011, nr 1, s. 127-139.
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oraz Miedzyinstytutowej Czytelni Neofilologicznej. Nieco p6zniej, cho¢ w tym samym roku (Za-
rzqdzenie nr 35/2007 z dnia 4 czerwca 2007 r. Rektora US) do Biblioteki Wydziatu Filologicznego
w Sosnowcu wlgczono réwniez Biblioteke Kolegium Jezyka Biznesu.

W roku 2009, na etapie przygotowan BUS do przenosin i otwarcia nowego gmachu (CINiB-y),
do tej jednostki wlaczone zostaly kolejne biblioteki specjalistyczne — Biblioteka Wydziatu Biolo-
gii i Ochrony Srodowiska oraz Biblioteka Instytutu Fizyki. Przeksztalcono je wowczas w oddziaty
specjalistyczne BUS, ktére otrzymaly odpowiednio nazwy: Oddziat Specjalistyczny BUS - Zbio-
ry Biologii oraz Oddziat Specjalistyczny BUS - Zbiory Fizyki.

W roku 2012 Centrum Informacji Naukowej i Biblioteka Akademicka zostala otwarta dla
uzytkownikéw oddajac do ich dyspozycji wszystkie zbiory (réwniez zasoby bibliotek przylaczo-
nych w trakcie reorganizacji, uprzednio przygotowane do udostepniania i magazynowania na
nowych zasadach i warunkach). Dos¢ szybko okazalo si¢, ze CINiBA cieszy si¢ bardzo duzg po-
pularnoscia czytelnikow'”. Centrum, spelniajace nie tylko role tradycyjnej ksiaznicy, ale réwniez
os$rodka kulturotworczego, w ktérym rocznie odbywa si¢ kilkaset wydarzen o charakterze edu-
kacyjno-kulturalnym, ma ogromny potencjal. Dzigki dobrej organizacji pracy a takze systemowi
samoobstugi, CINiBA jest w stanie obstuzy¢ znacznie wigkszg liczbe uzytkownikow bez koniecz-
nosci zwigkszania liczby personelu. Migdzy innymi z tej przyczyny, w nastepnych latach do bi-
blioteki centralnej przytaczone zostaly kolejne biblioteki specjalistyczne (ich zbiory udostepnia-
ne s3 w CINiB-ie, a wszystkie funkcje zwigzane z opracowaniem i udostepnianiem ksiegozbioru
przejeta BUS)':

2013 r. - Biblioteka Migdzynarodowej Szkoty Nauk Politycznych;

2013 r. — Biblioteka Wydzialu Informatyki i Nauki o Materiatach;

2013 r. - Biblioteka O$rodka Dydaktycznego w Rybniku;

2014 r. - Biblioteka Studium Praktycznej Nauki Jezykow Obcych.

W zwigzku z konsekwentnie postepujacym procesem centralizacji w roku 2013 likwidacji
uleglo stanowisko koordynatora ds. bibliotek specjalistycznych. Na chwile¢ obecng system skfada
sie zatem (liczac jednostki przynalezace do BUS) z 14 bibliotek. Sa to:

17 Statystyki, poczawszy od roku 2012, zaswiadczajg o wzrastajagcym stopniu wykorzystania instytucji przez
uzytkownikéw, np.: liczba odwiedzin CINiB-y przez uzytkownikow: 2012 r. — 79 244, 2013 r. — 304 785, 2014 1.
- 327 112; 2015 r. — 340 560, 2016 r. — 345 764; liczba wej$¢ na strone internetowg www.ciniba.edu.pl: 2012 r. -
brak danych, 2013 r. - 975 978, 2014 . — 1 924 759, 2015 r. -1 959 426, 2016 r. - 2 170 836.

18 Do$¢ istotne znaczenie w procesie centralizacji, obok wspomnianych wcze$niej przyczyn i panujacych ten-
dencji, maja réwniez wzgledy ekonomiczne. Nalezy zaznaczy¢, ze Biblioteka Osrodka Dydaktycznego w Rybni-
ku oraz Biblioteka Miedzynarodowej Szkoly Nauk Politycznych zostaly wlaczone do CINiB-y w zwigzku z likwi-
dacjg jednostek, do ktérych przynalezaly.
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« Biblioteka Uniwersytetu Slgskiego (wczesniej nazywana Biblioteka Gléwng) - jednostka po-
zawydzialowa podlegajaca, wraz z nastepujacymi agendami, Dyrektorowi BUS:
Biblioteka American Corner"
Biblioteka Brytyjska
Biblioteka Niemiecka
Oddziat Biblioteki US w Cieszynie
« biblioteki wydzialowe podlegajace dziekanom wtasciwych wydzialéw i usytuowane odpo-
wiednio:

w Katowicach

Biblioteka Wydzialu Prawa i Administracji
Biblioteka Wydziatu Nauk Spotecznych
Biblioteka Teologiczna
Biblioteka Wydzialu Radia i Telewizji
Biblioteka Wydziatu Filologicznego w Katowicach
Biblioteka Wydziatu Pedagogiki i Psychologii
w Sosnowcu

Biblioteka Wydziatu Nauk o Ziemi
Biblioteka Wydziatu Filologicznego w Sosnowcu

« Biblioteka Szkoty Zarzadzania US w Chorzowie podlegajaca Dyrektorowi Szkoty.

Zachodzace zmiany znalazty oczywiscie odzwierciedlenie takze w strukturze wewnetrznej
biblioteki centralnej (BUS). W roku 2007 (Zarzgdzenie nr 44/2007 z dnia 29 czerwca 2007 r. Rek-
tora Uniwersytetu Slgskiego w sprawie przeksztalcenia struktury organizacyjnej w Bibliotece Uni-
wersytetu Slgskiego) nastapilo uproszczenie poprzedniej struktury BUS, skladajacej sie z dziesie-
ciu oddzialéw oraz trzech bibliotek podlegajacych Dyrektorowi®. Wprowadzono wéwczas takze
Regulamin udostgpniania zbioréw w systemie biblioteczno-informacyjnym Uniwersytetu Slgskiego
w Katowicach.

Struktura ta, z niewielkimi zmianami, funkcjonuje do chwili obecnej. W roku 2012 utworzo-
ne zostato Centrum Kultury i Informacji Amerykanskiej ,,American Corner” dzialajace, podob-
nie jak Biblioteka Brytyjska oraz Biblioteka Niemiecka, w oparciu o porozumienie zawarte z jed-
nostka pozauniwersytecka.

! Centrum Kultury i Informacji Amerykanskiej American Corner zostato utworzone w roku 2012 jako jed-
nostka dziatajgca w ramach BUS i funkcjonuje, podobnie jak Czytelnia Niemiecka oraz Brytyjska, w oparciu o po-
rozumienia zawarte z instytucjami pozauniwersyteckimi, w tym wypadku Ambasadg Standéw Zjednoczonych w RP.

2 G. TETELA: Przemiany struktury organizacyjnej..., s. 92.
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RADA
BIBLIOTECZNA
DYREKTOR EBIELIOTEKI
UNIWERSYTETU
’7 SLASKIEGO
KOLEGIUM ODDZIAL
BIBLIOTEKI GROMADZENIA,
—— UZUPELNIANIA
I OPRACOWANILA
ZBIOROW
Bibliotekarz
System owy
ZASTEPCA
DYREETORA KOORDYNATOR ds.
EBIBLIOTEKI bibliotek
specjalistyeznych ODDZIALY
—| SPECJALISTYCEZNE
ODDZIAL Biblioteka Niemiecka
UDOSTE PNIANIA (sekcja) Oddziat Biblioteld
ZBIOROW I INFORMACTI Uniwersytetu $laskisgo
NAUKOWET Biblioteka i Czytelnia w Cieszynie
Brytyjska (sekcja)
Pracownia Zbiorow
Specjalnych
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Zbiordw
ODDZIAL OBSLUGI Samodzielna Sekcja
INFORMATYCEZNEJ — Administracyjno-
BIBLIOTEK Gospodarcza

Schemat 1. Struktura Biblioteki Uniwersytetu Slaskiego stan na rok 2007 i obowigzujaca
w latach 2007-2013

Zrédto: Regulamin organizacyjny systemu biblioteczno-informacyjnego Uniwersytetu Slaskie-
go z dnia 29 maja 2007 r.

Charakteryzujac aktualng organizacje wewnetrzng BUS nalezy odnies¢ sie do kwestii funk-
cjonowania Biblioteki w ramach CINiB-y. Z chwilg przenosin do nowego gmachu Biblioteka Uni-
wersytetu Slgskiego oraz Biblioteka Gtéwna Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach staly sie
cze$ciami CINiB-y - jednostki zarzadzanej wspolnie przez dwa Uniwersytety. Schemat organiza-
cyjny Centrum oraz regulaminy okreslajace zasady jego dzialania zostaly opracowane przed otwar-
ciem Biblioteki Akademickiej przez zespoly reprezentujace Partneréw Konsorcjum, a nastgpnie
przyjete przez wtadze obu Uczelni. Strukture CINiB-y precyzuje Regulamin wewnetrzny Centrum
Informacji Naukowej i Biblioteki Akademickiej okreslajgcy strukture organizacyjng.
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DYREKCIA CENTRUM PELNOMOCNIK DYREKTORA DS,
ADMINISTRACYINYCH [ZK[W Dyrektora
Dyrektor Bus)
Zastepca Dyrektora

+
Samodzielna Sekcja Selekcji i
Kontroli Ksiegozhioru BUS i BG
UE

DEPARTAMENT GROMADZENIA, DEPARTAMENT UDOSTEPNIANIA DEPARTAMENT INFORMATYCZNY BIURO
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Pracownikdw Pracownikéw TacoWnLow
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Schemat 2. Schemat organizacyjny CINiB-y

Zrédlo: Regulamin wewngtrzny Centrum Informacji Naukowej i Biblioteki Akademickiej okre-
Slajgcy strukture organizacyjng z dnia 28 marca 2012 1. z pézniejszymi zmianami.

Kazda z ksigznic wspoltworzacych Centrum realizuje wlasng misje i spetnia funkcje biblio-
teki naukowej — niezaleznie, zgodnie z polityka macierzystych uczelni, jak réwniez wspoéldziata
w wypelnianiu zadan CINiB-y, czyli ,zaspokajaniu potrzeb studentéw, pracownikéw, nauki oraz
mieszkancow regionu w zakresie dostepu do materiatéw bibliotecznych oraz informacji nauko-
wej . Zgodnie z zapisami Umowy Konsorcjum Dyrektorem Centrum jest Dyrektor Biblioteki
Uniwersytetu Slaskiego, za$ Zastepca Dyrektora Centrum — Dyrektor Biblioteki Gléwnej Uniwer-
sytetu Ekonomicznego w Katowicach. Organami opiniodawczymi Rektorow w obszarze zadan re-
alizowanych przez kazda z Bibliotek w ramach wlasciwego systemu informatyczno-biblioteczne-
go danej Uczelni sg niezalezne Rady Biblioteczne, natomiast nadzér merytoryczny nad CINiB-3
sprawuje Rada Centrum, w skfad ktorej wchodzg Dyrektor Centrum i jego Zastepca oraz przed-
stawiciele kazdej z Partnerskich Uczelni (trzech cztonkéw z Uniwersytetu Slaskiego oraz trzech
czltonkéw Uniwersytetu Ekonomicznego powotywanych przez wlasciwych Rektoréw na okres ka-

! Regulamin wewnegtrzny Centrum Informacji Naukowej i Biblioteki Akademickiej okreslajgcy strukture orga-
nizacyjng, przyjety w dniu 28 marca 2012 r. § 2 pkt. 1. (dokumentacja CINiB-y).
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dencji wladz Uczelni). Do zadan Rady Centrum nalezy m.in.: nakre$lanie kierunkéw dziatalno-
$ci i rozwoju Biblioteki Akademickiej, ocena jej dzialalnosci, zatwierdzanie sprawozdan, opinio-
wanie projektéw planéw rzeczowo-finansowych.

Agenda powolang do prowadzenia spraw zwigzanych z dzialalnoscig CINiB-y (jako jednost-
ki wspolnej) jest Biuro Centrum.

Kierownik
Biura Centrum

i

Z-ca Kierownika
Biura Centrum

Kierownik

obiektu

Pracownik
gospodarczy-
konserwator

Pracownik
gospodarczy -
konserwator

Specjalista ds.
obstugi techn.
sprzetu informat.

Asystent
dyrekcji

Sekretarka

Promocja i PR

1o

Logistyka i
zaméwienia
publiczne

Obstuga biurowa
i kancelaryjna

zaopatrzenie

Ekspedycja i

administracja i finanse !

'
I
'
'
'
A R PN R

obstuga budynku obstuga dyrekcji

Schemat 3. Schemat organizacyjny Biura Centrum

Zrédlo: Porozumienie w sprawie okreslenia poziomu zatrudnienia pracownikéw w Biurze Centrum
Informacji Naukowej i Bibliotece Akademickiej z dnia 27 marca 2011 r. z p6Zniejszymi zmianami.

Jak wynika z przedstawionego schematu Biuro Centrum petni rézne funkcje. Pracujac na
rzecz CINiB-y spelnia role agendy jeszcze silniej spajajacej jednostki wchodzace w sktad Centrum,
realizujacej i koordynujacej wspdlne przedsiewziecia, a takze zadania strategiczne dla Centrum,
a niezwigzane stricte z obstuga biblioteczng. Nalezg do nich m.in. organizacja wydarzen kultural-
nych i edukacyjnych - konferencji, warsztatéw, sympozjow, wystaw etc., wspotpraca z szeroko ro-
zumianym otoczeniem, tworzenie i realizacja strategii promocji.

Moment, w ktérym BUS rozpoczeta funkcjonowanie w ramach CINiB-y otwiera catkowi-
cie nowy, nieporéwnywalny z wcze$niejszymi, etap dziatalno$ci Biblioteki w zupelnie zmienionej
strukturze organizacyjnej. Zmiany w zakresie organizacji przebiegaly, wowczas, rownolegle i obej-
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mowaly proces reorganizacji wewnatrz sytemu biblioteczno-informacyjnego US oraz struktury-
zacje BUS w nowej, w pewnym sensie nadrzednej jednostce jaka jest CINiBA.

BUS i CINiBA stanowig integralng, wewnetrznie sp6jng calo$¢. Zdecydowang wiekszo$¢ za-
dan BUS realizuje w ramach nowej struktury na rzecz uzytkownikéw Centrum. Wyjatek stano-
wig te wypelniane wylacznie dla macierzystej uczelni, np. kwerendy, wyszukiwania cytowan dla
pracownikéw US, zakup ksiegozbioru odpowiednio do dziedzin reprezentowanych przez Uczel-
nie czy szkolenia biblioteczne.

Panujaca w uczelni tendencja do centralizacji, przyjeta strategia zarzadcza, uwzgledniajaca
nowe standardy uzytecznosci i wspolczesne koncepcje funkcjonowania bibliotek, a takze wzgle-
dy ekonomiczne pozwalajg sadzié, ze w najblizszej przysztosci do BUS przytaczane beda kolejne
biblioteki specjalistyczne.

Oceniajgc zachodzgce procesy restrukturyzacji BUS z perspektywy CINiB-y mozna zauwa-
zy¢, ze dokonujace sie modyfikacje zmierzaja w kierunku przeksztalcania modelu struktury opar-
tej gléwnie na relacjach wertykalnych (pionowych, smuktych) ku konfiguracjom horyzontalnym
(ptaskim, poziomym)*. Niekwestionowanymi zaletami ostatnich s3 m.in.: krétsza droga i czas
przeplywu decyzji i informacji w kierunku pionowym, wigksza samodzielno$¢ pracownikéow, lep-
sze warunki dla powstawania inicjatyw oddolnych, zwigkszenie przestrzeni dla rozwoju wlasnego
pracownikow, sprzyjanie bardziej globalnemu postrzeganiu dziatalnosci instytucji (co z punktu
widzenia zadan realizowanych w CINiB-ie na rzecz szerokiego grona uzytkownikow oraz wspot-
pracy Centrum z otoczeniem, jest szczeg6lnie istotne)™.

22 Takie przeksztalcania uznaje si¢ za tendencje rozwojowe struktur. Obok ich ,,sptaszczania” wymienia sie
wérdd nich réwniez dzialania zmierzajace w kierunku: tworzenia matych, niezaleznych komorek, delegowanie
zadan i odpowiedzialno$ci na nizsze szczeble, odbiurokratyzowanie, wyprowadzanie czg$ci funkeji zarzadczych
poza organizacje (outsourcing), zwigkszenie elastycznosci na zmiany w otoczeniu, zwigkszenie udzialu pracow-
nikéw w zarzadzaniu organizacjg. Hanna Foltyn wyjasnia: ,[...] nalezy zauwazy¢, ze w przypadku coraz wiek-
szego unowocze$niania i uelastyczniania organizacji, hierarchia, a co za tym idzie - liczba szczebli i rozpieto$é
kierowania zaczyna traci¢ na znaczeniu. Tendencja, jaka jest widoczna na poczatku XXI wieku, wskazuje wyraz-
nie na splaszczanie struktur. Dzieje sie tak na skutek zwigkszania potencjatu intelektualnego kadry wykonawczej,
co prowadzi do zmniejszenia koniecznoéci nadzorowania. Zmniejsza sie wigc liczba kierownikéw, zmniejsza si¢
liczba szczebli. Jeszcze wyrazniej wida¢ to w przypadku spin off, gdy wiersze organizacje rozpadaja si¢ na mniej-
sze. Nie musza one mie¢ duzej liczby szczebli i wykorzystuja raczej plaskie rozwigzania strukturalne. Wtedy tak-
ze o wiele fatwiej jest uelastyczni¢ organizacje”. H. ForTyN: Klasyczne i nowoczesne struktury..., s. 138.

2 O konfiguracji jako atrybucie struktury, zalezno$ciach pomiedzy dominujagcym w strukturze modelem kon-
figuracji a elastycznosci i efektywnoéci organizacji oraz innych czynnikach warunkujacych ostatnie zob. S. FLa-
SZEWSKA, A. ZAKRZEWSKA-BIELAWSKA: Elastycznos¢ struktury...

54



Struktura organizacyjna systemu biblioteczno-informacyjnego Uniwersytetu Slaskiego po roku 2004

Warto doda¢, ze wspolistnienie w jednej instytucji bibliotek uniwersyteckich dwéch uczel-
ni i ich wspolpraca, ksztaltujg wyjatkowa kulture organizacyjng CINiB-y. Wplywaja na nig m.in.
nastepujace czynniki: wspoltworzenie nadrzednej jednostki, jaka jest Centrum, realizacja wspdl-
nej misji, przyjecie i wypelnianie wlasnej strategii zarzadzania i promocji (logo stanowiace roz-
poznawalng marke). Kultura organizacyjna zapewnia instytucji spéjnos¢, pozwala jej wyrézniaé
sie w otoczeniu, a takze warunkuje zajmowang w nim pozycje *.
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ki centralnej — pozawydzialowej Biblioteki Uniwersytetu Slaskiego (wcze$niej okreslanej mianem Biblio-
teki Glownej). W tekscie zaprezentowany zostal aktualny stan systemu biblioteczno-informacyjnego oraz
blizsza charakterystyka BUS z uwzglednieniem funkcjonowania tej biblioteki w ramach CINiB-y.

Stowa kluczowe:
struktura organizacyjna, system biblioteczno-informacyjny, biblioteka, BUS, CINiBA, Rada Centrum,
Rada Konsorcjum

ANEKS
Zatrudnienie BUS / CINiBA* (stan na czerwiec 2017 r.)
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Lp. | Biblioteka Uniwersytetu Slaskiego | pelnozatrudnieni |niepelnozatrudnieni | liczba pracownikéw
1 |BUS 75 2 77
2 | American Corner 3 3
3 |Biblioteka Niemiecka 2
4 |Biblioteka Brytyjska 2
5 |Oddzial w Cieszynie 9
6 |CINiBA 11 1 12
Razem (1-6) 102 3 105
Lp. Biblioteki Specjalistyczne pelnozatrudnieni |niepetnozatrudnieni | liczba pracownikéw
1 |WPiA 9 2 11
2 |WNS 11 11
3 | Teolog. 6 6
4 |WRITV 1 1
5 | Wydz. Fil.Katowice 13 13
6 |WPiPs 7 7
7 | Wydz. Fil. Sosnowiec 16 16
8 |WNoZ 7 7
9 (SZ
Razem (1-9) 71 2 73
Ogotem 173 5 178

*W CINiB-ie pracuja dwa zespoly pracownikéw — bibliotekarze zatrudnieni w BUS oraz bi-
bliotekarze zatrudnieni w BG UE. Agendg powotang do prowadzenia spraw zwigzanych z dzia-
talnoscia CINiB-y (jako jednostka wspolng) jest Biuro Centrum.
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Wyksztalcenie pracownikéw BUS / CINiBA (stan na czerwiec 2017 r.)

z Wyzszym wykszt. z wykszt. wyzszym
liczba bibliotekarskim innym
. 0z0-
Lp. BUS pracow- studia studia |mgr/| .. poz
iy . lic. | stali
nikéw | dr |podyplo- | mgr | lic. | dr |podyplo- | mgr Jin
mowe mowe | inz. '
1 |BUS 77 2 15 34 1 2 4 33 2 12
2 | American Corner 3 1 2
3 |Biblioteka Niemiecka 2 1 1 1
4 | Biblioteka Brytyjska 2 1 1 2
5 |Oddzial w Cieszynie 9 4 311 4 2
6 |CINiBA 12 1 1 2 8 | 2 3
Razem| 105 2 22 40 | 2 3 7 50 | 4 17
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