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ELZBIETA GORNIKOWSKA—ZWOI.AK

ORGANIZOWANIE
INTENCJONALNYCH SRODOWISK

WYCHOWAWCZYCH

A AKTYWIZOWANIE
SPOLECZNOSCI LOKALNEJ

Istniejgca sytuacja spoteczna wyznacza problematyke badan miedzy
innymi poprzez sam wptyw na okreslone postrzeganie pewnych proble-
mow!l — pisze Stefan Nowak. W$réd pedagogdw coraz czesciej pojawiajg
sie opinie, ze przemiany gospodarcze, jakie dokonujg sie w naszym kraju
od poczatku biezacej dekady, tworzg nowg sytuacje dla nauk o wy-
chowaniu. Dostrzezono, ze miedzy wytworami systemu o$wiaty a po-
trzebami spotecznymi zarysowata sie istotna sprzeczno$¢2. Istnieje zatem
pilna koniecznos¢ ponownego rozwazenia dotychczasowego dorobku nauk
spotecznych, w tym i pedagogiki spotecznej, w celu dokonania pewnych
przewartosciowan, okre$lenia czy przeorientowania zakresu i zadan tej
dyscypliny odpowiednio do rzeczywistych potrzeb.

Refleksja nad dotychczasowymi dokonaniami pedagogiki spotecznej
ukierunkowana obranym przeze mnie tematem — organizowania $rodo-
wisk wychowawczych — prowadzi do pewnych wnioskéw. Widoczny
jest, jak dotad, brak proby tworzenia spojnych, catoSciowych teorii
usuwania wielkich spotecznych kryzyséw, na co szczegllnie zwraca
uwage T. Pilch2. Roéwnoczesnie istnieje wiele perfekcjonistycznych roz-
wigzan czastkowych, jak chociazby ,pedagogika podwdérkowa”, ktora
w ujeciu I. Chmielenskiej, J. Strzatkowskiego czy T. Pudelki odgrywa

> S. Nowak: Metodologia badan socjologicznych. Warszawa 1970, s. 218.
« A, Radziewicz-Winnicki: Reforma S$wiadomosci. ,Zycie Gospodar-

cze”, 1984. nr 40.
T. Pilch: Pedagogika spoteczna. Istota i zadania. W: ,Studia Pedago-

giczne". T. 46: Pedagogika spoleczna — poszukiwania i rozstrzygniecia. Red.
T. Pilch, B. Smolinska-Theiss. Wroctaw—Warszawa—Krakow—Gdansk—

—t 6dZ 1984, s. 61.
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istotng role w organizowaniu $Srodowiska wychowawczego na zamierzo-

nym odcinku.

Wiasciwoscig pedagogiki  spotecznej jest koncentrowanie sie j?j
przedstawicieli gtdwnie na badaniach instytucji (z punktu widzenia
przedmiotu badan) oraz ograniczenie sie do prac opisowych (z punktu
widzenia zalozen metodologicznych)d. Jest to niewatpliwie istotne jej
ograniczenie.

Na rozwoju lej dyscypliny zacigzyta dominacja metod i technik
rozwigzan praktycznych nad wyraZznie uswiadomionymi celami przebu-
dowy spotecznejs. Na podstawie poczynionych uwag nalezatoby sformu-
towa¢ w tym miejscu kilka postulatow. Oto one:

— rozszerzenie zasiegu badawczego przede wszystkim na zjawiska i pro-
cesy;

— zmiana celéw badawczych z deskryptywnych na eksploracyjne i nor-
matywne. budowanie pewnej wizji spotecznej;

— rozszerzenie horyzontéw mys$lowych i praktyki pedagogiki spotecznej
na pojecie spoteczenstwo globalnego, a nie zawezanie wylgcznie do
struktur i proceséw indywidualistycznych;

— odrzucenie ograniczen narzucanych przez konwencjonalne granice
dyscyplin naukowych — zadania pedagogiki spotecznej wydajg sie
uniwersalne, podobnie jak istota ludzkiego, spotecznego ?ycia
W prezentowanym artykule stawiam sobie za cel podjecie funda-

mentalnego problemu z zakresu pedagogiki spotecznej — organizowania
intencjonalnych $rodowisk wychowawczych w powigzaniu z jednym
z podstawowych zagadnieri socjologii wsi i miasta — aktywizacjg i roz-
wojem spotecznosci lokalnej. Koncepcja tacznego potraktowania obu
tych zagadnien, rozpatrywania ich na jednej plaszczyznie jest Scisle
zamierzona, wychodzi bowiem naprzeciw sformutowanym tytutowro
postulatom ogo6lnym, odnoszacym sie do roli i zadan pedagogiki spotecz-
nej w perspektywie przemian gospodarczych.

Do tej pory organizowanie intencjonalnych $Srodowisk wychowaw-
czych rozpatrywane byto niemal wytgcznie w aspekcie dziatania instytucji
powotanych do realizacji celow wychowania, szczegélnie za$ zajmowano
sie rolg szkoty Srodowiskowej. Wystepuje tu wyrazne niebezpieczenstw'o
przeceniania roli wychowania i mozliwosci, jakimi dysponuje wycho-
wawca. Pedagogika jako nauka o funkcjonowaniu instytucji wychowania
posiada rozwinietg zarowno teorig, jak i metodyke. Utwierdza to czasami
w przekonaniu, iz wiedza o prawidtowosciach kierujacych dziataniem
instytucji wychowania intencjonalnego jest catg wiedzg o czynnikach
ksztattujgcych cztowieka, utrudnia dostrzeganie innych elementdéw zycia

« lbidem, s. 62.
» |bidem, s. 63 i nast.
« |bidem.
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spotecznego, ktére na przebieg procesu wychowania majg znaczacy
wptyw. Aby cele i metody organizowania $rodowiska wychowawczego
byty formutowane w sposéb prawdziwy, konieczne jest — w teoretycz-
nych i praktycznych rozwigzaniach — uwzglednienie faktu, iz dziatalnos¢
wychowawcza nie jest jedynag dziatalnoScig ksztattujacg obiektywne
Srodowisko- jednostki7. Dopiero wyciggniecie z tego stwierdzenia kon-
sekwencji pozwoli na takg modyfikacje stosowanych metod, aby w spo-
sob mozliwie optymalny osiggna¢ wyznaczone cele wychowawcze.

Jakkolwiek w swoich rozwazaniach pragne ograniczy¢ sie do poza-
szkolnych $rodowisk wychowawczych, to i one ujmowane sg przede
wszystkim przez pryzmat instytucji. Kontakty instytucjonalne sg tat-
wiejsze do zarejestrowania, zreszta wspofczesna cywilizacja sprzyja
powstawaniu coraz gestszej sieci instytucji spotecznych powotywanych
do zaspokojenia potrzeb wspdiczesnego cziowieka. Jednocze$nie jednak
obserwujemy zjawisko ucieczki od zorganizowanych form zycia spotecz-
nego.

Rozbudzanie i rozwijanie aktywnosci ludzkiej w $rodowisku stanowi
tradycyjng, a réwnoczesnie nadal aktualna, gtéwng idee wychowawczg
pedagogiki spotecznej, zwiaszcza w dobie dzisiejszej. W artykule pragne
przedstawi¢ pewng wizje przetwarzania Srodowiska spotecznego w $ro-
dowisko wychowujace, propozycje dziatan zmierzajgcych do konstruo-
wania nowej rzeczywistosci wychowawczej. Poszukiwanie inspiracji w
socjologii dla rozwigzania problemu pedagogicznego nie jest przypad-
kowe ani bezzasadne. Uzasadnieniem sg dokonujace sie przemiany
gospodarcze, podejmowane w ramach reformy, ktorych konsekwencje
nalezy uwzgledni¢ zaréwno przy okreSlaniu celéw wychowania, jak
i jego metod. Metoda aktywizacji i rozwoju spotecznosci lokalnej po-
winna stuzy¢ waznemu spotecznie celowi: rozwijaniu ,,ekonomicznej
wyobrazni” spoteczenstwa oraz poczucia odpowiedzialnosci za istniejacy
porzadek rzeczy, zaangazowaniu w podejmowaniu mikro- i makrodecyzji
gospodarczych”. Tkwi tu ogromna szansa dla pedagogiki i pedagogdw,
wymagajaca jednak nowego spojrzenia na $Srodowisko wychowawcze —
nie jako na wyodrebnione uktady tworzone dla dzieci i miodziezy przez
dorostych, mobilizowanych w rdznoraki sposéb i z rézng efektywnoscia,
ale postrzegania Srodowiska wychowawczego jako $rodowiska lokalnego
w ktorym spotecznos¢, bez zréznicowania na wiek, jest zaangazowana

+ A. Przectawska: Organizowanie S$rodowiska kulturalnego cztowieka
jako przedmiot pedagogiki spolecznej — prdéba systematyzacji zagadnienia. W:
»Studia Pedagogiczne". T. 46: Pedagogika spoteczna..., s. 53.

* A, Radziewicz-Winnicki: Mechanizm rynkowy a socjoekono-
miczne i pedagogiczne problemy edukacji w spoteczenstwie polskim. Referat
wygtoszony na konferencji poswieconej problemom organizacji i zarzgdzania
szkolnictwem w PRL, ktéra odbyta sie w dniach 19—20 IV 1982 w Katowicach.

3«



36 ELZRIETA GORNIKOWSKA-ZWOLAK

w dziatalno$¢ gospodarcza, kulturalng i spoleczngd — ze wzgledu na
widoczne i korzystne dla niej efekty ekonomiczne i pozaekonomiczne,
efekty pojawiajgce sie w stosunkowo krétkim czasie od chwili podjecia
dziatan, bo tylko takie sg w stanie wzbudzi¢ zainteresowanie i sktoni¢ do
okreslonych wysitkow. Aktywnos¢ spotecznosci lokalnej tworzaca spon-
tanicznie korzystne wychowawczo warunki jest znaczgca rowniez ze
wzgledu na istote naszego spotecznego zycia. Tadeusz Pilch’0 okresla
ja jako wyrazajaca sie w istnieniu powszechnego i r6znorodnego konflik-
tu, konfliktu intereséw, przekonan i postaw. W konflikt wchodzg
grupy, instytucje, jednostki, to za$ ksztaltuje atmosfere' indywidualnego
i zbiorowego egoizmu. Rowniez K. Przectawskill zwraca uwage ha
pewnego rodzaju konflikty, ktére niesie z sobg praca wychowawcza
podejmowana w osiedlu oraz zycie spoteczne, jak chociazby konflikt
pomiedzy tendencjg do integracji zycia spotecznego w osiedlu poprzez
wzmacnianie stosunkOw osobistych pomiedzy mieszkaricami a tendencja
do izolowania sie rodzin i utrzymywania sie jedynie stosunkow
rzeczowych; konflikt pomiedzy tendencjg do tworzenia sie spo-
fecznosci osiedlowej, a wiec opartej na pewnej tradycji, a tenden-
cja do ucieczki mtodych z osiedla i zaktadania rodzin w innym miescie'2.

Wydaje sie, ze w toku aktywizowania i rozwoju spotecznosci lokalnej
istniatyby szanse realizowania podstawowych regut ksztattowania $rodo-

wiska spotecznego cziowieka — pewnego rodzaju stuzby spotecznej
i poswiecenia dla innych (w toku wspolnej dziatalnosci i dla wiasnego
dobra).

Studia nad wymienionymi zagadnieniami utwierdzity mnie w prze-

» Pozadany sposéb widzenia prezentuje np. O. Czerniawska, ktéra zwra-
ca uwage, ze w poradnictwie kulturalno-oswiatowym mozna wykorzystaé ele-
menty metody organizowania $rodowiska lokalnego. Autorka w poradni upatruje
placowke, dynamizujacg Srodowisko lokalne w dazeniach do stworzenia spotecz-
nosci wychowujacej. Por. O. Czerniawska: Poradnictwo jako wzmacnianie
srodowiska wychowawczego. Warszawa 1977, s. 101. 152, 168.

Naprzeciw prezentowanym tu postulatom wychodzi réwniez Cz. Maziarz,
omawiajgc kwestie doradztwa rolniczego; widzi je w kategoriach oddziatywa-
nia wychowawczego, w ktérym splatajg sie elementy nauczania i wychowania
dorostych z procesem podejmowania racjonalnych decyzji gospodarczych. Por.
Cz. Maziarz: Elementy metodyki doradztwa rolnego. Warszawa 1974, s. 24
i nast.

> T. Pilch: Pedagogika spoleczna. Istota i zadania..., s. 66.

u K. Przectawski: Instytucje wychowania w wielkim miescie. War-
szawa 1971, s. 37.

i~ Zagadnienie wielorakich konfliktow w spoleczenstwie polskim, trud-
nosci w realizacji pozadanych celéw spotecznych, a takze korzysci ptynace z ak-
tywizacji spotecznosci lokalnej ukazane zostalty w artykule E. Gornikow-
ska: Zadania wychowawcze wspoOtczesnego spofeczenstwa polskiego a aktywi-
zacja spotecznosci lokalnych. W: Paedagogica societatis. Przedmiot, zadania a wspot-
czesnos¢. Red. A. Radziewicz-Winnicki. Katowice 1985.
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konaniu, ze problem organizowania $rodowiska wychowawczego nie
wystepuje w zasadzie w socjologii, z kolei za$ kwestia aktywizacji
i rozwoju spotecznosci lokalnej poruszana jest przez pedagogéw jedynie
marginalnie. Badanie spotecznosci lokalnych przez pedagogéw, socjolo-
gow czy przedstawicieli innych nauk spotecznych ma charakter wycin-
kowy. taki, ktorym zainteresowana jest wyfacznie dana nauka czy
subdyscyplina. Stosunkowo ograniczony zakres dociekan wielu autoréw
powoduje brak S$wiadomosci istnienia rozlegtych sfer rzeczywistosci
spotecznej, o ktérych mamy bardzo ubogg wiedze. Taka ,,biatg plamg”
w badaniach i teoretycznych rozwazaniach pedagogdéw sg w moim
przekonaniu procesy zachodzgce w toku aktywizacji i rozwoju spotecz-
nosci lokalnej. Sytuacja taka nie powinna mie¢ miejsca, zwiaszcza gdy
narzucajg sie pewne fakty, mianowicie: historyczno-spoteczne przemiany
naszego kraju, wyrazajgce sie m.in. przejsciem do typu spoteczenstwa
otwartego, nie likwidujg zbiorowosci lokalnych, ktére w dalszym ciggu
sg jednym z wazniejszych elementéw jego struktury przestrzenno-spo-
tecznej. Po wtdre, wyniki wspdtczesnych badan empirycznych wskazuja,
ze spotecznosci lokalne, ulegajac przeobrazeniom strukturalnym i funk-
cjonalnym, zachowujg nadal pewng tozsamo$¢ jako specyficzny rodzaj
grupy spotecznejld. Spotecznosci lokalne i zjawiska w nich wystepujace
powinny zatem znalez¢ sie w obrebie zainteresowan pedagogéw, ktérzy
dziatajg w okreSlonych warunkach rozwoju spotecznego i przemian
struktury spoteczenstwa.

Nie wchodzac w tym miejscu w szczeg6towe rozwazania nad sposo-
bem definiowania S$rodowiska wychowawczego, na marginesie wypada
jedynie zauwazy¢, ze jest to termin, ktéry nie doczekat sie jednolitego
okreslenia mimo bogatej w tym zakresie literatury. Proponuje sie, aov
w niniejszym artykule przyja¢ nastepujaca definicje: Srodowisko wy-
chowawcze jest czeScig obiektywnego Srodowiska spotecznego cztowieka
(wraz z jego podtozem przyrodniczym i kontekstem kulturowym), tworzg
je osoby, grupy spoteczne i instytucje petnigce zadania wychowawcze
(niekoniecznie powotane do tego celu), pobudzajagce jednostki i grupy
dzieci, mtodziezy i dorostych do przyswajania wartosci moralnych i zgod-
nych z nimi zachowan spotecznych, odpowiadajgcych ideatowi wycho-

wawczemu spoteczenstwald,
W Swietle teorii $rodowiska wychowawczego pojecie wychowan a

— pojmowane jako funkcja z;cia spotecznego — ulega zasadniczemu
rozszerzeniu i wykracza poza tradycyjnie pojmowany ukiad instytucji
oSwiatowych i proceséw zamykajacych sie w bezposrednim interperso-

> A. Kornender a: Refleksje nad spofecznoscig lokamg jako socjologiczng
kategorig pojeciowa. ,,Studia Socjologiczne” 1982, nr 1—2.

u A, Kaminski: Srodowisko wychowawcze — klopoty definicyjne. W:
idem: Studia i szkice pedagogiczne. Warszawa 1978, s. 79.
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nalnym stosunku wychowawczym: wychowawca — wychowanek. Coraz
wigkszego znaczenia nabiera koncepcja wychowujgcego spoteczenstwa,
wedblug ktérej ostateczne efekty wychowania sg wypadkowg zaréwno
celowych i planowych oddziatywan, jak i dziatalnoSci spontanicznej,
naturalnej, ktéra powoduje takze okreslone zmiany w osobowosci 0s6b
uczestniczacych w roznorodnych czynnosciach zyciowych.

Elementy S$rodowiska nie ukierunkowane wychowawczo postrzegt
sie jako obszar, ktéry nalezy, w miare potrzeby i mozliwosci, przeksztat-
ca¢ w intencjonalng prace wychowawczg. Proces wychowania w tym
ujeciu i jego skutki uwidaczniajg sie na réznych ptaszczyznach ludzkiej
aktywnosci (jednostkowej i grupowej). Sg to skutki wynikajace z wpty-
wow Srodowiska na cztowieka i grupy spoteczne oraz z aktywnej lub
pasywnej postawy jednostek lub grup wobec konkretnego S$rodowiska,
w Kktérym zyja. Zaznaczajg sie w wyniku oddziatywan réznorodnych ,,sit
spotecznych”, dazacych do zmian (organizacji) $rodowiska zycia, kom-
pensowania jego brakéw i zapobiegania powstajacym  wypaczeniom.
Organizowanie, meliorowanie i ulepszanie $rodowiska winno bowiem
odbywaé sie wspoélnie z ludZzmi tego S$rodowiska (wedtug Radlinskiej),
natomiast zawodowy lub spoteczny wychowawca jest tylko pomocni-
kiem. ktory wystepuje przede wszystkim w roli animatora, przodownika
i doradcy zespotdw ludzkich w wychowaniu $rodowiskowym. Obecno$¢
pedagogéw uwidacznia sie tez w wyniku zbieznosci lub rozbieznosci
miedzy poszczegllnymi skiadnikami Srodowiska (blizszego i dalszego) a
zachowaniem sie jednostek lub grup spotecznych. Stad tez istotnym
problemem badawczym i praktycznym dla pedagogéw spotecznych staje
sie proces integrowania rozmaitych wptywow $rodowiskowych oraz ich
wzorowe modelowanielb.

W Swietle tych ptaszczyzn oddziatywan wychowawczych zastano-
wienie i niepokdj budzi fakt, iz przetransponowanie ogoélnych spostrzezen
na jezyk konkretéw oznacza nieodtgcznie powrdét do zagadnienia funkcjono-
wania placéwek opiekunczych i kulturalnych, instytucji o$wiatowych.
Poszczeg6lni autorzy, omawiajgc organizowanie Srodowiska wychowaw-
Czego, znacznie zawezajg rozumienie tego terminu, np. R. Wroczynski
pisze: ,|...| przez organizacje Srodowiska wychowawczego rozumie¢ be-
dziemy planowe tworzenie systemu urzadzen rekreacyjnych i kreatyw-
nych, zaspokajajacych potrzeby aktywnos$ci miodej generacji”16. | dalej:
.{...] zakre$lony schemat idealny ujawnia szereg probleméw zwigzanych
z organizacjg $rodowiska wychowawczego. Wydaje sie, ze wiele skom-
plikowanych probleméw wychowawczych szkoty i $Srodowiska mozna

S. Kawula: Pedagogika spoleczna wsréd nauk pedagogicznych. W:

»Studia Pedagogiczne”. T. 46: Pedagogika spofeczna..., s. 46.
ik R. Wroczynski: Pedagogika spoteczna. Warszawa 1974. s. 350.
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skutecznie rozwigzywa¢ poprzez odpowiednig koordynacje zadan i pla-
néw dziatania placéwek wychowania pozaszkolnego z zadaniami wy-
chowawczymi szkot.”17

Nie moga réwniez zadowala¢ proponowane desygnaty pojecia ,,0r-
ganizowanie $rodowiska wychowawczego”, je$li zgodnie z tymi propo-
zycjami organizowac srodowisko wychowawcze, tzn.:

1) rozpoznawa¢ potrzeby spoteczno-wychowawcze i kulturalne $ro-
dowiska,;

2) planowo oddziatywa¢ na nie bodZcami i wptywami zgodnym:
z kierunkiem pracy wychowawczej;

3) doprowadzi¢ do utworzenia systemu pozytywnej kontroli spo-
tecznej:

4) planowa¢ powstanie urzadzen rekreacyjnych i os$rodkéw dziata-
nia wychowawczego;

5) koordynowac¢ poczynania wychowawcze wsrod dzieci i miodziezy,

6) prowadzi¢ prace opiekunczo-wychowawczg z dzie¢mi i miodzieza
rodzin pracujacych:

7) rozbudowywaé instytucje i urzadzenia opiekuncze i inicjowac
ustugi o$wiatowe dla dorostychi8.

W przekonaniu moim sugerowane formy dziatania stanowig ogra-
niczenie tak pod wzgledem liczby, jak i rodzaju czynnikéw zdolnych
oddziatywa¢, w poréwnaniu z sitami spotecznymi, na ktore pow-otuje sie
Il. Radlinska, a za nig A. Kaminski. Pominieto tu zwiaszcza sity jedno-
stkowe, jak réwniez nieinstytucjonalne sity zbiorowe. Stanowisko zbli-
zone do Kaminskiego prezentuje S. Kowalski,19 ktéry stwierdza: ,W
kontakt z instytucjami wychowawczymi w okreslonych $rodowiskach
wchodzg nie tylko instytucje kulturalno-oswiatowe oraz instytucje
opieki i kontroli spotecznej, ale réwniez instytucje produkcji i ustug
oraz ich reprezentacje administracyjne W najszerszym ujeciu cate
konkretne Srodowisko globalne, we wszystkich ptaszczyznach i ze wszy-
stkimi komponentami stanowi podioze, na ktérym przebiega rozwdj
jednostki, jej uspotecznienie i wychowanie. Socjolog ten moéwi nie tylko
o zaangazowanych, ale i potencjalnych sojusznikach: skitada sie przy
tym na nie fna Srodowisko globalne — przyp. E.G.] kompleks poten-
cjalnych badZz zaangazowanych sojusznikow  zinstytucjonalizowanego
systemu wychowania, mniej lub bardziej intensywnie uczestniczgcych
w Kierowaniu procesem wychowawczym.”20 W tym ujeciu w zasiegu
Srodowiska wychowawczego znajdujg swe miejsce nie tylko instytucje

* |bidem, s. 348.

1 J Mikulski: Szkota $rodowiskowa w wielkim miescie. Warszawa 1972.
<, 39-40.

» S. Kowalski: Socjologia wychowania w zarysie. Warszawa 1979. s. 94.

-+ |bidem.



40 ELZBIETA GORNIKOWSKA-ZWOLAK

profesjonalnie wychowawcze, lecz réwniez rozmaitego rodzaju grupy
czy instytucje wptywajace na przebieg procesu wychowawczego.

W poszukiwaniu odpowiedzi na pytanie: w jaki sposéb organizowac
prace wychowawczg w $rodowisku, pomocna okaza¢ sie moze socjologia,
i to nie tylko jej subdyscyplina, jakg jest socjologia wychowania, ale
i wczesniej juz wspomniana socjologia wsi i socjologia miasta. Skoro
bowiem — jak sugeruje T. Pilch? — pierwszym warunkiem powodzenia
pracy Srodowiskowej jest doprowadzenie spotecznosci lokalnej do mak-
symalnej integracji, tworzenie sie¢ i utrzymywanie wiezi spotecznych
miedzy wszystkimi elementami $rodowiska lokalnego, to kolejny prob-
lem, jaki wymaga rozwigzania — jak dokona¢ integracji spotecznosci
lokalnej — wkracza juz w tradycyjny obszar zainteresowan socjologéw.

Spotecznos¢ lokalna sama w sobie nie jest dla nas w tej chwili
przedmiotem rozwazan. Krytyczng analize dotychczasowych sposobow
definiowania tego pojecia podjeto w literaturze polskiej przede wszyst-
kim dwdch autorow: Z.T. Wierzbicki i J. Turowski, przy czym, ten
pierwszy wspomina o blisko stu definicjach spotecznosci lokalnej, ktére
pojawity sie w literaturze przedmiotu22. Na potrzeby niniejszego artykutu
proponuje, aby przez spoteczno$¢ lokalng rozumieé: grupe ludzi zyja-
cych na okreSlonej przestrzeni, na ktérej istnieje zestaw instytucji
zaspokajajacych podstawowe, indywidualne' i spoteczne potrzeby bez
koniecznosci nadmiernych ograniczen, oraz taki uktad stosunkéw spo-
tecznych. iz miedzy czionkami grupy wytwarza sie wiez i poczucie
pewnej identyfikacji z grupg i miejscowoscig. Moze to by¢ grupa lud-
nosci zamieszkata na terenie gromady, osiedla czy miasta (lecz tylko
matego miasta)23. Z kolei integracja oznacza stan lub proces tworzenia
sie zorganizowanej zbiorowosci, zdolnej do spetniania okreslonych zadan,
opierajacej sie na wiezi stosunkOw nieantagonistycznych, w ktérej ele-
menty sktadowe przystosowaty sie do siebie i zharmonizowaty swoje
dazenia. Integracja jest naturalnym procesem wytwarzania sie catosci,
nie tylko przez tworzenie wspdlnych instytucji formalnych, lecz przez
wytwarzanie wspolnych wartosci, wzorow dziatania, interesow i pogla-
dowl. Zrdodia integracji sa wielorakie. Podsumowujac, ogdlnie mozna
powiedzie¢, ze w jednych z nich dominujg czynniki zewnetrzne, np.
bezposrednio dane na samym poczatku jej powstawania, a w drugich
— czynniki wewnetrzne, tj. wihasciwe grupie jako takiej, np. atrakcyj-

T. Pilch: Szkota na wsi jako $rodowisko wychowawcze te Swietle za-
tozen nowego systemu oswiaty. ,,Kwartalnik Pedagogiczny” 1977, nr 2 (84).
Podaje za: A. Ko men dera: Refleksje nad spotecznoscig lokalna...

il Z T. Wierzbicki: Aktywizacja i rozwdj spotecznosci lokalnych W:
Aktywizacja i rozw0j spotecznosci lokalnych. Red. Z. T. Wierzbicki. Wro-
ctaw—Warszawa—Krakow—Gdansk 1973, s. 17.

J. Szczepanski: Zalozenia i ogdlna koncepcja piana badan nad
rozwojem klasy robotniczej. Cz. 1. £6dz—Warszawa 1961, s. 10.
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nos¢ wspolnego celu, atrakcyjno$¢ dziatania zbiorowego, przynaleznos¢
do grupy, atrakcyjno$¢ wynikajaca z powigzan interpersonalnych?s,

Przedstawione przestanki dotyczace organizowania Srodowiska wy-
chowawczego, tzn. konieczno$¢ maksymalnego zintegrowania spotecz-
nosci lokalnej, a jednoczesnie wyjscia poza zakres instytucji wycho-
wawczych. rozpatrywanie dziatalno$ci wychowawczej jako jednej z wielu
form dziatalnosci  ksztattujagcych obiektywne Srodowisko cztowieka
i wreszcie uwzglednienie — obok dzieci i miodziezy — kategorii ludzi
dorostych, ktorzy réwniez podlegaja wptywom Srodowiska, skianiajg
do wysuniecia propozycji, aby podejmujac cel, jakim jest organizowanie
Srodowiska wychowawczego, zastosowaé aktywizacje i rozwdj spotecz-
nosci lokalnej. Propozycja ta wynika z cech charakterystycznych owego
community development.

Wedtug Stownika jezyka polskiego ..aktywizacja” oznacza ,,wzma-
ganie albo wzmaganie sie aktywnosci” wzglednie: ,,czyni¢ aktywnym;
pobudza¢, ozywia¢”. Natomiast uzywane od dawna w jezyku polskim
stowo ,,aktywnos$¢” jest ,dziatalnoscig; zdolnoscig albo sktonnoscig do
dziatania; ,.energig”. Aktywizacja i rozwdj spotecznosci lokalnej to termin,
ktory odpowiada angielskiemu terminowi community development,
powstatemu jako przeciwstawienie pojecia ,,niedorozwo6j” (under-deve-
lopment) krajow pokolonialnych w stosunku do krajéw bardziej zaawan-
sowanych w rozwoju26. Aktywizacje i rozwdj spotecznosci lokalnej mozna
rozpatrywa¢ w aspektach: procesu, metody dziatania, programu oraz
ruchu spotecznego?2’. W aspekcie procesu kladzie sie nacisk na sekwencje
zmian badZz w zakresie organizacji samego przeprowadzania zmian, badz
obiektywnych przemian w samej spotecznosci lokalnej. Analiza
community development w aspekcie metody kiadzie nacisk na sposoby
dziatania i ich efektywnos$é. Mowigc o programie, podkre$la sie to. co
zamierza sie robi¢ i tworzy¢. W najprostszym przypadku jest to spis
zadan do zrealizowania lub tez zestaw najwazniejszych wytycznych.
Proces rozwoju, jesli stanowi community development jako ruch spo-
teczny, jest zbiorowym przedsiewzieciem ustalania nowego porzadku.
Istotg aktywizacji spotecznoSci lokalnej jest dazenie do osiggniecia
wspolnego dobra czy wspoOlnego dobrobytu mieszkancéw zaréwno na
drodze wywotania okre$lonych orientacji i postaw poszczeg6lnych czion-
kow tej spotecznosci oraz grup pierwotnych, jak i na drodze tworzenia
— w miare potrzeb — stosownych zrzeszeri formalnych. Innymi stowy,
jest to dazenie do osiggniecia celow lokalnych za pomocg specjalnie

V. J&s' er; Wspbtczes-ie i.-.-seepc«» U'.ieriracji spotecznej w socjologii.
fid:;". Socjologiczne” 1971. nr 3. s. 85.
2t Z. T. Wierzbicki: Aktywizacja i rozwoj spotecznosci..., s. 17.
Ibidem, s. 43 i nast.
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tworzonych, zintegrowanych ugrupowan nieformalnych i formalnych?'
Badania nad efektywnym wykorzystaniem community development
doprowadzity do sformutowania Kilku istotnych postulatow?9, waznych
rownoczes$nie dla procesu integracji, a posrednio dla organizowania
Srodowiska wychowawczego. Aktywna wspotpraca ze strony ludnosci
w realizacji jakiego$ planu mozliwa jest do pozyskania wowczas, gdy
przygotowany zostanie taki plan rozwoju, ktéry zapewni zaspokojenie
potrzeb spotecznosci, aktualnie odczuwanych przez ludzi, tak ze identy-
fikujg sie oni z planem i chcg go realizowac. Zwraca si¢ uwage na kwestie
gospodarcze: mianowicie, ze podniesienie standardu i poziomu zycn
ludnosci nie moze by¢ wylaczng troska rzadu ani nie moze by¢é pozo-
stawione inicjatywie samej ludnosci — konieczne jest jedno i drugie.
Rzad nie powinien podejmowac zadnych takich dziatan, ktore ludzie
moga sami wykona¢ na miejscu, z drugiej strony, wiadze tentralne
powinny pomaga¢ ludnosci w rozwigzywaniu zadan na szerszg skale w
przypadku, gdy ich potrzeby nie mogg by¢ zaspokojone za pomoca
przedsiewzie¢ o skali lokalnej: zmiany gospodarcze wywotujg zmiany
spoteczne niezaleznie od tego, czy sg zamierzone czy nie (ten zwigzek
zastuguje na szczeg6lne zwrdOcenie uw'agi i wreszcie — istotng sprawg
jest nie tylko sam techniczno-gospodarczy efekt petnej realizacji planu,
ale dtugofalowe zmiany ludzkich postaw i struktur spotecznych.
Spoteczne zaangazowanie czesto jest interpretowane zbyt dostownie,
jako wymagajace udziatu w kazdej akcji spotecznej wszystkich niemal
obywateli, podczas gdy pewng role odgrywajg tu rdznice w zaintere-
sowaniach ludzi, w ich mozliwosciach umystowych i fizycznych. Tak
wiec zaangazowanie spoteczne moze przyjmowacé rozne formy i byc
wyrazane réznymi sposobami w zaleznosci od celéw dziatania, sytuacji
gospodarczo-spotecznej i organizacyjnej, wreszcie — od struktur psy-
chospotecznych  zainteresowanej ludnosci. Spoteczne zaangazowanie
wyrazac sie¢ moze w postaci3":
— wskazywania konkretnych przypadkéw i sytuacji wymagajgcych
interwencji, co powinno doprowadza¢ do planowania spotecznego,
— czynnego sympatyzowania z akcjg bez aktywnego udziatu,
— dzielenia odpowiedzialno$ci za przeprowadzenie akcji, najczesciej w
formie cztonkostwa w komitetach i zarzadach organizacji,
— pozytywnego reagowania na oferowane ustugi spoleczne; postawa ta
utatwia ocene podejmowanych dziatan,

-»Z. A. Zechowski: Rozw6j planowy a aktywizacja spotecznosci lo-
kalnej. W: Aktywizacja i rozwgj.... s. 105.
29 Z. Pioro: Rozwdj spotecznosci lokalnych w koncepcjach Organizacji

Narodow Zjednoczonych. W: Aktywizacja i rozwdj..., s. 249.
» lbidem, s. 256.
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— dobrowolnego podejmowania sie roznych akcji spotecznych.
— finansowego wsparcia akcji spotecznych.

To, co charakteryzuje aktywizacje i rozwdj spotecznosci lokalnej,
to pewne zatozenia socjopsychologiczne, mianowicie™”:

— przekonanie, ze zmiany $rodowiska spotecznego powinny dokonywac
sie przede wszystkim wysitkiem samego $rodowiska, cztonkéw danej
spotecznosci lokalnej;

— czynne uczestnictwo ludnosci w aktywizacji i rozwoju spotecznosci
lokalnej, a wiec jej dobrowolny wkiad, niezaleznie od formy:

— przekonanie, ze gtdbwna przeszkoda w rozwoju poszczegblnych
obszaréw tkwi w ludziach, w ich nieporadnosci, nieracjonalnych
nawykach.

Zatozenia te wydajg sie pokrewne postulatom i uwagom wysuwa-
nym przez pedagogébw w odniesieniu do $rodowiska wychowawczego.
Zauwaza sie bowiem, ze w okre$lonych Srodowiskach zwigzanych z co-
dzienng egzystencjg cztowieka — jak i w nim samym — tkwig na ogo6t
do konca lub w ogéle nie wyzwolone i nie uruchomione wartosci wy-
chowawcze oraz ze w okreslonych warunkach i w sprzyjajagcych sytua-
cjach wartosci te moga sie ujawni¢ lub ze mozna je wyzwoli¢ i spozyt-
kowa¢ w celu ulepszenia oraz podniesienia na wyzszy poziom owego
Srodowiska, jednostki32z. Sama Radlinska wielokrotnie podkre$lata, ze
wychowanie wigze sie przede wszystkim z aktywnoscig samego podmiotu
wychowania. Podkres$lata spojnos¢ oddziatywania réznorodnych wply-
wow Srodowiskowych, wskazujac jednoczesnie, iz bardzo waznym Zréd-
tem aktywizacji jednostki sg tradycje, dazenia jednostek, grup czy
Srodowisk oraz ideaty i wartosci.

Na podobny czynnik zwraca sie uwage, omawiajgc aktywizacje
i rozwoj spotecznosci lokalnej, gdzie ws$rod wielu innych wymieniana
jest tradycja samopomocy i samorzadnosci, wspdlnego radzenia o swoich
sprawach. A. Kaminski — rzecznik i kontynuator koncepcji sit ludzkich
wystepujacych w pedagogice spotecznej Il. Radlinskiej — dobitnie pod-
kresla. ze mobilizowanie tych sit, wyzwalanie postaw spotecznikowskich
jest istotnym i bardzo trudnym zadaniem wychowawczym. Stopien
wyzwalania sit ludzkich i manifestowania aktywnosci w Srodowisku jest
rozny u réznych ludzi. Najwyrazniej sity te uwidaczniajg sie wsrdd
spotecznikoéw, dziataczy nizszych szczebli, przywodcow. Wydaje sie, ze
organizowanie S$rodowiska wychowawczego poprzez sity jednostkowe
i zbiorowe tego Srodowiska, rozbudzanie i rozwijanie aktywnos$ci w
srodowisku stanowi ten aspekt zagadnienia, ktory najscislej taczy orga-

* Z. T. Wierzbicki Aktywizacja i rozwdj spotecznosci..., s. 41.
»s A. Olubinski: Diagnoza sit spotecznych S$rodowiska icychowawcze-
go. W: ,,Studia Pedagogiczne". T. 46: Pedagogika spofeczna..., s. 94.
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nizowanie $rodowiska wychowawczego oraz aktywizacje i rozwdj spo-

fecznosci lokalnej, w obu przypadkach jest problemem weztowym.

Z.T. Wierzbicki wyroznia trzy typy ,liderow’:33
— przywoddca instytucjonalny, ktéry dziata i wyrdznia sie w ramach

swej instytucji czy organizaciji;

— typ lidera dziatajgcego poza ramami formalnych organizacji wzgled-
nie instytucji;

— ty? przodownika zidentyfikowany na podstawie sondazu przeprowa-
dzonego wsrdd ogoOtu obywateli (wzglednie innych grup), cieszacy sie
spotecznym autorytetem.

Liderzy sg najczesciej reprezentantami swojej spotecznosci i koor-
dynatorami jej dzialania, starajg sie pogodzi¢ rozbiezne interesy i dgze-
nia jednostek i grup; kierowaé raczej niz bezposrednio wykonywac,
przygotowywac nastepcow. Z ich funkcjg planowania taczy sie funkcja
wychowawcza — muszg przekonac cztonkéw do swych wizji czy projektu.
Wymagane jest ich duze doswiadczenie, cierpliwo$¢ i tolerancjas4.

Cechy osobowe dziataczy S$rodowiskowych sg przedmiotem duzej
uwagi ze strony pedagogéw. Podkresla sie, ze sity ludzkie, zaréwno
indywidualne, jak i zbiorowe, nie wyrastaja samoistnie. Wymagajg one
pomocy wychowawcy, pracownika socjalnego lub innych dziataczy
Srodowiskowych. Angazujg oni w proces wychowawczy wiasng wiedze,
doswiadczenie zyciowe i 0sobowo$E3b.

Korzystajac z klasyfikacji 0s6b wywierajgcych wptyw, dokonanej
przez R. Mertona36. mozna by dokona¢ analizy tych dwdch grup ludzi
(o orientacji lokalnej oraz kosmopolitow) z punktu widzenia ich przy-
datnosci w dziataniach, bedacych przedmiotem naszej uwagi. Pierwsza
z wymienionych grup to ludzie zajeci problemami lokalnymi silnie
identyfikujgcy sie z miejscem zamieszkania na skutek miejscowego
pochodzenia oraz lokalnego charakteru ich zyciowej kariery. Sg gteboko
zakorzenieni w swoim $rodowisku — zaréwno ekonomicznie, jak i emo-
cjonalnie. W przeciwienstwie do tej grupy kosmopolici roznig sie pod
kazdym niemal wzgledem. Dokonujac tutaj znacznego uproszczenia, w
sposob najbardziej ogdlny mozna bytoby 'powiedzie¢, ze cztowiek wpty-
wowy o orientacji kosmopolitycznej zyskuje zwolennikéw, poniewaz
wie i umie, cztowiek o nastawieniu lokalnym — poniewaz rozumie. Tego
pierwszego poszukuje sie ze wzgledu na jego specyficzne kwalifikacje
i do$wiadczenie, drugiego — ze wzgledu na jego znakomite zrozumienie

33 z. T. Wierzbicki: Aktywizacja i rozw6j spotecznosci..., s. 69.
3 Idem: Badania amerykanskie nad aktywizacjg spotecznosci lokalnej. ,,Stu-
dia Socjologiczne”. 1969, nr 2, s. 191, 192.
B. Smolinska-Theiss: Sily ludzkie w teorii pedagogiki spotecznej.
W; ,,Studia Pedagogiczne”. T. 46: Pedagogika spoteczna..., s. 79.
3 R. Merton: Teoria socjologiczna i struktura spofeczna. Warszawa
1982, s. 436.
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trudno uchwytnych, lecz emocjonalnie znaczacych szczeg6tdéw.37 Roz-
wazania dotyczgce podstaw wptywu wywieranego na innych ludzi nie
powinny réwniez oming¢ form tego wpltywu, do ktorych zalicza sie:
przymus, dominacje, manipulacje, wyjasnianie, wzory do nasladowania,
porade, wymiane (kiedy kazda z os6b otwarcie przeksztatca sytuacje
tak, aby skioni¢ drugg osobe do podjecia zachowar okres$lonego rodza-
ju)3* Jednostki, ktorych duzy wptyw osobisty manifestuje sie w kon-
taktach z innymi ludZmi, majg ogromne znaczenie w procesie podejmo-
wania i realizacji decyzji. Kolejnym zadaniem bytoby wiec przeanali-
zowanie poszczegoOlnych etapoéw w procesie podejmowania decyzji (E.M.
Rogcrs wyrdznia szes$¢ stadiow3”. stymulacje, czesto spoza spotecznosci
lokalnej, zapoczatkowanie akcji przez inicjatoréw, aprobowanie planu
przez wihasciwe czynniki, upowszechnienie idei w spotecznosci przez
oredownikow, publiczna decyzja o podjeciu akcji, wykonanie i ocena
rocesu realizacji), aby ustali¢, ktéra z omawianych kategorii 0séb moze
y¢ najbardziej pomocna i w jakim zakresie.

Przedstawiony artykut stanowi zaledwie wstepng prébe refleksji

ad organizowaniem S$rodowiska wychowawczego w nawigzaniu do do-

Swiadczen, jakie sg udziatem socjologéw, podejmujgcych zadanie akty-
wizacji i rozwoju spotecznosci lokalnej. Zdajac sobie sprawe, ze jest to
zaledwie zasygnalizowanie problemu, sadze, ze nalezy rozwing¢ dalsze
poszukiwania w tym zakresie, przy czym powinny one zmierza¢ w Kie-
runku coraz bardziej precyzyjnego i konkretnego okreSlenia zasadni-
czego problemu. Wydaje sie, ze w toku dalszych analiz dokonywanych
przez przedstawicieli pedagogiki spotecznej szczegdlng uwage nalezatoby
concentrowac:

1) na dalszych poszukiwaniach powigzan miedzy problemami go-

oodarczymi i spoteczno-wychowawczymi $rodowiska lokalnego;

2) na probach konstrukcji pozadanych modeli praktycznego roz-
wigzywania probleméw ekonomicznych w skali lokalnej, uwzglednienia
probleméw wychowawczych spotecznosci lokalnej;

3) na szukaniu spojnej, teoretycznej ptaszczyzny analizy wycho-
wawczej skutecznosci aktywizacji spotecznosci lokalnej;

4) na prébach wypracowania specyficznej metodologii badan empi-
rycznych nad aktywizacjg spotecznosci, jej rolg i znaczeniem w wycho-
wawczej organizacji srodowisk spotecznych.

Podsumowujgc — konieczne jest nowe spojrzenie, a w konsekwencji
— dziatania pedagogiczne odmienne od dotychczasowych, uwzgledniajgce

Ibidem, s. 445.

Ibidem, s. 461.
w Wg E. M. Rogers; Social Change in Rural Society. New York 1960,

s. 145—152. Podaje za: Z. T. WWierzbicki: Badania amerykanskie..., s. 137.
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rezultaty dokonujgcych sie przemian gospodarczych. Wydaje sie, ze taki
sposob podejscia bytby obustronnie korzystny, tak ze wzgledu na wy-
chowanie, jak i zaangazowanie w realizacje reformy gospodarczej.

Ani.xkbeTa MNypmmxoseka-3BonsK
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[leHne npeobpa3oBaHUs OOGLLECTBEHHOW cpefbl B BOCMUTATENbHYHO MyTEM pacLUMpPeHUs
M pasBUTWS YeNOBEYECKOW aKTMBHOCTM B cpefe. B mouckax MeTofoB AeicTBuMA
aBToOp O6pallaeTcs K COLUMOMOrMM, a KOHKPEeTHO, K MeTojaM akTuBu3aumm u pas-
BUTUA NOKa/IbHOM O06LECTBEHHOCTM, TaK Ma3. community development, yka3sbiBas,
UTO aKTMBHOCTb JIHOfiel MOXET CAYXUTb He TOMbKO peanuM3auuy onpeaeneHHbIX
BOCMMTATENbHbIX 33AaHuii B Y3KOM CMbIC/E 3TOF0 C/0Ba ANs fAeTeil M MONOAEXM,
HO JO/MKHa ObiTb TakXKe MCMOMb30BaHa A1 PasBUTMS ,,3KOHOMMWYECKOro BOOGpa-
XKeHns” obluecTBa M YycTBa OTBETCTBEHHOCTU 3a CYLUECTBYHOLUMIA MOPSAOK BELLWA,
Yy4acTUK0 B MPUHSATAM MUKPO- U MaKpo- XO3AWCTBEHHbIX PELUEHU.

BocnuTtatenbHas [OeATeNbHOCTb He SBASETCS eAMHCTBEHHO!'!  [eATeNbHOCTbLHO,
thopmupytoLleli 06bEKTUBHYIO Cpedy /SIMYHOCTU: YTOObI LenM U MeTOAbl OpraHv3auum
BOCMUTaTENbHON cpedbl 6blIM ((hopMyMpPOBaHbl MPaBUAbHO U 3P(EKTUBHO, MOHU-
MaHWe ¥ y4eT 3Toro pakta nejaroramMy (Kak B TEOPETUYECKUX pasMblLLIEHURX,
TaK M B MpaKTUYecKMx AeicTBusAX) 06sa3aTensHo. Community development cnyxut
MpPMMepPOM Takoro 3QQeKTMBHOrO MeTofa AeWCTBMSA, NPeAsoKeHUeM [N NeAaroros.

Elzbieta Gornikowska-Zwolak

ORGANIZING INTENTIONAL EDUCATIONAL ENVIRONMENT
AND ACTIVATING A LOCAL COMMUNITY

Summary

Meeting some defined postulates involving the role and tasks of social
pedagogics operating in the perspective of economical transformations, the author
raises a fundamental problem of social pedagogics — organization of an educa-
tional environment, in connection with one of the basic problems of the sociology
of tiie country and city — activation and development of a local community.
This is a kind of an image showing how a social environment is transformed
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into an environment upbringing through stimulating and developing the peoples
activity in an environment. In search for the methods of activity the author
reaches to sociology, strictly speaking to the methods of the community deve-
lopment; she shows that the activity of the people can be used not only to acom-
plish some narrowly conceived educational tasks, for children and the youth, but
it should be adopted to develop ,the economical imagination” of the society and
the feeling of responsibility for the actual state of affairs, engagement into the
economical micro-, and macro-decisions.

Educational activity is not the only activity that forms an objective envi-
ronment of an individual — it is neccessary that this fact would be conceived
and taken into account by the pedagogues (both in their theoretical reflections and
in practice), so that the aims and methods of the educational environment organi-
zation would be formulated efficiently and properly. The community development
is an example of such an efficient method of activity, a proposition for the peda-

gogues.



