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Este es un estudio prospectivo aplicado al area de asistencia administrativa con
horizonte en el afio 2030, el cual fue llevado a cabo en el Centro de Gestion Ad-
ministrativa del SENA con el apoyo de la Universidad del Valle y del Departamento
de Planeacién del SENA, instituciones con las que realizé una prueba piloto, cuyos
resultados quedaron plasmados en un informe final.

Agradecemos a los miembros del semillero de investigacién del Tecndlogo en
Gestion Bibliotecaria “Gestores de la Informaciéon”, quienes llevaron a cabo la tarea
de busqueda y recuperacion de la informacion, lo que nos llevé a contar con una
amplia bibliografia; al equipo asesor de la Mesa Sectorial de Gestion Administrati-
va y Talento Humano, por la organizacion del panel de expertos; y a la instructora
Diana Rodriguez por su acertado analisis de brechas (benchmarking) para el con-
texto nacional.

Asi mismo, reconocemos el apoyo brindado por las directivas del CGA, particular-
mente de la Subdireccion del Centro (Doctor Waine Antony Triana Albis), la Coor-
dinacion de Formacién Profesional Integral (Doctora Martha Rocio Pefia Lépez),
la Coordinacion de Gestion Documental y de la Informacién (Doctora Dora Nelly
Herrera Hernandez), al Grupo de Investigacion GICGA y su lider Doctor René
Alexander Guerrero Vergel, quienes me dieron el espacio para adelantar esta in-
vestigacion como contribucion de la Coordinacién de Gestién Documental y de la
Informacién al estudio de los programas del centro.

Esta investigacion se publicara en varios tomos: el primero, que es el que tiene
en sus manos, corresponde al estudio ocupacional del Asistente Administrativo, el
segundo se ocupara del Asistente Bibliotecario, el tercero, del Gestor Documental,
y el cuarto, del Tecndélogo en Talento Humano.

[9]



[10]

Los estudios de futuro o prospectiva constituyen una herramienta estratégi-
ca que contribuye a la toma de decisiones y adecuacion de las politicas de
formacion para el trabajo. De ahi su importancia para garantizar la perti-
nencia de la educacion/formacion de acuerdo con los proyectos y necesi-
dades de la sociedad.

El SENA pone en marcha el sistema “PREVIOS”, el cual ha facilitado la
toma de decisiones institucionales y la definicion de politicas publicas que
permitan mejorar constantemente la pertinencia de la formacion profesion-
al integral y consecuentemente la competitividad nacional, especialmente
al “permitir orientar la oferta nueva institucional, la modernizacion y actu-
alizacion tecnologica de los programas de formacién, los nuevos perfiles
ocupacionales, los ambientes de aprendizaje y definir los servicios tec-
nolégicos que ofrecera la institucion en los proximos 13 anos” (PREVIOS,
2017).

En el presente estudio nos basamos en la metodologia PREVIOS, la cual
se presenta en el documento “bases tedricas y conceptuales™ , del cual
tomaremos algunos apartes para el ejercicio de contextualizacion.

1. Ver documento completo en : http://senaprevios.com/wp-content/up-
loads/2017/instrutivos/doc-bases-conceptuales-y-teoricas-prospectiva-y-vigi-
lanica.pdf
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Metodologia :
En cuanto al disefio metodoldgico se siguieron las propuestas por PREVIOS:
Fase | - Pre-prospectiva :

Se identifico el tematico objeto de estudio: Estudio ocupacional a nivel
asistencial

Fase Il: Prospectiva:

Esta fase es el nucleo central del proceso. Aqui se analizan las caracteristi-
cas del sistema objeto de estudio, se extraen las variables mas importantes
y a partir de ellas, se crean los escenarios y la apuesta de futuro.

Fase lll Post -Prospectiva

Recomendaciones e implicaciones para la toma de decisiones.

FIGURA 1: Metodologia Prospectiva Ocupacional PREVIOS

PROSPECTIVA OCUPACIONAL @SER LAY [CIAN ©

DISENO METODOLOGICO PARA UN PROYECTO DE PROSPECTIVA OCUPACIONAL EN EL MARCO DEL
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Fuente: Instituto de prospectiva, innovacion y pestion del conocimiento, 2017,
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La aplicaciéon de la metodologia PREVIOS se desarrollara a lo largo de
cuatro capitulos, a saber:

Capitulo 1: Elementos conceptuales de la tematica. Alli se presentan ele-
mentos como los objetivos, la identificacién del problema vy la justificacion
de este. Elementos que conforman la fase Pre-Prospectiva.

Capitulo 2: Fase Prospectiva. Es el eje principal del estudio, donde se
presenta el analisis estratégico del entorno, conformado por la vigilancia
estratégica, el analisis de brechas (benchmarking), los resultados del panel
de expertos y la identificacion de tendencias en el tema.

Capitulo 3: Construccion y formulacion de escenarios. En esta seccion se
recurrié a varios métodos como la Matriz IGO (Importancia y Gobernabili-
dad) para el analisis de variables y el Analisis Morfologico, que nos dara la
base fundamental para la elaboraciéon de escenarios positivos, no desea-
dos y tendenciales. Esto permitira identificar los escenarios a los que debe
apostar el SENA en relacion con la ocupacion del Asistente Administrativo.

Capitulo 4: Fase — Post-Prospectiva. Con base en los escenarios esbo-
zados, se formulan algunas recomendaciones para la toma de decisiones
estratégicas.

Finalmente, se presentan las conclusiones del estudio.

[13]



[14]

1. ELEMENTOS CONCEPTUALES DE LA TEMATICA

1.1. Objetivo general

Desarrollar un estudio prospectivo del Asistente en Gestion Administrativa para
el afio 2030 a partir del modelo metodolégico propuesto por PREVIOS (Sistema
de Prospectiva, Vigilancia e Inteligencia Organizacional), con el fin de brindar al
SENA insumos para anticipar nueva oferta educativa y conocer las tendencias
ocupacionales del Tecndlogo.

1.2. Objetivos especificos

Ejecutar la fase de pre-prospectiva, que consiste en la identificacion de la tematica
a desarrollar, el equipo de trabajo y en el registro del proyecto.

Elaborar un analisis estratégico del entorno que permita la construccidon y
formulacion de escenarios, lo cual constituye la fase de prospectiva propiamente
dicha.

Establecer recomendaciones para la toma de decisiones estratégicas, en
cumplimiento de la fase final de post-prospectiva.

1.3 Identificacion del problema

El SENA requiere disefiar metodologias flexibles y adaptables que permitan
responder de manera efectiva a los profundos procesos de cambio que atraviesan
Colombia y el mundo. Es alli donde cobra relevancia el Modelo de Prospectiva
y Vigilancia Tecnolégica, como insumo para la anticipacion de la nueva oferta
institucional, que se ajuste a las necesidades reales del sector productivo del pais
(Medina, Franco, Landinez y Aguilera, 2010, p. I).

Desde el afio 2007 el SENA viene implementado dicho Modelo. Sin embargo, nunca
se habia aplicado al area de la Asistencia Administrativa que es, precisamente,
una de las de mayor demanda por parte del sector productivo. El propésito de este
estudio es el de contribuir a la superacion de dicho vacio.

1.3.1 Justificacion del problema

Justificacion tedrica

Este estudio prospectivo pretende identificar el impacto que tendran los cambios
demograficos, educativos, tecnoldgicos, econédmicos y ambientales a 2030, sobre
la ocupacién del Asistente Administrativo, con el fin de generar una vision que
permita ajustar el programa de formacién a las necesidades que se prevén para el
futuro y tomar decisiones estratégicas para su permanente actualizacion.

[15]



Los hallazgos de investigacion también resultan utiles para los empleadores, al
brindarles una visién integral de la ocupacién, que aborda tanto su estado actual
como el previsto; y para aquellos que estén pensando en desempefiar esta
ocupacion, presentandoles los desafios a los que se enfrentan y cual deberia ser
el norte de su proceso formativo.

Justificacién metodoldgica

Para PREVIOS (2017), la prospectiva supone una reflexion estructurada y
sistematica acerca de las alternativas futuras de un pais, territorio, sector o
institucion, mediante la interaccion organizada con expertos, redes y comunidades,
basada en un didlogo fundamentado en hechos y datos. Implica la construccion
de visiones de futuro estructuradas, verosimiles, innovadoras, transformadoras
y con posibilidades de realizacion. La prospectiva es elaborada a partir de un
trabajo serio, juicioso, dénde se reunen expertos en un tema los cuales se ponen
de acuerdo sobre el futuro, para formular politicas publica y tomar decisiones
adecuadas para el desarrollo de un sistema social (p.9)

La prospectiva puede concebirse como una disciplina para el analisis de sistemas
sociales que permite conocer mejor la situacion presente, identificar tendencias
futuras, visualizar escenarios futuros y analizar el impacto del cambio tecnolégico
y no tecnolégico en la sociedad (Medina, 2011a). La prospectiva moviliza a los
distintos actores y redes sociales para generar visiones compartidas de futuro,
orientar politicas de largo plazo y tomar decisiones estratégicas en el presente,
dadas las condiciones y posibilidades locales, nacionales y globales (Georghiou y
otros, 2008).

Por su parte, la prospectiva ocupacional, segun el Centro Interamericano para
el Desarrollo del Conocimiento en la Formacion Profesional (2013), se basa
en la observacién del mercado laboral y el analisis de las tendencias sociales,
econdmicas y tecnoldgicas, para definir las necesidades de formacion profesional
y asegurar su adecuacion con el empleo. Con el uso de estos métodos, les facilita
el trabajo los tomadores de decisiones, al saber con anterioridad la demanda de
mano de obra, y con ello para el caso SENA, poder preparar esa mano de obra, y
ofertar programas en materia de formacién en perspectivas de empleo realistas.

Justificacién practica

El escenario global exige que el SENA lleve a cabo un proceso permanente de
transformacion educativa y productiva que contribuya al crecimiento econémico y
el bienestar social.

Dado el nuevo escenario contextual en el cual se encuentra el pais en materia de
innovacion, competitividad y desarrollo humano, una institucion de impacto nacio-

[16]

nal como el SENAtiene el gran reto de emprender en forma permanente un proceso
de transformacién educativa y productiva que sirva de puente entre el crecimiento
economico y el desarrollo social.

1.4. ldentificaciéon de la tematica Objeto de estudio
El objeto de estudio que hemos definido para este trabajo prospectivo es el
Programa de Asistencia Administrativa, en primera instancia por ser el programa

de mayor cobertura y oferta a nivel nacional, como lo sefiala el Reporte de Datos
de Formacién Profesional, del Observatorio Laboral Ocupacional (2016).

Tabla 1: Oferta de programas de formacién

TRANSVERSAL SISTEMAS 2870
SERVICIOS ASISTENCIA ADMINISTRATIVA 2433
SERVICIOS CONTABILIZACION DE OPERACIONES COMERCIALES FINANCIERAS 2121
SALUD MANEJO AMBIENTAL 1187
AGROPECUARIO PRODUCCION AGROPECUARIA 1057
SALUD SEGURIDAD OCUPACIONAL 988
SERVICIOS CONTABILIDAD Y FINANZAS 902
TRANSVERSAL ANALISIS Y DESARROLLO DE SISTEMAS DE INFORMACION 854
COMERCIO VENTA DE PRODUCTOS Y SERVICIOS 796
SERVICIOS GESTION ADMINISTRATIVA 746
COMERCIO GESTION ADMINISTRATIVA 737
SERVICIOS COCINA 643
ELECTRICIDAD INSTALACIONES ELECTRICAS RESIDENCIALES 597
TRANSVERSAL PROGRAMACION DE SOFTWARE 555
ELECTRICIDAD MANTENIMIENTO DE EQUIPOS DE COMPUTO 514
AGROPECUARIO SISTEMAS AGROPECUARIOS ECOLOGICOS 512
TRANSVERSAL RECURSOS HUMANOS 508
CONSTRUCCION CONSTRUCCION DE EDIFICACIONES 487
SERVICIOS ASISTENCIA EN ORGANIZACION DE ARCHIVOS 448
COMERCIO GESTION DE MERCADOS 445
SERVICIOS AGROINDUSTRIAALIMENTARIA 441

Fuente: SENA (2016).

El SENA imparte formacion relacionada con la administracién en 97 de 117 centros,
por ello, el Centro de Gestién Administrativa, escogio el programa de tecnélogo en
asistencia administrativa para esta prueba piloto de prospectiva.

Una vez definido el objeto de estudio, se identifican los requerimientos técnicos y

de talento humano para el desarrollo del proyecto. La informacién correspondiente
se relaciona en la siguiente ficha:

[17]



Tabla 2: Ficha de necesidades, identificacion de la tematica objeto de estudio

INTERROGACION EXPRESION METODOLOGICA

;Quétemasevaa
estudiar?

Prospectiva Ocupacional Asistencial Administrativo a
2

¢ Cudl es el objetivo del
estudio prospectivo?

Desarrollar un estudio prospectivo del Asistente en
Gestion Administrativa para el afio 2030 a partir del
modelo metodologico propuesto por PREVIOS (Siste-
ma de Prospectiva, Vigilancia e Inteligencia Organiza-
cional), con el fin de brindar al SENA insumos para an-
ticipar nueva oferta educativa y conocer las tendencias
ocupacionales del Tecnélogo.

Objetivos Especificos:

+ ldentificar las principales tendencias direccio-
nadoras (demogréficas, econémicas, sociales,
politicas, tecnolégicas etc.) que impactan la
ocupacion.

«  Determinar brechas en las ocupaciones con
respecto a paises referentes.

+ Identificar las alternativas de futuro en relacién
con las dimensiones de analisis que influencian
la configuracion de la ocupacion del Asistente
Administrativo al 2030.

«  Establecer recomendaciones para la toma de
decisiones estratégicas, en cumplimiento de la
fase final de post-prospectiva.

¢ Cudl es el objetivo del
estudio prospectivo?

«  Denominaciones Ocupaciones.

+  Descripcion de las Ocupaciones (funciones,
competencias, responsabilidad, autonomia).

*  Nivel de empleabilidad.

+  Entornos demogréficos, tecnolégicos, econdmi-
cos, educativos, laborales, a nivel internacional,
nacional

[18]

¢;Donde localizarla?

Clasificaciones Nacionales e Internacionales de
Ocupaciones: CONOCER de México, CHILE
Valora, INCUAL. SENAI

SENA, Observatorio Laboral, ACRIP, Facultades
de Administracion, BID, Banco Mundial, OIT, CE-
PAL, Foro Econdmico Mundial y bases de datos
internacionales.

Estudios Ocupacionales y consultorias recientes.

;A quién dirigirlas?

SENAy sector productivo.

¢ Como comunicarlas?

Documento oficial a través de los medios
institucionales.

Fuente: Taller Piloto Prospectiva Ocupacional Julio 5 de 2017
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Esta fase es el nucleo central del proceso. Aqui se analizan
las caracteristicas del sistema objeto de estudio, se extraen
las variables mas importantes y a partir de ellas, se crean
los escenarios y la apuesta de futuro.

2. ANALISIS ESTRATEGICO DEL ENTORNO

Segun PREVIOS, el andlisis estratégico del entorno

Es un proceso de recogida, procesamiento e interpretacion de la
informaciéon de un sistema dado con el fin de evaluar y promover
su capacidad de desarrollo (Silva y Sandoval, 2012). Un analisis
estratégico con metodologia prospectiva de acuerdo con Medina
(2013) aborda el anélisis de las posibles soluciones a los problemas
identificados y evaluados, de tal modo que se logra identificar los
factores clave que se requieren modificar para generar el cambio. Su
verdadero valor radica en su capacidad explicativa y en la habilidad
para interrelacionar los fenémenos propios de un sistema de manera
evolutiva, facilitando identificar los factores de cambio (DNP, 2010).

En esta fase se ejecutan tres operaciones: la vigilancia estratégica (que consiste
en la identificacion de tendencias pasadas y emergentes, y de factores de cambio
del entorno), el Benchmarking (identificacién de brechas con otros referentes en
la tematica) y panel de expertos (realimentacion y validacién de los hallazgos del
entorno).

2.1. Resultados de la vigilancia estratégica

Las variables estratégicas fueron identificadas a partir del analisis del entorno
(demografico, tecnoldgico, educativo, econdmico, ocupacional y ambiental), que a
su vez se divide en dos niveles: internacional y nacional.

2.1.1 Analisis del entorno

Bitar (2016) considera que el mundo experimentara siete transformaciones
importantes en el periodo transcurrido entre 2010 a 2050: tecnoldgica, productiva,
educativa, geopolitica-geoestratégica, politico-institucional de paz y seguridad,
sociocultural y digital, y ambiental y de sostenibilidad, mismas que son muy
importantes para iniciar nuestro analisis del entorno:

[21]



Figura 2: Transformaciones a nivel mundial 2010-2050

TECNOLOGIA

PRODUCTIVA

EDUCATIVA

GEOPOLITICA
GEOESTRATEGICA

POLITICO INSTITUCIONAL, DE
PAZ'Y SEGURIDAD

La convergencia tecnoldgica, nanotecnoldgia, ciencia cognitiva y tecnolégias de la
informacion, la emergencia de tecnolégias disruptivas en gestion y cuya difusion
transformara sustancialmente la produccion, el empleo, el bienestar, la gobernabili-
dad y las relaciones humanas.

Se refiere a la capacidad de agregar valor a las actividades econdmicas, diversificar
los sectores y productos, innover en todos los sentidos, tecnolégia, institucional,
social y cognitivamente

Se relaciona con la capacidad de sintonizar la oferta educativa con las necesidades
actuales y futuras de la economia y la sociedad

Implica el cambio del equilibrio en el poder mundial con el nuevo rol de los paises
BRIC’S (Brasil, Rusia, China, India, Sudafrica) y los nuevos paises emergentes, asi
como de la disminucién del peso de los paises lideres de la triada (Japén, Unién
Europea, Norteamerica

Adecuacion del Sistema Int. el Estado y las instituciones mundiales y nacionales
para garantizar la gobernabilidad democratica en un contexto condicionado por
ciudadanos globales interconectados, el impacto de nuevas tecnolégias en las rela-

ciones sociales, las necesidades de transparencia, seguridad, y control a la violen-
cia, el crimen organizado y los ciberataques

. Se vincula con los cambios demogréficos relacionados con el envejecimiento de-
mog.desp del poder en varias zonas geogréficas, la emergencia de mercados, clase
media en ascenso, corrientes migrantes, vigencia de nuevas tecnologias, las redes
sociales, toma de decisiones, calidad de vida

SOCIOCULTURAL Y

DIGITAL

Fuente: Elaboracién propia basada en Bitar (2016).

A continuacion, el analisis de los entornos

2.1.1.1 Entorno demografico

Segun Laurent (2014) existe un alto grado de certidumbre sobre proyecciones de

largo plazo en este entorno. Al respecto, el autor sefiala que:
La mayoria de las tendencias y relaciones demograficas son muy
estables; esto es, las cifras anuales de los factores clave de cambio
demografico — nacimientos segun la edad de la madre, muertes
segun edad y género - siguen una tendencia consistente a lo largo

del tiempo, cualquiera que sea su trayectoria (p. 15).

Para el afio 2030, se prevé un descenso en las tasas globales de fecundidad y un
incremento de la expectativa de vida. En consecuencia, el crecimiento de la po-

[22]

blacién sera mas lento y emergeran “sociedades envejecidas” (Bakshi, Downing,
Osborne y Schneider, 2016).

A continuacion, observaremos cada una de estas tendencias a nivel internacional
y para el caso de Colombia.

Fecundidad

Figura 3: Evolucion de la tasa global de fecundidad (nifios por mujer) a nivel
mundial 1955-2095

More Less United United

- ™ jeveloped regions ™ kingdom States

developed regions

Fuente: Datos de la Division de Poblacion de las Naciones Unidas citados en el
estudio “The Future of Skills: Employment in 2030” (2016)

En esta grafica se evidencia que la caida de las tasas globales de fecundidad es
un fenédmeno que viene presentandose en el mundo por lo menos desde 1965 —y
desde 1960 para Estados Unidos —, y que ha afectado de manera particular a las
regiones menos desarrolladas. Se puede ver que hacia 2030, el promedio de nifios
por mujer se ubicara entre 1,9 y 2,6, aproximadamente, mostrando una disparidad
entre el mundo subdesarrollado y el desarrollado, del cual se resalta Estados
Unidos y Reino Unido. No obstante, con el pasar de los afios todas las regiones
convergen hacia un promedio de dos nifios por mujer que parece alcanzarse
después de 2095.

[23]



Ahora veamos el caso de Colombia:

Figura 4: Evolucion de la tasa global de fecundidad en Colombia 1955-2030.

Fuente: Elaboracién propia con base en datos de la CEPAL (2017).

La grafica muestra que el descenso en la fecundidad inicié a mediados de la década
de 1960, presentandose con fuerza hasta 1985, punto en el que parece seguir a
la perfeccion la tendencia de los paises subdesarrollados (como se muestra en la
figura 1).

En 1985, el fendbmeno se desaceleré y, “como resultado, Colombia se ubica
hasta la actualidad en una posicion intermedia en cuanto a la variacién total de
la fecundidad ocurrida desde el inicio del descenso, ligeramente por encima
del promedio regional y superada por México, Brasil, Costa Rica, entre otros”
(Profamilia, 2013, pp. 23-24). A pesar de ello, la fecundidad continua (y continuara
decayendo) en las décadas siguientes.

Para el afio 2030, la tasa de fecundidad estara muy cerca del nivel de reemplazo,
que es el “nivel de fecundidad en el cual una cohorte de mujeres tiene, en
promedio, hijas suficientes para ‘reemplazarse a si mismas” en la poblaciéon”.
Mientras que la tasa promedio mundial para esa época sera de 1,8 hijos por mujer
(aproximadamente) la de Colombia estara ligeramente por debajo, con 1,72.

[24]

Longevidad (expectativa de vida)
A nivel internacional, se prevé el siguiente comportamiento:

Figura 5: Esperanza de vida (a los 20 afios) 1955-2035
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Fuente: Datos de la Division de Poblacion de las Naciones Unidas citados en el
estudio “The Future of Skills: Employment in 2030” (2016).

Como es apenas logico, el grupo de paises desarrollados lleva la delantera en
el incremento de la expectativa de vida. Es necesario destacar que la grafica
representa los afnos de vida que se espera que viva un individuo promedio de 20
afos. Por lo tanto, a los resultados que se indican alli es necesario sumarles veinte
afos para obtener el indicador de esperanza de vida al nacer.

Una vez efectuada la aclaracion metodoldgica, encontramos que para el afo
2030 en los paises desarrollados se presentara una esperanza de vida de 82
afos, aproximadamente, mientras que, en los subdesarrollados, sera de 77 afios,
aproximadamente.

[25]



En el caso de Colombia obtenemos la siguiente tendencia:

Figura 6: Esperanza de vida al nacer 1955-2035

La grafica es una comprobacion de la teoria. La poblacién crecera cada vez mas
lentamente. Para el afo 2030, la tasa de crecimiento anual sera de apenas el

0,45%, como se muestra en la siguiente grafica:

Figura 8: Poblacién en Colombia 2010-2030
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Fuente: elaboracién propia con base en datos de la CEPAL (2017).
La poblacién sera de 53.126.992.

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de la CEPAL (2017).

En el 2030, la esperanza de vida sera de 77 afos, para ambos géneros, lo cual

corresponde exactamente al promedio regional. Envejecimiento de la poblacion

Consecuencias de estas tendencias Figura 9: Porcentaje de poblacion mayor de 64 afios 1950-2030

Segun Bakshi, Donen, Osborne y Schneider (2016), el descenso en la tasa global
de fecundidad y el incremento en la esperanza de vida conducen a un crecimiento
poblacional mas lento y al envejecimiento de la poblacion. 3
Crecimiento poblacional mas lento

Figura 7: Evolucion del crecimiento poblacion en Colombia 2010-2030
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Fuente: Elaboracion propia con base en datos de la CEPAL (2017). Fuente: elaboracién propia con base en datos de la CEPAL (2017).
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Se percibe un envejecimiento progresivo de la poblacién, especialmente en los
paises desarrollados. Para 2030, seran los siguientes porcentajes: 30% en paises
subdesarrollados, se destaca Reino Unido 27% y Estados Unidos 26%. Se puede
hablar de economias envejecidas. En los paises subdesarrollados se acercara al
15%.

Para el caso de Colombia, vamos a hacer la comparativa entre la situacion actual
(2018) y la proyectada para 2030, recurriendo a la piramide poblacional.

Figura 10: Piramide poblacional Colombia 2018
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Fuente: Piramides de poblacion del mundo desde 1950 a https.//www.popula-
tionpyramid.net/es/colombia/2018/

Segun la piramide, la Poblacion en Edad de Trabajar (PET) representa el 69% para
2018, es decir, 34.133.489 personas. De los grupos dependientes: nifios entre 0 y
14 afos y adultos mayores de 64 afios, el ultimo representa el 7,9%.

[28]

Figura 11: Piramide poblacional Colombia 2030 - La poblacion serade 53.126.992.

Colombia v
2030 rnae 93,179,179
1004] Hombre 0.0% | 0.0% Mujer

DD%|0.1%
01%'02%

0500
00-04
85-80]
20-24
7572
70-74
6560
60-64
55-50
50-54
4540
40-44
3539
20-34
2520
20-24
15-19

5-9|

04

Fuente: Piramides de poblacion del mundo desde 1950 a
https.:.//www.populationpyramid.net/es/colombia/2030/

Para 2030, se prevé que la PET, a pesar de aumentar en namero, pasara de
34.133.489 a 36.126.354 personas, disminuira en términos porcentuales, pasando
del 69% a 68%.

Segun Lam y Leibbrand (2014) una caracteristica notable de la transicién
demografica que experimentara Latinoamérica en los préximos afios es que un
gran numero de adolescentes y jovenes (entre 15 y 24 afios) ingresara al mercado
laboral. Al parecer, en Colombia no se cumplira este hecho, pues, precisamente,
los grupos etarios que mas disminuiran su presencia para 2030 son éstos.

Por otra parte, como era de esperarse, se percibe que para 2030 la poblacién mayor
de 64 afios alcanzara el 12,8% (un aumento de casi cinco puntos porcentuales).
Esto implica un aumento en la tasa de dependencia, es decir, que una menor
proporciéon de la poblacion ingresara a los afios productivos, lo que reduce el
ahorro y, por lo tanto, la inversion.

En la siguiente grafica se muestran las tasas de dependencia estimadas y
proyectadas para el periodo 1990-2050:
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Figura 12: Tasas de dependencia estimadas y proyectadas 1990-2050 2.1.1.2 Entorno tecnolégico

El analisis de este entorno nos permite identificar los efectos sociales, econdmicos y
ocupacionales que trae el desarrollo tecnoldgico, lo cual permitira tomar decisiones
'\ orientadas a la formacién del talento humano para afrontar los desafios del futuro.

-

En la figura numero 12 se hace un resumen de los componentes mas importantes
de la revolucion tecnolégica y su impacto en distintas areas. Como se puede
— apreciar, la mayoria de las tecnologias han surgido (y surgiran) en el periodo
comprendido entre 2010 y 2030.

Vale destacar que la tecnologia ha tenido un papel unico en la aceleracién del
crecimiento y la transformacién econémica, los avances de la cuarta revolucién
- e tecnolodgica impactan el mercado laboral donde la demanda de perfiles asociados
con las nuevas tecnologias es cada vez mayor. Para Castells (2000), las TIC
generaron una revolucion que dio lugar a la transformacion del quehacer de las
oee | e DGO BOOB | EBI0 | BN> | DN | MMGE | WSS | G0N | S0 | B | Bewo cosas, redisefiando la estructura organizacional y generando nuevas formas

Relacion de dependencia =( (poblacién de 65 y mis)/ poblacitn de 15-64 ados) * 100 de trabajo mas flexibles e interconectadas que han mejorado los niveles de
Fuente: Calculo de los autores con base en Boletin Demogrifico No T3 Naciones Unidas (2004), productividad y Competitividad.
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Figura 13: Revolucion tecnolégica 2010-2040

Segun la grafica, en la actualidad se presenta un descenso en la relacion de E
dependencia, la cual se prolongara hasta 2020. A partir de ese afio, aumentara c
progresivamente. Esta situaciéon puede interpretarse como un agotamiento del 2040 ‘
bono demografico que es el “periodo en que la proporcién de personas e