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Resumen

El trabajo infantil es una problematica mundial que requiere de acciones politicas,
econdmicas y educativas para afrontar sus repercusiones. La Organizacidén Internacional del
Trabajo (OIT) mantiene acuerdos y estrategias para erradicarlo antes del 2030. Por otro lado,
en Peru surgen movimientos de menores trabajadores que defienden su derecho al empleo,
en condiciones dignas. La investigacion acerca de las consecuencias psicosociales y educativas
del trabajo para la infancia posiciona, mayoritariamente, a la comunidad internacional en el
objetivo de mejorar la calidad educativa y erradicar el trabajo infantil. En Lima, el nimero de
niflos trabajadores se asocia a motivos sociales y econdmicos como la pobreza, el crecimiento
de los nucleos urbanos, los desplazamientos internos, la baja calidad de las escuelas y las

concepciones acerca del trabajo infantil de las familias y los educadores.

Eddcame Primero Perd es un programa de intervencién psicoeducativa que se
implementd en dos distritos situados en la periferia de Lima, Villa el Salvador y Jicamarca. En
esta tesis doctoral se analiza la implementacidn del programa y se describen los resultados del
trabajo con 151 menores participantes, sus familias y sus docentes, durante 10 meses de
intervencidn. La informacién de los menores y su contexto comunitario y educativo se obtiene
por el desarrollo de actividades de prevencién, promocién de las habilidades sociales, la

autoeficacia, la autoestima y el rendimiento académico.

Los Espacios para Crecer fueron la estrategia principal del programa y se desarrollaron
en los centros educativos en horario alternativo a la escuela para promover el alejamiento de
los menores de las actividades laborales. Complementariamente, las facilitadoras del
programa emplearon estrategias de dinamizacidn comunitaria, difusion del programa y
promocién del liderazgo mediante visitas domiciliarias, escuelas de familias, actividades de

formacidn y orientacién a docentes menores participantes y a tutores legales.

En esta tesis doctoral se analiza la implicacion de Educame Primero Perd en un
contexto de riesgo de trabajo infantil. Durante la implementacién del programa se recoge

informacién cualitativa y cuantitativa con la que se realizan tres investigaciones sucesivas:

En el primer articulo se midio la interrelacién de los factores que influyen en la mejora
de la implementaciéon del programa. Se observéd que el aumento de la asistencia y de la
participacion de los menores estuvo ligado a las estrategias desarrolladas por las facilitadoras

relacionadas con el aprovechamiento de las capacidades organizativas y el ajuste al contexto,



el aumento de la intensidad de la implementacién y a la promocidon del compromiso de las
familias, los docentes y los menores. El programa se institucionalizé en el centro y se convirtid

en un recurso comunitario.

En el segundo articulo se analizd el impacto de Eddcame Primero Perd en la
prevencion del trabajo infantil y se destacé que las estrategias del programa permiten que los
menores y familias se situaran en las primeras etapas de preparacidon para el cambio. Se
observd un aumento de la autoestima en el ambito académico y una disminucién en la
autoevaluacién de las habilidades sociales y la autoeficacia social de los menores. Las familias
toman conciencia de la importancia de la educacién y valoran positivamente la influencia del
programa y, los menores, toman conciencia sobre sus propias competencias cognitivas

relacionadas con la proyeccién hacia el futuro y la toma de decisiones para el éxito.

En el tercer articulo se describié la convergencia en la evaluacién del rendimiento
académico, de las habilidades sociales y del trabajo infantil desde tres tipos de informantes
(menores, familias y docentes). Se observé mayor convergencia en los comportamientos mas
observables como la agresividad, relacionado con la menor competencia social por profesores
y estudiantes. Los docentes son mas conscientes de las consecuencias del trabajo infantil y dan
mas importancia a la comunicacién oral. Las familias son conscientes del contexto de riesgo
donde viven y dan mas valor a las habilidades para desenvolverse. El menor se enriquece de
los aprendizajes en el contexto educativo y media entre familia y escuela, lo que es clave para

la prevencién del trabajo infantil.



Abstract

Child labor is a global problem that requires political, economic and educational
actions to face it. The International Labor Organization (ILO) maintains agreements and
strategies to eradicate it before 2030. On the other hand, in Peru there are movements of
minor workers who defend their right to employment, in decent conditions. Research on the
psychosocial and educational consequences of work for children positions the majority of the
international community in the goal of improving educational quality and eradicating child
labor. In Lima, the number of working children is associated with social and economic reasons
such as poverty, the growth of urban centers, internal displacement, the low quality of schools

and the families and educators’ conceptions about child labor.

Eddcame Primero Peru is a psychoeducational intervention program implemented in
two districts located in the suburbs of Lima, Villa El Salvador and Jicamarca. In this doctoral
thesis we analyze the implementation of the program and we describe the results of the work
with 151 minor participants, their families and their teachers, during 10 months of
intervention. The information of minors and their community and educational context is
obtained by the development of prevention activities, promotion of social skills, self-efficacy,

self-esteem and academic performance.

Spaces to Grow was the main strategy of the program and it was developed in the
schools, in the extra-curricular schedule, to promote the distance of the minors from the work
activities. In addition, facilitators of the program used community dynamization strategies,
dissemination of the program and promotion of leadership through home visits, schools for

families, training activities and guidance to participating minor teachers and legal tutors.

In this doctoral thesis we analyze the involvement of Eddcame Primero Peru in a
context of risk of child labor. During the implementation of the program, qualitative and

quantitative information is collected to develop three successive investigations:

On the first paper, we measured the interrelation of the factors that influence the
improvement of the implementation of the program. It was observed that the increase of
minor’s attendance and participation was linked to the strategies developed by the facilitators
related to the organizational capacities and the adjustment to the context, the increase of the

intensity of the implementation and the promotion of families’, teachers’ and children’s



involvement. The program was institutionalized in the school and it became a community

resource.

On the second paper, we analyzed the impact of Ediucame Primero Perd in the
prevention of child labor and we highlighted that the program strategies allow minors and
families to be in the early stages of readiness for change. There was an increase in self-esteem
in the academic field and there was a decrease in children’s self-assessment of social skills and
social self-efficacy. Families take notice of the importance of education and they evaluated
positively the influence of the program. Children become aware of their own cognitive skills

related to projection into the future and their own process of decision making for success.

On the third paper, we described the convergence in the evaluation of academic
performance, social skills and child labor from three types of informants (minors, families and
teachers). We observed higher levels of convergence in the most observable behaviors such as
aggressiveness. It was related with lower social competence by teachers and students.
Teachers are more aware of the consequences of child labor and they appreciate oral
communication. Families are aware of the risk context where they live and they value more
the skills to cope with problematic situations. Children are enriched by learning in the
educational context and they are mediators between family and school, which is the key to the

prevention of child labor.
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Introduccion

Esta investigacion se desarrolla dentro del programa Edicame Primero Perud. Para su
analisis se requiere describir los tres articulos del estudio y el contexto general donde se

identifican las necesidades, se interviene y se trabaja para dar respuesta a la pregunta:

¢Qué implica un programa de intervencion psicoeducativa en un contexto con alta prevalencia

de trabajo infantil de Lima?

En primer lugar, se define el trabajo infantil desde la Organizacién Internacional del
Trabajo (OIT) y desde la concepcidon de los movimientos de menores trabajadores que
defienden los derechos de los nifos y nifias a trabajar en Peru. Desde un enfoque multicausal,
se destacan las repercusiones del trabajo para el desarrollo psicosocial de los menores y se
describe el papel de la Cooperacion al Desarrollo Internacional, el Programa Internacional para
la Erradicacion del Trabajo Infantil (IPEC) y la relacidon de Edicame Primero Peru con el objetivo
8.7 (Erradicacion trabajo infantil) y 4 (Educacion de calidad) de los Objetivos de Desarrollo

Sostenible (ODS), acordados por las Naciones Unidas.

En segundo lugar se identifican los factores y estrategias que se han desarrollado
dentro de la implementacidon de programas de intervencion psicoeducativa con la infancia y
con la implicacién de la comunidad y la escuela. Para ello, se culmina con destacar la utilidad

de identificar estos factores para trabajar en contextos con presencia de trabajo infantil.

En tercer lugar se describe el programa Edicame Primero, desde sus origenes, como
experiencias pilotos en Centroamérica, pasando a la implementacidon nacional en Colombia,
hasta la realizacién de la transferencia a Perd. Se describe su planificacién, disefio,
metodologia y estrategias de evaluacién que se emplearon para crear la presente tesis

doctoral. Asi como la futura trasferencia en 2019-2020 al contexto hondurefio.

Por ultimo, se estructura la relacién entre los tres articulos de investigacion. Se
analizan los factores implicados en la implementacién del programa (ajuste de la dosis,
innovacion y compromiso), el impacto de la implementacién en la toma de conciencia sobre
las competencias de los propios participantes y se describe el nivel de convergencia entre los
agentes implicados (familias, docentes y menores) sobre la situacion académica y psicosocial

de los participantes
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1. El trabajo infantil y su impacto en el desarrollo psicosocial de los

nifos y las nifas

La definicién de trabajo infantil, actualizada peridédicamente por la Organizacion
Internacional del Trabajo de las Naciones Unidas (OIT), interactia con convenios
internacionales que establecen la edad minima de acceso al empleo (Convenio 138) y clasifican
las actividades laborales consideradas como peores formas de trabajo infantil (Convenio 182).
Estos acuerdos internacionales tienen el objetivo de eliminar la competencia entre trabajo y
educacioén, garantizar la calidad educativa y fomentar el bienestar de los menores en los paises

de mayor riesgo social y econémico.

El 12 de Junio se celebra el dia mundial contra el trabajo infantil, una reivindicacion
consensuada por las entidades internacionales que luchan por la defensa de los derechos de la
infancia. Para explicar el funcionamiento de las estrategias de intervencidn y evaluacion, en
torno a esta problematica, la Organizacién Internacional del Trabajo crea una definicion que se

va ajustando a los requerimientos internacionales y a las necesidades de los nifios y ninas.

El término “trabajo infantil” suele ser definido como el trabajo que priva a los nifios de
su infancia, su potencial y su dignidad, y que es nocivo para su desarrollo fisico y
mental. Se refiere al trabajo que es fisica, mental, social o moralmente perjudicial o
dafiino para el nifio e interfiere en su escolarizacion: privandole de la oportunidad de ir
a la escuela, obligdndole a abandonar prematuramente las aulas o exigiendo que
intente combinar la asistencia a la escuela con largas jornadas de trabajo pesado. En
sus formas mds extremas, el trabajo infantil implica nifios que son esclavizados,
separados de sus familias, expuestos a graves riesgos y enfermedades o
abandonados a valerse por si mismos en las calles de las grandes ciudades, a menudo a
muy temprana edad. El que una forma particular de “trabajo” pueda ser Ilamada

IM

“trabajo infantil” depende de la edad del nifio, el tipo y horas de trabajo
desempenado, las condiciones bajo las que se efectua y los objetivos perseguidos por
los paises individuales. La respuesta varia de pais en pais, asi como entre sectores

dentro de los paises. (OIT, 2004, p.16)

Esta definicidon del trabajo infantil es coincidente con el sistema actual de trabajo, a
nivel internacional, pero siguen existiendo paises empobrecidos, sobre todo del sur, que
requieren ajustar las intervenciones y las definiciones sobre el trabajo para no vulnerar los

derechos humanos y, en especial, los de la infancia. El 1999, el primer director de la OIT
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proveniente de un pais del sur, Juan Samovia, presenté una memoria sobre el significado y las
implicaciones del trabajo decente, donde pormenoriza cuatro objetivos estratégicos: los
derechos en el trabajo, las oportunidades de empleo, la proteccién social y el didlogo social.
Estos objetivos sentaron las bases para lograr metas referidas a la inclusion social, la
erradicacion de la pobreza y del trabajo infantil, el fortalecimiento de la democracia, el

desarrollo integral y la realizacién personal (OIT, 1999).

La definicidn de trabajo como actividad humana que produce bienes o servicios y que
respeta unas condiciones bdsicas de calidad de vida, no ha sido estable histéricamente. A
finales del siglo XVIII y principios del siglo XIX, con la Revolucién Industrial, el trabajo se
incorporé al dia a dia de todo ser humano con jornadas laborales incesantes lo que requirié
gue los menores se involucraran en este proceso de explotacidn, desgaste y peligro, con alta
tasa de mortalidad infantil. Segun los paises, sus politicas y sus procesos de incorporacién al
desarrollo industrial, la escolarizacidon de los hijos e hijas de ciertos sectores socioecondmicos
convivia con la inasistencia escolar de los sectores mds empobrecidos. Ademads de la pobreza
de las familias, la escasez de plazas escolares, los problemas presupuestarios de algunos
paises, el poco valor atribuido a la educacién y el sistema social basado en la obtencion de
recursos, requeria de la mano de obra infantil para mantener el sistema productivo (Ferrer,

2010).

En los paises con mayor problematica socio-econdmica, esta situacién sigue estando
presente por motivos como guerras, desestabilidad politica y pobreza pero, la situacion en
materia legislativa a nivel internacional, ha cambiado. Los menores trabajadores ahora estdn
presentes, casi exclusivamente, en entornos marginales, de pobreza y con falta de cobertura
de las necesidades basicas. Los nifios y nifias trabajadores sufren consecuencias fisicas cuando
se someten a largas jornadas y en trabajos duros y consecuencias psicolégicas y sociales, en
todo tipo de trabajos. El trabajo infantil frena la oportunidad de los nifios de adquirir
competencias y habilidades educativas en escuelas con otros iguales y les lleva a adquirir
competencias de supervivencia en las calles, donde adquieren responsabilidades de adultos a

edades muy tempranas (Kohen, 2004; Lieten, y Strehl, 2014).

En la definicion del trabajo infantil existen tres elementos claves: el establecimiento de
la edad minima de acceso al empleo, la situacién en torno al acceso a la educacion vy la
definicién de los tipos de trabajo infantil y sus peores formas. La conceptualizacidn del trabajo
infantil se ha transformado en una reivindicacion de derechos para la infancia que regula las

leyes internacionales y locales. En primer lugar, se establece una edad minima para garantizar
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la educacién basica de los menores y se promueven programas que incrementen la calidad de
la educacién. En segundo lugar, se trabaja por el bienestar para las familias y los menores, en
situacidn de pobreza o riesgo social, para que participen y se conciencien de las consecuencias
negativas del trabajo en la infancia y de los beneficios de la educacién. Valorar la importancia
de la educaciéon y prohibir el acceso de los menores a las peores formas de trabajo infantil
promueve la salud fisica y psicolédgica de la infancia y fortalece las competencias de las familias

que viven en contextos de riesgo.

1.1. La edad minima para trabajar y el acceso internacional a la

educacion

Educacion y trabajo compiten en la vida de la infancia en situacidén de pobreza, por ello
el respeto de la edad minima para trabajar y la definicidon concreta de los tipos de trabajo y
actividades que hacen los menores se convierte en prioridad para la intervencién por los
derechos de la infancia. En la actualidad, 218 millones de nifios de entre 5y 17 afios se dedican
a actividades econdmicas. De ellos, 152 millones son victimas del trabajo infantil, de los cuales,
73 millones estan dedicados al trabajo infantil peligroso (OIT, 2017). El convenio nimero 138
constituido en 1973, establece la edad minima de admisién al empleo y el convenio numero
182, constituido en 1999, aplica la prohibicion de las peores formas de trabajo infantil y
establece las intervenciones inmediatas para su eliminacion, ambos convenios han sido

consensuados por la Organizacidn Internacional del Trabajo (IPEC-OIT, 2015).

La legislacion sobre la situacion de los menores en entornos laborales es requisito para
valorar la situacién de la educacién y la calidad de vida de la infancia. En la definicidon de nifio o
nifia se especifica que es toda aquella persona con una edad inferior a los 18 afios, con unos
derechos establecidos de seguridad y proteccidon y que requiere de la consolidacién de
estructuras legislativas que favorezcan su situacidon dptima a nivel social. La nifiez es una etapa
donde los individuos estan en formacion y las familias y los Estados tienen el deber de
brindarles las condiciones necesarias para un desarrollo integral (Unicef, 1997), como se
establece en la Convencién sobre los Derechos del Nifio, tratado internacional de los derechos

humanos ratificado el 20 de noviembre de 1989 y en los convenios de la OIT (ONU, 1989).

Con el objetivo de controlar y mantener alejados del trabajo a los nifios y nifias, se crea
el convenio 138 sobre la edad minima, se consensua el acceso voluntario al empleo al finalizar
la escolaridad obligatoria, que suele constituir los 15 afios de edad, como ocurre en paises

como Peru. Sin embargo, cuando la escolaridad obligatoria acabe a los 16, esa serd la edad del
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acceso al empleo, como sucede en Espafia. Como excepciones, los paises en vias de desarrollo
o0 en circunstancias socioecondmicas adversas pueden establecer una edad minima de 14 afios
y que ésta ascienda cuando se evallen las circunstancias del pais. En mayo de 2018, 78 paises
acordaron que la edad minima para el acceso al empleo parta de los 15 afnos, 44 estados
consensuaron la edad de 16 afios y 49 la edad de 14 afios, conformando un total de 171 paises.
La consolidacién de la edad minima a nivel mundial pretende garantizar los derechos

internacionales de la infancia (OIT, 2018a).

Algunas habilidades aprendidas en la adolescencia, en tareas ligeras, fomentan que
haya adultos mas competentes o que al menos tengan acceso a la educacién, debido a sus
circunstancias socioecondmicas. La identificacién de este tipo de tareas y el ubicarlas o no
dentro de la definicién de trabajo infantil es un trabajo que los responsables de los programas
deben realizar en cada contexto concreto de intervencién. La estrategia de incorporar a las
familias, la comunidad y a los menores en la planificacién permite identificar qué requieren las
familias para que sus hijos e hijas puedan forjarse un futuro mejor, aunando la educacion con
la obtencidn de recursos econdmicos y definiendo objetivos para que, desde las escuelas y
desde los programas de intervencion, se dé protagonismo a las voces de los menores y
participen en la reivindicacion de derechos y politicas internacionales ajustadas a sus intereses

y evaluadas (Myers y Boyden, 1998).

La presencia de trabajo infantil y la incorporacién temprana al mismo va directamente
vinculada a la falta de acceso a la educacién y, mas concretamente, a la educacion de calidad.
La calidad educativa depende de una serie de factores bdsicos relacionados con los alumnos y
sus circunstancias y con los docentes y sus cualidades como educadores. Cualquier estrategia
de ensefianza que se aplique dentro del contexto educativo y la relacidn entre docente y
alumno afectara a la calidad de la educacidn. Por un lado existen factores relacionados con la
infraestructura y los recursos de las escuelas, que afectan directamente a la calidad educativa
y que requieren que las estrategias de intervencién sean innovadoras y fomenten la
creatividad. Por otro lado se encuentran los factores familiar y social, referidos la concepcidn

sobre la educacidn en el contexto de los menores (Yao, 2016).

Aproximadamente un 40% de la poblacién infantil mundial no tiene acceso a una
educacién de calidad (UNESCO, 2016). Uno de los factores influyentes en la calidad educativa
del Peru se relaciona con el acceso a la formacién por parte de los docentes. Ello contribuye a
la falta de innovacién en las estrategias didacticas, la ausencia de contenidos complementarios

en el aula, a una pobre relacién entre familia y escuela y a un menor ajuste de los contenidos
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educativos a las necesidades de los alumnos. Un ejemplo puede ser, en el caso de Pery, la
dificultad para gestionar desde el centro educativo la presencia de varias lenguas indigenas
originarias. Una de las estrategias para afrontar esta carencia ha sido la implantacidn de la
Educacion Intercultural Bilinglie que tiene como objetivo llegar a las comunidades mas
remotas del pais donde la nifiez no tiene ningun acceso a la educacién. A pesar de las carencias
del sistema, por la falta de profesores formados en lenguas indigenas, la presencia de este tipo
de programas ha contribuido a replantear la cuestidon indigena, ha facilitado definir Ia
diversidad en educacién y ha facilitado que la clase politica, las entidades locales y nacionales,
el liderazgo comunitario y un gran conjunto de menores se unan con el objetivo de defender
una educacién y un futuro de calidad para su pueblo. Con la mejora de la educacién, mejorara
también la sensibilizacién de las familias en torno a la importancia de la escuela para el futuro
y, con ello, disminuira la presencia de los menores en el trabajo infantil (Defensoria del Pueblo,

2011; Williamson, 2012).

El objetivo Educacion Para Todos, que formaba parte de los Objetivos de Desarrollo del
Milenio (ODM) de las Naciones Unidas, fue creado con vistas a conseguirse en 2015. Las
organizaciones internacionales planificaron una serie de estrategias e intervenciones para
mejorar el acceso a la educacién. A pesar de que no se consiguié el acceso universal a la
educacioén, si resultaron efectivas intervenciones como reducir los costos directos de la
escolarizacién, crear incentivos financieros para reducir la necesidad de las familias de recurrir
al trabajo infantil, ofrecer posibilidades de educacién no formal a los jévenes y los adultos
analfabetos y facilitar una educacidon adecuada a los nifios y jovenes afectados por las
situaciones de conflicto y a las personas con alguna discapacidad. Unos de los ejemplos
efectivos de intervencién en la lucha contra el trabajo infantil ha sido establecer centros donde
se formaban a menores trabajadores (en muchos casos las actividades implicaban las peores
formas de trabajo infantil) sin ningin acceso a educacién, como el programa Baljyothi,
instaurado en Andhra Pradesh, India. Este programa siguié planificaciones estatales para la
reincorporacion de menores a la educacién publica y empled estrategias basadas en el apoyo
comunitario, familiar, psicoldgico y social y se ha convertido en una estrategia puente para
acercar a los menores trabajadores a la educacidn y alejarlos de las consecuencias nocivas del
trabajo en sus entornos. Especificamente en la barriada, en situacidon de pobreza extrema, de
Borabanda, donde se aplicé el programa, se pasé de 6000 a 200 nifios y nifias sin escolarizar

(UNESCO, 2007).

22



1.2. Las tipologias y la definicion de las peores formas de trabajo

infantil

La definicidn del tipo de actividades que realizan los menores, la edad de acceso legal
al trabajo y la calidad de la educacién son variables prioritarias que interactdan a la hora de
intervenir para eliminar el trabajo infantil. La OIT, durante los afios 80 realizé las primeras
clasificaciones en torno al término trabajo infantil, debido a la inconsistencia en la evaluacién
de las actividades realizadas por menores y por consiguiente a la falta de acuerdo en la
penalizacion a paises y empresas. Se acufié el término Child Work para aquellas actividades
gue los menores realizaban y que les mantenia fuera de peligros fisicos graves para su salud,
les permitia continuar su educacion y les proporcionaba cierta formacion profesional.
Normalmente estas actividades se realizaban, con baja intensidad, en los negocios o tierras
familiares y en paises o contextos en vias de desarrollo. Por contraposicidon se definié Child
Labour donde se incluye la esclavitud, de explotacion sexual, actividades ilicitas, los trabajos
peligrosos como la mineria, la actividad agricola intensa y el trabajo/servicio doméstico (OIT,

2003, 2018b).

En el convenio 182 v, especificamente en el articulo 3, se establecen las peores formas
de trabajo infantil y la accién inmediata para su eliminacién, con el fin de erradicar e
intervenir, con caracter de urgencia, ante cualquier situacion relacionada con la compra/venta
de nifios como mercancia o su empleo como esclavos o soldados, la prostitucion o pornografia
infantil, el empleo de nifios para actos delictivos y el reclutamiento de menores para trabajos
forzosos, en condiciones insalubres o que puedan repercutir en dafios morales o psicolégicos
graves (IPEC-OIT, 2015). Ante esta definicién de trabajo infantil hostil y peligroso, algunos
autores plantean argumentos contrapuestos referidos a que las actividades o actos donde un
adulto ejerce coercién o expone directa o indirectamente a violencia a un menor no pueden
considerarse trabajo en si, sino una minusvaloracién y degradacién del ser humano en general,
siendo este efecto mas pernicioso al referirse a tareas donde se involucran nifios o nifias

(Kohen, 2004).

En el dltimo informe de la OIT sobre las estimaciones mundiales del trabajo infantil
2012-2016 y en el resumen ejecutivo de 2018, sobre la eliminacidn de las peores formas de
trabajo infantil, se enumera la clasificacion utilizada mundialmente para identificar el tipo de
actividad que realizan los menores. El problema radica en que se usan intercambiablemente
los conceptos y se produce una confusién a la hora de ejecutar las politicas de proteccién

internacionales. La solucidn se encuentra en que los paises se cifian al convenio 138 y al 182,
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gue creen estrategias de prevencion y seguimiento y que se enfoque la atencién en los nifios
de 5 a 17 afios, en especial a partir de los 11, que es la edad donde los menores empiezan a
participar en pequefias tareas domésticas o a implicarse en negocios familiares y locales, no
consideradas trabajo infantil por el nimero de horas y el bajo riesgo. Esa dedicacion va
incrementandose en los paises en desarrollo debido a la falta de politicas de prevencion. Estas
pequefias ocupaciones pueden conllevar que los menores se vean involucrados en trabajo

infantil y/o en las peores formas del mismo (OIT, 2017, 2018b).

Una vez que se concreta la edad de acceso legal y el tipo de trabajo infantil existente
en un contexto, con sus implicaciones para el bienestar de los menores, es posible planificar
intervenciones concretas, teniendo en cuenta las caracteristicas de la situacién de cada pais. La
OIT y el fondo de las naciones unidas para la infancia (UNICEF) han identificado las situaciones
gue afectan al desarrollo psicolégico y social de la infancia y basan sus intervenciones en: a) el
fomento de la educacién y la sensibilizacion comunitaria acerca de las consecuencias del
trabajo infantil, b) la creacién de programas de vigilancia y seguimiento para identificar
actividades ilicitas y detectar absentismo escolar y c) el establecimiento de programas
destinados a la erradicacidn y prevencion, de manera determinada. La OIT revisa los convenios
y concreta las actividades y las definiciones en torno al trabajo infantil y las dos estrategias
claves: el Sistema de Informacion Estadisticas y Monitoreo del Trabajo Infantil (SIMPOC) v,
desde 1992, un Programa Internacional para la Erradicacion del Trabajo Infantil (IPEC) (Rausky,

2009).

En el contexto de intervencién de esta tesis doctoral se han clasificado las tipologias de
trabajo mas frecuentes en el pais y, especificamente, en el escenario concreto de Lima (Tabla
1). Las multiples concepciones, de cada pais y a nivel internacional, coinciden en identificar las
causas del trabajo infantil en la pobreza y las circunstancias psicosociales que la rodean y
detectan las consecuencias nocivas para el presente y futuro de los menores, para su
desarrollo social y laboral y para su bienestar psicoldgico. La OIT anuncia la urgencia de acabar
con el trabajo infantil peligroso y especifica tipos de actividades econdmicas que antes no eran
consideradas tan nocivas, como el trabajo en el hogar. La actividad dentro del nicleo familiar
era considerada mas segura, pero, la cercania de la familia, puede convertirse en una excusa
para asumir jornadas mas intensas de trabajo o reducir a cero el tiempo de ocio o educativo de

los menores (OIT, 2018b).
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Tabla 1. Tipologia de trabajo infantil de menor a mayor peligrosidad junto con su distribucién

en Lima (Peru)

Actividades realizadas por
los menores

Relacién con el
trabajo infantil

Presencia de la actividad en Lima
y procedencia de los menores

Participacidn en tareas del
propio hogar 2-4 horas al dia,
en jornada alternativa a la
escuela.

No es trabajo infantil.

Se requiere prevencion en la familiay
en la escuela para que sea un
elemento formativo y parala no
retirada temprana del colegio.

Participa en un negocio
familiar bajo la supervisién de
algun familiar, en horario
alternativo a la escuela

No es trabajo infantil si solo implica 1-
2 horas al dia.

o Aparece el componente econémico.

Se requiere prevencion.

e Alta presencia en toda la
capital. Especialmente en
asentamientos humanos y
distritos periféricos.

Menores que viven con sus
familias en Lima (desplazados y
no desplazados).

Trabajo remunerado en un
negocio ajeno a la familia o
trabajo doméstico
remunerado. Fuera o dentro
del horario escolar.

Si es trabajo infantil.

Aparece el componente de ganancia
econdmica, la peligrosidad por la
ausencia de familiares y el mayor
numero de horas de dedicacion.

Se requiere intervencién y
prevencion.

Alta presencia en
asentamientos humanos y
distritos centrales de Lima.

Las nifias son las mas afectadas
por el trabajo domésticoy la
mayoria provienen de otras
provincias del pais.

Trabaja con algun familiar en
el campo (Chacra), cuidado
de animales u otras tareas
que implican una jornada de
4-8 horas o mas.

Si es trabajo infantil.

La ganancia es para la familia y
afecta a su asistencia y rendimiento
escolar.

Se requiere intervencion y
prevencion.

e Baja presencia en Lima.

En el pais: en regiones andinas
y algunas zonas préximas a la
capital (sierra de Lima).

Mendicidad (con o sin
actividades artisticas como
cante o acrobacias) y venta
ambulante en calles y
transportes.

Trabajo infantil peligroso.

Aumenta la peligrosidad cuando
trabajan para un adulto que maneja
las ganancias y cuando la actividad
no es de acompanamiento a los
padres o madres.

Absentismo escolar y abandono.

Se requiere, prevencion,
intervencion y penalizacion a
responsables.

Presente en los distritos
centrales de Lima (Lima
Cercado) y es espacios cercanos
a los comercios de toda la
capital.

e Menores provenientes en su
mayoria de otras provincias del
pais.

Trabajo en minas, ladrilleras,
vertederos, en actividades
relacionadas con la quema de
chatarra, seleccion de basura,
entre otros.

Trabajo infantil muy peligroso.
Abandono de la educacidn

Se requiere, prevencion,
intervencion y penalizacion a
empresas.

Presente en asentamientos
humanos de Lima (vertederos y
escombreras) y en otras
provincias del pais (mineria'y
otros).

e Esclavitud/ trata de nifios/
la servidumbre por deudas.

e Conflictos armados

e Prostitucidn y pornografia

o Trafico de drogas.

o Trabajos riesgo la salud, la
seguridad o la moralidad de
los nifios.

Peores formas de trabajo infantil.
No deberian considerarse
“trabajo” porque no obtienen
beneficio formativo ni econédmico.
Los menores se convierten en una
herramienta y no es aplicable la
edad minima (Convenio 138).

Es un delito tanto si las personas
afectadas son menores o adultas.
Se requiere prevencion,
intervencidn y aplicacion del
cédigo penal.

Regiones de la Amazonia
peruana (especialmente
prostitucion y trata de
menores).

Presencia media/baja en los
sectores mas empobrecidos de
Lima, en zonas cercanas al
turismoy en fronteras.
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1.3. Causas que llevan al trabajo infantil

La pobreza es la situacidn general que lleva a los menores a trabajar y a sus familiares a
permitir que sus hijos trabajen. Desde el modelo de Basu y Van (1998) se plantea la hipodtesis
de lujo (luxury axiom) que indica que los padres y madres pobres permiten el trabajo infantil
para huir de la pobreza y mantener un equilibrio econdmico. De este modo, los padres
transfieren dinero a sus padres y conciben que sus hijos haran lo mismo con ellos en el futuro.
Esta hipdtesis se confirma también en los estudios de Edmonds (2005) que encuentra que el
crecimiento econdmico de un pais disminuye la tasa de trabajo infantil. Por otro lados, el
analisis de las causas y consecuencias del trabajo infantil desde una perspectiva psicosocial
defiende que la investigacion debe centrarse en las repercusiones que tiene la pobreza en los

hogares y alinea la intervencion con factores sociales y demograficos (Siddiqgi, 2013).

Las familias adoptan concepciones erréneas acerca de los objetivos de las actividades
laborales y asumen que es la mejor forma para ajustarse y adaptarse al contexto de riesgo
social y econémico en el que conviven menores y familias (Amar y Palacio, 2012). A mayor
pobreza de los hogares se ha observado (a través de datos recopilados de varios paises en la
herramienta SIMPOC) mayor intensidad en cantidad de horas de trabajo infantil. Ademas de la
pobreza, otros factores determinantes influyen, directa e indirectamente, en la implicacion en
actividades laborales a edades tempranas: la concepcion del trabajo como un sistema de
formacion, la dificultad de los padres para atender a todos los hijos mientras ellos trabajan, la
falta de calidad en el sistema educativo y de acceso a los recursos basicos, el desplazamiento
de unas regiones a otras de un mismo pais, la residencia en dreas rurales o la facilidad para
combinar matriculacion escolar con trabajo por los turnos escolares posibles (mafiana, tarde o

noche) (Acevedo, Quejada y Yanez, 2011; Paz y Piselli, 2010).

Al considerar la pobreza, y sus circunstancias psicosociales colindantes, se consolidan
tres determinantes implicados en el trabajo infantil: los recursos que tienen que ver con la
economia, los determinantes culturales que estdn ligados a la antropologia y los
determinantes estructurales que se relacionan con la sociologia (Webbink, 2011). A nivel
familiar el trabajo de los menores se convierte en un recurso econémico para cubrir los
ingresos en el hogar, pero tiene un importante impacto en la disminucion del capital humano.
Los nifios y nifias trabajadores reducen su asistencia a la escuela, quedando la formacién en un
segundo plano, especialmente a partir de los 12 afios, lo que provoca un circulo cerrado de

pobreza que se perpetia de generacién en generacién (Avila, 2007;).
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Entre los determinantes culturales, la concepcién de los padres y madres sobre el
significado del trabajo infantil es otra de las causas principales que repercute en la dedicacion
al trabajo de los menores. La necesidad econdmica es el argumento que asumen los padres
para permitir que sus hijos o hijas trabajen. Ademas, las justificaciones secundarias suelen
referirse a considerar el trabajo como una etapa de formacidn e indicar que los menores
tienen la preferencia de trabajar para lograr su independencia econdmica. Esta concepcién del
trabajo infantil como un medio, se contrapone con el deseo mayoritario de las familias por la
formacion superior de sus hijos. Los responsables del menor indican que desearian que sus
hijos e hijas acabaran sus estudios para acceder a un mejor empleo y tener mejor calidad de
vida que sus padres pero, la realidad en la que viven, conlleva crear justificaciones mas o
menos positivistas para permitir a sus hijos e hijas trabajar (Del Rio y Cumsille, 2008; Paz y

Piselli, 2011).

Entre los determinantes estructurales relacionados con el sistema social, donde viven
los menores con sus familiares, se identifica la importancia de la posicidon que ocupa el menor
en relacidn a sus hermanos y el tamafio de la familia, siendo los hijos mas mayores los que
presentan mayor responsabilidad laboral (Patrinos y Psacharopoulos, 1997; Emerson y Souza
2008; Holgado, Maya-Jariego, Palacio y Oviedo-Trespalacios, 2016). Los padres o madres que
han sido ninos trabajadores suponen un factor de riesgo frente a los menores cuyos padres o
madres tienen estudios superiores, cuya situacién se convierte en un factor de proteccion
frente al trabajo infantil (Holgado et al., 2016). En contextos de riesgo psicosocial, con niveles
medios o altos de pobreza socioecondmica, ser hijo o hija de padres trabajadores es un factor
de riesgo y mas significativamente cuando se es hija de madre trabajadora (Webbink, 2011;
Francavilla, Giannelli y Grilli, 2013). El desplazamiento forzoso y las migraciones son otra de las
causas estructurales del trabajo infantil en paises como Peri y Colombia, las familias
provenientes de areas rurales se sitlan en contextos urbanos con dificultades econdémicas
graves y acceso facil al trabajo para los menores (Holgado et al. 2016; Holgado, Santolaya,

Maya-Jariego, Cueto y Anaya, 2015).

El trabajo infantil se afronta, a nivel interdisciplinar, con un objetivo comun: el
bienestar de la infancia. Las distintas perspectivas locales e internacionales coinciden en que la
pobreza es una de las causas principales del trabajo infantil pero la lucha contra el trabajo
infantil se ha de realizar desde un enfoque multicausal, abordando el contexto social,
comunitario e individual donde se desarrolla cada nifio o nifia (Holgado et al., 2016). Los
acuerdos internacionales deben proveer de estrategias y programas que mejoren la situacion

de la infancia en riesgo desde la defensa de sus derechos, la cooperacion y el compromiso,
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para eliminar sosteniblemente el trabajo infantil. Se requiere un foro internacional que no esté
vinculado a intereses econdmicos y que aborden las causas y consecuencias del trabajo infantil
de manera integral. Las intervenciones deben basarse en los estandares de la Organizacion
Internacional del Trabajo, siempre que los objetivos garanticen el bienestar infantil (Martin,

2013).
1.4. Consecuencias psicosociales y académicas del trabajo infantil

La vinculacion entre trabajo e infancia no solo reporta consecuencias a corto plazo
para los nifios y nifas sino que se convierte en un ciclo de acciones causa-efecto (Tabla 2) que
dificulta el bienestar psicoldgico, social y académico de los menores a lo largo de su vida

(Acevedo et al., 2011).

Antes de disefiar intervenciones e investigaciones en torno al trabajo infantil hay que
abordar sus consecuencias a tres niveles que se interrelacionan entre si: el impacto fisico,
educativo y psicosocial. En primer lugar, las consecuencias fisicas del trabajo infantil son
visibles en todo tipo de trabajos que impliquen largas horas y esfuerzo para los menores pero
también en aquellas actividades que impliquen jornadas moderadas en combinacion con la
asistencia esporadica o continuada a la escuela. Entre los sintomas fisicos se encuentran dafios
graves en la salud como cefaleas, estrés, fatiga, accidentes y enfermedades relacionadas con la
actividad de exposicién a fuentes peligrosas como el sol, el ruido o la implicacién en tareas
repetitivas. Los sintomas empeoran a menor edad de los nifios y nifias (Rojas, Vegas, Bricefio y
Rodriguez, 2010). A nivel de salud, los menores trabajadores de entre 12 y 17 presentan alto
absentismo escolar y un deterioro significativo en la percepcion de su estado de salud. Entre
los menores de 7 a 11 afios que trabajan en ocupaciones mas leves, pero que no abandonan el
sistema educativo, su percepcion de la salud es superior. Se ha comprobado que incrementar y
fomentar la educaciéon secundaria aminora el riesgo de que la salud de los menores y

adolescentes empeore (Pedraza y Ribero, 2006).

Los menores trabajadores sufren consecuencias nocivas para su salud fisica con
consecuencias directas en su salud psicoldgica y social. Los nifios y nifias, especialmente si
comienzan a trabajar cuando su desarrollo ain no ha terminado, sufren mas enfermedades y
tienden a recibir menos apoyo social y familiar. Ademas, los menores trabajadores tienen mas
desconfianza hacia iguales y adultos y disminuye su esperanza en el futuro. La escuela y la
educacién en si es un elemento estratégico para disminuir este impacto psicoldgico negativo

(Pelleng, Gunn, Graves y Vaqas, 2014). La incorporacion temprana al trabajo conlleva que la
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salud fisica cuando son adultos se vea afectada. Los adultos que fueron nifos trabajadores
desde primaria o antes, tienden a dedicarse a trabajos mas duros en la adultez lo que conlleva

consecuencias fisicas y psicoldgicas (Lee y Orazem, 2010).

En segundo lugar, el impacto educativo se observa en el rendimiento académico. Las
consecuencias de trabajar trascienden de estar matriculado en la escuela y mantener la
asistencia y estan relacionadas con el aprendizaje y la facilidad para adquirir ciertas
competencias académicas. Aunque es cierto que el trabajo les ofrece el acceso a unas
competencias y estrategias para la consecucién de objetivos econémicos a corto plazo, las
demandas del puesto de trabajo o actividad que realizan los nifios les lleva al agotamiento y al
desvio del interés por lo académico, lo que repercute en una visién pobre del futuro,
manteniendo su interés en las ganancias presentes (Heady, 2003; Woodhead, 2004). A corto
plazo, el trabajo infantil afecta al rendimiento académico al disminuir la asistencia a la escuela
y aumentar el cansancio de los menores, lo que provoca efectos en la concentracion (Holgado

et al., 2014a).

El trabajo perjudica el rendimiento escolar en las asignaturas troncales como lengua y
matematicas y, sobre todo, a los menores que desempefian el trabajo durante cuatro horas
diarias o mas. El trabajo y el aprendizaje escolar no son compatibles a nivel de éxito en el
futuro, especificamente si este se desarrolla durante la ensefianza primaria (Post, 2011). Las
consecuencias negativas del trabajo en los resultados en matemadticas y ciencias, son menores
en paises donde se ha regulado en 1995, el Convenio 138 de la Organizaciéon Internacional del
Trabajo sobre el trabajo infantil, lo que destaca la importancia del empleo de politicas publicas
locales e internacionales para la proteccion de los derechos de la infancia y sus consecuencias

en el rendimiento académico (Byun, Henck y Post, 2014).

La influencia del trabajo infantil sobre los resultados en matematicas y lectura
presenta variaciones segun la calidad y la exigencia de las escuelas y las politicas de cada pais.
En el Segundo Estudio Regional Comparativo y Explicativo de Latinoamérica (SERCE) de 2007 se
extrae que los alumnos que trabajan obtienen resultados significativamente peores, respecto
de los que no trabajan. Este efecto es mayor para el trabajo infantil fuera del hogar y aumenta
progresivamente a la vez que aumenta el nimero de horas de trabajo semanales (Post y Pong,
2009). Ademds, a mdas numero de horas de trabajo, aumenta la homogeneidad de los
resultados en los menores y es mas claro el efecto directo en el atraso escolar (Cervini, 2005,

2015; Torrecilla, 2014).

29



En tercer lugar, a nivel psicosocial, la interrelacion entre el impacto a nivel fisico,
escolar y psicolégico que ejerce el trabajo infantil se observa en el nivel de bienestar del menor
que comienza desde su familia, su comunidad, la relacién con sus iguales, dentro y fuera del
contexto escolar, hasta sus perspectivas personales presentes y futuras. A nivel fisico, un nifio
gue se dedica a vender en la calle tendra dificultades como el cansancio, la exposicién a
peligros, problemas de salud por la contaminacidon o por temperaturas altas o bajas en
extremo, entre otras. A nivel educativo, el tiempo empleado en la calle, repercutird en su
rendimiento escolar y, a nivel psicoldgico y social, ese bajo rendimiento repercutird en su
autoestima, aumentard su frustracion y disminuird su autoeficacia al sentir que no puede

lograr los objetivos como sus iguales (Hamenoo, Dwomoh y Dako-Gyeke, 2018).

Woodhead (2004) realizé un estudio sistematico de las consecuencias psicoldgicas del
trabajo infantil e identific6 un conjunto de indicadores psicosociales relacionados con las
competencias culturales, sociales, cognitivas y de autoconocimiento. Ademas, el autor define
ciertos factores de riesgo y proteccidon para los menores trabajadores. Entre algunas de las
caracteristicas, los nifios trabajadores tienden a atribuir las situaciones negativas a motivos
internos como la incompetencia, la falta de seguridad o de conocimiento y, estas atribuciones,
influyen en varios determinantes psicosociales como la baja autoestima y la tendencia a la

ansiedad o la depresion.

En el informe sobre el estudio longitudinal Nifios del Milenio en Perd (Cueto et al.,
2018) se destaca la importancia de romper la fuerte asociacion entre caracteristicas
socioecondmicas, oportunidades educativas y resultados educativos y se valora la opinion de
los nifios en cuanto intereses futuros relacionados con su bienestar psicosocial. Se han
encontrado correlaciones significativas entre autoestima, empoderamiento y autoeficacia,
dependiendo de las horas dedicadas al trabajo infantil. En las areas rurales y urbanas se
requiere identificar las caracteristicas del sistema educativo general porque, como ocurre en
Peru, existen factores que ejercen una influencia externa evaluable. En este sentido, los
menores con lenguas maternas indigenas (quechua y aimara, entre las mas habladas), puede
obtener resultados positivos, puntuales y a corto plazo, en habilidades cognitivas. Esto se debe
a que desarrollar tareas en mercados o en trabajos callejeros repercute en la mejora de sus
competencias en lengua castellano y fomenta que los menores se puedan relacionar mejor en
su entorno y no correlaciona directamente con menor autoestima. Sin embargo, a largo plazo,
el efecto perjudicial de la inseguridad callejera, la falta de formacién profesional se perpetua

(Ponce, 2012).
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La influencia del trabajo infantil en la salud psicosocial es clara y, entre sus efectos, se
encuentra la frustracién, la mayor probabilidad de realizar conductas agresivas o de que los
menores presenten dependencia a sustancias. En paises tan diferentes como Jordania y Etiopia
se observd que los nifios que trabajan y estudian puntuaron menos en las competencias para
afrontar situaciones problematicas y en las escalas de prosocialidad. Los menores trabajadores
tuvieron puntuaciones significativamente superiores cuando se les evalla en trastornos del
estado de danimo, trastornos de ansiedad y problemas de comportamiento (Al-Gamal,
Hamdan-Mansour, Matrouk y Nawaiseh, 2013; Fekadu, Alem y H&gglof, 2006). En un estudio
con menores peruanos, de zonas rurales y urbanas, se observé que los nifios y nifias reconocen
gue, en ciertas ocasiones y en horas concretas pueden complementar trabajo y escuela, a
pesar de las consecuencias en su agotamiento, fatiga, estrés y esto puede no afectar a sus
calificaciones. Sin embargo, los nifios reconocen que en circunstancias donde la economia de
sus familias empeora, tienen que abandonar la implicacidén escolar y esta situacion les genera

malestar y dificultades para su propio futuro (Rojas y Cussianovich, 2014)

Por ultimo, el trabajo infantil es uno de los principales factores que perpetian el
circulo de la pobreza en las comunidades de los paises con mayor desigualdad social. Los
ingresos de los menores que trabajan, sobre todo antes de los 13 afios, estdn directamente
relacionados con sus salarios de adultos e implica una reduccidon aproximada del 20% de
ingresos con respecto a personas jovenes y adultas de su misma edad. Las politicas
internacionales para el cumplimiento del convenio de edad minima y la promocién de la
formacion media y superior son dos de las estrategias que pueden lograr un impacto positivo
en la empleabilidad de las personas que viven en contextos de riesgo (Orazem y Sedlacek,
2001). El impacto que el trabajo infantil ejerce en los ingresos en la adultez se visualiza incluso
aunque se combine escuela y trabajo en la infancia. Estos efectos en la empleabilidad de
jovenes y adultos no se revierten hasta que no pasan de entre 12 a 14 afios (Emerson y Souza,

2011).
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Tabla 2. Causas y consecuencias del trabajo infantil

éPor qué e  Pobreza familiar.
trabajan los e Ser hijo/a mayor en una familia numerosa.
nifios y las e Analfabetismo madre y/o padre.
nifias? e  Desplazamientos y migraciones.

e  Padresy madres con historia de trabajo infantil.
e  Concepcidn positiva del trabajo infantil.
e Baja calidad educativa de los colegios cercanos.

Consecuencias e Consecuencias psicosociales: descenso en la autoestima, autoeficacia,
del trabajo habilidades sociales.

infantil a cortoy e Consecuencias académicas: menos rendimiento académico y mas absentismo
medio plazo gue menores no trabajadores.

e Los nifios y las nifias son mas vulnerables a los accidentes laborales.

e  Menor sueldo en la adultez

Consecuencias e  Mantenimiento del circulo de la pobreza = El trabajo infantil transgeneracional
del trabajo e  Frustracién por no alcanzar las metas de futuro.
infantil a largo e  Disminucion de la calidad de vida y aumento del malestar psicoldgico.
plazo e  Reduccion de oportunidades laborales y afecta al perfil de empleabilidad

La mejora de la calidad de las escuelas crea salud comunitaria e infantil lo que conlleva
un circulo virtuoso que rompe el anterior circulo pernicioso que iba desde la pobreza y la mala
calidad educativa hasta el trabajo infantil. Los datos del SERCE confirman que los nifios
trabajadores asisten a escuelas de peor calidad y, en el caso del Perd (comparandolo con
Ecuador, Chile y Colombia), los menores presentan mayor permanencia en actividades
laborales debido a que los padres y madres permiten el trabajo infantil, argumentando la mala
calidad de las escuelas y la falta de accesibilidad. Si las politicas, las intervenciones y los
poderes locales y nacionales se centran en difundir los beneficios de una educacién de calidad
como longevidad, supervivencia materno-infantil y un trabajo productivo en el futuro se
reduciria la importancia otorgada por las familias al trabajo infantil (Post, 2011). El efecto
generalizado de la continuidad del trabajo infantil se traduce en dificultad para alcanzar el
éxito del trabajo juvenil, la desproteccidon de los derechos laborales y la no consecucidn del

pleno empleo productivo o el trabajo decente (OIT, 2015a, 2015b).

1.5 El trabajo infantil en el contexto de la cooperacidn internacional al

desarrollo

Las intervenciones para prevenir, reducir o eliminar el trabajo infantil en contextos de
riesgo se desarrollan, mayoritariamente, desde la Cooperacién Internacional al Desarrollo.
Durante la evolucién histérica de la cooperacidn internacional al desarrollo se han creado
agencias internacionales y locales y se han establecido indices de medicidn de la pobreza vy el

desarrollo socio-econdmico. Ademas, se han consensuado acuerdos internacionales para la
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intervencién en las problemdticas internacionales que se recogen en La Agenda de Desarrollo
Sostenible con 17 objetivos a cumplimentar hasta 2030. Entre estos objetivos se encuentra el

objetivo 8.7 planificado para intervenir por la eliminacion definitiva del trabajo infantil.

La Cooperacién es una filosofia de investigacion y accidon en continua evolucién. Surgio
en los afios 50, con la idea de que existian unos paises subdesarrollados, a nivel econémico y
sociopolitico, a los que habia que ayudar con estrategias de fortalecimiento econdmico,
aumento de su produccion industrial y mejora de sus infraestructuras. Esta cooperacion
horizontal, desde los gobiernos nacionales de paises donantes a paises beneficiarios,
evoluciona hacia la concentracion en la lucha contra la pobreza desde el paternariado, la
participacidon activa y la apropiacién de las iniciativas por las propias entidades locales,
organizaciones no gubernamentales, universidades, entidades de investigacién vy
organizaciones privadas que participan en la lucha contra la defensa de los derechos humanos
y la consecucidn de objetivos consensuados a nivel internacional (Tassara, 2011). La
cooperaciéon se considera como una innovacion continua en el contexto internacional de
transformaciones econdmicas, tecnolégicas y politico-institucionales. El trabajo de los
cooperantes y las estrategias de los programas de cooperacién se ajustan a las caracteristicas
de cada escenario, emplean a actores locales y crean redes formales e informales de

comunicacion y trabajo cooperativo (Méndez, 2001).

La cooperacion al desarrollo comienza con el voluntariado de las primeras instituciones
de ayuda humanitaria, surgidas durante la primera guerra mundial, como es el caso de Cruz
Roja. En América Latina el concepto de cooperacion al desarrollo llega a finales de la década de
los cincuenta y, desde entonces, se crean numerosas alianzas internacionales y estructuras de
participacion e intervencién para implementar estrategias en paises considerados, en un
primer momento, como subdesarrollados, paises del sur, paises en desarrollo o paises
empobrecidos. La denominacién especifica no es de importancia crucial pero si es relevante el
papel que cada pais tiene como cooperante. La cooperacion puede ser vertical (norte- sur),
horizontal (entre paises que estdn en un umbral socioeconémico similar como ocurre con
ciertos paises del sur, por ejemplo, entre paises de América Latina) y también puede ser
triangular (entre dos paises del sur considerados como de economias emergentes) con la
colaboracidon de un pais donante tradicionalmente mas fuerte, como puede ser Espafia o
Francia). También se define como centralizada (cuando la planificacién y la gestidn parte de un

solo punto) o descentralizada (cuando ganan autonomia los agentes locales) (Sanahuja, 2014).
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Los flujos actuales de Ayuda Oficial al Desarrollo se desplazan hasta dentro de las
propias regiones y entre los propios paises del sur (cooperacién sur-sur) debido a la progresiva
polarizacion de la economia dentro de cada pais de América Latina, donde cada vez mas paises
incrementan su Producto Interior Bruto (PIB), pero no su indice de Desarrollo Humano (IDH). El
PIB era el Unico indicador utilizado para medir el desarrollo pero en 1990 se publicé el IDH que
auna la medicidon de la salud, la educacidon y la renta ajustada. Este indice surgidé debido a las
criticas al PIB por no medir las desigualdades econémicas pero también es cuestionado por no
medir los efectos de dispersién y por ofrecer valores similares al PIB. En la actualidad, los
indicadores PIB, IDH y el indice de GINI, que evalla la desigualdad de los ingresos y de la
riqueza, se establecen como complementarios para evaluar la situacién econémica y social de
los paises de Latinoamérica aunque sus carencias deben ser trabajadas para identificar las

necesidades reales de los paises (Mariduefia, 2018)

La Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) identifica los flujos de ayuda al
desarrollo y planifica las estrategias de intervencion para permitir equiparar el bienestar social
y econémico de los paises. La ONU consensua en 2015 la Agenda 2030 sobre el Desarrollo
Sostenible con 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) que surgen tras terminar el periodo
de evaluacion (2015) de los 8 Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM). En 2015 no se
lograron todas las metas planteadas pero si se consigue reducir algunos indices como el de
pobreza extrema, la mortalidad materna y la eliminacidn de sustancias que dafan la capa de
ozono. Sin embargo, aun en 2012, 1 de cada 10 nifios en edad de recibir educacién primaria no
asiste a la escuela, siendo aproximadamente el 50% de los menores provenientes de paises
con conflictos o con circunstancias de riesgo social. Para suplir las carencias en educacién de
los ODM, dentro de la nueva agenda de los ODS se trabaja para ajustarse a las necesidades de
grupos especificos de nifios, y sobre todo de las nifias, de minorias, de menores en
comunidades ndmadas y de nifios que participan en el trabajo infantil, con discapacidades, en

situaciones de conflicto o en zonas urbanas marginales (ONU, 2015a).

Dos objetivos de la Agenda 2030 son bdsicos en la investigacion de esta tesis doctoral.
Especificamente, la meta 4: “Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje permanente para todos” (Garcia y Borja, 2017.pp 27)
gue se define para centrar los esfuerzos en la mejora de la calidad educativa, el acceso a la
educacién y la mejora de los resultados académicos. En la actualidad mas de la mitad de los
nifios, nifias y adolescentes (NNA) no alcanzan los niveles minimos de competencias lectoras y
en matematicas. Entre las causas principales se encuentran las desigualdades educativas

relacionadas con el género, las infraestructuras escolares, la calidad del profesorado, el acceso
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a los recursos materiales y otras circunstancias que van empeorando, sobre todo, en las areas
rurales y en los paises mas empobrecidos econémicamente (ONU, 2018). Ademas de la
educacién, mas concretamente para esta tesis y su contexto de intervencién, se destaca el
objetivo 8: “Promover el crecimiento econdmico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo
pleno y productivo y el trabajo decente para todos” (Garcia y Borja, 2017, pp. 35). En concreto,

la Meta 8.7 de los ODS:

Adoptar medidas inmediatas y eficaces para erradicar el trabajo forzoso, poner fin a las
formas contemporaneas de esclavitud y la trata de personas y asegurar la prohibicién y
eliminacion de las peores formas de trabajo infantil, incluidos el reclutamiento vy la
utilizacion de nifios soldados, y, de aqui a 2025, poner fin al trabajo infantil en todas

sus formas (Garcia y Borja, 2017.pp 35).

1.5.1 Estrategias de intervencion desde la cooperacidn internacional al desarrollo

El 12 de Junio del 2018, conmemorando el dia internacional contra el trabajo infantil,
la Organizacion Internacional del Trabajo pone en marcha la campafia Generacién Segura y
Saludable para luchar por que los nifios y nifias crezcan en un ambiente sin los peligros y las
consecuencias del trabajo infantil. Entre los planteamientos de esta campafia prima el retirar a
los nifios y nifias de toda forma de trabajo para el que no cumple la edad minima y el esfuerzo
por asegurar que todos los menores accedan a una educacidn de calidad. Se recuerda hacer
hincapié en los mas pequefios (de 5 a 11 afios) ya que se ha observado que ha crecido la
prevalencia en este grupo de edad desde 2012. Esta campafia estd dedicada también a los
trabajadores jévenes por los cual se reivindica sus derechos de seguridad y acceso a los
sindicatos y garantizar la salud. Este panorama de apoyar desde los mas pequeiios hasta los
trabajadores jovenes permite dar sostenibilidad a las estrategias garantizando la calidad de la

educacién como objetivo primordial (OIT, 2018a).

La Agencia Espafiola de Cooperacidn Internacional al Desarrollo (AECID) es la entidad
oficial que dirige, mayoritariamente, las intervenciones y los programas de cooperacién entre
Espafia y otros paises. Ademas de ella, otras entidades locales como la Agencia Andaluza de
Cooperacion Internacional al Desarrollo (AACID) o la Agencia Extremefia (AEXCID) tienen
protagonismo en la cooperacidon en términos de infancia en colaboracion con otras entidades
gubernamentales y no gubernamentales (ONGs y ONGDs, ayuntamientos, universidades, entre
otras). La AECID dispone en la actualidad del V Plan Director de la Cooperacion Espaiola 2018-
2021 donde se consensUan las prioridades de intervencién para cada pais y el trabajo a realizar

por las Oficinas Técnicas de Cooperacién que trabajan para garantizar la presencia en los
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paises prioritarios para la Cooperacidn Espafiola, que en la actualidad son 37, entre los que

estan Honduras, Colombia y Peru (Ministerio de asuntos exteriores y cooperacion, 2018).

Las entidades que dirigen la cooperacién desde cada pais, como el caso de la AECID, se
adhieren a la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT) y, para las estrategias referidas al
trabajo infantil se consensua el Programa Internacional para la Erradicacién del Trabajo Infantil
(IPEC), creado en 1992 para la erradicacion progresiva del trabajo infantil mediante la difusion
y promocion de politicas publicas con la implicacién progresiva de los paises participantes.
Ademas de los gobiernos nacionales, IPEC tiene co-participantes que son las organizaciones de
empleadores y trabajadores, entidades privadas, organizaciones de base comunitaria, ONGs,
los medios, parlamentarios, la magistratura, universidades, grupos religiosos, los nifios y sus

familias, que hacen que IPEC esté operativo en 88 paises (OIT-IPEC, 2014).

La accion de IPEC en Peru permite el establecimiento de programas que mejoran
significativamente la situacién de los menores en riesgo de trabajo infantil mediante la
identificacion de la situacién, la creacién de planes para mejorar la pobreza, el establecimiento
de comisiones, planes nacionales de accion de erradicacién del trabajo infantil,
posicionamiento del tema de trabajo infantil y la movilizacién social frente al problema. La OIT
y la AECID son las entidades principales que dirigen las estrategias desde fuera del destino de
esta intervencidén (Perd). Ademads de la planificaciéon internacional, la participacion y el
compromiso de los paises latinoamericanos ha permitido la creacién de la Red
Latinoamericana Contra el trabajo infantil (Red LACTI), que cuenta con mas de 20 afios de
accion para la prevencion y erradicacion del trabajo infantil y de proteccién del trabajo
adolescente permitido. En este periodo, se ha logrado separar del trabajo a 9.5 millones de
nifios y nifas, se ha creado un instrumento de cooperacién intergubernamental formada por
28 paises de américa latina y el caribe y la colaboracién de organizaciones de empleadores y
trabajadores con el objetivo principal de alcanzar la meta 8.7, contra el trabajo infantil, de la

nueva Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible (ONU, 2015b).
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2. Implementacidon de programas de intervencion psicosocial

en contexto educativos de riesgo.

En la implementacién de programas influyen diversos procesos relacionados con las
caracteristicas de las intervenciones, el contexto comunitario y el contexto organizacional. En
esta tesis doctoral se identifican algunos de estos factores (Tabla 3) como la fidelidad, la
innovacion, la dosis de la implementacion o la capacidad y el compromiso comunitarios, que
influyen en la efectividad de Educame Primero Perd como programa de intervencion
psicoeducativa para la prevencion del trabajo infantil. Los profesionales de la investigacion e
intervencidn, las personas facilitadoras de los programas y otros agentes, se comunican para
identificar los elementos de cada intervencién y mejorar el proceso que va de la ciencia a la
practica (Durlak, Weissberg, Dymnicki, Taylor y Schellinger, 2011; Meyers, Durlak y
Wandersman, 2012; Maya-lariego, 2012; Wandersman et al., 2008; Wanless y Domitrovich,
2015).

En primer lugar, el estudio de la fidelidad ha evolucionado hasta complementarse con
el ajuste a los contextos y la introduccidén de innovaciones. Histéricamente, la transferencia
directa de los programas se basaba en la similitud de la intervencidn en contextos diferentes,
mediante la reproduccién de estrategias y actividades. El foco en la introduccién de
innovaciones, empezé a considerar cada etapa de la implementacién para valorar la
efectividad del programa (LeBlanc y Robert, 2012) y se comprobd que el éxito se incrementa
cuando el disefio del programa se ajusta a las necesidades de la comunidad y permite a los
participantes, y a su contexto, adoptar el programa con adaptaciones concretas (Berkel,

Mauricio, Schoenfelder y Sandler, 2011; Wandersman et al., 2008).

En segundo lugar, el equilibrio entre la fidelidad y la adaptacién de la implementacién
se logra con estrategias y actividades diversas, dosis suficientes para cada objetivo y trabajo
coordinado entre las personas facilitadoras de los programas y los participantes. La fidelidad,
junto con el apoyo a las necesidades del contexto, aumenta la probabilidad de los programas
de obtener un impacto positivo en los participantes (Flaspohler, Meehan, Maras y Keller,
2012). Ademas, combinar fidelidad vy flexibilidad asegura la validez ecoldgica de los programas,
especificamente, en programas dirigidos a familias (Hidalgo, Jiménez, Lépez-Verdugo, Lorence
y Sanchez, 2016). Un ejemplo es el caso del programa “Incredible Years” que desarrolla
entrenamientos para prevenir y afrontar distintas problematicas psicosociales de los menores,

desde edades tempranas. Este programa se cred para entornos exclusivamente clinicos, sin
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embargo, la aplicacién en diversos contextos, planted la necesidad de ampliar sus estrategias,
aplicadas a maestros, menores y padres. El programa identific6 nuevas carencias en los
contextos y complementd los entrenamientos con visitas familiares, discusién u orientacion
con terapeutas entrenados. Los resultados han mostrado cambios positivos, valorados por los
diferentes informantes, al mantener los objetivos claves del programa y afiadir ajustes para

adaptarse a la comunidad (Webster-Stratton y Reid, 2010).

En tercer lugar, en relacién directa con la adaptacién a los contextos se identifica la
innovacion, como factor dependiente de las capacidades de la comunidad y de las personas
facilitadoras. La efectividad de las innovaciones empleadas depende de su interaccidn entre las
estrategias de ajuste al contexto de las personas facilitadoras y el compromiso de los
participantes (figura 1) (Carr y Lord, 2016; Dusenbury, Brannigan, Hansen, Walsh y Falco, 2004;
Marquez-Lépez et al.,, 2018a; Meyers et al.,, 2012). Algunas de las innovaciones que han
resultado efectivas, en el proceso de transferencia de programas, son el ajuste de la dosis y la
intensidad de la intervencion. En un estudio longitudinal, que examinaba el efecto predictivo
de la asistencia en un programa de capacitaciéon en lectura, autorregulacién y habilidades
sociales, se definié que el numero de sesiones a las que asisten los menores influia en la
satisfaccién con el programa y en los resultados de la evaluacién postest. Sin embargo, los
autores destacan la importancia de medir dosis-efecto conjuntamente con otros factores

familiares y personales (Charlebois, Bredgen, Vitaro, Normandeau y Boudreau, 2004).

Estrategias de Compromiso de los
adaptacion de las <> Innovaciones <> participantes con
facilitadoras el programa.

Figura 1. Interaccidon entre los factores principales de la implementacidn de programas

En cuarto lugar, las adaptaciones que realizan las personas facilitadoras mejoran la
calidad de los programas de prevencion cuando la comunidad estd preparada y adopta el
programa (Chinman et al., 2005; Durlak y Dupre, 2008). Las competencias comunitarias y
organizacionales, dentro de la implementacién de un programa, implican una buena
comunicacion y clima de trabajo, la coordinacién con los agentes, el liderazgo, el monitoreo y
la planificacion (Durlak y Dupre, 2008; Stith et al., 2006). Las competencias y el nivel de
apertura para recibir una intervencion se analizan en El Modelo de Preparacion Comunitaria.

Este modelo se compone por nueve etapas desde "no tener conciencia" del problema hasta la
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"profesionalizacién" en la respuesta al problema dentro de la comunidad. Si se identifica la
etapa de preparacion, mediante entrevistas o contactos con la comunidad y los participantes,
el ajuste de la implementacion se adecuara para lograr la mayor efectividad posible (Edwards,
Jumper-Thurman, Plested, Oetting y Swanson, 2000; Donnermeyer , Plested, Edwards, Oetting
y Littlethunder, 1997; Holgado y Maya-Jariego, 2012). La preparacion debe ser especifica para
el objetivo que se quiere conseguir con la implementacién de un programa. Una comunidad
con caracteristicas de compromiso e implicacién en actividades, como puede ser construccion
y mejora de infraestructuras escolares, no se implicara en eliminar el trabajo infantil si no esta
preparada y sensibilizada sobre la gravedad de ese problema en concreto (Anaya y Cueto,

2018).

En quinto lugar, una comunidad preparada y unida se transforma en una comunidad
comprometida. El logro de la implicacion de los participantes en las intervenciones también
depende del trabajo de las personas facilitadoras o las facilitadoras mediante la difusidn, la
implicacion con la comunidad para que adopte el programa y la previsién de la sostenibilidad
de las estrategias (Berkel et al., 2011; Domitrovich et al., 2008; Durlak y Dupre, 2008; Marquez-
Lépez et al., 2018a). Cuando una comunidad se implica, es capaz de crear lazos de unidn y de
apoyo mutuo entre sus miembros y surgen nuevas dimensiones a evaluar como el sentido de
comunidad, entendido como experiencia subjetiva de pertenencia a una colectividad mayor
(Sarason, 1974) y su interrelacidn con la potenciacién comunitaria o empoderamiento personal

para cambiar sus vidas (Rappaport, 1981; Goodman et al., 1998; Maya-Jariego, 2004).

La implementacion de los programas dirigidos a la prevencion se planifica pensando en
su sostenibilidad a medio o largo plazo y, para ello, se adoptan estrategias de capacitacion
comunitaria y ajuste al contexto para conseguir la adopcidén de las estrategias (Aarons,
Hurlburt y Horwitz, 2011). Las estrategias de difusion y adaptacién, empleadas por las
personas facilitadoras, seran claves para lograr el compromiso de las familias o la comunidad y

la continuidad de los resultados (Orte, Ballester, Vives y Amer, 2016; Charlebois et al., 2004).
2.1 Estudios de implementacion de programas en escuelas

Las escuelas son un entorno comunitario clave para la implementacién de programas
dirigidos a la prevencidon y a la promociéon de conductas saludables en los menores. Los
factores que intervienen para que un programa sea efectivo en una escuela son: el ajuste de la

dosis y la intensidad de la implementacion, el aprovechamiento de los recursos humanos y
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materiales de la escuela, la detecciéon de las necesidades desde varios informantes y la

incorporacién de personal local y de lideres comunitarios a los programas.

Los programas de intervencion psicoldgica, implementados en escuelas de paises con
alto riesgo social y pobreza, requieren unas caracteristicas de aplicacidon concretas. Entre ellas,
el ajuste mediante la reduccién de la dosis e intensidad de la implementacién ha demostrado
encontrar niveles de efectividad similares a los encontrados en otras implementaciones a largo
plazo. En el caso de una escuela de Nigeria, se encontraron mejorias significativas en los
niveles de depresion, tras la intervencion de un tratamiento cognitivo conductual en las aulas
con 5 sesiones semanales, en lugar de una intensidad superior planificada en el programa

original (Bella-Awusah, Ani, Ajuwon y Omigbodun, 2016).

Un programa ha de ser implementado ajustandose a los recursos de la escuela que, en
contextos de riesgo, se caracteriza por ser un lugar seguro para los menores. En este escenario
se requiere aprovechar los recursos materiales y humanos. Los menores se sienten satisfechos
por las innovaciones en sus contextos cotidianos y, de este modo, se logra el incremento de la
efectividad. La evaluacion del grado de efectividad y la sostenibilidad de las intervenciones
requiere aprovechar la cercania de las familias, los docentes y los menores para complementar
autoinformes que permitan mejorar la formacidn del personal educativo, la incorporacion de

nuevos profesionales o la introduccidn de innovaciones (Patalay et al., 2016).

La proximidad de diferentes agentes (padres, docentes, coordinadores y alumnos)
facilita la evaluacion multinformante para estudiar la efectividad y la sostenibilidad, mediante
las percepciones de los problemas emocionales y de comportamiento en cada contexto. La
informacién de fuentes divergentes permite identificar puntos clave para la intervencién
futura ante problemas de conducta, sociales y emocionales. En un estudio cuyo objetivo fue
evaluar los problemas de conducta de los menores, los docentes mostraron tendencias mas
positivas para comportamientos mas observables (es decir, problemas de conducta e
hiperactividad y/o falta de atencion), mientras que los informes de los padres fueron mas
pesimistas en cuanto a las conductas de los menores (Gutman, Joshi, Parsonage y Schoon,

2018).

La evaluacién desde varios informantes permitié observar la efectividad a medio plazo
del programa “Friends for life”, dirigido a la reduccién y prevencion de la ansiedad y depresidn
mediante terapia cognitivo-conductual. Los resultados indicaron la reduccién de la ansiedad,
sostenida incluso 4 meses después de la intervencidn, y relacionada con el nivel de ajuste del

menor a la escuela. Las estrategias del programa fueron implementadas por una facilitadora
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capacitada en la escuela y los padres de los estudiantes calificaron a sus hijos como
significativamente menos ansiosos, encontrandose un aumento en el acuerdo entre padres e
hijos de los niveles de ansiedad del nifio después de la intervencion (Rodgers y Dunsmuir,

2015).

Uno de los desafios para la sostenibilidad de los programas de intervencion
psicoeducativa, en contextos de riesgo, es involucrar al personal de la escuela como parte de la
implementacién. Ademas, se requiere fomentar otras estrategias como mantener el contacto
entre implementadores y coordinadores, programar reuniones para lograr el compromiso de
los padres mediante la comunicacion periddica y crear figuras intermediaras de apoyo para los

menores en los colegios (Sibley, Olson, Morley, Campez y Pelham Jr, 2016).

El ajuste de la implementacién a los contextos ha de complementarse con el fomento
de la participacién y el aprovechamiento del liderazgo. En el programa “Communities That
Care”, se trabaja con fidelidad cada fase de la implementacidn y, a su vez, los participantes
adquieren un rol de protagonistas al trasmitir los conocimientos que van adquiriendo durante
la intervencidn a la comunidad, consiguiendo la sostenibilidad de las estrategias, mas alla del

contexto especifico donde se implementan (Quinby et al.,2008).
2.2 La implementacion de programas en contextos de trabajo infantil

La problematica del trabajo infantil se aborda desde diferentes perspectivas. El
enfoque econdmico y el enfoque psicosocial se unen para la eliminacidn sostenida del trabajo
infantil y se centra en las causas que llevan a los menores a trabajar, en cada pais en
desarrollo. Para ello, se requiere realizar esfuerzos mundiales para fortalecer las politicas
nacionales e internacionales y trabajar con el contexto donde se sitian los menores (Martin,
2013). Desde el enfoque psicosocial se adopta un enfoque multinivel o multicausal que
relaciona la pobreza, la estructura econdmica, la cultura y las caracteristicas familiares. Desde
este enfoque se establecen y registran los factores de intervencién mds efectivos para la
mejora de la situacidn psicolégica y social de los menores en riesgo (Holgado et al., 2016;

Webbink y Jong, 2013).

Los programas de intervencion para la lucha contra el trabajo infantil con enfoque
psicosocial se han basado en actuaciones concretas dirigidas a las familias, centros educativos
y a los menores. Lograr pequefios cambios en las concepciones familiares y mejorar la
asistencia escolar de niflos dedicados al trabajo es una fuente de expectativas para los

programas de intervencion psicoeducativos que tiene como objetivo fomentar la educacion y
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reduccién el trabajo en la infancia (Quiroga, 2006). Los menores trabajadores se sitdan en un
entorno ecoldgico que se desarrolla entre su microsistema (familia, escuela, comunidad), las
relaciones que se dan dentro de cada escenario (mesosistema), los enlaces entre escenarios
(exosistema) y las normas culturales y agentes externos que estan implicados en su contexto
(macrosistema) (Bonfrenbrener. 1994). Cada agente de la comunidad (familia, profesores y
facilitadores de los programas) tiene un entorno ecolégico que puede coincidir o no con el del
menor y se convierten también en protagonistas de los cambios. Se trata de procesos de
dependencia entre sistemas y es importante conocer las interrelacionales que se estan
realizando en dos microsistemas diferentes, por ejemplo una intervencién en la escuela y otra
a nivel familiar para evaluar qué estrategias influyen en los resultados (Pettigrew, Segrott, Ray

y Littlecott, 2018).

La lucha contra el trabajo infantil ha de promover estrategias internacionales y locales
que faciliten el acceso a los recursos para las familias y fortalezcan las capacidades
comunitarias. Estas estrategias deben disponer de leyes locales, nacionales e internacionales
afianzadas que garanticen una educacién obligatoria y de calidad (OIT, 2017). Los logros contra
el trabajo infantil han sido desarrollados desde programas comunitarios, educativos vy
familiares. Entre ellos, los programas de transferencia condicionada de efectivos han obtenido
resultados positivos en asistencia, rendimiento, proteccién de los menores y cambio en las
concepciones generales de las familias. Estos programas introducen componentes
psicosociales para el cambio en las creencias, actitudes y percepciones sobre el trabajo infantil
de las familias en situacidén de pobreza extrema (Villatoro, 2004; Maya-Jariego, 2014; Alcaraz,
Chiquiar y Salcedo, 2012). Ademas de las ayudas econdmicas, los sistemas de vigilancia y
control social, los convenios y acuerdos internacionales contra el trabajo infantil, las
estrategias para el fomento de la educacion de calidad y los programas de formacion,
sensibilizacion y concienciacion para menores y su entorno, han conseguido los mejores

resultados en disminucién de las tasas de trabajo infantil (Basu, 1999).

La mejora del sistema educativo en cuanto a accesibilidad y el incremento de su
calidad, disponibilidad de los recursos humanos y materiales y mejora de las competencias
sociales para la relacién entre docentes y alumnos tendrian un gran impacto en la incidencia
del trabajo infantil. Ademas, los padres y madres percibirdn que sus hijos podran progresar
profesional y econdmicamente en el futuro rompiendo el ciclo que va de familias pobres y sin
estudios a hijos e hijas en similares condiciones lo que conllevard la vision mds atractiva la
educacion frente al trabajo infantil (Bhalotra y Tzannatos, 2003; Paz y Piselli, 2011). Mejorar la

calidad de los centros educativos y la obligatoriedad de la asistencia es efectivo si a su vez se
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promueve la sensibilizacion y la concienciacién del contexto comunitario para ayudar a romper
el circulo de la pobreza transgeneracional que lleva a que padres y madres trabajadores
tengan hijos trabajadores que abandonen a edad temprana el contexto escolar (Basu, 1999;

Basu y Tzannatos, 2003)

Analizadas las consecuencias que el trabajo infantil ejerce en los menores y su futuro,
los autores que han analizado el funcionamiento del trabajo infantil de manera multinivel
consensuan la necesidad de mayor investigacion longitudinal y orientada a la intervencion, el
desarrollo de capacidades y mejora de las competencias de los padres y madres y el fomento
de la participacion comunitaria y las alianzas locales para la defensa de los derechos de los

nifios y nifas (Fekadu, Hagglof y Alem, 2010; Woodhead, 2004; ).

El trabajo infantil y la educacién estan intimamente relacionados. Los programas de
intervencién psicoeducativos que tienen el objetivo de fomentar la continuidad y la calidad de
la educacién permiten que la formacion sea mas atractiva para los menores y jovenes y se
convierta en prioridad para las familias. Por un lado pueden observar el cambio en sus
resultados académicos y sociales a corto plazo y, ademas, se sientan las bases para los cambios

a largo plazo a nivel formativo y profesional.

Para desarrollar programas efectivos con el objetivo de prevenir el trabajo infantil se
deben identificar una serie de factores. Primero, se requiere definir la situacién de los
contextos a nivel comunitario (grado de participacion social y de preparacién comunitaria para
el cambio, liderazgo, sentido de comunidad, nivel socioecondmico y de estudios de los padres
y acceso a los recursos basicos). Segundo, se precisa identificar estrategias previas efectivas
para la implementacion (ajuste de la dosis e intensidad, equilibrio entre innovacidn y fidelidad,
ajuste comunitario, formacion de facilitadores, sensibilizacién y dinamizacién comunitaria). Por
ultimo, se necesita evaluar la implicacién en el impacto, a corto y largo plazo, de estas
estrategias a través del cambio en las concepciones de las partes implicadas acerca de la
educacion, el trabajo y el futuro y analizar los niveles de convergencia y divergencia entre

todas las personas implicadas en los programas.
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Tabla 3. Factores relacionados con la implementacién de programas

Factores

Relacion entre factores para la efectividad de los programas

Fidelidad

Es el grado de similitud del programa con su planificacion orginal.
Es necesario seguir los objetivos y metas planificadas para lograr la validez
ecologica.

Ejemplo: Mantener la estructura de las sesiones de un programay el contenido
basico de sus estrategias.

Adaptacion y ajuste
comunitario

La trasferencia de programas implica ajustar las estrategias a las necesidades
concretas de cada comunidad y de las personas participantes en el programa.

Ejemplo: Cambio en el médulo de un programa para adaptarlo al pais del destino
(de Orgullo de ser dominicano a Orgullo de ser peruano)

Ajuste de la dosis e
intensidad

Las modificaciones en la temporalizacidn, la frecuencia de las sesiones o el
tamafio del grupo de intervencidn es una estrategia de adaptacion al entorno
que facilita la efectividad y la satisfaccion con el programa.

Ejemplo: Reduccion del nimero de participantes para trabajar con los que
presenten mayor problematica, de manera mas intensificada.

Introduccion de
innovaciones

Se relaciona con la adaptacion y el ajuste.
Introducir novedades en los programas originales promueve la implicaciény el
compromiso y fomenta la sostenibilidad de los programas.

Ejemplo: Implicar a hermanos o hermanas menores en las sesiones de un
programa dirigido a nifios trabajadores para que se sensibilicen sobre algunas
tematicas.

Aprovechamiento de
recursos comunitarios

La impliacion de personas de la comunidad se entiende como una innovacién y
va directamente relacionada con la sostenibilidad de los programas y el
compromiso.

Ejemplo: docentes y madres implicadas en actvidades de formacion del
programa, e integracion de la asociacion de madres y padres en actividades.

Capacidad comunitaria 'y
preparacion para el
cambio

Una comunidad que tenga nociones basicas sobre la intervencidn, que sea activa
eny que esté sensibilizada en relacidn a una practica concreta serd una
comunidad preparada. Se relaciona con el compromiso comunitario y la
participacion en los programas.

Ejemplo: En comunidades con historia de autogestion, las personas estan
sensibilizadas acerca de las consecuencias de la pobreza y la importancia de
agentes externos.

Competencias de las
personas facilitadoras

Las personas facilitadoras son las encargadas de ajustar el programa y hacer que
funcione.

Entre las estrategias que utilizan estan la difusidn, divulgacién y sensibilziacion de
la comunidad.

Ejemplo: Capacidad de adaptacion a los requerimientos del centro e
institucionalizacién del programa dentro del contexto organizativo.

Compromiso comunitario

La implicacion comunitaria va ligada al trabajo de las personas facilitadoras.
La preparacién comunitaria previa y la concepcién sobre la problematica que se
estd afrontando influird directamente en el compromiso de la comunidad

Ejemplo: Solicitud de participacion de las madres y padres en actividades con sus
hijos.
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3. Educame primero. Funcionamiento desde sus origenes a

Educame Primero Peru
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Figura 2. Educame Primero. Recorrido de la estrategia Espacios Para Crecer

Educame Primero Perl es un programa que se basa en la transferencia de experiencias
exitosas entre diversas regiones de Centroamérica a Colombia y que se implementd
posteriormente en Lima durante 2015 y 2016 (figura 2). Su estrategia principal son los Espacios
Para Crecer (EpC), se desarrollaron como experiencia piloto por primera vez en Republica
Dominicana con un impacto positivo en la reduccidn del trabajo infantil. Los Espacios para
Crecer, junto con otras estrategias, se incluyeron en el programa regional Primero Aprendo,
que se desarrolld6 en 6 paises de Centroamérica entre 2004-2009. Posteriormente, se
implementd un programa macro, a nivel nacional, en 7 departamentos de Colombia, Eddcame
Primero Colombia. El objetivo general del programa fue ofrecer educacién a los nifios, nifias y
adolescentes en Colombia. Los Espacios para Crecer son talleres de formacién, implementados

en la jornada alternativa a la escolar, para menores sin escolarizar y/o escolarizados pero con
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altas tasas de absentismo. El objetivo de los Espacios Para Crecer es reincorporar al menor en
el sistema educativo y concienciar a las familias sobre las consecuencias negativas del trabajo
infantil para el desarrollo del menor. Complementariamente, se utilizan diversas estrategias
para incorporar nuevos actores y/o lideres comunitarios como responsables en el proceso de
desarrollo de los estudiantes pertenecientes a los Espacios para Crecer y actividades para
fomentar el compromiso y la dinamizacién comunitaria (Partners of the Americas, DevTech,

Mercy Corps, CINDE, 2011).

3.1 Antecedentes de Educame Primero: experiencias exitosas en

Centroameérica y Republica Dominicana

Debido a la prevalencia del trabajo infantil en Centroamérica, se establecié una agenda
politica para la eliminacion y prevencién del trabajo infantil y las peores formas del mismo. En
Nicaragua, Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras y Republica Dominicana se estimé
gue mas de 2,3 millones de nifios entre 5 y 17 afios trabajaban y se promovié la creacion del
programa Primero Aprendo en 2004, donde se seleccionaron las mejores estrategias
desarrolladas por toda la regién centroamericana. Para implementar el programa se
identificaron los motivos que aludian las familias como desencadenantes del trabajo infantil.
En Nicaragua, El Salvador y Costa Rica, el trabajo infantil se ligaba a necesidades econdmicas y
en Republica Dominicana y Honduras primaba la idea de trabajo como elemento de
socializaciéon, seguido del motivo econdmico. Para desarrollar Primero Aprendo se crearon
alianzas con distintos agentes nacionales, se desarrollaron estrategias de sensibilizacion y
formacidn a gobiernos, entidades locales, lideres comunales, profesores, familias, menores,

empresarios, organizaciones civiles e internacionales (De Andraca et al., 2007).

Estos paises de Centroamérica y la Republica Dominicana, ademas de adherirse a los
convenios internacionales (Convencién de los Derechos del Nifio, Convenio 138 y Convenio
182 de la OIT) han establecido planes nacionales y sectoriales donde se desarrollan programas
gue luchan por mejorar la situacidn de la infancia, mejorar el sistema educativo y alejar a los
menores del trabajo infantil. Los planes nacionales no llegan a los centros educativos de
algunas zonas por la que se requiere de un sistema de supervision y gestion de calidad en estos
paises (Morduchowicz, Aylwin y Wolff, 2008). Entre las estrategias para mejorar la calidad y el
impacto de las intervenciones estan las becas para las familias, los programas de mejora
educativa para las zonas de mayor riesgo, las ofertas educacionales alternativas a la escuela
para menores con alto absentismo y retraso educativo, las oportunidades educativas

desarrolladas por ONGs y organizaciones religiosas como es el caso del movimiento
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educacional catodlico Fe y Alegria con alta presencia en El Salvador, Guatemala, Honduras,
Nicaragua y Republica Dominicana (en mas de 17 paises de América Latina entre los que esta

incluido Peru) (De Andraca et al., 2007).

En Primero Aprendo se seleccionaron 14 practicas, basadas en la evidencia, para
implementarse, como experiencias piloto, en Guatemala, Honduras, El Salvador, Nicaragua,
Costa Rica y Republica Dominicana, gracias al consorcio de las entidades Care International y
DevTech. Ademds de estas organizaciones, diversas entidades locales, ONGs, instituciones
educativas y actores locales y comunales se vinculan a los objetivos de prevenir y eliminar el
trabajo infantil, sensibilizar a los actores claves, desarrollar proyectos pilotos para detectar las
intervenciones mas efectivas, intercambiar experiencias ente los paises participantes y
formular una agenda de politicas de intervencidn para regularizar y mejorar la situacién de los
menores en riesgo de sufrir las consecuencias del trabajo infantil (Care International, 2014;
Amargos, 2006). El Programa de Promocién y Reforma Educativa de América Latina y el Caribe
(PREAL) se encargé de documentar las experiencias desarrolladas y analizar las politicas
educativas dirigidas a los menores trabajadores para tener una visidn conjunta de la realidad

de los 6 paises participantes (De Andraca et al., 2007).

El programa Primero Aprendo consté de tres fases de implementacion. La primera se
establecié entre 2004-2009 en cinco paises centroamericanos (Guatemala, Honduras, El
Salvador, Nicaragua y Costa Rica) y Republica Dominicana. El objetivo fue la interaccion y el
trabajo cooperativo entre actores claves para la prevencién del trabajo infantil. La Fase 2 se
desarrollé en 2009-2011 en Nicaragua con la creacidon de un modelo integral de atencién a la
niflez trabajadora. En esta fase se crearon estrategias para mejorar las oportunidades
educativas, sensibilizar a las familias y actores regionales y politicos. Ademads, se crearon
actividades de difusion de los resultados obtenidos y del impacto de las estrategias en los
menores participantes y su entorno. En la Fase 3 (2011-2014), los paises donde se
desarrollaron experiencias piloto efectivas, incorporan en sus politicas diferentes iniciativas y
programas evaluados como efectivos para garantizar la permanencia de nifios y nifias en la
escuela, la ejecucion de actividades (valoradas positivamente para el desarrollo infantil) y la

incorporacién de las familias y la comunidad a la planificacion de la educacion.

Los objetivos de Primero Aprendo variaron segun la regiéon de intervencién. En
Republica Dominicana, las estrategias iban dirigidas sobre todo al sector agricola y la mas
efectiva resultd ser los Espacios Para Crecer. La validacién del programa permitié que en 2006

se aplicara en Nicaragua y en 2007 se implementara en Guatemala y Honduras (DevTech y

47



ENTRENA, 2007). En Guatemala el objetivo estuvo centrado en acabar con el trabajo
domeéstico infantil (Maldonado, 2014). En Nicaragua, el enfoque iba hacia el trabajo infantil en
la agricultura y en El Salvador, la expectativa de prevenir el trabajo infantil se amplia a la
prevencién de la explotacion sexual y la trata. Del programa Primero Aprendo y sus resultados
positivos surge, en el Salvador, el Modelo de Educacién Integrada para la Nifiez Trabajadora,
gestionado por el Instituto Salvadoreiio de Desarrollo Integral de la nifiez y la adolescencia
(ISNA) integrado por cuatro elementos basicos: El Modelo de Reporte Escolar, el Modelo del

nifio/a tutor/a y el Modelo de Espacios Para Crecer (CARE international, 2014).

La estrategia Espacios Para Crecer se situé como una de las mas destacadas entre las
experiencias piloto de Centroamérica que consiguié un impacto significativo en la reduccion
del absentismo el rendimiento escolar y la situacién psicosocial de la nifiez. En Republica
Dominicana, los Espacios para Crecer se desarrollan dentro del programa Eliminando las
Peores Formas del Trabajo Infantil a través de la Educacion, que logré sobrepasar el objetivo
propuesto y consiguid que 5.574 Nifios, Nifias y Adolescentes fueran retirados y/o prevenidos
de las Peores Formas de Trabajo Infantil. Los Espacios Para Crecer promueven la innovacién en
el aprendizaje y se inspiran en la teoria de las inteligencias multiples para desarrollar
competencias diversas entre los nifios y nifas participantes (Amargo, 2006; Romero-Mendoza,

2015).
3.2 Los Espacios Para Crecer

Los Espacios Para Crecer son talleres o sesiones psicoeducativas que se desarrollan en
los centros educativos o en espacios alternativos habilitados para ello, como pueden ser
centros comunitarios. Su objetivo es servir de estrategia puente entre el trabajo infantil y la
escuela ordinaria. En los Espacios Para Crecer las personas facilitadoras son los encargados de
guiar el proceso de aprendizaje y establecen estrategias para lograr la participacién y el
compromiso de familias, docentes y menores participantes. Los Espacios para Crecer tienen
tres componentes principales: académico, recreativo y de crecimiento personal (DevTech y

ENTRENA, 2007; Amargds, 2007; Partners of the Americas et al., 2011)

Los componentes de las sesiones, la organizaciéon temporal y la divisién de grupos por
edad de los Espacios Para Crecer se validaron en la aplicacién de Republica Dominicana y se
ajustaron, en las sucesivas aplicaciones de la estrategia, a las caracteristicas de los
participantes. El componente académico funciona como refuerzo educativo para menores que

trabajan y tienen bajos resultados académicos y/o que no asisten a la escuela y requieren de
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una nivelacién para acceder a sus aulas ordinarias en el futuro. El componente recreativo esta
formado por actividades de ocio, arte, deporte, en la que nifias y nifios desarrollan sus
competencias sensoriales de manera ludica. El componente de crecimiento personal contiene
el desarrollo de las habilidades sociales, la autoestima, la relacién con la comunidad vy la
familia, el respeto a uno mismo y al entorno, entre otros temas (Partners of the Americas et

al., 2011).

La temporalizacién se establecié, en Colombia, con sesiones de lunes a viernes en la
jornada contraria a la escolar, con una duracion de 3 horas y media. Cada sesidn comienza con
momento del circulo de bienvenida y crecimiento personal (15 a 20 min.). En este tiempo el
facilitador o la facilitadora recibe al alumnado con un aplauso y se especifican los objetivos de
dia, luego el momento de las tareas (entre 45 minutos y una hora), continda con el momento
de nivelacién (45 minutos) y momento de recreacion (60 minutos) y, por ultimo, el momento
del circulo de despedida (10 a 15 minutos) donde se reflexionaban los aprendizajes del dia. Los
grupos de edad eran Peces (equivalente a 6-8 afos, aproximadamente) cuyo objetivo es tomar
contacto con los conocimientos y el lema de los peces es “nadando a través del agua en busca
de habilidades y conocimientos, el grupo de “Robles” (9-13 afios, aproximadamente) con el
objetivo de fortalecer sus habilidades académicas y de vida y el grupo de “Halcones”( 14-16
afios, aproximadamente) con el objetivo de convertirse en aprendices y ser ejemplo y ayuda a

generaciones mas jévenes contra el trabajo infantil (Partners of the Americas et al., 2011).

Los Espacios para Crecer estan compuestos por modulos que se desarrollan en varias
sesiones. En Republica Dominicana se aplicaron de forma piloto y, posteriormente, se
corrigieron y validaron. Esta validacion conllevé la elaboracion de un programa especial de
lecto-escritura y la simplificacidon en los 5 mddulos de aprendizaje, descritos en la Tabla 4, que
estan planificados para desarrollarse en 6 semanas cada uno (Mddulo 1: Yo Soy Especial,
Modulo 2: Mi familia, mi comunidad mas cercana, Médulo 3: Cuido mi Salud, Mddulo 4: El
ambiente que me rodea, Mddulo 5: Qué orgullo el ser dominicano (en la modalidad de
verano). Ademas de ello, estos mddulos se complementaban con las actividades de los
madulos especiales: Educacion fisica, Teatro, Musica, Artes Plasticas y Literatura infantil. El rol
del facilitador o facilitadora ha sido esencial en el desarrollo de los Espacios para Crecer en
todos los paises. Estos facilitadores comenzaron siendo personas de la comunidad que
trabajaban de manera voluntaria, sin necesidad de tener formacion docente, que recibian un
incentivo para desplazarse. A lo largo de las distintas aplicaciones de los Espacios para Crecer,
las personas facilitadoras han pasado a convertirse en un grupo de docentes o formadores

organizados en red que coordinaban centros comunitarios o estrategias como los Espacios
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Para Crecer y otras acciones contra el trabajo infantil, en centros educativos (Maya-Jariego y

Palacio, 2014).

Los investigadores, facilitadores y coordinadores de los Espacios Para Crecer en cada
pais donde ajustan el niumero de sesiones requerido, adaptan las tematicas (por ejemplo,
sustituir tematicas dominicanas por peruanas como en la figura 3) y los contenidos a las
caracteristicas de los participantes y su contexto y trabajan la difusién de las estrategias, la
formacidn y sensibilizacion de los participantes, familias y docentes y la consecucién del

compromiso mediante la aplicacién de innovaciones (Marquez-Lépez et al., 2018a).

Tabla 4: Médulos tematicos de los Espacios Para Crecer.

Modulos Contenido Descripcion
Mddulos 1 Yo soy Especial Fomento de la autoestima, las
regulares habilidades sociales,

autoconocimiento y el desarrollo
del autoconcepto.

2 Mifamilia, mi comunidad mas cercana. Fomento de las relaciones
positivas con los miembros de la
familia y la comunicacién.

3 Cuido misalud Valor de la higiene, de estar sano
fisica y mentalmente, la
alimentacion saludable y el
cuidado personal generalizado.

4  Elambiente que me rodea El cuidado de los recursos
naturales y materiales, espacios
publicos y privados.

Mddulo de 5 jQué orgullo ser (dominicano, salvadorefio, Actividades culturales de

verano hondurefio,  guatemalteco, nicaragliense, identificacion y recreaciény
costarricense, colombiano o peruano)! desarrollo de tradiciones
nacionales y/o locales.
Maddulos *  Educacion fisica, musica, teatro, literatura Se situaban en las sesiones de EpC
especiales infantil y artes plasticas. para el desarrollo de

competencias sociales, educativas
y académicas
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Figura 3. Espacios Para Crecer. Mddulo “Orgullo de ser peruano” en Jicamarca, Lima (2015). Fotografia:

Natalia Rodriguez Herrera

Los resultados de la evaluacién de los Espacios para Crecer muestran la eficacia en la
retirada progresiva de nifias y nifios del trabajo infantil y el mantenimiento en los sistemas
educativos. Ademds, se observan los cambios en las actitudes y actividades en menores
participantes, sus familias, sus docentes y lideres comunitarios con los que se trabajé, en la
calidad de los aprendizajes, en el desempefio académico en la escuela reconocida por la
Secretaria de Estado de Educacidon y la Secretaria de Estado de Trabajo de Republica
Dominicana. La intervencién a nivel educativo y escolar se complementa con el trabajo con las
familias que promueve el desarrollo de competencias para generar ingresos nuevos. Los
Espacios para Crecer se convierten en una estrategia de intervencion comunitaria que
promueve la motivacién de la nifas y nifos, la implicacion de sus familias y el reconocimiento
comunitario de la importancia de la escuela como lugar seguro, que aporta competencias y
facilita el progreso y el logro de objetivos para el bienestar futuro (DevTech y ENTRENA,
(2007). La adopcidn del modelo por programas de otros paises también lo ha convertido en un
producto dominicano exitoso (DevTech, Accion para la Educacion Basica e Instituto

Tecnolégico de Santo Domingo, 2011).
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3.3 Educame Primero Colombia

En este apartado se explica el desarrollo de la experiencia de Eddcame Primero en el
contexto social de Colombia y los acuerdos realizados entre la Universidad de Sevilla y la
Universidad del Norte (Barranquilla) para la colaboracion en las actividades de investigacion

sobre la implementacién del programa en la regién atlantico.

3.3.1. Contexto social y comunitario de la intervencion

La validacion de los Espacios para Crecer como estrategia efectiva en la reduccion y
retirada de los nifios y las nifias del trabajo infantil promovié la incorporacién de estos talleres
al sistema nacional colombiano dentro de su programa Edidcame Primero Colombia. La
situacion de Colombia ha estado protagonizada, durante las ultimas décadas, por los
desplazamientos internos forzados de las familias desde zonas rurales con alta presencia de la
guerrilla, la reinsercion de excombatientes y la situacién de violencia politica generalizada a
nivel nacional. Algunas consecuencias de esta situacién son el incremento de la desigualdad
econdémica del pais, la incertidumbre, los problemas de salud fisicos y psicolégicos de los
afectados y el incremento del trabajo infantil en la mendicidad, venta ambulante y el trabajo
en pequenos negocios familiares (Ibafiez y Veldasquez, 2008). Dos perfiles relacionados con la
situacidn social de las familias se identifican como causantes del trabajo infantil: el perfil de las
familias rurales o suburbanas con el desencadenante del desplazamiento forzado y el perfil de
las familias que viven en zonas urbanas, donde padres y madres que fueron nifios trabajadores
y con baja educacidn, tienen a hijos e hijas implicados en el trabajo para contribuir a los
ingresos familiares. La participacion de las familias y de la mejora de la calidad educativa es
clave para la prevencidon del trabajo infantil. En este contexto, surge EdUcame Primero
Colombia que combina un enfoque comunitario, educativo y ludico para la mejora de la

situacion de la infancia y sus familias (Holgado et al., 2016).

3.3.1 Los Espacios para Crecer a nivel nacional y en Barranquilla.

Eddcame Primero Colombia se instaura como programa para paliar las consecuencias
que el trabajo infantil estaba ejerciendo en el pais, eliminarlo progresivamente y estabilizar la
situacidn de la infancia ante la situacidon de violencia y pobreza. La estrategia principal fue
instaurar los Espacios Para Crecer para proporcionar espacios seguros para la convivencia de
menores y su entorno mas cercano. Los Espacios para Crecer en Colombia funcionan como
estrategia puente entre el trabajo y la escuela para menores en situacion de absentismo

escolar alto o que permanecian largas temporadas sin escolarizar. El programa se implementd
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a nivel nacional en 7 departamentos del pais, a lo largo de tres afios (2008-2010) y se cred
gracias a un consorcio de entidades Partners of the Americas, DevTech, Mercy Corps,
Fundacion Centro Internacional de Educacion y Desarrollo humano (CINDE) (Maya- Jariego y

Palacio, 2014).

Educame Primero Colombia se ubica dentro de la Estrategia Nacional para Prevenir y
Erradicar las Peores Formas de Trabajo Infantil y Proteger al Joven Trabajador (ENETI) para
2008-2015. Entre las estrategias estan, reintroducir a los nifios trabajadores en el sistema
educativo y permitir que sus familias tuviesen acceso a los servicios sociales (Ministerio de
Salud y Proteccidn social, 2009). Ademas de los Espacios Para Crecer (EpC), se desarrollan los
Espacios para Emprender (EpE) dirigidos a mayores de 16 afios con el objetivo de dar una
formacidn que les permita conseguir un trabajo digno y fuera de las circunstancias de riesgo,
que estaban dentro de las experiencias exitosas aplicadas por Primero Aprendo en
Centroamérica. El programa nacional de intervencion pretende mejorar la autoestima de nifios
y jovenes que han estado en contacto con trabajo infantil, desde edades tempranas y que se
encuentran en una situacion social y familiar de riesgo por la pobreza o la violencia con la que
han convivido. Ademds en estos espacios alternativos al trabajo se facilita que las nifias y los
nifios adquieran competencias sociales y académicas (Partners of the Americas, Devtech,

Mercy Corps y CINDE, 2011).

Especificamente en la ciudad de Barranquilla, los Espacios Para Crecer se desarrollaron
entre 2008-2010 con nifios y nifnas trabajadores de entre 5 y 16 aios, residentes en los barrios
de El Silencio, Los Olivos, Por Fin, Alboraya, Pumarejo, Palermo y Olaya Herrera. Una vez
finalizados los Espacios Para Crecer en 2010, la Universidad del Norte en Barranquilla
(Uninorte) se hace cargo de la continuidad del programa Educame Primero con la
concentracién en la estrategia Baul de Juegos. La estrategia de Baul de juegos fue creada por el
psicdlogo Philippe Valls, presidente de la Fundacién Nifios Refugiados del Mundo, que diseid
una estrategia de intervencion clinica basada en el juego libre para los nifios con traumas y
carencias graves, siguiendo un esquema guiado por las reglas del juego, el espacio y el tiempo
y definiendo un papel especifico para el adulto y el nifio (Barrios, Altamar, Aldana & Narvaez,
2011). El uso del Baul de juegos se basa en la teoria de Jean Piaget de 1961, sobre el desarrollo
evolutivo y las habilidades sociales, emocionales y cognitivas que se aprenden durante la vida.
En el juego se observan los cambios y se promueve que se adquieran las habilidades (Romero-
Mendoza, 2015). Las innovaciones que incorpora la Universidad del Norte a Edicame Primero
son, ademas del uso de nuevas estrategias como Baul de juegos, el fomento de una red de

facilitadores responsables de cada centro que promueven la aplicacién del programa, se
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coordinan con los docentes y directivos de las escuelas, facilitan el compromiso de profesores
y familias y median y orientan a los mismos. Ademas, las personas facilitadoras crean
estrategias de ajuste para adaptar el programa a cada contexto (Holgado, Maya-Jariego,

Ramos y Palacio, 2014).

La implementacion de Educame Primero Colombia en Barranquilla conté con la
participacion, intervencién y desarrollo de investigacién del Laboratorio de Redes Personales y
Comunidades (LRPC) de la Facultad de Psicologia de la Universidad de Sevilla, gracias a un
convenio con el Centro de Investigacion y Desarrollo Humano (CIDHUM) de la Universidad del
Norte (Uninorte). La colaboracidn entre estas universidades se basé en la participacién de
cooperantes internacionales (estudiantes de grado, master y doctorado espafioles) en las fases
de evaluaciéon y seguimiento de los Espacios Para Crecer de Barranquilla y la intervencién en la
segunda estrategia para la erradicacion del trabajo infantil: Baul de Juegos. Estas actividades

de colaboracién se desarrollaron durante 2010-2011 (Maya-Jariego y Palacio, 2012; 2014).

La colaboracién entre la Universidad del Norte y Universidad de Sevilla facilité el
analisis de los procesos desarrollados en el programa en Colombia y permitié observar el
impacto en los participantes. Se colabord en la evaluacidon de la implementacion, de los
resultados y en el andlisis de la continuidad de Edicame Primero Colombia en Barranquilla. En
esta investigacion se destacdé el papel central de las personas facilitadoras en Ia
implementacion del programa mediante el desarrollo de las actividades de prevencién vy
erradicacion del trabajo infantil en los participantes (Holgado, Maya-Jariego, Ramos, Palacio,
2014) y se valoré el ajuste comunitario, las mejoras en la implementacién y las estrategias para
la continuidad del programa realizadas por las personas facilitadoras (Maya-Jariego y Palacio,
2014). Una vez cerradas las actividades dentro de Edicame Primero Colombia se realizé una
evaluacion con los participantes para analizar su impacto en el rendimiento académico que
destacaba sus cambios significativamente positivos con respecto a la linea base (Holgado et.
al., 2014). Tras concluir las investigaciones en Colombia, se valoraron los requisitos para hacer
una transferencia de la experiencia de Barranquilla al contexto peruano (Lima) y se detallaron
las lecciones aprendidas, con los propios facilitadores del programa, que aportaron su visién

acerca de la implementacion (Maya-Jariego y Holgado, 2014).

3.4 Educame Primero Peru

En este apartado se resume el contexto de intervencion donde se implementa el

programa que sustenta esta tesis. La situacion demografica y social de la ciudad de Lima
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favorece la aparicién del trabajo infantil y, el programa Edicame Primero, establece un
conjunto de estrategias para priorizar la calidad educativa y promover el compromiso de
familias y menores con la formacidn. La implementacién del programa se desarrolla en dos
distritos periurbanos de Lima: Villa el Salvador y Jicamarca. Para analizar la implementacion se
describe la situacién socio-econdmica y demografica del pais y de los distritos de intervencion,
el papel central de Perd en la lucha contra el trabajo infantil y su idiosincrasia al ser pais
pionero en el surgimiento de movimientos de menores trabajadores que reivindican el

derecho a trabajar.

3.4.1. Contexto social y comunitario de la intervencion

Lima es una ciudad de destino para los habitantes de otras regiones de Peru. La capital,
con casi 9 millones de habitantes, esta dividida en distritos con una desigualdad en recursos,
infraestructuras, organizacidn social y acceso a los servicios muy visible cuando se observan
zonas contrapuestas (Avellaneda y Corvalan, 2011). Desde las etapas de desarrollo industrial,
su pasado colonial y desde las etapas de presién y violencia por la presencia del grupo
terrorista Sendero Luminoso (1980-1993) se desplazan a Lima personas con pocos recursos
pero su interés y circunstancias han cambiado. Las personas ya no vienen solo para dedicarse a
la limpieza y/o cuidado de los hogares en las casonas de Lima (como ocurria en etapas
previas), sino que invierten en la creacidn de pequefios negocios, trabajan en la venta

ambulante y/o se incorporan a empresas limefias.

En la actualidad, las familias se desplazan, mayoritariamente, unidas y optan por
situarse en hogares muy sencillos y autoconstruidos en la periferia de la ciudad, cerros (conos)
y en terrenos deshabitados, movilizdndose diariamente largas distancias hasta llegar a sus
lugares de trabajo. Estos nuevos contextos formados por personas migrantes y con escasez de
recursos basicos (agua, saneamiento, luz, educacién y asistencia sanitaria de calidad), se
denominan asentamientos humanos y se gestionan con ayuda de lideres comunitarios y con
estrategias de autoorganizacion para la construccidn de casas (lotes), colegios y mercados. En
estos asentamientos, los vecinos desarrollan estrategias comunitarias (como es el caso de las
polladas o venta de comida cocinada por una familia al resto de la comunidad) para recaudar
fondos para causas individuales. La comunidad se implica en colaborar unos con otros para
conseguir el progreso comunitario y la identidad como barrio. En este escenario de
intercambio de beneficios se fortalece la figura de los lideres comunitarios que ayudan a la
creacién de asociaciones de vecinos, aprovechando la consolidacién del sentido de comunidad

(Maya-Jariego, 2004).
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Los desplazamientos a Lima contindan en la actualidad por su desarrollo urbano,
empresarial e intelectual, siendo un ideal para las familias de la sierra andina y la selva
amazodnica peruana, por ser referente en educacion y el progreso econdmico. Existen distritos
empresariales, formados por personas de Lima y extranjeros inversores que habitan en los
distritos mds exclusivos como Miraflores, San Isidro o La Molina que se contrapone a los
distritos ubicados en la periferia (Anexo 1). Otras de las peculiaridades que caracterizan a la
ciudad es el sistema de transporte en combis (furgonetas), autobuses y taxis legales e
informales. La extension territorial de la ciudad conlleva largos desplazamientos diarios para
trabajar y las personas de recursos bajos o medios se dedican al comercio formal o informal en
las calles para dar servicios a las personas que se desplazan. La desigualdad lleva a que las
comunidades mas alejadas creen sus propios sistemas de gestidn para organizar sus barrios,
sus centros sociales y para tener acceso a los servicios bdsicos de salud, vivienda vy
alimentacién pero la pobreza repercute en la situacién de la infancia que no tiene acceso a sus

derechos de manera integral en todos los distritos de la ciudad (Avellaneda y Corvaldn, 2011).
3.4.2. El papel de Peru en la lucha contra el trabajo infantil

La situacion sociodemografica, la pobreza, los problemas politicos de Perd y de la
capital limefia, propician la implicacién de menores en el trabajo en zonas rurales y urbanas
(mineria, constructoras, agricola, negocios familiares o ajenos y/o trabajo en el hogar) (Coral,
1994). Las familias se trasladan desde regiones andinas o de selva del pais a la capital (Lima) y
a otras zonas costeras, asentandose en la periferia de las ciudades en condiciones de pobreza
extrema (asentamientos humanos) en zonas desérticas sin posibilidad de produccién agricola,
lo que impulsa a menores a mantener la economia familiar mediante el comercio o la

mendicidad en las calles de los distritos mas ricos (figura 4).

Asentamientos

Terrorismo, Desplazamientos

bajo acceso a la desde zonas de la humanos e

educaciony sierraandinayy la invasiones de

terrenos: “Cerros

pobreza selva hacia Lima

de la Esperanza”

Figura 4. ltinerario de desplazamientos internos en Peru
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El impulso nacional por la erradicacién del trabajo infantil parte por las multiples
denuncias internacionales por la presencia elevada de menores que viven y trabajan en la calle
a causa de la pobreza y/o la violencia en los hogares y que repercute en problemas
psicoldgicos vy fisicos para los nifios y las nifias por la visién negativa de los demas, y de ellos
mismos, con respecto a sus iguales que pueden estudiar y vivir dentro de una familia (Lieten y
Strehl, 2014). Frente a estos motivos, el gobierno nacional y las entidades regionales y locales
se adhieren a estrategias internacionales para la lucha contra esta problematica. En los ultimos
afios Peru crea el Plan Nacional de prevencidn y Erradicacion del Trabajo Infantil 2005-2010 y
los Planes Nacionales de Acciéon por la Infancia y Adolescencia 2002-2010 y 2012-2021.
Ademas, se crean acciones como el Comité Directivo nacional para la Prevencion vy
Erradicacion del Trabajo Infantil (CPETI) como instancia de coordinacion Multisectorial de
Instituciones Publicas y Privadas sin fines de lucro y sus comités regionales correspondientes

(Vega-Luna, 2013)

Peri se adhiere a las politicas internacionales con la Estrategia Nacional para la
Prevencién y Erradicacion del Trabajo Infantil (ENPETI), con unos objetivos a ejecutar entre
2012-2021, junto al Comité Directivo (CPETI) y con el apoyo de miembros internacionales
como la OIT, la Organizacion Panamericana de la Salud (OPS), UNICEF, la Japan International
Cooperation Agency (JICA), la Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional (AECI) y la
Cooperacion Alemana. En el ambito nacional los colaboradores son la Red por un Futuro Sin
Trabajo Infantil, el Instituto de Salud y Trabajo (ISAT), el Grupo de Iniciativa Nacional por los
Derechos del Nifio (GIN) y la Marcha Global Contra el Trabajo Infantil. Esta estrategia lidia con
los datos actuales de trabajo infantil en el pais recogidos en la ultima Encuesta Nacional
Especializada en Trabajo Infantil (ETI 2015) organizado por el Ministerio de Trabajo vy
Promocidn del Empleo (MTPE,2012) y la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT). En la ETI
2015 se observa que el 26,1% (1 millén 974 mil 400) de las nifias, nifios y adolescentes del pais
realizaron alguna actividad econdmica durante el afio, el 52,3% de la poblacién rural de 5 a 17
anos de edad participaron en la actividad econdmica siendo un 16,2% en el area urbana. En
cuanto a las edades de la nifiez en riesgo, el 12,1% de la poblacidon de 5 a 9 afios trabaja, el
29,3% entre 10 a 13 afios y el 40,5% de 14 a 17 afios. Otros datos relevantes que se recogieron
durante la encuesta indican que existe mayor participacidon en el trabajo de menores cuyos
jefes de hogar se autoidentifican de origen nativo. Ademas, la motivacion principal de los nifios
y las nifias para trabajar es la de complementar el ingreso familiar y el promedio de horas
trabajadas semanalmente es mas alto en varones cercanos a los 17 afios y de zonas rurales de

la selva (INEI, 2016).
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En el contexto de programas internacionales, que tienen como meta la prevencién y
disminucion de la situacién de trabajo infantil, la ETI 2015 revela datos claves referidos a la
asistencia y rendimiento escolar. Los nifos y las nifias que trabajan registran una asistencia
escolar de 93,0% y la tasa es de 96,5% para los que no trabajan. Esta alta tasa de matriculacion
combinada con el trabajo infantil es posible por circunstancias nacionales como la existencia
de alta diversidad en turnos escolares (mafiana, tarde y noche) (Paz y Piselli, 2010). En relacidon
al contexto familiar, la infancia trabajadora en Peru repite mas curso (un 29,1% con respecto a
los que no trabajan 17,9%), viven en hogares biparentales en su mayoria (72,1%) y el beneficio
de su trabajo es, en el 65,4% de los casos, para sus familias. En cuanto al contexto social de
riesgo donde viven las familias, la ETI 2015 destaca que un 50,6% de menores trabajadores
vivian en zonas afectadas por sequia, inundaciones, terremotos (temblores), deslizamiento de
tierra (huaycos), heladas, incendios forestales, epidemias, cierre de empresas debido a
problemas econdmicos, baja de precios agricolas, huelgas, terrorismo, narco-terrorismo,

violencia, entre otras circunstancias (INEI, 2016).

3.4.3 Los movimientos de nifios y niflas trabajadores en Peru: la otra visidon del

trabajo infantil

A la realidad de las cifras de trabajo infantil en el pais hay que sumarle la diversidad de
perspectivas existentes a nivel internacional, nacional y local sobre el sentido del trabajo
infantil. Estas visiones se polarizan entre las abolicionistas, el caso de la Organizacidon
Internacional del Trabajo de las Naciones Unidas (OIT), y las proteccionistas, como las
organizaciones locales y/o nacionales que defienden los derechos de los nifios y las nifias a
trabajar. En la actualidad, el trabajo infantil sigue siendo objeto de prevencién y erradicacion
por quedar identificadas consecuencias mayoritariamente perjudiciales para el desarrollo
psicolégico y social de la infancia. Sin embargo, es necesario conocer la historia de los
movimientos de nifios y nifias trabadores y las visiones de entidades locales e internacionales
gue ofrecen una segunda postura, mas permisiva, sobre el trabajo infantil, en forma de
reivindicaciones de derechos y mejora de la legitimidad, especificamente por el liderazgo que

han ejercido los nifios y nifias trabajadores de Perl en estos movimientos (Rausky, 2009)

A partir de los afios 80, diversos colectivos de menores dedicados a actividades
laborales en paises del sur comenzaron a movilizarse en pro de la defensa de su derecho a
trabajar. Estos movimientos de Nifios y Adolescentes Trabajadores (NATs) comenzaron a surgir
entre menores de 12 a 16 afos que trabajaban en las calles de los nucleos urbanos de ciudades

medianas o grandes y, en menor medida, menores dedicados en actividades de trabajo
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doméstico en casas de familias con alto nivel adquisitivo. El pais pionero en detectar
movimientos de NATs que defendian sus derechos fue Peru. Especificamente en Lima, en 1978
se fundd el Movimiento de Adolescentes y Nifios Trabajadores Hijos de Obreros Cristianos
(Manthoc) que en afios posteriores derivé a otras asociaciones como el Movimiento Nacional
de NATs Organizados de Periu (MNNATSOP) y en el actual Movimiento Nacional de
Colaboradores de NNATs (MOVINCOLNATSs.) con base en Lima metropolitana (Rausky, 2009;
IFEJANT,2018). Desde los afios 80 se han celebrado encuentros en toda Latinoamérica donde
menores y adultos defensores de estos movimientos reivindican sus derechos. En 1993 se
celebré en Guatemala el Il Encuentro de Nifios y Adolescentes Trabajadores de América Latina
y el Caribe, se consensué el lanzamiento de la Revista Internacional NATs que es auspiciada

por Save The Children y por el IFEJANT (Rausky, 2009).

El Instituto de Formacidon para la Educacion de Jévenes, Adolescentes y Nifios
Trabajadores de América Latina y el Caribe (IFEJENAT) también apoya que la pobreza es la
principal causa del trabajo infantil lo que conlleva el punto principal de encuentro entre la OIT,
UNICEF y los colectivos de menores trabajadores. Segun el IFEJANT los organismos como la OIT
y UNICEF tienen su centro en el adulto y no tienen en cuenta los intereses de menores que
reivindican los derechos de expresion y agrupacion, la necesidad de combinar escuela y
trabajo, el reconocimiento del trabajo infantil como algo positivo no dafiino para el menory la

defensa de la voz de los nifios en las decisiones internacionales (Acevedo et al., 2011).

Cuassianovich y Liebel son los principales investigadores y defensores del movimiento
de NATSs y participes del IFEJANT. Estos autores describen cdmo muchas de las organizaciones
de NATs se formaron con la colaboracidon de organizaciones humanitarias de adultos que
guiaban el proceso de movilizacién y reivindicacidon de derechos de los nifos y las nifias pero
siempre situando al menor o adolescente como lider-protagonista. Estos menores defendian el
trabajo a nivel general o se centraban en establecer agrupaciones segun el oficio (lustradores,
cantantes callejeros, limpiacristales, etc.) y tenian en comun estas caracteristicas: inspirarse en
derechos humanos establecidos en la Convenciéon de los Derechos del Nifio (CDN) pero
reformulando los originales e introduciendo derechos nuevos como “el derecho al oficio”,
asuncion de competencias para manejar los derechos bajo su responsabilidad, necesidad de
reconocimiento social, igualdad entre nifios y adultos, demanda de autonomia en las
decisiones internacionales y locales y solicitud de influencia para mejorar la vida de la sociedad
(Liebel, 2006; Liebel, 2012; Cussianovich, 1999; Cuassianovich, 2009). Ante la movilizacién y la
reivindicacién de ideologias y derechos, en noviembre de 2017, el Movimiento

Latinoamericano de Nifios, Nifias y Adolescentes Trabajadores (MOLACNAT) ha presentado
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una queja ante el Comité de los Derechos del Nifio y la Nifia de las Naciones Unidas por la
violacion de sus derechos de la Convencidn Internacional sobre los Derechos del Nifio y la Nifia

(Liebel y Invernizzi, 2018).

En este contexto de confrontacion entre ideologias e intereses, distintas perspectivas
complementarias abordan la concepcion y la intervencién del trabajo infantil y la idea de
prevencion siguen ganando en protagonismo. El porqué sigue estando auspiciado por las
consecuencias fisicas, educativas y psicoldgicas que ha reportado el trabajo a edades
tempranas en la infancia a lo largo de la historia (OIT, 2017). La erradicacion del trabajo infantil
por medio de una perspectiva psicosocial es utilizada en investigacién e intervencion porque
aborda los factores ambientales que rodean las circunstancias de los niflos y nifas a la hora de
ejercer actividades laborales. Cada pais especifica una definicién para el trabajo infantil que
debe valorarse a la hora de implementar programas para su prevencién o erradicacion. En el
Peru las definicion de trabajo infantil incluye a nifos y nifias, por debajo de la edad nacional e
internacional minima (Convenio 138) que realizan actividades de produccién econdémica y
también se considera trabajadores infantiles a los adolescentes, por encima de la edad

minima, dedicados a actividades peligrosas segun el convenio 182 (Red Lacti, 2016).

Las estrategias de los programas que se centran en reducir el trabajo infantil deben
abordarse desde una perspectiva integral que destaque las causas y consecuencias
psicosociales, sin obviar las econdmicas, que tienen el trabajo infantil para las familias y los
contextos de intervencidn. Los programas, han de tener contenidos que beneficien, a largo
plazo a las familias y a los contextos educativos en materia de formacién, sensibilizacién y
concienciaciéon acerca de las consecuencias a largo plazo del trabajo infantil para el
mantenimiento de la pobreza. La tensidn entre las concepciones primarias de las comunidades
en riesgo de exclusion y las ideas de los psicélogos comunitarios acerca de los beneficios del
cambio social han estado siempre presentes en el trabajo con colectivos en situacion de

marginacién (Maya-Jariego, 2017).

3.4.4. Distritos de intervencion de Educame Primero Peru: Villa El Salvador y

Jicamarca

En las zonas periurbanas de la ciudad de Lima se sitian los dos distritos donde se
implementa el programa Eddcame Primero Peru, ajenos al auge econdmico que viven otros
distritos como Miraflores y San Isidro. Situados en un contexto identificado de riesgo de

trabajo infantil se ha requerido seguir unos pasos que enlacen el trabajo de intervencion

60



psicoeducativa y comunitaria desde un proceso de investigacién-accidon que permita partir de

la implicacién y el compromiso de los participantes.

En Villa ElI Salvador (VES) el programa se implementa en dos colegios: el colegio
Peruano-Suizo situado en la Urbanizacidon Pachacamac y el colegio Max-Uhle situado en la
urbanizacidn Las Brisas. Villa el Salvador es una extension de desierto en la zona periurbana sur
de Lima formada por numerosos asentamientos humanos que se han ido conformando desde
hace mds de 40 afios. Villa El Salvador tiene una historia extensa de comunidades
autogestionadas y en los centros educativos de este distrito se identifica una alta participacion
de las familias en las actividades de construccion y mejora de las instalaciones educativas asi
como participacidn en las actividades formativas y de ocio que se realizan en las escuelas. La
escuela, en una de las zonas mas precarias de Lima, se convierte en un centro social
comunitario donde familias, menores y personal educativo intercambian informacion y
necesidades. En Villa el Salvador, entre los recursos existentes identificados existian algunos
colectivos de madres y padres que, intermitentemente, se habian organizado en forma de
APAFA (Asociacion de padres y madres de familia). De este contexto surgieron movimientos
como el de Madre Coraje de Maria Elena Moyano inspiradora de la ONGD con el mismo
nombre. Ambos contextos presentan alto riesgo de trabajo infantil debido, entre otras causas,
a la pobreza de la familia y a las concepciones acerca del trabajo infantil y la educacién

(Holgado et al., 2015).

El segundo contexto es Jicamarca, situado al noreste de Lima, en la periferia del cono
este que se ubica casi al limite de la siguiente ciudad de la provincia llamada Huarochiri. En
este espacio existen unos terrenos invadidos desde hace aproximadamente 10-15 afios y su
crecimiento va en aumento durante los ultimos afios (figura 5). Jicamarca estad formada por
pequenas comunidades en construccién, gestionadas por lideres comunitarios pero también
con alta presencia de contrabandistas de terreno, que crean conflictos sociales graves en la
zona. La poblacién es migrante de diferentes regiones del pais y la cobertura de las
necesidades basicas de agua, saneamiento y acceso a recursos es muy inferior al distrito de
Villa El Salvador, que dispone de un grado mas elevado de consolidaciéon. En Jicamarca, la
poblacién se sitla en los primeros niveles de organizacién y se comienzan a crear redes y

estructuras de comunicacién entre sus vecinos.

El centro educativo, donde se implementa Edlicame Primero Peru, es uno de los Unicos
lugares de encuentro para las familias participantes que viven en los asentamientos que lo

rodean (Holgado et al., 2015) y las familias lo consideran el segundo lugar mas destacado para
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establecer relaciones interpersonales segun la evaluacién realizada a los tutores legales de los
participantes durante la implementacién de Edicame Primero Peru. Estos resultados pueden
observarse en el estudio de Maya-Jariego, Holgado, Marquez-Lépez y Santolaya (2018), que
analiza el rol comunitario de la escuela y el funcionamiento de las redes sociales de las familias

(Maya-Jariego, Holgado, Marquez-Lépez, y Santolaya, 2018).

Natalia Rodriguez Herrera

3.4.5. Experiencias previas de intervencidon para la prevencion del trabajo infantil en

el contexto de Villa el Salvador y Jicamarca

La planificacion de la intervencidon en el contexto de Lima, especificamente en los
distritos periurbanos de Villa El Salvador y Jicamarca, requirio de un diagndstico de la
preparacion comunitaria para el cambio con respecto a la situacién del trabajo infantil y la
apertura a las intervenciones (Maya-Jariego, Aceituno, Santolaya y Holgado, 2015). Los
resultados fueron diferentes para los contextos en construccién (Jicamarca, con menos
preparacion y mas tolerancia al trabajo infantil) y el distrito con mas estructuracion
comunitaria y con mayores recursos (Villa el Salvador, con mayor apertura al cambio de

actitudes) (Holgado et al., 2015).

La identificacién de experiencias previas con programas sociales y comunitarios,
desarrollados desde entidades gubernamentales y sociales, fue otro elemento clave para
valorar la apertura a las intervenciones de las familias y los centros educativos elegidos para la

intervencién. Desde entidades gubernamentales, un programa del antiguo Ministerio de la
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Mujer y Poblaciones Vulnerables (MIMP) llamado YACHAY (aprender en lengua Quechua)
habia desarrollado un conjunto de estrategias de monitoreo e intervencion con familias para
evitar el absentismo escolar, reincorporar a los nifios y nifias que vivian y trabajaban en las

calles a los hogares y reducir el trabajo infantil y el riesgo psicosocial del menor (MIMP, 2013).

Ademads de las entidades gubernamentales, en Jicamarca y en Villa el salvador es muy
relevante el papel de algunas iglesias evangélicas que ofrecen apoyo escolar y cobertura de
necesidades basicas como la alimentacion. En Villa el Salvador, debido a su historia de
organizacion y gestion, han surgido entidades sociales, como la iniciativa Deporte y Vida, que
es un programa educativo y ludico que provee de un espacio diario abierto en el que se
promueve el emprendimiento y la participacion de menores y jovenes en diferentes
actividades. Por otro lado, en Jicamarca se ha contado con apoyo voluntario desde la
cooperacién italiana y canadiense, para la construccion del centro, y desde la Pontificia
Universidad Catdlica del Perd (PUCP) mediante el programa “Crecer Jugando” que promovia la
educacién y la reduccion del trabajo infantil en dos de los centros seleccionados para este
programa (Anaya y Cueto, 2018). La identificacidon de estas experiencias previas y el grado de
apertura forma parte del proceso de ajuste al contexto peruano que tiene en cuenta la
peculiaridad de este pais en el que estan presenten movimientos de nifios trabajadores,
organizaciones a nivel nacional en lucha por los derechos de los nifios y las nifias que trabajan

(Maya-Jariego, 2017).
3.4.6. Diseno y metodologia de Ediicame Primero Peru

La metodologia empleada para desarrollar esta investigacion consté de métodos
mixtos, combinando informacién cuantitativa con informacién cualitativa que se describe a lo
largo de los tres articulos de esta tesis doctoral. La evaluacidn de la implementacién de un
programa en un contexto formado por comunidades, centros educativos, familias y menores
en situacion de riesgo psicosocial y econdmico requiere complementar la informacion
cuantitativa con datos generalizados del contexto que informen e identifiquen el grado de

aceptacion y ajuste del programa a la poblacion (Palinkas et al., 2011)

En una fase previa a la implementacién un investigador de la Universidad de Sevilla se
desplazé hasta el contexto para coordinar con los centros educativos las estrategias de
intervencién y firmar un acuerdo de colaboracién para los meses de implementacién. En esta
fase se seleccién al alumnado participante y se realizaron las primeras entrevistas a los nifos y
las nifias que formarian parte del pretest (151 alumnos y alumnas). Esta entrevista recogia

informacidén cuantitativa mediante las escalas Matson Evaluation of Social Skills with
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youngsters (MESSY) con 62 items con los 5 factores seleccionados proceden del estudio de
Ipifia, Molina y Reyna (2011), escala de autoestima de Coopersmith adaptacién para nifios y
adolescentes de Prewitt-Diaz (1984) con 58 items, escala de Autoeficacia para Nifos de
Bandura (1990) con 35 items en su adaptacion espafola y cuatro preguntas para evaluar el
rendimiento académico en el area de matematicas de la Prueba CRECER (1998). Ademas los
docentes tutores de los participantes también cumplimentaron dos escalas de evaluacion
sobre la situacién del menor en habilidades sociales y rendimiento académico general. Los
instrumentos de evaluacién se describen en el segundo articulo de esta tesis doctoral
(Marquez-Lépez et al.,, 2018b). Complementariamente, durante esta fase previa a la
implementacién, se desarrollaron de forma piloto algunas sesiones de Espacios Para Crecer,
actividades ludico-recreativas y escuelas de padres y madres que permitieron la obtencion de
informacién cualitativa del contexto para planificar y ajustar la implementacion de Edicame

Primero Peru durante 2015-2016.

Durante la implementacién del programa en 2015-2016, las facilitadoras coordinaron
con las responsables de primaria de los tres centros educativos: los espacios, los tiempos vy el
numero de alumnos participantes. La dosis y la intensidad de la intervencion se ajusté de una
primera fase a la segunda, reduciéndose el nimero de alumnos participante de 151 a 48. La
selecciéon siguid criterios asociados a la implicacion de menores en el trabajo infantil. La
implementacién de Edicame Primero Peru se basd en desarrollar un conjunto de estrategias
ajustadas al contexto peruano para conseguir la eficacia del programa en la poblacidn

participante. Las estrategias del programa se resumen en:

e Las sesiones de Espacios para Crecer (se puede observar la imagen de una sesion en la
figura 7) desarrolladas por medio de las facilitadoras e investigadoras responsables de
los programas. En Edicame Primero Perd, las sesiones se planificaron previamente a la
implementacidn para desarrollarse una vez a la semana y los contenidos se elegian y
adaptaban durante el transcurso de la implementacién, lo que constituia una
innovaciéon de la estrategia para mejorar el ajuste comunitario. Cada sesién se
monitoreaba mediante una ficha de seguimiento llamada hoja de monitorizacion en
aula (Anexo Il). En este documento se identifica al alumnado participante en las
sesiones de los Espacios Para Crecer en cada centro, el centro dénde se implementa, la
fecha y el nimero de sesién correspondiente. El objetivo de este recurso es identificar
el nivel de compromiso y colaboracién de los participantes en las sesiones. Una vez
cumplimentada la sesion las facilitadoras realizaban un documento de andlisis de los

resultados con informacidn cualitativa sobre la sesion (Anexo Il1).
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Las escuelas de familia, que se realizaron en momentos puntuales de Ila
implementacién con tematicas identificadas conjuntamente con otros docentes de la
institucion con padres y madres y con los propios participantes.

Las sesiones de orientacion o atencion individual a familiares o a alumnos y alumnas
participantes, se realizaban a demanda cuando las facilitadoras estaban presente en los
centros o a través de citacidn previa comunicada a las coordinadoras de primaria. En
estas sesiones se trataban problematicas relacionadas con la familia, el o la menor y la
escuela que afectaban al bienestar de los participantes en el programa. Ademas, se
mediaba con otros organismos (salud, justicia y educativos) ante casos de absentismo
escolar prolongado, violencia y problemas de salud de caracter grave.

Reuniones de seguimiento, evaluacién y planificacion con los coordinadores de los
centros educativos, a) monitoreo en aulas ordinarias para difundir, promover el
compromiso y realizar el seguimiento con los docentes, b) participacion en actividades
de ocio/culturales organizadas por los centros, c) entrevistas a familias, menores y
docentes para analizar la implementacidn del programa en los centros.

Entrevistas y seguimiento de las escalas de competencias a los nifios y las nifias
participantes. Una vez finalizada la fase de implementacidn se pasaron las escalas de
autoestima, autoeficacia, habilidades sociales y rendimiento académico descritas en
Marquez-Lépez et al. (2018b)

Entrevistas semiestructuradas a 34 menores sobre sus actividades cotidianas, su
implicacion en tareas del hogar y/o laborales y su satisfaccién con las actividades del
programa. Estos menores fueron participantes del programa durante toda Ia
implementacién (figura 6)

Entrevistas a madres, padres o tutores legales de los nifios y las nifias participantes. Las
entrevistas recogian informacién sobre trabajo infantil del menor, datos identificativos,
experiencia en el centro escolar y apoyo social en el barrio y sentido de comunidad,
caracteristicas del hogar y un instrumento final de analisis de la redes personales de las
madres, padres o tutores legales del menor. Se puede observar el extracto de una
entrevista a una madre de una alumna de Villa el Salvador en el Anexo IV.

Recogida de datos de los centros educativos sobre rendimiento académico
(calificaciones obtenidas en dos momentos de la implementacién).
Complementariamente, las facilitadoras participaron en actividades culturales y ludicas

de los centros educativos. La implicacidn entre coordinadoras de los centros y las

65



facilitadoras promovia la difusién de actividades, el compromiso y la cooperacién entre

el programa, los colegios y las familias de los nifios y las nifias.

El analisis cualitativo estuvo integrado, principalmente, por los diarios de campo
(Anexo V). Este instrumento contenia toda la informacion relativa al trabajo realizado por las
facilitadoras en cada centro. Los contenidos de los diarios variaban segin el momento de la
intervencién y se iban ajustando y complementando con las innovaciones y ajustes que se iban

incorporando durante la implementacién de Eddcame Primero Peru.
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Figura 6. Extracto de la entrevista a un alumno participante en Eddcame Primero Peru sobre

actividades cotidianas y trabajo infantil.
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(BIENVENIDOS

Figura 7. Actividad en los Espacios Para Crecer en el distrito de Villa El Salvador (Lima, 2015)

Fotografia: Natalia Rodriguez Herrera.
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4. Conexion entre los tres articulos de la investigacion

Educame Primero Peru es un programa que se sitla en un contexto comunitario de
riesgo psicoldgico y social para la nifiez, con el objetivo de formar parte de las primeras etapas
de cambio en la comunidad para la reduccién del trabajo infantil. El programa se incorpora al
contexto con el fin de realizar un proceso de investigacién—accion que fomente que los nifos y
las nifias participantes, y las partes interesadas de su entorno, sean los agentes de cambio. Las
facilitadoras- investigadoras fomentan que los participantes, docentes, coordinadoras y
familiares se apropien de las estrategias implementadas, fortalezcan sus competencias vy
modifiquen las concepciones errdneas relacionadas con la educacién y el trabajo infantil

(Balcazar, 2003).
4.1 Pasos previos a la implementacion del programa

La investigacion se planific6 desde Espafa donde se estudiaron las estrategias y los
contenidos para la intervencion, registrados como buenas prdcticas en contextos con
presencia de trabajo infantil, desde Centroamérica hasta Colombia (Maya-Jariego y Holgado,
2014). Después de ello, un grupo de facilitadores y voluntarios de la universidad de Sevilla
participaron en el diagndstico de la preparacién comunitaria de los contextos en relacién al
trabajo infantil (Maya-Jariego, Aceituno, Santolaya y Holgado, 2015), se establecieron los
compromisos de intervencién con los centros educativos y se realizaron las primeras
actividades y evaluaciones con las que se identificd que la interacciéon entre los factores
organizativos y las caracteristicas de la comunidad son un indicador clave de la preparacién

para el cambio (Holgado et al., 2015)
4.2 Implementacion del programa y proceso de investigacion

La investigacion comenzé con el analisis de los problemas y las metas existentes en el
contexto de los participantes y desarrollé un modelo de cambio con estrategias de accidn
integradas y ajustadas a las necesidades. Las facilitadoras del programa lideraron el proceso,
como en experiencias anteriores (Holgado, Maya-Jariego, Ramos, y Palacio, 2014),
identificaron y aprovecharon los recursos existentes en el contexto de los participantes,
potenciaron las capacidades de liderazgo y el sentido psicoldgico de comunidad que se
construye en los entornos que rodean a centros comunitarios como son, en el caso de
Educame Primero, los colegios (Maya-Jariego, 2012). Una vez establecidos los parametros para

realizar la investigacidn-accién en los centros educativos, se implementé el programa con el
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logro del compromiso y la participacién comunitaria, ajustando la intensidad de la intervencién
y creando estrategias innovadoras. Estas adaptaciones siguieron las estrategias, analizadas en
la literatura sobre ajuste y la calidad de las intervenciones, con el objetivo de mejorar
progresivamente la efectividad del programa (Meyers, Durlak y Wandersman, 2012). Las
entrevistas a los participantes y a los agentes implicados en la implementaciéon de programas
es una estrategia efectiva para la evaluacion de la calidad (Dusenbury, Brannigan, Hansen,

Walsh y Falco, 2004)

La investigacidn-accidn se resume en un proceso que permitid, primero, identificar los
factores que afectaron positivamente a la implementacion, segundo, analizar el impacto
mediante los cambios percibidos por los participantes y su entorno (en la autoestima,
rendimiento académico, habilidades sociales y autoeficacia) y, por dultimo, evaluar la
convergencia, entre menores, docentes y familias, en las concepciones sobre trabajo infantil y
competencias psicoldgicas y académicas. Este proceso logra sentar las bases para sostener los
resultados obtenidos en el tiempo y transferirlo a otros contextos con necesidad similares

(Fawcett et al., 2003).
4.3. La primera investigacion.

En el primer articulo se analiza cdmo funcionaron los factores mas significativos de la
implementaciéon y cémo las facilitadoras combinaron los factores analizados en estudios
previos para lograr la efectividad de la intervencion en la mejora de la calidad de vida de nifios
y nifias en riesgo de trabajo infantil. Entre ellos, la introduccién de estrategias innovadoras
contribuyendo a la motivacion de las familias (Carr y Lord, 2016) , el ajuste de la intensidad y la
dosis mediante la reduccién del nimero de participantes, de 151 en primera fase a 48 en la
segunda fase, para el trabajo mas personalizado con menores con mayor riesgo (Charlebois,
Bredgen, Vitaro, Normandeau y Boudreau, 2004) y la potenciacién del compromiso y la
motivacién de los participantes y las partes implicadas para permitir el desarrollo efectivo de

las estrategias de intervencidn (Oesterle et al., 2015; Quinby et al., 2008).

En este estudio se analizaron los diarios de campo y registros de actividades de las
facilitadoras donde se describen las estrategias que llevaron a reducir la muestra a 48 menores
participantes, seleccionados por presentar mayores indicadores de trabajo infantil. Las
facilitadoras adaptaron las estrategias de intervencion a la comunidad mediante el trabajo con
docentes, familias y coordinadoras de centros (actividades de formacion, sensibilizacién y

seguimiento) y la creacion de actividades para fomentar el compromiso de los participantes en
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el programa mediante el contacto diario, la atencién individualizada, las actividades de
difusiéon y la coordinacién con el personal de los centros. Esto se tradujo en un despliegue de
capacidades organizativas y comunitarias necesarias para el desarrollo social y académico del

menor (Marquez-Lépez, Holgado y Maya-Jariego, 2018a).

En estudios previos, que analizan los factores de la implementacion de programas, se
describe la evolucién desde el foco en la fidelidad del programa hasta la integracién entre
fidelidad y ajuste. La introduccion de innovaciones, adaptadas a los contexto de intervencién,
se ha convertido en la estrategia clave para lograr el impacto en los participantes (Berkel,

Mauricio, Schoenfelder y Sandler, 2011; Miller y Shin, 2005; Wandersman et al., 2008).

En los resultados se observan los factores que afectaron a la implementacién de
Edicame Primero Perd. En primer lugar los aspectos comunitarios, relacionados con la
preparacion para el cambio. La experiencia previa con otros programas y/o actividades
relacionadas con la mejora de la educacidn, la reduccién del trabajo infantil o el fomento de la
educacién de calidad, facilité el compromiso de las familias y su preparacién comunitaria. En
segundo lugar, se identificaron aspectos relacionados con los beneficiarios de la intervencion y
su contexto, que reconocen el programa como un recurso positivo que aporta apoyo
psicoldgico, orientaciéon y formacién aunque no se muestren concienciados acerca de las
consecuencias del trabajo infantil y la influencia en los menores. En tercer lugar, la
introduccion de innovaciones y la capacidad organizativa de los centros para adaptarse,
respetando el liderazgo existente, promovié un clima positivo y de apoyo mutuo entre centros
y facilitadoras. Por ultimo la identificacidon de necesidades de los nifios y las nifias participantes
y el registro de las sesiones conllevé reducir la cobertura de la intervencién en la segunda fase
con la consecucion del aumento de la asistencia y la participacidon de los menores, la obtencién
de menor variabilidad entre sesiones, con un patron de asistencia comparativamente mas
estable. Este dato coincide con la reorganizacién del programa en grupos de aplicacion mas
pequefios. Esta estrategia se ha mostrado efectiva para aumentar la intensidad de la
intervencién (Freudenberg y Zimmerman, 1995; Holtgrave y Pinkerton, 1998; McCree, Eke y

Williams, 2007).

A través de lo obtenido se concluye que el programa participéd en un proceso de
institucionalizacidn ya que se incorpord al dia a dia del centro convirtiéndose en un recurso
comunitario para la mejora de la calidad de vida de los menores. El incremento de la
participacion coincide con los puntos del programa donde se realizaban mds estrategias de

dinamizacion comunitaria. El analisis de conglomerados nos permitié detectar que la mejora
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en asistencia e implicacion coincidié con los grupos de participacion intermedia y que los
participantes con mayor riesgo psicosocial requieren de estrategias mds especificas para el

impacto del programa.

Esta primera investigacion tiene repercusion en la investigacion doctoral en el sentido
de que ha permitido la identificacion de cémo las mejoras en la asistencia y la participacion se
relacionaron con las estrategias de ajuste de la dosis, la incorporacién de innovaciones y la
difusién del programa para permitir el compromiso de los participantes. Estas conclusiones
detectaron la necesidad de analizar el funcionamiento de las estrategias y en el impacto del

programa en las perspectivas de los participantes y en su entorno.
4.4. La segunda investigacion

En el segundo articulo se identificaron las estrategias de implementacion y los
resultados recogidos en el contexto para analizar la percepcién del cambio por parte de
participantes (menores receptores de la intervencion), los docentes (institucidon en la que se
aplica el programa) y las familias (poblacidn activa) como una manera de rastrear el inicio del

cambio de comportamiento.

Este estudio partid de analizar las causas y consecuencias del trabajo infantil en el
desarrollo psicosocial de la infancia y describir cdmo los programas extracurriculares conectan
con las dindmicas organizativas, dinamicas familiares o comunitarias para conseguir cambios
favorables en los participantes. Ademas tenia como objetivo valorar qué papel tiene la
implementacion de Edicame Primero Perud en los mecanismos de cambio de las competencias
sociales y el rendimiento académico de los nifios y las nifias y se centra en explicar los cambios
a corto plazo en autoestima, autoeficacia, habilidades sociales y rendimiento académico que
influirdn en la continuidad del trabajo infantil a largo plazo. Para ello, se analizaron los
resultados de 48 menores participantes durante toda la intervencién mediante la recogida de
informacién cualitativa de las percepciones de las familias, contexto educativo y menores y la
recogida de indicadores de impacto antes y después de la implementacién (estudio de casos,
grupos representativos, entrevistas, observaciéon cuestionarios y analisis de documentos
escritos) con indicadores cuantitativos relacionados con la autoestima, la autoeficacia, las

habilidades sociales y el rendimiento académico.

En estudios previos, se indica como la OIT (2017) solicita priorizar programas que

promuevan la educacidn de calidad, la concienciacién del contexto familiar y comunitario de

71



los menores sobre el Tl. Las actividades para la mejora de las competencias psicosociales (por
ejemplo, el juego y el teatro), transforman el auto-concepto de los nifios y las nifas y facilitan
qgue reflexionen y adquieran conciencia sobre sus propias fortalezas y debilidades y cémo
mejorarlas (Newman y Dusenbury, 2015). Los programas extracurriculares, que van mas alla de
la intervencién exclusiva con menores, y plantean el trabajo integrado con la comunidad y las
familias, convierten los resultados en factores de proteccion a medio y largo plazo frente al
trabajo infantil (Oesterle et al., 2015). Los programas que han mostrado impacto coinciden en
identificar y fortalecer a los colegios como espacios seguros y centros de referencia para las
familias (Chapa, Ramos y Maya-Jariego, 2012) y ajustarse a los contextos organizativos.
Ademas, para ser efectivos, convergen en trabajar la autoestima, la autoeficacia y las
habilidades sociales mediante estrategias como el teatro o el juego. Todo ello mediante el
trabajo comunitario conjunto con los nifios y las nifias como protagonistas de su propio

cambio.

En los resultados se observan mejoras en la autoestima académica de los participantes
y cambios positivos en algunas tareas relacionadas con el rendimiento académico. Ademas, la
auto-eficacia percibida disminuyé en los participantes, en los factores sociales y de
autorregulacion del propio comportamiento, pero no en el ambito académico y también
disminuyé la autoevaluacion de las habilidades sociales. Estos resultados coinciden con las
percepciones descritas durante todo el programa por familiares, coordinadoras de centros y
familiares lo que se traduce en la toma de conciencia acerca de las propias competencias de
desarrollo. Las nifias y los nifios participantes identifican y se dan cuenta de nuevos conceptos
como las habilidades sociales, la eficacia de sus actividades y la importancia de las relaciones

con los demas y esto se traduce en cambios en las escalas.

Una vez analizada la implementacion del programa se valoran los indicadores del
programa relacionados con el impacto en los participantes. Se analizaron los cambios de 48
menores que estuvieron presentes durante todo el proceso de implementacién del programa
en los indicadores relacionados con la autoestima, la autoeficacia, las habilidades sociales y el
rendimiento académico. Ademds se valoraron las percepciones de las familias, contexto

educativo y menores acerca de los cambios observados.

A través de lo obtenido se concluye que la toma de conciencia de los nifios y las nifas
sobre las propias competencias, a corto plazo, dara paso a la continuidad de los resultados a
largo plazo en sus comunidades y en sus hogares para la reduccién del trabajo infantil. Los

resultados obtenidos por las nifias y los nifos en las escalas coinciden con las percepciones

72



descritas, durante todo el programa, por familiares, coordinadoras de centros y familiares, lo
que se traduce en la toma de conciencia acerca de las propias competencias de desarrollo. Los
nifios y las nifias participantes identificaron nuevos conceptos como las habilidades sociales, la
eficacia de sus actividades y la importancia de las relaciones con los demas y esto se traduce

en cambios en las escalas.

Esta segunda investigacidon tiene repercusion en la investigaciéon doctoral porque
responde al objetivo de modificar la situacidn inicial de trabajo infantil por medio de pequefios
cambios en su contexto. Una vez identificados los factores de implementacién que se ajustan a
los centros educativos para mejorar el compromiso y la participacion, se ha observado que
esas innovaciones, empleadas por las facilitadoras, tienen repercusion en las perspectivas de
los nifios y las nifas participantes y facilitan crear expectativas exitosas para el futuro. En el
sentido de que el ajuste continuado y la observacién directa del funcionamiento de un

contexto permitird modificar los entornos comunitarios.
4.5. La tercera investigacion

En el tercer articulo se valora la confluencia en la evaluacién de los informantes del
programa (menor, docente y familiar) con el objetivo de identificar la
convergencia/divergencia en las respuestas ante indicadores relacionados con habilidades
sociales (agresividad, habilidades sociales apropiadas, exceso de confianza), el rendimiento
académico (matematicas, lengua y competencias sociales) y la influencia de las distintas

concepciones sobre el trabajo infantil.

Este estudio comparé los tipos de respuesta en la evaluacidn de habilidades sociales de
docentes y menores y analizd los resultados académicos mediante las notas del alumnado y las
valoraciones subjetivas de los tutores académicos. Ademas, se exploraron las valoraciones
acerca de la situacidén de trabajo infantil de los nifios y las nifas y de sus tutores legales. Se
analizaron las correlaciones parciales de los indicadores de habilidades sociales y rendimiento
y la visualizacion de redes de los 151 niflos y nifias participantes, sus docentes y familiares
evaluados desde la primera fase de la implementacién. Por Ultimo, se recogieron los
testimonios de entrevistas a menores y a familias y la informacién diaria de los docentes

acerca de sus percepciones sobre el trabajo infantil.

En relacion con estudios previos esta investigacién se ajusta a un enfoque multi-
informante y multisituaciones (Masten et al., 1995). En este tipo de evaluacion el contexto

donde se desarrollan las conductas en una parte esencial por las diferentes demandas e
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influird en la convergencia/divergencia en la evaluacion de los indicadores (Sarmento-
Henrique, Lucas-Molina, Quintanilla-Cobian y Giménez-Dasi, 2017). Las familias, a medida que
aumentan su participacidn en el colegio, ajustan sus respuestas a la del profesorado, tanto
sobre las capacidades como sobre el rendimiento de los nifios y las nifiez (Estévez, Martinez y
Jiménez, 2009; Zahner y Daskalakis, 1998). El profesorado y, en especial los tutores y las
tutoras de aula, tienen un buen conocimiento del desempefio en el aula, en el centro
educativo y también en sus familias (Trianes, Blanca, Garcia, Mufioz y Fernandez, 2014). El
profesorado que ejerce tutoria académica tiene conocimiento privilegiado sobre el contexto
de la nifiez participantes y su situacién social y académica que acredita su protagonismo en

evaluaciones psicoeducativas y en validacidn de escalas (Gresham, Reschly y Carey, 1987).

En los resultados se observd que el nivel de convergencia en la evaluacién de las
habilidades sociales, el rendimiento académico y el trabajo infantil se relaciona directamente
con las caracteristicas idiosincrasicas de cada grupo de informantes. El profesorado identifica
la importancia que la comunicacién oral y escrita tiene en el desarrollo de los nifios y las nifias.
Familias y menores participantes priorizan las habilidades para desenvolverse en su contexto
que permite observar prioridades divergentes entre docentes con respecto a los tres
indicadores se relacionan con los contextos de origen. Los profesores priorizan la educacién
para el desarrollo futuro de la infancia y relatan la importancia de que nifios y nifias se
mantengan en el centro educativo y avancen en los contenidos relacionados con la
comunicacién y las matematicas ya que sus contextos de origen y residencia pertenece a
comunidades con menor riesgo psicosocial (Garcia, 2006). Por otro lado, las familias viven las
carencias de su entorno socioecondmico y, a pesar de que aspiran a un futuro préspero para
sus menores, asumen la necesidad de comportamientos relacionados con el trabajo infantil.
Los nifios y las niflas estan en una situacién intermedia donde reciben informacién directa y
cotidiana desde dos contextos, el hogar y el colegio. Los nifios y nifias crean su propia visién
relacionada con el éxito académico (en convergencia con las ideas de los docentes) para llegar
a tener poder adquisitivo e independencia (convergencia con las ideas de los padres y madres)
pero no a una edad temprana sino cuando se hayan cumplido las diferentes etapas del

desarrollo y del periodo formativo basico, medio e incluso superior (universitario).

Docentes y menores participantes facilitaron la informacion sobre rendimiento
académico y sobre competencias sociales en diferentes tiempos de la implementacién. Por
otro lado, padres y las madres, docentes y menores participantes informaron sobre actividades
cotidianas de nifo o la nifia y la familia en los contextos y sobre la situacién de trabajo infantil
(figura 8).
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Figura 8. La convergencia entre los informantes y su influencia en los menores

Se concluye que, como consecuencia de pasar gran parte de su rutina en los centros
educativos y participar activamente en la implementacién del programa, el nifio o la nifia se
convierte en mediador entre las respuestas de los docentes y las percepciones de la familia. El
nifio o la nifia informa acerca de su contexto cotidiano y de su relacién con el trabajo infantil y
analiza sus competencias sociales en dos momentos. A la informacion directa registrada de la
evaluacion del menor o la menor, se le suma la informacion sobre su rendimiento académico,
reflejada en sus calificaciones en dos momentos diferentes. Por otro lado, el profesorado
relata las percepciones acerca del desempefio académico y las habilidades sociales. Trabajo
infantil, habilidades sociales y rendimiento académico se evallan gracias a las relaciones
multidireccionales que existen entre familias-docentes- alumnos/as y, a su vez, de estos
informantes con las facilitadoras del programa que recopilan la informacién cuantitativa y
cualitativa para encontrar el grado de convergencia y/o divergencia en la evaluacién del

impacto del programa en los menores (Marquez-Ldpez et al., 2018c).

Esta tercera investigacidn tiene repercusion en la investigaciéon doctoral en el sentido
de definir el trabajo infantil como una interaccién de relaciones entre los agentes comunitarios
donde el menor es mediador. La implementacién de Eddcame Primero esta dirigida a menores
en los centros educativos pero, estos y estas menores, trasmiten sus ideas a las familias y
aprenden de las concepciones de sus docentes. Trabajar a tres niveles (familia, menor vy
escuela) promoverd en las familias las concepciones positivas sobre la educacion para el
desarrollo de habilidades sociales y competencias académicas y dara a conocer, a todo agente

implicado, las consecuencias negativas de trabajo infantil.
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Tabla 5. Respuestas a la pregunta de investigacién: andlisis de los tres articulos

Pregunta de investigacién doctoral: ¢éQué implica un programa de intervencidn psicoeducativa en un contexto

con alta prevalencia de trabajo infantil de Lima?

I.  Innovacidn y dosis

Il. Conciencia de las capacidades

Ill. Convergencia en la evaluaciéon

Metodologia: Observacion
participante y ajuste de la dosis e
introduccién de innovaciones
Participantes: de 151 a 48 menores
con mas riesgo de trabajo infantil.
Variables: Asistencia y participacion
Instrumentos: Diarios de campo y

registros

Metodologia: Evaluacion pretest-
postest.

Participantes: 36 menores
Variables: Autoestima,

autoeficacia, habilidades sociales y
rendimiento académico
Instrumentos: escalas de
autoestima, autoeficacia,
habilidades sociales y rendimiento

académico

Metodologia: Evaluacion
multinformante

Participantes: 151 menores, su tutor
legal y 13 docentes

Variables: Habilidades sociales de los
menores, rendimiento académico y
trabajo infantil
Instrumentos: Escala MESSY de
habilidades sociales (version docente
y menor); Calificaciones de menores
y valoracion de los docentes;

Testimonios y entrevistas sobre

trabajo infantil.

Resultados observados:
Aumento de la asistencia y la
participacién cuando se seleccionan
grupos pequerios con mas riesgo de
trabajo infantil.

Familias implicadas  en las
actividades.

Coordinadoras de centros tienen un
papel relevante para la difusion de

actividades

Resultados observados:
Aumento de la  autoestima
académica y disminucion de la
autorregulacion y las habilidades
sociales de los menores.

Coincidencia con comentarios de

familias y coordinadoras de los

colegios.

Resultados observados:

Los docentes estan mas preocupados
por la comunicaciéon oral de los
menores

Las familias y los menores dan mas

importancia a las habilidades para

desenvolverse.

Respuestas a la investigacion:

La intervencidbn con  grupos
pequefios aumenta la dosis y la
intensidad de la implementacion y

mejora el compromiso.

El programa se institucionaliza en el
centro y se transforma en un
recurso positivo e innovador para

familias, menores y docentes.

Respuestas a la investigacion:
Toma de conciencia sobre las

necesidades.

Cambios a corto plazo: los menores
comienzan  a plantearse la
necesidad de competencias
educativas y habilidades para su
futuro y las familias identifican

actitudes positivas durante la

implementacion.

Respuestas a la investigacion:

El menor tiene un papel mediador
entre la familia y la escuela y se
convierte en el promotor del cambio
en las concepciones sobre el trabajo
infantil.

Los docentes provienen de contextos
sociales mas favorecidos y dan
importancia a la educacién.

Las familias viven en contextos de
pobreza y priorizan las competencias

para desenvolverse.
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5. Conclusiones

A continuacién se describen, en primer lugar, las conclusiones generales derivadas de
los tres articulos de esta tesis doctoral. Para ello se analizan los procesos organizacionales y
comunitarios vinculados al proceso de transferencia de un programa de intervencién
psicoeducativa para la prevencién del trabajo infantil que se implementé en un espacio
temporal reducido, gracias a la seleccidon de estrategias ajustadas al contexto peruano. El
trabajo en grupos pequefios permitid identificar los primeros cambios y mejoras en la
motivacién y el compromiso comunitario. La implementacion se desarrollé6 en centros
educativos con la existencia de ideas divergentes, de docentes, familias y menores, que se
encuentran durante la intervencién. Esta confluencia permitié el intercambio de
conocimientos en un contexto social de riesgo que requiere la sensibilizacion y la
concienciacién acerca de las consecuencias negativas del trabajo infantil para los menores

(Tabla 5).

En segundo lugar, se describe la relacién entre los resultados obtenidos en la
investigacion doctoral y la mejora en la efectividad de los programas de intervencién en
contextos de riesgo de trabajo infantil. Se define la relevancia del concepto de infancia y las
politicas de proteccidn, la importancia de aprovechar los recursos de autogestién comunitarios
existentes en las zonas periurbanas de Lima para adoptar los programas y el papel de las
intervenciones con grupos determinados para el impacto en la poblacion. El papel de los
centros y de los programas como agentes mediadores son elementos claves en la eficacia de

las estrategias para la prevencion.
5.1 Recapitulacion de la tesis doctoral

En esta tesis doctoral se definieron las caracteristicas del programa Edicame Primero
Perd y sus antecedentes directos en Educame Primero Colombia y en otras experiencias
previas de Centroamérica y Republica Dominicana. En este proceso, de adaptacion y ajuste,
fueron claves las estrategias implementadas por las facilitadoras y el diagndstico del contexto,
para valorar el impacto en los participantes. Por otro lado, las redes personales de las familias
participantes permiten definir el funcionamiento comunitario y coloca a los colegios en el
objetivo de las investigaciones donde se potencian los procesos psicosociales que facilitan la
prevencion del trabajo infantil, a través del compromiso (de los menores, familias y docentes)

y de la concienciacién sobre las necesidades de mejora de las propias competencias sociales.
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Los tres articulos se rigen por una investigacién implementada en un espacio temporal
reducido donde se aplican las estrategias seleccionadas, efectivas en experiencias anteriores, a
un nivel de baja intensidad y en un colectivo muy concreto de menores en contacto, o
directamente relacionados, con el trabajo infantil. Estos procedimientos derivados de la
implementacién permiten identificar cambios a corto plazo que son fundamentales a la hora
de establecer metas de sostenibilidad de las estrategias, de planificacién de programas a largo
plazo y de concienciacidon a la poblacién objeto de intervencién. La observacion participante
permite identificar los pequefios avances que se van desarrollando en los menores, en la
comunidad y en las capacidades organizativas de los colegios para lograr el éxito.

En la literatura de la implementacion de programas se observa que intervenciones
longitudinales a gran escala permiten observar un impacto significativo en indicadores como el
rendimiento académico, la mejora del clima escolar, la mejora de las competencias sociales, el
incremento de la autoestima y el fortalecimiento del autoconcepto (Durlak et al., 2011; Guo,
Wu, Smokowski, Bacallao, Evans & Cotter, 2015; Oesterle et al., 2015) pero, especificamente,
cuando los programas, como Eddcame Primero Perd, trabajan a menor escala aparecen otros
componentes que no habian cobrado protagonismo en espacios de intervencion dirigidos al

impacto positivo en los participantes:

En primer lugar, se encuentra que centrarse en menos participantes aumenta la
motivacién por implicarse en las actividades, la participacidn en las sesiones y el compromiso
comunitario. Ademas, ese ajuste de la dosis e intensidad de la intervencién permite reconocer
caracteristicas de los participantes como la toma de conciencia sobre sus propias
competencias sociales y académicas debido a la identificacion de conceptos que, antes de la
implementacién, no conocian y que comienzan a priorizar como relevantes para el desarrollo
con sus familias, iguales y profesores y para la mejora de sus propias competencias para lograr

el éxito en su futuro personal, que durante la implementacién, comienzan a plantearse.

En segundo lugar, la ventaja de implementar una intervencién dentro de un centro
educativo que, ademads, es un centro de referencia comunitario, permite confrontar diferentes
visiones de las partes interesadas que rodean al programa. Por un lado los docentes y tutores
académicos de los menores que conviven diariamente en las aulas con los nifios y nifias, tienen
contactos con las familias a través de tutorias y de actividades escolares de ocio y culturales.
Estos docentes, tienen una doble funcidn, ademas de influir en las competencias académicas
de los menores con su formacion, normalmente consensuada en entornos mas desarrollados,
tienen la sensibilidad de identificar los problemas cotidianos que rodean al menor y aportan al

programa una vision estratégica para la evaluacion.
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En tercer lugar, el hecho de vivir en entornos diferenciados al de los menores facilita
que los docentes presenten ideas divergentes en algunos aspectos relacionados con el
rendimiento académico y converjan mas en aspectos relacionados con las habilidades sociales,
sobre todo aquellas mas observables. Los docentes no conocen el funcionamiento del trabajo
infantil y, este desconocimiento, puede influir en las exigencias educativas que realizan,
equitativamente, a todos sus alumnos. Ademas de los docentes, la presencia de coordinadoras
de centros se establece como figura mediadora que facilita recursos al programa y difunde las
actividades entre el colectivo de padres y madres. Este apoyo mutuo entre las coordinadoras y
las facilitadoras es beneficioso a pesar de que sus concepciones sobre las metas del programa
sean divergentes. Por un lado las facilitadoras implementan el programa con el objetivo de
reducir el trabajo infantil y mejorar las competencias sociales y académicas. Por otro lado las
coordinadoras ven en el programa una herramienta de apoyo psicoldgico gratuita que mejora

el clima entre familias, menores y centro educativo.

Para finalizar, los menores y sus familias conviven en un contexto, a veces hostil, que
les empuja a actuar de manera similar. Es decir, las carencias econémicas empujan a priorizar
el trabajo en las familias desde muy jovenes por no tener acceso a la educacidn y los menores
asumen que trabajar es una estrategia de aprendizaje para sobrevivir en el contexto
comunitario donde viven con sus familias. La aplicacion de programas en estos entornos
permite que, tanto madres y padres como nifios y nifias, se conciencien y sensibilicen sobre las
consecuencias negativas, a largo plazo, que tiene el trabajo infantil e identifiquen que un
futuro alternativo y mejor es posible. Progresivamente, tanto docentes, familias, menores y los
recursos humanos de los centros educativos, van incorporando en sus testimonios ideas mas
cercanas sobre la concepcion del trabajo infantil, consensuado por el fomento de la educacion

sin relevar las circunstancias socioecondmicas de los escenarios donde viven los nifios y nifias.
5.2 Valoraciones generales

A continuacién, se describe la relacion entre los resultados obtenidos en la
investigacion doctoral y las circunstancias de intervencidn en Lima. Para ello se define la
relevancia del concepto de infancia, las politicas de proteccién y la importancia de aprovechar
los recursos de autogestién comunitarios para la intervencion con programas de prevencién

del trabajo infantil.

En primer lugar, Villa el Salvador y Jicamarca son dos contextos donde la educacién

compite con la idea de trabajo como elemento formativo y donde hay grupos de menores que
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se organizan para reivindicar su derecho a trabajar. Eddcame Primero Peru funciona como un
sistema de prevencion para los menores y de sensibilizacién para los padres. Por un lado, las
facilitadoras del programa trabajan con menores que estdn en contacto con actividades
econdmicas que no alcanzan el niumero de horas ni el peligro para considerarse trabajo
infantil. Sin embargo, esta ocupacién supone un riesgo a largo plazo en materia de absentismo
y abandono escolar temprano. Por otro lado, el contacto de las familias con el programa
permite que se sensibilicen sobre la importancia de la educacién y facilita que valoren su papel

en la etapa formativa de sus hijos e hijas (Valdés y Urias, 2011).

Los resultados del programa permiten identificar que las pequefias intervenciones
para fomentar autoestima, la autoeficacia y las habilidades sociales repercuten en la toma de
conciencia de los menores sobre sus propias competencias. Si los menores identifican
actividades beneficiosas y perjudiciales para su bienestar, seran capaces de tomar decisiones
para su futuro y comunicar estas decisiones a sus familias. Este flujo de comunicacién entre el
programa, el niflo y la familia, es el primer paso para el cambio en las concepciones sobre

educacién y trabajo en el contexto de intervencién del programa.

Las concepciones acerca del trabajo infantil de las familias, en particular, y del
contexto internacional, en general, se interrelacionan con la definicidn de infancia. El concepto
de Infancia y la definicién de trabajo son dos elementos claves de esta tesis que van ligados a
factores temporales y evolutivos. En primer lugar, la infancia no siempre ha sido considerada
un grupo diferente al de los adultos. La concepcién de la infancia como personas vulnerables,
gue requieren de un cuidado, una atencidn especifica, proteccién frente adversidades y
tiempo para desarrollarse como adultos, es una conquista que va ligada, histéricamente, al
concepto de trabajo infantil (Stagno, 2011). La definicién de trabajo como actividad para
adultos se ha transformado desde la permisividad plena hasta la penalizacién mediante
politicas internacionales y locales que frenan la normalizacién del trabajo. Estas politicas, a su
vez, han evolucionado desde la concentracion en eliminar las peores formas de trabajo infantil,
recogidas en el Convenio 182, hasta el objetivo de eliminar definitivamente todo tipo de

trabajo infantil que afecte al bienestar del menor (OIT, 2018a)

Los programas de intervencién frente al trabajo infantil también han formado parte de
un proceso evolutivo. En las primeras etapas de la cooperacién al desarrollo, los programas
consistian en intervenciones asistencialistas que dotaban, a los menores que vivian y
trabajaban en la calle o que trabajaban en contextos pobres, de recursos materiales como

libros, ropa y alimentacion. El trabajo en la calle de los nifios de Lima, habitualmente
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relacionado con la mendicidad, venta ambulante o actividades artisticas, era interpretado
como una consecuencia de los desplazamientos, la pobreza y la violencia del pais.
Actualmente, a pesar de la alta presencia de trabajo infantil, el asistencialismo ha dado paso a
la denuncia publica, a la identificacién de menores en riesgo y a la intervencién y seguimiento
especifico, para la retirada progresiva de los menores del trabajo. Esto permite la
incorporacién de los menores a programas que facilitan la continuidad de la educacién, la
orientacidon a familias y el apoyo psicoldgico, desde organismos nacionales (ministerios),

locales (Ongs) e internacionales, como es el caso de UNICEF.

Las capacidades de autogestion de las comunidades facilitan el éxito de los programas
de prevencién. La implementacidon de nuevas estrategias en contextos en construccidon, como
Jicamarca, o en contextos con alta historia de autoorganizaciéon, como Villa El Salvador, tiene
grandes ventajas para que la comunidad adopte estas estrategias y se institucionalicen. En las
zonas periurbanas de Lima, las familias viven alrededor del centro educativo, han construido
sus casas Y los colegios de la zona, los mercados y las calles (Figura 9). Se han movilizado para
cubrir las necesidades de agua, saneamiento y seguridad y, lo mas importante, han
abandonado su contexto y su cultura de origen para buscar el bienestar econémico y proveer
de calidad educativa a sus hijos (Sierra y Ortiz, 2012). En este contexto, las familias se
movilizan y crean redes personales para construir una comunidad que les permita cierto nivel
de bienestar. Edlicame Primero Peru se transforma en un recurso novedoso, valioso y gratuito
en el que las familias se implican en una actividad que les ofrece atencién y orientacién sobre
temas psicolégicos y sociales que contrasta con el barrio donde el acceso a los recursos

depende del trabajo directo para conseguirlos.

La movilizacion comunitaria y la autogestién de recursos permiten que, en los
asentamientos periurbanos de Lima, se cree una identidad colectiva. Las familias que llegan a
Lima desde otras regiones se tienden a desvincular de su cultura originaria, en muchas
ocasiones relacionadas con la lengua, las costumbres y el tipo de actividades econdmicas. La
implicacion en la nueva comunidad unido a la identidad nacional generalizada en el pais (figura
9) se convierten en estrategias de resiliencia para afrontar las situacién de desarraigo se sus
pueblos y las dificultades econdmicas con las que conviven en los asentamientos (Liebenbergy

Moore, 2018).

Para las familias, que mejoran y construyen estos asentamientos, los colegios son
espacios seguros y son sede de los cambios comunitarios. Los centros educativos de la

comunidad se convierten en el escenario idéneo para las intervenciones dirigidas a reducir el
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trabajo infantil. Para que un programa funcione se necesita una planificacion integrada para
revertir la situacion de riesgo econdmico y social, que promueva alternativas educativas
estables a los menores. El proceso puede partir desde acciones a corto plazo de caracter
compensatorio, seguido por acciones a medio plazo que actien sobre causas mas directas del

problema (Brasesco & Mendoza, 2011).
5.3. Lecciones aprendidas

Es necesario definir lo que es y no es trabajo infantil, especialmente en los contextos
comunitarios de riesgo, como son los asentamientos humanos de Lima. Segun la Organizacion
Internacional del Trabajo (2002), no se consideran trabajo infantil las actividades que no
afectan a la salud, al desarrollo personal o a la escolarizaciéon de los menores. Sin embargo,
estos menores dedicados a trabajos ligeros durante pocas horas a la semana o en actividades
puntuales durante el afio, se benefician, en mayor medida, de las intervenciones intensivas y
con alta especificidad de contenidos. Con las pequefias intervenciones se consigue conectar las
concepciones de los docentes y las concepciones de la comunidad. Los colegios, situados en
zonas de riesgo psicosocial, cuentan con docentes de un nivel, educativo y econdémico,
superior a la media del contexto donde trabajan. Este alejamiento familia-escuela requiere de
un agente externo que por un lado analice la preparacién y la capacidad de mejora de la

escuela (Oterkill & Ertsvag, 2013).

Educame Primero Peru se convierte en un elemento mediador entre la comunidad de
un contexto en riesgo de trabajo infantil y los centros educativos. Por un lado, las facilitadoras
del programa actian como mediadoras ante conflictos en la escuela, colaboran en los
procesos de cambio mediante la dinamizacién, la orientacién y la reflexidon, potencian la
vinculaciéon entre los agentes internos y externos a la comunidad, mejoran la participacién, el
compromiso comunitario y crean espacios de colaboracion mutua entre docentes,
participantes, familias, coordinadores de centros y lideres comunitarios (Crespo, 2003). En
segundo lugar el alumnado participante se convierte en mediadores entre la familia, la escuela
y el programa. Ellos informan sobre los aprendizajes en las sesiones del programa y practican
las habilidades desarrolladas relacionadas con las habilidades sociales, la autoestima y la
autoeficacia. Por ultimo los docentes y las familias interactian con el resto de agentes de
manera multidireccional (Marquez-Lépez et al., 2018c). Ademas de ensefiar competencias
académicas y administrar el centro, los responsables y docentes se alian con las facilitadoras
de los programas, cuyo objetivos son prevenir riesgos y/o promover competencias positivas en

los menores, para crear una planificacidon educativa integral (Adelman & Taylor, 2018).
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Los colegios superan barreras constantes para mejorar su funcionamiento y requieren
gue los agentes implicados en la ensefianza (docentes, coordinadores y facilitadores de los
programas de intervencion) personalicen la ensefianza, motiven a alumnos, creen
infraestructuras de apoyo mutuo y renueven compromisos con los menores y las familias para
reenganchar a los menores en la educacién. La conexién familia-escuela promovera la creacion
de una infraestructura que provea de apoyos continuados y sostenibles, mejore el ambiente
de aprendizaje y promueva la colaboracién. Cuando los menores se sienten escuchados, la
comunicacion positiva, la autoestima, la autoeficacia, la habilidades sociales y el rendimiento
académico se ven favorecidos y, consecuentemente, el bienestar infantil (Adelman y Taylor,

2018).

Figura 9. Autoconstruccion, autogestién del territorio e identidad nacional.
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ANEXO |

Desigualdad existente entre dos distritos de Lima. San Isidro y Villa el Salvador. Este ultimo
donde se implementa Eddcame Primero Peru. Desigualdad analizada por el Instituto Nacional
de Estadistica e Informatica de Peru (INEIl).Empadronamiento distrital de Poblacién y Vivienda
2013.
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ANEXO Il
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ANEXO Il

Ejemplo de la planificacion y los resultados obtenidos en uno de los centros de una de las sesiones de los talleres
Espacios para Crecer
Sesion 16
Seleccionados para los talleres psicoeducativos de Edliicame Primero Pert

Esperanza Marquez Lopez y Natalia Rodriguez Herrera

A continuacion se presenta el guién de actividades para la Décimo Sexta Sesion de los Espacios Para Crecer dentro
del proyecto Ediicame Primero Peru.
Estas actividades son susceptibles a cambios adaptativos a la poblacidn objeto de intervencién y a la situacion del
contexto.
Objetivos: Fomentar el respeto a la diversidad en todas sus dimensiones.
Metodologia: Dinamicas participativas y herramientas ludico-pedagdgicas de los manuales de los Espacios para
Crecer y de Técnicas Participativas para la Educacién Popular (Vargas, Ly Cols, 2010)
Materiales: Hoja Vocabulario (Puzle), Boligrafos, Post-it

Actividad 1: Introduccidn a la sesidn.

° Objetivo: Introducir al alumnado en la sesién.

° Duracién: 10-15 minutos aprox.

. Material: Hoja “Las palabritas que abren mi mente”.

. Procedimiento: Los alumnos sentados en circulo escucharan a la facilitadora. Se preguntara al grupo en
torno a los aprendizajes de la sesidn anterior. Se preguntara sobre los videos de la sesién anterior y sobre
su opinién haciendo hincapié en algunos de los acontecimientos mds significativos.

En segundo lugar, se hara alusion a los conceptos de la actividad del “El Puzle de la Diversidad”, para
terminar exponiendo que al final de la sesidn se realizara un concurso por equipos sobre este juego.

Actividad 2: Dinamica “Los dos polos”

. Objetivo: Tomar consciencia sobre la posesion de estereotipos sociales y prejuicios.

. Duracién: 5-10 minutos aprox.

. Material: Ninguno.

. Procedimiento: La facilitadora se coloca frente al grupo y explica el desarrollo de la dinamica al grupo. Se
pide que al azar, unos alumnos se coloquen a la izquierda y otros a la derecha. Posteriormente se anuncia
que uno de los lados (izquierda) corresponde a la creencia de “Estoy de acuerdo” y el otro lado (derecha)
corresponde a la creencia “No estoy de acuerdo”. Posteriormente la facilitadora dirad en voz alta una serie
de expresiones relacionadas con estereotipos y prejuicios comunes y cada alumno deberd decidir en qué
lado estar dependiendo de si estd a favor o esta en contra de lo que dice la facilitadora. Cada afirmacién
puede culminarse preguntando a algun alumno por la razén de su eleccion, generando de este modo una
reflexion sobre su respuesta. El proceso se repetira cuantas veces se considere oportuno.

o  Expresiones:
Puedo aprender muchas cosas de las personas que son diferentes a mi
Todas los chicos gays son afeminados
Muchas personas con discapacidad intelectual son felices
Las personas negras huelen mal

Es posible ser racista con las personas de nuestro propio pais



Los y las personas homosexuales estan enfermos/as

Las personas de las sierra son menos inteligentes que los de otros lugares
Nunca podria tener un amigo/a homosexual

Las personas con discapacidad fisica pueden hacer todo lo que se propongan
Las personas mudas no son capaces de comunicarse con los demas

Las personas de otros paises no tienen derecho a vivir en el mio

La verdadera belleza es como la de las personas que salen en television

Las personas negras son infelices

Actividad 3: Dinamica “Cineforum y la Diversidad” y Guia de trabajo

Objetivo: -  Sensibilizar en torno a la diversidad en el contexto escolar.

- Concienciar sobre las consecuencias derivadas de la intolerancia
Duracién: 20-25 minutos aprox.
Material: Material audiovisual (videos de corta duracién),el video de los esqueletos que te conmoverd y
folios
Procedimiento: Primera parte (Opcional): Se mostrara el video y se ird haciendo pausas para comentar
conjuntamente los acontecimientos ocurridos en el video.
Segunda parte: Se entregara una hoja a cada alumno. Se propondra la realizacién de una carta a un
alumno del colegio del que hayan recibido noticias o hayan visto que se le estd marginando o haciendo
bullying por algin defecto fisico o con motivo de su raza, religid, condicion sexual, etc. Estos deberan
escribir en tono amigable prestando ayuda y deberan escribirles algunas pautas o consejos de trato a

aquellas personas que les estan tratando mal.

Actividad 4: Dinamica “Qué me dices, yo no veo...”

Objetivo:
- Experimentar y conocer las limitaciones de las personas con discapacidad a la hora de realizar
acciones habituales de la vida cotidiana.
- Provocar la reflexidon sobre qué soluciones hay y adoptar para conseguir realizarlas a pesar de sus
limitaciones.
Duracién: 10-15 minutos aprox.
Material: Pafiuelo y auriculares y teléfono movil (musica)
Procedimiento: Se solicita la colaboracién de algun voluntario y se le propone que participe en el ejercicio.
Cada uno de los participantes deberd ponerse en el lugar de una persona con discapacidad fisica.
- Un/a de los/as participantes debe probar de transmitir un mensaje a un/a otro/a compafiero/a
de su equipo y hacerse entender sin utilizar la voz.
- Uno de los participantes deberd entender un mensaje de un compafiero con la mdsica
encendida.
- Uno de los participantes deberd ir de un punto a otro de la sala sin poder ver.

- Uno de los participantes deberd coger algun objeto si utilizar las manos.

Actividad 5: Dinamica “El refugio atémico”.

Objetivo:
- Aceptacion personal

- Reflexionar sobre los sentimientos de rechazo o exclusion social.



- Tomar consciencia sobre los argumentos que damos para hacer valer nuestras capacidades y
autoestima.
- Reflexionar sobre los mecanismos de exclusion social, si son coherentes y el sentimiento de los
marginados reales.
Duracién: 20 minutos aprox.
Material: Ninguno.
Procedimiento: Se explica la dinamica al grupo. La facilitadora crea un ambiente imaginario, invitando al
grupo que se imaginen que se encuentran en un estado de emergencia nacional producido por un gran
terremoto y un tsunami que va a destruir primero Peru y después el mundo entero. Tan solo existe un
bunker y esta en ese barrio y que tiene capacidad para 7 personas (durante la sesion se calculard cuantas
personas pueden entrar, dependiendo del tamano del grupo). A cada alumno se le entregara un rol
determinado con unas capacidades o habilidades determinadas. Se debera entablar un didlogo entre
todos y cada uno debera convencer al resto sobre sus capacidades/habilidades en relacién a los beneficios
para el grupo dentro del bunker y de cara al futuro cuando puedan salir al exterior. jQuedar fuera supone
automaticamente la muerte!
Reflexion final: Se comentara entre todos los participantes las sensaciones y sentimientos del expulsado y
se extrapolard a la vida real, relacionandolo con la discriminacion, soledad, malestar de los que se sienten
excluidos por su fisico, capacidades o forma de ser/actuar.

Listado de capacidades/habilidades (roles)

Es muy agresivo y tiene conocimientos sobre primeros auxilios
Es masajista y homosexual

Sabe cocinar, pero esta ciego

Tiene conocimientos sobre agricultura

Es muy simpatico, pero es muy perezoso

Sabe mecdnica y es muy aburrido

Tiene problemas de movilidad y el bunker tiene muchos escalones
Es muy perezoso pero no da problemas

Es un inventor de nuevos objetos, pero esta un poco loco

Es médico, pero estd sordo

Es abogado, pero es racista y homdéfobo

Es un/una top model pero no sabe hacer nada.

Es profesor y escritor

Es negro

Actividad 6: Dinamica “Soy asi, ¢ Me quieres?”

Objetivo: Comprender la manera en que las percepciones de los otros y las primeras impresiones influyen
sobre las relaciones interpersonales.

Duracién: 20-25 minutos aprox.

Material: Post-it

Procedimiento: Introduccidon: Se les habla sobre lo que una mirada o lo que piensan los demds sobre
nosotros influye muchas veces en lo que pensamos que somos y lo que podemos ser. Se escribe en un
post-it una caracteristica determinada (sucio, mudo, aburrido mentiroso, simpatico, colaborador, negro,

persona con discapacidad fisica, serrano, hablador, guapo, agresivo, ladrén, sincero, grosero). Se les



pegara en la frente el post-it sin que puedan ver la palabra y se les coloca de espaldas al resto del grupo.
En este momento se les explica que deben emprender un viaje muy largo y que deberan buscarse una
persona que les acomparie (hay que dejar claro que deben elegir segin lo que haya escrito en el papel, y
no en relacién a las amistades que se tengan). Posteriormente comenzard el juego:_Se dispersaran por el

IH

aula y tendran 5 minutos para elegir la “pareja ideal” de viaje. Todos los alumnos tendran que tener su
pareja y cogerse de la mano. Posteriormente se les preguntara sobre la pareja elegida, si la hubiera
escogido antes de realizar el juego, si influyo en la eleccidn la tarjeta de su frente, si habia rechazado a
algin compariero por algun calificativo de la etiqueta. Al contrario, también se preguntara si se ha elegido
a alguien deliberadamente que tuviera una caracteristica negativa y por qué.

Preguntas para reflexionar:

¢Cémo nos sentimos cuando antes de conocernos ya tienen una idea preconcebida de nosotros?

éPor qué solemos atribuir ciertas caracteristicas a los grupos?

¢Como se siente una persona extranjera, mujer o con discapacidad al tener que demostrar que no

responde a los prejuicios que pesan sobre ella?

Actividad 7: Concurso grupal “El puzle de la diversidad”

Las palabritas que
abren mi mente

PREJUICIO-> Juicio u opinion preconcebida/anticipada

Objetivo: Reforzar el conocimiento del vocabulario sobre la diversidad y sus componentes.

Duracién: 15-20 minutos aprox.

Material: hoja vocabulario sobre diversidad y premios

Procedimiento:

Los alumnos se sentaran por equipos y se dejardn alrededor de 5 min para que éstos realicen una lectura
rapida sobre los conceptos. Posteriormente se les explicara la dinamica del concurso.

Se dirad en voz alta la definicién de un concepto y el equipo que antes levante la mano tendrd opcién a
decir el concepto que lo relaciona. Si la respuesta fuera correcta se le asignara un punto a dicho equipo y
si fuera incorrecta, se dejaran mas turnos de palabra. El juego terminard cuando se hayan leido todas las

definiciones o hasta que se considere oportuno.

gue muestra rechazo hacia un individuo, un grupo o una actitud social.

DIVERSIDAD~-> Diferencia, variedad o distincién entre personas, animales o cosas. Puede existir la diversidad

cultural, la diversidad linglistica, la biodiversidad, la diversidad genética, la diversidad ecoldgica, la diversidad

sexual, etc.

DERECHOS SOCIALES—~>Aquellos que permiten a los ciudadanos o habitantes de un pais a desarrollarse

en autonomia, igualdad y libertad.

TRANSEXUAL-> Persona que se siente del sexo/género opuesto y adapta o intenta adaptar su anatomia y su

comportamiento a ese sexo. Ejemplo: Una mujer que se siente varon.


https://es.wikipedia.org/wiki/Ciudadano
https://es.wikipedia.org/wiki/Autonom%C3%ADa_(filosof%C3%ADa_y_psicolog%C3%ADa)
https://es.wikipedia.org/wiki/Igualdad_ante_la_ley
https://es.wikipedia.org/wiki/Libertad

DISCRIMINACION->Trato diferente y perjudicial que se da a una persona por motivos de raza, sexo, ideas politicas,
religidn, etc.

HOMOFOBIA - Antipatia u odio hacia los homosexuales.

RACISMO-> Ideologia que defiende la superioridad de una raza frente a las demas y la necesidad de mantenerla
aislada o separada del resto dentro de una comunidad o un pais.

HETEROSEXUAL->Una persona que es atraida por las personas del sexo/género opuesto/contrario.

IGUALDAD SOCIAL->Situacidn social segun el cual las personas tienen las mismas oportunidades o derechos en
algun aspecto.

TOLERANCIA-> Actitud de la persona que respeta las opiniones, ideas o actitudes de las demds personas aunque no
coincidan con las propias.

HOMOSEXUAL-> Una persona que es sexualmente y emocionalmente atraida por las personas del mismo sexo.
RESPETO->Valorar a los demas, acatar su autoridad y considerar su dignidad. Exige un trato amable, cordialidad y
aceptacion.

RAZA-> Grupo de la especie humana constituido por personas con unas mismas caracteristicas fisicas, como el color
de la piel o del cabello la fisonomia, que se transmiten por herencia.

BISEXUAL->Cuando una persona se siente atraida por tanto por el género femenino como por el masculino.
Ejemplo: Una mujer que se siente atraida tanto por hombres como por mujeres.

PERSONA CON DISCAPACIDAD-> Persona que tiene una limitacion de alguna facultad fisica, mental o sensorial que

imposibilita o dificulta el desarrollo normal de una actividad.

RESULTADOS TALLER 16 (SESION 16): Espacios para Crecer
Peruano-Suizo 7084
Esperanza Marquez y Natalia Rodriguez

% EpC (Sesién 16) CON ALUMNOS DEL TURNO DE MANANA: Se sigui6 el guion de la sesién 16 de los EpC
Peru con algunas modificaciones.

Actividad 1: Introduccidn a la sesidn.

Procedimiento: Sigue el procedimiento expuesto en el guion de la sesién.
Incidencias: No se observa ninguna incidencia, los alumnos escuchan la exposicion de la facilitadora y responden a
las preguntas.

Actividad 1: Introduccidn a la sesidn.

Procedimiento: Sigue el procedimiento expuesto en el guion de la sesién.



Incidencias: Dado que en este momento solo participan en este taller dos alumnos, se propone la lectura de un
concepto por cada alumno, incluyéndose la facilitadora. Se les va explicando cada uno de los conceptos. Ademas, se
les proponen situaciones supuestas para ejemplificar los contenidos, por ejemplo, ¢Si tu insultas a una persona
negra...eres racista?, pregunta a la que ellos deben dar respuesta.

Actividad 2: Dinamica “Qué me dices, yo no veo...”

Procedimiento: Sigue el procedimiento expuesto en el guion de la sesién.

Incidencias: En este momento de la sesion es cuando llegan el resto de los alumnos (7). Se realiza la dinamica de la
persona ciega, sorda y muda. Tienen bastantes dificultades de comprension, por lo que las dificultades es probable,
hayan hecho sentir una mayor empatia hacia las personas con discapacidad.

Actividad 3: Repaso de los conceptos para el concurso —modificacion-

Procedimiento: Sigue el procedimiento expuesto en el guion de la sesién.

Incidencias: Se propone esta actividad para que los alumnos que llegan tarde, puedan participar en el concurso en
igualdad de condiciones. No se observa ninguna incidencia mas alla de la desgana por la lectura y los desaires
habituales del alumno J. D

Actividad 4: Concurso grupal “El puzzle de la diversidad”

Procedimiento: Sigue el procedimiento expuesto en el guion de la sesién.

Incidencias: Los alumnos participan con intensidad, a sabiendas del premio final por ganar. Cabe destacar que la
mayoria de los conceptos que decian, se decian al azar. Los alumnos reciben su premio. Solo el alumno F es el que
tiene el gesto de coger mas golosinas de las que le corresponden, por lo que se le recrimina. La consecuencia para él
serd no recibir mas golosinas a la salida.

Actividad 5: Dinamica “El refugio atémico”.

Procedimiento: Sigue el procedimiento expuesto en el guion de la sesion.
Incidencias: No se observa ninguna incidencia. Los alumnos excluyen a los dos compafieros no por los roles
asignados, sino por argumentos que dan al intentar perjudicar al otro. Por ejemplo: “Echemos al alumno X porque

|u

es homosexual”. Los alumnos aceptan de buen grado la actividad, se reflexiona con ellos de manera conjunta y se
despide el taller con unas golosinas mas.

Actividad: Dinamica “Los dos polos”

Incidencias: No se realiza por la escasa asistencia de los alumnos a la sesion.

Actividad: Dinamica “Cineforum y la Diversidad” y Guia de trabajo

Incidencias: No se realiza por no disponer de un aula con ordenador para reproducir el material.

Actividad: Dinamica “Soy asi, ¢{Me quieres?”

Incidencias: No se realiza por no disponer de tiempo.

< EpC (Sesion 16) CON ALUMNOS DEL TURNO DE TARDE: Se siguié6 el guion de la sesion 16 de los EpC Peru
con algunas modificaciones.

Actividad previa: Se les facilita a los alumnos la hoja de vocabulario de diversidad, para que la lean en lo que va
llegando el resto del grupo. Se convierte en la Actividad de Introduccidn, pues se va hablando con ellos a medida

que van llegando al aula.

Actividad 1: Dinamica “Los dos polos”

Procedimiento: Sigue el procedimiento expuesto en el guion de la sesion.



Incidencias: No se observa ninguna incidencia. Los alumnos se posicionan en los valores considerados correctos.

Actividad 2: Concurso grupal “El puzzle de la diversidad”

Procedimiento: Sigue el procedimiento expuesto en el guion de la sesion.

Incidencias: Los alumnos participan activamente, exceptuando alguno que se distrae y no participa. Por lo general,
se observan menos respuestas al azar que en la sesion de la mafiana. Se realiza un sub-concurso con tres alumnas
que llegan mas tarde a la sesion, por lo que el primer grupo observa como espectador.

Actividad 3: Dindmica “El refugio atémico”.

Procedimiento: Sigue el procedimiento expuesto en el guion de la sesién.

Incidencias: No se observa ninguna incidencia significativa. Al haber mas alumnos que durante la sesidn de la
mafiana, cada rol se somete a votacion por parte de los alumnos, quedando descartado el que menos votos tiene.
Existe disparidad, pues, tanto un rol positivo como uno negativo, quedan expulsados del refugio. Posteriormente se
realiza una reflexién sobre la diversidad y la importancia de las votaciones y los consensos.

Actividad 4: Dinamica “Cineforum y la Diversidad” y Guia de trabajo

Procedimiento: Sigue el procedimiento expuesto en el guion de la sesidn, exceptuando que no se realiza la Guia de
trabajo.

Incidencias: Se reproduce el video en dos ocasiones. Los alumnos se muestran sorprendidos con las imagenes en
torno a la homosexualidad. Se quiere pensar que es debido a la edad y no a una precoz homofobia. Se realiza de

manera conjunta una reflexién en donde se ponen en juego situaciones reales.
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Salvador sobre su situacion en la comunidad, en el centro educativo y la situacion de los
primera pagina

Extracto de entrevista a la madre de una participante en el programa del distrito de Villa El
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ANEXO V

Ejemplo de un diario de campo. Instrumento principal donde se monitoreaba la
implementacion de Edicame Primero Perd. Extracto del Diario de campo de Septiembre de

2015

VIERNES 4/9/15
Seguimiento de entrevistas y fichas de seguimiento.
Disefio de talleres y resultados.
Redaccion de informe semanal.
LUNES 07/09/15
P-S
»  Entrevistas a familias: 3
» Reuniones:2
»  Orientacion al profesorado: 1

»  Reunién con M. (coordinadora de primaria) y orientacién al profesorado.
Llegamos al colegio y, en seguida, conversamos con M. (coordinadora de primaria). Nos comenta que ha estado
hablando con todos los profesores y notan un cambio en los alumnos que estan asistiendo a los talleres. Dice que
observa cambios en cuanto a la conflictividad en el aula y el seguimiento de normas.
Ademas de ello, conversamos acerca de algunos casos particulares de alumnos y profesoras y compartimos algunas
estrategias que se pueden utilizar con las dificultades que se encuentras. También hablamos acerca de las
estrategias que hemos compartido para mejorar la asistencia y el seguimiento semanal de las mismas.
También insiste en el apoyo tan grande que estamos siendo para el colegio, comentamos los detalles del informe
de Fran acerca de la violencia percibida y hablamos de la necesidad de asesoramiento a docentes en resolucion de
conflictos y manejo del aula.
Por otro lado, destacar que Margarita nos esta compartiendo su despacho para atender a los padres que asisten a
entrevistas y a algunos nifios que atendemos, estamos poniendo en comun todos los detalles que ocurren en el
centro y hemos establecido una buena relacion de confianza.

Reunidn con M. Ch. (directora).

Algunas de las conclusiones de la reunién son:
- Nuestra participacion en la jornada del dia 14 con docentes. En la que nos ha propuesto que demos datos acerca
del informe y algunas estrategias (tips) para manejo del aula, resolucidn de conflictos, conducta resiliente, manejo
del estrés, etc.
- En cuanto al informe de Fran, destacamos los datos de violencia, de desestructuracion familiar, factores de riesgo
y de proteccion y nos comentd algunos datos de la historia de la comunidad y los principales problemas que tienen
con las familias, en las que estan presentes altos niveles de agresividad o semiabandono de los hijos.
- Ella insiste en el apoyo a secundaria también, porque reconoce que con primaria estamos haciendo un trabajo
efectivo y que puede notarse a largo plazo.
- Coincidimos en la importancia del establecimiento de metas y perspectivas de futuro para los alumnos del centro.
Para ello se va a organizar una feria vocacional en el centro a la que acudan padres y nifios (sobre todo de
secundaria) en la que institutos y algunas universidades expongan sus opciones de formacidn. Este tema surgié por
el debate acerca del embarazo adolescente en cadena que es caracteristico de la institucién-comunidad y por la
formacion de pandillas entre jovenes que no estan motivados por el estudio y que siguen en el circulo
desestructurado de sus padres.

»  Entrevistas a familias:

R.52C S.42E Y.Y.52E

Entrevistadora: Esperanza Entrevistadora: Esperanza Entrevistadora: Esperanza
Familiar: Madre Familiar: Madre Familiar: Madre y padre
Lugar: Colegio Lugar: Colegio Lugar: Colegio

MARTES 08/09/15




P-S

Orientacion profesorado: 2 (La profesora D. de 52 C flor 62)
Orientacidn individual: 1
Entrevistas: 2
Recordatorios a salones y contactos para entrevistas: 1
» Talleres: 2
Llegamos al colegio con varias citas programadas para entrevistas. Realizamos las llamadas de confirmacion y
empezamos con las entrevistas y una atencién individual que nos envia M. (coordinadora de primaria)
J. 4eC
Entrevistadora: Natalia
Familiar: Madre
Lugar: Colegio
V. M. 52C
Entrevistadora: Natalia
Familiar: Madre
Lugar: Colegio

YV V VY

Talleres:
«+ El guion de la sesion 10 y los resultados del taller 10 estan en GOOGLE DRIVE “sesiones “

MIERCOLES 9/9/15
NASSAE

Intervencidn en crisis: 2
Orientacidon familiar: 2
Entrevistas: 2
Taller: 1
Orientacidn- atencion familiar en crisis: Liegamos al colegio y conversamos con L.(directora del centro) un
rato hasta que llega la mama de A. .Creiamos que venia solo para terminar su entrevista pero se convirtié
en una atencion de dos horas acerca de su situacion y de los problemas ocurridos desde la Infancia (la
mama de A. sufriéd abusos sexuales, maltrato de su madre, separacion de sus hijos mayores, accidente y
operacion cerebral de A. y actualmente tiene tres tumores cerebrales). Tuvimos que calmarla en varias
ocasiones porque mientras hablaba no paraba de llorar. Ademas de ello nos pido apoyo para su hija
pequeiia, a la que veia con pocas ganas de ir al colegio ultimamente.

YV VYV YV

Orientacidn- atencion familiar en crisis

Natalia va a casa de P. acompafiada por él y esta es la descripcion que nos hace de la situacion familiar mientras
entrevista a la hermana y la madre del alumno:

Situacion: Se llega a la casa de P. y vemos a una nifia que resulta ser la hija de la hermana de P., la cual nos afirma
que no volverd al colegio. Previas preguntas sobre P., se comienza a realizar la entrevista. Al comienzo se realiza con
la madre, pero al presentar problemas para recordar nombres, se solicita la presencia de la hija de 21 afios
(hermana de P.), quien realiza el apartado de redes.

Al termino se le pregunta por sus estudios/trabajo, a lo que responde que es “NINI” pero le da vergiienza decir las
razones. Después de conversar un rato, afirma que es drogodependiente (fuma base con alguna otra sustancia)
desde los 15 afios, inclusive hasta el octavo mes de embarazo de su hija, quien tienen 5-6 afios aproximadamente y a
quien tuvo siendo menor de edad, cuando vivia en un hotel sola metida en un grupo que la utilizaba para robar. Se
muestra muy nerviosa corporalmente y afirma que podria dejar de consumir, pero que en realidad no quiere.
Cuando lo ha intentado (4 meses sin consumir) ha estado muy nerviosa, algo agresiva y teniendo problemas para
conciliar el suefio. Se les recomienda que bajen la voz, pues su hija estd en la habitacion de al lado y se escucha, pero
ellas afirman que su hija lo sabe (han discutido muchas veces delante de ella), le echa la bronca a su madre cuando
consume e incluso en varias ocasiones ha tenido en sus manos los utiles para el consumo y una vez, la propia
sustancia. Ademds, afirma que se enfada porque ella es la unica que puede pegar o gritar a su hija, y no su madre
(madre de P.).

Afirma que actualmente roba de manera “oportunista”. El dinero que tiene lo emplea en comprar dosis y no en
hacer los pagos mensuales del colegio su hija lleva dos semanas sin asistir a la escuela. Por otra parte, tanto ella
como su hija no tienen DNI ni partida de nacimiento que acredite que existen, por lo que no puede acceder a un



trabajo regulado y por tanto, no puede disponer de un salario estable. Este hecho influye en su hija, quien tampoco
tiene derecho a obtener certificado académico o posibilidad de realizar tramites burocrdticos. Mientras que se
cuenta este ultimo hecho, se produce un momento de tension y reproches entre madre e hija. Ademds, la madre
(madre de P.) nos cuenta que hace 4 meses le iban a quemar la casa por un asunto de propiedad de terrenos. La
madre es comerciante de terrenos, es posible que esté involucrada en algun negocio ilicito.

Conclusion: La joven parece reflexionar sobre que se le dice en torno al consumo, el trato para con el consumo y su
hija, la importancia de la escolarizacion de su hija asi como de la utilizacion ética de sus ingresos, las actitudes en
torno a la posible homosexualidad de P., sin embargo, después de los momentos de tension relacionados con sus
documentos de identidad, en donde se pone nerviosa, parece no recapacitar y afirmar que si su hija tiene que pagar
las consecuencias de las historias de su vida, es una Idstima, pero asi serd. No se prevé la vuelta de la nifia al colegio
si no es porque la madre de P. (a quien le han reducido el sueldo y quien tiene problemas para mantener al mismo P.
en la institucién) pague las mensualidades que se deben.

P.5/6*

Entrevistadora: Natalia

Familiar: hermana

Lugar: casa de P.

A. 42

Entrevistadora: Esperanza

Familiar: Madre

Lugar: Nassae

Taller
Conversamos con N. y L. previa y posteriormente. También seguimos observando los cambios positivos en A., sobre
todo en su autoestima. En las primeras sesiones no queria jugar porque le decian “gorda”. Tras varias

intervenciones individuales y en el desarrollo de las sesiones ha ido cambiando su actitud.

JUEVES 10/9/15

MAX UHLE
»  Entrevistas: 2
»  Orientacién profesorado:1
»  Orientacidn personal: 1(profesora norma)
»  Reunion: 1
» Taller: 1

Llegamos al colegio con una cita programada desde el tren y varios teléfonos que recopilar. Ya estamos en la zona
dificil de entrevistas. Nos aparecen algunos nifios que ya se han quitado del colegio y otros cuyos familiares son muy
dificiles de contactar. Seguimos insistiendo con los contactos para actualizarlos y conseguimos otra entrevista mas
en la mafiana.

J.M. 42B

Entrevistadora: esperanza
Familiar: madre

Lugar: colegio

E.52B

Entrevistadora: Natalia
Familiar: madre

Lugar: colegio

Orientacion a profesora

Mientras nos pasamos por los salones nos paramos en el de 42C donde la profesora, que normalmente no se
muestra muy colaboradora, empieza a informarnos de la situacién del salén y comentamos los casos de los dos
alumnos que solo deletrean al leer y no comprenden. Ademas de ello, hablamos de su grado lleno de alumnos
repetidores y con necesidades especiales.

Reunién:

Hablamos con la coordinadora Maritza para informarle de las dificultades con las ultimas entrevistas
(aproximadamente 26). Nos comunica que le pasemos el listado para hacer comunicados a las familias.

Taller:



Espectacular unos resultados estupendos. Los nifios que han estado viniendo estamos observando cambios. Uno de
los dias en los que la temdtica les interesa y saben reflexionar.

Solicitud de apoyo econémico:

La madre de V., la Administradora de los recursos del centro nos solicita apoyo para una biblioteca. Conversamos
con ella acerca de las caracteristicas del proyecto y, y muy pragmaticamente, le decimos que nuestro apoyo es
personal, etc.

RESUMEN PROGRESO DEL PROGRAMA
del 01/09/15 al 21/09/15

Actividades programadas

N. P.S M-U Total
Talleres realizados 3 6 3 12
Entrevistas familias 5 17 9 29
Taller docentes 0 1 0 1

Otras actividades (Recordatorios de asistencia,
recopilacion de datos personales, visitas a los 3 5 3 10
salones, etc.)

N. P.S M-U Subtotal
Intervenciones en crisis 2 2 0 4
Casos individuales( orientacidn psicoldgica a nifios 4 6 3 12
y/o padres)
Orientacion a profesorado 2 4 2 8
Jornadas/eventos( salidas con centro, ocio,etc) 0 1 0 1
Actividades con padres/madres 0 0 0 0
Presentaciéon del proyecto y/o avances a 0 1 0 1
Antropdlogos/ Centro educativo u otros
Entrevistas a nifios 1/2 0 0
Reuniones con los centros 1 6 1 8
Contacto via mail/telefénica 3 5 5 13

Observaciones

Colegio Jicamarca

Estamos observando mucha descoordinacién entre los profesores y con los alumnos. Cada vez que vamos los alumnos
estdan mas tiempo fuera del aula que dentro. Hemos acordado una reunién con XXXX el miércoles que viene para
hablar varios temas que nos preocupan y, también, los avances de algunos de los chicos.

Colegio Villa el Salvador P-S

Esta semana con la jornada y las semanas anteriores hemos estado asentandonos en el centro de manera que somos
parte de el. Nos han considerado como un recurso muy Util y nuestra comunicacion es bidireccional.

Colegio Villa el Salvador M-U

Es donde estamos encontrando mas dificultades en las ultimas entrevistas. Las relaciones entre el equipo directivo
cada vez las vemos mas dispersas. La directora es totalmente, a nuestro parecer, inepta. Es muy dificil comunicarnos
con ella y tampoco les interesa nuestra actividad.

Con la coordinadora de primaria todo muy bien, pero a veces nos parece que nos ayuda “por quedar bien”, que
realmente no estd interesada en el progreso de la institucion. De todos modos, estamos siempre en continua
comunicaciéon e informamos de los avances y las dificultades en el centro y responde con los profesores
comunicandoles nuestras inquietudes.
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