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Parte relevante da assisténcia técnica para a produgdo de gréos no
Brasil € formada por cooperativas. Esse sistema representa 64% dos
produtores rurais e mais de 80% dos produtores de trigo, principalmente
meédios e pequenos, e contribui com metade da producdo agropecuaria do
Pais. Essa combinacdo entre assisténcia técnica forte e acesso a grande
numero de produtores € perfeita para a realizacdo de acbes efetivas de
transferéncia de tecnologia. No entanto, durante longo tempo, a atuagao da
Embrapa Trigo com as cooperativas brasileiras esteve limitada,
predominantemente, a resolver problemas pontuais e de curto prazo. Assim,
uma ampla gama de conteudos tecnologicos, exceto cultivares, ou era
desconhecida ou tinha adog¢ao bastante limitada pela caréncia de modelos que
a alavancasse junto ao sistema cooperativista.

Atualmente, percebe-se certa dissondncia entre os interesses da
agricultura de produtos e a légica da agricultura de processos. O enfoque para
emprego de praticas isoladas vinculadas ao negdcio agricola, principalmente
na area de insumos como fertilizantes, defensivos, maquinas, sementes e
outros, disputa o discurso tecnoldgico junto a técnicos e agricultores de
cooperativas com os conhecimentos e o enfoque de sistemas produtivos
gerados e transferidos pela Embrapa, apesar de ambos serem
complementares. Capacitar areas técnicas para que tenham maior seguranca
nas escolhas e nas orientagdes que fazem para os produtores € um importante
papel a ser cumprido pela Embrapa, pois as cooperativas tém responsabilidade
pelo sucesso econdmico dos associados.

Para maior interagdo entre a pesquisa e os departamentos técnicos das

cooperativas, a Embrapa estabeleceu um acordo de cooperagdo com a
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Organizacdo das Cooperativas Brasileiras (OCB) e o Servico Nacional de
Aprendizagem do Cooperativismo (SESCOOP), incorporando um plano de
trabalho de transferéncia de tecnologias iniciado em 2015, continuado em 2016
e ampliado em 2017. O foco esteve voltado a capacitacdo de representantes
dos departamentos técnicos das principais cooperativas brasileiras em cereais
de inverno e em temas transversais na Embrapa Trigo de Passo Fundo, RS. O
trigo e os demais cereais de inverno foram selecionados pela OCB em fungéo
da origem do cooperativismo, com as primeiras unidades estabelecidas na
Regidao Sul em funcdo da demanda pela organizagao na producéo de trigo no
Pais. Foram realizadas capacitacdes, divididas em moddulos tematicos, para
cereais de inverno, culturas associadas e temas transversais, com a
participacao dos departamentos técnicos de 37 cooperativas, que representam
1.500 profissionais de ciéncias agrarias, com areas de atuagédo nos estados do
Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Parana, Mato Grosso do Sul, Sdo Paulo e
Minas Gerais. O faturamento conjunto dessas cooperativas é superior a R$ 38
bilhdes; essas cooperativas contam com 170.500 produtores associados e
respondem por 60% do trigo produzido no Brasil.

O plano de trabalho executado contou com sete moédulos anuais de 24
horas cada um, que abordaram os temas da agricultura conservacionista,
controle de plantas daninhas, manejo integrado de pragas e de doencas,
manejo de cultivos de graos, colheita e pds-colheita, protecdo de plantas,
integracdo lavoura-pecuaria-floresta e trigo tropical. A turma Embrapa-OCB
2015 foi composta por 20 profissionais de ciéncias agrarias, gestores de
departamentos técnicos. A Turma Embrapa-OCB 2016 contou com 32
assistentes técnicos, enquanto que a Turma Embrapa-OCB 2017 teve a
participacdo de 36 assistentes técnicos de cooperativas do Parana, Santa
Catarina e Rio Grande do Sul. Adicionalmente, em 2016 foram realizados dois
modulos especiais, com dois dias de duragao, em atualizagédo agronémica com
a Turma Embrapa-OCB 2015, um na regido do Cerrado Brasileiro, em Brasilia,
DF, e outro em Campo Mourdo, PR, com visita técnica a COAMO
Agroindustrial Cooperativa. Em 2017 foi realizado um modulo especial, com
dois dias de duragédo, em atualizagdo agronémica no Cerrado Brasileiro, em
Brasilia, DF, com a Turma Embrapa-OCB 2016 e outro mdédulo especial de
Inteligéncia Territorial para a cultura &8 Trigo, em Passo Fundo, RS, com a



participacdo da Turma Embrapa OCB 2015 e 2016. As capacitagdes contaram
com a parceria de universidades, Federagdo das Cooperativas Agropecuarias
do Estado do Rio Grande do Sul (FecoAgro/RS), produtores rurais, das
proprias cooperativas e de outras unidades da Embrapa. Durante os encontros,
os técnicos indicados pelas cooperativas participaram de exposigdes tedricas
combinadas com praticas em laboratérios, campos experimentais, visitas a
propriedades rurais e agroindustrias, bem como compartilharam suas
experiéncias com produtores associados e quanto a gestdo no ambito dos
departamentos técnicos das cooperativas.

Segundo levantamento realizado com as cooperativas participantes apos
cada mddulo’, em 2017, os temas controle de plantas daninhas e tecnologia de
aplicagao, agricultura conservacionista e implantacdo e manejo de cultivos
anuais foram considerados de maior importancia (Tabela 1), enquanto o
modulo de colheita e pos-colheita destacou-se pela atualidade das informacdes
fornecidas aos técnicos (Tabela 2). De maneira geral, a soma de 6timo e bom
para a importancia e conteudo dos modulos superou a 90%. O mesmo
percentual foi obtido quando avaliados indicadores relativos aos pesquisadores
facilitadores da aprendizagem (Tabela 3), com destaque ao conhecimento dos
temas e aos recursos utilizados nas capacitagdes. Ademais, identificou-se
manutengdo de mesmo nivel ou pouca diferenga entre os pesquisadores que
atuaram nos temas, mostrando o acerto da pauta e dos profissionais. O apoio
aos modulos, em termos de divulgagao, recepgao, pontualidade, épocas e
locais de realizagdo, também recebeu excelente avaliagdo (Tabela 4). De
maneira geral, as capacita¢cdes atenderam (56%) ou superaram (44%) as
expectativas dos técnicos participantes, cujas satisfagao geral (99%) e certeza
do emprego do conteudo adquirido (98%) tém validado a continuidade da
parceria, sendo, inclusive, solicitadas pelas cooperativas e pela OCB, diante do
nivel obtido na maioria dos quesitos avaliados pelos participantes.

Em 2017, o trabalho da Embrapa avancou: dados secundarios de 579
municipios da area de atuacdo dessa rede de cooperativas, e informacgdes
primarias, com base amostral de 23 gestores e 181 técnicos das cooperativas,

identificaram a dindmica do trigo na éarea de acdo de cooperativas;

! Trabalho realizado pelo Nucleo de Comunicac¢do Organizacional da Embrapa Trigo, sob a supervisdo de
Luiz Henrique Magnante. 599



estabeleceram-se cenarios e formulou-se, de forma agregada, a perspectiva do
sistema cooperativista sobre a triticultura brasileira, considerando os desafios
atuais e as inovagdes desejadas.

O trigo ndo é a cultura principal de nenhuma das cooperativas, mas
essas detém 85% dos produtores do cereal, em sistemas de produgdo com
outras 13 distintas culturas. Cenario em que a cultura do trigo ocupa 10% da
area correspondente ao ocupado por soja e milho tem 60% de factibilidade de
ocorrer, indicando uma perspectiva conservadora das cooperativas quanto a
expansao de area para a cultura, decorrente de gargalos logisticos, politicos e
técnicos que necessitam ser enfrentados. No caso dos gargalos técnicos, ha
alinhamento entre os que foram percebidos pela assisténcia técnica e as
solugdes oferecidas pela Embrapa Trigo, validadas em reunides da chefia
desta unidade com as equipes que atuam nos temas prioritarios indicados:
germinagado na espiga, giberela e brusone. Para tal, as cooperativas foram
claras: preferem as solugcbes embarcadas em cultivares e a permanéncia da
Embrapa nesse mercado. Os resultados foram apresentados a alta diregao da
OCB, que nado s6 manteve a cooperacdo via capacitagcbes como ampliou a
cooperagdao com a Embrapa Trigo para atuagdo especifica em cooperativas
com moinhos, ademais de apoiar a agenda de inovagdo da Unidade em
eventos para técnicos e produtores nas principais cooperativas e em todas as

regides triticolas.
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Tabela 1. Avaliacdo de importancia de conteudos apresentados em maddulos
de capacitagado sobre trigo e culturas do sistema produtivo, para técnicos de
cooperativas, em 2017. Embrapa Trigo, Passo Fundo, 2018.

indice de importancia do tema para a

Conteudo do médulo ] cooperativa (%)

Otimo Bom Regular  Ruim
Colheita e pos-colheita 79 21 0 0
Controle.de plantgs d?nlnhas e 94 6 0 0
tecnologia de aplicagéo
Implqntagao e manejo d? cultivos 82 18 0 0
anuais produtores de gréos
Integragao Lavoura-Pecuaria-
Floresta - ILPF 37 ar 16 0
Inteligéncia territorial estratégica na 58 42 0 0

cultura do trigo

Introdugéao ao cooperativismo e
fundamentos da agricultura 84 16 0 0
conservacionista e fertilidade do solo
Manejo integrado de pragas e

~ 48 48 3 0
doencgas de culturas de verao
Prote(_;ao dg plantas: doencas de 60 40 0 0
cereais de inverno
Média 68 30 2 0

Tabela 2. Avaliagdo da atualidade do conteudo dos mddulos de capacitagao
sobre trigo e culturas do sistema produtivo, para técnicos de cooperativas, em
2017. Embrapa Trigo, Passo Fundo, 2018.

indice de importancia do tema

Conteudo do modulo para a cooperativa (%)
Otmo Bom Regular Ruim

Colheita e pés-colheita 68 32 0 0

Controle de plantas daninhas e 53 47 0 0

tecnologia de aplicagéo

Implantagdo e manejo de cultivos 59 35 6 0

anuais produtores de gréaos

Integracao Lavoura-Pecuaria-Floresta - 21 53 21 5

ILPF

Inteligéncia territorial estratégica na 46 54 0 0

cultura do trigo

Introdugéao ao cooperativismo e 48 44 4 4

fundamentos da agricultura
conservacionista e fertilidade do solo

Manejo integrado de pragas e doengas 45 48 7 0
de culturas de verao
Protecao de plantas: doencgas de 35 40 25 0

cereais de inverno

Média 47 44 8 1
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Tabela 3. Indicadores relacionados aos pesquisadores facilitadores da
aprendizagem durante as capacitagdes para técnicos de cooperativas, sobre
trigo e culturas do sistema produtivo, em 2017. Embrapa Trigo, Passo Fundo,
2018.

Conhecimento Objetividade Conteudo Recursos
Indicador do tema e clareza apresentado utilizados
%
Otimo 56 47 50 59
Bom 42 45 46 35
Regular 2 8 3 6
Ruim 0 0 1 0

Tabela 4. Indicadores relacionados a organizagédo das capacitagdes para
técnicos de cooperativas, sobre trigo e culturas do sistema produtivo, em 2017.
Embrapa Trigo, Passo Fundo, 2018.

Divulgacdo Recepgao

Indicador . e . e Pontualidade Epoca Local 'éi/:ig?[ir::il
informagbes inscricdes
%
Otimo 55 64 56 62 74 55
Bom 43 35 36 35 25 42

Regular 2 1 7 3 1 3
Ruim 0 0 1 0 0 0
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