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Zeitarbeit in Thuringen

Aktuelle Entwicklungstendenzen und Strukturen

Michaela Fuchs (IAB Sachsen-Anhalt-Tharingen)

IAB-Regional berichtet Gber die Forschungsergebnisse des Regionalen Forschungsnetzes des IAB.
Schwerpunktmafig werden die regionalen Unterschiede in Wirtschaft und Arbeitsmarkt — unter Be-
achtung lokaler Besonderheiten — untersucht. IAB-Regional erscheint in loser Folge in Zusammenar-
beit mit der jeweiligen Regionaldirektion der Bundesagentur fir Arbeit und wendet sich an Wissen-

schaft und Praxis.
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Zusammenfassung

Die Zeitarbeitsbranche weist sowohl im Hinblick auf ihre Bedeutung als auch auf
ihre Struktur ausgepragte regionale Besonderheiten auf. Im Jahr 2008 waren
bundesweit 2,6 % aller sozialversicherungspflichtig Beschaftigten in der Leihar-
beitsbranche tatig. Die Leiharbeitsquote in Ostdeutschland Ubertraf mit einem
Wert von 2,7 % leicht diejenige im westdeutschen Bundesgebiet (2,6 %). Thirin-
gen wies mit 3,6 % eine weit Uberdurchschnittliche Leiharbeitsquote auf, nur in
Bremen kam der Branche eine héhere Bedeutung zu.

Die Zahl der in der Arbeitnehmeriberlassung beschaftigten Erwerbspersonen in
Thuringen hat zwischen 1999 und 2008 — abgesehen von einem leichten Ruck-
gang zwischen 2001 und 2002 — jahrlich zugenommen. Die Anzahl der Zeitar-
beitskrafte ist von rund 7.000 im Juni 1999 auf gut 26.800 im Juni 2008 und damit
um fast 290 % gestiegen. Im gleichen Zeitraum nahm die Gesamtbeschaftigung
um 12,7 % ab. Der aufiergewdhnliche Boom, den die Branche in diesem Zeitraum
erfahren hat, dirfte vor allem auf die vorgenommenen Deregulierungen in diesem
Bereich zurtckzufihren sein.

Auf der kleinrdumigen Ebene bestehen wesentlich starkere Disparitaten in der
Nutzung der Zeitarbeit als auf der Ebene der Bundeslander. Fur Thiringen ist ein
ausgepragtes Stadt-Land-Gefalle festzustellen, das sich von 1999 bis Mitte 2008
noch vergroRert hat. Neben der allgemeinen Praferenz fir stadtische Standorte
dirfte die regionale Verteilung der Zeitarbeitsfirmen durch die Standorte des
Fahrzeugbaus und der Metallindustrie beeinflusst sein, die in Thuringen ein im
Vergleich zu Ostdeutschland insgesamt Uberdurchschnittliches Gewicht besitzen.

Die Zeitarbeit in Thiringen ist, ebenso wie im Bundesgebiet insgesamt, wesent-
lich durch Tatigkeiten im Fertigungsbereich gepragt und unterscheidet sich somit
deutlich von der Berufsstruktur der Gesamtbeschaftigung.

Der Einsatz von Zeitarbeitskraften konzentriert sich auf wenige Tatigkeitsberei-
che. Mehr als jeder vierte Zeitarbeiter in Thiringen ist als Hilfsarbeiter tatig, es fol-
gen die Schlosser mit einem Anteil von 9 % an allen Zeitarbeitern.

Wahrend der Anteil der Personen ohne Berufsausbildung in der Zeitarbeit in
Westdeutschland (40 %) deutlich Uber dem in der Gesamtbeschaftigung (19 %)
liegt, sind die Unterschiede in Ostdeutschland (3,4 Prozentpunkte) und Thiringen
(1,5 Prozentpunkte) wesentlich geringer. Beschaftigte mit Fachhoch- oder Hoch-
schulabschluss weisen nur einen Anteil von unter 2 % an den Zeitarbeitnehmern
in Thiringen auf.

Fast drei Viertel der Beschaftigten in der Zeitarbeitsbranche sind mannlich. Die
sehr unterschiedliche geschlechtsspezifische Bedeutung der Zeitarbeit durfte vor
allem auf die durch Fertigungstatigkeiten gepragten Haupteinsatzfelder sowie die
geringe Bedeutung der Teilzeitbeschaftigung in dieser Branche zurltickzufiihren
sein.

Die Altersstruktur in der Zeitarbeitsbranche in Thiringen weicht kaum von der Al-
tersverteilung in Ostdeutschland insgesamt ab. In beiden regionalen Abgrenzun-
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gen stellen die 20- bis 29-Jahrigen die grof3te Gruppe, wohingegen bei der Ge-
samtbeschéaftigung die Gruppe der 40- bis 49-Jahrigen dominiert.

Zeitarbeit bietet den entleihenden Unternehmen die Mdglichkeit, auf Nachfrage-
schwankungen flexibel und kurzfristig reagieren zu kénnen. Aus diesem Grund
dirfte die Zeitarbeitsbranche von der derzeitigen Wirtschafts- und Finanzkrise mit
als erstes und auch am starksten betroffen sein. Unternehmen, die mit einem Ab-
satzeinbruch zu kdmpfen haben, werden noch vor Inanspruchnahme von Kurzar-
beit und Kundigungen unter der Stammbelegschaft die Leiharbeitnehmer entlas-
sen. Anekdotische Evidenz beispielsweise aus der Automobilindustrie legt nahe,
dass genau dies passiert. Auch die aktuellen Zahlen verweisen auf einen im Ver-
gleich zur Gesamtbeschaftigung Uberdurchschnittlich starken Einbruch bei der
Arbeitnehmeriberlassung.

Welche Auswirkungen sich durch die Rezession mittelfristig auf die Beschafti-
gungsdynamik der Branche und auf die Struktur der Zeitarbeiter ergeben werden,
ist aus heutiger Sicht noch nicht abzusehen. Zwar existieren Erfahrungen aus
dem Abschwung bzw. der Stagnation nach dem Ende des New Economy-Booms,
jedoch war dieser Einbruch wesentlich schwacher ausgepragt. Zugleich war die
Bedeutung der Leiharbeit zu diesem Zeitpunkt geringer, und auch der rechtliche
Rahmen flr die Beschaftigung von Leiharbeithehmern wurde in der Zwischenzeit
erheblichen Anderungen unterworfen. Die Erfahrungen aus der Vergangenheit
kénnen somit kaum Hinweise auf die Zukunft geben.

Keywords:

Zeitarbeit, Thiringen, regionale Disparitdten, Berufsbereiche, Qualifikationsstruktur,
Geschlechtsstruktur, Altersstruktur

Ich bedanke mich bei Dieter Bogai, Stefan Hell, Oliver Ludewig und Paul-Werner Meyer fur hilfreiche
Kommentare, bei Birgit Fritzsche fur die umfangreichen Datenaufbereitungen und bei IAB Regional
Nord fir die Bereitstellung der Vorlage ,Zeitarbeit in Schleswig-Holstein®.
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1  Einleitung

Die Zeitarbeit’ ist in den letzten Jahren aufgrund des spezifischen Charakters dieser Be-
schaftigungsform auf der einen Seite und ihrer erheblich zunehmenden Bedeutung fir den
deutschen Arbeitsmarkt auf der anderen Seite in den Fokus des 6ffentlichen und politischen
Interesses geruckt. lhre Bewertung wird dabei hdufig durch eine ideologische Sicht uUberla-
gert, die fundierte Argumente fiir und gegen Leiharbeit in den Hintergrund treten lassen (vgl.
dazu Buscher 2007). Die Besonderheiten der Leiharbeit als Beschaftigungsform leiten sich
aus dem Dreiecksverhaltnis der beteiligten Arbeitsmarktakteure ab: Bei der Leiharbeit Uber-
lasst ein Arbeitgeber (Verleiher) die von ihm beschéaftigte Arbeitskraft (Leiharbeitnehmer)
gegen Entgelt einem Dritten (Entleiher) zur Erbringung von Arbeitsleistung.” Der Arbeitsver-
trag besteht also zwischen dem Zeitarbeitsunternehmen und dem Leiharbeithehmer. Die
Zeitarbeitsfirma ist damit zwar de jure der Arbeitgeber, de facto wird die Arbeitsleistung je-
doch beim Kundenunternehmen erbracht, welches gegeniiber der Leiharbeitskraft wahrend
eines Einsatzes weisungsbefugt ist. Aufgrund dieser Spezifika wird die Leiharbeit als eine
Form atypischer Beschaftigung klassifiziert.

Die Bedeutung der Branche ist unter anderem an ihrer Rolle innerhalb des Aufschwungs am
Arbeitsmarkt 2005 bis 2008 abzulesen. So ist im ersten Halbjahr 2008 gut jedes siebte neu
abgeschlossene Beschaftigungsverhaltnis in der Leiharbeit zustande gekommen. Seit 1999
ist die Zahl der in Leiharbeitsfirmen beschaftigten Arbeitskrafte bundesweit um 186 % ge-
wachsen. Der Boom der Branche dirfte unter anderem auch auf die vorgenommenen Dere-
gulierungen in diesem Bereich zuriickzufiihren sein (ISG und RWI 2006: 72f.).* So ist eine
gesetzliche Uberlassungshéchstdauer, die in vorangegangenen Reformschritten schrittweise
auf 24 Monate angehoben wurde, seit Anfang 2003 ganz weggefallen. Gleichzeitig wurden
das Synchronisations- und Wiedereinstellungsverbot aufgehoben, wodurch Zeitarbeitsfirmen
nunmehr beispielsweise die Moglichkeit haben, Arbeitsvertrage auf die Dauer eines Entleih-
einsatzes zu beschranken oder Arbeitsvertrdge beim Fehlen eines Folgeauftrags durch Kin-
digung zu beenden und den Leiharbeithehmer bei Bedarf wiederholt erneut einzustellen.
Auch die Lockerung des Entleihverbotes im Bauhauptgewerbe kénnte die Branche belebt
haben. Gleichzeitig wurde mit der jliingsten Reformmaflinahme bestimmt, dass ein so ge-
nannter Gleichbehandlungsgrundsatz vom ersten Tag des Verleihs an zu gelten habe. Die-
ser besagt, dass Leiharbeitnehmer ein Recht auf den gleichen Lohn und die gleichen Ar-
beitsbedingungen wie die Kernbelegschaft im Entleihbetrieb haben. Von diesem Grundsatz
konnen Zeitarbeitsfirmen allerdings abweichen, wenn sie einen Branchentarifvertrag anwen-
den. Da die meisten Verleiher seitdem einen Tarifvertrag anwenden, um die andernfalls aus
dem Gleichbehandlungsgrundsatz resultierenden Kostensteigerungen zu umgehen, gilt der
Gleichbehandlungsgrundsatz fir den groften Teil der Leiharbeiter nicht (Antoni und Jahn

Neben 'Zeitarbeit' sind im Sprachgebrauch fir diese Beschaftigungsform auch die Begriffe Leih-
arbeit, Arbeitnehmeriberlassung oder Personalleasing Ublich. Wahrend sich in den Medien und
in den neuen Tarifvertragen der Begriff Zeitarbeit durchgesetzt hat, ist im Arbeitnehmeriberlas-
sungsgesetz (AUG) von Leiharbeitnehmern, Verleihern und Entleihern die Rede. In dieser Studie
werden die genannten Begriffe synonym verwendet.

2 vgl. Art. 1 § 1 (AUG) vom 7. August 1972 — BGBI. | S. 1393.

Einen umfassenden Uberblick der gesetzlichen Reformen der Leiharbeit seit 1972 liefern Antoni
und Jahn (2006a; 2006b).
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2006b). Von dieser Regulierungsmallinahme dirften daher in der Branche keine beschafti-
gungshemmenden Wirkungen ausgegangen sein.

Trotz des enormen Bedeutungszuwachses und des erheblichen o6ffentlichen Interesses an
der Leiharbeit liegen insbesondere auf regionaler Ebene bislang nur wenige Befunde Uber
die Branche vor, die sowohl im Hinblick auf ihnre Bedeutung als auch auf ihre Struktur ausge-
pragte regionale Besonderheiten aufweist. Gerade flr regionale Arbeitsmarkte ist es jedoch
von grofdem Interesse, welche Rolle der Leiharbeit zukommt, fir welche Tatigkeiten inner-
halb der regionalen Wirtschaftsstruktur eine hohe Nachfrage nach Leiharbeitskraften besteht
und welche Arbeitskrafte tiber die Arbeitnehmeriberlassung in den Erwerbsprozess integriert
sind. Um flUr den Freistaat Tharingen einen vertieften Kenntnisstand Uber die Leiharbeit zu
gewinnen, wird die Branche in der vorliegenden Studie einer regionalen Analyse im Hinblick
auf ihre Entwicklung und Struktur unterzogen, wobei in einem Vergleich mit dem gesamten
Bundesgebiet, mit Ostdeutschland sowie mit anderen Bundeslandern spezifische Besonder-
heiten Tharingens herausgearbeitet werden. In diesem Sinne kann die Untersuchung einen
Beitrag leisten, aus regionaler Perspektive zentrale Erkenntnisse Uber diese wichtige Be-
schaftigungsform zu erlangen.

Die besondere Bedeutung der Leiharbeitsbranche im Aufschwung und die Funktion der Zeit-
arbeit als Flexibilisierungsinstrument lassen erwarten, dass der Branche auch in der derzeiti-
gen Phase des Konjunkturabschwungs eine besondere Rolle zukommen wird. Dabei lassen
die Erfahrungen aus der Vergangenheit nur bedingt Rickschlisse auf die zuklnftige Ent-
wicklung zu, da sich der rechtliche Rahmen geandert hat, der Abschwung in dieser Dimensi-
on neu ist und die Bedeutung der Zeitarbeit in den letzten Jahren stark zugenommen hat.
Daher ist fur die Interpretation dieser Untersuchung zu beachten, dass es sich um eine Ana-
lyse der vergangenen Jahre handelt, die einen teilweise starken Konjunkturaufschwung er-
lebt haben. Dennoch sind die Erkenntnisse aus der vorliegenden Untersuchung gerade auch
fur die Zukunft relevant, da sie aufzeigen, wo besondere Betroffenheit unter den Beschaftig-
ten vorliegen konnte.

Die Untersuchung der Leiharbeit in Thuringen ist wie folgt gegliedert: Zunachst werden in
Kapitel 2 die Datenlage flr Untersuchungen der Leiharbeit mit regionalem Fokus diskutiert
und die Wahl der Beschéaftigungsstatistik der Bundesagentur fur Arbeit als Hauptdatenquelle
begriindet. Kapitel 3 bildet den Hauptteil der Analyse. Abschnitt 3.1 widmet sich der Entwick-
lung und der Bedeutung der Branche im gesamten Bundesgebiet und in einzelnen Bundes-
landern. Die kleinrdumige Betrachtung der Leiharbeit in Thiringen auf Kreisebene steht im
Zentrum von Abschnitt 3.2. In Abschnitt 3.3 werden die Haupteinsatzfelder der in der Zeitar-
beit beschaftigten Erwerbspersonen aufgezeigt, um Aufschluss Uber den branchen- und be-
rufsspezifischen Bedarf am Einsatz von Zeitarbeitskraften zu erhalten. Anschlieend erfolgt
in Abschnitt 3.4 eine umfassende Analyse der personenbezogenen Eigenschaften (Qualifika-
tion, Geschlecht, Alter) der Leiharbeitskrafte. Ein Fazit, in dem die Ergebnisse der Studie
zusammenfassend diskutiert werden, beschliel3t die Arbeit.

10 IAB-Regional Sachsen-Anhalt-Thiringen 02/2009



2 Datenbasis

Fur eine Analyse der Entwicklung und Struktur von Leiharbeit stehen grundsatzlich zwei Da-
tenquellen zur Verfiigung: Die Arbeitnehmertberlassungsstatistik und die Beschaftigungssta-
tistik der Bundesagentur fiir Arbeit (BA).

Die Erfassung von Leiharbeitskraften in der Arbeitnehmeriberlassungsstatistik geht zurtick
auf das Arbeitnehmeriiberlassungsgesetz (AUG), demzufolge alle Zeitarbeitsunternehmen
zwei Mal im Jahr zu statistischen Meldungen an die BA verpflichtet sind.* Es werden sowohl
Betriebe erfasst, die die Arbeitnehmeriberlassung als Hauptzweck betreiben, als auch so
genannte Mischbetriebe der Zeitarbeit. Darunter fallen Unternehmen, deren hauptsachlicher
Geschaftszweck nicht die Arbeitnehmeriberlassung ist, die aber eigene Mitarbeiter in Einzel-
fallen oder regelmaflig anderen Firmen Uberlassen. Da das in den Verleihbetrieben fir die
Personalvermittlung und -verwaltung zustandige Personal nicht registriert wird, deckt die
Arbeitnehmeriberlassungsstatistik das tatsachliche Beschaftigungsvolumen der Leiharbeits-
krafte ab. Neben den monatlichen Zu- und Abgangen, dem Bestand, der ausgelbten Téatig-
keit sowie einigen soziobkonomischen Merkmalen geben die Leiharbeitsbetriebe Auskunft
Uber die Dauer der beendeten Beschaftigungsverhaltnisse sowie den Status der Leiharbeit-
nehmer vor der Beschaftigungsaufnahme im Unternehmen.®

Fur die Analyse der in diesem Bericht verfolgten Forschungsfragen ist die Arbeitnehmeriber-
lassungsstatistik lediglich bedingt tauglich, da sie regional differenzierte Analysen nur einge-
schrankt zulasst: Die Daten liegen gegliedert nach den Regionaldirektionen der BA vor, so
dass Aussagen auf Lander- und Kreisebene fiir Thiringen nicht méglich sind. Zudem wird
die Zahl der Leiharbeitnehmer dem Ort zugeordnet, in dem sich der Hauptsitz des Unter-
nehmens befindet und nicht dem Ort, in dem der tatsachliche Verleihbetrieb ansassig ist.
Aus diesen Grinden wird als Hauptdatenbasis dieser Untersuchung die Beschaftigungssta-
tistik der BA herangezogen, die auch regional differenziertere Analysen zulasst. Sie umfasst
alle sozialversicherungspflichtigen Arbeiter und Angestellte sowie Auszubildende. Es findet
das Arbeitsortprinzip Anwendung, d. h. die Beschaftigten werden derjenigen regionalen Ab-
grenzung zugeordnet, innerhalb derer ihr Arbeitsort liegt.

Die Identifikation der Leiharbeitnehmer erfolgt Uber den ausgewiesenen Wirtschaftszweig
des Arbeitgebers.® Somit gehen in die Untersuchung ausschlieBlich Arbeitskrafte ein, die in
Betrieben beschaftigt werden, deren Hauptzweck die Arbeitnehmeriberlassung darstellt.
Durch diese Art der Erfassung kommt es in der Beschéaftigungsstatistik sowohl zu einer U-
ber- wie auch zu einer Untererfassung der Leiharbeit (vgl. Abbildung 1):

Die gewerbliche Uberlassung von Arbeitskraften bedarf einer Uberlassungserlaubnis durch die
BA (Erlaubnisbehdérde).

Vgl. hierzu das Statistikangebot der BA unter

http://www.pub.arbeitsamt.de/hst/services/statistik/detail /b.html

Die Betriebe werden gemaR der Klassifikation der Wirtschaftszweige, Ausgabe 93 (WZ93) unter
der Kode-Nummer 74.50.2 (GewerbsmaRige Uberlassung von Arbeitskraften) und in der WZ
2003 unter der 74.50.2 (Uberlassung von Arbeitskraften) gefihrt. Die 2008 in Kraft getretene WZ
2008 tragt der zunehmenden Bedeutung der Leiharbeit Rechnung, indem sie sie in drei Gruppen
unterteilt. Der 74.50.2 in der WZ 2003 entsprechen die 78.2 (Befristete Uberlassung von Arbeits-
kraften) und die 78.3 (Sonstige Uberlassung von Arbeitskraften) der WZ 2008 (vgl. Destatis
2008).
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e Zum einen wird in der Beschaftigungsstatistik auch das Stammpersonal (Dispo-
nenten) in den Verleihbetrieben dem Wirtschaftszweig zugeordnet und ist somit
nicht von der eigentlichen Leiharbeitnenmerschaft zu differenzieren. Der Anteil
des Stammpersonals lasst sich nach Auskunft der 15 fihrenden Leiharbeitsunter-
nehmen in Deutschland fir das Jahr 2003 auf rund 7 % beziffern (Jahn/Wolf
2005: 8).

e Zum anderen werden die Leiharbeitnehmer, die in Mischbetrieben tatig sind, nicht
der Arbeitnehmeriberlassung, sondern der Stammbranche der Mischunterneh-
men zugerechnet. Nach der Arbeitnehmeriberlassungsstatistik waren im Juni
2008 15 % aller Leiharbeitnehmer in Mischbetrieben tatig. Da diese Studie eine
Untersuchung der Zeitarbeitsbranche im engeren Sinne zum Ziel hat, ist die
Nichterfassung der aus Mischbetrieben verliehenen Arbeitskrafte jedoch unprob-
lematisch.

Abbildung 1. Erfassung von Leiharbeitnehmern in der Arbeitnehmertberlassungs- und in der
Beschaftigungsstatistik

Arbeitnehmer-
Uberlassungsstatistik

]
Leih- Leiharbeitnehmer Stamm-
arbeit- aus Unternehmen personal
nehmer mit Hauptzweck in Unter-
aus Arbeitnehmeriber- nehmen
Misch- lassung mit Haupt-
betrie- zweck
ben Arbeit-
nehmer-
Uberlas-
sung

Quelle: Buch u. a. (2008), S. 12.

Infolge dieser Unter- wie auch Ubererfassung der Leiharbeitnehmer enthalt die Beschéfti-
gungsstatistik im Durchschnitt der letzten Jahre etwa 87 % der in der Arbeitnehmeruberlas-
sungsstatistik erfassten Leiharbeitnehmer. Die Leiharbeitsquote auf Basis der Beschafti-
gungsstatistik liegt damit durchschnittlich um etwa 0,1 Prozentpunkte unter derjenigen der
Arbeitnehmeriberlassungsstatistik (Jahn/Wolf 2005: 8).

Bestandteil der Uber die Beschaftigungsstatistik erfassten Leiharbeit sind auch Beschaftigte
in Personal-Service-Agenturen (PSA) (vgl. Jahn 2004).” PSA verleihen ihre Beschaftigten —

" Nachdem mit dem Ersten Gesetz fiir moderne Dienstleistungen am Arbeitsmarkt jede Arbeits-

agentur beauftragt war, eine PSA einzurichten, entfallt diese Verpflichtung seit dem 1. Januar
2006, und es steht den Agenturen frei, dieses Instrument zu nutzen.
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ehemals Arbeitslose, die ihnen von den Arbeitsagenturen vermittelt werden — mit dem Auf-
trag, sie in den ersten Arbeitsmarkt zu integrieren. Die Beschaftigungsverhaltnisse sind sozi-
alversicherungspflichtig, aber gefoérdert. In verleihfreien Zeiten sind die PSA angehalten, die
Beschaftigten zu qualifizieren und weiterzubilden. Die Zahl der Beschaftigten in PSA hat be-
reits im Jahr 2004 ihren Hohepunkt erreicht und ist seitdem stark rtcklaufig (vgl. Tabelle 1).
Ihr Anteil an allen Beschéftigten in der Leiharbeitsbranche lag im Jahr 2007 bei deutlich unter
einem Prozent, so dass die Aussagen dieser Untersuchung durch dieses arbeitsmarktpoliti-
sche Instrument kaum beeinflusst werden.

Tabelle 1: Beschaftigtenbestand in Personal-Service-Agenturen, 2003-2007

Jahresdurchschnittlicher Beschéaftigtenbestand
in Personal-Service-Agenturen

2003 2004 2005 2006 2007
Deutschland 11.288 24.743 12.593 6.055 3.607
Westdeutschland 7.016 16.464 8.424 4.196 2.392
Ostdeutschland 4.272 8.279 4.169 1.859 1.215

Quelle: Bundesagentur flr Arbeit (2008).

Die Angaben in der folgenden Analyse beziehen sich jeweils auf den Arbeitsort der Beschaf-
tigten. Aufgrund der Besonderheiten des Untersuchungsgegenstandes ist es freilich méglich,
dass der tatsachliche Arbeitsort im Entleihbetrieb in einem anderen Kreis oder gar in einem
anderen Bundesland liegt als der ausgewiesene Arbeitsort, an dem der Verleihbetrieb an-
sassig ist.

Fur die Analyse stehen Daten der Jahre 1999 bis 2008 zur Verfigung. Wenn nicht anders
kenntlich gemacht, beziehen sich die ausgewiesenen Daten auf Bestande zum 30. Juni ei-
nes Jahres. Die Beschéaftigungsstatistik ermdglicht eine Analyse der Leiharbeit auf unter-
schiedlichen regionalen Aggregationsebenen. Neben den Strukturen auf der Ebene der Bun-
deslander wird auch die kleinrdumige Verteilung der Zeitarbeitsbranche auf der Ebene der
Kreise und kreisfreien Stadte in Thiringen bericksichtigt. Um eine allgemeine Einordnung
der raumlichen Strukturen im Lande zu ermdglichen, wurden als Referenz Ostdeutschland
sowie teilweise der gesamte Bundesdurchschnitt bertcksichtigt.

Die Datenbasis erlaubt es zudem, unterschiedliche Strukturmerkmale der Leiharbeit zu be-
trachten, weil die Informationen differenziert nach Alter, Geschlecht, Qualifikation und aus-
geubter Tatigkeit vorliegen. Zur Untersuchung der Qualifikationsstruktur in der Arbeitneh-
meruberlassung kdnnen drei Qualifikationsgruppen unterschieden werden, die wie folgt ab-
gegrenzt sind: ohne Berufsausbildung, mit abgeschlossener Berufsausbildung, Fachhoch-/
Hochschulabschluss. Um Anhaltspunkte Uber die Einsatzfelder der Zeitarbeitskrafte zu erhal-
ten, werden Angaben aus der Beschaftigungsstatistik herangezogen, die nach der Berufs-
klassifikation der BA von 1988 gegliedert sind. Die Betrachtung erfolgt auf Zweisteller-Ebene,
d. h. es werden 86 Berufsgruppen unterschieden. Damit ist eine detaillierte Betrachtung der
in den Entleihbetrieben ausgelbten Tatigkeiten mdglich.
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3  Zeitarbeit in Thiringen

3.1 Entwicklung der Zeitarbeit

In diesem Abschnitt erfolgt ein allgemeiner Uberblick (ber die Bedeutung und Entwicklung
der Zeitarbeit in Thiringen. Um sowohl den Umfang als auch die Entwicklung der Arbeit-
nehmertiberlassung im Freistaat fundiert bewerten zu kénnen, wird im Folgenden ein zweifa-
cher Vergleich durchgefuhrt. Zum einen werden die GroRen in Bezug gesetzt zur entspre-
chenden Entwicklung in West- und in Ostdeutschland, um eventuelle Besonderheiten in Thi-
ringen aufzuzeigen. Zum anderen dient als Referenzmalstab fir die lebhafte Dynamik der
Leiharbeit die Entwicklung der sozialversicherungspflichtigen Beschaftigung insgesamt.

Abbildung 2: Entwicklung der Arbeitnehmeriberlassung in West- und Ostdeutschland und
Thuringen (Index 1999=100)
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Quelle: Beschaftigungsstatistik der BA, eigene Berechnungen.

Abbildung 2 weist die Entwicklung der in der Leiharbeitsbranche Beschaftigten flir Thiringen
und den Durchschnitt der alten wie auch der neuen Bundeslander fur die Jahre von 1999 bis
2008 aus. Die gewerbsmaRige Uberlassung von Arbeitskraften hat insbesondere ab 2005
erheblich an Bedeutung hinzugewonnen, wobei zwischen Ost- und Westdeutschland nur
geringflgige Unterschiede in der Dynamik festzustellen sind. Thiringen weist demgegeniber
eine stark Uberdurchschnittliche Expansion der Leiharbeit auf. Die Zahl der Leiharbeitskrafte
ist von gut 6.900 im Juni 1999 auf Uber 26.800 im Juni 2008 gestiegen und hat sich damit
fast vervierfacht. Fur Ostdeutschland insgesamt war ein Beschaftigungszuwachs von rund
47.700 auf etwa 142.000 Arbeitnehmer in der Zeitarbeitsbranche zu verzeichnen, was einer
Verdreifachung entspricht.®

®  Die Jahreswerte der Anzahl der Leiharbeiter und sozialversicherungspflichtigen Beschaftigten

insgesamt fur West- und Ostdeutschland sowie Thiringen sind in Tabelle A 1 im Anhang wieder-
gegeben.
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Abbildung 3: Entwicklung der Leiharbeit und der sozialversicherungspflichtigen
Beschaftigung in Thiringen (Index 1999=100)
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Quelle: Beschaftigungsstatistik der BA, eigene Berechnungen.

Um das Wachstum der Leiharbeitsbranche im Kontext der allgemeinen Beschaftigungsent-
wicklung bewerten zu kénnen, sind diese beiden Verlaufe in Abbildung 3 flr Thiringen ge-
genlbergestellt. Dabei offenbaren sich einige Besonderheiten der Arbeitnehmeriberlassung.
Zunachst fallt auf, dass die Leiharbeit vom allgemeinen Beschéaftigungsriickgang im Land,
der im betrachteten Zeitraum gut 13 % betrug, weitgehend verschont geblieben ist. Lediglich
mit dem Ende des New Economy-Booms haben sich zwischen 2001 und 2002 geringfligige
Verluste eingestellt. Seitdem verzeichnet die Branche kontinuierliche Beschaftigungsgewin-
ne. Die Leiharbeit konnte sich damit deutlich von der bis 2005 anhaltenden negativen Ent-
wicklung der Gesamtbeschéftigung absetzen.® Dieser von der allgemeinen konjunkturellen
Entwicklung abweichende Trend steht in einem gewissen Widerspruch zu friheren Studien,
die auf Uberdurchschnittliche konjunkturelle Schwankungen in der Zeitarbeit verweisen (z.B.
Jahn und Rudolph (2002: 3); Burda und Kvasnicka (2006: 209). Wahrscheinlich wurde die zu
erwartende starke prozyklische Sensitivitdt der Branche im letzten wirtschaftlichen Ab-
schwung unter anderem durch die eingangs erwahnte Ricknahme von gesetzlichen Restrik-
tionen Uberlagert. ° In der derzeitigen Rezession wird die ausgepragte konjunkturelle Reagi-
bilitdt der Branche jedoch deutlich erkennbar: Vorlaufige Angaben fiir den Februar 2009 wei-
sen einen nur geringflgigen Rickgang der sozialversicherungspflichtigen Beschaftigung
gegenlber dem Vorjahresmonat auf (-0,7 %), wohingegen die Zeitarbeitsbranche einen Ein-
bruch von 27 % verzeichnet. Im Bundesdurchschnitt betragt der Riickgang 17,4 %."

Bellmann und Kiihl (2007: 22 f.) verweisen darauf, dass mit dieser Entwicklung ein Absinken der
Léhne der Leiharbeitnehmer einherging. Dies sei darauf zurlickzufiihren, dass das Beschafti-
gungswachstum der Leiharbeit in dieser Zeit weniger auf einen Nachfragezuwachs als auf einen
Angebotsschub zuriickzuflihren sei, der die zunehmend angespannte Situation am Arbeitsmarkt
fur sozialversicherungspflichtige Beschaftigung widerspiegele.

Auch Antoni und Jahn (2006b) sehen in der Deregulierung des Arbeitnehmeriberlassungsrechts
einen entscheidenden Faktor fur die hohen Wachstumsraten der Branche in den letzten Jahren.
Im Januar 2009 verzeichnete Thiringen einen Einbruch in der Leiharbeit von 22,3 % (Deutsch-
land: 12,7 %). Vgl. Bundesagentur fur Arbeit (2009).
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Fur den letzten Aufschwung am Arbeitsmarkt, der 2005 eintrat und mit der aktuellen Krise im
Herbst 2008 zu Ende ging, wird sichtbar, dass der Beschaftigungszuwachs in der Zeitar-
beitsbranche nicht nur in Tharingen, sondern auch bundesweit deutlich starker ausfallt als in
der sozialversicherungspflichtigen Beschaftigung insgesamt (vgl. Tabelle A 1). Anscheinend
reagierten die Unternehmen zu Beginn des Aufschwungs in Bezug auf die Einstellung zu-
satzlicher Arbeitskrafte zunachst zurtickhaltend und deckten ihren steigenden Personalbe-
darf Uber Verleihfirmen. Nachdem sich die wirtschaftliche Situation der Unternehmen in den
Jahren bis 2008 weiter positiv entwickelt hat, waren sie dann offenbar zunehmend bereit,
den steigenden Arbeitskraftebedarf auch Uber eigene Einstellungen zu decken. Griinde hier-
fur sind in Kostenersparnissen und Produktivitdtsunterschieden zu suchen: Erstens kdnnen
mit der Rekrutierung eigenen Personals Kostensenkungen verbunden sein, da sich der
durchschnittliche von Entleihunternehmen an einen Verleiher zu entrichtende Stundenver-
rechnungssatz auf etwa das Zweieinhalbfache des von der Zeitarbeitsfirma an den Leihar-
beiter gezahlten Basisbruttostundenlohnes belauft (Burda/Kvasnicka 2006: 196). Zweitens ist
anzunehmen, dass festangestellte Arbeitnehmer motivierter und dariber hinaus eher bereit
sind, in ihr tatigkeitsrelevantes Humankapital zu investieren. Daraus kénnte auf eine hohere
Produktivitdt von regular angestellten Arbeitskraften geschlossen werden.

Die Uberaus lebhafte Entwicklung der Leiharbeitsbranche kann generell als ein Indiz daflr
angesehen werden, dass sich die Bedingungen auf dem Arbeitsmarkt im Vergleich zu friihe-
ren Aufschwungphasen deutlich geandert haben (Buscher 2007: 53). Die Unternehmen ver-
meiden weitgehend unbefristete Beschéaftigungsverhaltnisse. Vielmehr wird der temporare
Bedarf an Arbeitskraften Uber Leiharbeit oder Uber befristete Beschaftigung abgedeckt, so
dass den Unternehmen nur noch eine fir die Existenzsicherung des Betriebes notwendige
.Kernbelegschaft® bleibt.

Tabelle 2 zeigt die Entwicklung der Leiharbeit fir das gesamte Bundesgebiet, West- und
Ostdeutschland sowie flr die einzelnen Bundeslander und weist auch die jeweiligen Leihar-
beitsquoten aus. Die Leiharbeitsquote beziffert den Anteil der Beschaftigten in Leiharbeitsun-
ternehmen an der sozialversicherungspflichtigen Gesamtbeschaftigung. Sie belief sich 2008
im Bundesgebiet auf 2,6 % und ist damit im Verhaltnis zu anderen Landern eher niedrig.
Bezieht man zur besseren internationalen Vergleichbarkeit die Zahl der Leiharbeiter auf alle
Erwerbstatigen, so liegt Deutschland mit einem Anteil von 1,3 % im europaischen Vergleich
noch unter dem Durchschnitt von 1,8 % (Boost/Buscher 2009: 7). Die hochsten Anteile wer-
den im Vereinigten Konigreich (4,5 %) und in den Niederlanden (2,5 %) erreicht.

Betrachtet man in Tabelle 2 die Entwicklung der Leiharbeit in den einzelnen Bundeslandern,
so wird deutlich, dass sie in allen Landern im Beobachtungszeitraum deutlich angestiegen
ist. Bei einer differenzierten Betrachtung sind jedoch ausgepragte regionale Unterschiede zu
erkennen. So ist die Leiharbeit in Ostdeutschland zwischen 1999 und 2008 starker gewach-
sen als in Westdeutschland (197,8 % vs. 182,5 %). Die Gesamtbeschaftigung in Ostdeutsch-
land ging allerdings um 10,6 % zurtck, wohingegen sie in Westdeutschland um insgesamt
2,7 % zulegen konnte. Diese unterschiedliche Entwicklung in den beiden Landesteilen spie-
gelt sich auch in der Leiharbeitsquote wider, die in Ostdeutschland inzwischen mit 2,7 %
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leicht Gber jener in Westdeutschland (2,6 %) liegt."* Die gegenlaufige Entwicklung von Zeit-
arbeit und Gesamtbeschaftigung in Ostdeutschland kdnnte als Indiz daflr interpretiert wer-
den, dass die intensive Nutzung von Leiharbeit insbesondere in Ostdeutschland auch zu
einer Verdrangung von ,normalen® sozialversicherungspflichtigen Beschaftigungsverhaltnis-
sen fuhrt. Auf der anderen Seite ist es freilich denkbar, dass der Beschaftigungsriickgang
ohne die Mdglichkeit eines relativ flexiblen Einsatzes von Leiharbeitskraften noch starker
ausgefallen ware.

Tabelle 2: Entwicklung der Leiharbeit in den Bundeslandern

Beschaftigte in der Leiharbeitsbranche

Bestand Veranderung Le'?f;%e)'tiiq%me
1999-2008
1999 2008 1999 2008
Absolut in %
Deutschland 248.720 710.006 | 461.286| 1855 0.9 26
}’Xﬁﬁf;‘;ﬁﬁg'a”d 201.023 567.963 | 366.940 | 182,5 0.9 26
Schleswig-Holstein 5.249 14.056 8.807 167,8 0,6 1,7
Hamburg 12.632 27.411 14779 |  117,0 17 3.4
Niedersachsen 18.789 68.956 50.167 267,0 0,8 2,9
Bremen 2.844 10.813 7.969 280,2 1,0 3,8
Nordrhein-Westfalen |  59.091 160594 | 101503 | 1718 10 2.8
Hessen 19.257 53.492 34235 | 177.8 0.9 25
Rheinland-Pfalz 9.277 29.291 20.014 | 2157 0.8 2.4
Baden-Wirttemberg 32.890 86.950 54.060 164,4 0,9 2,2
Bayern 33.582 106.077 72495 | 2159 0.8 2.3
Saarland 7.412 10.323 2.911 39,3 2.1 3,0
gf;‘i‘zﬁfsggﬁx 47.697 142.043 94346 | 197.8 0,8 2.7
Berlin 11.388 25.608 14220 | 1249 10 2.4
Brandenburg 3.334 13.861 10527 | 3157 0.4 1,9
\'\;'fr‘;'gfn”rz:';ﬂ 3.328 9.700 6372 | 1915 0.6 1,9
Sachsen 14.059 43.463 29.404 | 2091 0.9 3,1
Sachsen-Anhalt 8.696 22 584 13888 | 1597 10 3,0
Thiringen 6.892 26.827 19.935 | 2892 0.8 3,6

Quelle: Beschaftigungsstatistik der BA, eigene Berechnungen.

Auch bei einem Vergleich auf der Ebene der Bundeslander zeigen sich deutliche regionale
Unterschiede. Unter allen Landern weist Brandenburg mit einem Beschaftigungswachstum in

2 Hier sei nochmals auf die unterschiedliche Abgrenzung der Leiharbeitnehmer in der Beschafti-

gungsstatistik und der Arbeithnehmeriberlassungsstatistik hingewiesen, die dazu fuhrt, dass die
Leiharbeitsquote auf Basis der Beschaftigungsstatistik nach Angaben von Jahn und Wolf (2005)
um etwa 0,1 Prozentpunkte unter der der Arbeitnehmeriberlassungsstatistik liegt. Dies ist bei
den im Folgenden ausgewiesenen Leiharbeitsquoten zu berlcksichtigen.
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der Leiharbeit von 315,7 % die grofdte Dynamik auf, gefolgt von Thuringen (289,2 %) und
Bremen (280,2 %). Auch Niedersachsen, Bayern und Rheinland-Pfalz setzen sich in Bezug
auf die Wachstumsrate noch deutlich von den nachfolgenden Landern ab.™

Wie schon angefiihrt, hat das ausgepragte Beschaftigungswachstum der Leiharbeit, ver-
starkt durch den Riickgang der sozialversicherungspflichtigen Beschaftigung insgesamt, in
den meisten Bundeslandern dazu gefiihrt, dass die Leiharbeitsquote sehr stark angestiegen
ist. 1999 erreichte sie im Bundesdurchschnitt 0,9 %. Tharingen lag mit einer Leiharbeitsquote
in Hohe von 0,8 % genau im ostdeutschen Durchschnitt, die hdchste Quote erreichte Ham-
burg (1,7 %)." Im Jahr 2008 sind bundesweit 2,6 % aller sozialversicherungspflichtig Be-
schaftigten in der Zeitarbeitsbranche tatig. Thiringen rangiert dank des starken Wachstums
der Leiharbeit unter den ostdeutschen Bundeslandern an erster Stelle, und nur in Bremen
erreicht die Leiharbeitsquote einen noch héheren Wert (3,8 %).

Bei einem Vergleich der Wachstumsraten der Leiharbeit und der Leiharbeitsquoten in den
einzelnen Bundeslandern fallt auf, dass Hamburg, das schon 1999 eine deutlich Gberdurch-
schnittliche Leiharbeitsquote aufwies, eine weit unterdurchschnittliche Wachstumsrate zwi-
schen 1999 und 2008 verzeichnet. Auf der anderen Seite ist fir Brandenburg als das Land
mit der geringsten Leiharbeitsquote im Jahr 1999 ein weit Uberdurchschnittliches Wachstum
ersichtlich. Auch Niedersachsen, Rheinland-Pfalz, Bayern und Thiringen hatten im Aus-
gangsjahr eine unterdurchschnittliche Leiharbeitsquote und fallen durch ein Uberdurch-
schnittliches Wachstum auf. Tendenziell scheinen Bundeslander mit einer hohen Leihar-
beitsquote 1999 also durch ein eher geringes Wachstum in der Leiharbeit gekennzeichnet zu
sein und umgekehrt. Ein solcher negativer Zusammenhang zwischen den beiden GroRen,
aus dem auf einen Aufholprozess und eine langfristige Angleichung der Bedeutung von
Leiharbeit in den einzelnen Regionen geschlossen werden koénnte, wird auch von Jahn und
Wolf (2005) beobachtet, die 271 Arbeitsmarktregionen in Deutschland untersucht haben.™

Der Leiharbeitsbranche kam in dem Aufschwung, den die Daten bis Mitte 2008 fur den deut-
schen Arbeitsmarkt dokumentieren, eine zentrale Rolle zu. Gemessen am Anteil an allen
begonnenen Beschaftigungsverhaltnissen betrug das Gewicht der Leiharbeitsbranche am
Beschaftigungsaufbau im Jahresdurchschnitt 2007 bundesweit 12 %. Thuringen Ubertraf
diesen mit einem Anteil von 15 % deutlich.'® Da die Arbeitnehmeriiberlassung im Jahresver-
lauf ausgepragteren saisonalen Schwankungen unterworfen ist als die Beschaftigung insge-

' Die mit 39,3 % geringe Wachstumsrate im Saarland ist zumindest teilweise auf eine Anderung

der Erfassung in der Statistik zuriickzufiihren (Jahn/Wolf 2005: 3): Bis zum Jahr 2002 wurden
Leiharbeitnehmer bei Verleihern, die ihren Betriebssitz in Frankreich, Belgien und Luxemburg ha-
ben und grenziberschreitend Arbeitnehmer Uberlassen, unabhangig vom tatsachlichen Arbeitsort
beim Agenturbezirk Saarbriicken gemeldet. Die Zuordnung der Leiharbeiter zu ihrem tatsachli-
chen Arbeitsort hat dazu beigetragen, dass die Zahl der Leiharbeitnehmer im Saarland zwischen
2001 und 2002 um 3.850 deutlich gesunken ist.

Die noch héhere Leiharbeitsquote im Saarland (2,1%) ist wegen des beschriebenen statistischen
Erfassungsproblems nicht im regionalen Vergleich zu interpretieren.

Dabei ist freilich auch die Entwicklung der Beschaftigung insgesamt zu bericksichtigen. Wachst
diese in einer Region ebenfalls tberdurchschnittlich, so wirkt sich dies auch auf die Entwicklung
der Leiharbeitsquote aus.

Fur das Jahr 2008 liegen bislang nur vorlaufige Daten fir die ersten beiden Quartale vor. In die-
sem Zeitraum betrug der Anteil der Leiharbeit an den begonnenen Beschaftigungsverhaltnissen
durchschnittlich knapp 13 % (Deutschland) bzw. mehr als 16 % (Tharingen).
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samt (vgl. z. B. Jahn/Rudolph 2002: 3), ist in diesem Zusammenhang auch ein Blick auf die
Bedeutung der Branche in saisonalen Spitzenzeiten von Interesse. So hielt die Arbeitneh-
meruberlassung im zweiten Quartal 2008 deutschlandweit einen Anteil von knapp 14 % an
allen begonnenen Beschaftigungsverhaltnissen, in Thiringen waren es sogar uber 17 %.
Insbesondere in saisonalen Hoch-Zeiten hat die Zeitarbeitsbranche also einen nicht unbe-
trachtlichen Anteil an allen neuen Beschaftigungsverhaltnissen. Allerdings durfte sie umge-
kehrt auch von der im Herbst 2008 einsetzenden Wirtschafts- und Finanzkrise, in der die
Unternehmen Uberkapazitéten abbauen missen, ebenfalls Uberdurchschnittlich von einem
Beschaftigungsabbau betroffen sein.

Der relativ geringe Anteil der Leiharbeit an der Gesamtbeschaftigung, gleichzeitig aber hohe
Anteil an neuen Beschaftigungsverhaltnissen erklart sich aus zwei Faktoren: Zum einen do-
kumentiert er die wachsende Bedeutung der Zeitarbeitsbranche innerhalb der Gesamtbe-
schaftigung. Zum anderen ist in diesem Kontext die geringe Beschaftigungsdauer in der
Leiharbeitsbranche zu berucksichtigen. Aus der Arbeitnehmeriberlassungsstatistik kann
ermittelt werden, wie lange ein solches Beschaftigungsverhaltnis dauert und wie viele Ar-
beitsverhaltnisse beendet werden. Fur das erste Halbjahr 2008 ist zu entnehmen, dass im
Gebiet von Sachsen-Anhalt und Thiringen rund 53 % der beendeten Arbeitsverhaltnisse
weniger als 3 Monate bestanden. 9 % der beendeten Arbeitsverhaltnisse in der Branche
dauerten sogar weniger als eine Woche (vgl. auch Antoni/Jahn 2006b)."” Die durchschnittli-
che Betriebszugehorigkeitsdauer in Deutschland liegt insgesamt dagegen bei mehr als 10
Jahren (Institut der deutschen Wirtschaft 2007). In der Leiharbeitsbranche wird ein Arbeits-
platz innerhalb einer Periode somit offensichtlich haufiger neu besetzt als dies in der sozial-
versicherungspflichtigen Beschaftigung insgesamt der Fall ist. Auch Burda und Kvasnicka
(2006: 213) verweisen auf die fur die Dynamik am deutschen Arbeitsmarkt zunehmend be-
deutende Rolle der Zeitarbeit.

Die Analyse der Entwicklung der Leiharbeit hat gezeigt, dass die Branche sowohl absolut als
auch relativ in den letzten Jahren stark an Bedeutung gewonnen hat. Im regionalen Ver-
gleich ist die Bedeutung der Leiharbeit in Thiringen sogar noch hdher als im Bundesdurch-
schnitt. Das Beschaftigungswachstum der Branche fiel, verglichen mit dem Wachstum der
Gesamtbeschaftigung, seit Ende der 1990er Jahre im Land Gberdurchschnittlich aus. Umge-
kehrt ist die Leiharbeitsbranche nach den aktuell verfligbaren Zahlen wesentlich starker vom
Abschwung betroffen als im bundesdeutschen Durchschnitt.

" Dabei ist darauf hinzuweisen, dass in der Arbeitnehmertberlassungsstatistik nur die beendeten

Arbeitsverhaltnisse erfasst werden. Eventuell langerfristig weiter bestehende Beschaftigungsver-
haltnisse finden keine Berlicksichtigung. Die Griinde fir die Beendigung eines Beschaftigungs-
verhaltnisses werden in der Arbeitnehmeriberlassungsstatistik nicht erfasst. Somit kann von den
kurzen Beschaftigungsdauern nicht zwingend auf eine damit verbundene Beschaftigungsunsi-
cherheit der Zeitarbeitnehmer geschlossen werden. So zeigt sich fiir ein groRes Zeitarbeitsunter-
nehmen in Deutschland, dass Beendigungen der Arbeitsverhaltnisse in den Jahren 1999 bis
2003 nicht nur auf Kiindigungen durch das Zeitarbeitsunternehmen zuriickgingen (40,4 %), son-
dern auch auf solche durch die Zeitarbeitnehmer (24,2 %), bzw. dass es sich um einvernehmliche
Auflésungen (15,4 %) und Trennungen gemal der Vertragslaufzeit eines befristeten Arbeitsver-
trages handelte (17,5 %) (vgl. Burda/Kvasnicka 2006: 124).
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3.2 Regionale Verteilung und Entwicklung der Leiharbeit in Thuringen

Im Abschnitt 3.1 wurde bereits deutlich, dass auf der Bundeslanderebene erhebliche Unter-
schiede in der Bedeutung und Entwicklung der Zeitarbeit existieren. Es ist zu vermuten, dass
diese Disparitaten umso starker ausfallen, je raumlich differenzierter die Leiharbeit betrachtet
wird. Zur kleinrdumigen Verteilung der Branche liegen bislang allerdings nur vereinzelt empi-
rische Befunde vor (z. B. Jahn/Wolf 2005). Da es die Beschéaftigungsstatistik erlaubt, die re-
gionale Verbreitung der Arbeitnehmeriberlassung bis auf die Kreisebene hinab zu analysie-
ren, werden im Folgenden die regionalen Disparitdten in Thiringen eingehender untersucht.
Einen Uberblick (iber die regionale Struktur der Leiharbeit und ihre Veranderung im Zeitab-
lauf geben Abbildung 4 und Abbildung 5. Die Karten zeigen die regionale Verteilung der
Leiharbeitsquoten auf der Kreisebene fir Thiringen zu den Stichtagen 30.06.1999 und
30.06.2008.

Abbildung 4: Regionale Leiharbeitsquoten in Thiringen, 1999

Unstrut-Hainich-Kreis Soémmerda

e

Leiharbeitsquote am 30.06.1999
(in Prozent)
(1) Mo

Quelle: Beschaftigungsstatistik der BA, eigene Berechnungen.

Auf den ersten Blick wird anhand der Abbildungen zweierlei deutlich. Erstens ist die raumli-
che Struktur der Arbeitnehmeruberlassung zu beiden Zeitpunkten durch erhebliche regionale
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Unterschiede gekennzeichnet. Diese folgen einerseits einem Stadt-Land-Gefalle, d. h. die
kreisfreien Stadte weisen im Allgemeinen deutlich hohere Leiharbeitsquoten auf als die
Landkreise. Andererseits fallt der Leiharbeit im Westen Thiringens ebenfalls eine etwas
starkere Bedeutung zu. Im Beobachtungszeitraum haben sich keine grundlegenden Veran-
derungen der rdumlichen Verteilung eingestellt — in Stadten besitzt die Branche somit eine
Uberdurchschnittliche Bedeutung. Zweitens haben in allen Regionen die Leiharbeitsquoten
im Untersuchungszeitraum zugenommen. Das Uberdurchschnittliche Beschaftigungswachs-
tum der Zeitarbeit hat also dazu geflhrt, dass sich in allen Regionen Thiringens der Anteil
der Zeitarbeitsbranche an der Gesamtbeschaftigung erhéht hat (vgl. auch Tabelle A 2).

Abbildung 5: Regionale Leiharbeitsquoten in Thiringen, 2008

Leiharbeitsquote am 30.06.2008

(in Prozent)

Quelle: Beschaftigungsstatistik der BA, eigene Berechnungen.

Bei der Diskussion der kleinrdumigen Verteilung der Leiharbeit ist zu beachten, dass in der
Beschaftigungsstatistik, wie in Kapitel 2 dargelegt, der Standort des Zeitarbeitsunternehmens
als Arbeitsort des Leiharbeitnehmers erfasst wird. Der tatsachliche Arbeitsort beim Entleiher
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liegt aber nicht zwangslaufig im gleichen Kreis. Insofern folgt aus der Konzentration der
Leiharbeitsfirmen auf die Stadte nicht notwendigerweise eine entsprechende regionale Ver-
teilung der Einsatzorte. Sollten allerdings die Anfahrtszeiten zum Kunden einen relevanten
Kostenfaktor der Zeitarbeitsfirmen darstellen, dirfte die Diskrepanz zwischen gemeldetem
und tatsachlichem Arbeitsort eher begrenzt sein.”® So argumentieren auch Burda und Kvas-
nicka (2006), dass die durch kleine Betriebsgrofen und eine hohe Anzahl von Anbietern ge-
pragte Zeitarbeitsbranche offenbar durch komparative Vorteile kleiner gegeniber grofer
Betriebe gekennzeichnet ist. Nach Ansicht der Autoren kann dies Ausdruck einer erforderli-
chen rdumlichen Nahe zu den Entleihbetrieben sein, die mit langerfristigen Bindungen zwi-
schen Ver- und Entleiher auf vorrangig regional gepragten Arbeitsmarkten einhergeht. Diese
Einschatzung wird durch die Befunde von Promberger (2006) bestatigt, wonach ein Einsatz
bis etwa 100 km Entfernung vom Wohnort gegeniber langeren Pendlerdistanzen Uber-
wiegt." Die raumliche Struktur des Einsatzes von Leiharbeit sollte daher weitgehend mit der
oben beschriebenen Verteilung der Beschaftigung in den Tharinger Zeitarbeitsunternehmen
Ubereinstimmen. So zeigt auch Promberger (2006), dass der Anteil von Unternehmen, die
Leiharbeiter einsetzen, mit zunehmender GemeindegréRRe kontinuierlich steigt.

Die regionale Verteilung der Leiharbeit in Thiringen folgt einem auffalligen Stadt-Land-
Gefalle.? Da die Nachfrager nach Leiharbeit eher in den Stadten als auf dem Land zu finden
sind, haben sich auch die Zeitarbeitsunternehmen in Thiringen vorwiegend in den Zentren
angesiedelt. Spitzenreiter unter den kreisfreien Stadten ist Gera mit einer Leiharbeitsquote
von 8,9 %, gefolgt von Eisenach (8,3 %) und Erfurt (7,4 %). Die Bedeutung der Leiharbeit in
diesen drei Stadten ist nicht nur innerhalb Thiiringens, sondern auch im bundesweiten Ver-
gleich ausgesprochen hoch. So lag die Leiharbeitsquote 2008 nur in drei weiteren Stadten
tiber der von Gera,?' und auch Eisenach und Erfurt befinden sich unter den Top 10 derjeni-
gen kreisfreien Stadte und Landkreise mit den hochsten Leiharbeitsquoten in Deutschland.

Die offensichtliche Praferenz der Leiharbeitsfirmen flr Standorte in gréfReren Stadten lasst
sich sicherlich in starkem Maf3e durch die mit diesen Standorten verbundene Grofie der Ar-
beits- und Absatzmarkte erklaren. Ein groRer lokaler Arbeitsmarkt gewahrleistet die Erreich-
barkeit eines grofien Arbeitskraftepools und unterstreicht die Bedeutung der raumlichen N&-
he der Verleihbetriebe zu ihren potentiellen Beschaftigten. Auf der anderen Seite bieten die
Kernstadte raumliche Nahe zu einer groflen Zahl von potentiellen Kunden, d. h. Entleihfir-
men. Die Mdglichkeit, eine groRe Zahl von moglichen Entleihern von einem zentralen Stand-
ort aus zu bedienen, erlaubt dartiber hinaus eine gewisse Risikodiversifizierung, weil befris-
tete Einsatze bei unterschiedlichen Firmen zu einem langerfristigen Arbeitsverhaltnis zu-
sammengefasst werden kénnen und so verleihfreie Zeiten vermieden werden (vgl. Jahn/Wolf

'®  Jahn und Wolf (2005) argumentieren, dass aus theoretischer Sicht langere Anfahrtswege der

Leiharbeitnehmer durch héhere Léhne oder die Ubernahme der Fahrtkosten kompensiert werden
mussen.

Distanzen von mehreren hundert Kilometern ergeben sich insbesondere im Baunebengewerbe,
im Metallbau und anderen, beim Kunden tatigen Branchen; vgl. Promberger (2006).

Dies steht im Gegensatz zu den Ergebnissen von Jahn und Wolf (2005) fir das Bundesgebiet
insgesamt. Thuringen hebt sich offenbar von der bundesweit zu beobachtenden Angleichung
zwischen Stadten und weniger verdichteten Gebieten ab.

Ansbach hatte 2008 eine Leiharbeitsquote von 11,7 %, gefolgt von Wolfsburg (10,4) und Lands-
hut (9,0).
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2005). Traditionelle Standortnachteile der Agglomerationszentren wie hohe Grundsticks-
preise bzw. Mietkosten werden dagegen fiir die Zeitarbeitsbranche vermutlich von nachge-
ordneter Bedeutung sein, weil ihr Flachenbedarf relativ gering ist.

In den thiringischen Landkreisen ist die Arbeitnehmeriberlassung von vergleichsweise ge-
ringer Relevanz fur den Arbeitsmarkt. Im Landkreis Greiz (0,3 %), dem Kyffhauserkreis
(0,7 %) und dem Saale-Orla-Kreis (0,8 %) liegt die Leiharbeitsquote sogar unter einem Pro-
zent. Eine zentrale Rolle fir diese geringe Bedeutung duirfte — neben einer geringen GrofRRe
des Arbeits- und Absatzmarktes der Zeitarbeitsunternehmen — der Wirtschaftsstruktur dieser
Regionen zukommen. Eine geringe Anzahl von GroRbetrieben sowie eine ausgepragte Spe-
zialisierung auf den Fremdenverkehrsbereich, die Landwirtschaft und das Baugewerbe ha-
ben vermutlich die Nachfrage nach Leiharbeitskraften gedampft. Zum einen wird die Leihar-
beit namlich Uberwiegend in Grolbetrieben (mehr als 500 Beschéaftigte) eingesetzt (vgl.
Promberger 2006). Zum anderen ist die Nutzung von Leiharbeitern im Bauhauptgewerbe
aufgrund gesetzlicher Regelungen nur beschrankt maéglich (vgl. Burda/Kvasnicka 2006). Drit-
tens scheinen die Landwirtschaft und der Fremdenverkehrsbereich vorwiegend Saisonar-
beitskrafte und geringfligig Beschaftigte zur Flexibilisierung im Personalbereich zu nutzen.
Schliellich ist es auch denkbar, dass Personen, die Arbeit suchen, dem Pendeln in andere,
wirtschaftlich attraktivere Regionen den Vorzug geben gegenlber der Beschaftigung in ei-
nem Leiharbeitsverhaltnis. Dies kdnnte insbesondere auf den Saale-Orla-Kreis und Greiz
zutreffen. Demgegenuber liefern die recht hohen Leiharbeitsquoten in Sonneberg (6,2 %),
Nordhausen (4,1 %) und dem Altenburger Land (2,6 %) Anhaltspunkte daflr, dass die Ver-
leihbetriebe auf diesen lokalen Arbeitsmarkten Arbeitskrafte nachfragen, die ihrerseits aber
in den angrenzenden Bundeslandern eingesetzt werden.

Auch wenn die Leiharbeit in den geringer verdichteten Gebieten Thiringens einen niedrige-
ren Stellenwert besitzt, Gbertrifft sie in ihrer Entwicklungsdynamik diejenige in den kreisfreien
Stadten. Dieses Phanomen kann damit erklart werden, dass sich Entleiherfirmen zunehmend
eher im Umland von Stadten ansiedeln. Aufgrund dadurch zunehmender Kosten infolge lan-
gerer Anfahrtswege zu Kunden werden die Niederlassungen von Zeitarbeitsfirmen ebenso
von den Stadten ins Umland verlagert. Dieser ,Suburbanisierungstrend“ der Arbeitnehmer-
Uberlassung spiegelt sich deutlich in den Wachstumsunterschieden zwischen den kreisfreien
Stadten und den Landkreisen in Thuringen wider. Im Mittel nahm die Zahl der Leiharbeit-
nehmer in den Landkreisen zwischen 1999 und 2008 um 471 % zu, in den Stadten betrug
das Wachstum dagegen im Durchschnitt 220 %. Dabei muss berlcksichtigt werden, dass
das Ausgangsniveau 1999 in den thuringischen Landkreisen sehr gering war. Die hochste
Wachstumsrate war im Unstrut-Hainich-Kreis mit 5.867 % zu finden, die auf einem Anstieg
von 9 sozialversicherungspflichtig Beschaftigten in der Zeitarbeit auf 537 beruht. Das absolu-
te Wachstum zwischen 1999 und 2008 ist allerdings nach wie vor in den kreisfreien Stadten
am hochsten (Erfurt +4.420, Gera +2.060, Eisenach +1.541 Beschaftigte).

Auf der kleinrdumigen Ebene bestehen in Thuringen also noch starkere Disparitaten in der
Nutzung der Leiharbeit als auf der Bundeslanderebene, wobei ein ausgepragtes Stadt-Land-
Gefalle zu beobachten ist. In dem betrachteten Zeitraum haben sich jedoch die Unterschiede
zwischen den Stadten und landlichen Regionen verringert. Beeinflusst werden regionale Ver-
teilung und Wachstum der Zeitarbeit durch die GroRe der lokalen Absatz- und Arbeitsmarkte,
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die Wirtschaftsstruktur, die BetriebsgrofRe und schlieBlich durch die wirtschaftliche Dynamik
der Region. Die Bedeutung der regionalen Wirtschaftsstruktur fir das Nachfragepotential,
d. h. eine intensive Nutzung der Leiharbeit durch bestimmte Branchen vorwiegend aus dem
Verarbeitenden Gewerbe, lasst vermuten, dass der Einsatz von Leiharbeitskraften durch
eine Spezialisierung auf bestimmte Tatigkeitsbereiche charakterisiert ist.

3.3 Einsatzfelder der Leiharbeitnehmer

Dieser Abschnitt gibt Aufschluss dartber, in welchen Wirtschafts- und Tatigkeitsbereichen
Leiharbeitskrafte zum Einsatz kommen. Wie in Kapitel 2 ausgefuhrt, erfolgt die Identifikation
der Leiharbeitnehmerschaft in dieser Untersuchung Uber die Wirtschaftszweige ,Befristete
Uberlassung von Arbeitskraften® und ,Sonstige Uberlassung von Arbeitskraften®. Die hier
erfassten Arbeitnehmer sind zwar Beschéaftigte von Zeitarbeitsfirmen, werden aber in der
Regel in anderen Branchen eingesetzt. Die Beschaftigungsstatistik der BA erlaubt es daher
nicht, unmittelbar Aussagen Uber denjenigen Wirtschaftszweig zu treffen, in dem die Leihar-
beiter im Entleihbetrieb tatsachlich eingesetzt werden. Eine Mdglichkeit, diesbeziiglich Infor-
mationen zu erhalten, bietet die im Rahmen des IAB-Betriebspanels durchgefiihrte Betriebs-
befragung.? Die Auswertung des IAB-Betriebspanels 2006 fiir das Bundesgebiet, Ost- und
Westdeutschland zeigt, dass die meisten Leiharbeitnehmer im Verarbeitenden Gewerbe ein-
gesetzt werden (vgl. Tabelle 3).

Tabelle 3: Leiharbeitsquoten nach Wirtschaftsbereichen, 2006

Deutschland Westdeutschland | Ostdeutschland
Land- und Forstwirtschaft 0,2 0,2 0,1
Bergbau, Energie- und Wasserver- 18 1.9 1.1
sorgung
Verarbeitendes Gewerbe 3,9 3,7 5,6
Baugewerbe 2,0 2,0 2,1
Handel und Reparatur 0,5 0,5 1,0
Verkehr und Nachrichtenubermitt- 1.4 1.4 13
lung
Kredit- und Versicherungsgewerbe 0,2 0,2 0,1
Dienstleistungen tberwiegend flr 17 1.7 3.4
Unternehmen
Sonstige Dienstleistungen 0,3 0,3 0,2
Organisationen ohne Erwerbscha- 01 01 01
rakter, offentliche Verwaltung ’ ' ’
Gesamt 1,5 1,4 1,8

Quelle: IAB-Betriebspanel, Berechnungen des IAB.

Die Leiharbeitsquote in der Industrie betrug deutschlandweit 3,9 %, wobei deutliche struktu-
relle Unterschiede zwischen West- und Ostdeutschland ersichtlich sind: In den neuen Bun-
deslandern ist der Anteil der Leiharbeitskrafte an der Gesamtbeschaftigung in diesem Wirt-

2 Tiefergehende Informationen zum IAB-Betriebspanel liefert Bellmann (2002).
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schaftsbereich mit 5,6 % wesentlich hoher als im alten Bundesgebiet (3,7 %).?* Auch in den
unternehmensorientierten Dienstleistungen sind verhaltnismalig mehr Leiharbeitskrafte ein-
gesetzt (3,4 % gegenlber 1,7 %), wohingegen im Baugewerbe, dem dritten wichtigen Wirt-
schaftsbereich in Bezug auf die Einsatzfelder der Leiharbeitnehmer, die Leiharbeitsquoten
ungefahr gleich hoch sind.

Eine indirekte Mdglichkeit, Informationen Uber die Einsatzfelder der Leiharbeitskrafte zu ge-
nerieren, bietet die Auswertung der Beschaftigungsstatistik der BA hinsichtlich der ausgelb-
ten Tatigkeit der Leiharbeitskrafte. In Tabelle 4 sind die Beschaftigten der Leiharbeitsbranche
in Ostdeutschland und Thiringen sowie die entsprechenden Leiharbeitsquoten zunachst
differenziert nach sechs Berufsbereichen ausgewiesen. Die grolie Bedeutung des Verarbei-
tenden Gewerbes flr die Leiharbeitsbranche kommt auch hier zum Vorschein: Der Anteil der
Leiharbeiter an der Gesamtzahl der Beschaftigten in Fertigungsberufen, die Uberwiegend im
Verarbeitenden Gewerbe angesiedelt sein durften, liegt in Ostdeutschland bei 7,1 % und in
Thuringen sogar bei 8,2 %. Auch wenn man die Verteilung der Leiharbeiter auf die einzelnen
Wirtschaftsbereiche betrachtet, dominieren die Fertigungsberufe. Die Konzentration der
Leiharbeit auf diese Berufsbereiche ist in Thiringen (75,7 %) noch ausgepragter als im ost-
deutschen Durchschnitt (67,7 %). Allerdings kommt den Fertigungsberufen auch in der ge-
samten sozialversicherungspflichtigen Beschaftigung Thiringens mit 33,4 % eine hdhere
Bedeutung zu als in Ostdeutschland insgesamt (26,1 %).

Tabelle 4: Berufsbereiche der Leiharbeitskréafte in Ostdeutschland und Thiringen
Ostdeutschland Thiuringen

Anteile | LAQ Anteile | LAQ

Bestand in % in % Bestand in % in %

1999 2008 2008 2008 1999 2008 2008 2008

Pflanzenbauer, 220 546 0,4 0.4 7 188 07 | 10
Tierzucht, Fischerei

Bergleute, Mineral- n.a. 107 0,1 35 n.a. 80 03| 95

gewinner

Fertigungsberufe 34.630| 96.146 67,7 71 5115 | 20.304 75,7 8,2

Technische Berufe 1.166 2.185 1,5 0,8 68 251 0,9 0,6

Dienstleistungsberufe 11.489| 42.118 29,7 1,3 1.695 5.805 21,6 1,4

Sonstige Arbeitskrafte 190 937 0,7 1,0 7 198 0,7 1,8

Gesamt 47.697 | 142.043 | 100,0 2,7 6.892 26.827 100,0 3,6

Anmerkung: n.a.: nicht angegeben (Zellbesetzung zwischen 0 und 3), n.d.: nicht definiert. Daten bereinigt um
die Position ,Keine Zuordnung mdglich®.

Quelle: Beschaftigungsstatistik der BA, eigene Berechnungen.

Der sektorale Strukturwandel in der Gesamtbeschaftigung, der durch eine in den vergange-
nen Jahrzehnten abnehmende Bedeutung der Tatigkeiten im sekundaren und durch ein zu-
nehmendes Gewicht des tertiaren Sektors gekennzeichnet ist, spiegelt sich zunachst nicht in
der Tatigkeitsstruktur der Leiharbeithnehmerschaft Thiringens wider. Betrachtet man den

% Innerhalb des ostdeutschen Verarbeitenden Gewerbes nutzen der Kraftfahrzeugbau, die Metall-

erzeugung und -verarbeitung sowie der Sonstige Fahrzeugbau die Leiharbeit am intensivsten
(vgl. Trocka/Sunder 2008).
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Strukturwandel, der sich zwischen 1999 und 2008 vollzogen hat, genauer, so wird deutlich,
dass die Leiharbeit im Freistaat hier eigenen Gesetzmaligkeiten unterworfen ist. Abbildung
6 weist die jeweiligen Anteile der Berufsbereiche an der Gesamtbeschaftigung und an den
Leiharbeitnehmern aus. Wie die Gesamtbeschaftigung auch setzt sich die Leiharbeitnehmer-
schaft im Wesentlichen aus Arbeitskraften zusammen, die Fertigungs- oder Dienstleistungs-
tatigkeiten nachgehen. Anders als in der Gesamtbeschaftigung — dort arbeitet Uber die Halfte
der Beschéftigten in Dienstleistungsberufen — dominieren jedoch in der Leiharbeit sowohl in
Ostdeutschland als auch in Thiringen die Fertigungsberufe. Ihr Anteil an allen Beschaftigten
der Branche lag in Ostdeutschland zuletzt bei rund 68 %, wahrend unter allen sozialversiche-
rungspflichtig Beschéftigten lediglich rund 26 % einen Fertigungsberuf ausubten. Der Struk-
turwandel weg vom sekundaren und hin zum tertidren Sektor ist sowohl in Ostdeutschland
insgesamt als auch in Thiringen bei der Gesamtbeschaftigung gut erkennbar: Gegenlber
1999 ist der Anteil der Fertigungsberufe zugunsten der Dienstleistungsberufe gesunken.
Auch die Leiharbeit im ostdeutschen Durchschnitt ist diesem Muster unterworfen. In Thirin-
gen hingegen haben die Fertigungsberufe entgegen der allgemeinen Entwicklung noch an
Bedeutung hinzugewonnen. lhr Anteil ist von 74,2 % im Jahr 1999 auf 75,7 % im Jahr 2008
gestiegen. Der Stellenwert der Dienstleistungsberufe ist entsprechend gesunken.

Abbildung 6: Strukturwandel in der Gesamtbeschaftigung und in der Leiharbeit
(Anteile der Beschaftigten in den Berufsbereichen an der jeweiligen Gesamtbeschafti-
gung in Prozent)

0,9 1,1 0,2 1,7
4,7 4,3 5,3 42 2.4 8 1,0 0,9
5,8 5,6 51 53
26,1
30,1 34,3 33,4
67,7 .
72,6 74,2 757 Sonstige Berufe

Technische Berufe
Fertigungsberufe

m Dienstleistungsberufe

Ostdeutschland Thuringen Ostdeutschland Thuringen

sv-Beschaftigte insgesamt Leiharbeiter

Anmerkung: Unter ,Sonstige Berufe* sind die Beschéaftigten in den Bereichen ,Pflanzenbauer, Tierzucht, Fische-
rei“, ,Bergleute, Mineralgewinner“ und ,Sonstige Arbeitskrafte“ zusammengefasst.

Quelle: Beschaftigungsstatistik der BA, eigene Berechnungen.

Im Folgenden soll eine tiefer gehende Differenzierung der Berufe weiteren Aufschluss Uber
die Einsatzfelder der Zeitarbeitskrafte geben. Hierflir wird die Verteilung der Leiharbeitneh-
merschaft auf 86 Berufsgruppen betrachtet. Es fallt auf, dass sich die Nachfrage nach Leih-
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arbeitskraften auf eine relativ geringe Anzahl von Tatigkeiten konzentriert. In Tabelle 5 sind
die 10 Berufsgruppen abgebildet, in denen 2008 in Thiringen die meisten Leiharbeitskrafte
tatig waren.?* 84,5 % der in der Zeitarbeitsbranche Beschéftigten iiben einen dieser 10 Beru-
fe aus. Damit ist das Berufsprofil der Leiharbeitnehmer in Thiringen starker konzentriert als
im Durchschnitt der ostdeutschen Bundeslander, wo sich der kumulierte Wert der 10 Berufs-
gruppen auf 79,3 % belduft. In der Tabelle sind neben dem Bestand in Ostdeutschland und
Thuringen fur die Jahre 1999 und 2008 auch die relativen Anteile der einzelnen Berufsgrup-
pen an der Leiharbeit insgesamt sowie die jeweiligen Leiharbeitsquoten ausgewiesen.?

Bei der Betrachtung der Anteilswerte wird deutlich, dass innerhalb der ausgewiesenen Top
10 der Berufe erneut eine deutliche Konzentration auf wenige Berufsgruppen zu beobachten
ist. Bemerkenswert ist insbesondere die aul3erst grole Bedeutung der Berufsgruppe "Hilfs-
arbeiter ohne Téatigkeitsangabe", die fast 43 % aller Leiharbeiter in Thiiringen reprasentiert.
In Ostdeutschland ist das Gewicht dieser Berufsgruppe in der Leiharbeit mit knapp 33 %
wesentlich geringer. In der sozialversicherungspflichtigen Gesamtbeschaftigung kommt die-
ser Berufsgruppe dagegen mit gut 2 % in Ostdeutschland und knapp 4 % in Thiringen ledig-
lich eine untergeordnete Bedeutung zu. Der Bedeutungszuwachs der Hilfsarbeiter ohne Ta-
tigkeitsangabe wird durch einen Vergleich der Beschaftigtenzahlen zwischen 1999 und 2008
noch einmal unterstrichen: 1999 machte dieser Berufsbereich in der Leiharbeit nur einen
Anteil von 17 % in Ostdeutschland und 18 % in Thiiringen aus.”

Tabelle 5: Die zehn starksten Berufsgruppen in der Arbeitnehmeriberlassung in Thiringen
im Vergleich mit Ostdeutschland, 1999 und 2008
Ostdeutschland Thiringen
Berufsordnung — - — -
(80) Bestand Anteil in % LAQ in % Bestand Anteil in % LAQ in %

1999 | 2008 | 1999 | 2008 | 1999 | 2008 | 1999 | 2008 | 1999 | 2008 | 1999 | 2008

Hilfsarbeiter o. Tatigkeits- | 7 o55 |45 586| 16,7| 32.8| 75| 368| 1234|1434 179| 426| 67| 419

angabe

Schlosser 7.817|14.745| 164| 104| 51| 11.1| 1.048| 2397| 152| 89| 45| 108
#fgf;‘;:‘{;fg:fte‘;ager 3151|12370| 66| 87| 25| 100| 508 2089 74| 78| 26| 107
Birofach-, Birohilfskréfte | 5.304[13.904| 11| 98| 06| 18| 707| 2071| 103| 77| 07| 22
Elektriker 5190| 8202 109| 58| 32| 65| 578 1.372| 84| 51| 24| 68

Montierer u. Metallberufe 1.915| 3.545 4,0 2,5 4,2 6,5 315| 1.151 4,6 4,3 2,8 7,7
Feinblechner, Installateure | 4.119| 5.179 8,6 3,6 3,7 8,0 736 792 10,7 3,0 4,6 7,9
Metallverbinder 917 | 3.600 1,9 2,5 49| 16,0 150 548 2,2 2,0 56| 154
Landverkehr 356 | 2.117 0,7 1,5 0,1 1,0 36 445 0,5 1,7 0,1 1,5

Maler, Lackierer u. ver-
wandte Berufe

Kumulierte Werte der 10
Berufsgruppen

Gesamtsumme (alle BO) (47.697 [142.043] 100,0| 100,0 0,8 2,7| 6.892(26.827| 100,0| 100,0 0,8 3,6

2.193| 2.363 4,6 1,7 2,9 5,5 264 367 3,8 1,4 2,3 5,4

38.927 112.611| 81,6 79,3 2,1 6,7| 5576|22.666| 80,9| 84,5 2,1 9,1

Quelle: Beschaftigungsstatistik der BA, eigene Berechnungen.

241999 waren auch schon 9 der in Tabelle 5 aufgefiihrten Berufsgruppen unter den Top 10 vertre-

ten. Nur der Landverkehr war von den Fleisch-, Fischverarbeitern ersetzt gewesen.

Eine Sortierung nach den 10 haufigsten Berufen von Zeitarbeitskraften in Ostdeutschland 2008
hatte mit einer Ausnahme die gleichen Berufe ausgewiesen: statt dem Landverkehr die Rech-
nungskaufleute und Datenverarbeitungsfachleute.

Hierbei ist grundsatzlich zu beachten, dass die in der Zeitarbeitsbranche beschaftigten Hilfsarbei-
ter zwar als solche eingestellt sind, aber nicht unbedingt nur Hilfsarbeitertatigkeiten verrichten.

25
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Abschlieend kann eine Betrachtung der berufsspezifischen Leiharbeitsquoten Aufschluss
Uber die Bedeutung der Zeitarbeit innerhalb des jeweiligen Tatigkeitsfeldes geben. Insbe-
sondere unter den Hilfsarbeitern ohne Tatigkeitsangabe spielt die Leiharbeit eine herausra-
gende Rolle: In Thuringen sind 41,9 % der in diesem Bereich Beschaftigten nicht in dem Be-
trieb angestellt, in dem sie ihre Tatigkeit austiben, sondern von einem Zeitarbeitsunterneh-
men an diesen verliehen. Im ostdeutschen Durchschnitt ist die Leiharbeitsquote unter den
Hilfsarbeitern geringflgig niedriger (36,8 %). Auch die Gruppe der Lagerverwalter/Lager- und
Transportarbeiter weist mit 10,7 % in Thiringen und 10,0 % in Ostdeutschland eine weit -
berdurchschnittliche Leiharbeitsquote auf. Bei diesen beiden Tatigkeitsfeldern handelt es
sich moéglicherweise um Bereiche, in denen der Bedarf, den Einsatz von Arbeitskraften den
aktuellen Flexibilitatsanforderungen anzupassen, besonders hoch ist. Gleichzeitig ist es
denkbar, dass Betriebe gerade in diesen Tatigkeitsbereichen, die einen hohen koérperlichen
Arbeitseinsatz abverlangen, haufig von gering qualifizierten Erwerbspersonen?®’ ausgelibt
und vergleichsweise gering entlohnt werden, dazu neigen, das Risiko der langerfristigen Bin-
dung an entsprechende Arbeitskrafte auf ein Verleihunternehmen zu Ubertragen.

Zusammenfassend ist festzuhalten, dass die Zeitarbeitsbranche in Thiringen, genauso wie
in Ostdeutschland insgesamt, wesentlich durch Tatigkeiten im Fertigungsbereich gepragt ist
und sich somit deutlich von der Berufsstruktur der Gesamtbeschaftigung unterscheidet. Da-
bei weist die Untersuchung der Einsatzfelder von Leiharbeitskraften darauf hin, dass es sich
neben handwerklichen Tatigkeiten in erheblichem Umfang um solche mit relativ geringen
Qualifikationsanforderungen handeilt.

3.4 Struktur der Gruppe der Leiharbeitnehmer

Die in Abschnitt 3.3 durchgeflihrte Analyse hat grundlegende Unterschiede zwischen der
Leiharbeitsbranche und der Gesamtbeschaftigung in Bezug auf die beruflichen Einsatzfelder
aufgezeigt. Die in diesem Kapitel erfolgende Untersuchung der personenbezogenen Charak-
teristika der Leiharbeithehmerschaft gibt Aufschluss dariber, ob die Branche auch in diesen
Bereichen strukturelle Besonderheiten aufweist. Hierfir stehen Informationen tber das (for-
male) Ausbildungsniveau, das Geschlecht sowie das Alter der in der Branche Beschaftigten
zur Verfugung. Aufgrund der geringen Bedeutung auslandischer Arbeitskrafte in Ostdeutsch-
land wird auf eine Betrachtung des Merkmals Nationalitat verzichtet.”®

3.4.1 Qualifikation der Leiharbeitnehmer

Fir die Analyse der Qualifikationsstruktur der Leiharbeithnehmerschaft stellt die Beschafti-
gungsstatistik Informationen Uber das Ausbildungsniveau der Arbeitskrafte bereit. In
Abbildung 7 sind die jeweiligen Anteilswerte der in der Branche Beschaftigten ohne Be-
rufsausbildung, mit Berufsausbildung sowie mit Fachhoch-/Hochschulabschluss fir Ost-

" Unter den 2.089 Lagerverwaltern, Lager- und Transportarbeitern in der Zeitarbeitsbranche in

Thuringen im Juni 2008 waren 88 % Lager- oder Transportarbeiter und lediglich 4,4 % Lagerver-
walter oder Magaziner und 7,7 % Transportgeratefihrer. Somit kann fir diese Berufsgruppe, wie
fur die Hilfsarbeiter auch, ein Gberwiegend relativ geringes Anforderungsprofil unterstellt werden.
% |m Bundesdurchschnitt besaRen zum Stichtag 30.06.2008 13,5 % der Leiharbeiter eine auslandi-
sche Staatsburgerschaft. In Ostdeutschland betrug ihr Anteil 2,5 %, mit einer hohen Konzentrati-
on von auslandischen Leiharbeitern in Berlin. In Tharingen ist ihr Anteil mit 1,7 % &ulerst gering.
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deutschland und Thiringen ausgewiesen. Als Referenz ist zudem die Zusammensetzung der
Gesamtbeschéftigung nach Qualifikation aufgefiihrt.?

Es zeigt sich, dass in Tharingen die Leiharbeitnehmer mit Berufsausbildung die weitaus
groflite Teilgruppe darstellen (2008: 86,6 %). Der entsprechende Anteil in Ostdeutschland
fallt mit 82,6 % etwas geringer aus. Die zweitgrof3te Gruppe bilden die Personen ohne Be-
rufsausbildung, die in Thiringen mit 11,8 % kleiner ist als in Ostdeutschland (14,9 %). Aka-
demiker stellen mit 1,6 % (Thiringen) bzw. 2,5 % (Ostdeutschland) nur eine Randgruppe in
der Arbeitnehmeriberlassung dar. Insgesamt ist die Leiharbeitnehmerschaft in Tharingen
etwas besser qualifiziert als dies im ostdeutschen Durchschnitt der Fall ist — der Anteil der
Leiharbeiter mit einem qualifizierten Berufsabschluss liegt im Freistaat um 4 Prozentpunkte
Uber dem von Ostdeutschland. Aber auch die Gesamtheit der Beschaftigten ist besser quali-
fiziert: Der Anteil der Personen mit Berufsausbildung liegt in Tharingen bei 78,3 %, im ost-
deutschen Durchschnitt hingegen bei 74,8 %.

Abbildung 7: Qualifikationsstruktur aller sozialversicherungspflichtig Beschéftigten (SVB) und
der Beschaftigten in der Arbeitnehmeriiberlassung (ANU) in Ostdeutschland und
Thiringen, 2008 (Angaben in Prozent)

2,5 114 1,6
13.7 ’ Fachhoch-
und Hoch-
schulabschluss
82,6 .
74,8 78,3 ges mit Berufs-

ausbildung

m ohne Berufs-
Em O ma B e

SVB ANU SVB ANU

Ostdeutschland Thiringen

Jeweils bereinigt um Falle mit der Merkmalsauspragung "keine Zuordnung maglich".

Quelle: Beschaftigungsstatistik der BA, eigene Berechnungen.

Die Qualifikationsstruktur der Leiharbeitnehmer weist, wie auch diejenige aller sozialversi-
cherungspflichtig Beschéftigten, deutliche Abweichungen von der Qualifikationsstruktur der
westdeutschen Beschaftigten auf. Insbesondere ist der Anteil der Beschaftigten ohne Be-
rufsabschluss in den alten Bundeslandern wesentlich hoher. In der Leiharbeit betragt er
40,2 %, wohingegen er bei allen sozialversicherungspflichtig Beschaftigten bei 19,1 % liegt.

2 In der Beschaftigungsstatistik liegen fiur einen nicht unwesentlichen und seit 1999 wachsenden

Anteil der Beschéaftigten keine Informationen Uber den Ausbildungsabschluss vor. So kann
11,9 % der Arbeitnehmer zum Stichtag 30.06.2008 der Leiharbeitsbranche in Thiringen kein Ab-
schluss zugeordnet werden. Dieses Problem ist allerdings nicht branchenspezifisch. Um einen
sinnvollen Vergleich der Regionen und Beschaftigtengruppen zu ermdglichen, ist die entspre-
chende Kategorie in die Berechnungen der folgenden Ausfihrungen nicht eingeflossen.
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Dementsprechend geringer ist der Anteil der Beschaftigten mit Berufsausbildung (Leiharbeit:
56,2 %, Gesamtbeschaftigung: 69,3 %). Nur geringe Unterschiede zwischen den alten und
den neuen Bundeslandern existieren hingegen beim Anteil von Hochqualifizierten. Dieser
liegt in Westdeutschland bei 3,6 % unter den Leiharbeitern und bei 11,6 % unter allen sozial-
versicherungspflichtig Beschaftigten.

In Tabelle 6 sind noch einmal detaillierter Bestand und Anteil der drei Qualifikationsniveaus
fur die Leiharbeitsbranche und die Gesamtbeschéaftigung in den Jahren 1999 und 2008 fur
Ostdeutschland und fiir Thiringen abgetragen. Erganzend finden die Leiharbeitsquoten in-
nerhalb der drei Qualifikationsgruppen Bertcksichtigung.

Betrachtet man zunachst weiter die Bedeutung der verschiedenen Qualifikationsgruppen
innerhalb der Leiharbeit, wie sie fir das Jahr 2008 in Abbildung 7 dargestellt ist, so zeigt
sich, dass die Thiringer Leiharbeiter auch schon 1999 durchschnittlich besser qualifiziert
waren als in Ostdeutschland insgesamt. Dieser Abstand hat sich zwischen 1999 und 2008
jedoch verringert. So lag der Anteil der Leiharbeiter mit qualifizierter Berufsausbildung oder
Hochschulabschluss im Jahr 1999 um 3,6 Prozentpunkte Uber dem ostdeutschen Durch-
schnitt, im Jahr 2008 waren es nur noch 3,1 Prozentpunkte.

Tabelle 6: Qualifikationsstruktur in der Arbeitnehmertberlassung und in der Gesamtbe-
schaftigung in Ostdeutschland und Thiringen*
Ostdeutschland Thiringen Ostdeutschland Thiringen
Eﬁéﬂfﬁgus' 1999 2008 1999 | 2008 | 1999 | 2008 | 1999 | 2008
Anzahl der Leiharbeitnehmer Anteile in %

ohne Berufs- 8.362 | 18.255 1010 | 2.758 19,0 14,9 15,5 11,8

ausbildung
mit Berufs- 34.339 | 100.981 5411 | 20171 | 781| 826| 828| 866
ausbildung
FH-/ Hoch- 1255 | 3.063 116 375 2.9 25 1.8 1.6
schulabschluss

Anzahl der sv-Beschéftigten Anteile in %

ohne Berufs-
ausbildung

mit Berufs-
ausbildung
FH-/ Hoch-
schulabschluss

672.793 | 496.645 | 89.576 | 66.791 13,0 11,5 11,4 10,3

3.885.301 3.222.649 | 607.094 | 508.254 75,3 74,8 77,5 78,3

602.650 | 589.286 | 87.155 | 74.274 11,7 13,7 1.1 11,4

Leiharbeitsquote in %

ohne Berufs-

ausbildung 1,2 37 1,1 4,1
mit Berufs-

ausbildung 0,9 3,1 0,9 4,0
FH-/ Hoch- 0.2 05 01 05

schulabschluss
*) Jeweils bereinigt um Falle mit der Merkmalsauspragung "keine Zuordnung mdoglich".

Quelle: Beschaftigungsstatistik der BA, eigene Berechnungen.

Im Vergleich zur gesamten sozialversicherungspflichtigen Beschaftigung sind Leiharbeiter im
Durchschnitt schlechter qualifiziert, was sich auch seit 1999 nicht verandert hat. Wohl hat
sich aber die Bedeutung der Leiharbeiter ohne Berufsausbildung gewandelt. Lag der Anteil
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der gering qualifizierten Leiharbeiter 1999 noch 4,1 Prozentpunkte uber dem Anteil aller Ge-
ringqualifizierten in Tharingen, reduzierte sich der Unterschied 2008 auf 1,5 Prozentpunkte
(Ostdeutschland: 6,0 und 3,4 Prozentpunkte). Der Anteil der Beschaftigten ohne Berufsaus-
bildung ist aber generell sowohl unter den Leiharbeitern als auch unter allen sozialversiche-
rungspflichtig Beschaftigten zurlickgegangen.

Die in Tabelle 6 ausgewiesenen Leiharbeitsquoten stellen den Anteil der Leiharbeiter an al-
len sozialversicherungspflichtig Beschaftigten des entsprechenden Qualifikationsniveaus dar.
Es zeigt sich, dass die Leiharbeitsquoten umso héher sind, je niedriger das Qualifikationsni-
veau ausfallt. So sind in Ostdeutschland aktuell 3,7 % aller Beschaftigten ohne Berufsausbil-
dung als Leiharbeiter tatig. Unter den Beschaftigten mit Berufsausbildung sind es 3,1 % und
unter den Akademikern lediglich 0,5 %. Vergleicht man die Werte aus 1999 mit jenen aus
2008, so scheint sich der negative Zusammenhang von Leiharbeitsquote und Ausbildungsni-
veau noch verstarkt zu haben. Diese Entwicklung ist flr Thiringen nicht in diesem Ausmalf
zu erkennen. 1999 entsprachen die qualifikationsspezifischen Leiharbeitsquoten noch weit-
gehend dem ostdeutschen Durchschnitt. 2008 dagegen ist die Leiharbeitsquote unter den
Beschaftigten mit Berufsausbildung (4,0 %) fast genauso hoch wie unter den Beschaftigten
ohne Berufsausbildung (4,1 %).

Der recht hohe Anteil der Geringqualifizierten unter den Leiharbeitern steht sicher im Zu-
sammenhang mit den oben bereits kurz thematisierten relativ geringen Qualifikationsanfor-
derungen der dominierenden Berufsgruppen (Hilfsarbeiter, Lagerarbeiter). Die relativ hohe
Leiharbeitsquote unter den Beschéaftigten ohne Berufsausbildung kann hier auch ein Zeichen
daflir sein, dass die Zeitarbeitsbranche dieser Personengruppe eine Erwerbsperspektive
eroffnet, die ihr in der reguldren Beschaftigung mdglicherweise verschlossen bliebe: Umfra-
gen unter Zeitarbeithehmern zeigen, dass die Mehrheit die Tatigkeit als die gegentber einer
regularen Beschaftigung schlechtere Alternative ansieht. Die meisten nehmen die Zeitarbeit
nur in Kauf, um Arbeitslosigkeit zu vermeiden oder um sich auf diesem Wege fir eine Fest-
anstellung im Entleihbetrieb zu empfehlen (Burda/Kvasnicka 2006: 198). Aufgrund der gerin-
gen Attraktivitat der Zeitarbeitsbranche missen Geringqualifizierte hier also weniger mit bes-
ser qualifizierten Mitbewerbern konkurrieren und haben so eine Chance auf eine Anstellung.
Nehmen qualifizierte Erwerbspersonen ein Beschaftigungsverhaltnis in der Zeitarbeit auf, so
ist zudem anzunehmen, dass es ihnen eher als Geringqualifizierten gelingt, sich beim Ent-
leihbetrieb zu empfehlen und dort fest angestellt zu werden.

Dass in Thuringen dagegen die Beschaftigten in der Leiharbeitsbranche 6fter einen Berufs-
abschluss haben als der Durchschnitt aller im Land Beschaftigten ist moglicherweise auf die
besonders angespannte Arbeitsmarktlage im Land zurtckzufiihren. In einer solchen Situati-
on haben Personen ohne Berufsausbildung besonders schlechte Chancen auf eine Anstel-
lung und werden von héher qualifizierten Erwerbspersonen verdrangt. Angesichts der deut-
lich ricklaufigen Gesamtbeschaftigung konnte sich die prosperierende Zeitarbeitsbranche
ihre Beschaftigten in den vergangenen Jahren relativ konkurrenzlos aussuchen. Entspre-
chend hoch ist der Anteil der qualifizierten Beschaftigten, der angesichts der hohen Fluktua-
tion in der Branche in den letzten Jahren, wie dargestellt, noch erhéht werden konnte. Unab-
hangig von den Arbeitsmarktbedingungen steigen die Anforderungen an die Arbeitnehmer

IAB-Regional Sachsen-Anhalt-Thiringen 02/2009 = 31



bezuglich ihrer Qualifikation. Und auch die Verleihfirmen suchen maoglicht gut qualifiziertes
Personal, um die Anforderungen der Kunden zu befriedigen.

In Tabelle 7 sind die zehn am haufigsten ausgelbten Berufe in der Leiharbeit, die bereits in
Abschnitt 3.3 diskutiert wurden, mit den Ausbildungsniveaus gekreuzt. Abgebildet sind die
jeweiligen Anteile der Qualifikationsstufen pro Berufsgruppe in der Gesamtbeschaftigung und
in der Leiharbeit in Thiringen im Jahr 2008. Dabei zeigt sich, dass sich die durchschnittliche
Hoherqualifizierung der Leiharbeiter in Tharingen fast durch alle Berufsgruppen zieht. Der
Anteil der Personen mit Berufsausbildung ist bis auf die Berufsgruppen der Hilfsarbeiter, Bii-
rofach- und —hilfskrafte und dem Landverkehr in der Leiharbeit héher als in der gesamten
sozialversicherungspflichtigen Beschéaftigung.

Tabelle 7: Qualifikationsstruktur in ausgewahlten Berufsgruppen in Thiringen, 2008
Anteil des Ausbildungsniveaus in %
SVB Leiharbeit
Berufsgruppe Berufsausbildung

FH-/ Hoch- FH-/ Hoch-
ohne mit schul- ohne mit schul-

abschluss abschluss
.'?g{;a;é’l‘f::r:;:g‘: 14,7 84,6 0.7 18,5 80,9 0.6
Schlosser 9,5 90,0 0,5 4,3 95,6 0,1
#fagfsr‘éipt"ﬁggir{ekage“ 13,1 85,3 16 11,8 87,3 0,9
Birofach-, Burohilfskrafte 6,3 82,6 11,1 8,6 82,4 9,0
Elektriker 10,2 88,4 1,4 2,8 96,5 0,7
Montierer und Metallberufe 16,8 82,7 0,5 16,4 83,4 0,2
Feinblechner, Installateure 9,3 90,3 0,5 3,0 97,0 0,0
Metallverbinder 3,7 95,9 0,4 2,5 97,3 0,2
Landverkehr 50 94,6 0,4 19,0 80,3 0,7
Und verwandis Berufe 164 | 84| 02 41 | 99| 00
Gesamt 10,3 78,3 11,4 11,8 86,6 1,6

Quelle: Beschaftigungsstatistik der BA, eigene Berechnungen.

Zusammenfassend ist festzustellen, dass die Qualifikationsstruktur in der Leiharbeitsbranche
Thiringens weitgehend derjenigen in Ostdeutschland insgesamt entspricht. Die Leiharbeiter
in Thiringen haben, wie in Ostdeutschland auch, 6fter einen Berufsabschluss als alle sozial-
versicherungspflichtig Beschaftigten. Thdringen weicht nur insofern vom ostdeutschen
Durchschnitt ab, als dass die Leiharbeitsquote bei den Beschaftigten ohne Berufsausbildung
hoher und diejenige bei den Beschaftigten mit Fachhoch- oder Hochschulabschluss geringer
ausfallt.

3.4.2 Geschlechtsstruktur

Die in Abschnitt 3.3 dargestellten Tatigkeitsbereiche der Leiharbeitskrafte zeigen eine aus-
gepragte Dominanz der Fertigungsberufe, in denen der Frauenanteil traditionell eher gering
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ausfallt. Den daraus abzuleitenden Annahmen entsprechend zeigt sich, dass in der Leihar-
beitsbranche weit mehr Manner als Frauen beschaftigt sind. Abbildung 8 weist fur Thiringen
die Beschéftigtenanteile von Frauen und Mannern in der Leiharbeitsbranche fur die Jahre
1999 und 2008 aus. Als Vergleichswerte dienen die geschlechtsspezifischen Anteile in der
Gesamtbeschaftigung.

Abbildung 8: Geschlechtsstruktur aller sozialversicherungspflichtig Beschéaftigten und der
Beschaftigten in der Leiharbeitsbranche in Thiringen, 1999 und 2008
(Angaben in Prozent)

Sozalversicherungspflichtig Beschaftigte
M Leiharbeitnehmer
80,6
73,2
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Quelle: Beschaftigungsstatistik der BA, eigene Berechnungen.

Knapp drei Viertel der Beschaftigten in der Leiharbeitsbranche sind mannlich, der Anteil der
Frauen betrug hier 2008 lediglich 26,8 %. An der Gesamtbeschaftigung des Landes stellen
die Frauen dagegen 47,8 %. In Ostdeutschland insgesamt ist die geschlechtsspezifische
Beschaftigtenstruktur in der Arbeitnehmeriberlassung ahnlich gelagert; der Anteil der Man-
ner in der Leiharbeitsbranche belauft sich auf knapp 74 %. In der ostdeutschen Gesamtbe-
schaftigung liegt dagegen der Anteil der Manner mit 51 % nur geringfiigig Uber dem der
Frauen — Frauen sind somit in der Leiharbeitsbranche Thuringens starker unterreprasentiert
als Ostdeutschland insgesamt.

Die geringe zahlenmaRige Bedeutung der Frauen in der Leiharbeitsbranche spiegelt sich
auch in der geschlechtsspezifischen Leiharbeitsquote wider. Diese fiel 2008 in Thiringen
unter den Mannern mit 5,1 % mehr als doppelt so hoch aus wie die der Frauen (2,0 %).

Trotz der deutlichen Dominanz der Manner zeigt der Vergleich mit dem Jahr 1999, dass sich
die Reprasentanz von Frauen in der Leiharbeitsbranche Thiringens deutlich erhéht hat. In-
nerhalb des betrachteten 9-Jahres-Zeitraums ist der Anteil der Frauen um 7,4 Prozentpunkte
gestiegen. Wahrend 1999 mehr als 5.500 Manner in der Branche tatig waren, waren es le-
diglich gut 1.300 Frauen. Bis ins Jahr 2008 ist die Zahl der Frauen auf gut 7.200 gestiegen,
die der Manner auf Uber 19.600. In Ostdeutschland erhdhte sich der Anteil der Leiharbeite-
rinnen im Beobachtungszeitraum um 6,7 Prozentpunkte.

Die groRe Bedeutung von Fertigungstatigkeiten durfte eine wesentliche Ursache fiir die Un-
terreprasentanz von Frauen in der Zeitarbeitsbranche sein. Da Frauen jedoch in den meisten
der betrachteten Berufsgruppen in der Leiharbeit einen noch geringeren Anteil an der Be-
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schaftigung ausmachen als in der Gesamtbeschaftigung (siehe Tabelle A 3 im Anhang),
mussen noch andere Faktoren wirken, die eine geringere Beschaftigungswahrscheinlichkeit
von Frauen in der Leiharbeit begunstigen. Einer dieser Faktoren ist in der zwischen Gesamt-
beschaftigung und Zeitarbeit abweichenden Teilzeitquote zu suchen. So waren 2008 in Thu-
ringen insgesamt 16,5 % aller Beschaftigten in Teilzeit tatig, aber nur 2,9 % der Leiharbeits-
krafte. Betrachtet man die zehn starksten Berufsgruppen in der Arbeitnehmeriberlassung
(vgl. Tabelle 5), so weist der Bereich der Burofach-, Burohilfskrafte mit 8,8 % noch die
hochste Teilzeitquote aus. Gemessen an allen sozialversicherungspflichtig Beschaftigten ist
die Teilzeitquote unter dieser Berufsgruppe mit einem Wert von 18,8 % allerdings mehr als
doppelt so hoch.* Offenbar steht die Notwendigkeit einer flexiblen Disposition der Beschéf-
tigten in der Leiharbeitsbranche in einem gewissen Widerspruch zum Einsatz von Teilzeit-
kraften. An einer Tatigkeit in Teilzeit sind Frauen jedoch wesentlich haufiger interessiert als
Manner: Die Teilzeitquote unter den Frauen liegt in Thiringen insgesamt bei 29,6 %, unter
den Mannern bei 4,5 %. Da Frauen aufgrund familidrer Verpflichtungen haufig keine Vollzeit-
stelle antreten kénnen oder méchten, kommt eine Anstellung in der Zeitarbeit flr sie somit
seltener in Frage. Denkbar ist dariber hinaus, dass Manner sich, insbesondere in klassi-
schen Mannerberufen, leichter an Entleihbetriebe vermitteln lassen als Frauen. Wenn Zeitar-
beitsfirmen bei der eigenen Personalrekrutierung eine mdgliche Praferenz der Entleihbetrie-
be fur Manner antizipieren, fihrt dies zu einer Bevorzugung von mannlichen Kandidaten bei
der Personalrekrutierung. Letztlich setzt die Arbeit als Zeitarbeitnehmer vielfach ein hohes
Mal an zeitlicher Flexibilitdt sowie raumlicher Mobilitat voraus, dem Frauen mdglicherweise
aufgrund einer unausgewogenen familiaren Arbeitsteilung ebenfalls weniger leicht gerecht
werden koénnen als Manner.

Die Analyse der Geschlechtsstruktur in der Zeitarbeitsbranche zeigt, dass Manner in der
Arbeitnehmeruberlassung sehr stark Uberreprasentiert sind. Die Leiharbeitsquote der Man-
ner ist in Thiringen mehr als doppelt so hoch wie die der Frauen. Die sehr unterschiedliche
geschlechtsspezifische Bedeutung der Leiharbeit ist vor allem auf die durch Fertigungstatig-
keiten gepragten Haupteinsatzfelder sowie die geringe Bedeutung der Teilzeitbeschaftigung
in der Branche zurickzuflhren.

3.4.3 Altersstruktur

Eine Analyse der Altersstruktur der Beschaftigten in der Arbeitnehmertberlassung kann wei-
tere Hinweise darauf geben, ob die in der Branche tatigen Arbeitskrafte besondere Charakte-
ristika aufweisen. Abbildung 9 zeigt zunachst die Altersstruktur der Leiharbeitskrafte fur die
Jahre 1999 und 2008 im Uberblick. Dargestellt ist der nach Altersjahrgéangen unterteilte ab-
solute Beschaftigungsbestand in der Branche fur Thuringen und Ostdeutschland. Es wird
zunachst deutlich, dass die Altersstruktur in der Leiharbeit in Thiringen kaum von der in
Ostdeutschland insgesamt abweicht. In Thiringen wie auch im ostdeutschen Durchschnitt
steigt die Zahl der Leiharbeiter bis zum Alter von 23 Jahren steil an und geht daraufhin bis
zum Alter von 35 Jahren sehr deutlich zurlick. Im weiteren Verlauf ist bis zum Alter von 45

% Die Teilzeitquote unter den Lagerverwaltern, Lager-, Transportarbeitern liegt bei 6,2 % (Gesamt-

beschaftigung: 9,7 %). Fur sechs der zehn starksten Berufsgruppen ist GUberhaupt keine Teilzeit-
beschéaftigung ausgewiesen.
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Jahren eine erneute Zunahme zu verzeichnen. Die Zahl der Beschéaftigten sinkt danach wie-
der und reduziert sich bis zum 65. Lebensjahr auf Null.

Im Vergleich zu 1999 hat sich die Altersstruktur der Leiharbeithnehmer merklich verandert.
Der Anstieg zu Beginn des Erwerbslebens war auch 1999 schon zu erkennen, wenn auch
nicht in einer derartig ausgepragten Art. Von dieser Altersgruppe war 1999 dann aber ein
kontinuierlicher Riickgang zu beobachten. Der zweite Anstieg in der Altersstruktur zwischen
dem 34. und dem 45. Lebensjahr war zu dieser Zeit noch nicht existent.

Abbildung 9: Altersstruktur in der Arbeitnehmeriberlassung in Ostdeutschland und
Thuringen, 1999 und 2008
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Quelle: Beschaftigungsstatistik der BA.

Inwieweit es sich bei der skizzierten Altersstruktur um eine Eigenart der Zeitarbeitsbranche
handelt, lasst sich durch einen Vergleich der Altersstruktur in der Leiharbeit mit derjenigen
der Gesamtbeschaftigung ermitteln. Wahrend in Abbildung 9 die absoluten Besetzungszah-
len der Altersjahrgange abgetragen sind, zeigt Abbildung 10 die prozentuale Verteilung der
Arbeitnehmeriberlassung und der Gesamtbeschéaftigung auf die einzelnen Altersjahrgange
in Thuringen. Dabei fallt auf, dass 2008 der Anteil der unter 21-Jahrigen in der Arbeitneh-
merlUberlassung mit 3,5 % geringer ausfiel als in der Gesamtbeschaftigung (5,2 %). In den
folgenden Altersjahrgangen lag der jeweilige Anteil dann bis zu den 34-Jahrigen deutlich
Uber dem in der Gesamtbeschaftigung. So stellten die 21- bis 34-Jahrigen insgesamt 40 %
der Beschaftigten in der Arbeithehmeriberlassung, wahrend in der Gesamtbeschaftigung
lediglich ein Viertel dieser Altersgruppe angehorte. Der beschriebene Gipfel in diesen Alters-
jahrgangen ist in der Gesamtbeschaftigung somit nicht zu erkennen. Dort nimmt im Gegen-
satz der Anteil der Beschaftigten von den 34-jahrigen bis zu den 47-Jahrigen deutlich zu und
daraufhin mit steigendem Alter wieder ab. Dieser Verlauf ist gleichfalls fir die Leiharbeiter zu
beobachten, allerdings auf insgesamt geringerem Niveau. So sind 71 % der Gesamtbeschaf-
tigten zwischen 34 und 65 Jahre alt, aber lediglich 57 % der Leiharbeitskrafte. Damit ist fest-
zustellen, dass es sich bei der gro3en Bedeutung der 21- bis 34-Jahrigen um eine deutlich
von der Altersstruktur der Gesamtbeschaftigung abweichende Besonderheit der Leiharbeits-
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branche handelt. Der Kurvenverlauf in den folgenden Altersjahrgéngen folgt dann aber je-
nem der Gesamtbeschaftigung.

Fur die nicht nur far Thiringen und flr Ostdeutschland, sondern fir das gesamte Bundesge-
biet festzustellende Uberdurchschnittliche Bedeutung junger Arbeitskrafte in der Zeitarbeits-
branche kann es verschiedene Erklarungen geben. Denkbar ist beispielsweise, dass der
hohe Anteil jungerer Erwerbspersonen durch Probleme an der 2. Schwelle, d. h. durch einen
schwierigen Ubergang aus dem Ausbildungsbereich in das erste Beschéftigungsverhaltnis,
verursacht wird. Zeitarbeit stellt dann mdglicherweise nach Abschluss einer dualen Be-
rufsausbildung eine Option fir den Einstieg in den ersten Arbeitsmarkt dar. Dies steht im
Einklang mit der Vermutung, dass Zeitarbeit von einigen Betrieben auch als permanentes
Instrument der Personalrekrutierung genutzt wird (vgl. Bellmann et al. 2005). So kann die
fehlende Berufserfahrung unmittelbar nach der Ausbildung es den Unternehmen erschwe-
ren, die Produktivitat gerade jlingerer Arbeitskrafte einzuschatzen. Der Einsatz junger Leih-
arbeitnehmer ermdglicht es den Unternehmen, sich vor einer Einstellung ein genaueres Bild
von potentiellen Mitarbeitern zu verschaffen. Fir die Arbeitsangebotsseite wird mitunter ar-
gumentiert, dass Zeitarbeit flr jingere Arbeitskrafte eine relativ attraktive Beschaftigungs-
moglichkeit darstellen kénne. Die Beschéftigung in einem Zeitarbeitsunternehmen ermdglicht
es danach, zu Beginn der Erwerbsbiographie Erfahrung in unterschiedlichen Einsatzberei-
chen und Firmen zu sammeln (vgl. Buscher 2007). Im hdheren Erwerbsalter steigt demnach
das Bedlrfnis nach einem stetigeren Erwerbsverlauf. Die Tatsache, dass der Anteil alterer
Beschaftigter in der Zeitarbeit in Thiringen wie auch in Ostdeutschland insgesamt recht hoch
ist, kdnnte in diesem Kontext auf die angespannte Arbeitsmarktlage zurlckzufihren sein:
Wenn sich auf dem regionalen Arbeitsmarkt keine Beschaftigungsalternativen zur Zeitarbeit
ergeben, sind Erwerbspersonen trotz umfassender Berufserfahrung auch in héherem Alter
gezwungen, sich Uber die Zeitarbeit in den Erwerbsprozess zu integrieren.

Abbildung 10: Altersstruktur in der Arbeitnehmeriiberlassung (ANU) und in der Gesamtbe-
schaftigung (SVB) in Thiringen, 1999 und 2008 (Angaben in Prozent)

50 +

0 —— ANU2008

«—— ANU1T999

Alter in Jahren SVB 1999 s sVB 2008

Quelle: Beschaftigungsstatistik der BA, eigene Berechnungen.

Ein Vergleich der Jahre 2008 und 1999 offenbart sowohl fir die Arbeitnehmeriberlassung
als auch fur die Gesamtbeschaftigung die Auswirkungen des demographischen Wandels. So
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ist der Anteil der unter 34-Jahrigen in der Gesamtbeschaftigung um knapp 6 Prozentpunkte
gesunken, derjenige in der Leiharbeit sogar um fast 5 Prozentpunkte. Demgegeniber spie-
gelt die Strukturverschiebung bei den alteren Leiharbeitnehmern — der Verteilungsschwer-
punkt unter den 35- bis 65-Jahrigen ist um 9 Jahre nach rechts gewandert — die Entwicklung
in der Gesamtbeschaftigung wider.

Die Analyse der geschlechtsspezifischen Altersstruktur in der Leiharbeit zeigt einige Unter-
schiede in der Altersstruktur von Mannern und Frauen auf (vgl. Tabelle 8). Verglichen mit
Ostdeutschland insgesamt sind in Tharingen Frauen zwischen 20 und 29 Jahren in der Leih-
arbeit unterreprasentiert. Wahrend zudem in beiden betrachteten Gebieten die Manner in
dieser Altersgruppe den groften Anteil an allen Leiharbeitern stellen, sind dies bei den Frau-
en in Thuringen die 40- bis 49-Jahrigen mit einem Anteil von 32,0 %. Dies kdnnte damit zu-
sammenhangen, dass Frauen in dieser Altersgruppe nicht mehr in solch einem starken
Ausmald an familiare Verpflichtungen gebunden sind und daher die grélere Flexibilitat und
Mobilitat, die eine Tatigkeit in der Leiharbeitsbranche erfordert, eher aufbringen kdnnen.
Auch die Gruppe der 50- bis 59-Jahrigen ist in Tharingen starker vertreten. Die Altersstruktur
der Thiringer Frauen in der Leiharbeit ist also gegentber derjenigen in Ostdeutschland ins-
gesamt nach oben verschoben und zudem in dieser Weise bei der weiblichen Gesamtbe-
schéaftigung nicht zu beobachten.

Tabelle 8: Geschlechtsspezifische Altersstruktur der Leiharbeiter in Ostdeutschland und
Thuringen 2008 (Angaben in Prozent)
Ostdeutschland Thiringen

Gesamt Manner Frauen Gesamt Manner Frauen

19 Jahre und jlinger 0,9 0,8 1,0 1,1 1,1 1,2
20-29 Jahre 34,2 34,7 32,8 34,0 35,6 29,5
30-39 Jahre 19,8 19,4 20,9 18,5 18,0 19,8
40-49 Jahre 25,7 24,4 29,1 26,1 23,9 32,0
50-59 Jahre 18,5 19,5 15,7 19,5 20,3 17,2
60 Jahre und alter 1,0 1,1 0,6 0,8 1,1 0,3

Quelle: Beschaftigungsstatistik der BA, eigene Berechnungen.

Zusammenfassend ist festzustellen, dass die Altersstruktur in der Leiharbeitsbranche Thi-
ringens weitgehend der Verteilung entspricht, wie sie auch in Ostdeutschland insgesamt vor-
herrscht. Die 20- bis 29-Jahrigen sind am starksten vertreten, was eine Besonderheit der in
der Leiharbeit Beschaftigten darstellt. Auch den 40- bis 49-Jahrigen kommt aktuell eine gro-
Re Bedeutung zu, die zu Beginn des Beobachtungszeitraums noch nicht zu beobachten war.
Differenziert nach Geschlecht zeigt sich fir Thiringen, dass die Altersstruktur der Frauen
gegenlber derjenigen der Manner leicht nach oben verschoben ist.
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4 Fazit

Die Leiharbeitsbranche hat in den letzten Jahren auf dem deutschen Arbeitsmarkt zuneh-
mend an Bedeutung gewonnen. Hiervon zeugen unter anderem die zweistelligen Wachs-
tumsraten der vergangenen Jahre. Aufgrund ihres spezifischen Charakters als Flexibilisie-
rungsinstrument fur die Unternehmen und der vorgenommenen Deregulierungen in diesem
Bereich hat die Beschaftigung in der Leiharbeitsbranche tberdurchschnittlich am Konjunk-
turaufschwung in den vergangenen Jahren profitiert. Umgekehrt spricht vieles dafir, dass sie
auch in der aktuellen Wirtschaftskrise einen Uberdurchschnittlich starken Einbruch erleben
wird. Da die Nutzungsintensitat und -art der Zeitarbeit auf den regionalen Arbeitsmarkten
betrachtlich variiert und es — gerade auch im derzeitigen Konjunkturabschwung - aus be-
schaftigungspolitischer Perspektive von einiger Bedeutung ist, Uber genauere Kenntnis der
Branche zu verfligen, hat sich die vorliegende Studie einer Strukturanalyse der Arbeitneh-
merUberlassung in Thiringen gewidmet.

Im Vergleich aller Bundeslander kommt der Branche auf dem Arbeitsmarkt Thuringens mit
einer Leiharbeitsquote von 3,6 % eine hohe Bedeutung zu. Auch die Wachstumsrate der
Beschaftigung in der Zeitarbeit fallt in den letzten Jahren héher aus als in den meisten ande-
ren Bundeslandern. Die regionale Verteilung der Leiharbeit innerhalb Thiringens weist je-
doch grofe Disparitdten auf, die insbesondere durch sehr hohe Leiharbeitsquoten in den
kreisfreien Stadten charakterisiert sind. Hierfir kommen verschiedene Ursachen in Betracht.
So spielt Leiharbeit in verdichteten Raumen generell eine deutlich groRere Rolle als in landli-
chen Regionen, da von den Leiharbeitsfirmen die dort existierenden Vorteile der gréoReren
Arbeits- und Absatzmarkte genutzt werden kdnnen. Des Weiteren kommt sicherlich auch der
Wirtschaftsstruktur des Landes eine zentrale Bedeutung flir die hohe Leiharbeitsquote zu.
Die im Vergleich zu Ostdeutschland deutlich héhere Stellung des Verarbeitenden Gewerbes
durfte zu einer Uberdurchschnittlichen Leiharbeitsquote beitragen, da die Nachfrage nach
Leiharbeitskraften vom sekundaren Sektor dominiert wird. Daflir spricht auch, dass der
Strukturwandel vom sekundaren hin zum tertiaren Sektor, gemessen am Anteil der Berufsbe-
reiche, wohl in der Gesamtbeschaftigung in Thiringen ersichtlich wird, nicht aber in der
Leiharbeitsbranche. Die regionale Verteilung dirfte insbesondere durch die Standorte des
Fahrzeugbaus und der Metallbranche beeinflusst sein. Diese Bereiche zahlen in Deutsch-
land zu den wichtigsten Kunden der Arbeitnehmerutberlassung.

Die Wachstumsrate der Beschaftigung in der Zeitarbeit lag in Thiringen in den letzten 9 Jah-
ren Uber dem ostdeutschen Durchschnitt. Der Freistaat war jedoch relativ gesehen noch
starker vom Ruckgang in der Gesamtbeschaftigung betroffen als Ostdeutschland insgesamt.
Die gegenlaufige Entwicklung von Zeitarbeit und Gesamtbeschaftigung kdnnte als Indiz daflr
interpretiert werden, dass die intensive Nutzung von Leiharbeit auch zu einer Verdrangung
von ,normalen“ sozialversicherungspflichtigen Beschaftigungsverhaltnissen fihrt. Auf der
anderen Seite ist es freilich denkbar, dass der Beschaftigungsrickgang ohne die Mdglichkeit
eines relativ flexiblen Einsatzes von Leiharbeitskraften noch starker ausgefallen ware.

Neben einer deutlichen Konzentration auf das Verarbeitende Gewerbe weicht die Leihar-
beitsbranche auch in Bezug auf andere Merkmale deutlich von der Struktur der Gesamtbe-
schaftigung ab. So dominieren Hilfs- und Lagerarbeiten das Tatigkeitsprofil der Leiharbeits-
krafte: in Thdringen arbeiten alleine Uber 42 % aller Leiharbeitnehmer als Hilfsarbeiter ohne
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Tatigkeitsangabe, wahrend ihr Anteil an der Gesamtbeschaftigung lediglich 3 % betragt. Ne-
ben Berufen mit relativ geringen Qualifikationsanforderungen sind es hauptsachlich hand-
werkliche Tatigkeiten, in denen die Leiharbeiter vornehmlich beschaftigt sind.

Die Qualifikationsstruktur in der Leiharbeitsbranche ist ahnlich der in Ostdeutschland, wobei
die Leiharbeitnehmer in Thiringen zu einem etwas groferen Anteil einen Berufsabschluss
aufweisen. Auch im Vergleich zur Gesamtbeschaftigung besitzen die Leiharbeitnehmer ofter
einen Berufsabschluss. Der hohe Anteil von Beschéaftigten mit Berufsabschluss in der Zeitar-
beitsbranche in ganz Ostdeutschland kdnnte mit der anhaltend schlechten Arbeitsmarktlage
erklart werden. Angesichts der deutlich ricklaufigen Entwicklung in der Gesamtbeschafti-
gung konnte sich die prosperierende Zeitarbeitsbranche ihre Beschéftigten in den vergange-
nen Jahren —anders als in vielen Teilen des Ubrigen Bundesgebiets — relativ konkurrenzlos
aussuchen. Entsprechend hoch ist der Anteil der qualifizierten Beschaftigten, der angesichts
der hohen Arbeitsplatzdynamik in der Branche in den letzten Jahren noch weiter zugenom-
men hat.

Der stark Uberproportionale Anteil der Manner in der Zeitarbeit entspricht ebenfalls der Ver-
teilung in Ostdeutschland und ist sicher in erheblichem Male auf die Tatigkeitsstruktur in der
Branche mit ihren vorwiegend durch Manner dominierten Berufsfeldern zurlckzufuhren.
Auch die hohe Vollzeitquote in der Branche dirfte einen Einfluss auf die Geschlechtsstruktur
haben. Bei den Dienstleistungstatigkeiten, in denen Frauen gemeinhin ein groRes Gewicht
haben, sind dagegen offenbar andere Formen der Flexibilisierung wie etwa Teilzeitarbeits-
verhaltnisse und befristete Beschaftigung von gréRerer Bedeutung als die Leiharbeit.

Jeder dritte Leiharbeitnehmer in Thiringen ist jinger als 30 Jahre. Die hohe Beschafti-
gungswahrscheinlichkeit in der Zeitarbeit kdnnte ein Hinweis darauf sein, dass viele der jun-
gen Erwerbspersonen nach der Ausbildung in ihrem Ausbildungsbetrieb nicht Gbernommen
werden und Uber die Zeitarbeit die zweite Schwelle in den Arbeitsmarkt zu Gberwinden ver-
suchen. Sofern die Branche fir diese jungen Menschen tatsachlich eine Briickenfunktion in
den ersten Arbeitsmarkt Gbernimmt und die Arbeitsbedingungen (z.B. in Bezug auf Entloh-
nung, Arbeitszeitregelungen, Beschaftigungsdauer) als vertretbar einzustufen sind, ware der
Einfluss der Zeitarbeit auf dem deutschen Arbeitsmarkt in diesem Punkt positiv zu bewerten.
Andererseits ist es jedoch auch denkbar, dass junge Zeitarbeitskrafte ihre Arbeitsmarktchan-
cen im Vergleich zu Ausbildungsabsolventen, die aus der Arbeitslosigkeit heraus nach einer
Anstellung suchen, nicht verbessern oder sogar verschlechtern, etwa weil sie sich weniger
intensiv um eine reguléare Beschaftigung bemihen kénnen oder weil Beschaftigung in Zeitar-
beit flr zukinftige Arbeitgeber gar ein negatives Signal darstellt.

Die Altersstruktur der Leiharbeitnehmer unterscheidet sich deutlich von derjenigen der sozi-
alversicherungspflichtigen Gesamtbeschaftigung. Aufgrund des hohen Anteils junger Leihar-
beiter kommt den mittleren und alteren Jahrgangen eine geringere Bedeutung zu als bei al-
len Beschaftigten. So sind 36 % der Leiharbeiter in Thuringen alter als 40 Jahre, bei allen
Arbeitnehmern betragt ihr Anteil dagegen 48 %. Auch diese Besonderheit kann mit der be-
sonders angespannten Arbeitsmarktlage im Land erklart werden: Wenn sich auf dem regio-
nalen Arbeitsmarkt keine Beschaftigungsalternativen zur Zeitarbeit ergeben, sind die jungen
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Erwerbspersonen eher gezwungen, sich Uber die Zeitarbeit in den Erwerbsprozess zu integ-
rieren.
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Anhang

Tabelle A 1: Bestand und Veranderung der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten und der Leiharbeiter in Westdeutschland,
Ostdeutschland und Thiringen*
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Bestand sozialversicherungspflichtig Beschéftigte
Westdeutschland 21.645.828 | 22.098.158 | 22.266.877 | 22.182.502 | 21.730.394 | 21.411.589 | 21.206.058 | 21.339.882 | 21.737.227 | 22.238.819
Ostdeutschland 5.836.756 | 5.727.466| 5.550.237| 5.388.645| 5.224.292( 5.112.393| 4.972.208| 5.014.454| 5.117.339| 5.218.896
Thiiringen 844.037 822.904 794.718 770.808 741.343 728.922 708.264 713.267 726.048 736.814
Bestand Leiharbeitnehmer
Westdeutschland 201.023 249.035 256.822 230.347 240.257 276.178 306.937 410.673 509.999 567.963
Ostdeutschland 47.697 53.350 58.641 52.887 56.429 66.072 73.498 101.436 129.034 142.043
Thiringen 6.892 8.650 9.311 9.169 10.014 11.606 13.596 19.853 24.201 26.827
Veranderung sozialversicherungspflichtig Beschéaftigte in Prozent
Westdeutschland 21 0,8 -04 -2,0 -1,5 -1,0 0,6 1,9 2,3
Ostdeutschland -1,9 -3,1 -29 -3,0 -21 -2,7 0,8 2,1 2,0
Thiiringen -25 -34 -3,0 -3,8 -1,7 -2,8 0,7 1,8 1,5
Veranderung Leiharbeitnehmer in Prozent

Westdeutschland 23,9 3,1 -10,3 4,3 15,0 11,1 33,8 24,2 11,4
Ostdeutschland 11,9 9,9 -9,8 6,7 17,1 11,2 38,0 27,2 10,1
Thiringen 25,5 7,6 -1,5 9,2 15,9 17,1 46,0 21,9 10,9

*) Jeweils zum 30.06. eines Jahres

Quelle: Beschaftigungsstatistik der BA, eigene Berechnungen.
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Tabelle A 2:

Regionale Entwicklung der Leiharbeit in Thuringen*

Entwicklung der Leiharbeit nach Kreisen/Landkreisen

) ] - YEEIEEIL Y Leiharbeitsquote

Kreisfreie Stadte SVB ANU der ANU in %
und Kreise bzw. in %
Landkreise

1999 2008 1999 2008 1999 - 2008 1999 2008
Erfurt 106.926 97.417 2.745 7.165 161 2,6 7.4
Gera 44.538 36.589 1.214 3.274 170 2,7 8,9
Jena 44.648 45.662 537 1.767 229 1,2 3,9
Suhl 20.856 16.640 141 817 479 0,7 49
Weimar 24.347 21.969 84 1.162 1283 0,3 53
Eisenach 23.074 21.909 275 1.816 560 1,2 8,3
Eichsfeld 33.928 31.065 n.a. 490 n.d. n.d. 1,6
Nordhausen 33.784 27.259 224 1.121 400 0,7 4.1
Wartburgkreis 41.342 38.703 256 812 217 0,6 2,1
E”S.““t'Ha'”'Ch' 38.480 | 31.377 9| 537 5867 0,0 1,7

reis
Kyffhauserkreis 27.647 19.670 63 145 130 0,2 0,7
,\SAC'?”?a'ka'de”' 49.450 | 41.840 234| 1.158 395 05 28
einingen

Gotha 50.036 46.072 428 1.785 317 0,9 3,9
Sommerda 22.317 19.812 n.a. 356 n.d. n.d. 1,8
Hildburghausen 21.417 19.214 30 312 940 0,1 1,6
IIm-Kreis 36.434 33.941 98 579 491 0,3 1,7
Weimarer Land 27.043 22.541 44 324 636 0,2 1,4
Sonneberg 20.545 19.234 126 1.192 846 0,6 6,2
Saalfeld-Rudolstadt 41.418 34.914 111 715 544 0,3 2,0
Saale-Holzland- 29.055 | 26.297 71| 296 317 02 1,1
Kreis
Saale-Orla-Kreis 34.468 29.548 59 223 278 0,2 0,8
Greiz 39.065 28.332 57 93 63 0,1 0,3
Altenburger Land 33.219 26.809 84 688 719 0,3 2,6

*) Jeweils zum 30.06. eines Jahres
Anmerkung: n.a.: nicht angegeben (Zellbesetzung zwischen 0 und 3); n.d.: nicht definiert

Quelle: Beschaftigungsstatistik der BA, eigene Berechnungen.
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Tabelle A 3:  Anteil des Ausbildungsniveaus* an den Top 10 Berufsgruppen**
Ostdeutschland Thiringen
1999 2008 1999 2008
Berufsausbildung Berufsausbildung Berufsausbildung Berufsausbildung
Berufsordnung FH- und FH- und FH- und FH- und
ohne mit Hochschul- ohne mit Hochschul- ohne mit Hochschul- ohne mit Hochschul-
abschluss abschluss abschluss abschluss
Arbeitnehmeriiberlassung - Angaben in Prozent

Gesamt 19,0 78,1 2,9 14,9 82,6 2,5 15,5 82,8 1,8 11,8 86,6 1,6
Hilfsarbeiter o. Tatigkeitsangabe| 51,9 47,9 0,2 25,0 74,6 0,4 38,3 61,5 0,2 18,5 80,9 0,6
Schlosser 5,2 94,6 0,2 59 93,9 0,2 59 94,0 0,1 4,3 95,6 0,1
LA, (LEET, NS 454 54,2 0,4 21,9 773 0,8 37,2 62,6 0,2 118 87,3 0,9
portarbeiter

Birofach-, Biirohilfskrafte 58 85,6 8,5 8,5 80,7 10,9 3,3 88,4 8,2 8,6 82,4 9,0
Elektriker 2,1 97,3 0,5 3,0 96,2 0,7 2,8 97,2 0,0 2,8 96,5 0,7
Montierer und Metallberufe 39,0 60,0 1,0 15,8 83,7 0,5 22,8 76,2 1,0 16,4 83,4 0,2
Feinblechner, Installateure 2,7 97,2 0,1 3,5 96,3 0,2 1,8 98,2 0,0 3,0 97,0 0,0
Metallverbinder 2,4 97,4 0,1 2,8 97,1 0,1 1,4 98,6 0,0 2,5 97,3 0,2
Landverkehr 5,5 94,2 0,3 9,1 89,0 2,0 6,7 93,3 0,0 19,0 80,3 0,7
Maler, Lackierer und verwandte 15,6 84,4 0,0 10,0 89,9 0,1 10,9 89,1 0,0 4,1 95,9 0,0
Berufe

Sozialversicherungspflichtige Beschaftigung - Angaben in Prozent

Gesamt 13,0 75,3 11,7 11,5 74,8 13,7 11,4 77,5 11,1 10,3 78,3 11,4
Hilfsarbeiter o. Tatigkeitsangabe| 26,4 73,1 0,5 19,6 79,7 0,7 18,8 80,8 0,4 14,7 84,6 0,7
Schlosser 10,2 89,4 0,4 9,7 89,8 0,5 10,0 89,6 0,4 9,5 90,0 0,5
=GR e, (LEger, LI 19,3 79,1 1,6 18,1 80,1 1,8 12,7 85,8 1,5 13,1 85,3 1,6
portarbeiter

Burofach-, Blrohilfskrafte 8,5 81,3 10,2 7,3 79,3 13,4 7,5 83,2 9,3 6,3 82,6 11,1
Elektriker 13,4 85,7 0,9 10,1 88,6 1,2 13,4 85,5 1,1 10,2 88,4 1,4
Montierer und Metallberufe 21,7 77,8 0,5 15,9 83,5 0,5 15,9 83,6 0,5 16,8 82,7 0,5
Feinblechner, Installateure 15,6 84,1 0,2 10,3 89,3 0,5 14,7 84,9 0,3 9,3 90,3 0,5
Metallverbinder 51 94,6 0,2 45 95,2 0,4 2,7 97,1 0,2 3,7 95,9 0,4
Landverkehr 9,4 90,0 0,5 7,6 91,8 0,6 5,8 93,8 0,4 5,0 94,6 0,4
Maler, Lackierer und verwandte | 547 75,2 0,2 20,5 79,2 0,3 21,4 78,5 0,1 16,4 83,4 0,2

*) Daten wurden jeweils um das Ausbildungsmerkmal "keine Zuordnung mdglich" bereinigt.
**) Top 10 Berufsgruppen zum 30.06.2008 nach dem Bestand in der Arbeitnehmeriberlassung in Thuringen.

Quelle: Beschaftigungsstatistik der BA, eigene Berechnungen.
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Tabelle A 4: Bestande und Anteile von Mannern und Frauen an den Top 20 Berufsgruppen*
Ostdeutschland Thiringen
Sozialversiche- Arbeitnehmer- swzlveialne Arbeitnehmer
rungspflichtige . rungspflichtige .
Berufsordnung Beschéftigung UleeiEsstg) Beschéftigung UlgET e
Mannlich | Weiblich | Mannlich | Weiblich | Mannlich | Weiblich | Mannlich | Weiblich
Bestand
Gesamt 2.636.327 |2.582.569 | 104.789 37.254 | 384.368 | 352.446 19.642 7.185
Hilfsarbeiter o. Tatigkeitsangabe 89.330 37.422 34.823 11.763 18.600 8.711 8.031 3.403
Schlosser 130.121 2.452 14.579 166 21.644 477 2.377 20
LEGEMEENED, [ZgEs, MEnS- 97.429 | 26477 | 9674 | 2696 | 15185 | 4310 | 1.462 627
portarbeiter
Burofach-, Biirohilfskrafte 166.339 | 608.300 3.455 10.449 18.043 75.759 495 1.576
Elektriker 116.617 9.003 8.042 160 18.313 1.761 1.349 23
Montierer und Metallberufe 37.224 17.415 2.956 589 8.306 6.636 816 335
Feinblechner, Installateure 63.863 511 5.167 12 9.866 123 790 n.a.
Metallverbinder 21.566 989 3.572 28 3.347 213 544 4
Landverkehr 203.572 13.850 1.934 183 28.430 1.505 402 43
Maler, Lackierer und verwandte 30.712 | 3441 | 2325 38 | 6.150 668 365 n.a.
Mechaniker 89.875 4.691 1.760 62 14.648 1.096 315 34
Maurer, Betonbauer 51.816 399 578 6 9.077 69 324 n.a.
Metallverformer (spanend) 36.615 1.636 1.233 35 8.297 481 274 9
Andere Dienstleistungskaufleute 25.476 34.396 657 1.300 2.562 3.331 69 181
Warenpriifer 27.878 23.347 870 889 4.999 5.584 175 74
Maschinisten, zugeh. Berufe 40.955 2.345 753 56 7.608 483 222 9
Warenkaufleute 117.809 | 282.865 606 1.055 15.061 39.369 64 163
Rechnungskaufl., Datenver- 50.995 | 79.416 | 1258 | 1.021 | 6.675| 10.186 143 69
arbeitungsfachl..
Arbeitskrafte o. Tatigkeitsangabe 20.055 11.250 566 210 2.482 1.254 114 67
Techniker 112.671 28.836 918 240 15.816 3.609 134 32
Anteil von Mannern und Frauen an den Berufsgruppen in Prozent
Gesamt 50,5 49,5 73,8 26,2 52,2 47,8 73,2 26,8
Hilfsarbeiter o. Tatigkeitsangabe 70,5 29,5 74,7 25,3 68,1 31,9 70,2 29,8
Schlosser 98,2 1,8 98,9 1,1 97,8 2,2 99,2 0,8
=ECEREEIER, (L2, LI 78,6 21,4 78,2 21,8 77,9 22,1 70,0 30,0
portarbeiter
Burofach-, Birohilfskrafte 21,5 78,5 24,8 75,2 19,2 80,8 23,9 76,1
Elektriker 92,8 7.2 98,0 2,0 91,2 8,8 98,3 1,7
Montierer und Metallberufe 68,1 31,9 83,4 16,6 55,6 444 70,9 29,1
Feinblechner, Installateure 99,2 0,8 99,8 0,2 98,8 1,2 99,7 0,3
Metallverbinder 95,6 4,4 99,2 0,8 94,0 6,0 99,3 0,7
Landverkehr 93,6 6,4 91,4 8,6 95,0 5,0 90,3 9,7
Maler, Lackierer und verwandte 92,7 73 08,4 16 90,2 9.8 99,5 05
Berufe
Mechaniker 95,0 5,0 96,6 3,4 93,0 7,0 90,3 9,7
Maurer, Betonbauer 99,2 0,8 99,0 1,0 99,2 0,8 99,7 0,3
Metallverformer (spanend) 95,7 4,3 97,2 2,8 94,5 615 96,8 3,2
Andere Dienstleistungskaufleute 42,6 57,4 33,6 66,4 43,5 56,5 27,6 72,4
Warenprifer 54,4 45,6 49,5 50,5 47,2 52,8 70,3 29,7
Maschinisten, zugeh. Berufe 94,6 54 93,1 6,9 94,0 6,0 96,1 3,9
Warenkaufleute 29,4 70,6 36,5 63,5 27,7 72,3 28,2 71,8
Rechnungskaufl., Datenver- 43,0 57,0 55,2 44,8 39,6 60,4 67,5 32,5
arbeitungsfachl.
Arbeitskrafte o. Tatigkeitsangabe 64,1 35,9 72,9 27,1 66,4 33,6 63,0 37,0
Techniker 79,6 20,4 79,3 20,7 81,4 18,6 80,7 19,3

*) Absteigende Sortierung der Berufsgruppen zum 30.06.2008 nach dem Bestand in der Arbeitnehmeriberlassung in Thurin-

gen.
Anmerkung:

n.a.: nicht angegeben (Zellbesetzung zwischen 0 und 3).

Quelle: Beschaftigungsstatistik der BA, eigene Berechnungen.
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