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Vorwort

Sehr geehrte Damen und Herren,

mit dem ,Zukunfts- und Innovationsprogramm 2020“ (ZIP) haben wir
vor einigen Monaten die Debatte lber das Thiringen von morgen
angestollen. Dieser Zukunftsdiskurs ist eine Einladung an alle
Menschen im Land, die an die Stéarken des Freistaates glauben und
ihn fit machen wollen fiir die bevorstehenden Herausforderungen.

Um den Zukunftsdiskurs voran zu treiben, haben wir zahlreiche
Dinge auf den Weg gebracht. Auf einer Reihe von
Regionalkonferenzen wird das ZIP themenspezifisch diskutiert und
weiter entwickelt. Zusétzlich stehen eine Internetseite und eine
Telefon-Hotline zur Verfligung, lber die sich die Interessierten (iber
den Verlauf des Zukunftsdiskurses informieren und ihre Ideen
einbringen kbénnen. Begleitet wird der Prozess vom Zukunftssekretariat, das ich als
Stabsstelle im Thiringer Wirtschaftsministerium eingerichtet habe.

Ein weiterer wichtiger Bestandteil des Zukunftsdiskurses liegt in lhren Handen. Wir haben
Vertreterinnen und Vertreter von Unternehmen, Netzwerken, Gewerkschaften, Kammern und
Verbénden, aus Wissenschaft und Forschung, von Landesgesellschaften und Stiffungen
sowie aus den Rathauser und Landratsémtern Thiiringens angeschrieben. Unsere Bitte: die
besonderen Herausforderungen in den unterschiedlichen Organisationen, Firmen und
Instituten zu benennen und Gestaltungsvorschldge zu formulieren. Diese Beitrdge haben wir
im vorliegenden ,,Zukunftsreader 2020“ zusammen gefiihrt.

Die Resonanz war grof3. In den Betrdgen geht es darum, uns selbstbewusst als
lebenswerten, familienfreundlichen und wettbewerbsfdhigen Ausbildungs-, Studien- und
Wirtschaftsstandort zu prédsentieren. Eingefordert wird die effektive Biindelung der knapper
werdenden Ressourcen, die Sicherung des Fachkriftebedarfs, Malinahmen zur Erhéhung
der Wertschépfung oder der intelligente Umbau unseres Energiesystems. Es geht darum,
unsere traditionellen Wirtschaftszweige zu stérken, gleichzeitig von den Megatrends der
Zukunft zu profitieren und sowohl die Stadt als auch den l&ndlichen Raum im Blick zu
behalten. Es geht um Bildung, Beteiligung, um unsere unentdeckten Talente und gleiche
Chancen und Belohnungen — egal ob alt oder jung, ménnlich oder weiblich, Alteingesessener
oder Zugezogener, mit oder ohne Abitur. Und um vieles mehr. 50 spannende Beitrdge aus
unterschiedlichsten Blickwinkeln sind zusammen gekommen.

Eine erste Bilanzveranstaltung des Zukunftsdiskurses wird im November stattfinden. Darin
flieBen nicht nur die Konferenzergebnisse ein, sondern auch die hier vorliegenden Beitrage.
An dieser Stelle méchte ich mich ganz herzlich bei den Autorinnen und Autoren fiir ihre
wichtigen Impulse bedanken. Den Leserinnen und Lesern dieses ,Zukunftsreaders 2020
wiederum wiinsche ich eine anregende Lektire.

In diesem Sinne grii3t Sie herzlich,

Ihr

Matthias Machni
(Thiringer Minister fiir Wirtschaft, Arbeit und Technologie)
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Beitrag von Dr. Hubert A. Aulich

Vorstandsvorsitzender Solarvalley Mitteldeutschland e.V., Vorstandsvorsitzender
Solarinput e. V.

und

Dr. Peter Frey
Geschéftsfiihrer Solar Valley GmbH

Strom fur Generationen: Erneuerbar und dezentral - Chancen fur Thiiringen

1. Zusammenfassung

Die Energiewende ist eingelautet. Die Vision einer nachhaltigen, ékologisch vertretbaren und
von der Gesellschaft akzeptierten Energieversorgung und -verwendung rickt damit in
greifbare Nahe. Hiermit ist auch ein wirtschaftspolitisches Signal gesetzt fur den Einsatz
neuer Technologien, flir das Entstehen von innovativen Dienstleistungen in Thiringen und
fur die Entwicklung nachhaltiger globaler Markte. Es erdffnen sich die besten Chancen fir
jene Regionen, wo sich die Akteure verbunden und mit grof3er Dynamik und Uberzeugenden
Strategien auf diese neuen Herausforderungen reagieren. In Thiringen haben sich Akteure
unter dem Label SMART ENERGY zusammengeschlossen, um die Chancen auf Teilhabe
an diesen Zukunftsmarkten zu nutzen.

Innovationen sollen auf den Weg gebracht werden, um Unternehmens- und
Branchenwachstum anzuschieben und hohe Standards in Wissenschaft und Bildung zu
etablieren. Es wurde ein Strategiekonzept fur die Umsetzung vorbereitet, bei dem Wirtschaft,
Wissenschaft und Bildung und relevante Akteure der Gesellschaft eng verzahnt an der
Realisierung des gemeinsamen Ziels arbeiten:

Strom fir Generationen, erneuerbar und dezentral.

2. Thirringen: Agil auf turbulenten Markten der Energiewende

Deutschland hatte schon frihzeitig die weltweite Flihrungsrolle bei der Entwicklung und bei
dem Einsatz der erneuerbaren Energien (EE) Gbernommen und wurde weltweit das Vorbild
bei der MarkterschlieBung. Insbesondere konnte der Photovoltaik (PV) durch die aulierst
wirksamen Rahmenbedingungen des ,Erneuerbare Energien Gesetzes* (EEG) und durch
das Engagement von Forschung und Industrie weltweit zum Durchbruch verholfen werden.
Damit einher ging ein in der jungeren Technologiegeschichte beispielloser Erfolg bei der
Kostendegression. Seit dem letzten Jahr kann jedermann in Deutschland seinen Solarstrom
so billig herstellen, dass er durch Eigenverbrauch seine Stromkosten sogar senken kann.

In Thdringen wurden die Chancen dieser neuen Markte aufgegriffen. Hier konnte sich die
geschlossene Wertschopfungskette der PV ansiedeln. Als wichtige Saule im ,Spitzencluster
Solarvalley Mitteldeutschland® konnte sich Thiringen weltweit profilieren und beachtliche
Erfolge in Wachstum und Innovation erzielen, Wissenschaft und Bildung wurden ausgebaut,



ein Netzwerk von Wissensregionen der PV wurde auf europaischer Ebene unter Thiringer
Flhrung etabliert.

Die Entwicklungserfolge auf dem Weg in die Nutzung des Sonnenlichts als Energiequelle
haben jedoch weltweit neue Akteure auf den Plan gerufen. In China fokussiert sich eine
staatlich geflihrte Industriepolitik auf wichtige strategische Zukunftsfelder. Und hierzu zahlt
eben auch die PV. Innovationen brauchen neue Technologien und diese brauchen
insbesondere Kapital, damit sie in die Produktion Uberfihrt werden kénnen. Die Industrie in
China hat die staatlichen Kreditprogramme genutzt, um ihre Produktion mit der
Anlagentechnik der westlichen Technologiefuhrer auszubauen, insbesondere mit Anlagen
aus Deutschland. Die grofRen Fabriken stehen mittlerweile in China, deutsche Firmen sind
unter den Top-Playern nicht mehr zu finden. Heute kdnnen mehr als doppelt so viele Module
hergestellt werden, wie der Markt aufnimmt. Alle Produzenten weltweit stehen unter einem
gewaltigen Kostendruck trotz weiterhin andauerndem Mengenwachstum des Marktes. Eine
Wettbewerbsschlacht ist im Gange, die zu einer Marktbereinigung auch in Deutschland
gefuhrt hat und weiterhin fihren wird.

Produkte fur den Massenmarkt kénnen bei der existierenden Markt- und Finanzstruktur in
China vorteilhafter hergestellt werden. Hierbei sind nicht primér die geringeren Lohnkosten
ausschlaggebend, nicht die Spitzenstellung im Technologiewettbewerb; es geht vielmehr um
die Kapitalverfligbarkeit fur Investitionen in Technologien, die boomende Zukunftsmarkte
bedienen; es geht um eine zukunftsorientierte, nachhaltige Industriepolitik. Der
Wettbewerbsvorteil liegt hier heute klar bei den chinesischen Herstellern.

In der Ausdifferenzierung der Wertschépfungskette, der Veredelung von Produkten und der
Systemintegration wird sich die nachhaltige Perspektive flr deutsche Hersteller und
Ausruster eréffnen kdnnen. Dabei geht es einerseits darum, den Technologievorsprung zu
nutzen, um die nachste Generation der PV zu organisieren. Das sind neuartige Konzepte mit
radikalen Fortschritten hinsichtlich Wirkungsgrad, Materialeffizienz und -auswahl sowie
Verflugbarkeit und Prozessierbarkeit. Weiterhin geht es um neuartige High-End-Systeme der
elektrischen Energieversorgungstechnik mit hoher Wertbestandigkeit und hoher Qualitat, mit
denen bedarfsgerecht Strom bereitgestellt und in die Erzeugungs- und Verteilstruktur
integriert werden kann.

Bei dem heute erreichten Ausbaustand der Erneuerbaren Energien (EE), muss die
Wertschdpfungskette der EE neu gestaltet werden, wenn die Energiewende nicht scheitern
soll. Die Wertschépfungskette der Erneuerbaren Energien muss weiter ausdifferenziert
werden vor dem Hintergrund des heute erreichten hohen Angebots an fluktuierender
Leistung. Es geht kinftig um das komplexe Zusammenspiel der verschiedenen
regenerativen Energieerzeugungsanlagen und um die Synchronisation mit den
konventionellen Kraftwerken. Unter dem Idiom ,SMART ENERGY*“ adressiert ein neues
Konsortium in Thiringen diese ausdifferenzierte, verlangerte Wertschopfungskette.

Die Motivation eines Konsortiums, das aus den Wurzeln im Spitzencluster Solarvalley
Mitteldeutschland in diese erweiterte Welt von SMART ENERGY hineinwachsen will, speist
sich aus zwei Quellen. Einerseits darf der Zubau der PV nicht abbrechen, wenn die
langfristigen Ziele der Energiewende erreicht werden sollen. Hierzu soll der Sprung in die PV
der nachsten Generation mit erheblich hdéheren Wirkungsgraden und Steigerung der
Kosteneffizienz beitragen. Es liegt aber auch im ureigenen Interesse der Photovoltaik-
Hersteller, dass die entsprechenden systemtechnischen Anpassungen und Marktmodelle
geschaffen werden und somit das Fortbestehen eines Binnenmarktes der Photovoltaik
gesichert werden kann. Andererseits werden in der genannten Systemtechnik
Wertschopfungspotentiale adressiert, die ein Vielfaches des Wertes des bisherigen
Photovoltaikmoduls betragen. Systemprodukte Made in Germany, dem Pionierland der
Energiewende, werden im weltweiten Wettbewerb nicht gegen Commodities der PV
konkurrieren, sondern als ,Systeme mit eingebauter Anwendungskompetenz® eine
Alleinstellung beanspruchen kénnen. Und diese Marktstellung geht dann nicht innerhalb
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klrzester Frist an Nachahmer verloren, die mit Brachialgewalt in neue Produktionslinien
investieren, um Markte zu dominieren, die mit den deutschen Vorleistungen erschlossen
wurden (wie dies durch das EEG in Deutschland fir die chinesischen Hersteller ermdglicht
wurde).

3. Die neue Wertschopfungskette SmartEnergy

Die neuen Systemprodukte sichern die bedarfsgerechte, zuverlassige Stromversorgung,
erneuerbar und dezentral, fir Generationen. Das Konsortium SMART ENERGY nutzt — und
sichert dabei — die Vorarbeiten des Spitzenclusters der PV in der Region Mitteldeutschland,
indem der Transformationsprozess von der PV hin zu einem regenerativen Strommodell als
Chance fir Industrie und Region ergriffen wird. Es geht kinftig um das komplexe
Zusammenspiel der verschiedenen regenerativen Energieerzeugungsanlagen, um die
Erweiterung der Wertschdpfungskette mit regelfahigen Wechselrichtern inklusive Speichern,
um die Bereitstellung von Systemdienstleistungen fiir Verteil- und Ubertragungsnetze, um
die Synchronisation mit den weiterhin noch lange Zeit bendtigten konventionellen
Kraftwerken und schlieRlich um die dynamische Einbindung des Stromkunden und deren
Verbrauchsverhalten sowie um entsprechende neue Marktmodelle. In nachfolgender
Abbildung 1 wird diese Ausdifferenzierung und Verlangerung der Wertschopfungskette
dargestellt.

Speicherung:
Li-lon, Na-5. Redox-Flow. Power to Gas

Transportnetze
Héchstspannung M

Wachselrichter

ng tel,
Virtuelles Inselldsungen Smart Grid

Kraftwerk netzféhig, off-Grid

Wind
-

Abbildung 1:SMART ENERGY Wertschépfungskette

4.Ein Geschiaftsmodell fiir neue Wertschopfung und Wachstum

Durch die Ausdifferenzierung der Wertschopfungskette mit neuen Produkten und
Technologien, durch die Veredelung von Komponenten und deren Systemintegration soll
eine nachhaltige Perspektive flr deutsche Hersteller und Ausrister erschlossen werden. Es
geht hierbei um neuartige Spezialbauteile wie PV-Module der nachsten Generation. Es geht
um High-End-Systeme der elekirischen Energieversorgungstechnik mit  hoher
Wertbestandigkeit und hoher Qualitat, mit denen regenerativ erzeugter Strom bedarfsgerecht
n die Erzeugungs- und Verteilstruktur integriert werden kann. Produkt- und
systembegleitende Dienstleistungen ergénzen das Portfolio, siehe Abbildung 2:
Geschaftsmodell SMART ENERGY.
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Abbildung 2: Geschaftsmodell SMART ENERGY

5. Vorschlag fiir ein ,,Strategiekonzept Smart Energy*“

Deutschland entwickelte sich zum Lead Market fir EE und den damit verbundenen
Technologien. Durch das Zusammenspiel von hoher gesellschaftlicher Akzeptanz,
kontinuierlicher regulativer Unterstitzung und einem hohen Mal an Innovationsfahigkeit hat
sich Deutschland weltweit zum Referenzmarkt fur die Integration von EE in den Strommarkt
entwickelt. Gleichzeitig zeichnet sich ab, dass diese dynamische Marktentwicklung mit einem
rasant ansteigenden Wettbewerbsdruck innerhalb kurzer Zeitraume einhergeht.
Insbesondere asiatische Lander, wie China oder Korea, haben in einzelnen Bereichen
bereits heute filhrende Positionen eingenommen und verfolgen die klare Zielsetzung, diese
Positionen zu festigen und fir den Aufbau des eigenen Binnenmarktes zu nutzen. Dieser
globale Wettbewerb ist gleichzeitig Chance und Herausforderung fur den Innovationsstandort
Thiringen. Zum einen erdffnen sich zusatzliche Absatzchancen auf den global neu
entstehenden Markten fur Produkte und Dienstleistungen ,Made in Germany“. Die
Entwicklung der ,richtigen, marktrelevanten“ Innovationen und deren Umsetzung in die
Massenfertigung schitzen einen Standort sowie eine Branche am ehesten vor dem Verlust
von Marktanteilen. Es gilt, sich diesen Herausforderungen zu stellen. Um die
Wettbewerbsfahigkeit des Innovationsstandortes Thiringen in den relevanten Markten
nachhaltig zu starken, bedarf es daher eines vielschichtig konzertierten Strategieansatzes.
SMART ENERGY verfolgt dazu vier miteinander verknlpfte Handlungsebenen, siehe
Abbildung 3:

» Technologieentwicklung

» Wissenschaft und Bildung

» Netzwerkentwicklung

» Querschnittsaufgaben zur Sicherung des Innovationsprozesses.
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Abbildung 3: Handlungsebenen SMART ENERGY

5.1 Technologieentwicklung

Die Technologieentwicklung muss im Rahmen einer langfristigen und Uber die jeweiligen
Stufen der Wertschdpfung abgestimmten Innovationsstrategie forciert werden. Uber allen
Innovationen steht das Ubergeordnete Ziel Versorgungssicherheit und Netzstabilitat und
Reduktion der Stromgestehungskosten. Dies soll erreicht werden, indem der
Systemwirkungsgrad erhéht wird, die Zuverlassigkeit und -lebensdauer der Komponenten
verbessert und insbesondere deren Kosten drastisch reduziert werden. Das
Entwicklungskonzept erstreckt sich von der Grundlagenforschung Giber Demonstratoren bis
zur  Anwendung in innovativen Produkten und Produktionstechnologien und
Dienstleistungen. Ein industriegefuhrtes F&E-Programm muss hierzu in einem zeitlich und
inhaltlich abgestimmten System von Verbundvorhaben und Einzelprojekten mit
Demonstratoren realisiert werden.

5.2 Wissenschaft und Bildung

Ein integrales Bildungssystem fir alle Wertschopfungsstufen, Fachdisziplinen und
Qualifikationsniveaus, landeribergreifend abgestimmt, sichert den Fachkraftebedarf. Die
Wissensregion SMART ENERGY soll entstehen.

Studieninhalte in  bestehenden Fachrichtungen werden weiterentwickelt, neue
Stiftungsprofessuren werden errichtet, neue Studiengdnge angeschoben. Die etablierten
Summerschools und die bestehenden Graduiertenschulen Photovoltaik werden thematisch
erweitert. Der Ausbau erfolgt gemeinsam mit den Industriepartnern. Die Universitaten
werden mit ihrem Wissensangebot wichtigen Input in die Forschungsinfrastruktur der
Industrie liefern. Die Industriepartner vermitteln den Universitdten relevante
Themendefinitionen und unterstlitzen die Wissenschaft bei der Rickkopplung in die
Gesellschaft.

Mit neuen Instrumenten der Kooperation soll das hohe Methodenwissen der Universitaten
und externen Forschungseinrichtungen den Unternehmen zuganglich gemacht und die
Forschungsressourcen fir die Industrie ge6ffnet werden.



5.3 Netzwerk Thiiringen

Industrieunternehmen, Forschungseinrichtungen, Hochschulen und weitere Partner aus
Politik und Verbanden gemeinsam einem Ziel verpflichtet: Strom flr Generationen,
erneuerbar und dezentral. Dieser Verbund soll zu einer unternehmerischen
Innovationsgemeinschaft mit hohen Standards hinsichtlich regionaler und gesellschaftlicher
Verantwortung entwickelt werden.

Die international etablierte Managementplattform Solar Valley GmbH mit Sitz in Erfurt ist far
die anstehenden Managementaufgaben gut aufgestellt. Es geht zuvor erst um die
Kommunikation nach innen und nach aufen, es geht um die Initiierung, Koordination und
administrative Unterstlitzung der Einzelprojekte im Bereich F&E und Bildung, um das
Controlling bei der Umsetzung des Strategiekonzeptes und um die Weiterentwicklung der
Konzeption. Das gemeinsame Auftreten bei nationalen und internationalen
Branchenvertretungen, Expertengremien und politischen Instanzen wird organisiert. Die
bereits bestehenden internationalen Kooperationen zum Wissenstransfer auf europaischer
Ebene werden ausgebaut und entsprechend inhaltlich erweitert.

5.4 Querschnittsaufgaben zur Absicherung des Innovationsprozesses

Eine kontinuierliche Umfeldanalyse muss den Erfolg der Strategieumsetzung absichern.
Damit werden die kritischen und chancenversprechenden Einflussfaktoren der
Marktdurchsetzung rechtzeitig identifiziert, damit diese in das Designkonzept der
Energieversorgung einflieRen kénnen. Die erfolgreiche Diffusion der Erneuerbaren Energien
in Deutschland wird damit abgesichert. Unter dem zentralen Gesichtspunkt der
gesellschaftichen Akzeptanz der notwendigen Veranderungsprozesse werden die
Einflussfaktoren ermittelt. Hierzu sollen sowohl Projekte zur umweltpsychologischen
Begleitforschung als auch Projekte fur eine Lead Market Evaluierung und eine
entsprechende makrodkonomische Indikatorenbetrachtung gestartet werden.

6. Schlussbetrachtung

Das Konzept SMART ENERGY wird dazu beitragen, die Herausforderungen einer
nachhaltigen Energieversorgung zu bewaltigen. Die wirtschaftlichen Potentiale des
Paradigmenwechsels in der Energiestrategie werden genutzt fur Beschaftigung und
Wohlfahrt in Thiringen.

Thiringen im Solarvalley Mitteldeutschland, mit seiner aktiven Forschungslandschaft und
seinen innovativen Unternehmen, wird auch weiterhin den Fortschritt fir den Strom fir
Generationen vorantreiben.

Partner und Akteure, die sich diesem Konsortium anschlielen wollen, sind willkommen!
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Beitrag von Prof. Dr. Frank Barthelma

Geschéftsfiihrer GFE - Gesellschaft fir Fertigungstechnik und Entwicklung
Schmalkalden e. V.

Die GFE - Gesellschaft fur Fertigungstechnik und Entwicklung Schmalkalden e.V. als
gemeinnutzige, wirtschaftsnahe Forschungseinrichtung (WINAFO) in Thiringen begruf3t den
~Zukunftsdiskurs Tharingen 2020“ und moéchte sich mit diesem Statement zu einigen der in
dem 8-Punkte-Plan fir eine Zukunftsagenda angesprochenen Fragestellungen aullern.

Die GFE Schmalkalden unterstitzt insbesondere Unternehmen der Werkzeugtechnik, der
Metallbearbeitung, des Werkzeug- und Formenbaus, der Kunststofftechnik sowie des
Maschinenbaus in der Umsetzung von Produkt- und Technologieinnovationen. Besonderes
Augenmerk liegt hierbei auf der material- und energieeffizienten Fertigung entsprechender
Werkzeuge, Bauteile und Systemkomponenten. Zur Umsetzung solcher Innovationen verfligt
die GFE Schmalkalden neben den entsprechenden Technologien, Anlagen und Know-How
Uber ein umfangreiches Kooperationsnetzwerk. Nicht zuletzt engagiert sich die GFE
Schmalkalden malgeblich in zahlreichen Netzwerken und Clusterinitiativen zur
Erfolgsgenerierung fir eine grofle Anzahl von Unternehmen. Dieses Potential méchte die
GFE in diesen Zukunftsdiskurs einbringen und mit nachfolgenden Ausfuhrungen Anregungen
und auch konkrete Vorschlage fur eine zielgerichtete Ausgestaltung des Diskurses geben.

Industriepolitik 2020: Wie bereits im ,Trendatlas Thuringen dargelegt, ist eine moderne
Industriepolitik auch oder gerade fur Thiringen angesichts der Kleinteiligkeit der
Unternehmen eine wesentliche Voraussetzung fir Wachstum und Beschaftigung. Von
ausschlaggebender Bedeutung ist dabei die Erreichung einer hohen Innovationskraft der
Unternehmen, indem sie Forschung und Entwicklung betreiben. Entweder aus eigener Kraft,
was bekanntermalien bei den derzeitigen Gegebenheiten (Uber die Halfte der industriellen
Beschaftigten in Thidringen arbeiten in Unternehmen, die weniger als 2,5% ihres
Umsatzanteils fur Forschung und Entwicklung ausgeben), problematisch ist oder mit
Unterstitzung externer FuE — Einrichtungen wie Universitaten, Hochschulen,
aulleruniversitare bzw. wirtschaftsnahe Forschungseinrichtungen.

Die  Ergebnisse und Erfolge der Zusammenarbeit der  wirtschaftsnahen
Forschungseinrichtungen mit der Industrie zeugen davon, dass gerade in dem zuletzt
Genannten ein wesentlicher Erfolgsfaktor flr die enge Verbindung von Wirtschaft und
Wissenschaft zu sehen ist — die Vielfalt von wirtschaftsnaher Forschung erganzt die
universitdren und auleruniversitdren Forschungseinrichtungen in  Thiringen in
hervorragender Weise.

Das Tharinger Ministerium fur Wirtschaft, Arbeit und Technologie hat mit seiner Férderpolitik
Voraussetzungen flir eine intensive  Zusammenarbeit der  wirtschaftsnahen
Forschungseinrichtungen und der Industrie geschaffen, indem sie sowohl die WINAFOS als
auch die Unternehmen im investiven Bereich bzw. durch eine gezielte Projektférderung im
Hochtechnolgiebereich unterstitzt. Dieser erfolgreiche Weg sollte fir die Zukunft unbedingt
fortgesetzt und auch ,fortgeschrieben® werden, wobei eine noch engere Vernetzung
konkreter inhaltlicher Zielstellungen und Projektinhalte in der Zusammenarbeit von
Hochschulen, aulleruniversitaren und wirtschaftsnahen (gemeinnatzigen)
Forschungseinrichtungen und Unternehmen erreicht werden muss. Wege dorthin sind z.B.
die Fortschreibung erfolgreicher FdrdermaRnhahmen wie die einzelbetriebliche
Technologiefdrderung oder auch die Forschergruppen — letzteres durchaus auch mit einer
aktiven (d.h. finanziellen) Einbeziehung der Unternehmen.
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Innovationsprogramm 2020: Auch hier wird seitens der GFE vorbehaltlos die Erreichung
einer hohen Innovationsdynamik durch die Fortfihrung und Intensivierung der
Zusammenarbeit der Wirtschaft mit leistungsfahigen Hoch- und Fachschulen und
anwendungsstarken Forschungseinrichtungen unterstutzt.

Das im Aufbau befindliche ,Tharinger Zentrum Maschinenbau® (ThZM), zu deren funf
,oaulen im Wissenschaftsbereich die GFE Schmalkalden e.V. zahlt, ist ein
richtungsweisender Ansatz, gerade im Zukunftsfeld Maschinenbau den Freistaat Thuringen
im nationalen und internationalen Malstab weiter voran zu bringen. Fuir den bisher
anvisierten Zeitraum bis 2017 werden gegenwartig die Startvoraussetzungen geschaffen —
Ziel muss es bereits jetzt sein, auf eine ,Verstetigung® der Existenzgrundlagen dieses (sowie
durchaus auch weiterer derartiger Innovationszentren) hinzuarbeiten. Das beinhaltet nicht
nur die Unterstitzung der Forschungseinrichtungen, sondern auch der Unternehmen selbst,
um so Anreize fir eine kontinuierliche Mitarbeit in solchen Zentren zu schaffen. Vorschlag
hierfir ware z.B. die Einfuhrung bestimmte Bonusregelungen fir Unternehmen, die sich in
Verblnden bzw. gemeinsamen Projekten unter dem ,Dach” solcher Innovationszentren
engagieren.

Wir begrifien weiterhin die Bestrebungen der Transparenzsteigerung laufender FuE-
Projekte und Kooperationsnetzwerke. Hier sollte jedoch das Augenmerk nicht erst auf die
Transparenz laufender FUE-Projekte gelegt werden, zur friihzeitigen Identifizierung weiterer
potentieller Partner ist Transparenz auch bereits in der Projektplanungsphase angezeigt.
Hierzu ist eine weitere enge Verknipfung wissenschaftlicher und technologischer
Kompetenzen in Thiringen im universitaren und auleruniversitaren Forschungsbereich
notig. Erste Schritte dazu bzw. Vorschlage dazu wurden bereits durch die GFE sowohl im
Rahmen ihrer Mitwirkung im Industriecluster ,FerMeTh — Fertigungstechnik und
Metallbearbeitung Thiringen® als auch in den Diskussionen in Verbindung mit der Grindung
des ThZM eingebracht.

In diesem Zusammenhang begrifRen wir den Vorschlag zur Einrichtung einer
Koordinierungsstelle, ,...die bei der ldentifizierung geeigneter Fordertopfe unterstitzt, die
Antragsstellungen operativ begleitet sowie besonders erfolgreiche Antrage sammelt,...“. Dies
wird derzeit im speziellen von der LEG, der TAB und den Kammern bereits getan und gilt es
weiter zu bundeln.

Programm Zukunft Ost: Selbstverstandlich sollten und missen die Anstrengungen in
»Zukunft Tharingen 2020“ zur Erreichung einer regionalen Konvergenz der wirtschaftlichen
Leistungsfahigkeit einhergehen mit den Aktivitdten in ,Zukunft Ost®, aber auch darlber
hinaus (Gesamtdeutschland, EU). Deshalb wird als ein Weg bzw. eine konkrete Mallnahme
vorgeschlagen, die durchaus messbaren Erfolge Thiiringens, beispielsweise in der positiven
Entwicklung der WINAFOS bzw. im Zusammenwirken mit Unternehmen bei der Produkt- und
Technologieentwicklung , als Vorbild- bzw. Pilotbeispiele noch aktiver zu transportieren bzw.
zu propagieren als bisher. Ziel dessen muss sein, fir das Klientel der WINAFOS attraktive ,
d.h. denen der auleruniversitiren Forschungseinrichtungen ahnlichen und damit
wettbewerbsgleichen Férderbedingungen zu schaffen und bewahrte Férderprogramme, wie
z.B. INNOKOM-Ost und ZIM auf Bundesebene zu verstetigen. Hierbei sehen wir
Handlungsbedarf und —mdglichkeiten sowohl der Verbande wie FTVT, VIU, VDMA sowie
auch der Tharinger Landesregierung.

Regionalisiertes Mittelzentrumskonzept: Bei allen Notwendigkeiten, die durchaus
gesehen werden, um Starken zu starken, sollten und dirfen die raumlichen Gegebenheiten
solcher Industriestandorte, wo Wachstum und Beschaftigung in den vergangenen 20 Jahren
dank standiger Innovationen bei Produkten und Verfahren kontinuierlich positiv verliefen,
nicht unberlcksichtigt bleiben. Es sollte bei der ,Konzentration auf Schwerpunkte®
bertcksichtigt werden, dass es beispielsweise in Regionen wie Sudthiringen nur durch die
Koordination von MalRnahmen in Bereichen wie z.B. der Industrie- und Foérderpolitik, der
Infrastruktur usw. gelungen ist, erfolgreiche Unternehmensentwicklungen in den letzten
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beiden Jahrzehnten weg von der ,verlangerten Werkbank® hin zu Spezialisten innerhalb der
Wertschopfungskette zu gestalten.

Auch das sind ,Starken®, die es auch ohne eine vordergriindige Fokussierung auf regionale
Zentren, wie z.B. entlang der A 4, weiter zu starken gilt. Maligebend fir eine weitere
Starkung sollten dabei insbesondere technisch-  technologische bzw. system- und
wertschopfungsrelevante Kriterien sein, wie dies bei erfolgreichen Unternehmen z.B. in
Sud—-, Ost— und Nordthiringen nachgewiesenermalen bereits der Fall ist.
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Beitrag von Dieter Bauhaus

Président der Industrie- und Handelskammer Erfurt

Gemeinsam und ressortibergreifend sollte sich die Landesregierung den demographischen
und den finanziellen Herausforderungen stellen. Um so langer gewartet wird, um so
schmerzhafter und schwieriger wird es! Vor diesem Hintergrund wird der Zukunftsdiskurs als
solcher begruft, er darf allerdings nicht allein durch ein einzelnes Ressort geflhrt werden.

Bei der Beantwortung der flnf Schllsselfragen sollte nicht auler acht gelassen werden,
dass zunachst an der Verbesserung der Produktivitdtsdynamik und der Erhéhung der
Wertschdpfung gearbeitet werden muss, bevor auf die Lohndynamik abgestellt wird. Das
vorgelegte Papier suggeriert an manchen Stellen die umgekehrte Reihenfolge, die so nicht
funktionieren wird, wenn Schaden fur den Freistaat Thuringen vermieden werden soll. Denn
in der Regel wird das Entgelt durch Angebot und Nachfrage auf dem regionalen und
branchenspezifischen Arbeitsmarkt bestimmt und in Abhangigkeit von der Produktivitat und
der Wettbewerbsfahigkeit des Unternehmens gezahlt. Lohn muss erwirtschaftet werden.
Liegt der Lohn Uber den Kosten fir den jeweiligen Arbeitsplatz, droht dessen Wegfall. Daher
muss der Fokus darauf gerichtet werden, dass Arbeitsplatze mit einer hohen Wertschépfung
entstehen. Dies kann einerseits durch eine entsprechende Ansiedlungs- und Fdrderpolitik
und andererseits durch die Unterstitzung und Fdrderung unternehmensnaher Forschung
und Entwicklung beeinflusst werden. Daher sollte ein besonderer Schwerpunkt des
Clustermanagements in der weiteren Vernetzung zwischen Unternehmen und Hochschulen
bzw. Forschungsinstituten liegen.

Die Attraktivitat eines Wirtschaftsstandortes ist heute mehr denn je von einer modernen,
leistungsfahigen Verwaltung abhangig. Orts- und Sachnahe bei gleichzeitig straffer
Verwaltungsstruktur, die Nachvollziehbarkeit von Entscheidungen und die Dauer von
Genehmigungen sind wichtige Rahmenbedingungen fir unternehmerisches Wirken. Zudem
haben die Verwaltungsstrukturen in ihrer Organisation aber auch in ihrer kostenseitigen
Belastung unmittelbare Auswirkungen auf die Wirtschaft.

Daher sollte vor dem Hintergrund der enormen Verschuldung des Landes Verwaltung
gestrafft und damit Personal eingespart werden. Durch schnelle Verwaltungs- und
Genehmigungsverfahren kann der Standort weiter voran gebracht werden. Letztlich
bendtigen die Unternehmen klare und transparente Strukturen. Vor diesem, aber auch vor
dem finanziellen Hintergrund sind Doppelstrukturen zu vermeiden. Die Vielzahl der
Agenturen, Initiativen und Offensiven ist wenig transparent. Zudem sollten sich der Staat und
seine landeseigenen Gesellschaften aus den Aufgaben zurlckziehen, die in
Selbstverwaltung bzw. durch die freie Wirtschaft erledigt werden koénnen. Die
Landesgesellschaften und Agenturen dirfen nicht als Auffangbecken fir Personal des
Landes genutzt werden. Es muss in allen Bereichen und auf allen Ebenen gebundelt und
konzentriert werden: In den kommunalen und den Landesverwaltungen und in der
technischen, sozialen und kulturellen Infrastruktur des Landes.

Die IHK Erfurt steht einer Funktional- und Gebietsreform aufgeschlossen gegentber und
|&sst sich dabei von folgenden Zahlen leiten:

Die Landkreise in Brandenburg haben eine durchschnittliche GréRe von ca. 2.000 km?, in
Mecklenburg-Vorpommern sogar 3.800 km? wahrend die Thiringer Landkreise im
Durchschnitt nur 900 km? Flache aufweisen. Der Brandenburger Landkreis Teltow-Flaming
hat z.B. mit einer Flache von 2.092 km? 7 kreiszugehdrige Gemeinden und 7 Stadte, in
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denen am 31.12.2011 ca. 161.000 Menschen lebten. Der Thiringer Kyffhauserkreis mit einer
halb so grofRen Flache von 1.035 km? und halb so vielen Einwohnern von ca. 80.000 vereint
dagegen 39 kreiszugehoérige Gemeinden und 10 Stadte (Stand 31.12.2011). Im Landkreis
Eichsfeld mit einer Grofte von 940 km? und ca. 104.000 Einwohnern existieren sogar 84
Gemeinden und 3 Stadte (Stand 31.12.2011). Die kleinste einer Verwaltungsgemeinschaft
zugehdrige Gemeinde in Thiringen hat 35 Einwohner, die kleinste im Kammerbezirk 87
(Stand 31.12.2011). Auch Gemeinden solcher GroéRenordnungen verursachen nicht
unerheblichen Aufwand im Zusammenhang mit der Selbstverwaltung, welcher oft nicht im
vertretbaren Verhaltnis zur Wirksamkeit steht.

Ebenso bei den Einwohnerzahlen der kreisfreien Stadte hat Thiringen mit z.B. ca. 38.500
Einwohnern in Suhl bzw. ca. 43.000 in Eisenach im bundesweiten Vergleich relativ geringe
Grolen vorzuweisen.

Die durchschnittiche Einwohnerzahl der kreisfreien Stadte in den ostdeutschen
Flachenlandern betragt 149.565 Einwohner, in Thiringen dagegen sind es nur 92.591
Einwohner.

Der Durchschnittswert fir kreisangehdrige Gemeinden in Ostdeutschland bewegt sich bei
3.210 Einwohnern, in Tharingen belauft sich die Zahl auf 1.784.

Zudem zeichnet sich Tharingen durch eine inhomogene Funktionalstruktur aus. So existieren
unterschiedliche Abgrenzungen von z.B. Arbeitsamts-, Registergerichts-,
Verwaltungsgerichts- oder Arbeitsgerichtsbezirken sowie Planungsregionen. Das fiihrt dazu,
dass es fur Unternehmer fir unterschiedliche Belange jeweils andere ortliche Anlaufstellen
gibt.

Das im ,Zukunfts- und Innovationsprogramm Thiringen 2020“ vorgeschlagene
.Regionalisierte Mittelzentrumskonzept* wird begrift.

Bereits heute ist Thiringen ausgesprochen diinn besiedelt und verfligt Uber keine
Ballungszentren bzw. Grof3stadte. Fur Unternehmen ist allerdings das Umfeld, d.h. die
Bevolkerungsdichte im Sinne eines Marktvolumens durchaus ein Entscheidungskriterium bei
Ansiedlungsentscheidungen. Zudem wird die Attraktivitat eines Wirtschaftsstandortes immer
mehr an der Lebensqualitdt gemessen — diese ist in einer leistungsfahigen urbanen Region
bekanntermalRen héher. Unternehmen bendétigen solche dynamischen Lebensraume, nicht
zuletzt um damit qualifizierte Arbeitskrafte und deren Familien von auflen flr Thiringen
anzuwerben.

Die Gefahr, dass die Starkung der urbanen Region in Mittelthlringen zu Lasten der
strukturarmen landlichen Raume gehen koénnte, ist sicherlich nicht von der Hand zu weisen.
Man darf aber nicht die Augen davor verschlielen, dass bereits heute diese Regionen fur
viele Menschen durch ausgediinnte Infrastruktur und ein fehlendes soziokulturelles Umfeld
unattraktiv sind. Abwanderungen sind kaum zu verhindern, die Abstimmung erfolgt ,mit den
FuRen®. Daher ist es richtig, in Thiringen selbst Alternativen zu entwickeln um zu verhindern,
dass die Menschen Thiringen ganzlich den Ricken kehren. Dazu gehdrt auch, die
Mittelzentren starker zu Ankerpunkten im landlichen Raum zu entwickeln.

Bezogen auf die vorgeschlagene engere Zusammenarbeit in Mittelthlringen ist die
Impulsregion ein guter Ausgangspunkt, wodurch sich viele, bisher noch nicht in Ganze
genutzte Potentiale erschliefen lassen. Allerdings sollte man noch weiter gehen und
verbindliche administrative Strukturen einfihren. So kdénnte man einen Planungsverband
grinden, z.B. in Form einer Korperschaft des 6ffentlichen Rechts. Dieser kdnnte Trager der
Flachennutzungs- und Landschaftsplanung, aber auch der Schulnetzplanung oder des
OPNV sein. Fir solche Stadt-Umland-Verbéande gibt es in der Bundesrepublik zahlreiche
Beispiele.
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Beitrag von Prof. Dr. Gabriele Beibst
Rektorin der Ernst-Abbe-Fachhochschule Jena

Thiringen 2020 — Herausforderungen und Chancen fir die Weiterentwicklung
unseres Bundeslandes

Thiringen ist fir die Zukunft gut aufgestellt. Dies betrifft seine Hochschullandschaft ebenso
wie das Wissenschafts- und Forschungspotenzial, und dies zeigen auch die vielen
innovativen Unternehmen unseres Bundeslandes.

Die Hochschulen sind, gemeinsam mit den Forschungsinstituten, wichtige Partner flr
Wirtschaft und Gesellschaft: In den Hochschulen werden die zukilnftigen Fachkrafte
ausgebildet, aus den Hochschulen kommen viele Neugrindungen junger Unternehmen. Die
Forschungsprojekte der Hochschulen ermdglichen Entwicklungen, die dem Land insgesamt
zugutekommen, da viele dieser Vorhaben in regionalen bzw. Uberregionalen Kooperationen
entstehen.

Die Thiringer Hochschulen sind damit Innovationsmotoren und Impulsgeber fir die
mittelstandische Wirtschaft.

Die Ernst-Abbe-Fachhochschule Jena scharft ihr Profil insbesondere durch die Verknipfung
ihrer Studienrichtungen. Das heil3t, unser Fokus liegt zunehmend auf einer interdisziplindren
Zusammenarbeit ~ der Ingenieurwissenschaften mit den Wirtschafts- und
Sozialwissenschaften. Als Hochschule fur angewandte Wissenschaften verbinden wir
unseren akademischen Anspruch mit einer starken Praxisorientierung.

Insgesamt kann die Ernst-Abbe-Fachhochschule Jena auf hervorragende Lehr- und
Forschungsergebnisse und eine stetige Erhéhung ihrer Drittmittel blicken. Kontinuierlich
werden Malnahmen zur Verbesserung der Qualitdt von Studium und Lehre entwickelt.
Unser Studienangebot umfasst derzeit 22 Bachelor- und 17 Masterstudiengange, die auch
von der regionalen Wirtschaft stark nachgefragt werden.

Ingenieurwissenschaften, Wirtschaft und soziales Engagement: Mit ihren Lehr- und
Forschungsfeldern unterstitzt die Ernst-Abbe-Fachhochschule Jena die Entwicklung von
ganz Thiringen: so in der Automobilindustrie, in der Biotechnologie und Medizintechnik, in
der Optik sowie in den Mikro- und Nanotechnologien. Die Lehr- und Forschungsgebiete der
Hochschule umfassen aber auch Bereiche der umweltfreundlichen Energien und der
Energiespeicherung, weiterhin den Maschinenbau, die Werkstofftechnik und -verarbeitung
sowie nicht zuletzt den Gesundheits- und Pflegesektor.

Die Zusammenarbeit mit regionalen und Uberregionalen Unternehmen und Institutionen
sorgt fur eine optimale Ausbildung. Die meisten Abschlussarbeiten entstehen in enger
Zusammenarbeit mit den Partnern. Auch die Férderung von Unternehmensgrindungen hat
einen hohen Stellenwert. Die Ernst-Abbe-Fachhochschule Jena zahlt zu den Initiatoren des
GET UP-Netzwerkes in Thiringen und realisiert zahlreiche Forschungs- und
Verbundprojekte.

Die Ernst-Abbe-Fachhochschule Jena hat sich als Teil eines Netzwerkes von
Kooperationspartnern aus Wissenschaft, Wirtschaft und Gesellschaft positioniert, das nicht
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nur auf Jena und die umliegenden Regionen ausstrahlt, sondern das Innovationen fiir ganz
Thiringen ermoglichen und vorantreiben will.

In den nachsten Jahren kommen grofte Herausforderungen auf alle Bereiche von Wirtschaft
und Gesellschaft zu. Die demographische Entwicklung gehért dabei wohl zu den
folgenreichsten fur unser Bundesland.

Bereits heute fehlen dem Land tausende Fachkrafte, insbesondere in den Pflegeberufen und
bei den Ingenieuren. Viele sehr gut ausgebildete junge Menschen verlassen Thiringen,
obwonhl sie hier dringend gebraucht werden. Manche wurden sicher bleiben, insbesondere
die Pendler, wenn es bessere Bedingungen ermdglichten.

Die Fachkraftesituation im Land ist ein Problem, das nicht nur die Wirtschaft, sondern auch
die Hochschulen betrifft. Deren Hauptaufgabe liegt auf der Gewinnung von Studienanfangern
und der Sicherung ihrer Studierendenzahlen. Neben einer hervorragenden Ausbildung sind
jedoch auch sehr gute Weiterbildungsmdglichkeiten in Tharingen nétig. Ein ,lebenslanges
Lernen® kann dazu beitragen, die Abwanderung von Fachkraften zu stoppen und
Alternativen fur Ruckkehrer anzubieten.

Trotz der demographischen Entwicklung mussen die Hochschulen versuchen, mehr
Studienanfanger aus unserem eigenen Bundesland zu gewinnen und, dies als Schwerpunkt
fur Politik und Wirtschaft, sie nach dem Studium in Thiringen zu halten.

Zu den weiteren Aufgaben fir die Hochschulen zahlen die Gewinnung von Studierenden aus
den alten Landern und die Erhéhung des Anteils an internationalen Studentinnen und
Studenten.

Thidringen muss internationaler werden. Wissenschaft und Wirtschaft sind ohne
Internationalitat nicht denkbar. Wir brauchen landesweit ein hierflr offenes Klima. Den
Hochschulen obliegt dabei, noch mehr junge Menschen aus der ganzen Welt fur ein Studium
an ihre Standorte zu ziehen und damit zur kulturellen Offenheit der Thiringer Stadte und
Regionen beizutragen.

Steigerung der Studierendenzahlen, Optimierung der Fachkraftesituation, mehr
Internationalitat — aber wie? Ich sehe Herausforderungen immer auch als Chancen, und wo
diese liegen, mochte ich nachfolgend erlautern:

An erster Stelle bei der Entwicklung der Zukunftsfahigkeit von Thiringen steht flir mich eine
Verstarkung der interdisziplindren Zusammenarbeit von Wissenschaft, Wirtschaft und
Gesellschaft. Hier haben wir noch viel — auch politisches — Potential, und es sind langfristig
viele Entwicklungsmdglichkeiten gegeben. Notig ist jedoch, an dieser Stelle Uber die
Grenzen der eigenen Institution, der eigenen Stadt und der eigenen Region hinauszusehen.

Erlauben Sie mir, zwei Beispiele aus der Ernst-Abbe-Fachhochschule Jena vorzustellen, die
symbolisch fur eine chancenreiche Entwicklung im Hochschulbereich stehen kdnnen:

Zum Wintersemester 2013/2014 wird der neue Bachelorstudiengang E-Commerce im
Fachbereich Wirtschaftsingenieurwesen starten. Ermdglicht wird dies durch eine einzigartige
Gemeinschaftsaktion: Jenaer E-Commerce-Unternehmen, Privatpersonen und die Stiftung
fur Technologie, Innovation und Forschung Thuringen (STIFT) finanzieren Gber funf Jahre
eine Stiftungsprofessur und einen Studiengang E-Commerce fir die Hochschule.

Dem Kreis der Forderer gehort dabei auch ein Absolvent unserer Hochschule an. Letzteres
ist ein Schritt in eine Hochschulkultur, die 24 Jahre nach der politischen Wende in den neuen
Landern erst schrittweise beginnen kann, die langfristig aber entwickelt und gepflegt werden
sollte.
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Wenden wir uns dem Thema Gesundheit zu: Beispielhaft ist hier ein ganz neues
Gemeinschaftsvorhnaben des Universitatsklinikums Jena, der Friedrich-Schiller-Universitat
Jena, des Fachbereichs Betriebswirtschaft der Ernst-Abbe-Fachhochschule Jena und einer
grolRen Anzahl von weiteren Netzwerkpartnern zum Thema Gesundheitsregion Thiiringen.
Dieses kreative Partnerschaftsprojekt erflllt alle Voraussetzungen, um Leitbild fir weitere
Vorhaben dieser Art zu werden.

An dieser Stelle mochte ich auf ein Thema eingehen, das in seiner ganzen Vielfalt ebenfalls
zu den Zukunfts-Chancen unseres Bundeslandes gehort: Ich spreche von der Thiringer
Landwirtschaft, verbunden mit einer Entwicklung des landlichen Raumes unter den
Gesichtspunkten von Nachhaltigkeit und Okologie.

Die einmalige Thuringer Landschaft hat nicht nur einen Nutzwert fir den Tourismus und die
Holzwirtschaft, sondern sie ermdglicht in besonderem Malie eine hohe Lebensqualitat fir
viele Menschen. Sie ist ein hohes Gut und benétigt Schutz fir die nachkommenden
Generationen. In der Landwirtschaft, im Umweltschutz, in der Entwicklung des landlichen
Raumes und eines sanften Tourismus sind langfristig sowohl berufliche
Einsatzmdglichkeiten, als auch eine hohe Umweg-Rentabilitat gegeben.

Lassen Sie mich zusammenfassend drei ,hohe Gulter* einer Gesellschaft des 21.
Jahrhunderts ansprechen: Dies sind Familienfreundlichkeit, die Anerkennung von
Lebenserfahrung sowie die Notwendigkeit von Lebensqualitat.

Auf den ersten Blick sind dies drei Schlagworte und nicht selten drei ,Problemzonen®, da mit
viel Potential fur schlagende Herausforderungen ausgestattet. Doch bieten sie in ihrer
enormen Vielschichtigkeit grofde Chancen fur Thiringen:

Familienfreundlichkeit ist nicht nur die Vereinbarkeit von Beruf und Familie und das Abhetzen
junger Eltern in zwei Fulltime-Jobs. Sie fordert die tatsachliche Anerkennung vom Leben mit
Kindern und damit auch dessen umfassende Unterstitzung.

Die Thiringer Hochschulen fordern Studierende, die Eltern werden oder sind, durch
verschiedene Maflnahmen, unter anderem in Zusammenarbeit mit dem Studentenwerk
Thiringen. Dass dies an vielen Stellen noch nicht reicht, sollte uns Ansporn fir
Verbesserungen sein.

Auf der Agenda aller Institutionen unseres Landes sollten aber auch familienfreundliche
Arbeitsbedingungen fir Mitarbeiter stehen. Die damit verbundene Zufriedenheit und
Motivation der Kolleginnen und Kollegen ist ein wesentlicher Erfolgsfaktor fur eine zukunftige
positive Weiterentwicklung, nicht zuletzt unseres Bundeslandes.

Die Anerkennung von Lebenserfahrung bezieht sich auf die berufliche Foérderung alterer
Fachkrafte, aber sie umfasst ebenso die Einbeziehung von Senioren in das gesellschaftliche
Leben und die Notwendigkeit eines wurdigen Lebens im Alter. Dies mundet in die seit
langem problematische Pflegesituation und nicht zuletzt in den Umgang mit unseren Alten
und Sterbenden. Das sind Fragen der Ethik, die nicht verdrangt, sondern im theoretischen
Facherkanon wie in der Praxis der Pflegestudiengadnge der Hochschulen aufgegriffen und in
der angewandten Pflegepraxis zukiinftig umgesetzt werden sollten.

Eine Frage der Ethik ist auch die Notwendigkeit von Lebensqualitdt. Diesem komplexen
Thema, das die vorgenannten Guter, wie auch Nachhaltigkeit und Schutz fur die Umwelt mit
einschliet, missen sich Gesellschaft und Politik, Wissenschaft und Wirtschaft von
Thiringen verpflichtet fihlen. Das heif3t in keinem Falle grenzenloses Wachstum, sondern
Vernunft und Verantwortung.

Lebensumfeld und Lebensqualitat waren und sind fir viele hochqualifizierte Fachkrafte aus
dem In- und Ausland neben dem Verdienst maf3geblich fir die Annahme oder Ablehnung
einer Position in Wissenschaft, Forschung und Wirtschaft.
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Die Umsetzung der Anerkennung von Lebenserfahrung, der Notwendigkeit von
Lebensqualitat und von gelebter Familienfreundlichkeit sehe ich als einzige Chance fir eine
erfolgreiche Entwicklung Thiringens.

Die Basis hierfur wurde schon in der Vergangenheit, unter anderem von dem Thuringer Ernst
Abbe (1840 - 1905), gelegt. Der in Jena tatige Wissenschaftler und Unternehmer war nicht
nur Begrinder der wissenschaftlichen Optik, er fiuhrte unter anderem auch den Acht-
Stunden-Tag und bezahlten Urlaub fur seine Arbeitnehmer ein. Die sozialpolitischen
Reformen des geblrtigen Eisenachers waren seiner Zeit weit voraus. Das Motto: ,Acht
Stunden Arbeit, acht Stunden Schlaf, acht Stunden Mensch sein“ wird ihm zugeschrieben®.

Doch nicht nur Ernst Abbe begriindete und vertrat einen sozial-ethischen Anspruch, den wir
heute mit der Anerkennung von Lebenserfahrung, mit Lebensqualitat und
Familienfreundlichkeit beschreiben. Der kirzlich entwickelte Slogan zur Zukunftsentwicklung
unseres Bundeslandes ,In Thiringen hat Zukunft Tradition“ birgt, wenn man Thiringens
Vergangenheit anschaut, sehr viel zuklinftiges Potential: In jedem Jahrhundert, in jeder
Generation gab es Menschen, die sich mutig flr ethische Werte eingesetzt haben.

Die Zukunft von Thiringen kann erfolgreich gestaltet werden, wenn wir die hier genannten
,hohen Guter” tatsachlich gesamtgesellschaftlich als solche anerkennen, weiterentwickeln
und umsetzen.

*Der Physiker Ernst Abbe wurde ein Jahr nach dem Tod von Carl Zeiss (1888) alleiniger
Unternehmensleiter der Firma Carl Zeiss Jena.

Quellen:
- Carl Zeiss AG
- Theodor Heuss: Abbe, Ernst Carl. In: Neue Deutsche Biographie (NDB), Band 1

- facetten, Hochschulzeitung der EAH Jena, Nr. 25
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Beitrag von Prof. Dr.-ing. Dr. rer. nat. h.c. mult. Karlheinz
Brandenburg

Institutsleiter Fraunhofer-Institut fiir Digitale Medientechnologie IDMT

Auf dem Weg ins digitale Zeitalter

Wenn nach den aktuell wesentlichen Entwicklungen gefragt wird, dann denken wir oft erst an
Wirtschaftskrise, demografische Entwicklung, Zukunft unserer Markte etc. Zur selben Zeit
beschert uns aber die immer weiter voranschreitende Entwicklung der Informations- und
Kommunikationstechnologien, getrieben durch die Fortschritte in der Mikroelektronik, echte
Paradigmenwechsel in der Art und Weise, wie wir kommunizieren, wie wir lernen und lehren,
neue Geschaftsmodelle entwickeln, uns unterhalten lassen, selber mit Freunden und
Verwandten Verbindung halten ...

Fir diese Entwicklungen wird oft der Begriff ,digitales Zeitalter” verwendet. Mit Digitaltechnik
leben wir eigentlich seit Erfindung der Schrift. Ob 26 Buchstaben oder die Computersymbole
0 und 1 — fir den Mathematiker ist es exakt dieselbe Grundidee. Das digitale Zeitalter meint
aber mehr, es meint z. B.

- Die Moglichkeiten, jederzeit mit Menschen Uberall in der Welt Ideen auszutauschen,
Neues zu entwickeln oder auch nur zu reden

- Die Mdglichkeiten, die ganze Welt an unserem Leben teilhaben zu lassen, ob Uber
Social Media, wie z. B. Facebook, oder durch das World Wide Web

- Die Moglichkeiten, das Wissen der Welt im direkten Zugriff zu haben, sei es Uber
digitale Lexika, wie z. B. Wikipedia, oder Uber die Suche nach Veroffentlichungen

Diese und andere Entwicklungen haben in den letzten Jahren sowohl das Berufsleben wie
auch den privaten Bereich verandert und sind dabei, sie noch viel weiter zu verandern.
Computer sind mittlerweile Uberall, nicht mehr als grofle Maschinen, sondern als kleine
Bestandteile fast aller technischen Gerate — ob es die Werkzeugmaschine im
Industriebetrieb, das Redaktionssystem der Zeitung, mein Telefon, die Waschmaschine und
eben fast alles ist. Daraus ergibt sich aber eine Reihe von Herausforderungen an uns und
zuklinftige Generationen:

- Wie schaffen wir es, die Grundideen der Technik genigend zu verstehen, um sie
auch beherrschen zu kénnen?

- Wie schaffen wir es, die besonderen Herausforderungen vor denen unser
Bildungssystem steht — angefangen von den Schulen Uber die Universitaten bis hin
zum lebenslangen Lernen — zu meistern? Wie konnen die ,digital Natives®, also die
jungen Leute, die mit digitaler Technik aufgewachsen sind, den richtigen Umgang mit
neuer Technik von den ,digital immigrants® erlernen, also den Leuten, die eben nicht
Uber lebenslange Erfahrungen mit dieser Technik verfigen? Dieser Widerspruch ist
noch nicht aufgehoben.

- Wie schaffen wir es, dass es eben doch kein ,Digital Divide® gibt, keinen tiefen
Graben zwischen den Experten und denen — inshesondere in meiner Generation 55+
— die all dieser Technik mit Unverstandnis gegenuberstehen?
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- Wie schaffen wir es in Zeiten der sinkenden Bevélkerungszahlen, attraktiv genug zu
sein fur junge Leute aus aller Welt, die mit uns an unserer Zukunft bauen und
Thiringen lebenswert gestalten?

-  Wie schaffen wir es, dass gute ldeen zu neuen Produkten werden, neue
Geschaftsmodelle, und neuartige Dienstleistungen eine echte Chance bekommen?
Wir brauchen sie.

Politische Folgerungen fir Thiringen:

Wie in seiner Tradition muss Thuringen weiterhin ein Land bleiben, von dem Impulse auf die
Welt ausgehen. Dazu mussen wir

- weltoffen sein. Leute aus aller Welt sollen sich in Thiringen wohl fihlen kénnen und
gerne bei und mit uns arbeiten. Dies bedeutet den steten Kampf gegen
Rechtsextremismus und Fremdenfeindlichkeit.

- nie aufhdren zu lernen. Tharingen will das ,Kindermedienland® sein. Diesen Anspruch
mussen wir auch mit weiteren Aktivitdten in Taten umsetzen: Im Schulbereich wird
die Einflhrung neuer Technologien sehr viel verandern. Wir mussen uns diesen
Anderungen stellen und sie aktiv mitgestalten. Das elektronische Schulbuch, der
computerunterstitzte Unterricht, die fortlaufende Anderung des Schulbetriebs vom
~Wissen anhaufen“ zum ,Lernen, wie ich etwas tun kann® sind nur einige Aspekte, die
alle mit Augenmal} zusammengefihrt werden mussen.

- engagiert und anspruchsvoll sein. In der zuklnftigen weltweiten digitalen Gesellschaft
wird uns nichts geschenkt. Wir brauchen neue Ideen, z. B. fir Firmengrindungen,
den Mut zum Risiko und den Willen, uns mit den Besten in der Welt zu messen. Wir
haben eine gute Ausgangsposition, deshalb muss uns nicht bange sein. Aber die
Konkurrenz unserer Firmen sitzt in aller Welt und schlaft sicher nicht. Wir missen die
Besten sein wollen, in der Wissenschaft und Wirtschaft genau wie im Sport. All das
muss naturlich politisch unterstlitzt werden.

Auf dem Weg ins digitale Zeitalter sind alle Stationen wichtig. Medien helfen uns zu
kommunizieren; Kreativitat ist eine Notwendigkeit, wenn Innovationen passieren sollen. Wir
dirfen nicht vergessen, dass die Massen- und Individualmedien, die Kreativwirtschaft, der
Bildungssektor — alle sie zusammen — das Puzzle bilden, aus dem unsere Zukunft entsteht.
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Beitrag von Dr. Johannes Bruns

Oberbliirgermeister der Stadt Miihlhausen

Muhlhausen: Standort mit Zukunft

Muhlhausen bietet Unternehmern enormes Potenzial. Seit Jahrzehnten arbeiten erfolgreiche
und angesehene Firmen fur eine innovative Region und sichere Jobs.

Das 6konomische Rickgrat der Stadt ist ein stabiler Mittelstand mit einer breit gefacherten
Branchenstruktur. Diese Diversitat garantiert Muhlhausen und der gesamten Region
Stabilitat — auch in wirtschaftlich schwierigen Phasen. Mit etwa 17.000 Jobs findet sich in
Muhlhausen gut die Halfte aller Arbeitsplatze des Unstrut-Hainich-Kreis.

Als verlassliche Innovations- und Wachstumsmotoren hat sich zum einem die
Zulieferindustrie im Automobil- und Schienenfahrzeugbereich entwickelt, zum anderen auch
eine ausgepragte Leicht- und Elektroindustrie. Mit hochqualitativen Produkten erarbeiten sich
hiesige Firmen feste Marktanteile und weltweite Kundennetzwerke. Grofle, Strukturen und
engagierte Mitarbeiter ermoglichen es den Unternehmen, auch immer wieder aus eigener
Kraft neue Geschaftsfelder zu erschlieRen.

Erfolgreiche Konversion beginnt mit regionaler Infrastrukturpolitik

Auch die zentrale Lage in Deutschland und Europa sowie die Nahe zu wichtigen
Verkehrswegen wie der A 4 oder A 38 machen Muhlhausen fir Investoren interessant. Zur
weiteren Verbesserung der infrastrukturellen Anbindung setzt die Stadt auf den schnellen
Ausbau der B 247 als UmgehungsstralRe. Der Planfeststellungsbeschluss ist gefasst und es
besteht Baurecht. Nun ist es an Berlin und Erfurt, das Projekt finanziell zu priorisieren.

Dies ist auch eine Grundvoraussetzung, um die langfristigen Folgen des bevorstehenden
Bundeswehrabzugs aus Muhlhausen abfedern zu kénnen. Erfolgreiche Konversion beginnt
mit regionaler Infrastrukturpolitik. Fir die Ansiedlung von produzierendem Gewerbe ist die
umgehende Verbesserung der verkehrlichen Anbindung Muhlhausens von entscheidender
Bedeutung.

Die bevorstehende Konversion des Bundeswehrstandortes Gormar-Kaserne ist in den
kommenden Jahren das zentrale Thema der Stadtentwicklung. Ab Januar 2015 steht das
Objekt flr zivile Nutzungsideen offen. Seit 1990 wurden etwa 52 Millionen Euro in das
Kasernengelande investiert. Infrastruktur, Bausubstanz und Ausstattung sind in
erstklassigem Zustand und machen verschiedenste Entwicklungsmoglichkeiten denkbar.

Vor diesem Hintergrund kann die schmerzhafte Standortentscheidung auch als Chance fir
die Weiterentwicklung der Stadt betrachtet werden. Allerdings ist die Unterstitzung von Bund
und Land bei dieser Mammutaufgabe unerldsslich. Gegenwartig arbeitet die
Landesentwicklungsgesellschaft Thiringen gemeinsam mit der Stadt an einem
Nutzungskonzept. Dabei werden auch bereits konkrete Vorstellungen interessierter
Investoren einbezogen und auf Machbarkeit Gberpriift.

22



Gute Wirtschaftspolitik fiir die Regionen abseits der Autobahnen

Strukturpolitisch muss auf Landesebene ein Umdenken einsetzen: Die wirtschaftliche
Forderung der Regionen abseits der Autobahnen benétigt groReres Augenmerk. Im Mai hat
beispielsweise ein Muhlhauser Traditionsunternehmen bekannt gegeben, den Standort in
Richtung Erfurt verlassen zu wollen. Uber diese Plane waren die entscheidenden Stellen in
der Landeshauptstadt Monate im Voraus informiert. Mduahlhausen hatte hier mehr
Unterstitzung erwartet — zumal das Unternehmen fur die Expansion natdrlich auch
Muhlhausen in Erwagung gezogen hatte. Das bald verfugbare Kasernengelande in direkter
Nachbarschaft des Firmensitzes ware ein optimaler Ausgangspunkt fur alle
Erweiterungsvorhaben gewesen.

Auch ist die weitere Starkung des Bildungsstandortes Muhlhausens unerlasslich. Das
zweitgroRte und modernste Berufsschulzentrum Thiringens und die Kombination von
beruflicher Ausbildung und wissenschaftlicher Arbeit mit internationaler Anbindung ist fur die
Unternehmen der Region ein wichtiger Standortfaktor. Firmen kdnnen auf einen grof3en Pool
an bestens ausgebildeten, motivierten Mitarbeitern setzen und zugleich auch auf ein
unternehmerisch interessantes Lohnniveau. Speziell fur das mittlere Management werden in
Voll- und Teilzeitstudiengdngen Techniker ausgebildet. MUhlhausen verflgt auch Uber die
bundesweit einzige staatlich berufsbildende Schule fir Rettungsassistenten.

Beste Griinde fiir Miihlhausen: Weiche Standortfaktoren

Muhlhausen bietet einmalige Lebensqualitat. Allein das historische Erbe begeistert weit Uber
die Region hinaus: Miuhlhausen ist das zweitgroRte Flachendenkmal Thiringens, die Stadt
der Kirchen — jeder Winkel der malerischen Altstadt atmet Geschichte. Engagierte
Kulturschaffende sorgen Uber das ganze Jahr hinweg fir Hohepunkte, die Birger und
Touristen begeistern.

Ob City-Lage oder am Waldrand: das Wohnambiente ist lebendig und naturnah zugleich und
die Lebenshaltungskosten sind Uberdurchschnittlich attraktiv. Auch das erstklassige
Betreuungsangebot flr Kinder sowie die sehr gute Schul- und Ausbildungslandschaft
machen Miuhlhausens Familienfreundlichkeit aus.

Anhang:

Vorrangig pragen mittelstdndische Produktions- und Handwerksbetriebe in folgenden
Branchen den Wirtschaftsstandort Mihlhausen:

Zulieferbetriebe fur die Automobilindustrie:

Brems- und Kupplungsschlauche
Sitzproduktion

Elektronische Systembaukasten

Modelle fir Neuentwicklungen

Technische Faden flr Autoreifen, Kabel u. a.

Elektronikindustrie:

e Dialog-PC und Prozessvisualisierung fur den industriellen Bereich
e Produktion elektronischer und mechanischer Komponenten
e Kabelkonfektionierung, Leiterplattenbestiickung, Transformatorenfertigung
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Leichtindustrie:

e Strickwarenproduktion
e Textilveredlung
e Vliesstoffe
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Beitrag von Prof. Dr. Mariusz Czepczynski

Universitét Danzig

Integration, Kooperation und Wettbewerb als Vorbild fiir das
Wachstumszentrum Erfurt-Weimar-Jena ?

Im Rahmen der Konferenz ,Wachstumszentrum Erfurt-Weimar-Jena“ am 22.05. im Tharinger
Ministerium far Wirtschaft, Arbeit und Technologie, berichtete der renommierte Urbanist,
Stadtplaner und ausgewiesene Experte auf dem Gebiet der Entwicklung metropoler und
urbaner Ballungszentren, Prof. Dr. Mariusz Czepczynski von der Universitat Danzig
(Uniwersytet Gdanski) Uber die Entwicklung der Dreistadt Danzig, Gdingen Zoppot. Im
folgenden Gastbeitrag illustriert Professor Czepczynki anhand zahlreicher Beispiele die
Notwendigkeit der Schaffung von Netzwerken um auch zukinftig als stadtische Region
bestehen zu kénnen. Gleichzeitig wird insbesondere anhand der Erfahrung aus der Dreistadt
am Danziger Haff verdeutlicht, dass Kooperation und Wettbewerb keine Gegensatze sind.

Tri-City: Gdansk — Gdynia — Sopot Metropolitan Region:
Integration, Cooperation and Competition.

Urban region transformation and the rise of metropolises

The dynamic expansion of a large urban region is often viewed as the regional answer to
global competition between locations. In recent years, cities and regions have begun to
behave much like enterprises, competing for investment and negotiating their places in multi-
national networks of globalised prosperity (Herrschel and Newman 2005). Urban regional
competition is particularly visible between the largest metropolitan areas, closely connected
by transport, investment, financial, as well as social and cultural networks into a global or
continental system. Modern technologies, advanced transport systems and internet create
extraordinary opportunities, but also major challenges to the contemporary cities and urban
systems.

The largest and most powerful cities create a network of global cities, also called world city or
sometimes alpha city — a set of cities generally considered to be important nodes in the
global economic, social and political systems. Practically all the alpha cities represent the
traditional, monocentric urban structure, where one city dominates over the suburban areas
and edge cities. Cities, and particularly large cities, enable agglomeration of people, goods,
ideas; allows specialisation, competition, share labour and information. The other pattern of
global urban system is represented by polycentric urban structures, comprised of a set of
‘beta’ or ‘gamma’ cities and the interurban areas of continental or national significance. The
polycentric structures grew up with the rise of automobile and rail transport, facilitated by
economic growth and restructuring. Conurbation is a polycentric urban agglomeration,
comprising a number of cities, large towns, and other urban areas that, through population
growth and physical expansion, have merged to form one, more or less continuous urban
and industrially developed area. New urban forms evolve with multiple centres include a
multi-nucleated city (Harris & Ulman), 100 mile city (Sudjic) or polycentric city (Gordon).
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There are generally two types of urban conurbations: developed in the 19" century coal
mining regions throughout Europe, North America, Asia and Australia, like the Nord-Pas de
Calais, Ruhr area, Silesia in Poland and Czech Republic or Donbas in the Ukraine. The other
type of conurbation is transport based and in which transportation has developed to link
areas to create a single urban labour market or travel to work area, like Randstad in Holland
and Tri-City of Gdansk — Gdynia — Sopot in Poland. Urban polycentric system, know in
America as a ‘metroplex’ is a contiguous metropolitan area that has more than one principal
anchor city of near equal importance. It is this ‘near equal’ importance, specialisation and
distribution of major functions that makes regions polycentric. The most popular polycentric
metroplexes include Osaka-Kobe-Kyoto in Japan, Tekirdagd-Istanbul-1zmit-Adapazari-Yalova-
Bursa, also known as Eastern Marmara Megaplex in Turkey, Leeds-Bradford (the West
Yorkshire Urban Area), Southampton-Portsmouth (the South Hampshire metropolitan area),
UK. In the United States, the term "Metroplex" is most often used to refer to the Dallas—Fort
Worth area. Other areas in the U.S. that may locally be called a "metroplex" include
Baltimore-Washington, Raleigh-Durham-Chapel Hill, North Carolina (The Triangle), Miami—
Fort Lauderdale, Minneapolis-Saint Paul, Minnesota, or the "Twin Cities", San Jose-
Oakland-San Francisco, California (the Bay Area), Tampa-St. Petersburg, Florida, Winston-
Salem—-Greensboro—High Point, North Carolina (the Piedmont Triad), Huntsville—Athens—
Decatur—Florence, Alabama (the Tennessee Valley), and Daytonnati, a convergence of the
urban areas of both Dayton and greater Cincinnati.

The Gdansk urban region in transition

The Tri-City name of the agglomeration places a different gloss on the term ‘multi-polar’ (or
multi-centric, or polycentric), and makes the Gdansk area somewhat unique in terms of
general classifications of multi-polar agglomerations. Davoudi (2005, 2) says:

“At the inter-urban scale, the focus is on the polycentric urban region with three or more cities
that are historically and politically separate, have no hierarchical ranking, are in reasonable
proximity to each other, and demonstrate a high degree of functional interconnections and
complementarities.”

The Gdansk Area meets the first three of these conditions, but fails on the fourth. Much of
the agglomeration’s development was shaped by a lack of interconnection and
complementarity between its main parts. This arose out of, and sustained, tensions which
still underlay much of the discussion of integration and policies in the city region (Judge,
Czepczynski and Wyszomirski, 2005). Administrative divisions and borders create virtual
regions, while independent local municipalities and authorities make for dispersed powers
and decision-making processes, control and responsibilities.

This biggest agglomeration on the southern Baltic coast consists of the cities of Gdansk and
Gdynia, the resort city of Sopot between them, plus a surrounding belt of suburbs and
satellite towns - all together, a population of about 1.2 million. It is located at the mouth of the
Vistula River, on the Baltic coast, about 350 km northwest of Warsaw. The Gdansk, or Tri-
City", agglomeration is Poland’s third largest urban centre, and acts as the primary
economic, social, cultural, educational, transportation and political focus of the northern part
of the country. The functional Tri-City agglomeration consists of up to? 13 urban

! Tri-City, or Trojmiasto in Polish, sometimes spelled as 3miasto / 3city, is commonly known name in
Poland, but unofficial. For the first time as a legal name it came as the TriCity Landscape Park in
1979. The term comes from the number of major municipalities: Gdansk, Gdynia and Sopot. It is
broadly used in national media, including weather maps, news and others.

% There are many different functional and planning delimitations of the Gdansk Metropolitan Area. The
population of the functional urban area varies, depending on different estimations, from 750,000 to 1.3
million.
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municipalities, and 27 rural communes covering more than 2000 sq. km., together with
Gdansk (460,000), Gdynia (248,000), Tczew (59,000), Wejherowo (50,000), Rumia (47,000)
and Sopot (38,000). The spatial development of that agglomeration is concentrated along the
main and dominant transportation corridor linking the main centres, going from Tczew in the
south, via Gdansk, Sopot and Gdynia, to Wejherowo in the west (ca. 70 km). The core of the
metropolis is centred along the 20 km axis between Gdansk, through Sopot to Gdynia. The
vast majority of the key local and regional central functions are concentrated along this axis,
together with the two main centres of the conurbation, Gdansk and Gdynia (Judge,
Czepczynhski and Wyszomirski, 2005). Creation of the polycentric agglomeration has been
enhanced by natural conditions and linear historical development of Gdansk, facilitated by
the narrow coastal strip of land between the beach and the edge of the moraine hills.

The past development and present structure of the conurbation is deeply embodied in local
history. While Gdansk is an ancient port city, and Sopot was a fashionable nineteenth
century seaside resort patronised mainly by Germans and Poles, Gdynia was an artificial
creation arising out of the 1919 Versailles Treaty. After the Treaty, the historic city and port
of Gdansk (Danzig) was given a more independent status from Germany as a Free City to
allow Poland access to the Baltic Sea. Nevertheless, in 1926, the Poles decided to build their
own Baltic port at the village of Gdynia, some 20 km north of Gdansk. Gdynia from its
beginning was constructed as a Polish competitor to the German Gdansk / Dazing. The new
town expanded quickly to 130,000 inhabitants in 1939. During WW2, the Polish Corridor,
including Gdynia®, and the Free City of Gdansk, were incorporated into the German Reich,
and thus under the control of one regional administration. Thus, a common public transport
system was established to serve the entire area (Czepczynski 2009).

Since the late 1960s, the process of planned regional development of the Gdansk Province
has contributed to extensive industrial and residential suburbanisation between the existing
urban centres, thus furthering their functional and physical integration along the main
transport artery as spine of the agglomeration. The backbone of the TriCity is the inner
highway (Zwyciestwa — Grunwaldzka — Niepodtegtosci — Zwyciestwa Avenues). It starts in
Tczew, and goes north to Pruszcz Gdanski, Gdansk, Sopot, Gdynia, and goes turn west
through Rumia and Reda to Wejherowo. It consists of 2-4 lanes in each direction. In 1975 the
40 km, dual carriageway Tricity Beltway* (Obwodnica Tréjmiejska) was constructed. It starts
in the vicinity of Pruszcz Gdanski and goes through the western districts of Gdansk to
Gdynia-Chylonia. The Communist area brought some forced unification, and, to some extent,
further linear developments. During the 1970s the active and passive policy of de-
agglomeration has been implemented, when number of important industrial plans and large
housing estates had been located in the outer zone of the agglomeration, but mostly along
the transportation axis, notable in Pruszcz and Rumia (Czepczynski 2005). Nevertheless, the
cities of the agglomeration developed largely autonomously, with their own, distinct identities.

In 1999, a new administrative system was implemented: Gdansk was designated the capital
of the Province of Pomerania, while all three main urban municipalities, Gdansk, Gdynia and
Sopot, became independent unitary authorities, combining local and low level regional
(county) functions. The Province, with 20 counties, 43 towns and 123 municipalities is highly
differentiated, with a reasonably wealthy north, and relatively deprived western and eastern
outskirts. The Gdansk area holds most of the vital economic and social activities of the whole
region. Since the 1970s, the local society has been considered as active, open-minded, anti-
totalitarian and liberal. This, together with the legacy of ‘the cradle of Solidarnos$¢’, has
contributed to a strong localism. In addition, the regional economy has not been driven by
strong foreign investment, and is instead largely the outcome of an effective combination of
local cooperation and competition.

® During the WW2 Gdynia was renamed to Gotenhafen, and became one of the major navy and
industrial centres on the Baltic.
* Since 2012: the Western Beltway
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Integrative transport systems

Public transport in Gdansk developed, similarly as in other European cities, since the late
19" century into extensive tram system. The first works on building additional tracks for
urban transport on Gdansk - Sopot route begun in 1912 (station tracks modifications and
tearing down buildings on planned route). The project was interrupted by the outbreak of
World War I. In the interwar period, transport was completely divided between the Polish
zone and the terrain of Danzig. Despite the fact that rail transport in Gdansk was serviced by
the Polish State Railways, its authorities did not decide to connect their city with Gdynia by
an urban rail service. World War Il led to a terrible devastation of Gdansk, as well as the
abolishment of borders dividing TriCity. After 1945, now under Polish control, the
agglomeration began to develop as one entity. In October 1950, the decision to build a
separate lane for urban transport was taken, and as a result a separate department of Rail
Electrification Office was founded in Gdansk®. Until the operation started in 1952 the two-
track line was ready only on the Gdansk - Gdansk Wrzeszcz distance. The second track to
Sopot was ready in June 1952. Owing to that, the train running frequency rose to 10 minutes.
On July 22, 1952 two-track connection with Gdynia Ortowo was ready, in 1954 dual-track
traffic reached Gdynia Giéwna station, two years later Gdynia Chylonia, and on December
31, 1957 first electric multiple units reached Wejherowo. The completion of electrified city
train (Fast Urban Railway or SKM) system between Gdansk and Gdynia accelerated the
agglomeration’s internal integration.

The major Polish urban train system covers ca. 19% of all TriCity traffic and transports ca. 47
million passengers per year® — 130,000 passengers daily’. The trains operate now in 10 (rush
hours) and 15 minutes tact between Gdansk and Gdynia, with the 2 hours break between 1
and 3 a.m. Currently, the SKM is a Ltd. Company, owned by Polish State Railways (47,8% of
shares), Ministry of Treasure (22,6%), Pomeranian Province (12,8%), City of Gdansk (9,6%),
City of Sopot (2,8%), City of Gdynia (2,6%), Commune of Pruszcz Gdanski (1,6%) and the
Urban Commune of Rumia (0,2%). Some of the municipalities, lead by Gdansk, wants to get
more shares from the state and take more active role in managing and planning further
operation of the SKM.

The important step in transport integration was the decision to construct second line of the
suburban ftrain, known and the ‘Pomeranian Metropolitan Rail' (Pomorska Kolej
Metropolitalna — PKM). In January 2008 the municipalities of Gdahnsk and Gdynia, together
with the provincial self-government decided to jointly apply for the EU structural funds. The
new line, financed by the Provincial Self-Government and the EU funds will connect Gdansk
airport with the city centres of Gdansk and Gdynia and will open new connections to the
nearby towns of Zukowo and Kartuzy, what will further integrate those suburban centres with
the core of the agglomeration. The 55 km PKM will connect 18 stops (10 in Gdansk and 6 in
Gdynia) in 2015.

The long process of creating a single public transport system, have been facilitated by the
Gdansk Bay Metropolitan Board, initiated by the head of the Province in 2003. Since 1%
January 2008 the integrated tickets appeared in Gdansk agglomeration. Established in June
2007 Gdansk Bay Inter-Communal Transportation Union becomes since 2009 the main
organiser of the metropolitan public transport system, connecting 8 towns (Gdansk, Gdynia,
Pruszcz Gdanski, Reda, Rumia, Sopot, Wejherowo) and 7 rural municipalities (Kolbudy,

° During the war, Berlin S-Bahn cars were overhauled in the (then) German town of Luben to the east
of Berlin. When that town, now known as Lubin, was ceded to Poland under the terms of the Potsdam
Conference in 1945, 84 S-Bahn cars were in the works. Further cars were sent east as war
reparations, and possibly as many as 189 cars, were retained in Poland. These cars were allocated to
the TriCity region for use on suburban services. There were in service until the 1976.

® In the 1970s the yearly number of passengers exceed 100 millions

" In 2008
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Kosakowo, Luzino, Pruszcz Gdanski, Wejherowo, Zukowo, Szemud). Since January 2008
the Union offers only daily and monthly tickets for all modes of public transportation,
including urban trains, buses, trams and trolleybuses, operated by state owned SKM and
municipal transportation companies of Gdansk, Gdynia and Wejherowo. Presently, the
agglomeration is being served by three major companies: municipal Gdahsk and Gdynia
urban transport boards and the Fast Urban Railway.

The Gdansk Lech Walesa International Airport can be a successful example of joined and
connecting metropolitan infrastructure initiatives. This third largest in Poland airport serves
ca. 3 million passengers per year (in 2012) and is located 12 km west northwest of Gdansk
city centre, 10 km from Sopot and 23 km from Gdynia. The airport is owned by the Provincial
Self Government (31,45%), City of Gdansk (29,45%), City of Gdynia® (1,14%), City of Sopot
(0,35%) and the “Airports” State Company (37,61%).

Another example of metropolitan transport system coordination is Tristar — an integrated
smart metropolitan traffic management system. The work on the project, initiated by the
Technical University of Gdansk, began in 2006, has been financially supported by 156 Million
Euro from the EU (ca. 85% of total costs). The goal is to shorten by 20% the time of car
travel on the major roads, by smart use of cameras, sensors, interactive road signs and so
on. The system is currently being introduced on the main transportation axis, and is
scheduled to be completed by the end of 2014.

Cooperation and functional integration

More than 80 years of both spontaneous and forces mixing and assimilations, Gdansk
Metropolitan Area is quite an integrated economic and social region. Gdansk, Gdynia, Sopot,
and the surrounding towns and suburban areas, create a single market and cohesive
system. Cooperation either happens at the higher than local level or is being driven by the
markets and society. From its economic, social and physical nature, the agglomeration is one
of the most integrated in Poland. Commuting across the region is an important expression of
the functional and social integration of the region, even with complex ticketing. The
administrative borders are usually barely visible, sometimes only by the sizeable welcome
signs, abruptly changing quality of bike paths or different style Christmas street decorations.

The single regional market, a specialised internal functional differentiation of the
agglomeration trans-regional transport system, all demand inter-municipal cooperation in
many aspects of local development. Arrangements include state and regional entities and
companies, such as energy and gas providers, environmentally protected urban forests. The
shared regional market and good connectivity across the region both provide just the right
conditions for economic partnership and common labour, property, retail and wholesale
market and finance and banking markets, as well as education. There is a joined The Atlas of
the Gdansk Metropolitan Region and the Gdansk Pomeranian Lobbing Association. Local
universities, research and IT centres, in particular the dominant University of Gdansk, have
its campuses scattered across different locations in the three cities. There is also one real
estate market, health care and leisure facilities.

Of the best example of intra-metropolitan cooperation is construction and management of
Gdansk — Sopot joint venture: the Ergo Arena (Hala Gdansk-Sopot). It is a multi-purpose
indoor arena, opened in 2010. The boundary between two cities — Sopot and Gdansk — runs
through the very middle of the hall. The arena has a capacity of 11,400 people, for sports

 The navy airfield in Gdynia Kosakowo will be opened for cargo and small passenger traffic in the
second half of 2013.
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events and up to 15,000, with standing places, for concerts. Sport events, including the 2013
Men's European Volleyball Championship, 2014 IAAF World Indoor Championships, the
2014 FIVB Men's World Championship, and the 2016 EHF European Men's Handball
Championship will be held in the Gdansk / Sopot®.

The regional integration discourse has been facilitated by some of the key local and regional
actors, including investors, researchers, and some politicians (Sagan and Canowiecki 2011).
Within that, a distinctive role is played by an active and effective local media, including 2
newspapers, 4 radio stations, regional television and the very popular web portal
www.tréjmiasto.pl. Since all the media has been drawing on the same sources, and offering
one edition and programme for the whole agglomeration', it very much contributes to
fostering metropolitan integration within the region. Recently, some of them, including
newspapers of ‘Gazeta Wyborcza’ and ‘Dziennik Battycki’, as well as the state owned Radio
Gdansk and the Gdansk 3™ TV Channel have organised public debates, meetings and
programmes promoting cooperation across the city region. In 2006 local edition of “Gazeta
Wyborcza” initiated the “l love my city” competition, as a well as Tri-City survey. In that
pragmatic oriented assessment, the inhabitants of the region declared a single network ticket
for the region as the main priority. Also the local “Dziennik Baltycki” organised a forum and
debate “let’'s keep together”, to promote the idea of metropolitan cooperation (Szczeputa
2006). In 2013 local television began a series of programs under the umbrella tilted “we in
the Metropolis” (My w Metropolii). Local NGOs have been very active on the Gdansk arena,
some of them, like the ‘Lepsze Miasto’ (Better City) Foundation tries to play a key social role
in the process of metropolitan integration, while others, together with the potentially important
regionalisation driver, the Pomeranian Development Agency, act mostly as the international
representation or research centre of the region, rather than direct facilitator of collaborative
region building. Other exemplification of somehow enforced, but most effective collaboration,
infused by EU and national fiscal policies, include integration of tourism promotion or the “Tri-
City Agglomeration Air Protection Programme’.

There are also more and more combined trans-metropolitan social and cultural projects,
inspired by media and local mangers of culture. In the early 2007 the biggest regional
newspaper ‘Gazeta Wyborcza Trojmiasto’ has organised ‘Przystanek Trojmiasto’ (Bus stop
Tri-City) forum, where vital problems of metropolitan development has been discussed and
analysed. More than 8,000 people signed the ‘Tri-City Card’, as declaration of closer
municipal cooperation with the metropolis. In March 2007 the declaration of cooperation,
inspired and facilitated by ‘Gazeta Wyborcza’ was signed by the mayors of Gdansk, Gdynia,
Sopot and the President of the Provincial Government. Since then, every Saturday the
question ‘what next with eh Tri-City metropolis?’ returns on local pages of the newspaper. In
late December 2007 new cultural initiative has been initiated to integrate social and cultural
live of the metropolis. Larry Ugwu, director of the Baltic Culture Centre in Gdansk organised
‘Metropolitan Festival of Culture’ under the title ‘Metropolia jest Okey’ (Metropolis is OK) in 3
clubs in Gdansk, Gdynia and Sopot. 33 local artists, performers, and musicians participated
in the first, integrated cultural enterprise. The 2013 sixth edition gathers more than 50
musicians in 7 clubs.

® The location of Ergo Arena is called Tricity, see at
http://en.wikipedia.org/wiki/2016_European_Men%27s_Handball_Championship

'%In the early 2000s a newspaper “Dziennik Baltycki” had different local sub-editions for Gdansk and
Gdynia. After few months readers had clearly showed their disapproval of disintegration of information,
which followed by sales decrease. Shortly single Tri-City edition was re-introduced.
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Competition and complementary functions

The evolution of self-governance in the Gdansk area, which followed the first post-communist
free local election of 1990, had been highly uneven across different municipalities. In the
early 1990s, Gdynia, governed by Franciszka Cegielska, a dynamic “iron lady mayor”,
became a national model of a successfully transformed society and municipality, known for
its vibrant and entrepreneurial milieu. Meanwhile, Gdansk then was torn by social and
economic problems of incompetence and corruption within local government. Competition,
conspiracy, as well as a certain level of aggressive rivalry, developed between the cities; and
the underlying virtual divisions became much more ‘real’ in operational terms. The historical
and deeply rooted anti-Gdansk fears in Gdynia rose to be a significant part of the urban
identity, transmitted to another generation of Gdynia inhabitants, and enhanced by very
effective local and national Gdynia PR. Different historical backgrounds, visible in the cities’
different architectural appearances, are often used as symbols of differences between the
cities; while Gdansk centre is renaissance and medieval, Sopot — eclectic and Wilhelminian,
Gdynia represents Bauhaus and modernism.

The role of personalities and individual actors is not to be underestimated. In general, it is not
institutional arrangements or structures that allow collaboration to emerge, but it is the
personal charisma and policy-making ability of individual key actors that can facilitate
collaborative arrangements, with or without support by formal structures. Since the late
1990s, the management and relations between Gdansk and Gdynia have been changing.
The current mayor of Gdansk Pawet Adamowicz, in the office since 1998, has been able to
implement many sustainable economic and infrastructural programmes, including business
support systems, a technology centre, parks and sport facilities, and bike paths scheme, in
addition to many road construction and mega projects, like the infrastructure for the EURO
2012 European Football Championship. Presently, Gdanhsk is considered as one of the most
efficient applicant in Poland for EU structural funds. Gdynia’s development, regardless of
some economic successes, seems have lost its earlier ‘drive’. Sopot, much smaller than the
other two cities, makes much of the opportunities of its image at the national level of its
image as an upmarket leisure and entertainment centre. This has translated into one of the
highest property prices in Central Europe. Presently, in general public opinion, the mayor of
Gdynia is being considered as the main obstacle to the idea of closer and formalised inter-
metropolitan collaboration'" (Szczeputa 2006).

The spheres of competition are concentrated around the domains controlled or facilitated by
the rival municipalities. Three local development strategies, although based on effectively the
same regional strengths and values, accentuate local differences and particularities. The
strategies are followed by separate communal organisations, unemployment and
environmental policies, entrepreneurship support systems, place marketing and municipally
assisted investment, such as sport arenas or road construction. Gdansk and Gdynia have
also different, complementary and somehow competing port authorities and one of the
largest on the Baltic container terminals, and competing ferry operators and links to Sweden.
There are two major technology and business parks in Gdansk and Gdynia, and science
museums. Cultural and sport events and festivals are hardly coordinated and often
competing with each other. Gdynia, together with Sopot and other smaller suburban
municipalities established the ‘Chylonka Valley Municipal Union’ to manage heat, waste,
water, and sewage systems. Gdansk’s utilities management, by contrast, is largely privatised
and managed by foreign firms. Each of the major municipalities have also own
unemployment and entrepreneurship policies, as well as separate chambers of commerce.
The competition is additionally facilitated by rival football clubs: Gdansk Lechia and Arka
Gdynia.

" Lately mayor of Gdansk compared the metropolis to a ‘grand symphonic orchestra’. Influential local
journalist Barbara Szczyputa followed the metaphor and called Pawet Adamowicz of Gdansk ‘the first
fiddle’, while Wojciech Szczurek of Gdynia — ‘the solo player’ (Szczeputa 2006).
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Towards Gdansk Bay Metroplex

Urban regionalism in post-socialist Central Europe faces a variety of challenges and
obstacles. The transition from centrally planned and ruled provinces towards self-governed
and locally managed regions, has been a long and arduous way. Often, the lessons are
learned ‘on the job’, from own mistakes and lost opportunities. Traditional hierarchical
cooperation and governance are being supplemented by emerging horizontal and/or regional
structures, based on partnership and, often, compromise. The process of horizontal
partnership in the form of regionalisation does not come easily or smoothly. Resistance
against hierarchies and smaller centres’ fears of lost sovereignty often dominate over
practical considerations and the obvious need for neighbourly cooperation in the interest of
more effective policy making. The interaction between these formal, technocratic forms, and
less technocratic, more flexible means of regionalisation is a crucial factor here as a route to
regional development (Herrschel and Newman 2005, 220).

The process of metropolitan cooperation has been accelerated since 2012. EU regional
policy and the perspective of the future funding schemes, supporting trans-municipal projects
resulted in national and regional policy shift in Poland. The Government is working on a new
urban law and new metropolitan top-down structures to match the new Integrated Regional
Operational Programme scheme, while many large cities, under the auspice of the Union of
the Polish Metropolises prepare their own bottom-up solutions. The national debate found
the recent acceleration in regional activities to formalise the inter-metropolitan cooperation.
The formal metropolitanisation of the TriCity area includes creation of organisational bodies
like the Gdansk Metropolitan Area Association (Gdanski Obszar Metropolitalny or GOM) in
2011, followed by the 'Norda’ Mayors’ Forum. The GOM is a legal association of 43 local
communes and counties, inhabited by ca. 1.2 million people on the area of 6 605,62 km?
(Stowarzyszenie GOM, 2013). The main goal is to coordinate local and regional
development, share the best practices and enhance the development potential of the area.
The association was initiated by Pawet Adamowicz, mayor of Gdansk, who invited local
leaders to debate on the form and scale of the possible cooperation. The major projects
realized by GOM and benefited by most of the members of the organization include:

= Metropolitan Labour Market: since 2012 7 state job agencies signed cooperation
agreement; they organize Metropolitan Job Fairs and many other joined initiative to activate
the unemployed

. Metropolitan Investment Offer: first presented on the MIPIM International Real Estate
Show for Professionals in Cannes in March 2012

" Smarter City Exploration: IMB lead workshops in 2011 to share the best practices and
solutions for smart metropolitan growth

. Social Economy Support Centre: in May 2013 more than 200 partners (NGOs, social
cooperatives and institutions) will benefit in the project

The actors of the metropolitan discourse include, beside local governments and their
agencies, regional politicians and national politicians, major private, locally based investors
and media. The individuals and local leaders play a crucial role in local policy however they
are always an emanation of local community aspirations and attitudes when they represent
elected bodies. Local communities and their representatives seem to be recently much more
open for collaboration and unification in the metropolitan region, but the historically based
references and connotations are still important factors, which influence metropolitan
governance discourse. Overreactions and reservations interrelate with contemporary market-
driven forces and neo-liberal obstacles. This is a challenging and demanding lesson both for
local societies and the administration. Negotiations and giving up parts of the independence
comes difficultly, while certain force to ‘Europeanization’ and fulfilling the fiscal requirements
push the communities towards unavoidable cooperation on social, economic and
administrative levels.

32



Conclusions

There are three main approaches towards metropolitan cooperation. Thesis is based on the
administrative, top-down decision, often used in stronger social systems. Antithesis is about
total disintegration and internal competitiveness, typical for liberal systems. Synthesis — join
action of both of that; the most efficient and sustainable. Metropolitan growth is based on
compromises, coalitions and negotiations, to take the best of the joined connections &
mobility; cooperation & competition; flexibility & dynamism, while keeping the identities and
internal diversity. Metropolitan cooperation can be interpreted as a process, facilitated by
various actors, both internal and external, placed between integration and cooperation, and
between fears and ambitions of numerous actors on local, regional and national scene. The
regional urban cooperation is based on the joined benefits and economic, social, and cultural
value added synergies. The cooperation is not always easy, but the development goal is
often one: the better future — living, education, labour, infrastructure, culture, increasing
competitiveness and attractiveness on regional, national and European level.

Foucault suggests that modern power is a dispersed set of micro-practices, many of which
operate through the normalising gaze of surveillance regimes (Dovey 1999). Often, a single
influential person, or the network of a few key policy makers, can make a real difference,
based on their own beliefs, experience and knowledge. It is usually quite difficult to trace the
genuine decision-makers and to analyse their personalised evaluations, but the hundreds of
trivial practices implemented by hundreds of small-scale municipal managers create the
operational milieu of modern urban regions. Inter-regional cooperation is a learning process,
facilitated by various local and regional actors. Different conditions, goals, expectations and
ambitions create distinctive network of opportunities and challenges, which shape the future
of the region. The upcoming prospect of virtually and legally disjointed regions depends on
the abilities of local societies and, above all, the elites, to overcome the mental and imagined
barriers, and take advantage of possible forms of collaboration. To workout feasible model of
cooperation, respecting and taking advantages of local differences and creating new
threesome quality.
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Beitrag von Dr. Sebastian Dette

Président des Thiringer Rechnungshofs

Verwaltung biirgernah und zukunftsfest gestalten

Aus meiner Sicht stehen wir vor drei groBen Problemfeldern, die der Rechnungshof bereits
2010 in seinem Sonderbericht zur Konsolidierung des Thiiringer Landeshaushalts'?
und im Bericht "Wie halten es die Thiiringer Kommunen mit ihrem Energieverbrauch""
angesprochen hat: Dies ist zum einen die dramatische Haushaltssituation verursacht
durch sinkende Einnahmen bei Solidarpakt, Landerfinanzausgleich und EU-Mitteln. Dem
stehen steigende Ausgaben unter anderem wegen Zinszahlungen, Tarif- und
Besoldungserhndhungen und  steigender  Versorgungsleistungen gegenuber. Die
voraussichtliche Kluft zwischen zu erwartenden Einnahmen und heutigen Ausgaben
dirfte zwischen ein bis zwei Milliarden Euro liegen und damit etwa 15 bis 20 Prozent des
heutigen Haushaltsvolumens von rund 9 Milliarden Euro betragen. Diese Licke muss
dringend geschlossen werden. AuRerdem lasten Schulden von iiber 17 Milliarden Euro
auf unseren Schultern. Das ist mehr als das Doppelte der ab 2020 zu erwartenden
Haushaltsvolumina. Deswegen ist Haushaltskonsolidierung ein primares Ziel, um die
Handlungsfahigkeit zu erhalten.

Zum anderen gilt es, der demografischen Entwicklung Rechnung zu tragen. Nach den
Ergebnissen der 12. koordinierten Bevdlkerungsvorausberechnung fur Tharingen wird
Thiringen von 2009 bis 2030 18,7 % seiner Einwohner in Folge der natirlichen und
raumlichen Bevélkerungsentwicklung verlieren. Bis 2060 sind es bereits 41,6 %."* Von 1990
bis 2011 ist Thiringen schon um rund 380 000 Einwohnern geschrumpft. Das entspricht
etwa der Einwohnerzahl der Stadte Erfurt, Jena und Weimar zusammengenommen. Bei
dieser dramatischen Schrumpfung der Bevoélkerung ist zu bedenken, dass die Mtter, die
heute und kinftig Kinder zur Welt bringen mussten, selbst schon nicht geboren wurden.

SchlieBlich drangt das Problem der immer knapper werdenden Energieressourcen in den
Vordergrund. Das Thema "Energiewende" ist deshalb im weiteren Verlauf unbedingt in die
Diskussion mit einzubeziehen. Die Steigerung der Energieeffizienz ist neben dem Ausbau
der erneuerbaren Energien wesentlicher Bestandteil aktueller Energie- und Klimapolitik.
Steigende Energiekosten und der drohende Klimawandel zwingen zum Handeln. Neben der
wirtschaftlichen und 0&kologischen Notwendigkeit erfordert aber auch die von der
Offentlichkeit wahrnehmbare Vorbildrolle von Land und Kommunen einen innovativen
Umgang mit den Themen Energieeffizienz und Klimaschutz.

Um diese Probleme zu I8sen, ist eine Verwaltungsreform unabdingbar. Nur so kann der
dringend erforderliche Personalabbau geschultert werden. Diese Verwaltungsreform muss
mehrere Elemente beinhalten, die im Zusammenspiel betrachtet werden missen.

"2 http://www.thueringen.de/imperia/md/content/rechnungshof/veroeffentlichungen/sonderberichte/
sonderbericht_trh_haushaltskonsolidierung06102010.pdf
3 Querschnittsprifung zur Beratung der Thiringer Gemeinden und Stadte Uber den Betrieb
kommunaler Gebdude und Infrastruktur vom 14. April 2010:
http://www.thueringen.de/imperia/md/content/rechnungshof/veroeffentlichungen/pruefungen/energieve
rbrauch-thuerkom.pdf
'* Siehe http://thueringen.de/de/tmblv/landesentwicklung/demografisch/thueringen/ergebnisse.
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Eine Aufgabenkritik muss Klarheit schaffen, welche Aufgaben (berhaupt noch erledigt
werden und welche verbleibenden Aufgaben noch in welchem Umfang erledigt werden
konnen. Es mussen also Aufgaben identifiziert werden, die Uberhaupt nicht mehr
wahrgenommen werden, es mussen Aufgaben identifiziert werden, die von jemand anderem
als bisher wahrgenommen werden, und es mussen die Prozesse derjenigen Aufgaben
verbessert werden, deren Erledigung weiterhin anfallt. Bei den Letztgenannten ist zu
hinterfragen, ob die Standards dieser Aufgaben ohne Qualitatsverlust gesenkt werden
koénnen.

Weiterhin ist im Rahmen der Aufgabenkritik das Subsidiaritatsprinzip zu beachten. Das,
was der Biirger eigenverantwortlich leisten kann, braucht und darf der Staat nicht an
seiner Stelle erledigen. Damit der Blrger dazu befahigt wird, muss die Steuerlast so
bemessen sein, dass er dazu noch in der Lage ist und dass er zu eigenverantwortlichem
Handeln auch noch einen Anreiz verspurt. Dazu bedarf es der Durchsetzung einer héheren
Steuergerechtigkeit als bisher. Es ist vollig klar, dass Steuerhinterziehung rickhaltlos
geahndet werden muss. Die Motivation, Steuern zu zahlen, muss aber auch durch eine
erhebliche Steuervereinfachung erhoht werden.

Dasselbe gilt auch fur die Gewahrung von Sozialleistungen. Diese staatlichen Leistungen
stehen unter dem Vorbehalt der Hilfe zur Selbsthilfe. Deren Ausgestaltung darf nicht dazu
fihren, dass die Eigenverantwortung durch zu Ubertriebene staatliche Fursorge unterdriickt
wird. Der Leistungsempfanger muss vielmehr motiviert werden, so bald wie moglich wieder
ohne zusatzliche staatliche Leistungen auf eigenen FlUflen zu stehen. Hier ist ein echter
Paradigmenwechsel hin zu einer Biirgergesellschaft notwendig. Wir missen erkennen,
dass ein Uberbordender Sozialstaat im Grunde unsozial ist, weil er die Menschen abhangig
macht, in ihrer Freiheit beschrankt und ihre Selbstentfaltung verhindert. Freilich hat sich
hier ein regelrechter Sozialmarkt mit beachtlichem Beharrungsvermodgen etabliert, der
unbedingt beschnitten werden muss. Angesichts der weltweiten Probleme, bei denen sich flr
Milliarden von Menschen die Frage nach der Mindestration von Wasser tagtaglich stellt, ist
unsere Definition von Armut geradezu absurd.

AuBerdem ist festzulegen, wer die verbleibenden echten offentlichen Aufgaben kunftig
erledigen soll und auch kann. Deswegen bedarf es neben der Verwaltungsreform
zusatzlich einer Gebietsreform, um die Aufgaben bei den richtigen und richtig
strukturierten Aufgabentrdgern ansiedeln zu koénnen. Die heute vorherrschenden
kleinteiligen Einheiten sind in absehbarer Zeit nicht mehr auszulasten: zu viel Verwaltung
steht immer weniger Birgerinnen und Bilrgern gegeniber. Durch eine Gebietsreform
mussen die Zuschnitte der Landkreise mit einer Behordenreform kompatibel gemacht
werden.  Sowohl die administrativen  Gebietseinheiten, wie Land, Kreise,
Verwaltungsgemeinschaften und Gemeinden auf der einen Seite als auch die
nichtadministrativen Gebietseinheiten wie beispielsweise Gerichtsbezirke,
Handwerkskammerbezirke und Wahlbezirke sind rdumlich gesehen bei weitem nicht
deckungsgleich. Das fuhrt zu mehr Schnittstellen und damit zu mehr Kosten. Wesentlicher
Vorteil einer dringend notwendigen Herstellung der Einrdumigkeit zwischen diesen
Gebietseinheiten ware, dass oOffentlichen Aufgaben bedeutend effizienter und effektiver
erledigt werden konnten. Die Reformen in Sachsen und Mecklenburg-Vorpommern
haben bewiesen, dass durch einen neuen Kreiszuschnitt die kommunale Selbstverwaltung
gewahrt bleiben und zukunftsfest gesichert werden kann.'® GréRere Einheiten operieren
zudem kostengunstiger als kleinteilige Landkreise und Gemeinden. Dass die Vergrofierung
von Gebietsstrukturen auch die gewlnschten Einspareffekte in Form von Skaleneffekten
erzielen kann, wird soweit ersichtlich in der Wissenschaft heute nicht mehr ernsthaft

'® Mit Urteilen vom 18. August 2011 wies das Landesverfassungsgericht Mecklenburg-Vorpommern
die kommunalen Verfassungsbeschwerden der Landkreise Ludwigslust, Muritz, Ostvorpommern,
Rigen und Uecker-Randow sowie der bisher kreisfreien Stadte Greifswald und Wismar gegen das
Landkreisneuordnungsgesetz zuriick — Az.: LVerfG 21/10, 22/10 und 23/10.
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bestritten'®. Zahlen aus Mecklenburg-Vorpommern' und aus Sachsen'® belegen, dass bei
einer Reform mit dem Ziel gréRerer Einheiten mit beachtenswerten Einsparungen gerechnet
werden kann.

Sowohl die Verwaltungs- als auch die Gebietsreform sollten neben den bislang
angesprochenen Aspekten auch den Birokratieabbau im Blick behalten. In Gesetzen,
Verordnungen und sonstigen Regelungen finden sich immer noch viel zu viele burokratische
Hurden, die dem Burger, der Wirtschaft und der Verwaltung selbst in den Weg gelegt
werden. Allein fur die Wirtschaft belaufen sich die Kosten fiur tberbordende Burokratie
bundesweit auf ca. 37 Milliarden Euro pro Jahr'®. Zu Recht wird hier in der Fachwelt von
"admin burden", Administrationslast gesprochen. Es gilt, biirokratischen Ballast noch
wahrend des Gesetzgebungsverfahrens zu identifizieren und in neuen Gesetzen erst gar
nicht aufzunehmen. Bestehende Gesetze sollten um unndétige birokratische Belastungen
entschlackt werden. Ebenfalls kbnnen so auch schlankere Verwaltungsstrukturen entstehen,
wenn Informationswege, Beteiligungen und Schnittstellen reduziert werden. Etwaige Defizite
fir die Blrgernahe in der Flache lassen sich zunehmend durch neuere Instrumente wie
E-Government, Shared Service Center, One-Stop-Government oder New Public
Management ausgleichen.

Eine Kappung oder Straffung von Aufgaben darf aber nicht auf Kosten der staatlichen
Investitionstatigkeit gehen. Die staatlichen Investitionen im Bund, in den Landern und in
den Gebietskorperschaften sind ohnehin ricklaufig. So schatzt das KfW Kommunalpanel
2013 den gesamten Investitionsstau allein bei den Stadten, Landkreisen und Gemeinden
auf rund 128 Milliarden Euro.®® Dieser Investitionsstau stellt ein vergleichbares
Nachhaltigkeitsproblem fir die 6ffentlichen Haushalte dar wie die hohe Verschuldung. Diese
Situation darf durch “Sparen am falschen Ende“ nicht noch verscharft werden. Entscheidend
ist aber, an den richtigen Stellen zu investieren. In kinftige Verkehrs-, Gesundheits-,
Wirtschafts- oder Bildungsinfrastruktur muss mehr denn je bedarfsgerecht da investiert
werden, wo die Menschen sind und kinftig noch sein werden. Wir missen also
demografieangepasst agieren auch insbesondere orientiert an der kinftigen Altersstruktur
der Bevdlkerung.

Aufgrund der geschilderten drangenden Problemlage muss schnellstens gehandelt werden.
So missen etwa die erforderlichen Leitbilder fiir eine ausgewogene Verwaltungs- und
Gebietsreform unverzilglich entwickelt werden. Die Wechselwirkungen von Eingriffen in
derart komplexe dynamische Systeme missen dabei erkannt und berlcksichtigt werden.
Das wird nur gelingen, wenn liber Wahlperioden hinaus systemorientiert und vernetzt
gedacht und gehandelt wird.

16 Vgl. allgemein zum Beispiel Hesse/Go6tz, Der finanzielle Ertrag einer Verwaltungsreform,

Methodische Grundlagen zur Ermittlung von Fusions- und Kooperationsrenditen, Baden-Baden, 2010,

432 S.

' Beratende AuRerung durch den Landesrechnungshof Mecklenburg-Vorpommern “Einspareffekte

einer geplanten Kreisgebietsreform” vom 26. Januar 2009

18 Organisationsempfehlungen fur sdchsische Landkreise zur mittelfristigen Umsetzung bis zum Jahr

2020, Beratende Auferung gem. § 88 Abs. 2i. V. m. § 96 Abs. 1 Satz 3 SAHO, April 2012.

' Handelsblatt vom 15.5.2013: "Aktenzeichen ungelost"

%0 http://kopo.de/blog/2013/05/23/investitionsstau-in-stadten-und-gemeinden-bei-128-milliarden-euro/
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Beitrag von Prof. Dr. Klaus Dicke

Rektor der Friedrich-Schiller-Universitit Jena

Der Freistaat Tharingen hat seit 1990 mit Hilfe der Europaischen Union und der
Bundesrepublik Deutschland in eine moderne Infrastruktur — Verkehr, Kommunikation,
Verwaltung, Hochschulen — investiert und eine beachtliche wirtschaftliche Leistungsfahigkeit
entwickelt. Damit wurde ein Entwicklungspotenzial erarbeitet, das umso dringender kritischer
Uberpriifung und gezielter Fortentwicklung bedarf, als neue Aufgaben anstehen. Drei solcher
Aufgaben erscheinen als besonders dringlich:

1. Die Bewaltigung des demographischen Wandels in mindestens zweifacher Hinsicht:
zum einen das Abfangen des negativen Bevdlkerungstrends und zum andern eine
bestmaogliche Ausrichtung auf eine ,alternden Gesellschaft;

2. Eine Perspektivplanung fir die Landesentwicklung 2030, die sowohl die Behebung
von Defiziten — z.B. Internationalisierung, Uberwindung oder ,Kapitalisierung“ der
.Kleinteiligkeit — als auch die weitere Starkung erfolgversprechender Ressourcen in
den Blick nimmt;

3. Eine Konsolidierung der offentlichen Finanzen vor dem Hintergrund wegfallender
Unterstltzung des Bundes und der EU, aber auch im Blick auf neu sich bietende
Renditen und Finanzierungsquellen.

Welches sind die Ressourcen, auf die Thiringen hierbei zurlickgreifen kann? Die Antwort
hierauf wird umso schwieriger, je mehr sich Thiringen mit seiner ,|dentitat beschaftigt oder
allein auf sie setzt. Mindestens so wichtig ist die Berlcksichtigung der Aufienwahrnehmung
seiner Potenziale, aber auch seiner Probleme. Wo kann man ansetzen?

1. Thiringen ist Kulturland und wird als solches wahrgenommen. Musik, Theater,
Bibliotheken und Archive, Traditionen wie die der (Reform-)Padagogik oder der
Reformation, der Glas- oder Porzellanherstellung und der Fertigung optischer Gerate,
die Naturpflege und der Sport, bildende Kunst und Architektur, und nicht zuletzt die
Wissenschaft haben — jeweils zu Zeiten — in der europaischen oder gar Weltspitze
mitgemischt. An diese Vielfalt kann angeknlpft werden, doch macht dies eine
Konzentration auf wenige Spitzentrager und -leistungen erforderlich.

2. Tharingen ist Innovationsland. Das traditionell und oft notgeboren enge Verhaltnis
von Wissenschaft und Wirtschaft hat nicht nur Jena 2008 den Titel ,Stadt der
Wissenschaft® eingebracht, sondern ist ein Strukturmerkmal des Innovationsgurtels
entlang der A 4 mit dem ,Leuchtturm® Jena, das bei gezielter Konzentration
ausbaufahig ist.

3. Tharingen verfugt tGber ein modernes und leistungsfahiges Bildungssystem und eine
attraktive Hochschullandschaft. Auch hier ist Konzentration gefragt: Das Schulsystem
ist bei unbedingter Beibehaltung der leistungsfahigen Strukturen der ricklaufigen
Bevolkerungsentwicklung anzupassen, das Hochschulsystem ist unter den beiden
Gesichtspunkten der Attrahierung von Studierenden und Wissenschaftlern von
aullerhalb Thiringens sowie des Ausbaus erfolgreicher Forschungsstrukturen
weiterzuentwickeln.

Fir alle drei Ressourcen spielen leistungsfahige Hochschulen in Thiringen eine zentrale
Rolle. Um diese Funktion erhalten zu koénnen, sind zwei Dinge erforderlich: Zum einen hat
Thiringen seit 2007 eines der modernsten Hochschulgesetze in Deutschland. Dass die neue
Landesregierung hier nicht novellierend eingegriffen hat, ist ausdricklich zu wuirdigen.
Zweitens mussen die fur die Finanzierung des Hochschulsystems aufgebrachten
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Finanzmittel nicht wie bisher als konsumptive, sondern vielmehr als investive Mittel
betrachtet werden. Die Hochschulen sind die einzige Institution in Thiringen, die Nachwuchs
von auBerhalb ins Land bringen. Zahlreiche Studien?' zeigen, dass jeder in Hochschulen
investierte EURO des Landes in kurzer Frist eine rund doppelt so hohe Bruttowertschépfung
nach sich zieht. Langfristige und indirekte Effekte wie die Schaffung von Wissenskapital, die
Erhéhung der Standortattraktivitdt und die Bereitstellung von Kooperationsmdglichkeiten flr
Unternehmen und andere Forschungseinrichtungen sind dabei noch nicht einmal
berlcksichtigt. Man kann sich nur immer wieder wundern, wie wenig diese harten
Okonomischen Fakten bekannt sind. - Was ist im Einzelnen zu tun?

1.

2.

Thiringen braucht ein  Foérderprogramm fir herausragende, international
ausstrahlende Projekte der Kooperation von Hochschulen mit Kultureinrichtungen.
Warum nicht einen exklusiven Kulturtourismus in der Art foérdern, dass Themen wie
Bach, Reformation, Glas und Porzellan, Padagogik, Bauhaus, Klassik, Romantik oder
andere als ein- oder zweiwdchige Weiterbildungsangebote, getragen von Experten
und verbunden mit kulturellen Event-Elementen, auf dem internationalen Markt
angeboten werden?

Warum koénnte Thiringen nicht die Entwicklung z.B. eines altersgerechten Systems
der Gesundheitsversorgung initiieren und férdern, das den landlichen Raum mit
umfasst und Modell fur viele Regionen in Europa sein konnte?

Die Innovationsleistungen in der Kooperation von Wissenschaft und Wirtschaft
konnten in regelmafligen Abstédnden in der Brusseler Landesvertretung prasentiert
werden. Der Thiringer Forschungspreis konnte in Berlin oder Briussel verliehen
werden. Nichts motiviert Forscher mehr als Renommee. Zukunftsfelder solcher
Kooperationen — Automotive aus limenau; materialgerechtes Design aus Weimar;
Altersforschung, Photonik oder Biodiversitat aus Jena — konnten sich an einem
Tharinger Forschungstag in Berlin oder Brissel mit Beteiligung internationaler
Experten und Gaste prasentieren, um Netzwerke auszubauen.

Die bei aller Anerkennung notwendiger Haushaltskonsolidierung beklagenswerte
Unterausstattung der Hochschulen kdnnte zumindest gemindert werden etwa durch
ein Sonderprogramm fir notwendige Sanierungen. Freilich ware auch an eine an
wenigen Parametern ausgerichtete striktere Bindung der Hochschulfinanzierung an
Effizienzkriterien zu denken.

1 Zuletzt Ferdinand Pavel, Berliner Universitéten als Wirtschaftsfaktor. Die regionalékonomischen
Effekte der Berliner Universitaten, Berlin 9. April 2013 (www.diw-econ.de/publikationen.html).
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Beitrag von Stephan Fauth
Hauptgeschéftsfiihrer Verband der Wirtschaft Thiiringens e. V.

Thiringen ist ein attraktiver Wirtschaftsstandort und die Menschen in Thuringen kdnnen stolz
sein auf das bislang Erreichte. Die Erwerbstatigen haben ein gutes

Qualifikationsniveau. Wir haben leistungsstarke Hochschulen, eine gute aulleruniversitare
Forschung und wir haben eine gut ausgebaute Verkehrsinfrastruktur, die die zentrale Lage
Thiringens in Deutschland und Europa zur Geltung kommen lasst. Den Stellenwert der
Erfolge Thuringens verdeutlicht sehr schéon der Titel einer Analyse der Ergebnisse des
Bundeslanderrankings 2010 der Initiative Neue Soziale Marktwirtschaft (INSM), die das
Institut flr Mittelstands- und Regionalentwicklung GmbH, Dresden im Auftrag der
Sachsischen Wirtschaft erstellte. Die Analyse tragt den Titel "Was kann Sachsen von
Thiringen lernen?"

Richtig ist natdrlich auch, dass Thiringen in der Wirtschaftsleistung noch unter dem
Bundesniveau liegt. Beim BIP, bei der Produktivitat und beim Einkommen liegt Thuringen
zum Teil auch deutlich unter dem Bundesdurchschnitt. Dies hat bekannte Griinde, die in der
Branchen- und BetriebsgroRenstruktur liegen. Die Thiringer Wirtschaft ist durch einen nicht
geringen Anteil wertschépfungsarmer Branchen gekennzeichnet und verfligt Uber eine
ausgepragte kleinbetriebliche Struktur. Dies hat Auswirkungen auf das Produktivitatsniveau
des Landes. Es gibt natlrlich auch hochproduktive Betriebe in Thiringen - und die liegen
auch nicht nur in den Regionen an der A4 zwischen Eisenach und Jena - die Treiber der
positiven Entwicklung in Thuringen sind. Das Bundeslanderranking 2012 der INSM bestatigt
z. B. dem Wartburgkreis Industriequoten, die mit Topregionen in Bayern vergleichbar sind.

Industriepolitik 2020

Die Industrie und die industrienahen Dienstleister erwirtschaften mehr als ein Drittel der
Wertschopfung der Deutschen Volkswirtschaft. Sie beschaftigen zusammen 12 Millionen
Menschen. Das entspricht ca. 30 % aller Beschaftigten in Deutschland und auch in
Thiringen entstammt ca. ein Viertel der Wirtschaftsleistung aus dem Produzierenden
Gewerbe. Deutschland lebt von seinem industriellen Geschaftsmodell.

Der Bundesverband der Deutschen Industrie hat die Herausforderung 2013 bis 2020 aus
Sicht der Industrie beschrieben. Stark zusammengefasst ergeben sich 5 Forderungen an die
Politik.*

e Deutschland braucht eine integrierte Wirtschafts- und Industriepolitik, die Innovationen
fordert. Durch weitere schrittweise Entlastungen der Unternehmen auf ein international
vergleichbares Niveau soll der Investitions- und Innovationsstandort Deutschland
gestarkt werden. Hierzu sind wettbewerbsfahige Energiekosten und eine sichere
Energieversorgung unerlasslich.

%2 Eine ausfiihrliche Darstellung finden Sie auf der Homepage des BDI (www.bdi.eu)
"Herausforderungen 2013 bis 2020 aus Sicht der Industrie - Fir einen neuen gesellschaftlichen
Konsens"

40



e Die Investitions- und Standortbedingungen in Deutschland mussen weiter verbessert
werden. Nur so kdnnen zusatzliche Investitionen aus dem In- und Ausland stimuliert
werden und die deutsche Industrie das enorme weltweite Wachstumspotenzial starker
nutzen. Wachstum und Konsolidierung gehéren zusammen. Es ist dringend notwendig,
offentliche Haushalte in Deutschland qualitativ zu konsolidieren, das heif3t, konsumtive zu
investiven Ausgaben umzuschichten.

e Das Wirtschaftsrecht muss wieder starker an Kriterien, wie Wettbewerbs-, Wachstums-
und Innovationsfreundlichkeit, ausgerichtet werden, um der Industrie glnstige
Rahmenbedingungen flir die Bewaltigung der Krise und der Herausforderungen der
Globalisierung zu bieten.

e Die Strukturreformen in Europa muissen konsequent umgesetzt und die nationalen
Hauhalte nachhaltig konsolidiert werden. Die Konsolidierung der Haushalte - vor allem
die Umschichtung von konsumtiven zu investiven Ausgaben - ist die Basis flir Wachstum
in Europa. Fur zusatzliche Impulse mussen marktkonforme Anreize fir Investitionen
gesetzt und Investitionshemmnisse systematisch abgebaut werden.

e Die weltweite Handels- und Investitionsfreiheit ist eine Grundbedingung fir den Erfolg der
deutschen Wirtschaft auf den globalisierten Markten. Deshalb muss die deutsche Politik
allen protektionistischen MaRnahmen entschlossen entgegentreten.

Naturlich sind aber auch die Thuaringer Unternehmen selbst gefordert. Ihnen fallt in erster
Linie die Aufgabe zu, die bestehenden Unterschiede zwischen Ost und West bei
Produktivitat und Einkommen zu beheben.

Die Tertiarisierung der Wirtschaft schreitet voran. Dieser strukturelle Wandel zu mehr
Dienstleistung darf jedoch nicht gegen, sondern muss mit und in der Industrie gestaltet
werden. Die Unternehmen mussen verstarkt auf den Industrie-Dienstleistungsverbund bzw.
die so genannte hybride Wertschopfung setzen. Unternehmen, die eng im Verbund mit
Dienstleistungsunternehmen arbeiten bzw. die unternehmensintern auf ein hybrides
Geschaftsmodell mit Industrieprodukt und begleitenden Service setzen, sind wirtschaftlich
erfolgreicher als andere.

Die Unternehmen mussen kontinuierlich in Forschung und Entwicklung sowie in Produkt-
und Prozessinovationen investieren.

Die Unternehmen missen ihren Absatz noch starker internationalisieren und zunehmend
weiter entfernte Markte erschlielRen. Internationalisierung ist neben der Innovation der
entscheidende Erfolgsfaktor fir die Unternehmen.

Die Unternehmen mussen ihr Produktportfolio kontinuierlich auf die Herausforderungen der
globalen Megatrends der Zukunft ausrichten. Infolge des Aufholprozesses der Entwicklungs-
und Schwellenlander, der zunehmenden Urbanisierung, des Klimawandels und der
Ressourcenknappheit werden sich die Markte entscheidend verandern. Dies betrifft
insbesondere die Bereiche Umweltschutz und Umwelttechnologie, ressourcenschonende
Produkte und Prozesse, Ver- und Entsorgungsinfrastruktur, Nachrichteninfrastruktur, Mikro-
elektronik, luK-Technologien, Sicherheit und Life Science.

Die Unternehmen missen ihre Wettbewerbsfahigkeit durch eine starkere Inter-
nationalisierung  ihrer  Wertschopfungsketten  verbessern. Indem  Teile der
Wertschdpfungskette an auslandischen Standorten erstellt werden, kdnnen Kostenvorteile
genutzt und die Konkurrenzfahigkeit erhéht werden. Hierunter leidet nicht die heimische
Wertschopfung - im Gegenteil. Vorleistungsimporte aus Mittel- und Osteuropa und aus den
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Schwellenlandern verbessern die Wettbewerbsfahigkeit und steigern die inlandische
Wertschdpfung.

Die Unternehmen - aber auch der Staat - missen Strategien und Konzepte entwickeln, um
die Versorgung mit Rohstoffen zu sichern. Die Verfluigbarkeit von Rohstoffen ist flr die
Wirtschaft genauso existenziell wie die Energieversorgung.

Die Politik sollte Abstand davon nehmen, durch eine gezielte Lenkung eine vermeintlich
idealtypische Industriestruktur schaffen zu wollen. Auch die Verknlpfung sozialpolitischer
oder arbeitsrechtlicher Themen mit der Wirtschaftspolitik, insbesondere der
Wirtschaftsférderung, ist verfehlt. Ein Rickbesinnen auf die Aufgaben der Wirtschaftspolitik
ist auch in Tharingen erforderlich. Die Wirtschaftspolitik hat den Ordnungsrahmen
marktwirktschaftlich zu gestalten, verldssliche und gunstige Rahmenbedingungen zu
schaffen, effizient offentliche Dienstleistungen zu erbringen und eine leistungsfahige
Infrastruktur zur Verfigung zu stellen. Thiringen hat hervorragende Ansiedlungserfolge, und
auch das Vertrauen in eine verlassliche Wirtschaftspolitik ist ein wesentlicher Standortfaktor.
Der Wettbewerb um Ansiedlungsinvestitionen wird harter werden. Die EU-Lander haben die
Industrie als Wachstumsmotor wieder entdeckt und sie werden ihre Rahmenbedingungen so
verbessern, dass Industriefirmen verstarkt an europaischen Standorten investieren. Schon
Walter Eucken betonte die Wichtigkeit der "Konstanz der Wirtschaftspolitik". Sie schafft ein
Vertrauen in die bestehenden wirtschaftspolitischen Verhaltnisse und gewahrleistet einen
langfristigen Planungshorizont fur die im Wettbewerb stehenden Unternehmen.

Arbeit 2020 (2030)*

Der Arbeitsmarkt in Deutschland hat sich in den letzten zehn Jahren positiv entwickelt. Seit
2006 geht die Arbeitslosigkeit kontinuierlich zurtick, nur unterbrochen durch die Krise 2009.
Die Erwerbstatigkeit hatte 2012 einen HOchst- stand von ca. 41,6 Mio. Personen erreicht. Die
Arbeitslosenquote sank auf 6,8 %, den niedrigsten Stand seit 1992.

Thdringen hat bei der Arbeitslosenquote den Anschluss an die alten Lander erreicht.

Grunde fur diese Erfolge sind - nach Feststellung des Sachverstandigenrates in seinem
Jahresgutachten 2012/2013 -

e die internationale Wettbewerbsfahigkeit der deutschen Unternehmen
e eine moderate Lohnpolitik der letzten Jahre und

e die Reformen des vergangenen Jahrzehnts

Auch wenn wir feststellen kdnnen, dass Deutschland bislang gut durch alle Turbulenzen
gekommen ist, bleibt die grolte Herausforderung fir den zuklnftigen Arbeitsmarkt in
Deutschland der demografische Wandel. Dieser ist jedoch kein unabwendbares Schicksal,
sondern positiv gestaltbar.

Das Durchschnittsalter der Beschaftigten in den Betrieben steigt, was die betriebliche
Personalpolitik vor neue Herausforderungen stellt. Noch verstarken die geburtenstarken
Jahrgange der 1950er und 1960er das Segment der Alteren am Arbeitsmarkt. Mit Erreichung
des Rentenalters dieser Beschaftigten wird der Fachkraftemangel spurbar werden.

% Der Beitrag greift den Bericht "Die Zukunft der Arbeitswelt - Auf dem Weg ins Jahr 2030" der
Kommission "Zukunft der Arbeitswelt" der Robert-Bosch-Stiftung auf.
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In Thiringen wird sich bis zum Jahr 2020 die Anzahl der Erwerbspersonen auf ca. 1 Mio.
vermindern. Verglichen mit dem Jahr 2005 ist dies ein Rickgang um 245.000
Erwerbspersonen bzw. 19,4 %. Thuringen hat damit den zweith6chsten Rlckgang des
Erwerbspersonenpotenzials nach Sachsen-Anhalt (21,3 %).

Begleitet wird dieser demografische Wandel durch 6konomische, technische und
gesellschaftliche Veranderungen wie z. B.

° die Globalisierung der Arbeitsteilung

° die Auswirkungen der Informations- und Kommunikationstechnologien auf
wirtschaftliche Prozesse

° eine zunehmende Individualisierung und Feminisierung der Gesellschaft und

° eine wachsende Skepsis gegenuber konventionellem Wachstumsdenkens.

Aus diesen Veranderungen der zukinftigen Arbeitswelt resultieren zwei wesentliche Fragen:

Wie kdénnen wir ein nach Quantitdt und Qualitdt ausreichendes Arbeitskrafteangebot
sicherstellen, das Basis des Wohlstandes ist und Wachstumsmotor?

und

Welcher Reformen bedirfen die sozialen Sicherungssysteme, um konstante Beitragssatze
und eine faire Lastenverteilung zwischen den Generationen zu gewahrleisten?

Der Bericht "Die Zukunft der Arbeitswelt - Auf dem Weg ins Jahr 2030" der Kommission
"Zukunft der Arbeitswelt" der Robert-Bosch-Stiftung gibt Antworten auf diese zentralen
Fragen und enthdlt bemerkenswerte Feststellungen und Aussagen. Die folgenden
Ausflihrungen gehen auszugsweise und verkurzt auf den Bericht ein, wobei der Schwerpunkt
auf den Handlungsempfehlungen fir Politik und Gesetzgeber sowie Unternehmen und
Beschaftigte liegt.

Wege zur Sicherung des Arbeitskrafteangebotes:

o Die Steigerung der Zahl der Erwerbspersonen bzw. der Erwerbstatigen (Szenario
Erwerbsbeteiligung)
Handlungsfelder sind die Verlangerung der Lebensarbeitszeit, die Erhéhung der
Beschaftigungsquoten, die Verbesserung des Arbeitsmarktszugangs hier lebender
Migranten, die Erhdhung der Zuwanderung und die Erhéhung der Geburtenrate.

o Die Erhdhung des von den Erwerbstatigen geleisteten Arbeitsvolumens (Szenario
Arbeitszeit)
Handlungsfeld ist die Erhéhung der Jahresarbeitszeit, insbesondere durch Absenkung
der Teilzeitbeschaftigtenquote oder Erhéhung der Arbeitszeit je Teilzeitbeschaftigten.

o Die Steigerung der Produktivitat
(Szenario Produktivitat)
Handlungsfelder sind die Qualifizierung, die Arbeitsorganisation, lebenslanges Lernen
und Steigerung der Innovationsproduktivitat.

Handlungsempfehlungen an Politik und Gesetzgeber:

o der qualitative und quantitative Ausbau der Betreuungsinfrastruktur fir Kleinkinder
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o die steuerliche Wirdigung von Kindererziehungszeiten

o die Schaffung eines Punktesystems zur Foérderung einer qualifikationsorientierten
Zuwanderung

o eine flexiblere Gestaltung des Rentensystems, die auch Lésung fir bestimmte
Arbeitnehmergruppen bietet

o ein verbessertes Ubergangsmanagement zwischen Schule in Beruf durch eine
frihzeitige Berufsorientierung und die Integration leistungsschwacherer Jugendlicher in
das Ausbildungssystem

o die Starkung der dualen Ausbildung durch bessere Verzahnung mit der
Hochschulbildung, z.B. Ausbau der dualen Hochschulgdnge und bessere
Durchlassigkeit zwischen beruflicher Bildung und Hochschulbildung

Ein wesentliches Handlungsfeld fir die Politik sind die Sozialversicherungssysteme. Hier
sind Reformen in allen drei Zweigen der sozialen Sicherung unerlasslich. Wesentlich ist,
dass in der Renten-, Gesundheits- und Pflegeversicherung mittel- und langfristig die
Beitragsstabilitat sichergestellt werden kann.

Die gesetzliche Rentenversicherung wird sich von der Lebensstandardsicherung im Alter hin
zu einer Basisabsicherung entwickeln. Mit Blick auf die stetig zunehmende Lebenserwartung
wird auch Uber eine weiter steigende Lebensarbeitszeit zu diskutieren sein. Der
Halbteilungsgrundsatz, wonach jede weitere kiinftig hinzugewonnene Lebenserwartung nur
zur Halfte in der Rente verbracht werden kann, hat weiterhin seine Berechtigung. Die
rentenpolitischen Reformen sind auch wirkungsgleich und bundesweit einheitlich auf die
Beamtenversorgung zu Ubertragen.

In der gesetzlichen Krankenversicherung sind Reformen insbesondere auf der
Ausgabenseite erforderlich, da demografisch bedingt immer mehr Menschen
Gesundheitsleistungen in Anspruch nehmen werden. Der Wettbewerb zwischen den
Anbietern von Gesundheitsleistungen muss z. B. durch selektive Vertrdge zwischen
Krankenkassen und Krankenhdusern intensiviert werden. Auch sollte eine groRere
Transparenz bezlglich der vom Patienten verursachten Kosten gegeben sein, und natirlich
ist auch der Leistungskatalog zu Gberprifen.

Im Bereich des Arbeitsrechtes ist die Gestaltung der zuklnftigen Arbeitswelt nicht die
origindre Aufgabe von Politk und Gesetzgebung, sondern dies sollte primar den
Arbeitsvertragsparteien und ihren Interessenvertretern Uberlassen werden. Dennoch sieht
der Bericht auch in diesem Bereich Handlungsnotwendigkeiten fir den Gesetzgeber.
Berechtigt ist die Frage, ob flr den Arbeitnehmer, der auch nach Erwerb einer Altersrente
noch  erwerbstatig sein  wil, der volle arbeitsrechtliche  Bestandsschutz
(Kindigungsschutzgesetz und Teilzeitbefristungsgesetz) gelten muss.

Es wird auch kinftig atypische Beschaftigungsverhaltnisse geben und die Notwendigkeit
einer flexiblen Personalpolitik auf Arbeitgeberseite wird nicht ab-, sondern zunehmen. Wenn
man erfolgreich etwas gegen die Segmentierung des Arbeitsmarktes in
Normalarbeitsverhaltnisse und atypische Arbeitsverhaltnisse tun will, muss man Kin-
digungsschutz, Befristungsrecht und Arbeitnehmertberlassung als ein Gesamtsystem
begreifen. Wenn man z.B. die Leiharbeit starker reguliert, muss man den damit
verbundenen Flexibilisierungsverlust ausgleichen, z. B. im Bereich des Befristungsrechts
durch eine Lockerung des Anschluss- oder Vorbeschaftigungsverbots oder im Bereich des
Klndigungsschutzgesetzes durch eine zumindest partielle Ablosung des geltenden
Bestandsschutzprinzips durch ein Abfindungssystem.
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Der Bericht spricht sich auch gegen eine Lohngerechtigkeit per Gesetz aus. Der § 138 BGB
(Sittenwidrigkeit) realisiert bereits heute einen ausreichenden Ausbeutungsschutz der
Beschaftigten. Ein allgemeiner branchenubergreifender Mindestlohn ware auch vor dem
Hintergrund der Berufs- und Vertragsfreiheit und insbesondere der Koalitionsfreiheit
verfassungsrechtlich problematisch. Die Gefahren des Arbeitsplatzverlustes und des
politischen Missbrauchs sind real, ebenso wie eine Gefahrdung der Grundlagen des
Tarifvertragssystems insgesamt, weil gerade im Niedriglohnbereich die Anreize fur
Arbeitnehmer zu einem Gewerkschaftsbeitritt abgebaut wirden.

Es ist festzustellen, dass in dem Mal3e, in dem die Arbeitslosigkeit als das den Arbeitsmarkt
beherrschende Thema an Bedeutung verliert, die Diskussion um die Qualitat der Arbeit an
Bedeutung gewinnt. Die gelungene Arbeitsmarktintegration gering produktiver Arbeithehmer
geht einher mit dem Vorwurf der prekéren Arbeitsverhaltnisse. Die zentrale Herausforderung
der kommenden Jahre besteht darin, den betreffenden Arbeitnehmern Perspektiven des
beruflichen und sozialen Aufstiegs aufzuzeigen und sie in ihrem Bemihungen um den
Aufstieg zu unterstitzen, ohne dabei mit Regulierungen nachteilige Anreize zu produzieren,
die eine effektive Arbeitsmarktintegration erschweren. Es ist wilnschenswert, dass die
Menschen von "ihrer Hande Arbeit" leben konnen. Wenn aber ihre Produktivitat einen
solchen Lohn nicht zulasst, bleiben drei Alternativen:

o ihre Produktivitat steigt
o der Staat subventioniert die Arbeitsplatze oder

o die Arbeitsplatze fallen weg

Eine hoéhere Produktivitat ist sicherlich die beste Lésung. Sie greift aber erst nach einer
langen Frist. Lehnt man eine dauerhafte Subventionierung des Niedriglohnsektors ab, ist ein
Anstieg der Arbeitslosigkeit gerade bei den Problemgruppen unausweichlich. Dann ist man
aber beim Ausgangspunkt der Hartz-Reformen: massive Arbeitslosigkeit bei
Geringqualifizierten und Zunahme der Langzeitarbeitslosen®.

Handlungsempfehlungen an Unternehmen und Beschaftigte

Die Herausforderungen der kommenden Jahre werden sich auch auf die Unter-
nehmensorganisation auswirken. Der Wettbewerbs- und Innovationsdruck wird wachsen,
die Lebenszyklen der Produkte werden kiirzer werden mit der Folge, dass Imitationen auch
schneller entstehen. Die Entwicklungszeit und die Zeitspanne bis zur Marktreife eines
Produktes muss sich deshalb verkiirzen. Gerade fur kleine und mittelstandische Betriebe
wird es schwer sein, das flr Innovationen erforderliche Wissen in der eigenen Organisation
vorzuhalten. Die Unternehmen werden neue Wege zur Innovation auch aulerhalb der
Unternehmensgrenzen, z. B. durch Netzwerke, finden mussen.

Zentrale Inhalte der Personalpolitik werden sein:

o der Erhalt der lebenslangen Beschaftigungsfahigkeit

o ein alternsrechte Personalentwicklung und Arbeitsorganisation
o die Starkung der Ausbildung

. das Gesundheitsmanagement

2 HWWI Policy Paper 73 "10 Jahre Harz-Reformen"
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o der Umgang mit "Vielfalt" im Betrieb

o die  Gestaltung einer Arbeitgebermarke  zur  Fachkraftegewinnung  und
-bindung

o eine Personalplanung, die die Starken und Talente des einzelnen Beschaftigten
entdeckt, entwickelt und fordert

o die Ausrichtung beruflicher Werdegange auf die gesamte Verweildauer im Betrieb

Die typische ‘"vertikale Karriereleiter" (Gruppenleiter, Abteilungsleiter, Bereichsleiter)
beschrankt sich zu sehr auf ein spezifisches Tatigkeitsfeld und 1asst keinen Raum fur den
"Blick Uber den Tellerrand". Horizontale bzw. diagonale Werdegange fordern dagegen die
lebenslange Beschaftigungsfahigkeit.

Natlrlich sind auch die Sozialpartner gefordert. Im Sinne der "Flexicurity" lasst sich
Sicherheit mit nachhaltiger Perspektive am besten auf der Basis von starken Verbanden und
Flachentarifvertragen organisieren. Auf einem abgesicherten tariflichen Mindestniveau
kdnnen betriebliche Spielrdume und Flexibilitdét greifen. Auf der Basis einer definierten
Sozialpartnerschaft lassen sich Ldsungen fiur komplexe Fragen und Anforderungen bei
Arbeitszeit, Altersvorsorge, Qualifizierung und Gesundheit erarbeiten.

Sozialpartnerschaft, kooperative Zusammenarbeit, Mitbestimmung und Mitverantwortung
sind Kennzeichen des Industriestandorts Deutschland. Sie haben sich in der letzten
Wirtschaftskrise bewahrt und sind ein Wettbewerbsvorteil des Standorts.

Die praktische und politische Rollenverteilung zwischen  Gesetzgeber und
Tarifvertragsparteien ist jedoch ein kritischer Faktor. Die Diskussionen um den einheitlichen
Mindestlohn lassen beflrchten, dass nicht eine Politk der Starkung der
Regelungskompetenz der Tarifvertragsparteien verfolgt wird, sondern eine Schwachung der
Tarifautonomie in Kauf genommen wird und ein deutscher Standortvorteil aufs Spiel gesetzt
wird. Als negatives Beispiel ist hier u. a. auch das Thiringer Vergabegesetz und das
Thiringer Ladenschlussgesetz zu nennen.
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Beitrag von Prof. Dr. Michael Fritsch

Friedrich-Schiller-Universitat  Jena, Lehrstuhl fiir ~ Unternehmensentwicklung,
Innovation und wirtschaftlichen Wandel

Wachstum durch Innovation — Leitlinien einer wachstumsorientierten Politik fiir
Thiringen

Der Wachstumstreiber Innovation

Der Léwenanteil von wirtschaftlichem Wachstum und Prosperitdt beruht auf Innovationen.
Innovation, also der Einsatz besserer Produktionsverfahren, die Einfihrung neuer Produkte
sowie die ErschlieBung neuer Absatz- und/oder Beschaffungsmarkte, kann enorme
Produktivitdtsgewinne bewirken. Somit ist eine Steigerung unseres Wohlstands mit weniger
und gleichzeitig qualifizierterem bzw. intelligenterem Arbeitseinsatz méglich. Man kann die
groflte Bedeutung von Innovationen flir Wachstum etwa daran erkennen, dass der Wohlstand
in den letzten 100 Jahren rasant zugenommen hat, obwohl die durchschnittliche Arbeitszeit
deutlich gesunken ist. Dartuber hinaus ist Innovationstatigkeit auch wesentlich fur regionale
Entwicklungsunterschiede verantwortlich. Wohlstand und Prosperitat herrschen vor allem in
den Regionen, wo Unternehmen effizienter produzieren und Marktanteile mit neuen oder
verbesserten Produkten erringen.

Erfolgreiche Innovationen entstehen nur selten zufallig und fallen auch nicht wie Manna vom
Himmel. Vielmehr erfordern Innovationen in aller Regel einen erheblichen Aufwand an
Forschung und Entwicklung. Eine notwendige Voraussetzung hierfir stellen Ausbildung,
Qualifikation, Wissen und Kreativitat dar. Dariber hinaus sind zwei weitere Elemente von
entscheidender Bedeutung fir die Umsetzung von Qualifikation und Wissen in kommerziell
erfolgreiche Innovationen:

e Dabei handelt es sich zum einen um den Wissenstransfer und somit die Vernetzung der
Akteure. Die groRe Bedeutung von Vernetzung und Wissenstransfer ergibt sich daraus,
dass Innovationsaktivitaten immer starker auf einer Arbeitsteilung verschiedener
Personen und Institutionen beruhen. Selbst der einsame Tiuftler, der in seiner
abgeschiedenen Werkstatt Neuerungen entwickelt, tut dies auf der Grundlage von Wissen
und Fahigkeiten, die er von anderen bezogen hat. Fur eine erfolgreiche Entwicklung und
Vermarktung seiner Ideen bendtigt er wiederum die Zusammenarbeit mit vielen anderen
Akteuren. In einer sich zunehmend globalisierenden Welt wird insbesondere die
Einbindung in globale Wissensstrdome immer bedeutender. Ohne eine solche Anbindung
an die globalen ,Wissens-Pipelines® verliert man schnell den Anschluss und damit an
Wettbewerbsfahigkeit, was dann im Ergebnis negative Folgen fur Wachstum und
Wohlstand nach sich zieht.

e Zum anderen kommt dynamischen Unternehmern und insbesondere innovativen
Grundungen eine wichtige Rolle zu. Die Wirtschaftsgeschichte kennt viele Beispiele dafur,
dass dynamische, innovative Unternehmer die Entwicklung ganzer Regionen
entscheidend gepragt haben. Die Rolle von Carl Zeiss, Ernst Abbe und Otto Schott fir die
Entwicklung der Region Jena stellt ein gutes Beispiel hierfur dar.

Die entscheidende Bedeutung von Innovationen fur wirtschaftliche Entwicklung legt die
Schlussfolgerung nahe, dass hier ein zentraler Ansatzpunkt fur die Wachstumspolitik
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besteht. Was also sind die wesentlichen Ansatzpunkte und Maflnahmen einer
wachstumsorientierten Politik flr Thiringen?

Rahmenbedingungen fiir erfolgreiche Innovationen

Da Wissen und Qualifikation eine wesentliche Voraussetzung fur erfolgreiche
Innovationsaktivitdten darstellen, kommt dem Bildungssystem eine zentrale Rolle fir die
Forderung bzw. die Sicherung der Innovationsfahigkeit der Wirtschaft zu. Dies betrifft
samtliche Stufen des Bildungssystems, also sowohl die allgemein bildenden Schulen, die
Berufsausbildung in den Betrieben und dberbetrieblichen Ausbildungsstatten sowie
insbesondere die Hochschulen. Hier werden die Kdpfe ausgebildet, die innovative Ideen
entwickeln und diese dann kommerziell verwerten. Dabei ist es auch wichtig, dass eine
Region attraktiv genug ist, um gut ausgebildete und kreative Menschen am Standort zu
halten und von aul3en anzuziehen. Dies gilt insbesondere auch fir Thiringen, wo der Bedarf
an Fachkraften in den kommenden Jahren kaum intern abgedeckt werden kann. Wichtige
Faktoren, die die Attraktivitat fir Fachkrafte ausmachen, sind konkurrenzfahige Léhne, ein
ansprechendes  Wohnumfeld, eine gute Grundversorgung im Bildungs- und
Gesundheitswesen, sowie — nicht zu vernachldssigen — eine Atmosphare der
Aufgeschlossenheit gegenuber Zuwanderern und ein attraktives kulturelles Angebot. Die
.Kreative Klasse®, also diejenigen Menschen, die von besonderer Bedeutung flr
Innovationen sind, ist in dieser Hinsicht relativ anspruchsvoll und wahlerisch.

Ein zentraler Bestandteil eines regionalen Innovationssystems sind die Hochschulen und die
aulleruniversitaren Forschungseinrichtungen. Als Ausbildungsstatten flr hochqualifizierte
Arbeitskrafte, als Wissenspool sowie als Partner flr Kooperation im Bereich Forschung und
Entwicklung stellen sie gewissermalien das Rickgrat der Innovationstatigkeit einer Region
dar. Die zentrale Rolle von Hochschulen und auferuniversitaren Forschungseinrichtungen
fur Innovationen zeigt sich etwa darin, dass die Forschungs- und Entwicklungsabteilungen
privater Unternehmen vorwiegend in raumlicher Nahe zu diesen Einrichtungen angesiedelt
sind. Besonders deutlich ist dieser Effekt raumlicher Nahe fir innovative Grindungen
ausgepragt: Neue Unternehmen in innovativen und wissensintensiven Branchen finden sich
vor allem in Hochschulregionen. Die groflte Bedeutung von Hochschulen fiir die Entstehung
innovativer Griindungen wird auch daran deutlich, dass der ganz Uberwiegende Teil der
Grunder innovativer Unternehmen eine Hochschulausbildung absolviert hat.

Bei der Umsetzung innovativer Ideen kann die Finanzierung einen entscheidenden Engpass
darstellen. Dies gilt insbesondere fur innovative Grindungen, die noch nicht Gber ein fertiges
Produkt verfigen. Da Unternehmen vor der Markteinfihrung des noch in Entwicklung
befindlichen Produktes keine Einnahmen haben, kommen Kredite fir eine Finanzierung von
Projekten in einer solch frihen Phase der Entwicklung kaum in Frage. Die L6sung kann hier
in der Beteiligungsfinanzierung, dem Venture Capital, bestehen. Zwar verfligt Deutschland
inzwischen Uber ein relativ gut entwickeltes Angebot an Venture Capital, allerdings verhalten
sich die privaten Anbieter solcher Finanzierungsformen gegeniber Innovationsprojekten in
der Frihphase (Seed-Phase) auferordentlich zurlckhaltend. Hier kann und sollte eine
Unterstlitzung durch 6ffentliche Finanzinstitute wesentlich zur Engpassbeseitigung und damit
zur Entwicklung innovativer Unternehmen beitragen. Weiterhin kann fur innovative
Grundungen eine intensive Beratung und Betreuung (Coaching) wichtig sein. Um diesem
Bedarf Rechnung zu tragen, sollte eine qualitativ hochwertige Beratungsinfrastruktur mit
einander vernetzter Akteure vorhanden sein, in die insbesondere auch das an Hochschulen
und aul3eruniversitaren Forschungseinrichtungen vorhandene Wissen eingebunden ist.
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Was in Thiuringen zu tun ist

Thiringen verflgt Uber gute Schulen und Hochschulen sowie Uber eine reichhaltige
Infrastruktur an auleruniversitaren Forschungseinrichtungen, die gute Voraussetzungen fur
Innovationsaktivitdten privater Unternehmen bietet. Im gesamtdeutschen Malistab liegt
Thiringen hiermit aber lediglich im Mittelfeld. Es besteht in dieser Hinsicht also durchaus
Steigerungspotenzial! Ein Ruckbau im Bereich der Ooffentlichen Ausbildungs- und
Forschungseinrichtungen ware ein Schritt in die falsche Richtung und wirde den
Innovationsstandort Thiringen deutlich schwachen.

Auch die Vernetzung innovativer Akteure in Thuringen sollte weiter ausgebaut werden. Dies
betrift sowohl die Vernetzung der Unternehmen untereinander, etwa durch
Informationsaustausch und Kooperation im Bereich der Forschung und Entwicklung, als
auch die  Zusammenarbeit mit  Hochschulen und  sonstigen  Offentlichen
Forschungseinrichtungen. Beispiele flir eine effektive Vernetzung bieten andere
Bundeslandern, zum Beispiel der Freistaat Bayern, wo eine solche Zusammenarbeit
innovativer Akteure auf einem deutlich hoheren Niveau stattfindet als in Thuringen.
Erfahrungsgemal® bedarf sowohl der Aufbau als auch der Unterhalt solcher
Netzwerkstrukturen der Offentlichen Unterstitzung, so dass hierin ein wichtiges
Handlungsfeld fir die Politik gesehen werden kann.

Hinsichtlich der Anzahl innovativer Grindungen befindet sich Thiringen unter den
Bundeslandern ebenfalls nur im Mittelfeld, wobei die Regionen Jena, llmenau und Weimar
deutlich positiv hervorragen. Dies ist insbesondere auf die dort ansassigen Hochschulen
zurlck zu fuhren. Fur das Zustandekommen innovativer Grindungen erweisen sich, neben
der ,Brutkasten‘-Funktion von Hochschulen fur Grinder innovativer Unternehmen vor allem
auch eher klimatisch' zu nennende Faktoren als wichtig. Hier ist etwa Optimismus, eine
positive Einstellung der Menschen zum Unternehmertum sowie das Vorbild erfolgreicher
Grundungen in der Region zu nennen. Auch zur Férderung des Grindungsgeschehens kann
in Thdringen in vielerlei Hinsicht mehr getan werden. Beispielsweise konnte im
Schulunterricht eine intensivere Vermittlung von Kenntnissen Uber wirtschaftliche
Zusammenhange im Allgemeinen sowie Uber die Rolle von Unternehmern in der Wirtschaft
im Besonderen stattfinden. Weiterhin konnte versucht werden, den Schilern ein Stlick weit
unternehmerisches Denken (z.B. durch Modellprojekte, schulinterne
Businessplanwettbewerbe und Grinderprojekttage) nahe zu bringen. Die Angebote einer
Entrepreneurship-Ausbildung sowie die Unterstitzung bei der Entwicklung von
Grindungsprojekten kénnten an einigen Thiringer Hochschulen wesentlich umfassender
ausgestaltet sein. Weiterhin zu nennen waren hier die Verstarkung von speziellen
Beratungsangeboten fur Grunder innovativer Unternehmen sowie die Verstetigung des
Angebots an o6ffentlicher Finanzierung in der frihen Seed-Phase von Unternehmen, in der
private Investoren nur sehr zurtckhaltend agieren.

Das Instrumentarium der Wirtschaftsforderung

Eine wirkungsvolle Starkung von Innovationsaktivitdten in Thiringen erfordert zum Teil
MaRnahmen, die sich deutlich vom  konventionellen Instrumentarium  der
Wirtschaftsforderung unterscheiden, das mehr auf die Ansiedlung von Betrieben aus
anderen Regionen ausgerichtet ist. Die Erschliefung von Gewerbeflachen und die
Subventionierung von Sachkapitalinvestitionen sind flr einen Ausbau funktionierender
Innovationsnetzwerke oder die Foérderung innovativer Grindungen nur sehr beschrankt
geeignet. Dies qilt insbesondere deshalb, weil Forschungs- und Entwicklungsabteilungen
privater Unternehmen in raumlicher Hinsicht weitestgehend immobil sind und somit durch
eine mobilitatsorientierte Férderstrategie nicht erreicht werden kénnen. Aus diesem Grund ist
fur eine Férderung von regionalen Innovationsaktivitdten eine Politik zu empfehlen, die sich
im Wesentlichen auf das endogene Potenzial, also auf die bereits ansassige Wirtschaft,
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konzentriert. Eine starkere Innovationsorientierung der regionalen Entwicklungspolitik
erfordert somit auch eine veranderte Gewichtung des Instrumentariums, eventuell sogar das
Ausprobieren ganzlich neuartiger Typen von Malinahmen. Innovation ist also auch auf der
Ebene der Politik gefragt.

Wichtig fir eine innovationsorientierte Politik ist insbesondere auch eine langfristige
Orientierung. Dies gilt insbesondere fur MalRnahmen zur Stimulierung von (innovativen)
Grundungen. Erfolge der Forderung innovativer Griindungen werden sich wahrscheinlich
eher langfristig einstellen, sind dafur dann aber umso nachhaltiger. Auch das von Carl Zeiss
im Herbst des Jahres 1846 in Jena gegrundete Unternehmen bendtigte mehrere Jahrzehnte,
bis der Aufstieg zu einer Weltfirma begann. Entscheidend flir diesen Erfolg war die
Zusammenarbeit, sozusagen die Vernetzung, mit Ernst Abbe, einem Professor an der
Jenaer Universitat. Diese Zusammenarbeit fUhrte zu einer kommerziellen Verwertung
akademischen Wissens was nicht nur fir den Standort Jena als aulerordentlich fruchtbar
erwiesen hat, sondern ein anschauliches Beispiel darstellt, wie das produktive
Zusammenspiel verschiedener Akteure eine treibende Kraft flr Innovation und Wohlstand
sein kann.
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Beitrag von Dr. Michaela Fuchs

Wissenschaftliche Mitarbeiterin im Institut fir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung,
(IAB) Sachsen-Anhalt-Thiiringen

Fachkraftegewinnung und Gute Arbeit in Thiringen

Fir den Arbeitsmarkt in Thiringen gewinnen die Aspekte der Fachkraftegewinnung und der
Qualitdt der Arbeit zunehmend an Bedeutung. Dies wird angesichts der grofien
Veranderungen, die der Arbeitsmarkt in den letzten 12 Jahren durchlaufen hat, besonders
deutlich. Die Zahl der Arbeitslosen stieg Anfang der 2000er Jahre an und erreichte 2003
einen Hochststand von fast 211 Tausend. Seitdem ist sie stetig gesunken und lag im Jahr
2012 bei noch gut 99 Tausend. Diese positive Entwicklung ist auch bei der
Arbeitslosenquote zu sehen. Sie sank von einem Hochststand von fast 20% Anfang 2005 auf
unter 8% bis Ende 2011. An diesem Rlckgang ist die demografische Entwicklung dabei nur
geringflgig beteiligt. Es spricht viel daflir, dass hier tatsachlich ein Arbeitsmarkteffekt am
Wirken war, der die Menschen letztendlich in Beschaftigung gebracht hat. Die Zahl der
sozialversicherungspflichtig Beschaftigten hat sich in den vergangenen 12 Jahren genau
entgegengesetzt zur Zahl der Arbeitslosen entwickelt: zwischen 2000 und 2005 ist sie von
821 Tausend auf 708 Tausend gesunken, und seitdem steigt sie kontinuierlich an.

Die Problematik, mit der der Arbeitsmarkt in Thiringen — wie auch in Ostdeutschland
insgesamt - zumindest bis 2005 konfrontiert war, lag also auf der Arbeitsangebotsseite darin,
dass es ein sehr groBes Uberangebot an Bewerbern gab. Gleichzeitig brach die
Arbeitsnachfrageseite immer weiter ein, denn die Unternehmen bauten Kkontinuierlich
Beschaftigung ab. Diese enorme Schere zwischen Angebot und Nachfrage schlief3t sich jetzt
aber immer weiter. Im Suden von Thuringen besteht teilweise schon fast Vollbeschaftigung.
So lag zum Beispiel im Oktober 2012 die Arbeitslosenquote im Kreis Sonneberg bei 3,8%.
Der Arbeitsmarkt wandelt sich damit immer mehr von einem Arbeitgeber- hin zu einem
Arbeitnehmermarkt.

Diese Entwicklungen haben ganz eindeutig dazu beigetragen, die Lage auf dem
thiringischen Arbeitsmarkt zunehmend zu entspannen. Neue Herausforderungen werden
aber sichtbar, wenn man sich anschaut, wie der demografische Wandel in Tharingen in den
nachsten 10 bis 15 Jahren wirkt und was das fur den Arbeitsmarkt bedeutet. Zum einen wird
die Bevolkerung zwischen 15 und 65 Jahren, aus der sich das Erwerbspersonenpotenzial
speist, zwischen 2010 und 2025 um 22% und damit wesentlich starker als die
Gesamtbevdlkerung sinken (-13%). Zum anderen wird es immer mehr Altere und weniger
Jingere auf dem Arbeitsmarkt geben. Und schlieRlich schlagt der drastische
Geburtenrtickgang direkt nach der Wiedervereinigung Deutschlands durch: die Zahl der
Geburten hat sich Anfang der 90er Jahre halbiert, und auch die nachfolgenden Kohorten
sind nicht wesentlich starker besetzt. Das hat konkrete Auswirkungen auf den
Ausbildungsmarkt in Thiringen. Mittlerweile kommt aufgrund des Bewerberriickgangs
rechnerisch auf jede bei der Bundesagentur fur Arbeit gemeldete Stelle weniger als ein
Bewerber, wohingegen es im Ausbildungsjahr 2003/2004 noch zwei Bewerber waren. Da die
Zahl der Schulabganger auch in Zukunft niedrig bleiben wird, dirfte sich diese Anspannung
am Ausbildungsmarkt tendenziell weiter fortsetzen.

Die kinftigen Entwicklungen auf der Arbeitsnachfrageseite kdnnen nicht so genau bestimmt
werden wie die auf der Arbeitsangebotsseite. Wenn die Bevdlkerung sinkt, sinkt natirlich
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auch die Nachfrage nach lokalen Dienstleistungen wie zum Beispiel dem Friseur. Auf der
anderen Seite steigt aber die Nachfrage nach altersgerechten Produkten und
Dienstleistungen, so dass ein Nettoeffekt recht schwer abzuschatzen ist. Als ziemlich sicher
dirfte aber die zunehmende Verschiebung der Arbeitsnachfrage hin zu hochqualifizierten
Tatigkeiten einzuschatzen sein, und damit verbunden steigen naturlich die Anforderungen an
die Qualifikation der Mitarbeiter. Es gibt zwar noch keine Anzeichen fur einen generellen
Fachkraftemangel, aber in einigen Bereichen suchen die Unternehmen heute schon intensiv
Fachkrafte. Der groRen Nachfrage nach qualifizierten Arbeitskraften stehen auf der
Angebotsseite teilweise noch viele Arbeitslose zur Verfliigung, unter denen vor allem viele
jungeren Manner keine abgeschlossene Berufsausbildung besitzen. Zudem ist die
Schulabbrecherquote in Thiringen mit 8,4% recht hoch. Der demografische Wandel kann
diesen qualifikatorischen Mismatch auf dem Arbeitsmarkt durchaus verstarken. Ein
Auseinanderdriften von Angebot und Nachfrage - und zwar in die umgekehrte Richtung wie
in der Vergangenheit - ist damit nicht nur in quantitativer, sondern vor allem auch in
qualitativer Hinsicht durchaus ein plausibles Zukunftsszenario.

Vor diesem Hintergrund dirfte es fur die Unternehmen immer schwieriger werden, geeignete
Mitarbeiter zu finden. Die Konkurrenz um gute Mitarbeiter wird zudem nicht nur innerhalb
Thiringens, sondern auch zwischen den Bundeslandern steigen. Die Betriebe in Thlringen
sind sich diesen Herausforderungen im Wesentlichen schon bewusst. Im I1AB-Betriebspanel,
einer reprasentativen Betriebsbefragung in ganz Deutschland, wird unter anderem nach den
Problemen gefragt, welche die Betriebe in den kommenden zwei Jahren bei der Besetzung
von Fachkraftestellen erwarten. Gut jeder vierte Betrieb in Thuringen rechnet erst einmal mit
einer Besetzung. Von diesen Betrieben sehen wiederum rund 65% Probleme, geeignete
Bewerber zu finden. Dabei fuhren betriebsexterne Griinde ganz eindeutig die Liste an: 66%
der Betriebe befurchten, dass es fur die zu besetzende Stelle zu wenige Bewerber geben
wird. 45% gehen aulerdem davon aus, dass die bendtigten Zusatzqualifikationen schwer zu
finden sein werden. Im Vergleich zu diesen quantitativen und qualitativen Personalgriinden
rangieren die betriebsspezifischen Grinde fir Besetzungsprobleme weiter hinten. 37%
befurchten zu hohe Lohnforderungen, und 28% nennen unglnstige Arbeitsbedingungen.
Das sind jedoch zwei Aspekte, die wesentlich die Attraktivitat eines Arbeitsplatzes
bestimmen und von den Betrieben beeinflusst werden kénnen.

Fir die Sicherung des kiinftigen Potenzials an Arbeitskraften kénnen die thiringischen
Unternehmen auf verschiedene Strategien zurlickgreifen. Besonders vielversprechend ist
das Ausschdpfen des Potenzials, das im Betrieb bereits vorhanden ist. In quantitativer
Hinsicht kann beispielsweise die regulare Lebensarbeitszeit besser ausgenutzt werden,
indem altere Arbeitnehmer bis an die reguldre Renteneintrittsgrenze beschaftigt werden.
Auch die Erhdhung des Arbeitsvolumens der Frauen durch eine Umwandlung von Teilzeit- in
Vollzeitstellen stellt eine geeignete Strategie dar. Qualitative Strategien erstrecken sich
weitgehend auf Weiterbildungs- und QualifizierungsmaRnahmen der Belegschaft.

Weiterhin kdnnen die Unternehmen auf das Potenzial zurickgreifen, das in der eigenen
Region verfugbar ist. MaRnahmen betreffen die verstarkte Aktivierung der Arbeitslosen und
der lokalen Stillen Reserve oder auch das Zurlickholen von Auspendlern. Den besten Weg
fur die langfristige Fachkraftesicherung stellen jedoch eigene Ausbildungsaktivitaten dar.
Hier besteht noch erhebliches Potenzial: fast 60% der Thiringer Betriebe besallen 2011 eine
Ausbildungsberechtigung, und nur 42% davon bildeten tatsachlich aus. Eine weitere gute
Méglichkeit fir die Rekrutierung von hochqualifizierten Mitarbeitern sind Kooperationen mit
den lokalen Hochschulen. Damit kann zudem Abwanderungstendenzen der
Hochschulabsolventen entgegengewirkt werden.

Im Vergleich zu den Strategien, die an den Arbeitskraften im eigenen Betrieb oder in der
Region ansetzen, erscheint das Zurlckgreifen auf Arbeitskrafte aus dem restlichen
Deutschland oder aus dem Ausland als weniger erfolgversprechend. Einpendler zu
gewinnen und Abwanderer zurlickzuholen dirfte nur fir Regionen und Unternehmen mit
einem hochwertigen und attraktiven Arbeitsplatzangebot eine Mdglichkeit darstellen.
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Zuwanderung aus dem Ausland schlielich stellt aufgrund der besseren Chancen auf dem
Arbeitsmarkt, héheren Lohnen und ausgepragteren sozialen Netzwerken von Landsleuten
eher fur die westdeutschen Wirtschaftszentren eine gute Strategie dar.

Angesichts des beschriebenen Wandels des Arbeitsmarktes zu Gunsten der Arbeitnehmer
gewinnt die Attraktivitdt eines Arbeitsplatzes zunehmend an Bedeutung im Wettbewerb der
Unternehmen um qualifizierte Arbeitskrafte. Hierunter fallt unter anderem die Ausgestaltung
einer Stelle als geregeltes, sozialversicherungspflichtiges Beschaftigungsverhaltnis. Die
Entwicklung seit dem Jahr 2000 macht deutlich, dass die Vollzeitbeschaftigung an
Bedeutung langsam abnimmt. Davon sind insbesondere die Beschaftigten ohne eine
abgeschlossene Berufsausbildung betroffen. Bis 2004 stieg vor allem die geringflgige
Beschaftigung an, und ab 2005 ist die von Frauen dominierte Teilzeitbeschaftigung der
wesentliche Motor des Beschaftigungsaufbaus. Wahrend der grofle Trend weg vom
Normalarbeitsverhaltnis seit Anfang der 90er Jahre in ganz Deutschland zu beobachten ist,
stellt die groRe Bedeutung der Leiharbeit in Thiringen einen Sonderfall dar. Die
Leiharbeitsquote liegt mittlerweile bei 4,1%, und unter den 10 Kreisen in Deutschland mit den
hdchsten Leiharbeitsquoten befinden sich mit Eisenach, Sonneberg, Gera und Erfurt vier
Kreise aus Thiringen. Diese Entwicklung kann unter dem Gesichtspunkt von ,Guter Arbeit*
durchaus als bedenklich gewertet werden. Die Betrachtung der BestandsgréofRen macht
jedoch deutlich, dass das Normalarbeitsverhaltnis zwar weniger vorherrscht als friher,
jedoch immer noch kein Auslaufmodell ist: im Jahr 2000 waren 87% aller
sozialversicherungspflichtigen Beschaftigungsverhaltnisse in Vollzeit gemeldet, und 2012
waren es noch 77%.

Die gleiche Tendenz zeigt sich fir die befristeten Arbeitsverhaltnisse. Mittlerweile erfolgt
zwar die Halfte der Neueinstellungen befristet — hiervon sind vor allem junge Leute betroffen
-, aber der Anteil der befristet Beschaftigten an allen Beschaftigten liegt trotzdem nur bei 8%.
Davon entfallt der groRte Teil auf den Wirtschaftsbereich Erziehung und Unterricht.
Insgesamt betrachtet sind 65% aller Beschaftigungsverhaltnisse in Thiringen wie auch in
Deutschland insgesamt Normalarbeitsverhaltnisse.

Ein weiterer Aspekt von ,Guter Arbeit® ist die Entlohnung. Der Median des
Bruttomonatsentgelts der sozialversicherungspflichtig Vollzeitbeschaftigten (ohne die
Auszubildenden) lag im Jahr 2010 in Thiringen bei 1.936 Euro (Ostdeutschland: 2.068 Euro)
und wurde im Bundeslandvergleich nur noch von Mecklenburg-Vorpommern unterboten.
Gegenuber 2005 hat sich das Entgelt nominal zwar um 5% erhéht. In Westdeutschland ist es
aber noch starker gewachsen, und dort verdienen die Beschaftigten mit einem Medianentgelt
von 2.835 Euro auch noch rund 900 Euro brutto mehr. Aufschlussreich ist auch der
Entgeltunterschied zwischen Mannern und Frauen, der in Ostdeutschland bei weitem nicht
so grol} ausfallt wie in Westdeutschland. In Thiringen jedoch verdienen die Frauen nicht nur
am schlechtesten unter allen Bundeslandern, sondern der Lohnabstand ist innerhalb
Ostdeutschlands mit 10% auch noch am héchsten. In Tharingen wird also vergleichsweise
schlecht verdient, vor allem unter den Frauen. Damit ist aber fraglich, ob die Arbeitsplatze in
Thiringen in materieller Hinsicht mit denen in anderen deutschen Regionen in punkto
Attraktivitat konkurrieren kénnen.
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Beitrag von Dr. Sigrun Fuchs

Projektleiterin Netzwerk fiir Vereinbarkeit von Familie und Beruf in Thiiringen bei der
LEG Thdringen

Thiringen — ein guter Platz fur Familien

Das Reden Uber die notwendige Verbesserung der Vereinbarkeit von Familie und Beruf hat
mittlerweile Tradition und es liegen vielfaltige Erfahrungen und Thiringer Best Practice
Beispiele vor, aber trotzdem stellt die Entscheidung flr ein Kind (oder auch flir mehre Kinder)
fur Frauen immer noch ein Karrierehemmnis dar und schrankt berufliche Mdglichkeiten ein.
Einerseits wird Frauen mit Kind oft der Wunsch nach beruflicher Entwicklung aberkannt,
andererseits weichen auch viele Frauen ganz bewusst in Tatigkeiten mit geringerem fachlich
Anforderungsniveau aus, da diese oft mit der Familie besser vereinbar scheinen.

Familie ist vielfaltig und umfasst heute viel mehr als Vater, Mutter, Kind. Zusammenleben mit
und ohne Trauschein, Patchwork Familien, Alleinerziehende, Singles,
Wahlverwandtschaften, Mehrgenerationenfamilien, Paten, Halbgeschwister, Wochenend-
Ehen, Oma und Opa - und viele andere Begriffe stehen in engem Zusammenhang zu
,Familie®.

Familien sind groRen Belastungen ausgesetzt und beruflich bedingte Flexibilitdt und Mobilitat
fordern ihren Tribut. Die alltagliche Unterstitzung einer Grof3familie in unmittelbarer
Wohnortndhe kdnnen die wenigsten jungen Familien in Anspruch nehmen, jedoch gibt es
vielfaltige aulerfamiliare Angebote mit Tradition.

In Thiringen wurde nicht nur vor fast zweihundert Jahren der Kindergarten von Friedrich
Frobel mit dem Ziel, die Entwicklung der Kinder durch padagogische Angebote zu
unterstltzen, erfunden. Auch Uber die Frage, ob es im Kindergarten und Schulhort ein
warmes Mittagessen gibt, wird seit vielen Jahren hier nicht diskutiert — es ist so
selbstverstandlich, wie die Erfahrung vieler Thiringer und Thiringerinnen, dass ihre Mutter
berufstatig waren. Diese Sozialisation wirkt bis heute in einer hohen
Frauenerwerbstatigenquote nach. Hier spielt Thiringen mit den anderen neuen
Bundeslandern gemeinsam eine Vorreiterrolle fur aktuelle Entwicklungen.

Die gleichberechtigte Teilhabe an Familie und Beruf fir Manner und Frauen ist
Herausforderung und Chance zugleich, denn die in diesem Spannungsfeld vorhandenen
mannigfachen Widerspriche treiben eine Entwicklung voran, die zu neuen Denkmustern und
Handlungsweisen fihren wird, die mit Vorteilen fur alle, die in Thiringen leben, einhergeht.

Fir die Zukunftschancen eines Landes ist es von entscheidender Bedeutung, dass junge
Leute Bedingungen vorfinden, die ihnen die Entscheidung erleichtern, eine eigene Familie zu
~grunden, und Eltern zu werden. Hierzu brauchen Menschen Vertrauen in die Zukunft. Gute
Arbeit meint in diesem Zusammenhang auch eine gute Vereinbarkeit von Familie und Beruf.

Eltern stehen vor der grof3en taglichen Herausforderung, eine Balance zwischen den
Bedurfnissen ihrer Kinder nach Zuwendung, ihren eigenen Winschen und den
Anforderungen des Arbeitsalltages zu finden. Zwischen Job und Weiterbildung, sportlichen
Aktivitaten und Musikschule, gesundem Essen und Medienerziehung, Schulvortragen und
Kuchenbasaren, Frihjahrsputz und Waschebergen, Partnerschaft und Hobby muss Zeit
gefunden werden fur Bausteintirme und Bilderbicher, Liebeskummer und Gute-Nacht-
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Rituale. Kinder brauchen neben gesicherten materiellen Bedingungen Zeit und
Aufmerksamkeit. Nur auf Basis einer vertrauensvollen Bindung gehen Kinder neugierig die
Welt entdecken, lernen und werden kreativ.

Zeit ist jedoch begrenzt. Beruf und Familie greifen beide auf diese Ressource zu und
deshalb erscheint sie Eltern regelmaRig als viel zu gering bemessen.

Eltern brauchen deshalb Unterstitzung und erhalten sie durch Betreuungs- und
Bildungsangebote, Freunde, GroReltern und andere hilfreiche Mitmenschen, deren Wirken
Kinder in ihrer Entwicklung fordert. Dartber hinaus bedarf es einer grélReren Anerkennung
und Wertschatzung der Leistung der Eltern in verschiedenen Formen.

Fir viele Mutter und Vater schlie3t Elternschaft Berufstatigkeit nicht aus. Sie wollen aus eine
leistungsfahigen Betreuungsinfrastruktur auf der Basis unterschiedlicher padagogischer
Konzepte wahlen kénnen und den Zeitpunkt und den Umfang der Betreuung selbst
bestimmen, so wie es ihren Bedirfnissen und denen der Kinder entspricht. Bei der
Vereinbarkeit von Familie und Beruf brauchen Eltern Unterstitzung, damit aus zwei
erfillenden Lebensbereichen keine doppelte Belastung entsteht. Dies ist auch die
Voraussetzung fur die Verknlpfung von beruflicher Selbstandigkeit bzw. freiberuflicher
Tatigkeit und Familie.

Im Unterschied zu unfreiwilliger Teilzeit in Minijobs oder Vollzeitjobs, die die einzige
Alternative zum Verzicht auf Berufstatigkeit darstellen, bietet selbstgewahlte vollzeitnahe
Teilzeit Manner und Frauen die Mdglichkeit, eine der Familie entsprechende Balance
herzustellen und gleichzeitig an aktuellen Innovationsprozessen beteiligt zu bleiben, was
Qualifizierungskosten minimiert.

Vater und Mutter wollen Zeit fur ihre Kinder haben, fur die groRen und kleinen Fragen und
Probleme des Alltags, fur Spiel und gemeinsame Erlebnisse. Elternschaft bedeutet nicht
zwangslaufig, auf Berufstatigkeit zu verzichten. Viele Frauen in Tharingen méchte heute
beides, obwohl sie wissen, wie schwierig es oft ist, die richtige Balance zu finden, zumal
sowohl die Anforderungen im Job als auch in der Familie sich immer verandern. Viele Vater
mochten ihre Kinder nicht mehr nur am Wochenende erleben, sondern teilhaben am
normalen Alltag. FUr sie ist es zwingend, dass Fragen der Vereinbarkeit von Familie und
Beruf nicht mehr als ,Frauenthema“ abgehandelt werden, weil ihnen bewusst geworden ist,
was ihnen sonst entgeht. Damit gewinnen Fragestellungen wie die Ruckkehr nach der
Elternzeit, die spontane Abwesenheit wegen Krankheit eines Kindes und das Fuhren in
Teilzeit eine neue Dimension. Die Chance, das kostspielige Verschenken des Humankapitals
qualifizierter Beschaftigter zu beenden, kann durch neues unternehmerisches Denken und
Handeln zu einem Impuls der Fachkrafteentwicklung werden. Angesichts knapper werdender
Ressourcen ist ihre nachhaltig schonende Nutzung eine zukunftsentscheidende Frage.
Innovative Angebote, die den Bedurfnissen von Eltern und Unternehmen gerecht werden,
verlangern die Tradition Friedrich Frobels in die Zukunft. Innovationen im sozialen Bereich
sind so selbstverstandlich und zwingend wie in der Technik, wenn Fortschritt umfassend
gelingen soll.

Der Wandel in der Unternehmenskultur, der Eltern als Mitarbeiter mit familiarer
Verantwortung wertschatzt, kann zu vielfaltigen betrieblichen unterstiitzen Losungen flhren.
In einem gemeinsamen Entwicklungsprozess von Arbeitgeber und Eltern kann an bereits in
Thiringen erprobte Modelle angeknlpft werden, die jedoch von Einzellésungen zu
Selbstverstandlichkeiten fiur die Wachstumsraume und landlichen Regionen ausgeweitet
werden mussen, damit Thiringen als attraktives Familienland wahrgenommen werden kann.

Die Arbeitgeberauswahl durch Fachkrafte wird neben der Lohnhéhe und den
Entwicklungsmdglichkeiten mafgeblich von den Mdaglichkeiten, Familie und Beruf zu
verbinden, bestimmt. Praktikable Losungen und deren Bekanntmachung im Rahmen des
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Unternehmensmarketing sind Voraussetzung fir das Gewinnen und Binden von dringend
bendtigten mannlichen und weiblichen Fach- und Fuhrungskraften.

Die wachsende Anzahl von Beschaftigten, die zu pflegende Angehérige betreuen, wird die
Entwicklung zu einer besseren Vereinbarkeit von Familie und Beruf zusatzlich
beschleunigen. Die drohende Gefahr des Verlustes erfahrener Leistungstrager aller
Qualifikationsstufen erfordert die Nutzung der Erfahrungen aus dem Bereich Eltern und
deren Weiterentwicklung fir die Spezifika des Pflegethemas.

An der Tatsache, dass die Thuringer Unternehmensstruktur Uberwiegend von KMU mit
geringen Beschaftigtenzahlen gepragt wird, wird sich auch in den nachsten Jahren nicht
grundsatzlich etwas andern. Genauso wie bei der Starkung der Innovationskraft der kleinen
KMU ist auch beim Finden zukunftsweisender Losungen fur eine bessere Vereinbarkeit von
Familie und Beruf die Entwicklung von Unternehmenskooperationen zwingend. Hierbei gilt
es Formen regionaler Zusammenarbeit unabhangig von der Unternehmensgréfle und
Branchenzugehodrigkeit aufzubauen und Personalentwicklung mit der Unterstutzung der
Mitarbeiter in Bezug auf ihre Familien zu verbinden. Wir benétigen auch zu diesem Thema in
Thiringen neue Losungsansatze, wenn wir erkennen, dass wir mit den bisher beschrittenen
Wegen keine weiteren Fortschritte erzielen. Da diese Themenfelder nicht zu den
Kernkompetenzen der kleinen Thiringer KMU gehdren und gleichzeitig viel Fachwissen und
Erfahrung erfordern, muss hier die Unterstitzung ansetzen. Die Entwicklung und Etablierung
der fUr die Arbeitgeber inhaltlich neuen Kooperationsformen wird sich schneller vollziehen,
wenn der Prozess von den in Thiringen vorhandenen Erfahrungstrdgern gezielt
vorangetrieben und begleitet wird. Unternehmerisches Engagement beschrankt sich dabei
nicht nur auf innerbetriebliche Veranderungen, sondern entfaltet seine Wirkungen im Wohn-
und Lebensbereich der Mitarbeiter. Familienfreundlichkeit ist ein gutes Beispiel fir die
wachsende Bedeutung unternehmerischen Handelns fur die Gesellschaft. Erfahrung,
Beratung, Kreativitat und unternehmerisches Engagement werden innovative Losungen
erzeugen, die Thiringen zukunftsfahig und attraktiv machen.
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Beitrag von UIf GrieRmann

Geschéftsfiihrer AWO Landesverband Thiiringen e. V.

Demografie als Herausforderung und Chance

Aus Sicht des AWO Landesverbandes Thuringen ist die demografische Entwicklung im
Freistaat Thiringen eine der grél3ten Herausforderungen fir die Zukunft der sozialen
Gesellschaft. Eine Entwicklung, die mit groflen Problemen aber auch mit neuen
Méoglichkeiten fir das Land verbunden ist. Klar ist: Die Bevolkerung Thiringens altert und
schrumpft. Auch wenn sich die genauen Zahlen und Prognosen immer wieder verandern,
der generelle Trend ist ungebrochen und in vielen Regionen heute schon deutlich spurbar.

Fir einen sozialen Verband wie die AWO in Thiringen bedeutet das zweierlei: Einerseits
wachst die Zahl der alteren und damit potenziell hilfebedirftigen Menschen. Vielerorts
werden Hilfsangebote wie Pflegeleistungen aber auch niedrigschwellige Angebote wie
Nachbarschaftshilfen oder ehrenamtlich organisierte Sozial- und Gemeinschaftsangebote,
zum Beispiel in Begegnungsstatten, immer wichtiger. Gleichzeitig werden vor allem in
landlichen Raumen immer mehr Menschen und damit auch Beschaftigte fehlen, die diese
Dienste und Dienstleistungen erbringen kénnen. Der Grund ist oftmals schlicht und
ergreifend der, dass viele landliche Gebiete oder kleinere Stadte nicht attraktiv genug fur
junge Menschen sind. Schon heute ist es beispielsweise in vielen Regionen schwierig,
genlgend Auszubildende fir die Berufe in der Pflege zu finden oder junge
Hochschulabsolventen davon zu Uberzeugen, eine Stelle in einer landlich gelegenen
Einrichtung anzutreten.

Méogliche Antworten auf diese Herausforderungen sind vielschichtig. Denn naturlich bieten
Veranderungen — auch demografische — immer auch neue Méglichkeiten. Eine ist zum
Beispiel der verstarkte Blick auf ehrenamtliche Strukturen. Mit der Zahl der alteren Burger
steigt auch die potenzielle Zahl von Menschen, die nicht mehr berufstatig aber bereit sind,
sich fur soziale und regionale Projekte ehrenamtlich und freiwillig zu engagieren. Dieses
Potenzial gilt es zu heben und 2zu nutzen, um niedrigschwellige Hilfs- und
Betreuungsangebote wie zum Beispiel Einkaufsdienste, Beratungsdienstleistungen oder
ehrenamtliche Betreuungsstrukturen zu organisieren. Die AWO hat dazu bereits
zahlreiche Initiativen und Projekte gestartet, die interessierte Ehrenamtliche zum Beispiel
an die passenden Hilfsangebote vermitteln.

Ehrenamt kann und soll professionelle Angebote dabei keineswegs ersetzen. Aber
professionelle soziale Arbeit kann durch ehrenamtliche Initiativen deutlich aufgewertet und
erganzt werden. Bei der AWO in Thiringen wird diese Form des ehrenamtlichen
Engagements zum Beispiel in verschiedenen Fo&rdervereinen, die sich um soziale
Einrichtungen gebildet haben, praktiziert. Auf diese Weise haben Menschen die
Méoglichkeit sich direkt fiir eine soziale Einrichtung vor Ort zu engagieren und damit den
unmittelbaren Erfolg ihres Einsatzes zu erleben. Gleichzeitig wird die Lebensqualitat der
Bewohner oder der Kunden der Einrichtung erheblich gesteigert. So zum Beispiel durch
zusatzliche soziale oder kulturelle Angebote oder gemeinsame Ausflige.

Soziale Dienstleistungsangebote haben so das Potenzial zu einem integrierenden und
sinnstiftenden Zentrum der Gemeinde zu werden, die sowohl Arbeitsplatze in der Region
bieten und Uber das Ehrenamt auch den sozialen Zusammenhalt starken.
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Damit das funktioniert, braucht es attraktive sozialstaatliche Rahmenbedingungen. Dazu
gehdren beispielsweise eine angemessene finanzielle Ausstattung der Kreise und
Kommunen, aber auch der sozialen Sicherungssysteme wie der Pflegeversicherung.
Gesetzliche Vorgaben und die Ausflihrung durch nachgeordnete Behdérden missen
soziale Einrichtungen und Angebote fordern. Ein ernsthafter und ernst gemeinter
Blrokratieabbau ist insbesondere in der Pflege unumganglich. Und schlie3lich ist eine
politische und gesellschaftliche Einstellung, die soziale Einrichtungen wertschatzt und
unterstltzt ebenfalls von groRer Bedeutung.

58



Beitrag von Helmut Gumpert

Président Thiiringer Bauernverband e.V.

Die Thiringer Agrarwirtschaft produziert Lebens- und Futtermittel in hoher Qualitat und ist
ein wichtiger und bestandiger Arbeitgeber im landlichen Raum. Eine flachendeckende
Landbewirtschaftung, welche den nachhaltigen Erhalt und die Pflege der Uber die Grenzen
des Freistaats bekannten Kulturlandschaft sicherstellt, ist eine zentrale Aufgabe dieses
Wirtschaftszweigs. Zweifelsohne bildet die Agrar- und Ernahrungswirtschaft in Thuringen den
zweitgroRten Wirtschaftssektor des Freistaats.

Die Herausforderungen, die die Zukunft mit sich bringt, liegen in der Natur der Sache, im
landlichen Raum und bei den Menschen die ihn bewohnen. Die Kulturlandschaft als solche
wird hinreichend wahrgenommen. Doch die wesentliche Aufgabe der Agrar- und
Erndhrungswirtschaft ist es, die Burgerinnen und Burger des Freistaats, der Bundesrepublik
Deutschland und der Europaischen Union mit qualitativ hochwertigen und sicheren
Nahrungsmitteln zu versorgen, sowohl auf dem Land als auch in den Stadten. Die politischen
Herausforderungen und Chancen sowie die Schwerpunkte der nachsten Jahre kénnen aus
Sicht des Thiringer Bauernverbands in vier sich erganzenden Punkten festgehalten werden:

1. die Entwicklung und Férderung der regionalen Strukturen

2. die Starkung, Weiterentwicklung und Sicherung der Ausbildungs- und der
Arbeitsplatze

3. eine Reduzierung des Flachenverbrauchs
4. eine aufklarende und aufgeklarte moderne Agrar- und Erndhrungswirtschaft

Wie versteht der Thiringer Bauernverband diese Herausforderungen?

Zu 1: Entwicklung und Foérderung der regionalen Strukturen

Eine gezielte Entwicklung der Stadte und Gemeinden wird als im héchsten Malie notwendig
angesehen. Es ist wichtig, die landlichen Regionen zu stérken und der Entvolkerung
entgegen zu wirken. Es ware jedoch falsch, wenn eine Entwicklung nur Uber Flachen im
landlichen Raum erfolgt, die neuerschlossen und versiegelt werden mussen. Vielmehr sollte
ermoglicht werden, dass Einzelhandel, Gewerbe und Gastronomie nicht im Auflenbereich
neu angesiedelt, sondern in den Stadten und Gemeinden auf bereits vorhandenen
Gewerbestandorten ausgebaut und entwickelt werden. Vor allem brachliegende Flachen
alter Industrieanlagen oder Bahnanlagen, die in den letzten 20 Jahren keiner nachhaltigen
Verwendung zugefuhrt wurden, missen ihren Weg in die zukinftige Planung finden. Eine
Nutzung von nicht ausgelasteten Gewerbegebieten mit Photovoltaikanlagen wird strikt
abgelehnt. Zielfihrender ist es, die Energie dort zu produzieren, wo sie gebraucht wird: in
den Stadten und Dorfern oder auf den Dachern der Industrieanlagen.

Das Beleben der Innerbereiche ist langfristig der Schliussel, um qualifizierte Arbeitskrafte im
landlichen Raum zu halten und die Wertschépfung in den landlich gepragten Gebieten zu
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steigern. Um neue Arbeitskrafte zu gewinnen, mussen attraktive Losungen in den Bereichen
Wohnungs- und Baugrundstickbereitstellung, Einkaufsmdglichkeiten und Unterhaltungs- und
Kulturangebote geschaffen werden. Der Ausbau des Iandlichen Wege- und
Versorgungsnetzes ist ein weiterer Punkt, der angeflihrt werden muss. Mit Sicherheit ist eine
Anbindung an moderne und schnelle Datenverbindungen im Iandlichen Raum von
Bedeutung. Doch ist sie von geringem Nutzen, wenn die Anbindung durch Stral’en nicht
gegeben ist. Auch hier ist die Forderung an die Politik, nicht das Rad neu zu erfinden,
sondern einfach das, was existiert zu erneuern und wenn ndétig auszubauen. Dorfer
brauchen verninftige Wege und Strallen, Regionen brauchen Autobahnen und
Zuganbindungen und Lander brauchen letzten Endes den Flughafen, um eine reibungslose
verkehrstechnische Vernetzung zu gewahrleisten.

zu 2: Starkung, Forderung und Sicherung der Ausbildung und der Arbeitsplatze

Eine allumfassende Ausbildung wie die der ,Grinen Berufe“ ist eine der wichtigsten
Herausforderungen, der sich die Agrar- und Erndhrungsbranche in Zukunft stellen muss.
Bereits heute werden 14 ,Grune Berufe* als Ausbildungsberufe in Thliringen angeboten.
Dies gilt es zu sichern und weiterzuentwickeln. Die Ausbildung ist die Grundlage fur eine
stabile Bevolkerungsentwicklung im landlichen Raum. Wobei die Ausbildung bei den Eltern,
den KITAs und Schulen beginnt und bei den Berufs-, Fach und Hochschulen aber noch
lange nicht enden sollte. Die Grinen Berufe arbeiten mit neuesten Methoden und Verfahren.
Beispielsweise werden im Ackerbau hochmoderne Schlepper eingesetzt, die
computergestiitzt und GPS gesteuert die Acker befahren und bewirtschaften. In den Stallen
werden |T-optimierte Klimasysteme verwendet, die das Wohlbefinden unserer Nutztiere
verbessern. Das Melken unserer Milchkihe erfolgt in zunehmendem Male mittels
Robotertechnik. Diese Beispiele zeigen nur einen kleinen Ausschnitt einer hochmodernen
und innovativen Branche. Auf der einen Seite hochmodern, auf der anderen Seite
konventionell und bewahrt, das ist die Agrar- und Ernahrungswirtschaft Thiringens.

zu 3. Eine Reduzierung des Flachenverbrauchs

Ein politischer Schwerpunkt fir die Zukunft muss ein Verzicht auf Inanspruchnahme
landwirtschaftlich genutzter Flachen und vor allem dessen Umsetzung sein.

Fir die Zukunft missen flachenschonende Bauweisen gefunden werden, auch fir Industrie
und Gewerbe. Industrie und Gewerbe muissen auch in der Nahe bewohnter Gebiete
Akzeptanz finden und sich in ihrer Bauweise auf eine solche Bevolkerungsnahe einrichten.
Das hat gleichzeitig positive Auswirkungen auf den Verkehr sowie die dann eingesparte
Notwendigkeit von Parkplatzen.

Das Brachflachenmanagement ist flexibler zu gestalten. Es kann nicht sein, dass
Brachflachen im Innenbereich nicht fir Ausgleichs- und ErsatzmalRnahmen verwendet
werden kénnen. Die Kompensation der Kommunen fiir die Bauleitplanung ist eng mit der der
Vorhabenstrager nach Naturschutzgesetz zu verzahnen.

Ausgleichs- und ErsatzmaRnahmen sind in enger Abstimmung mit den Landnutzern
festzulegen. Die weitere Inanspruchnahme von landwirtschaftlichen Flachen fir
Kompensationsmallnahmen ist zu vermeiden. Der Weg der Zukunft mussen
produktionsintegrierte MalRnahmen sowie Pflege- und Aufwertungsmaflnahmen sein.

Ein politischer Schwerpunkt fur die Zukunft muss ein Verzicht auf Inanspruchnahme von
landwirtschaftlich genutzter Flache fliir Ausgleichs- und Kompensationsmaflinahmen sein.
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Zu 4. eine aufklarende und aufgeklarte moderne Agrar- und Ernahrungswirtschaft

Eine wichtige Herausforderung ist das Thema erneuerbare Energien (EE) und
nachwachsenden Rohstoffe. Hierflr ist die Weiterentwicklung neuer Technologien flr
Speichermoglichkeiten malfigebend fir die Bereitstellung von erneuerbaren Energien.
Voraussetzung dafur ist auch eine Konstanz im Erneuerbare-Energien-Gesetz. Der Landwirt
als Rohstofflieferant muss sich bei seiner Produktion, die naturgemal® Schwankungen
unterliegt, in diesem Bereich auf Kontinuitat und Stabilitat verlassen kénnen. Zudem ist die
Entwicklung bei der Forschung von Energiepflanzen weiter voranzutreiben. Im Bereich des
Ackerbaus sollte die Weiterentwicklung des zlchterischen Fortschritts von Kulturpflanzen
weiter gesteigert werden. Einen Beitrag dazu leisten die landwirtschaftlichen
Versuchsstationen in Thiringen, die unabhangige Forschung darstellen.

Die Thuringen Tierhalter haben im bundesdeutschen Vergleich gegenwartig einen sehr
hohen Standard hinsichtlich Tierwohl, Tierkomfort und Tierschutz erreicht. Die zielgerichtete
Forderung diese Entwicklung wurde unter anderen durch das Landwirtschaftsministerium
vorangetrieben. Tierhaltung in Thiaringen ist Wertschopfung in Thiringen. Zum Beispiel ist
ein Schwein, welches in Thiringen geboren, aufgezogen, geschlachtet, verarbeitet und
vermarktet wird ein Garant fiur eine funktionierende Wertschopfungskette. Diese
Wertschopfung gilt es zu sichern: Thiringer Produkte in Thiringen erzeugt und hergestellt.
Besonders unsere kulinarischen Giiter sind, neben der wunderschonen und zu erhaltenden
Kulturlandschaft, tiber die Grenzen Thiringens bekannt. So sind die Thiringer KI6Re und die
Tharinger Bratwurst Produkte die es in héchster Qualitat nur hier gibt. Dieses Kulturgut muss
erhalten werden. Wer sonst, als diejenigen, die sich mit der Herstellung der Primarprodukte
auskennen und verdient gemacht haben, bieten eine solide Basis flr den Erhalt dieser
einzigartigen Produkte an? Die Herausforderung, der Erhalt Kkulturhistorischer und
kulinarischer Thiringer Unikate finden einen Stellenwert in der Zukunft.

Diese Themen missen wirksam der Bevolkerung ndher gebracht werden. So ist zum
Beispiel Uber den Nutzen von Pflanzenschutzmitteln aufzuklaren. Das berechtigte
Nebeneinander von konventioneller und Okologischer Landwirtschaft ist darzustellen. Der
Tierschutz ist ein aktuelles Thema. Hierzu gibt es nur eines zusagen: Ein Fachmann in
Sachen Tierschutz ist der Landwirt selbst. Denn ihm liegt das Wohl seiner Nutztiere
besonders am Herzen. Da er weil3, dass nur gesunde Tiere, denen es gut geht, einen langen
Nutzen versprechen.

Dies sind einige wesentliche Herausforderungen die zu meistern sind. Doch dabei darf nicht
in Vergessenheit geraten: Als erstes ernten wir das Futter fur unsere Tiere und das Getreide
fur unser Brot. Danach erst ernten wir die Energietrager fur Biodiesel und Biogas.

Die Tharinger Agrar- und Ernahrungswirtschaft ist ein solider und bodenstandiger
Wirtschaftszweig, der Vor Ort ansassig ist, arbeitet, beschéaftigt, sich den gesellschaftlichen
und sozialen Herausforderungen stellt und die Wertschopfung im Freistaat Thiringen starkt.
Die gesamte Wirtschaft ist nur eine starke und zukunftsorientierte Wirtschaft, wenn es allen
Bereichen gut geht.
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Beitrag von Dr. Viola Hahn

Oberbiirgermeisterin der Stadt Gera

“Gera2030“ setzt auf Wirtschaft und Bildung

In Gera hat sich eine lebhafte Blrgerdiskussion zum Integrierten Stadtentwicklungskonzept
Gera 2030 entwickelt, das wir im Herbst 2013 mit einem Stadtratsbeschluss besiegeln
wollen. Burger, Stadtratsmitglieder, auswartige Experten und Mitarbeiter der Stadtverwaltung
engagieren sich in den ISEK-Gremien, damit das Zukunftsbild flr unsere Stadt an Profil
gewinnt. Wichtige Impulse brachte die Birgerumfrage, die ich im Herbst 2012 gestartet
hatte. Sie ist ein Ideenquell. Die Anregungen der Birgerinnen und Blrger aufzugreifen, das
ist zu allen Zeiten eine nachhaltige Investition. Nicht nur angesichts der kommunalen
Kassenlage. Noch wichtiger ist mir, die Identifikation der Menschen mit ihrer Stadt zu
festigen. Sie sollen sich in unserer Politik wiederfinden.

Auf die Starkung von Wirtschaft und Bildung zu setzen, das ist flir mich die Schlusselfrage
fur die Zukunft unserer Stadt. Davon hangt malgeblich ab, eigene finanzielle
Gestaltungsspielrdaume zu gewinnen, um neue Investitionen auf den Weg zu bringen und
sogenannte freiwillige Leistungen in den Bereichen Soziales, Kultur und Sport zu
ermOglichen. Vor diesem Hintergrund betrachte ich es als einen Treppenwitz, dass
Wirtschaftsférderung nach wie vor als sogenannte freiwillige Aufgabe eingestuft wird. Hier
brauchen wir, um zukunftsorientiert zu arbeiten, dringend eine neue Betrachtungsweise.

Wirtschaftspolitik ist ein sehr komplexes Thema. Da spielen Europa-, Bundes- und
Landespolitik eine gewichtige Rolle. Wir in Gera verstecken uns nicht hinter
Verantwortlichkeiten Dritter, sondern sehen die Handlungsfelder, die wir als Kommune
beeinflussen kdnnen. Deshalb lege ich sehr groRen Wert darauf, die kommunalen
Rahmenbedingungen zu schaffen, damit sich unsere ortsansassigen Firmen erweitern und
unsere Stadt attraktiv ist fir auswartige Investoren. Dem Freistaat Thiringen bin ich
dankbar, dass er mit der Landesentwicklungsgesellschaft hilft, Industrie- und
Gewerbestandorte in Gera zu entwickeln — es ist unser gemeinsames Interesse,
Erfolgsgeschichten in unserer Stadt zu schreiben.

Ab dem néchsten Jahr wird die neue Forderperiode der Europédischen Union wirksam. Fir
Ostdeutschland bedeutet das voraussichtlich, dass die Forderquoten geringer werden. Das
konnen wir an der kommunalen Basis nur zur Kenntnis nehmen. Wir miissen erkennen, wo
kinftig unsere Chancen liegen — und das ist die Unterstitzung von Wirtschaftsférderung und
Unternehmensansiedlungen. Diese wichtigen Botschaften konnte unsere Stadt aus Brussel
mitnehmen, wo wir im Mai Partner des Freistaates zum Fruhlingsfest der Thuringer
Landesregierung bei der Europaischen Union waren.

Nach dem dramatischen Strukturwandel, von dem unsere Region nach der Wende vor allem
durch die Schliefung des Wismut-Bergbaus, aber auch der Ristungsindustrie bei Zeiss und
der allgemeinen Krise der Textilindustrie in Mittel- und Westeuropa getroffen war, bildete sich
in unserer Stadt eine vor allem mittelstandisch gepragte Wirtschaftsstruktur mit starker
Orientierung zu Handel und Dienstleistungen heraus. Die Defizite im verarbeitenden
Gewerbe konnten dagegen — trotz hervorragendem Fachkraftepotenzials — nicht
Uberwunden werden. Mittlerweile sind zahlreiche Firmen unserer Stadt in ihrer Branche
Marktfhrer in Deutschland, in Europa, ja sogar in der Welt. Damit wollen wir kinftig noch
wirkungsvoller fir den Wirtschaftsstandort Gera werben.
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Ein Feld wird in der 6ffentlichen Diskussion sehr gern als besonders dramatisch dargestellt:
der demographische Wandel, die alter werdende Bevdélkerung. Manche Ansichten zu diesem
Thema wandeln sich — wenn ich daran denke, dass in den 1990-er Jahren mit dem fulminant
an Einfluss gewinnenden Internet vor allem durch die mediale Wiederspiegelung der
Jugendwahn ausgebrochen schien und nun, da die Wortfilhrer von damals selbst in der
Altersgruppe 55 plus angekommen sind, sich die Wogen glatten. Tatsache ist: Die
Generation 55 plus ist weniger das Problem, sondern wichtiger Teil der Losung des
Problems. Zum einen durch ihre Lebenserfahrung, die zunehmend als gewinnbringend fur
die Gesellschaft wiederentdeckt wird. Sie haben Bedulrfnisse, Anspriche und finanzielle
Moglichkeiten, die friiheren Generationen von Vorruhestandlern und Rentnern fremd war.
Zum anderen verkorpern sie das Wachstumspotential flir die Sozial- und
Gesundheitswirtschaft, die sowohl wertintensive Leistungen erbringt als auch auf dem
Arbeitsmarkt ein starker Faktor ist. Gemeinsam mit dem SRH Wald-Klinikum arbeiten wir
daran, diesen Zukunftssektor der Wirtschaft zu starken. Mit der privaten Fachhochschule
Gesundheit der Staatlichen Berufsakademie haben wir Hochschuleinrichtungen, an denen
fur diese, aber auch fur andere Bereiche der Fachkraftenachwuchs praxisorientiert gebildet
wird.

Eine Branche, die in einer groRen Stadt weniger vermutet wird und in den letzten Jahren in
der o6ffentlichen Wahrnehmung vernachlassigt wurde, ist die Landwirtschaft. Die Stadt Gera
fordert die Innovationen, die u.a. im Okologisch orientierten Gartenbau und der Tierhaltung
hervorgebracht werden, sowie in der alternativen Energieerzeugung. Der Biohof Aga
verkdrpert ein einmaliges Konzept; im modernsten Gewdachshaus Europas erfolgt Bio-
Gartenbau, betreut von Menschen mit geistiger Behinderung und zur Energiegewinnung
dient eine Biogasanlage. Mit der Forderung der Landwirtschaft in einer gro3en Stadt leisten
wir zugleich einen Beitrag, durch Produktion in Verbraucherndhe Transportwege kurz und
die damit verbundene Umweltbelastung klein zu halten. Hinzu kommt die
landschaftspflegerische Leistung durch die Bauern.

Alle ambitionierten Vorhaben zur Wirtschaftsforderung wirden ihr Ziel freilich verfehlen,
wenn sie nicht eng verzahnt sind mit der Landes-, Bundes- und Europapolitik. Unser
wichtigster Ansprechpartner ist der Freistaat Thiringen, der uns bei der Entwicklung von
Industrie- und Gewerbegebieten hilft und der eine starke Kraft darstellt bei der Ansiedlung
von Investoren. Ich wiinsche mir eine gedeihliche Zusammenarbeit, das Oberzentrum Gera
zu starken. Gemeinsam kénnen wir Gera und damit Thuringen voranbringen und Zukunft far
die uns anvertrauten Menschen gestalten.
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Beitrag von Peter Heimrich

Landrat von Schmalkalden-Meiningen

Zukunft verwalten oder Zukunft gemeinsam gestalten?

Wir kennen sie alle: die demographischen Zahlen, die Schlisselzuweisungen, den Trend-
Atlas fur die Wirtschaft, die Excel-Tabellen, die Rankings, das umfangreiche Zahlenwerk
volkswirtschaftlicher Kennziffern und andere statistische Bedeutsamkeiten. Sie liefern vor
allem Zahlen — aber sonst? Vielleicht fiihren sie noch zu der Erkenntnis, dass es um die
Zukunft unseres Landes, unserer Region nicht zum Besten bestellt scheint. Aber eines
kénnen sie nicht: Antworten liefern auf die entscheidenden Fragen, die sich fur die
gemeinsame Zukunftsbewaltigung stellen. Wie gehen wir mit dem Demographischen
Wandel um? Sehen wir lediglich die damit verbundenen, die nicht weg zu diskutierenden
Probleme? Begreifen wir eigentlich auch die Chance und Moglichkeit zur Veranderung,
zur dringend notwendigen Veranderung?

Wie schaffen wir es, jungen Menschen in unserer Region Zukunft zu bieten? Was bringt
Unternehmen dazu, ihre Investitionsentscheidung zugunsten unserer Region zu treffen?
Werden diese Unternehmen ihre Steuern auch ,bei uns“ bezahlen? Wie sichern wir
perspektivisch die o6ffentliche Daseinsvorsorge? Energie? Medizin? Infrastruktur? Bei
oberflachlicher Betrachtungsweise fallt es in der Tat schwer, einfache Antworten zu finden.

Daflr bedarf es einer regionalen Gestaltungsvision, die den Fokus auf eigene Starken und
Moglichkeiten richtet, die damit aufhort, ausschliel3lich im allgemeinen Wehklagen oder in
Schuldzuweisungen nach Erfurt, Berlin und Brissel die Hauptaufgabe des politischen
Wirkens zu sehen.

Es lohnt sich tatsachlich, zunachst einmal die lokalen Verhaltnisse unter die Lupe zu
nehmen. Dann wird man schnell feststellen, dass das, was man vorfindet, keinen Anlass
zur Resignation bietet. Unsere kommunalen Strukturen halten eine Vielfalt vor, die
seinesgleichen sucht: Theater, Kinos, Freibader, Hallenbader, Bibliotheken, Museen,
Musikschulen, Kirchen, Schiésser, Burgen, Parks, Gastronomie — von gut blrgerlich bis
Spitzenklasse, Radwege, Wanderwege, Wasserwandern, Camping und Caravaning.
Sogenannte Soft Skills.

Aber auch die harten Fakten kdnnen sich sehen lassen: Kindergarten mit
unterschiedlichen padagogischen Konzepten und Schulen aller Bildungsabschlisse —
alles flachendeckend, Fachhochschulen und Forschungseinrichtungen, Kliniken, aber
auch  Autobahnanschlisse (mit Verbesserungspotential bei  Zubringern und
Ortsumgehungen), Gewerbegebiete, ein grol¥flachiges Industriegebiet direkt an der A71,
Kernkompetenzen im Maschinen- und Werkzeugbau, in Kunststofftechnik und Elektronik,
starke  Regionalbanken und nachhaltige Landwirtschaft, eine erfolgreiche
Lebensmittelindustrie - von Marken wie VIBA Uber Vita Cola bis hin zum Spitzentee und
zu Top-Gewdrzen und zur besten Tharinger Bratwurst.

Dazu Oberhof als Tourismushochburg, Wintersportzentrum und Weltcupstandort. Unser
Landkreis Schmalkalden-Meiningen bietet das alles gebiindelt in unserer Region zwischen
Rennsteig und Rhon. Und letztendlich unsere Menschen: zupackend und flei3ig, offen und
ehrlich, heimatverbunden und bodenstandig, immer flexibel.
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Aber auch wir haben mehr Potenzial. Wir sollten Energiepolitik noch mehr als Bestandteil
der Daseinsvorsorge und auch und gerade als Beitrag zur Sicherung kommunaler
Leistungsfahigkeit verstehen: Sonne, Wind und Biomasse, auch Geothermie. Daraus lasst
sich Versorgungssicherheit und regionale Wertschopfung generieren. Solche Chancen zu
nutzen bedeutet, ideologische Verhinderungspositionen aufzugeben. Stichwort: Standorte
fur Windenergieanlagen — auch im Wald und dann auf kommunalem Eigentum.

Wer Zukunft gestalten will, muss letztendlich den Betrachtungswinkel andern, weg vom
Barmer und Wehklager, vom passiven Buchhalter roter Zahlen, hin zum selbstbewussten
und verantwortungsvollen Unterstitzer der Region, zum Akteur in Vereinen, Verbanden,
Selbsthilfegruppen — sprich in unterschiedlichsten Netzwerken. Eine solche
Neuausrichtung ware ein erster Ansatz.

Wie konnte das aussehen? Akteure der Region sollten jede Gelegenheit nutzen, vor allem
wenn sie mit wichtigen Partnern der Kommunen und des Landkreises zusammentreffen,
um Uber die Vorzige unserer Region zu berichten, um fur die Region gewissermalien als
kostenneutrale Werbetrager zur Verfiugung zu stehen und nicht nur als Bittsteller oder
Boten schlechter Nachrichten.

Aber auch der Konsument kann durch eine Bewusstseinsanderung sein Scherflein dazu
beitragen: Weg vom Sparer und Feilscher um jeden Preis, hin zum fairen und
qualitatsbewussten Konsumenten regionaler Produkte. Weg vom egoistischen
Globalisierer, hin zum Regionalkonsumenten.

Diese ldentifikation, dieses Bekenntnis zur Region strahlt aus. Denn wenn das alles
stimmt, 1asst sich vieles andere in einem helleren Lichte betrachten. Vielleicht reift dann
bei dem einen oder anderen jungen Menschen die Erkenntnis, dass er hier inmitten einer
wunderschonen Natur viel groRere Freiheits- und Handlungsspielrdume vorfindet als
woanders, dass es ein unglaublicher Luxus ist, dort zu leben, wo andere Urlaub machen;
dass er hier in einer partnerschaftichen und sympathischen kommunalen
Solidargemeinschaft aufgenommen wird; dass ein paar Prozent mehr Lohn, die in andere
Regionen locken, unter Umstanden teuer bezahlt werden missen: Mit einem anonymen
sozialen Umfeld, mit Mehrkosten flir eine Wohnung in einer kulturell verédeten Vorstadt,
mit aufwendigen und zeitraubenden Fahrten hinaus ins Grine fir ein wenig Idylle oder mit
einem teuren Wochenend-Pendlerdasein, wenn die Familie ruft oder die Freunde fehlen.
Was ich damit sagen will: Die so genannte Provinz wird zukunftig selbst bei noch so viel
statistischer Erndchterung ihren Reiz behalten. Voraussetzung ist eine positivere
Selbstwahrnehmung, ein Bewusstsein fir die spezifischen materiellen, immateriellen und
personellen Ressourcen, die wir hier haben und eine Leidenschaft fir diese zu werben,
sie zu nutzen und zukunftsfahig weiterzuentwickeln.

Die sogenannte Provinz braucht mehr Selbstbewusstsein, sie muss sich ein Stlick weit
neu erfinden. Die ,Provinz Reloaded” hat es nicht nétig sich zu verstecken. Sie kann mit
ihrem Charme punkten. Sie kann und sollte sich auf ihre eigenen Starken konzentrieren.
Das wird aber nur gelingen, wenn nicht nur die gewahlten politischen Akteure daflr
streiten, sondern auch die Bewohner bereit sind, ihren Landkreis als ihre Heimat zu
gestalten und zu vermarkten. Wie das gehen kann, zeigen uns in eindrucksvollster Weise
die Bilder von der solidarischen Bewaltigung der Hochwasserkatastrophe. Nachbarn,
Studenten oder wildfremde Menschen stehen sich helfend zur Seite und fragen nicht, wer
ihre Arbeit bezahlt. Weil sie erkennen, dass es sich lohnt, selbst mit anzufassen und damit
als Akteur der Region einen zukunftsfahigen Beitrag zu leisten.
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Beitrag von Prof. Dr.- Ing. EImar Heinemann

Rektor der Fachhochschule Schmalkalden

Die Fachhochschule Schmalkalden wurde 1991 als eine von neun staatlichen Hochschulen
Thiringens gegriindet. Die rund 3000 Studierenden finden an unserer Hochschule nahezu
ideale Rahmenbedingungen flr ein Studium vor: einen Campus mit kurzen Wegen, moderne
Labor- und Bibliotheksausstattungen sowie eine persodnliche Atmosphare zwischen
Lehrenden und Studierenden. Insgesamt 21 Bachelor- und Masterstudiengange bieten wir
derzeit an. Neben den klassischen Studiengangen Maschinenbau, Elektrotechnik, Informatik,
Wirtschaftswissenschaften und Wirtschaftsrecht sind in den vergangenen Jahren auch neue
innovative Studiengadnge hinzugekommen.

Unsere Hochschule bietet nicht nur qualitativ hochwertige Studiengange und ideale
Rahmenbedingungen flir ein Studium, sondern bildet ihre Studierenden auch optimal flr den
Arbeitsmarkt aus: Im Durchschnitt verlassen pro Jahr Uber 400 Absolventinnen und
Absolventen unsere Hochschule. Sie absolvieren ein praxisnahes Studium, das genau die
Anforderungen der Wirtschaft erflllt. Unsere Studieninhalte richten sich stark nach dem
regionalen Arbeitskraftebedarf. Die fur die regionale Wirtschaft dringend erforderlichen
Fachkrafte werden in einem hohen Umfang an unserer Hochschule ausgebildet. Die
Ergebnisse unserer regelmafligen Absolventenbefragungen belegen die hohe Qualitat und
bedarfsgerechte Ausbildung an unserer Hochschule sowie eine gute und schnelle Annahme
unserer Absolventen durch den Arbeitsmarkt. Die vergangenen Befragungen zeigen ebenso,
dass etwa die Halfte eines Absolventenjahrganges nach Abschluss des Studiums in
Thiringen verbleibt bzw. nach einigen Jahren wieder zurickkehrt. Diese Absolventinnen und
Absolventen stehen der Region mit ihrem Fachwissen und Kompetenzen zur Verfligung.
Eine regelmaflige Anpassung unseres Studienangebotes an aktuelle Marktentwicklungen
sichert auch zukinftigen Studierenden und Absolventen Uberdurchschnittliche
Arbeitsplatzchancen sowie den regionalen Wirtschaftsunternehmen potentielle Fachkréafte.
Unsere Hochschule hat bereits in der Vergangenheit bedeutende Herausforderungen der
Zukunft erkannt und wichtige strategische Weichenstellungen vorgenommen, wie zum
Beispiel die bedarfsgerechte Ausgestaltung und regelmédRige Anpassung des
grundstandigen Studienangebotes, der Auf- und Ausbau internationaler Partnerschaften oder
aber die Etablierung eines Weiterbildungszentrums an unserer Hochschule. Das bereits im
Jahr 2004 gegrindete Zentrum fur Weiterbildung bietet als Service-Center unserer
Hochschule bedarfsgerechte Weiterbildung auf hohem Niveau an und hat im Bereich der
wissenschaftlichen Weiterbildung in Thiringen eine starke Flhrungsrolle ibernommen.

Darlber hinaus sind wir als Hochschule ein wichtiger Bezugspunkt fir die regionale klein-
und mittelstdndische Industrie insbesondere Sidthidringens. In Verbindung mit
wirtschaftsnahen Forschungseinrichtungen und Grinderzentren wird die wirtschaftliche
Struktur der Region durch unsere Hochschule wesentlich gepragt. Insbesondere flr
Unternehmen der Metall- und Kunststoffindustrie sind wir einer der wichtigsten
Standortfaktoren, gerade im Hinblick auf den in diesen Bereichen zu erwartenden
Fachkraftemangel. Des Weiteren liefern die Kooperationen unserer Hochschule mit in- und
auslandischen Industriepartnern und akademischen Einrichtungen wesentliche Impulse flr
die einheimische Wirtschaft. Als regionales Kompetenzzentrum fur Technologie und
Innovation in Suddthuringen sind wir fur viele Industrieunternehmen ein wichtiger
Kooperations- und Netzwerkpartner in den Bereichen Forschung und Technologietransfer.

Vor dem Hintergrund der demografischen Entwicklung und des prognostizierten
Fachkraftemangels in Thiringen bestehen fliir unsere Hochschule wesentliche
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Entwicklungspotenziale in der Offnung der Hochschule fiir neue Bewerbergruppen und dem
Aufbau von nachhaltigen Partnerschaften mit anderen Bildungseinrichtungen Thiringens.
Eine wesentliche Aufgabe der Bildungseinrichtungen muss darin bestehen nicht nur jungen
Menschen eine grundstdndige Ausbildung zu ermdglichen, sondern allen
Bevdlkerungsschichten ein Partner in der Aus- und Weiterbildung zu sein. Aus diesem Grund
sehen wir als Hochschule unsere Rolle in Tharingen im Aufbau eines Ortes fur ein
lebenslanges Lernen.

Zusammenfassend stellen wir fest, dass vor dem Hintergrund der bildungspolitischen
Notwendigkeiten im Land Thiringen und den damit verbundenen finanziellen
Rahmenbedingungen eine klare Strategie unserer Hochschule fir die kommenden Jahre
erforderlich ist. Wir als Hochschule setzen uns deshalb zum Ziel, einen hoheren Stellenwert
innerhalb der Thiringer Hochschullandschaft einzunehmen. Daflr stellen wir uns bis zum
Jahr 2020 die folgenden Leitziele:

e es werden neue, attraktive Studienangebote geschaffen,

e das Qualitatsprofil der Hochschule wird bei Lehre (Qualitatsoffensive bei Betreuung)
und Forschung (klarer Focus auf konkrete Felder der Forschung) gescharft,

e Internationalisierungskurs wird beibehalten,

e lebenslanges, nachfrageorientiertes Lernen flr breite Schichten der Bevolkerung wird
ermdglicht und geférdert (Weiterbildung und offene Hochschule).

Im Jahr 2020 nimmt unsere Hochschule eine bedeutsame Position in der
Hochschullandschaft als eine im Hinblick auf Forschung und Lehre erfolgreiche Hochschule
ein.
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Beitrag von Dr. Johannes Jaenicke

Projektleiter ThiirReg: Ein Modellprojekt zur Férderung von Innovation und
Beschéftigung in Thiringer Regionen am HWWI, Zweigniederlassung Thiringen

Nachhaltige Arbeitsvermittiung

Kirzlich wurde der Geschéaftsfihrer des Jobcenters Braunschweig, Jorg Hornburg, im
Zeitmagazin 2013, Nr. 20, mit den Worten zitiert, die Qualitdt der Beratung sei die grofe
Baustelle im Jobcenter. Wie kann eine nachhaltige Arbeitsvermittlung 2020 aussehen? Das
zusammen mit dem zugelassenen Trager Schmalkalden-Meiningen initiierte Modellprojekt
,1hurReg: Ein Modellprojekt zur Forderung von Innovation und Beschéaftigung in Thiringer
Regionen“ will hierauf eine Antwort geben. Das Projekt hat das Ziel, empirisch fundierte
Werkzeuge zu entwickeln, die aktiv die Vermittlung von Arbeitsuchenden in bedarfsdeckende
Beschaftigung unterstitzen und einen effektiven Arbeitnehmer-Arbeitgeberservice erlauben.
Dabei werden die kinftigen Personalplane der Unternehmen in der Beratung im Jobcenter
berlcksichtigt.

Beschaftigungs- und Einkommensentwicklung seit der deutschen Vereinigung

Die Arbeitsvermittiung in den Neuen Bundeslandern stand und steht vor besonderen
Herausforderungen, die sich aus dem o©konomischen Transformationsprozess ergeben.
Exemplarisch seien die Beschaftigungsentwicklung und die Entwicklung des Entgelts je
Beschaftigten seit der deutschen Vereinigung fir das Verarbeitende Gewerbe im Landkreis
Schmalkalden-Meiningen im Vergleich zum Ilim-Kreis und der Stadt Jena diskutiert.

Abbildung: 1 Beschaftigte und Entgelt je Beschaftigtem fir das Verarbeitende Gewerbe,
Bergbau und Gewinnung von Steinen und Erden in Schmalkalden-Meiningen
im Vergleich mit dem lIm-Kreis und der Stadt Jena
Anzahl der Beschéftigten im Vergleich Entgelt je Beschaftigtem im Vergleich

24.000 45.000

40.000 -
20.000 -
35.000 |

16.000 30.000 4

25.000 |

Beschéaftigte
Entgelt in Euro

\
12.000 \ 20.000 |

15.000 -
8.000 -

10,000 //

4.000

500 t+——F—F—F—F—F—F—F—F—F T T
92 94 9 98 00 02 04 06 08 10  12Jahre 92 94 96 98 00 02 04 06 08 10  12Jahre

—— Schmalkalden-Meiningen - lIm-Kreis —— Jena —— Schmalkalden-Meiningen - lIm-Kreis —— Jena

Quelle: Statistische Amter des Bundes und der Lénder (2013), Verarbeitendes Gewerbe, Bergbau und Gewinnung von Steinen
und Erden. Es werden Betriebe ab 20 Beschaftigte erfasst, bis 2007 nach der Wirtschaftszweigstatistik 2003 und ab 2008 nach
der Wirtschaftszweigstatistik 2008. Fir die Aufbereitung der Daten danken wir Richard Abendroth herzlich.

Die Anzahl der Beschaftigten im Verarbeitenden Gewerbe ist in Jena, Schmalkalden-
Meiningen und im Ilim-Kreis in den ersten Jahren nach der deutschen Vereinigung
dramatisch eingebrochen, wie die Abbildung 1 zeigt, jedoch mit Unterschieden hinsichtlich
Starke und Geschwindigkeit. Im Vergleich zur Stadt Jena musste der Landkreis
Schmalkalden-Meiningen in den ersten Jahren einen geringeren Einbruch der
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Beschaftigtenzahlen hinnehmen und konnte danach die Anzahl der Beschaftigten deutlich
steigern. Im Jahr 2008 wurden insgesamt 12.008 Beschaftigte im Verarbeitenden Gewerbe
erreicht. Diese Zahl sank innerhalb von 2 Jahren um 10 Prozent auf 10.805 Beschaftigte und
konnte erst im Jahr 2012 knapp das Niveau von 2008 wieder erreichen. Die Finanz- und
Wirtschaftskrise schlug sich damit deutlich auf die Beschéaftigtenzahlen im Verarbeitenden
Gewerbe nieder. Eine recht parallele Entwicklung erlebte der IIm-Kreis, jedoch mit
niedrigerem Beschaftigungswachstum bis zum Jahre 2002. Danach konnte dieser Kreis im
Betrachtungszeitraum eine von der allgemeinen Konjunkturentwicklung abgekoppelte sehr
positive Beschaftigungsdynamik verzeichnen und 2012 Schmalkalden-Meiningen leicht
uberholen. Die Beschaftigungsentwicklung in der Stadt Jena war hingegen von einem
aulerst dramatischen Einbruch gepragt. Die Beschaftigung im Verarbeitenden Gewerbe
sank von 23.211 Beschaftigten im Jahr 1991 auf ein Flnftel des Ausgangsniveaus im Jahr
1997 und verlief dann parallel zu der Entwicklung in Schmalkalden-Meiningen, allerdings mit
einem schwacheren Einbruch durch die Finanz- und Wirtschaftskrise. Im Jahr 2012 wurden
8.297 Beschaftigte im Verarbeitenden Gewerbe in Jena erreicht.

Die regionale Beschaftigungsentwicklung seit der deutschen Vereinigung hat, wie
Ergebnisse der qualitativen Befragungen des ThirReg-Interviewteams um Alexandra Klof3
im Jobcenter Schmalkalden-Meiningen zeigen, insbesondere bei dlteren Arbeitssuchenden
deutliche Spuren hinterlassen. lhre Biographien sind gekennzeichnet von zahlreichen
Unterbrechungen der Beschaftigungsepisoden. Haufig kommen koérperliche Gebrechen und,
wenn die Interviewten Uber Jahre hinweg arbeitslos waren, Resignation hinzu. Hier sind
besondere  Anstrengungen  notwendig, um diese Personen mit multiplen
Vermittlungshemmnissen wieder in den Arbeitsmarkt zu integrieren.

Obwohl das Entgelt je Beschéaftigtem in Jena, Schmalkalden-Meiningen und dem lim-Kreis
auf einem ahnlichen Niveau startete, wie die Abbildung 1 zeigt, konnte Jena trotz
langsamerer Erholung der Beschaftigtenzahlen sehr rasch ein deutlich hoheres
Entgeltniveau erreichen. Die Stadt Jena zahlt, wie der Trendatlas Tharingen 2020 deutlich
macht, mit seiner Universitats- und Forschungslandschaft und den zahlreichen Hightech-
Unternehmen zu den herausragenden Boom-Stadten deutschlandweit, weist eine besonders
hohe Produktivitdt je Erwerbstatigen auf und hat mit deutlichem Abstand die hdchste
Patentintensitat in Thuringen. Aber nicht nur in Jena, auch an anderen Standorten von
Universitaten und Fachhochschulen in Thuringen kénnen vermehrt Patentanmeldungen
beobachtet werden. Die hohe Produktivitdt und die hohe Exportquote in Jena schlagen sich
deutlich im Entgeltniveau nieder, allerdings nicht in den Beschéaftigtenzahlen des
Verarbeitenden Gewerbes. Die verwendete Statistik erfasst allerdings nur Betriebe ab 20
Beschaftigten. Wie Audretsch und Feldman bereits 1996 im Review of Industrial
Organization, Vol. 11, anhand des Lebenszyklusses von Industrien empirisch zeigen, muss
ein Cluster mit hoher Innovationstatigkeit auch nicht notwendigerweise mit einer Region
hoher Wertschdopfung und/oder einer Region hoher Beschaftigung rdumlich zusammenfallen.

FUr die Bildung eines produktiven Clusters sind Transportwege, natirliche Ressourcen,
qualifizierte Arbeitskrafte, Skaleneffekte sowie Forschungs- und Entwicklungsausgaben
signifikante Faktoren. Insofern muss es eine wichtige Aufgabe der Politik sein, die
Spillovereffekte auf die Wettbewerbsfahigkeit und damit auf das Wirtschafts- und
Beschaftigungswachstum, die sich aus der herausragenden Innovationstatigkeit des
Standorts Jena ergeben, durch die Schaffung von giinstigen Rahmenbedingungen und die
Gewahrung von Risikokapital zu verstarken. Dartber hinaus sollten Kooperationen zwischen
dem innovativen Zentrum Thiringens und anderen Regionen Thlringens beglnstigt werden,
um Standortvorteile bei der Anwendung von Innovationen in der Flache zu ermdéglichen.

Die Entwicklung der Zahlen der erwerbsfahigen Bevolkerung weist thuringenweit seit mehr
als einem Jahrzehnt einen negativen Trend auf. Dies gilt auch fir den Iim-Kreis und
Schmalkalden-Meiningen. Die Stadt Jena stellt hier eine Ausnahme dar. Neben der
Abwanderung von Fachkréften ist die Bevolkerungsentwicklung eine der wichtigen Faktoren
des sich abzeichnenden Fachkraftemangels. Mit dem Mangel an Fachkraften geht der

69



Verlust an Innovationsfahigkeit einher; die Wettbewerbsfahigkeit und damit letztendlich auch
das Lohnniveau sinken. Eine Mdglichkeit, dem Facharbeitermangel zu begegnen und
Wertschopfung innerhalb der Region zu steigern, ware die weitere Erhohung der
Erwerbsbeteiligung. Mit einer Erwerbstatigenquote von 75,3 Prozent im Jahr 2010 liegt
Schmalkalden-Meiningen bereits deutlich Gber dem Ziel der Lissabon-Strategie und ebenfalls
Uber dem Thuringer Durchschnitt und dem der Bundeslander. Es bedarf daher besonderer
Anstrengungen, um die durch den demographischen Wandel bedingte Abwartsspirale zu
stoppen.

Wachstums- und Innovationsstrategie des Modellprojektes

Das Modellprojekt ThurReg setzt auf ein besseres Zusammenspiel von Arbeitsangebot und
Arbeitsnachfrage. Finden nach Suchaktivitaten beide Kontraktpartner, das heift Arbeitgeber
und Arbeitnehmer, zu einem Vertragsabschluss zusammen, wird dies als Matching auf dem
Arbeitsmarkt bezeichnet. Wenn das Matching zwischen Arbeitgeber und Mitarbeiter gut
gelingt, werden die Produktivitdt des Mitarbeiters und tendenziell auch seine Entlohnung
héher sein. Der Mitarbeiter kann entsprechend seiner Qualifikationen und Fahigkeiten
eingesetzt werden. Durch die Dauerhaftigkeit der Vertragsbeziehung werden zuséatzliche
unternehmensspezifische Fertigkeiten erlernt, die sich in einer weiteren Verbesserung der
Produktivitat niederschlagen. Die Haufigkeit von nichtbedarfsdeckenden
Beschaftigungsverhaltnissen kann also durch gute Arbeitsvermittlung gesenkt werden. Bei
missgllickten Vertragsabschlissen hingegen verringert sich die Produktivitat des
Beschaftigten. Es kommt zu Unzufriedenheit und Kindigung. Unnétige Suchkosten nach
einem neuen Mitarbeiter bzw. nach einem neuen Job werden ausgeldst. Die Suchaktivitaten
werden haufig von einer zumindest temporaren Arbeitslosigkeit begleitet. Insofern kommt es
fur alle Seiten, sowohl fur Arbeitgeber und Arbeitnehmer als auch fur die Jobvermittlung in
den Kommunen, darauf an, die Transparenz auf beiden Seiten des Arbeitsmarktes zu
erhdhen und die Suchkosten flr Nachfrager und Anbieter von Arbeit zu verringern.

Indem neben dem aktuellen auch der kunftige regionale Bedarf an Fachkraften der
Unternehmen, differenziert nach Branche, erwartetem Ausbildungsniveau, Betriebsgroflie
und Standort in die Beratungsgesprache im Jobcenter einflieRen, soll eine nachhaltige
Fachkraftevermittlung erreicht werden. Hierzu werden in Zusammenarbeit mit der IHK
Sudthiringen und der Fachhochschule Schmalkalden Unternehmen nach ihren
Beschaftigungsplanen und ihrer Personalpolitik befragt. Auf der anderen Seite sollen
Ansatzpunkte fur eine bedarfsgerechte Qualifikation der Arbeitssuchenden und der von
Arbeitslosigkeit bedrohten Arbeitnehmer gefunden werden, um ihre Beschaftigungschancen
auf dem ersten Arbeitsmarkt zu erhéhen. Durch eine bessere und passgenaue Qualifikation
der Beschaftigten und der Berufseinsteiger kdbnnen Unternehmen ihre Wertschépfung und ihr
Innovationspotential und letztlich auch ihre Wettbewerbsfahigkeit steigern. Sie sind dann
besser in der Lage, bedarfsdeckende sozialversicherungspflichtige Beschaftigung
anzubieten.

Neuere Evaluierungsstudien zum Einsatz von arbeitsmarktpolitischen Instrumenten weisen
eine starke Heterogenitat der Wirkung dieser Instrumente nach. Lechner und Wunsch 2009
zeigen in einem Beitrag in Economics in Transition, Vol. 17., dass gruppenspezifisch eine
nachhaltige Verbesserung der Arbeitsmarktchancen erreicht werden konnte, dies jedoch,
zumindest in der spezifisch schwierigen Situation des Arbeitsmarktes in den Neuen
Bundeslandern, nicht Uber alle Gruppen hinweg gelang. Jedoch konnten die eingesetzten
Beschaftigungsprogramme dazu beitragen, das Humankapital in den Neuen Bundeslandern
zu erhalten. Die festgestellte Heterogenitat in der Wirksamkeit der eingesetzten
arbeitsmarktpolitischen Instrumente soll in dem Modellprojekt konkret genutzt werden, indem
jeweils diejenigen MalRnahmen und Instrumente identifiziert werden, die fur die individuelle
Bildungs- und Erwerbsbiographie am erfolgversprechendsten sind. Aus dem grof3en Pool an
MafRnahmen, die an anderen Erwerbspersonen erfolgreich angewendet wurden, werden
genau die MaRnahmen ausgewahlt, die sich bei mdglichst dhnlichem Hintergrund in der
Bildungs- und Erwerbsbiographie besonders bewahrt haben. Unter Berlcksichtigung der
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erwarteten Entwicklung des kinftigen regionalen Arbeitskraftebedarfes werden die
Vorschlage verdichtet und durch die Vermittlungsfachkraft im Jobcenter auf Plausibilitat
Uberpruft. Die zu beratende Person kann auf dieser Grundlage aus verschiedenen
MalRnahmen- und Qualifizierungsvorschlagen einen auf seine Biographie und seine
besonderen Interessen hin abgestimmten langfristigen individuellen Entwicklungsplan
auswahlen und diesen mit dem Jobcenter vereinbaren.

Eine alternative Strategie ist es, die Wahrscheinlichkeiten fiir erfolgreiche Arbeitsvermittlung
und die Ho6he des Lohns gruppen- und regionalspezifisch mit Hilfe von
mikrodkonometrischen Modellen zu schatzen und darauf aufbauend Faktoren flr
erfolgreiche Malinahmenkombinationen zu extrahieren. Berlcksichtigt werden dabei auch
die Dauerhaftigkeit der vermittelten Beschaftigung und Kosten-Nutzen-Aspekte der
eingesetzten MalRnahmen. Auf der Basis der geschatzten Modelle wirden dann
Empfehlungen flir MalRnahmen ausgesprochen.

Die Forschungsarbeiten im Modellprojekt bauen auf der modernen Humankapitaltheorie auf
und nutzen umfangreiche Mikrodatensatze zu Bildungs- und Erwerbsbiographien und zur
Unternehmenspolitik. Verfahren aus dem Bereich Mikrodkonometrie und Data-Mining
werden eingesetzt, um durch eine intelligente simultane Auswertung der Angebots- und
Nachfrageseite des regionalen Arbeitsmarktes eine Verbesserung des Ausgleichs von
Arbeitsangebot und Arbeitsnachfrage zu erreichen. Dabei stehen folgende Forschungsfragen
im Mittelpunkt:

e Wie konnen auf die individuelle Bildungs- und Erwerbsbiographie des zu Beratenden
abgestimmte = Malnahmen  vorgeschlagen  werden, damit insbesondere
Langzeitarbeitslose und altere Arbeitslose in stabile und bedarfsdeckende
Beschaftigungsverhaltnisse vermittelt werden kdnnen?

e Wie kann der Fachkraftebedarf in einer stark vom demographischen Wandel
betroffenen Region gesichert werden?

e Wie lasst sich eine verbesserte Berufsorientierung der Schiler erreichen?

e Wie kann die Identifikation von innovativen Clustern fur mehr Beschaftigung genutzt
werden?

Die Verbesserung des Ausgleichs von Arbeitsangebot und Arbeitsnachfrage auf dem
regionalen Arbeitsmarkt wird insofern als ein Schlissel zur Anhebung des regionalen
Einkommens und zur Starkung der Wirtschaftskraft der Unternehmen angesehen. Die in dem
Projekt entwickelten Werkzeuge und Strategien sollen in der Modellregion getestet werden
und in einem spateren Schritt auf andere Stadte und Kommunen Ubertragen werden. Eine
enge Kooperation mit verschiedenen regionalen Akteuren der Arbeitsmarktpolitik wird
praktiziert.

Neben der Integration von alteren Erwerbslosen und Langzeitarbeitslosen in den ersten
Arbeitsmarkt und der Begleitung der nachhaltigen Berufsorientierung von Schulabgangern
steht die Starkung der regionalen Wirtschaft vor dem Hintergrund des demographischen
Wandels im Fokus des Forschungsvorhabens. In diesem Sinne wird mit Daten des
Deutschen Patent- und Markenamtes die geographische Verteilung der Erfindungsaktivitaten
in der Region lokalisiert, um den Landkreis bei der Ansiedlungspolitik von
wettbewerbsfahigen und innovativen Unternehmen zu unterstitzen und
Unternehmensnetzwerke zu férdern. Durch die Einbindung eines breit angelegten
Netzwerkes an arbeitsmarktpolitischen Akteuren sollen die im Modellprojekt ThirReg
entwickelten Werkzeuge und Strategien von der Fachoffentlichkeit kritisch reflektiert werden,
um nach einer erfolgreichen Erprobungs- und Evaluierungsphase eine Ubertragung auf
andere Jobcenter zu ermoglichen.
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Das aus Mitteln des Europaischen Sozialfonds, des Landkreises Schmalkalden-Meiningen,
der Ernst-Abbe-Stiftung und der Gesellschaft der Freunde und Férderer des HWWI gGmbH
e.V geforderte Projekt soll einen Beitrag zur EU-Strategie fur nachhaltige Entwicklung durch
die Verbesserung von Wohistand und Lebensbedingungen in einer besonders vom
demographischen Wandel bedrohten Region leisten.
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Beitrag Birgit Keller

Landrétin von Nordhausen

Spannungsfeld Bevolkerungsentwicklung

Die Statistiker prophezeien dem Landkreis Nordhausen ganz im Norden Thiringens - wo der
Harz am sudlichsten ist - ein besonderes Szenario in der Bevolkerungsentwicklung: Die
Kreisstadt Nordhausen ist nicht nur eine von zwei groen kreisangehdrigen Stadten im
Freistaat, die an Einwohnern gewinnen soll, sondern ist auch diejenige mit dem grofiten
Zuwachs. Im Vergleich zu 2009 wird die Rolandstadt bis 2030 bei den Einwohnern 2,8%
zulegen konnen. Grund daflr ist das positive Wanderungssaldo: rund 6.000 Menschen
werden — bereinigt nach den Wegztigen — von 2009 bis 2030 nach Nordhausen ziehen. Dies
kompensiert den Sterbelberschuss. Nordhausen wird 2030 mit 46,9 Jahren zudem die
jungste der untersuchten kreisangehérigen Kommunen mit mehr als 10.000 Einwohnern
sein. Ein Grund daflr ist wohl die Fachhochschule Nordhausen (FHN). Der gesamte
landliche Raum im Umkreis von Nordhausen wird dagegen deutlich an Einwohnern verlieren.
Im Landkreis werden 2030 knapp 75.000 Menschen leben — etwa zwei Drittel werden in der
Stadt Nordhausen und ihren Ortsteilen wohnen. Heute ist es etwa die Halfte. Die Region wird
nahezu ein Flnftel der Einwohner verlieren.

Auf den Punkt gebracht gibt es im Landkreis Nordhausen also eine besondere Situation im
demografischen Wandel: eine leicht wachsende Stadt umgeben von kleineren Stadten und
Gemeinden, in denen meist weniger Menschen leben werden. Aus dieser besonderen
Situation ergeben sich viele Chancen, aber auch Herausforderungen im politischen Handeln.
Die entscheidenden Fragen hierbei sind: Konzentriert man angesichts der positiven
Prognosen alle MaRnahmen auf die Stadt Nordhausen, auf Kosten des landlichen Raums?
Oder investiert man alle Anstrengungen, um die Lebens- und Wohnbedingungen in den
kleinen Kommunen attraktiv zu halten und so die Bevdlkerungsentwicklung positiv zu
beeinflussen?

In beiden Fragen stecken gute Ansatze: Wachst Nordhausen, vor allem in wirtschaftlicher
Hinsicht und damit das Angebot an Arbeitsplatzen, kann dies auch auf das Umland abfarben,
das sich als gute Wohngegend etablieren kann. Auch die Unternehmen im gesamten
Landkreis koénnen in einem funktionierenden Netzwerk von einem wirtschaftlichen
Aufschwung Nordhausens profitieren. Dies belegen auch Untersuchungen, die in der Regel
kleineren Orten in der Nahe groler Mittel- und Oberzentren eine stabilere
Bevdlkerungsentwicklung vorhersagen.

Der Rolle Nordhausens mussen auch die Regional- und insbesondere die Landesplanung
entsprechend Rechnung tragen. Mittelzentren als Kristallisationskerne von Wertschépfung
und urbanem Lebensgefuhl sollten gestarkt und gleichzeitig angesichts des demografischen
Wandels die Handlungsfahigkeit der peripheren landlichen Raume gesichert werden. Hierflr
ist ein regionalisiertes Mittelzentrumskonzept flr Nordthiringen erforderlich. Die Stadt
Nordhausen st in Nordthiringen als das starke leistungsfahige Mittelzentrum mit
Teilfunktionen eines Oberzentrums mit groRem Entwicklungspotenzial weiterzuqualifizieren,
was sich im Landesentwicklungskonzept niederschlagen sollte. Schon heute weist
Nordhausen mit seinem landlich gepragten Umfeld eine positive wirtschaftliche, soziale und
kulturelle Leistungskraft auf, die weiter zu unterstitzen ist.
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In der Rolandstadt sind verschiedene Einrichtungen und Potentiale geblndelt, wie die FHN
mit innovativen Studienangeboten zum Beispiel in der Umwelt- und Recyclingwissenschaft,
das Sudharz Klinikum mit Maximalversorgung und hochspezialisierten Leistungsangeboten
oder die Theater Nordhausen/Loh-Orchester GmbH.

Eine zentrale Voraussetzung fiur die Zukunftsfahigkeit der Region ist, die
Wirtschaftsentwicklung weiterhin aktiv zu unterstutzen, was derzeit im Ausbau des
Industriegebiets ,Goldene Aue“ vor den Toren Nordhausens und Heringens mit
malfdgeblicher Unterstlitzung des Wirtschaftsministeriums und der LEG geschieht. Die
ausgewogene Wirtschaftsstruktur ist durch einen Branchenmix gekennzeichnet, der Stabilitat
gegenuber Strukturkrisen sichert und die Leistungskraft der Region unterstreicht. Zentrales
Ziel der Wirtschaftspolitik ist einerseits, traditionelle Unternehmen zu erhalten und
andererseits  zielgerichtet zukunftstrachtige innovative Geschaftsfelder wie Bau-,
Baustoffindustrie und -veredlung, Maschinenbau, Metallverarbeitung, Fahrzeugbau,
Automobilzulieferindustrie, Energie-, Antriebs-, Automatisierungs- und Umwelttechnik,
Verpackungs- und Genussmittelindustrie zu férdern. Besonders wichtig ist dabei, regionale
Kooperationen von Unternehmen sowie O&ffentlichen Einrichtungen wie der FHN
weiterzuentwickeln — ganz im Sinne positiver Effekte der Netzwerkarbeit. Daflir missen
vorhandene Ressourcen optimal genutzt, Innovationen sowie die gemeinsame Erschliel3ung
neuer Markte geférdert und damit letztlich die Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen
gestarkt werden.

Attraktive, gut bezahlte Arbeitsplatze in interessanten Zukunftsbranchen sind eine
wesentliche Rahmenbedingung fir die Zukunftsfahigkeit der Region. Der demografische
Wandel als Chance kann dazu beitragen, das durchschnittliche Lohnniveau zu erhdhen, die
Arbeitsorganisation mit neuen Zeitmodellen familienfreundlicher zu gestalten, altere
Arbeitnehmer langer im Arbeitsprozess zZu halten, auch indem das
Gesundheitsmanagement, die innerbetriebliche Qualifizierung und Weiterbildung verbessert
werden. Ohne diese Faktoren und MalRnahmen wird es nicht gelingen, den Bedarf an
Fachkraften zu sichern.

Hier setzt der Landkreis Nordhausen bereits bei der Berufsausbildung an. Um Nordhausen
als Standort qualitativ hochwertiger Ausbildung und starken Partner im dualen System
zukunftssicher aufzustellen, grindet der Landkreis als Schultrager derzeit ein grofles
Berufsschulzentrum und fusioniert dafir die beiden bestehenden Berufsschulen. Angesichts
sinkender Zahlen bei den Schulabgdngern ist dies wichtig, um Firmen in ihren
Ausbildungsbestrebungen zu unterstlitzen und gleichzeitig zu erreichen, dass mdglichst viele
Schulabsolventen ihre ersten Schritte ins Berufsleben im Landkreis Nordhausen erleben.
Eine weitere Starkung wird durch die Kooperation und landkreistibergreifende Absprache der
Berufsschulen in ganz Nordthiringen erreicht. Dabei ist auch die Mitwirkung der
Unternehmen wichtig: Das Land stellt klare Forderungen an die KlassengréfRe — wird die
nicht erreicht, missen die Lehrlinge auf eine andere Berufsschule ausweichen. Deshalb ist
die regionale Wirtschaft aufgerufen, attraktive Ausbildungsangebote zu schaffen und so ihre
jungen Nachwuchskrafte zu gewinnen. Vorteilhaft fir den Standort Nordhausen ware auch
ein weiterer Ausbau der FHN, die schon jetzt die einheimische Wirtschaft und dartiber hinaus
die gesamte Region befruchtet.

Aus Sicht der Kommunen ist auch die Optimierung der zur Verfigung stehenden Forder-
instrumente ein Kern in der Diskussion zur demografischen Entwicklung. Insbesondere die
neuen Bedingungen zur Férderung bei den Strukturfonds EFRE und ESF in der kommenden
EU-Forderperiode stehen hierbei im Focus. Wichtige Themen im Landkreis Nordhausen sind
beispielsweise Mdglichkeiten der weiteren Foérderung gewerblicher Investitionen und
erforderlicher wirtschaftsnaher Infrastrukturen aus der GRW, die Unterstitzung des
Unternehmergeistes, die Verbesserung der FuE-Struktur mit der FHN, der Ausbau der
Breitbandinfrastruktur, moderne Energiekonzepte, Umweltschutz und Altlastensanierung, die
Stadt- und Dorfentwicklung und die Weiterentwicklung des Tourismus.
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Es wird jedoch befiirchtet, dass in der Richtlinie der EU zu den genannten Strukturfonds
2014-2020 durch das Beihilferecht eine Férderung von Investitionen in Breitband-, Energie-,
Umwelt- und FuE-Infrastrukturen der Kommunen nicht mehr in dem Umfang wie bisher
maoglich sein wird. Entsprechende Kompensationen durch Bundes- und Landesmittel sind
daher wiinschenswert.

Zu begruflen ist, dass der Indikator der Infrastrukturfordergebiete aufgewertet und ein
Demografiecheck als Fordervoraussetzung bei Infrastrukturmalinahmen eingefihrt wird. In
interministerieller Abstimmung sollten Regelungen fiir passgenaue Foérderkulissen fur Stadte
und Dorfer gefunden werden, um optimale Ziele und Investitionsinhalte, finanziert aus
verschiedenen Fonds, umzusetzen.

Sinnvoll nutzen kann die 6ffentliche Hand Férdermittel jedoch nur, wenn sie in der Lage ist,
die erforderlichen Eigenanteile bereitzustellen. Die ,Investitionsfahigkeit* der Kommunen und
der Landkreise muss flr die erforderlichen Zukunftsinvestitionen erhalten bleiben -
angesichts der schon jetzt klammen Kassen wohl eine der groten Herausforderungen. Die
finanzielle Lage im Landkreis Nordhausen und seinen Kommunen wird sich in den
kommenden Jahren wohl zunehmend komplizierter gestalten. Weitere Einsparungen sind
angesichts dessen umzusetzen, um die Hauhalte zu konsolidieren. Dies wird sich in vielen
Fallen negativ auf das Angebot auswirken, das Gemeinden ihren Einwohnern noch
bereitstellen konnen, was wiederum ihre Attraktivitat als Wohn- und Arbeitsort schwachen
kann. Geeignete Instrumente, um dennoch wichtige Investitionsvorhaben realisieren zu
kénnen, waren zinslose oder zinsginstige Kommunalkredite mit langen Laufzeiten und
kommunale Entwicklungsfonds. Essentiell ist insbesondere flir Landkreise auflerdem, dass
angedachte Entlastungen beispielsweise vom Bund auch in den Kreiskassen ankommen und
nicht durch Kirzungen bei den Landeszuweisungen aufgezehrt werden. Zudem mussen die
Landkreise flr vom Freistaat kommunalisierte Aufgaben ausreichend finanziell ausgestattet
werden.

Resiimee und Ausblick

Dass der demografische Wandel den Landkreis in ahnlicher Weise erreichen wird, wie es die
Statistiker berechnet haben, legt die bisherige Bevolkerungsentwicklung nahe: 1990 lebten
noch mehr als 105.000 Menschen in der Region, 2013 sind es noch rund 88.000. Der
Sterbelberschuss und der Wanderungssaldo fallen negativ aus. Die Stadt Nordhausen wird
sich jedoch stabilisieren und ahnlich einer Insel des Bevdlkerungszuwachses im Meer des
Einwohnerriickgangs herausragen. Damit bietet sich eine Chance fur die Gemeinden im
Umkreis, sich vielleicht wie eine Art "Speckglrtel" zu entwickeln, wo es Platz fir neue
Eigenheime mitten in der Natur gibt. Eine wichtige Komponente, um dies zu beférdern, ist
der Erhalt des OPNV-Netzes, gerade als Anbindung an Nordhausen und die drei
Grundzentren Heringen, Elirich und Bleicherode. Die Herausforderung dabei ist, den OPNV
bezahlbar zu halten - fur die Nutzer und den Landkreis als Trager. Hier werden neue,
mobilere Losungen gefragt sein. Trotz bereits erreichter Fortschritte ist die Verbesserung der
Verkehrsinfrastruktur weiterhin ein wichtiger Schwerpunkt bei der Zukunftsgestaltung der
Region. Insbesondere der zlgige Weiterbau der B 243 n nach Niedersachsen, der Ausbau
der B 4 in Richtung Sondershausen und die Realisierung der Ortsumfahrung B 4
Nordhausen — Niedersachswerfen sind dringend erforderlich.

Angesichts der demografischen Herausforderungen, die sich auch in zurlickgehenden
Zahlen bei Kindern und Jugendlichen zeigen, sind ebenfalls neue Ldsungen bei der
Weiterentwicklung des Schulnetzes und der Kindertagesbetreuung notwendig. Das gut
ausgebaute Netz an sozialen Einrichtungen in der Region wird dabei helfen, die Versorgung
des grolBer werdenden Anteils der alteren Bevolkerung und der Pflegebedurftigen zu
betreuen bzw. die pflegenden Angehdrigen zu unterstitzen und zeitweise zu entlasten. In
dieser Hinsicht ebenso wie auch fir die Aufrechterhaltung der Angebote in den Stadten und
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Gemeinden, der dorflichen Gemeinschaften und in vielerlei anderen Facetten wird es eine
elementare Aufgabe sein, die ehrenamtlichen Strukturen zu férdern und zu starken. Ohne
das Ehrenamt wird es nicht gelingen, den Auswirkungen des demografischen Wandels
erfolgreich zu begegnen und das Leben auch in kleineren Orten attraktiv zu halten! Die
weitere Vernetzung der Akteure, die Starkung ihrer Kompetenzen vor Ort und der Austausch
von |deen und Erfahrungen nach dem Motto ,voneinander und miteinander lernen“ werden
an Bedeutung gewinnen.
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Beitrag von Knut Kreuch

Oberbliirgermeister der Residenzstadt Gotha

Wir stehen in Tharingen in der Gegenwart und in Zukunft vor groRen Herausforderungen.
Demografische Entwicklung, Finanzkonsolidierung, Energiewende oder die Sicherung
qualifizierter Arbeitskrafte, sind keineswegs nur Schlagworte im politischen Ringen um eine
erfolgreiche Zukunftsperspektive. Wir haben in unserem Freistaat vieles erreicht, doch um in
den nachsten Jahren erfolgreich fir unsere Menschen in Thiringen tatig zu sein, bedarf es
eines aktiven, engagierten und verantwortungsvollen Handelns, um den drangenden
Herausforderungen der Zukunft in der Heimat erfolgreich begegnen zu kdnnen.

Wichtigstes Gebot ist der Kampf um gut entlohnte Arbeitsplatze, denn jede Thiringerin und
jeder Thuringer muss von Arbeit leben kdnnen. Es war ein grofer Fehler Thiringen
jahrelang als ,Billiglohnland® zu vermarkten. Dies hat unser Land weder Erfolg noch
nachhaltige Wertschatzung gebracht. Im Gegenteil, uns sind die Fachkrafte in
Grolenordnungen davongezogen und uns kostet es einen enormen Aufwand, zumindest
einen kleinen Prozentsatz der Weggezogenen wieder zurlick zu gewinnen. Die Quittung far
diese Politik werden wir noch in Form von Altersarmut erhalten und es ist keineswegs
absehbar, wie tiefgreifend diese Folgen ausfallen werden. Nach gro3en Anstrengungen ist
es uns nun insbesondere entlang der Hauptschlagader, in und an den groRen Stadten an der
A4, in den letzten Jahren gelungen, viele neue Unternehmensansiedlungen zu
gewabhrleisten.

Die Stadt Gotha, die glicklicherweise Uber einen grolRen Branchenmix und eine Vielzahl von
kleineren Unternehmen verflgt, profitiert dabei von ihrer verkehrsglinstigen Lage, ihrem
hohen Niveau an weichen Standortfaktoren und ihrem grof3en kulturellen Potential, leidet
aber auch an einem Arbeitskraftemangel, der das notwendige Wachstum behindern kann.
Die Grundlagen fir eine positive Beeinflussung der demografischen Entwicklung sind in
Gotha durch optimale und vielfaltige Kinderbetreuungsangebote und ein sehr gutes
Wohnraumangebot geschaffen worden. Jedoch missen unsere Bemihungen zu Gunsten
unserer jungen Generationen auch darauf gerichtet sein, Bildungsangebote Uber die
Hochschulreife hinaus zu bewahren, auszubauen und neu zu installieren. Das
Abwanderungspotential bliebe sonst unvermindert grol3, Gotha wirde regelrecht tberaltern.

Das Zuruckfahren der Unterstltzung aus dem Solidarpakt Il und das komplette Wegfallen
der Leistungen ab 2020, die deutliche Verminderung europaischer Foérdermittel und die
immer geringer werdenden Zuweisungen an die Kommunen zur Finanzierung ihrer
Pflichtaufgaben, wirden ohne kreative Gegensteuerung zu einem deutlichen Verlust an
Lebensqualitdt fir uns alle fuhren. Im kommunalen Bereich beschaftigt uns die
schwerwiegende Frage, was die Verwaltungen noch leisten kdnnen und in Zukunft
Uberhaupt noch Aufgabe dieser sein kann. Die demografische Schrumpfung des Personals
wird heute schon mit Wegfall von Stellen und der Verteilung der Aufgaben an die Ubrigen
Mitarbeiter beantwortet. Dies ist ein nur begrenzt moglicher Ausweg, der so nicht fortgesetzt
werden kann. Eine leistungsorientierte Aufgabenbindelung, eine Zentralisierung durch eine
thuringenspezifische Verwaltungs- und Gebietsreform ist dringend notwendig.

Die vor uns stehenden Aufgaben sind klar erkannt, der wirtschaftliche Aufholprozess hat
bereits begonnen. Wir missen mit Kraft und Verstand in eine leistungsfahige Wirtschaft
investieren, die Rahmenbedingungen fir die Ausbildung der jungen Generationen und fir die
Mobilisierung Alterer in der Heimat verbessern. Die fiir alle Entwicklung grundlegend
notwendige infrastrukturelle Anbindung unserer Stadt ist gut, sie kann jedoch deutlich
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optimiert werden, wenn Gotha und die Region durch eine Verbesserung der
Bahnverbindungen starker an den Puls der ,Stadtekette“ gelegt wird und die Arbeits- und
Wohnorte schneller und umweltschonender erreicht werden kénnen.

Besonderes Augenmerk benétigen wir darliber hinaus in der Energiepolitik. Hier konnten wir
in den letzten Jahren einiges an Boden gutmachen, missen aber weitere Anstrengungen
unternehmen, um aus unserer grinen Stadt einen auch energetisch griinen Standort zu
entwickeln, der beispielhaft wirkt und zum Motor fir die ganze Region wird.
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Beitrag von Andreas Krey und Frank Kratzschmar

Sprecher der Geschéftsfiihrung bzw. Geschéftsfiihrer bei der LEG Thiiringen

Auch kunftig gilt es, die Attraktivitdt des Freistaats Thuaringen als Investitions- und
Beschaftigungsstandort durch die Weiterfihrung von EntwicklungsmaRnahmen und die
Verwaltung bzw. Betreuung der entwickelten Liegenschaften einschlielllich der an diesen
Standorten ansassigen Unternehmen zu sichern und zu verbessern. Dazu gehdrt, Thiringen
weiter als lebenswerten und familienfreundlichen Ausbildungs-, Studien- und
Beschaftigungsstandort zu etablieren und zu vermarkten.

Aus den Tatigkeitsfeldern der LEG Thiuringen sind insbesondere die Bereiche
Wirtschaftsférderung, Stadt- und Regionalentwicklung sowie Fachkraftemanagement von
den zentralen Herausforderungen der Gestaltung der Zukunft Thiringens betroffen.

Unterstiitzung der Unternehmen — Forderung der Wirtschaft

Neben der Begleitung bereits ansassiger, insbesondere kleiner und mittelstandiger,
Unternehmen mit Wachstumskurs, ist die Neuansiedlung von Industrieunternehmen und
industrienahen Dienstleistern aus dem In- und Ausland fur den 6konomischen und
Okologischen Strukturwandel der Thiringer Wirtschaft weiterhin von fundamentaler
Bedeutung. Der Fokus liegt hierbei insbesondere auf den im ,Trendatlas Thuringen 2020"
aufgeflihrten Wachstumsbranchen mit hoher Wertschépfung. Dabei gilt es, die
Standortvorteile  Thiringens noch klarer und differenzierter zielgruppenorientiert
herauszuarbeiten und transparenter darzustellen. Dies muss mit einer gelebten
Willkommenskultur fir in- und ausldndische Investoren, Unternehmen und Fachkrafte
einhergehen. Damit wollen wir erreichen, dass Thiringen trotz der sich veranderten
Rahmenbedingungen als attraktiver Investitionsstandort nachhaltig wahrgenommen und mit
weiteren Ansiedlungserfolgen neue Impulse fir die Profilierung des Wirtschafts- und
Technologiestandortes Thiringen gesetzt werden.

Um langfristig Wachstum und Beschaftigung in Tharingen zu sichern und die im
gesamtdeutschen Schnitt noch vorhandene Licke in der Industrieexportquote zu schlief3en,
ist es verstarkt notwendig, die Thiringer Wirtschaft bei der ErschlieRung auslandischer
Markte besser und nachhaltiger zu unterstitzen. Die Schwerpunkte des Bereiches
»rhuringen International® sind daher die Organisation von Informationsveranstaltungen,
Wirtschaftsdelegations- und Markterkundungsreisen sowie Messegemeinschaftsstanden, die
Betreuung auslandischer Wirtschaftsdelegationen in Thiringen sowie die Durchfihrung von
thematischen AuRenwirtschaftstagen, Workshops und Foren. Die regionalen bzw.
Landerschwerpunkte werden in den nachsten Jahren besonders auf den fernen
Wachstumsmarkten in Asien (China, Japan, Indien, Sldkorea, Indonesien und Vietnam),
Nordamerika, Lateinamerika (Brasilien), die MENA-Region (lsrael, Turkei, VAE) sowie
Russland liegen.

Die Innovationskraft und -potenziale der vorwiegend klein- und mittelstandig gepragten
Thiringer Wirtschaft kann nur systematisch erschlossen und genutzt werden, wenn das
Profil und die Sichtbarkeit der Thiringer Cluster gestarkt und wachstumsfeldibergreifend
vernetzt wird. Dieser Prozess wird durch das Thiringer Clustermanagement (ThCM) weiter
vorangetrieben. Mit der Erarbeitung und schrittweisen Umsetzung von Roadmaps als
gemeinsam getragene Entwicklungskonzepte werden ,Starken gestarkt®, Defizite abgebaut
bzw. beseitigt, bestehende Clusterliicken geschlossen und somit der nachhaltige Markterfolg
ermaoglicht sowie die regionale Entwicklung forciert. Zur Starkung des Technologiestandortes
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Thiringen werden Branchen-/Clusteranalysen, ein Fdrderprogramm-Monitoring sowie
Projekte von struktureller Bedeutung initiiert und fachlich unterstitzt sowie o6ffentlichkeits-
wirksam Networking betrieben.

Dem Gelingen der Energiewende in Tharingen wird eine Schlisselposition zukommen. Mit
der Thiringer Energie- und GreenTech-Agentur (ThEGA) als zentralem Kompetenz-,
Beratungs- und Informationszentrum zu den Themen erneuerbare Energien und
Energiespeicherung, Energie-, Ressourceneffizienz, nachhaltige Mobilitdt und GreenTech
werden Projekte und Initiativen fur Unternehmen, Kommunen und Burger initiiert und
umgesetzt.

Zielgerichtete Stadt- und Regionalentwicklung

Aus Sicht der Stadt- und Regionalentwicklung ergeben sich kiinftig insbesondere folgende
Herausforderungen und Chancen fur die Zukunft Thiringens:

Thiringen besitzt eine beeindruckende, kulturhistorisch bedeutende Siedlungsstruktur in
einem reizvollen Landschafts- und Naturraum in zentraler Lage mit einer sehr guten
Verkehrsinfrastruktur. Dieser Lagevorteil ist zu nutzen, um Zuzige aus anderen
Bundeslandern anzuregen und Fortzige in andere Bundeslander zu vermeiden. In diesem
Zusammenhang kommt der Sanierung historisch gewachsener Stadtzentren und Ortskerne
eine hohe Bedeutung zu. Bei der Schaffung bzw. Sanierung von Wohnraum, vorrangig in
Orten mit zentral6rtlicher Funktion, sind auch die Bedurfnisse von zuzugswilligen Fach- und
Fuhrungskraften in Bezug auf Ausstattung und GroRRe der Wohnung sowie Wohnkosten zu
bertcksichtigen. Zudem sind die Bemlhungen zu intensivieren, Brachflachen, die das Orts-
und Landschaftsbild beeintrachtigen, einer Nachnutzung zuzufihren. Einerseits sind die
Kommunen zu motivieren, Brachflachen zu erfassen und sich in Nachnutzungsaktivitaten
einzubringen. Andererseits sind unrentierliche Kosten durch Bereitstellung von Fordermitteln
auszugleichen. Dies gilt vor allem, wenn durch Beseitigung brach gefallener Gebaude neuer
Freiraum fur Investitionen geschaffen werden soll.

Die Verringerung der Bevolkerung wird die Nachfrage nach Einrichtungen der
Daseinsvorsorge wie Schwimmbader, Sportstatten, Theater, Bildungseinrichtungen,
Krankenhauser etc. beeinflussen. Durch die Konzentration der Einrichtungen auf zentrale
Orte wird sich ein wirtschaftlicher Betrieb weniger Einrichtungen der Daseinsvorsorge
erreichen lassen. Die verschiedenen Politikbereiche mussen Rahmenbedingungen fiur eine
Zusammenlegung sowohl offentlich als auch privat betriebener Einrichtungen der
Daseinsvorsorge schaffen. Hierfur ist eine tragfahige Konzeption flr zentrale Orte
unerlasslich. In diesem Zusammenhang kommt dem Landesentwicklungsprogramms 2025
eine grof3e Bedeutung zu.

Bei weiterer Verringerung der Bevdlkerung steht die Effizienz und Effektivitat der derzeitigen
kommunalen Verwaltungsgliederung in Frage. Die Anzahl der Stadte, Gemeinden und
Landkreise scheint vor dem Hintergrund der zu erwartenden demografischen Entwicklung
unzweckmafig. Allerdings kommt den bestehenden kommunalen Strukturen eine erhebliche
identitatsstiftende Wirkung zu. Ein grundsatzlich geeignetes Instrument jenseits der
Zusammenlegung von Kommunen ist die Kooperation in verschiedenen Handlungsfeldern.
Dies setzt voraus, dass die kooperationswilligen Kommunen deutlich starker als bisher bereit
sind, eine ausreichende Effizienz und Effektivitat der Verwaltungsstrukturen zu erreichen.
Die Bestrebungen des Freistaats im Zusammenhang mit dem Thiringer Zentrum fir
interkommunale Kooperation und mit einer besonderen Forderung der interkommunalen
Kooperation sind zu begrif3en.

Die Konzentration von Einrichtungen der Daseinsvorsorge auf zentrale Orte sowie die
Straffung kommunaler Strukturen bergen die Gefahr einer Schwachung des landlichen
Raumes in sich. Insbesondere die Erreichbarkeit von Einrichtungen der Daseinsvorsorge
und der Kommunalverwaltung fir die im landlichen Raum ansassige Bevolkerung wiirde sich
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grundsatzlich verschlechtern. Dieser Gefahr ist durch eine Verbesserung der Erreichbarkeit
entgegen zu wirken. Erheblicher Nachbesserungsbedarf wird vor allem im o6ffentlichen
Personennahverkehr sowohl auf der Straf3e als auch auf der Schiene gesehen.

Die Nutzung der Angebote von Dienstleistungs- und Verwaltungseinrichtungen kann immer
haufiger auch virtuell erfolgen. Die Voraussetzung daflr ist eine hochwertige landesweit
flachendeckende Breitbandinfrastruktur, die in Thiringen schon sehr weit fortgeschritten ist.
Die rasante Entwicklung im IT-Bereich wird allerdings erfordern, eine flachendeckende
Verfugbarkeit von deutlich héheren Bandbreiten sicherzustellen. Dazu ist die Thuringer
Breitbandstrategie zu aktualisieren und die erfolgreiche Arbeit des
Breitbandkompetenzzentrums Thiringen fortzufiihren.

Fachkriaftemanagement - ,, Thiiringer Initiative Willkommenskultur®

Die Gestaltung des demografischen Wandels ist eine gesamtgesellschaftliche Aufgabe mit
unmittelbaren Wirkungen auf nahezu alle Bereiche der Wirtschaft, der Daseinsvorsorge und
das Leben jedes Einzelnen. Ganz besonders gilt das fir die wirtschaftliche Entwicklung
Thiringens: Die Zahl der Menschen im erwerbsfahigen Alter sinkt starker als die
Gesamtbevdlkerung. Die Verfugbarkeit der bendtigten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ist
somit von steigender Bedeutung fur Investitionsentscheidungen der Unternehmen und wird
zu einer echten Herausforderung erfolgreicher Standortpolitik. Zusatzlich steht Thiringen in
einem bundes- und europaweiten Wettstreit um ,die besten Kopfe®.

Trotz der bundesweiten Spitzenreiterposition Thiringens in der Kinderbetreuung oder der
Bildungspolitik reichen die Vorzuge allein oft nicht aus, um fur die besten Képfe aus anderen
Landern attraktiv genug zu sein. Es geht flr die Menschen schliel3lich nicht nur um einen
neuen Job, sondern auch um eine neue Heimat. Im globalen Wettbewerb um die Fachkrafte
werden es daher oft die weichen Standortfaktoren sein, die den Ausschlag geben: eine
forderliche Zuwanderungspolitik, umfassende Integrations- und Betreuungsangebote fur
Fachkrafte und ihre Familien sowie Unterstitzung bei den zahlreichen Herausforderungen,
damit Tharingen zur neuen Heimat wird.

Thiringen braucht daher eine gelebte Willkommenskultur. Die LEG Thiringen widmet sich
diesem Thema seit Anfang 2012. Es kommt jetzt darauf an, die Weichenstellung fur die
kommenden Jahre vorzunehmen. In Politik, Gesellschaft und Wirtschaft muss eine
Willkommens- und Anerkennungskultur umgesetzt werden. Auslandische Fachkrafte und
ihre Familien muUssen dabei unterstltzt werden, an ihrem neuen Wohn- und Arbeitsort
anzukommen und Thiringen als ihre neue Heimat zu sehen. Die Uber 4.200 auslandischen
Studierenden, die an den Thuringer Hochschulen studieren, muissen besser integriert
werden, um sie moglichst nach ihrem absolvierten Studium in Thiringen zu halten.
Migranten, die bereits in Thiringen leben, missen flr den Thiringer Arbeitsmarkt gewonnen
werden.

Um dies umzusetzen, brauchen wir eine bessere Vernetzung der Thiringer Akteure auf allen
gesellschaftlichen Ebenen. Die Auslanderbehérden der Landkreise zuklnftig zu
Willkommensbehdrden weiterzuentwickeln, ist ein Schritt in die richtige Richtung. Mit der im
Januar gegrindeten ,Thiringer Initiative Willkommenskultur® haben sich bereits
verschiedenste Thiringer Akteure aus Ministerien und Institutionen zusammengefunden, um
gemeinsam aktiv zu werden. Erste Projekte der Initiative wie der Aufbau und die Umsetzung
eines Welcome Centers, der Aufbau einer mehrsprachigen Homepage, die Auslobung von
Ideenwettbewerben zur Einbeziehung aller gesellschaftlichen Gruppen und gemeinsame
Veranstaltungen und Events fir Neublrger missen vertieft und erganzt werden.

Die LEG Thuringen bietet als Instrument der Wirtschaftspolitik eine in der Bundesrepublik
einmalige Kombination von Immobilien- und Wirtschaftsférderung an. Wichtige politische
Anliegen zur weiteren Entwicklung des Freistaates werden hier mit Investitionsvorhaben aus
der Wirtschaft verbunden und umgesetzt.
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Die LEG Thiringen fungiert dabei als Full-Service-Agency. Sie bietet umfangliche
Wirtschaftsférderung des Landes aus einer Hand. Dabei werden Synergien zwischen den
einzelnen Abteilungen der LEG Thiringen konsequent genutzt und ausgeschopft. Das
Wirken der LEG Thiringen beruht seit jeher auf einem integrativen Ansatz, also der
Verknupfung von Aufgaben als Flachenverwerter/-verwalter und Sanierungstrager mit der
Investorenakquisition als Teil einer aktiven Umsetzungsbegleitung. Die LEG Thuiringen ist
mit ihren Aufgaben, ihrer Erfahrung und ihren Erfolgen sehr gut aufgestellt, um die Zukunft
Thiringens durch eine Rundumleistung sowohl im Interesse des Freistaates als auch der
Wirtschaft und der Blrger mit durchgehend hoher Servicequalitat mitzugestalten.
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Beitrag von Dr. Paul Kriegelsteiner

Hauptgeschéftsfiihrer Arbeitgeberverband Nordostchemie e.V., Verband der
Chemischen Industrie e.V., Landesverband Nordost

Die Industrie ist die Basis fiir die wirtschaftliche Stiarke Deutschlands

Die deutsche Industrie bietet 5,8 Millionen Menschen Uberdurchschnittlich gut bezahlte
Arbeitsplatze und erbringt mehr als ein Funftel der Wirtschaftsleistung. In den vergangenen
Jahren ist die Bedeutung der Industrie flr Deutschland stabil geblieben, wahrend ihr Anteil in
den meisten anderen Industrielandern ricklaufig war. Thiringen ist derzeit das Einzige der
neuen Bundeslander, welches mit rund 24 Prozent Anteil an der Bruttowertschopfung ber
dem Bundesdurchschnitt liegt. Darauf darf sich der Freistaat jedoch nicht ausruhen.

Innovationen der Industrie sind der Schlissel fir mehr Lebensqualitdt und eine nachhaltige
Entwicklung. Diese entstehen haufig in mehrgliedrigen Wertschopfungsketten, in denen
Partner aus unterschiedlichen Branchen in einem Innovationsnetzwerk zusammenarbeiten.
Daraus resultieren immer mehr Produkte, die Lésungsbeitrdge zu den globalen Megatrends
liefern, zum Beispiel Energieeffizienz, Klimaschutz, Mobilitdt oder demografischer Wandel.

Die richtigen Rahmenbedingungen fiir Innovation und Wettbewerbsfahigkeit setzen

Die Industrie hat mafRgeblich dazu beigetragen, dass Deutschland nach der Wirtschaftskrise
2009 schneller als andere Staaten wieder Ful® gefasst hat. Inzwischen ist es EU-weites Ziel,
Europa zu reindustrialisieren. Auch weite Teile der deutschen Politik betonen, dass eine
leistungsfahige Industrie fur Deutschland wichtig ist. Eine wettbewerbsfahige und innovative
Industrie ist auf richtige politische Rahmenbedingungen angewiesen. Dies muss in der
nahen Zukunft aber auch systematisch umgesetzt werden. Ein Schulterschluss zwischen
Politik und Industrie darf sich nicht allein auf die Formulierung von Positionen beschranken.

Prioritat haben der Aus- und Umbau der Infrastruktur, bessere Forschungsbedingungen, die
Ausbildung von qualifizietem Nachwuchs, eine wettbewerbsfahige Energie- und
Rohstoffversorgung und der Abbau von Burokratie und Handelshemmnissen.

Innovationen sind der Erfolgsfaktor fiir eine Volkswirtschaft

Innovationen erschlieRen neue Markte und starken die Wettbewerbsfahigkeit. Sie sorgen fiir
Wachstum und tragen dazu bei, qualifizierte Beschaftigungsmdglichkeiten zu schaffen.
Gerade innovative Produkte und Verfahren aus der Chemie sind Bestandteil der Losung
groler gesellschaftlicher Herausforderungen, zum Beispiel fir die Sicherstellung von
Gesundheit, Ernahrung, Mobilitat und Klimaschutz.

Grundvoraussetzungen fir Innovationen sind Bildung, Wissenschaft und Forschung

Bildung, Wissenschaft und Forschung sind die wichtigsten Saulen einer
Wissensgesellschaft. Das Wirtschaftswachstum korreliert eng mit den Ausgaben fir Bildung,
Wissenschaft und Forschung sowie mit innovationsfreundlichen Rahmenbedingungen. Dabei
ist die chemische Industrie mehr als andere Branchen auf eine exzellente
Grundlagenforschung angewiesen. In Deutschland kommt naturwissenschaftliche Bildung an
den Schulen zu kurz; die Finanzierung der Hochschulen ist - besonders in der Lehre -
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unzureichend. Die Mdglichkeiten zur qualifizierten Weiterbildung Berufstatiger gehen nicht
weit genug. Das schwacht Deutschland im weltweiten Innovationswettlauf. In der Bildung
muss fruhzeitig ein tragfahiges Fundament der Innovationsfahigkeit und -bereitschaft der
Menschen gelegt werden. Die Chemieindustrie tragt ihren Teil dazu bei: Der Fonds der
Chemischen Industrie vergibt 2013 tber 13 Millionen Euro an Foérdermitteln fur Schulen,
Stipendiaten und Wissenschaftler. Die Chemieverbande Nordost férdern mit eigenen Mitteln
dariber hinaus Schilerwettbewerbe und haben die Spendenaktion ,Pro Chemieunterricht"
ins Leben gerufen.

Als NORDOSTCHEMIE setzen wir uns fur die Verbesserung der fruhkindlichen
vorschulischen Bildung, vor allem im Bereich Naturphdnomene und Sachkunde, ein.
Naturwissenschaftlicher Unterricht sollte schon an den Grundschulen verbindlich eingefuhrt
werden; in allen weiterfihrenden Schulen sollte durchgangig ein Drittel der Stundentafel fur
den mathematisch-naturwissenschaftlichen Unterricht vorgesehen sein. Auch die Vermittlung
O6konomischer Grundkenntnisse muss im Schulunterricht sichergestellt sein.

Innovationen brauchen politischen und gesellschaftlichen Riickhalit.

Politik und Gesellschaft missen Innovationen aufgeschlossen gegenlber stehen.
Vorschriften und Handeln von Behorden dirfen Innovationen nicht behindern, sondern
sollten sie unterstutzen und starken.

"Nein" zu lenkenden Eingriffen in die Markte

Teile der deutschen und europaischen Politik wollen die ressourcenschonende Wirtschaft mit
Hilfe einer "0kologischen" oder "grinen" Industriepolitik herbeifihren, in der die Politik nur
bestimmte Zukunftsmarkte und -technologien definiert und einseitig fordert. Das ist der
falsche Weg, um eine nachhaltige Entwicklung in Thiringen, Deutschland und der EU zu
gewahrleisten. Der Wettbewerb sollte Uber Marktchancen entscheiden und nicht der Staat.
Nur wenn sich Innovationen am Markt dauerhaft bewahren, tragen sie zu mehr Wohlstand,
Beschaftigung, Umweltschutz und zu einer nachhaltigen Energieversorgung bei.

Die Politik sollte verlassliche Rahmenbedingungen setzen und die internationale
Wettbewerbsfahigkeit im Blick haben. Interventionen des Staates und Protektionismus
mdgen Unternehmen oder Branchen kurzfristig helfen, langfristig schaden sie aber der
Industrie und der gesamten Wirtschaft. Selektive Eingriffe darf es nur in Ausnahmefallen
geben, die stichhaltig begriindet werden mussen. Das gilt auch bei der Energieversorgung.

Der Ausbau erneuerbarer Energietrager ist richtig, braucht aber ein klares Konzept

Bis 2022 soll der Ausstieg aus der Kernenergie vollendet sein. Die Politik mochte mit der
"Energiewende" in erster Linie die Struktur der Energieversorgung umbauen. Mit ihrer
Innovationskraft tragt die chemische Industrie zu dieser Umstellung bei. Ohne ihre Beitrage
dreht sich kein Windrad, funktioniert keine Solaranlage, fahrt kein Elektro-Auto. Es mangelte
aber bisher an politischer Koordinierung fur die Umsetzung der Energiewende. Und es fehlt
auch ein solider Finanzierungsplan, der private und industrielle Stromkunden nicht
Uberfordert.

Grundversorgung sicherstellen und Umsetzung der Energiewende liberwachen

Die chemische Industrie ist auf eine sichere Energieversorgung angewiesen. Der Ersatz der
Kernkraft fir die Grundlastversorgung der energieintensiven Industrien kann nur durch Kohle
und Gas erfolgen. Erneuerbare Energien sind noch nicht grundlastfahig. Fir den Transport
des erneuerbaren Stromes ist ein massiver und teurer Ausbau der Leitungsnetze zwingend
notwendig. Die gesellschaftliche Akzeptanz fir solche GroRprojekte ist aber gering. Die Um-
setzung der Energiewende muss Uber ein Projektmanagement koordiniert werden, das
Korrekturen rechtzeitig ermoglicht. Dazu gehéren eine laufende Beobachtung,
Zieluberprifung und Nachsteuerung der jeweiligen Malinahmen.
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Energie ist Kosten- und Wettbewerbsfaktor

Als energieintensiver Industriezweig ist die Chemie, vor allem in der Grundstoffproduktion,
auf eine zuverlassige Energieversorgung rund um die Uhr zu wettbewerbsfahigen Preisen
angewiesen. Die Versorgung mit Strom ist fur die Unternehmen ein wesentlicher Kosten- und
Wettbewerbsfaktor. Er entscheidet mit dartiber, ob sich Unternehmen mit Produktion an
deutschen Standorten im internationalen Wettbewerb behaupten kénnen. Jede Erhdhung
des Strompreises um 1 Cent pro Kilowattstunde kostet die Chemie zusatzlich rund 500
Millionen Euro pro Jahr.

Staatliche Abgaben und Steuern erhéhen die Energiekosten immer mehr

Sowohl in der EU wie in Deutschland setzt die Politik seit langem auf Verteuerung der
Energie, um Energieeffizienz und Klimaschutz voranzutreiben. Diese Ausrichtung belastet
gerade jene Teile der Wirtschaft, die innovative Losungen fir die Umsetzung der
Energiewende entwickeln sollen: die Industrie. Dagegen lasst sie andere Bereiche mit
weitaus hoheren Energieeffizienzpotenzialen wie den Gebaudebestand weitestgehend aulder
Acht. Die Kosten aus EU-Emissionshandel, Energiesteuergesetz, Erneuerbare-Energien-
Gesetz (EEG) und Kraft-Warme-Kopplungsgesetz summieren sich in der Chemie fur 2013
auf 1,3 Mrd. Euro. Alleine beim EEG betragen die Kosten fur 2013 rund 800 Mio. Euro. Der
finanzielle Druck auf die Unternehmen wirde ohne die Entlastungsregeln noch zunehmen.
Die noch unklare H6he der Strompreiskompensation beim Emissionshandel schafft weitere
Unsicherheit.

Die Regelungen, die die Belastung fiur die energieintensiven Industrien bei energie- und
klima-politischen Vorgaben begrenzen, missen daher auch klnftig vollstandig beibehalten
werden. Sie durfen nicht an zusatzliche Voraussetzungen geknlpft werden, da es
vergleichbare Belastungen weder in der EU noch weltweit gibt.

Der Fachkraftebedarf steigt — Es gibt freie Stellen im Osten

Fachkraftesicherung ist schon seit langem ein akutes Thema fiir die Ostchemie. Eine Studie
der NORDOSTCHEMIE hat ergeben, dass in den zurlickliegenden drei Jahren in allen
Unternehmensbereichen (Produktion, Verwaltung, Vertrieb, Forschung und Entwicklung)
deutlich mehr Zu- als Abnahmen im Personalbereich gegeben hat. Auch fur die nahe Zukunft
erwartet die Chemie, dass sich der Personalbestand vor allem in der Produktion weiter
positiv verandern wird - Wohingegen die Verwaltung relativ gleich stark besetzt bleiben wird.

Angesprochen auf die Relevanz des Problems der Fachkréaftelicken antworten die
ostdeutschen Chemieunternehmen mit einem eindeutigen ,Ja“. Keinem Unternehmen fallt es
sehr leicht, entsprechende Fachkrafte zu rekrutieren und 90 Prozent empfinden die Suche
nach Fachkraften — in unterschiedlichen Abstufungen — als schwierig. Viele Unternehmen
erkennen die Notwendigkeit zusatzlicher Anstrengungen, um ihren Personalbedarf zu
sichern und nehmen die Aufgabe mit unterschiedlichsten Malnahmen in die Hand. Die Aus-
und Weiterbildung hat hierbei den wichtigsten Stellenwert. Vor allem grofe Unternehmen
verstarken ihre Bildungsaktivitaten. Die Zusammenarbeit mit Schulen und die frihzeitige
Bindung von Ausbildungsbewerbern werden vermehrt praktiziert. Durch die Verbesserung
der Rahmenbedingungen, wie Gesundheitsprophylaxe und Angebote zur Vereinbarkeit von
Erwerbsarbeit und Privatleben, versuchen die Unternehmen, die Mitarbeiterbindung zu
starken.

Trotz sichtbarer Schwierigkeiten bei der Fachkraftesicherung wollen die Unternehmen ihr
Leistungsangebot nicht einschranken und keine Abstriche bei der formalen Qualifikation
vornehmen. 23 Prozent der Unternehmen, konnten nicht alle héher qualifizierten Stellen
besetzen. Davon haben mehr als die Halfte Schwierigkeiten, entsprechende Ingenieure zu
finden. Jeweils ein Viertel der unbesetzten Stellen sind Chemieberufe und andere
naturwissenschaftliche Berufe. Ingenieure aller beruflichen Richtungen sind sehr gefragt.
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Insbesondere  wurden Engpadsse in den Fachrichtungen Maschinenbau und
Verfahrenstechniken angegeben. Dass die Ausbildung fir die Unternehmen wichtig bleibt,
zeigt sich darin, dass kaum ein Unternehmen in den nachsten drei Jahren die Ausbildung
zurtckfahren will. Im Gegenteil — es planen sogar 12,7 Prozent der Unternehmen, die
Ausbildung in den nachsten drei Jahren zu erhdhen. Diese Ausbildung dient zunehmend der
Neubesetzung von Stellen, die durch den vermehrten Rentenaustritt frei werden.

Um das wirtschaftliche Wachstum der letzten Jahre auch in Zukunft zu sichern und weiter
ausbauen zu koénnen, mussen nach Auffassung der NORDOSTCHEMIE vor allem zwei
Entwicklungslinien verfolgt werden:

1. Standortmarketing und
2. geplantes betriebliches Handeln zum Qualifikationserhalt und zur Mitarbeiterbindung.

In der ostdeutschen Chemie gibt es Besonderheiten, die eindeutig als Standortvorteil
wahrgenommen werden und Investoren auf die Chemieregionen aufmerksam machen
kénnen. Dazu gehéren groRe dynamische Chemiestandorte mit gut und modern
ausgebauter Infrastruktur und qualifizierten Industriedienstleistern vor Ort, eine immer noch
relativ hohe Dichte an Fachkraften und eine Uberdurchschnittlich hohe Arbeitsnachfrage bei
Frauen. Diese Vorteile, vor allem das groRe Angebot gut qualifizierter und motivierter
Fachkrafte, missen bewahrt werden und drohen verloren zu gehen. Die Entwicklung des
Angebotspotentials qualifizierter Fachkrafte wird durch mehrere — besonders demografische
— Entwicklungen bestimmt. Planvolles Handeln ist notwendig um den demografischen
Entwicklungen zu begegnen.
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Beitrag von Renate Licht

Landesvorsitzende DGB Thiiringen

ZukunftArbeit 2020 - Thuringer Wirtschaft innovativ, sozial und okologisch
Eckpunkte fir einen Zukunftsdiskurs 2020

Wir brauchen einen Politikwechsel hin zu einer zukunftsorientierten sozial-6kologisch
orientierten Politik. Die neoliberalen Konzepte sind gescheitert. Die Umverteilung
gesellschaftlichen Reichtums zulasten der o6ffentlichen Haushalte, kleiner und mittlerer
Einkommen und zugunsten des privaten Reichtums einiger weniger hat die Schere zwischen
Arm und Reich noch weiter gedffnet. Wahrend die Mittelschicht brockelt und die unteren
Einkommen sinken, nimmt der Reichtum der oberen zehn Prozent der Bevdlkerung zu. Sie
besitzen mittlerweile weit Uber die Halfte des Gesamtvermogens in Deutschland.

,o0zial ist, was Arbeit schafft* — das war das Motto der Agenda 2010. Tatsachlich aber hat
die Ausweitung des Niedriglohnsektors und der Leiharbeit nicht zu mehr Beschaftigung auf
dem ersten Arbeitsmarkt gefuihrt. Stattdessen hat sich der Druck auf Beschaftigte und ihre
Interessensvertreter, die Gewerkschaften und damit auf den Bestand von Tarifvertrdgen und
Normalarbeitsverhaltnissen erhoht. Altersarmut wird sich unter diesen Voraussetzungen
erheblich ausweiten. Die Kostensenkung in den Unternehmen zu Lasten der Beschéftigten
und die Spaltung am Arbeitsmarkt hatten eine weitere Entsolidarisierung zur Folge.

LArbeit um jeden Preis® war auch in Tharingen Leitlinie friiherer Landesregierungen. Dies hat
sich geandert. Das Motto hat sich geandert hin zu ,sozial ist, was gute Arbeit schafft‘ und
wurde von groRen Teilen der Landespolitik aufgenommen. Dies ist auch ein Erfolg
gewerkschaftlichen Handelns.

Bei den Akteuren hat sich die Erkenntnis durchgesetzt, dass Thiringen den globalen
Wettbewerb um Kostensenkung und Niedriglohn nicht gewinnen kann. Eine ,ZukunftArbeit
2020“-Strategie bietet die Chance zur umfassenden Neuausrichtung hin zu qualitativem
Wachstum in sozial-6kologischer Verantwortung.

Fir einen Politikwechsel mit Zukunft — fiir gute Arbeit

Der DGB fordert eine grundlegende Neuordnung am Arbeitsmarkt in Land und Bund. Gute
Arbeit — das beutet die Umwandlung prekarer Beschaftigung in dauerhafte
Normalarbeitsverhaltnisse mit Zukunftsperspektive und volle Arbeitnehmerrechte. Gute
Arbeit bedeutet mehr Mitbestimmung, Existenz sichernde Lohne durch eine hohere
Tarifbindung sowie den gesetzlichen Mindestlohn von mindestens 8,50 Euro.

Gute Arbeit umfasst neben den Entgeltbedingungen auch die Arbeitszeitgestaltung, Schutz
vor Leistungsuberforderung und einen nachhaltigen Umgang mit der menschlichen
Leistungsfahigkeit. Sie setzt lernférderliche und alternsgerechte Arbeitsgestaltung voraus
und schlieft einen ganzheitlichen, praventiv- und beteiligungsorientierten Arbeits- und
Gesundheitsschutz ein. Ein Konzept von Guter Arbeit muss die veranderten Erwerbs- und
Lebensentwirfe von Frauen und Mannern gleichberechtigt berticksichtigen.
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Die Zukunftsstrategie des DGB beinhaltet die Verhinderung von Altersarmut durch
zukunftssichere Renten sowie die Sicherstellung eines handlungsfahigen Staates durch
sozial gerechte Steuermehreinnahmen.

So wie soziale Ziele durfen auch Klimaziele nicht den Renditeinteressen der Wirtschaft
untergeordnet werden. Gute Arbeit und Energiewende gehdren untrennbar zusammen. Der
DGB fordert deshalb den konsequenten Umbau des Energiesystems zur Reduzierung des
CO2-AusstoRes unter Anwendung sozialer Kriterien.

Die notwendigen Veranderungen fur einen solchen Politikwechsel erfordern aktives
gemeinsames und solidarisches Handeln in Unternehmen und Gesellschaft. Das geht nur
mit starken Gewerkschaften.

Die von Thiringens Wirtschaftsminister Matthias Machnig (SPD) ab 2009 eingeleiteten
Veranderungen im Bereich der Wirtschaftspolitik gehen in die richtige Richtung. Aus Sicht
des DGB sollten sich die anderen Ressorts an diesen Vorgaben orientieren. Der Ausbau des
Arbeitsschutzes zur Reduzierung von psychischen Belastungen am Arbeitsplatz oder die
Schaffung eines Bildungsfreistellungsgesetzes sind nur zwei Initiativen im Bereich des
TMSFG bzw. des TMWBK mit Handlungsbedarf. Die Initiative Zukunft 2020 setzt im
Wesentlichen die richtigen Akzente.

Im Folgenden werden einige Eckpunkte dazu aus gewerkschaftlicher Sicht dargestellt.

Leitbild: Thiiringer Wirtschaft innovativ, sozial und 6kologisch

Wirtschaftspolitik und Wirtschaftsférderung sollen an sozial-6kologischen Standards
ausgerichtet werden und sich an den Interessen der Beschaftigten orientieren. Nachhaltige
Entwicklung bedeutet die Gleichwertigkeit von Okonomie, Umwelt und Soziales. Gute Arbeit
und die Teilhabe am Unternehmensgewinn durch entsprechende Lohne sind entscheidende
Punkte eines solchen Leitbildes ebenso wie Mitbestimmung im Unternehmen und bei der
Fordermittelvergabe. Die Vereinbarkeit von Arbeits- und Privatleben muss vorangebracht
werden. Die Beschaftigten missen sich fort- und weiterbilden kénnen und unabhangig von
Alter, Herkunft oder Geschlecht dieselben Chancen im Arbeitsleben haben.

Thdringen muss internationaler und weltoffener werden und zwar durch die Haltung der
Menschen. In einer weltoffenen Gesellschaft und damit auch Wirtschaft haben rechte
Positionen wie Rassismus und Antisemitismus, hat gruppenbezogene Menschenfeindlichkeit
generell keinen Platz. Eine Steigerung des Exports macht Thiringen namlich nicht
automatisch internationaler.

Nicht zuletzt die Eurokrise zeigt, dass einseitiges Exportwachstum zu enormen globalen
Ungleichgewichten fuhrt. In Europa erfahren dies aktuell besonders negativ die
Beschaftigten in den sldeuropaischen Landern. Der internationale Austausch Thuringer
Unternehmen muss ausgebaut und verstetigt werden. Thiringer Unternehmen brauchen ein
mehr an Marktmacht und das am Binnenmarkt und damit insbesondere in Westdeutschland.

Erweiterter Innovationsbegriff

Thiringen braucht mehr Produkt- und Prozessinnovationen. Innovationen und
unternehmerischer Erfolg miussen allerdings neu gedacht werden. Die Umsetzung soll mit
sozialen Innovationen einhergehen. Denn Innovationen werden von Menschen, nicht von
Maschinen gemacht. Der Erfolg von Wirtschaftsforderung und Technologieférderung in
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Unternehmen hangt davon ab, wie sehr Wissen und Kénnen der Beschatftigten integriert und
gute Arbeitsbedingungen, Qualifizierungs- und Weiterbildungsmdglichkeiten sowie
Mitbestimmung als entscheidende Grundlagen fir ein hohes Innovationsniveau
Bertcksichtigung finden.

Qualitatives Wachstum fordern und eigene Potentiale entwickeln

Die Entwicklung und Entfaltung vorhandener Potentiale sowie die Férderung von regionalen
Wertschopfungsketten muissen klnftig vorangebracht werden. Einseitige Orientierung auf
Export und quantitatives Wachstum sind nicht zukunftsfahig.

Regionalentwicklung und die Entwicklung der Branchen sind zwei Seiten einer Medaille. Um
die Abwanderung von jungen Menschen und gut ausgebildeten Fachkraften zu
verlangsamen bzw. zu stoppen, bedarf es einer differenzierten Regionalférderung im Sinne
der Ausgleichsforderung. Das schlieRt die Forderung der weichen Standortfaktoren ein.
Erfahrungen und Initiativen wie etwa aus den Regionalen Entwicklungskonzepten (REK), der
Agenda 21, der Clusterbildung, Leader sowie der Regionalbeirate der Arbeitsmarktpolitik
koénnen hier als Vorbilder dienen.

Sozial-6kologischer Umbau

Angesichts der globalen Klima-Veranderung hat sich das Land Tharingen verbindlich auf
eigene Klimaschutzziele und deren Realisierung verpflichtet. Diese Ziele sind als
Querschnittsziele mit verbindlichen Vorgaben in der Wirtschafts- und Fdrderpolitik zu
berlcksichtigen.

Fir eine sozial-6kologische Reformstrategie ist der Dialog zwischen den Betroffenen und
interessierten Partnern sowie den Wirtschafts- und Sozialpartnern notwendig. Uber
Regionalforen und Branchengesprache sollen die kinftigen Entwicklungschancen ermittelt
und Entwicklungsschwerpunkte abgeleitet werden. Der DGB Hessen-Thiringen begrif3t in
diesem Zusammenhang ausdricklich die Initiativen des TMWAT zum Wirtschafts- und
Innovationsrat, der Konzertierten Aktion sowie zum Zukunftsdiskurs 2020.

Fachkraftesicherung und Fachkrafteentwicklung

Neben der Fachkraftesicherung insbesondere im Interesse der Unternehmen setzt sich der
DGB fir eine umfassende Fachkrafteentwicklung ein. In Thiringen besteht angesichts der
hohen Zahl an Erwerbslosen, des hohen Anteils an Auspendlerinnen und Auspendlern sowie
Teilzeitbeschaftigten kein grundlegender Fachkraftemangel. Bislang haben Unternehmen im
Rahmen des sogenannten Ausbildungspaktes nicht oder zurlickhaltend ausgebildet. Das fallt
nun auf sie zurlick. Bislang gibt es nur einzelne Missmatch-Situation zu Lasten einiger
Berufe und Regionen. Das wird sich kunftig durch die demografische Entwicklung stark
andern.

Vor diesem Hintergrund muissen die Unternehmen mehr tun. Der Qualitat der
Arbeitsbedingungen kommt dabei eine entscheidende Rolle zu. Fachkrafte werden sich
namlich nur fir die Unternehmen entscheiden, bei denen die Arbeitskultur stimmt.

Thdringen hat die hdchsten Arbeitsbelastungen bundesweit. Die reprasentative Befragung
des DGB-Index ,Gute Arbeit fur Thiaringen belegt eine stark zunehmende
Arbeitsintensivierung und Arbeitshetze mit sehr hohen gesundheitlichen Risiken. 40 Prozent
der Beschaftigten sind sogar bereit, wegen der besseren Entlohnung und der besseren
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Aufstiegs- und Beschaftigungsmoglichkeiten in die westlichen Bundeslander abzuwandern.
Die Umsetzung der Guten Arbeit ist aus Sicht des DGB das Instrument, um diesen Trend zu
umzukehren.

Ein Mehr an Arbeitsqualitat bedeutet ein Mehr an Lebensqualitat.

Bessere Arbeitsbedingungen und eine nachhaltig ausgerichtet Unternehmenskultur steigern
Arbeitsmotivation, Leistungsbereitschaft und Arbeitsproduktivitat. Gute Arbeit ist
erfolgsrelevant fur alle Unternehmen, die sich am Markt zukunftsfahig aufstellen wollen.
Schlechte Arbeit dagegen raubt den Beschaftigten die Gesundheit, beschneidet
Moglichkeiten der persdnlichen Entwicklung und zwingt zum frihzeitigen Ausscheiden aus
dem Arbeitsleben. Schlechte Arbeit ist unzumutbare Arbeit. Die Beschaftigten wollen
mitreden, mitentscheiden, mitbestimmen — denn sie wissen am besten, wie Arbeit gut zu
gestalten ist. Grundlage fur Gute Arbeit in Unternehmen ist die gegenseitige Anerkennung
und der Respekt voreinander. Gute Arbeit ist ein Produktivitatsfaktor.

Effektive Wirtschaftsforderung — Transparenz und Beteiligung — gute Arbeit

Mit der Neuausrichtung der Foérderpolitik in der aktuellen Legislaturperiode wurde das
Kriterium Gute Arbeit erstmals berlcksichtigt. Durch Ausschluss- oder Bonusregelungen
wurde die GRW-Férderung angepasst, dariber hinaus basiert die neue ESF-LKZ-Richtlinie
auf Tariflohn bzw. einen zu zahlenden Mindestlohn in H6he von 8,23 €/Std.

Durch die Strukturférderung sollen kinftig noch starker hochwertige
sozialversicherungspflichtige, dauerhafte = Beschaftigungsverhaltnisse gesichert und
geschaffen werden. Das Normalarbeitsverhaltnis soll damit zum Ziel der Strukturférderung
werden. Vom Normalarbeitsverhaltnis abzugrenzen ist prekadre Beschaftigung mit
reduziertem Arbeitsrecht, einem Lohn deutlich unter dem Durchschnitt sowie ohne
zuverldssiger Zukunftsplanung, hierzu zahlen beispielsweise Mini-Jobs, Leiharbeit,
Werkvertrage aber auch Befristungen.

Ab 2014 sollen verbindliche, Uberprifbare Indikatoren fur die Qualitat der Arbeitsplatze zum
festen Bestandteil aller Fonds, Programme und Richtlinien werden. Gute Arbeit soll so zum
Querschnittsziel und zum entscheidenden Auswahlkriterium in  der Thiringer
Wirtschaftsforderung werden. Geférdert werden dann nur die Unternehmen, die
Mindeststandards der Guten Arbeit erfillen. Vorbildliche Unternehmen sollen eine
Bonusforderung erhalten.

Regionalen Ausgleich statt Leuchttiirme fordern

Der DGB Hessen-Thiringen fordert, dass die Thiringer Landesregierung auch an der
Forderung von strukturschwacheren Regionen festhalt und damit weiter das Prinzip der
Ausgleichsférderung anwendet. Innerhalb der Regionen Thiringens soll an den spezifischen
Starken angeknupft, regionale Cluster sollen verstarkt gefordert werden.

Dienstleistungen 2020

Industriepolitik bedarf einer aktiven Dienstleistungspolitik. Eine Verengung auf die
Kreativwirtschaft ist unzureichend. Der Anteil der Dienstleistungen an der gesamten
Wertschopfung wie an der Beschaftigung liegt in Thiuringen bei 64 Prozent — Tendenz
steigend. Der Dienstleistungssektor birgt enorme Wachstumspotenziale: im Bildungsbereich,
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im Gesundheitssektor, bei Mobilitdt, Energie und Umwelt, im Kultur-, Kommunikations- und
Medienbereich ebenso wie bei den unternehmensnahen Dienstleistungen. Uberall dort ist
eine aktive Strukturpolitik notwendig. Ebenso soll die Forschung im und fir den
Dienstleistungssektor von der Politik unterstiitzt werden. Daher muss eine ,Zukunftsstrategie
2020“ auch eindeutige Aussagen zur Entwicklung und Férderung des Dienstleistungssektors
machen.

Aktive Arbeitsmarktpolitik - Erwerbslose nicht allein lassen

Die Hartz-Strategie, zunachst die ,arbeitsmarktnahen® Kurzzeiterwerbslosen wieder ins
Erwerbsleben zu integrieren, ging zu Lasten von Langzeiterwerbslosen. In Thiringen kommt
die mangelnde Ausbildungsbereitschaft der Unternehmen hinzu — mit Konsequenzen. Aktuell
sind in Thdringen von denen, die als Arbeitslos gemeldet sind, 35 Prozent
Langzeitarbeitslose. Hier bedarf es offentlicher Hilfen zur sozialen Integration. Initiativen wie
»rhuringen braucht Dich“, das ,Landesarbeitsmarktprogramm® (LAP) und die ,Thiringer
Initiative zur Integration und Armutsbekampfung — Nachhaltigkeit® (TIZIAN) sind fortzufiihren
und weiter zu entwickeln. Angesichts der nach wie vor hohen Zahl Erwerbsloser brauchen
wir eine zielgruppenorientierte aktive Arbeitsmarkt- und Beschaftigungspolitik.

Nur mit Verteilungsgerechtigkeit zum handlungsfahigen Staat

Offentliche Armut und privater Reichtum sind zwei Seiten derselben Medaille. Die
Schuldenbremse als Vorgabe des Bundes an die Lander und die Festschreibung in der
Thiringer Landeshaushaltsordnung setzen falsche Signale. Der private Reichtum ist durch
die Steuerverzichtspolitik der letzten Jahre noch mehr angewachsen. Wahrenddessen ist
immer weniger Geld fur Infrastruktur und offentliche Dienstleistungen in den o6ffentlichen
Haushalten vorhanden. Und trotzdem wird weiterhin einseitig auf Ausgabenkuirzungen
gesetzt, anstatt die Einnahmen zu erhdhen.

Die Kirzungsvorhaben bis 2020 sind aus Sicht des DGB Hessen-Thiringen falsch.
Haushaltskirzungen und einseitiges ,Sparen® treffen nicht die Verursacher der Finanzmarkt-
und Wirtschaftskrise. Belastet werden Beschaftigte, Erwerbslose, Rentnerinnen und Rentner
und die Jugend. Sie alle bezahlen fir eine Krise, die sie nicht zu verantworten haben, mit
den Chancen ihrer Gegenwart und den Chancen fir ihre Zukunft.

Die Schuldenbremse wird als Argument flr Sozialabbau und Abbau 6ffentlicher Leistungen
genutzt. Bleibt es in Thiringen bei den bis 2020 geplanten radikalen Haushaltskirzungen
von bis zu 17 Prozent, so sind die notwendigen Malinahmen bei Infrastruktur, Kultur, Bildung
und Energiewende nicht finanzierbar. Das trifft auch , Thiringen Zukunft 2020

Wir brauchen einen Politikwechsel

Der DGB setzt auf Steuergerechtigkeit, um die Einnahmeseite der 6ffentlichen Haushalte zu
starken. Diejenigen mit hohen Einkommen missen mehr zur Finanzierung des
Gemeinwesens als diejenigen mit mittleren und kleinen Einkommen herangezogen werden.
Nur so kdnnen die gemeinschaftlichen Aufgaben, kann ZukunftArbeit 2020 zukunftsgerecht
gestaltet werden.
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Beitrag von Stefan Lobenstein

Préasident der Handwerkskammer Erfurt

Die Thiringer Wirtschaft befindet sich, wie die gesamte Wirtschaft, in einem permanenten
Veranderungsprozess. Bestehende Strukturen ordnen sich neu, die Nachfrage nach
Produkten und Leistungen richtet sich neu aus, Innovationen bringen neue Produkte hervor.
Von diesen Veranderungen ist auch das Handwerk in hohem Male betroffen. Hieraus
ergeben sich Risiken aber auch Chancen.

Das Thiringer Handwerk verflgt Gber die notwendigen Kompetenzen, unternehmerische
Flexibilitdt, sowie Innovation und Fortschritt um sich den verénderten Bedingungen im
Rahmen der Globalisierung zu stellen.

Als tragende Saule der mittelstandischen Wirtschaft wird das Handwerk auch in Zukunft an
den Wachstumsfeldern wie erneuerbare Energien, Energieeffizienztechnologien und Green
Tech partizipieren und weiterhin eine zentrale Rolle in der wirtschaftlichen Entwicklung des
Landes spielen.

Wo liegen aus Sicht des Thiringer Handwerks die groften Herausforderungen und
Chancen?

1. Die Bewaltigung des demografischen Wandels ist eine der grofdten
Herausforderungen in den nachsten Jahren. Die Sicherung des Fachkraftebedarfs
steht hierbei ganz oben an. Angebot und Nachfrage am Arbeits- und
Ausbildungsmarkt driften zunehmend auseinander. Hier sind intelligente Strategien
gefragt. Mit dem dualen Bildungssystem und der Handwerksordnung hat das
Handwerk ein starkes Fundament um seine Wettbewerbsfahigkeit durch Qualifi-
zierung zu sichern. Grundsatzlich gilt es die Ausbildungsreife zu verbessern und
einen frihzeitigen Aufbau des Berufsnachwuchses durch eine ganzheitliche und
qualifizierte Entwicklung junger Menschen zu sichern.

2. Mit dem beschlossenen Ausstieg aus der Kernenergie ergeben sich fir das
Handwerk neue Herausforderungen und neue Moglichkeiten. Ohne das Handwerk
waren der Ausbau erneuerbarer Energien, energetische Gebaudesanierung sowie
Elektromobilitdt nicht vorstellbar. Das Handwerk sieht sich hierbei als fihrenden
Ansprechpartner. Hierzu bedarf es entsprechender forderpolitischer und steuerlicher
Anreize. Eine sichere, verlassliche und bezahlbare Energieversorgung muss im
Fokus der Energiewende stehen. Die Betriebe des Handwerks tragen mit innovativen
Lésungen zur notwendigen Erhéhung der Energieeffizienz bei. Gelingen kann die
Energiewende nur, wenn Birger und Betriebe durch verldssliche politische
Entscheidungen und bei gleichzeitiger Vermeidung von Kostenexplosionen
einbezogen werden. Gerade im Handwerk wird die Wettbewerbsfahigkeit durch
standig steigende Energie- und Rohstoffpreise zunehmend belastet. Notwendig ist
eine verlassliche CO,-Sanierungsforderung nach 2014 im bisherigen Umfang.
Steuerliche Anreize fur die Sanierungsférderung von Wohngebauden bleiben
unverzichtbar.

3. Das Handwerk besitzt eine Schllsselfunktion bei der Verbreitung und Umsetzung
neuer Technologien und Produkte aus der Industrie. Hierbei liefert das Handwerk
wichtige Impulse fir Neuentwicklungen bzw. Weiterentwicklungen durch die
Ruckkopplung individueller Kundenbedarfe. Aber auch die Entwicklung eigener
Lésungen durch die Kombination bestehender und neuer Technologien und Produkte
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zeichnet das Handwerk aus. Hier bieten sich neue Marktchancen und Tatigkeitsfelder
an, die eine intensive Unterstitzung und Begleitung notwendig machen. Dartber
hinaus flhren neue Kommunikationsformen zu veranderten Absatzstrategien,
Kundenstrukturen und damit zu Service und Leistungsanspriichen, denen das
Handwerk gerecht werden muss.

Unsere Handwerksbetriebe erwarten faire Chancen im Wettbewerb. Dazu gehdren
der Zugang zu bedarfsgerechten Finanzierungsquellen und &ffentlichen Auftragen,
verbunden mit dem Abbau administrativer Hurden. Die Kreditvergabe an
mittelstandische Unternehmen darf nicht durch immer engmaschigere Regulierungen
erschwert werden. Weiterhin erwartet das Handwerk faire Konditionen bei Krediten,
Burgschaften und Beteiligungen.

Die Starkung der Investitionsforderung ist gerade fir die Unterstlitzung des
Wachstums ansassiger Handwerksunternehmen sowie zur Gewinnung neuer
Ansiedlungen von groRer Bedeutung. Dies insbesondere vor dem Hintergrund der
nach wie vor bestehenden Kapitallicken im Mittelstand. Daher erwartet das
Handwerk eine handwerksfreundliche Gestaltung der zukinftigen Foérderpolitik.

Im Zusammenhang mit der geplanten Funktional- und Gebietsreform sind bedarfs-
und handwerksgerechte Losungen bzw. Strategien zu entwickeln. Dabei ist die
regionale ldentitat des Handwerks zu erhalten.

Die EU-Strukturfonds der Forderperiode 2014-2020 sind bezogen auf
handwerksrelevante Férdergegenstande und schwerpunktmalig in folgenden
Bereichen umzusetzen: Ubernahme Positionspapier? Die EU-Strukturfonds der
Forderperiode 2014—-2020 sind bezogen auf handwerksrelevante Férdergegenstande
und schwerpunktmaflig in folgenden Bereichen umzusetzen: Foérderung des
organisationseigenen  Beratungswesens, Foérderung von Aus-, Fort- und
Weiterbildungsmafnahmen einschliefl3lich der Qualifizierungs- und
Ausbildungsberater, Férderung von Investitionen in die Bildungsinfrastruktur
(Berufsbildungszentren), Forderung von Investitionen in die Verkehrsinfrastruktur
sowie in 6ffentliche Hochbauten, Férderung von Projekten und Personal im Bereich
der Technologie und Innovation (Technologieférderung , Thiringen — Green Tech®).
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Beitrag von Dr. Michael Mertin

Vorstandsvorsitzender Jenoptik AG

Wir haben in Thuringen absolut richtig erkannt, dass zur Zukunftsgestaltung eine
vorausschauende Politik mit Uber die Legislaturperioden hinausreichenden Perspektiven
notwendig ist. Damit wirde die Politik den langfristig ausgerichteten Planungshorizont von
Unternehmern und Investoren teilen und die Grundlage einer erfolgreichen Wirtschaftspolitik
schaffen. Voraussetzung ist weiterhin, dass die politischen Malnahmen Uber die
Legislaturperioden hinweg konsistent zur erklarten wirtschaftsfreundlichen Ausrichtung sind.

Unternehmer und Investoren bendtigen zuverlassige, wirtschaftsfreundliche
Rahmenbedingungen, eine gute Infrastruktur und gute Ressourcen um dauerhaft bestehen
zu kénnen. Entsprechendes erwarten sie von einem Investitionsstandort.

In Thiringen besteht Konsens dazu, ein Wirtschafts- und Innovationsstandort sein zu wollen,
sprich insbesondere Unternehmen mit gut ausgebildeter Belegschaft, hochwertigen
Arbeitsplatzen und anspruchsvollen Produkten gute Bedingungen zu bieten.

Dazu gehdéren aus meiner Sicht folgende Faktoren:

1. Wir brauchen eine naturwissenschaftlich-technologisch orientierte Hochschulstrategie
die bezlglich der Thiringer Bildungslandschaft hohe Anspriiche und klare Schwerpunkte
setzt sowie den Hochschulen auf dieser Basis ein zuverlassiges Arbeiten ermdglicht:

Hohe Anspriche, die insbesondere hinsichtlich der Positionierung der Thuringer
Hochschulen im deutschen bzw. internationalen Vergleich, als auch hinsichtlich der
Bildungsstandards der Schuler, Studenten und Auszubildenden zur Anwendung
kommen. Ziel sollte es nicht sein, 100 Prozent eines Jahrgangs das Abitur und einen
Hochschulabschluss zu verschaffen, sondern Bildungsstandards bewusst hoch zu halten
bzw. weiter zu steigern. Hohe Standards und Leistungen dienen nicht dem Selbstzweck,
sondern sind Grundlage fir eine wettbewerbsfahige Bildungs- und Wirtschaftsregion,
welche Thiringen sein will.

Klare Schwerpunktsetzung bendtigen wir sowohl hinsichtlich der Standortfrage als auch
der Gestaltung des Lehrangebots. Wenn wir gute Bedingungen anbieten wollen um
schlaue Kopfe in Thiringen zu halten bzw. hierher zu bewegen, wird unter Umstanden
eine Fokussierung auf weniger Hochschulstandorte, sicherlich aber eine Fokussierung
des Lehrangebots notwendig sein, um die zur Verfigung stehenden Mittel effektiv
einsetzen zu kénnen. Daneben ist eine weitere Starkung des Dualen Bildungssystems
notwendig. Will  Thdringen Innovationsstandort sein, sollten von diesen
Schwerpunktsetzungen nicht nur technisch-naturwissenschaftliche Studien- sondern
auch Ausbildungsgéange profitieren.

Soll diese Politik von den Bildungseinrichtungen umgesetzt werden, bendtigen sie dafur
zuverlassige Rahmenbedingungen.

2. Um das generierte Wissen in Wirtschaftsleistung umzuwandeln braucht Tharingen eine
effektive und ebenso fokussierte Forderpolitik. Forschungs- und Entwicklungsarbeit an
hochgradig innovativen und damit wirtschaftlich riskanten Themen innerhalb etablierter
Unternehmen, insbesondere jedoch Start-up-Grunder bendétigen die Unterstiutzung des
Landes. Bestens Instrument ist die Projektférderung da Mittel gezielt und — gewahrleistet
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durch die Co-Finanzierung der Unternehmen — marktorientiert eingesetzt werden und
erfahrungsgemaf einen hohen Multiplikator erzielen.

Die verfugbaren Ressourcen zur Wirtschaftsférderung sind beschrankt, weshalb ahnlich
wie in der Bildungspolitik eine Fokussierung auf zukunftstrachtige, wettbewerbsfahige
und exportorientierte Industriezweige mit hoher Wertschépfung stattfinden muss.

Andere Branchen welche unter Umstanden langfristig von Subventionen abhangig sind,
wie beispielsweise auch die Solar- und Windindustrie, sollten nicht weiter geférdert
werden. Dies geht zwar zulasten kurzfristig positiver Subventionseffekte, dient aber
langfristig dem Wirtschaftsstandort und dem gesamten Land.

Teil einer innovationsorientierten Wirtschaftspolitik ist neben gezielter Férderung auch
der Abbau politischer Blockaden und unsinniger administrativer Hlrden z.B. in der
Biotechnologie-Forschung. Diese wird in Tharingen zunehmend unmdglich, was uns
wichtige Zukunftspotenziale verbaut.

Wichtiger Schritt einer innovations- und wachstumsorientierteren Fdrder- und
Wirtschaftspolitik ware eine klare, wenn auch eventuell schmerzvolle Analyse, welche
Industrien bzw. Cluster in Thuringen tatsachlich Zukunftspotenzial haben. Dies erfordert
eine Gegenuberstellung der Kernkompetenzen unserer Industrie und Bildungsinstitute
mit den weltweiten gesellschaftlichen und technologischen Megatrends. Der vom
Tharinger Wirtschaftsministerium vorgelegte Trendatlas 2020 zielt bereits teilweise in
diese Richtung.

Neben einer fokussierten Forderpolitik ist eine weitere Verbesserung der Infrastruktur
Thiringens notwendig. Innovative, zukunftsorientierte Unternehmen haben den globalen
Markt im Visier und pflegen Kontakte weltweit. Die Strafdenanbindungen Thiringens sind
im Wesentlichen gut. Eine Herausforderung stellt jedoch die mangelnde internationale
Fluganbindung Thiringens dar. Diese wird gegenwartig nicht durch die bestehenden
Regionalflughafen gewahrleistet. Stattdessen ist ein Transfer nach Frankfurt, Minchen
oder Berlin notwendig. Ich kénnte mir vorstellen, dass ein Uberregionaler Ansatz z.B. der
Lander Tharingen, Sachsen-Anhalt und Sachsen Erfolg hatte, den Flughafen Leipzig zu
einem internationalen Hub zu entwickeln. Dies wiirde neben dem Ausbau des Flughafens
auch schnellere Zuganbindungen und das Stoppen der Subventionierung von
Regionalflughafen erfordern, die Attraktivitat des Wirtschaftsstandorts Thiringens bzw.
allgemein Ostdeutschlands jedoch deutlich steigern.

Des Weiteren erwarten Unternehmen und Investoren niedrige steuerliche Belastungen
und Abgaben sowie bezahlbare Energiepreise. Thiringen will Wirtschafts- und
Innovationsstandort sein. Dazu passt es nicht, dass wie z.B. in Jena die Gewerbesteuer
oder die Grunderwerbssteuer und Grundsteuer heraufgesetzt werden. Ich bin Uberzeugt,
dass der damit erzeugte wirtschaftspolitische Schaden die positiven Auswirkungen dieser
Steuererhéhungen Ubersteigt.

Eine ahnliche Belastung stellen hohe Energiepreise dar. Will man produzierendes
Gewerbe mit hoher Wertschopfung und guten Arbeitsplatzen ansiedeln, ist eine
zuverlassige und glinstige Energieversorgung eine wichtige Stellschraube zur Steigerung
der Standortattraktivitat. Insbesondere Jena, mit einem der hdchsten Strompreise
Deutschlands, wird es schwer fallen, energieintensiveres Gewerbe zur Neuansiedlung
bzw. zum Ausbau eines Standorts zu bewegen.

Letzter und vielleicht grundlegendster Einflussfaktor auf die Standortattraktivitat ist das
Selbstverstindnis der Politik, entweder Unterstiitzer und Forderer der (Privat-)
Wirtschaft oder alternativ selbst aktiver Teilnehmer und Verhandlungspartei im
Wirtschaftsgeschehen sein zu wollen. Letzteres fiihrt zwangslaufig zu Fehlsteuerungen
und schadet der Privatwirtschaft.
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Deshalb pladiere ich dafiir, die Rekommunalisierung von Betrieben zu stoppen und
stattdessen weiter zu privatisieren. Auch politische Einmischungen in die Vertragsfreiheit
und z.B. die Tarif- bzw. Entlohnungspolitik sowie Mafregelungen und erzwungenes
politisches Wohlverhalten z.B. Gber Vergabegesetze halte ich fir kontraproduktiv.

Thiringen hat alle Chancen, sich zu einem attraktiven, wettbewerbsfahigen Wirtschafts- und
Innovationsstandort zu entwickeln. Allerdings arbeiten auch andere Lander und Regionen an
der Steigerung ihrer Standortattraktivitdt. Die genannten Themen zur Weiterentwicklung
Thiringens sollten deshalb schnell angegangen werden. Ein weiterer Grund sind die
tendenziell langen Zeitrdume bis zur Wirksamkeit derartiger Malnahmen. Letztere
bestatigen die Wichtigkeit der Eingangs aufgestellten These: Thiringen braucht eine
vorausschauende Politik mit Gber die Legislaturperioden hinausreichenden Perspektiven.

Weniger die heute verantwortlichen Akteure, sicherlich aber die agierenden politischen bzw.
gesellschaftlichen Parteien werden sich zuklnftig die getroffenen Entscheidungen und
umgesetzten Mallinahmen auf die Fahne schreiben kdnnen oder aber sich dafur rechtfertigen
massen.
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Prof. Dr. rer. nat. habil. Alexander Michaelis

Institutsleiter Fraunhofer-Institut fiir Keramische Technologien und Systeme

Vom Material zum innovativen System

Das Fraunhofer Institut fur Keramische Technologien und Systeme IKTS ist mit der
erfolgreichen Integration des friheren Hermsdorfer Instituts flr Technische Keramik ein seit
langen Jahren erfahrener und anerkannter Innovationspartner fir die Thiringer Industrie.

Der durch Minister Machnig angestoRene Zukunftsdiskurs Thiringen 2020 adressiert in
konkreter Weise die komplexen Herausforderungen, um den Freistaat als attraktiven
Standort fir Arbeit und Leben in die Zukunft zu entwickeln. Wir sehen gute Chancen,
ausgehend von dem erreichten Stand nachhaltig Wachstumspotenziale mit deutlich
erhdhtem Wertschépfungsgrad durch Innovation, Investitionen und vor allem starkere
Unternehmenskooperation entlang der Wertschopfungsketten in Thuringen zu entwickeln.

Im Rahmen der ausgehend vom Trendatlas im Auftrag der LEG gemeinsam mit Tharinger
Akteuren erarbeiteten Potenzialanalyse fir das Wachstumsfeld Keramik liegen nunmehr die
Ergebnisse und Schlussfolgerungen fir den weiteren Prozess der regionalen intelligenten
Spezialisierung vor.

International gelten keramische Materialien gemeinsam mit den anderen Werkstoffklassen
als Enabling Technologies, da sie auf Grund ihrer zum Teil einzigartigen spezifischen
Eigenschaftsparameter in nahezu allen technischen Anwendungen essentiell fir die
Funktionalitat und komplexe Leistungsfahigkeit der Systeme sind. Roadmaps auf
internationaler, europdischer und nationaler Ebene weisen die Bedeutung dieser stark
wissensbasierten Branche fir alle im Zusammenhang mit den Megatrends identifizierten
Wachstumsfelder bis 2020 und darlber hinaus aus.

Far Tharingen sehen wir fur die Zukunft vor allem im Hinblick auf die Frage der Erhdhung der
Wertschopfung ein besonders hohes strategisches Potenzial durch Systemintegration in den
Bereichen Energie/GreenTech und MedTech/Opto/MST im Sinne von Smart Systems
basierend auf intelligenten Materialinnovationen. Dieses zu erschlielen fordert von allen
potenziell beteiligten Partnern ein hoheres Mal} an Kooperationsbereitschaft. Ausgangspunkt
daflir sollte eine starkere Cluster-, netzwerk- bzw. wachstumsfeldiibergreifende Arbeit —
moderiert durch das ThCM - sein. Insofern begriflen wir besonders den Vorschlag zur
Bildung eines Fonds Zukunft Ost zur Pramierung von Leuchtturmprojekten zur Steigerung
der Wertschopfung entlang der Wertschopfungskette. Der Wettbewerb Zwanzig20 des
BMBF hat gezeigt, welche Potenziale im Osten liegen und dieser Prozess sollte
weitergeflhrt werden, so wie es auch von Minister Machnig angeregt wurde.

Von besonderer Relevanz ist aus unserer Sicht das im ZIP angestollene Programm
»1huringen goes Mittelstand“, das wichtige Losungsansatze fir die erforderliche Starkung
der Innovationskraft und Internationalisierung der zur Zeit noch vorwiegend klein- bzw.
mittelstandisch strukturierten Thiringer Unternehmen aufzeigt. Die Schaffung innovativer
Lésungen fir die Wachstumsfinanzierung, Bindelung und Nachfolgeregelungen — so haben
unsere im Rahmen der Potenzialstudie durchgefuhrten Unternehmensbefragungen gezeigt —
sind von entscheidender Bedeutung fir den Erfolg der angestrebten Wachstumsstrategie fur
Thiringen.
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Der Systemintegrationsprozess in Thiringen sollte zur Sicherung des kontinuierlichen
wissenschaftlichen Vorlaufs im Bereich der Materialien begleitet werden von einer
entsprechenden Grundlagen- und angewandten Forschung im Bereich der Smart Materials,
hier insbesondere die Topics einheimische bzw. neue maRgeschneiderte Rohstoffe,
Funktionswerkstoffe und Materialherstellung und Processing; das gilt im Ubrigen in gleicher
Weise flir die Klasse der organischen Materialien bzw. Kunststoffe, zu denen Uberdies eine
Reihe interessanter Synergie- und Zukunftspotenziale bestehen, die nur durch Uberwindung
der Abgrenzung zwischen den Materialklassen erschlossen werden kdénnen.

Der Freistaat Thiringen verfligt an den Standorten Jena, limenau, Weimar und Hermsdorf
Uber sehr gute, stark industrieorientierte F/E-Community auf dem Gebiet von keramischen
Materialien sowie entsprechende Ausbildungseinrichtungen, was eine eindeutige Starke
dieser Branche darstellt. Hier sehen wir — wie im Zukunfts- und Innovationsprogramm
angeregt — durchaus Mdglichkeiten, in der Zukunft durch Scharfung der Profile und
Bindelung die Wirksamkeit von Forschung, Entwicklung und Ausbildung in Thiringen im
Hinblick auf die industrielle Wirksamkeit noch effizienter zu gestalten.

Methodisch neuartige Ansatze, wie sie in den Bewerbungen fiur die BMBF-Ausschreibung
Zwanzig20 unter anderem zur Thematik BATTERIE 2.0 Skalierbare, nachhaltige, elektrische
Energiespeicher praktiziert wurden, sollten in der Zukunft deutlich gestarkt werden.

Das gemeinsam von der Friedrich-Schiller-Universitat Jena, Institut fir Organische und
makromolekulare Chemie IOMC und dem Fraunhofer IKTS, IT Hermsdorf betriebene CEEC
Center for Energy and Environmental Chemistry soll ausgehend von den laufenden
Forschergruppen weiter ausgebaut und vor allem fir die Entwicklung von stationaren
Stromspeichertechnologien gestarkt werden. Damit orientiert sich das IKTS ausgehend von
dem am Standort Hermsdorf angesiedelten GreenTech-Campus regional auch weiterhin
stark entlang der A4 in Richtung auf die Impulsregion Erfurt-Weimar-Jena mit einem system-
und anwendungsbezogenen Brluckenschlag nach limenau.
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Beitrag von Dr. Michael Militzer

Vorstandsvorsitzender der MITEC Automotive AG

Zukunftsdiskurs 2020 — Die automobilen Visionen fiir Thiringen 2020

Fir den ,automotive thuaringen e.V.* hat 2020 bereits jetzt begonnen. Mit der
Konsortialbewerbung zusammen mit dem ,ACOD - Automotive Cluster Ostdeutschland® zum
BMBF-Programm ,,Zwanzig20 - Partnerschaft fiir Innovationen* legen wir den Grundstein
und kénnen 2020 Antworten geben,

» ob sich die Leistungsfahigkeit unserer Branche bewahren konnte,

» ob die Uber 40 Unternehmen in den Neuen Bundeslandern kooperationsfahig waren,
» ob das ThiIMo nutzbringend angewendet werden konnte,
>

ob wir dem Auftrag fur eine ,Ressourceneffiziente Wertschépfungssteigerung®
gerecht geworden sind und

» ob wir es bis 2020 verhindern konnten, dass wir zwanzig Prozent unserer
Industriearbeitsplatze in der Zulieferindustrie verloren haben.

Hierfir wird notwendig sein, dass wir die Rahmenbedingungen vorfinden, die die
Produktivitat in Tharingen auf das gleiche Niveau bringt, wie das unserer Wettbewerber im
Westen. Dies darf nicht nur nominell beurteilt werden, sondern muss real umgesetzt werden,

» was auch bedeutet, dass Thiringen endlich die ,Rote Laterne” in den
Krankheitsstatistiken abgibt,

» was auch bedeutet, dass Thiringen wieder an die Spitze der Flexibilitdt von
Produktionszeiten und Fertigungskorridore zurlckkehrt und zwar vollschichtig und
auch an Wochenenden, wie es unser Wettbewerb von uns gelernt hat und

> was auch bedeutet, dass unsere Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen sich als Best
Practice ausgewiesen haben, was ihre eigene Qualifizierung und Internationalisierung
anbetrifft, das soll heilden, dass die personliche und ortliche Flexibilitat bereits in den
Kdpfen beginnt.

In 2020 wollen wir auf funf Jahre zurlickblicken, wo wir mit einer neuen Initiative unserer
besten Mitgliedsbetriebe, die sich alle Jahre am Tag vor unserem ,Branchentag Automotive*
den Schulen proaktiv mit dem Aktionstag ,,Automobile Technik ist cool*“ (*derzeitiger
Arbeitstitel) 6ffnen, um wieder die besten Schulabsolventinnen und -absolventen motivieren
zu kdnnen, mit uns gemeinsam Thuringen zu dem ,Land der Automobilzulieferindustrie® zu
gestalten.

Dieses ,,Land der Zulieferer muss sich aber auch durch gestaltbare Rahmenbedingungen
auszeichnen, die den groRen und auch kleinen Unternehmen eine Basis fir ihr Wirtschaften
gibt. Die letzten Krisen haben eindrucksvoll belegt, dass die gerade in unserer Industrie so
ungeliebten ,Kleinen® flexibel und dynamisch auf die sich andernden Marktbedingungen
eingestellt hatten: Dennoch, es mussen alle MalRnahmen getroffen werden, um aus der
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.Kleinteiligkeit* gréRere Einheiten in Thiringen auf Unternehmensebene zu schaffen, wollen
wir nicht den Anschluf® im globalen, internationalen Wettbewerb verpassen oder ihn gar
unmoglich machen. ,Thiringen goes International®, dies muss das Ziel sein, Produktion auch
in Asien und den USA zur Stitzung der lokalen Unternehmen und deren Arbeitsplatze. Ein
Umdenken der Unternehmer ist hier gefordert.

Auf der anderen Seite darf es fur die ,GrolReren” aber keine Hemmnisse geben, wenn man
die Inlandsproduktion durch zusétzliche temporare Kooperationen und sog. ,,Uber-Kreuz-
Beteiligungen“ in benachbarten Regionen oder auch in Ubersee stabilisieren will. Denn
auch diese Investitionen schitzen unsere hiesige Wirtschaftskraft und geben den ,Besten
von uns“ diejenigen Wachstumschancen, die wir brauchen, um in der Globalisierung mit
unseren Partnern und Kunden mitgehen zu kénnen. Dies sind die Erfordernisse unserer Zeit,
denn ,wer nicht mit der Zeit (Markten) geht, geht mit der Zeit.

Unsere Vision schliet daher notwendigerweise auch unsere Partner und Kunden ein. In
Zeiten abschmelzender Fordertopfe wird es Uberlebensnotwendig sein, kreative Alternativen
im Portfolio des Freistaats zu haben. Schluss mit der Zuschussmentalitat und hin zu einem
»Sich refinanzierenden Thiringen-Fond“, der uns die Mdglichkeit gibt, die notwenigen
Investitionen durchfiihren zu konnen, aber auch vorsieht, die Finanzmittel wieder
zurtckzufihren. Dies ist ein Teil der Unabhangigkeit, die ein Unternehmer braucht, die sich
nicht an birokratischen Stichtagsregelungen kinstlich erzeugter Mehrbeschaftigung (um die
Forderung nicht zurlickzahlen zu mussen) oder aber politisch verhinderter Flexibilitat einer
fairen Zeitarbeitsoption, die uns unser Kunde in einer nicht nur ,denkenden®, sondern auch
»2atmenden Fabrik“ nach den jeweiligen Produktabrufen abverlangt. Dies ist die Fairness, die
wie brauchen. Denn der Kunde zahlt die Lohne und auch die ,fairen Lohne“ nur dann, wenn
auch er Gewinne machen kann. Und auch seine Gewinne muissen fair bleiben, das heif3t
unter vielen anderen notwendigen Regeln,

> Vertrage mussen wieder das Papier wert sein, auf dem sie geschrieben sind,
» unsere Kunden mussen sich an unseren Entwicklungskosten beteiligen,

» Gewahrleistungs- und Haftungsrisiken missen kalkulierbar sein und damit auch in
den Preisen kalkuliert werden,

» geforderte Flexibilitat, muss gelebter Risikobeteiligung gegeniiberstehen und

> wir wollen nicht nur Partner der Automobilindustrie heil3en, sondern auch Partner
sein.

Diese Visionen haben viel mit Gestalten zu tun. Und dieses Gestalten beinhaltet auch das,
woran es uns in unserer Industrie in unserem Freistaat am meisten mangelt. Daher darf eine
Vision auch einen Wunsch beinhalten, der in 2020 keine Realitatsnahe haben wird und nur
aus zwei Buchstaben besteht: ,R* und ,D* - ,Research und Development®.

Wenn unsere Automobilzulieferindustrie nicht nur der Motor Thiringens, sondern auch der
Antrieb fir die automobilen Entwicklungen der kommenden Generation sein wirde, der
Generationen meines Sohnes und meines Enkels sein wirde, dann wirden sich die Visionen
ganz leicht zu Realitaten wandeln.
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Beitrag von Prof. Dr.-Ing. habil. Hans-Ulrich Monnig

Président der Ingenieurkammer Thiringen

Thiringer Ingenieure leben und arbeiten im Freistaat Thiringen

Vorbemerkungen

Seit der Wiedervereinigung Deutschlands ist der Zeitraum einer Generation verstrichen. Die
in die neue Zeit Hineingeborenen nehmen ihren Lebensraum in subjektiver Empfindung der
Gegebenheiten war. Vergleichsmoglichkeiten missen sie aus historischen Analysen
beziehen. Auch fir die Alteren ergeben sich differenzierte Blickwinkel aus den
unterschiedlichen Sozialisierungsraumen, die sie bis zur deutschen Wiedervereinigung
gepragt haben und die ihre Wahrnehmung aus der Gegenulberstellung von direkt erlebter
Vergangenheit und Gegenwart beziehen.

Soweit es sich um technische Sachverhalte handelt, ist mit der normierten, mehr oder
weniger objektiven Erfahrungen aus dem Lebens- und Berufsalltag, eine nahezu
deckungsgleiche Einschatzung gegeben. Beziglich der sozialen und kulturellen Faktoren
spielen die subjektiven Pragungen des Einzelnen eine entscheidende Rolle.

Zukunftsgestaltung darf jedoch nicht darauf reduziert werden, allein alles neu und anders zu
machen. Es ist auch der bewahrte Bestand zu sichern und ggf. auszubauen. Aus unserer
Sicht wird den Thiringer Besonderheiten in der TMWAT-Ausarbeitung ,Zukunft 2020 nur
begrenzt Rechnung getragen, denn nicht alle vorhandenen wichtigen Potenziale werden
benannt und berlcksichtigt.

(Freiberufliche) Ingenieure in Thiringen

Schon gegenlber dem Trendatlas 2020 wurde von den Verbanden, die die berufspolitischen
Belange der Ingenieure in Thiringen vertreten, Kritk gedufert, dass die
Ingenieurtechnischen  Dienstleistungen  keine, ihrer  wirtschaftlichen  Bedeutung
entsprechende Wirdigung bzw. Beachtung gefunden haben.

Die Ingenieurleistungen sind in den wissenschaftlichen Leistungsgebieten und
Forschungsinstituten als Innovationstreiber der allgemeinen wirtschaftlichen Entwicklung
integriert. Ingenieurtechnische Dienstleistungen, wie beispielsweise das Bauingenieurwesen,
sind aber, insbesondere bezogen auf die gebaute Umwelt, eigenstandige Dienstleistungen,
die die faktische Grundlage flir urbane Strukturen, die Industrieproduktion, die Infrastruktur
und weitere, dass Wohlbefinden der Gesellschaft beeinflussende Bereiche bilden. Damit
andere Branchen boomen kdénnen, sind ingenieurtechnische Dienstleistungen eine
unabdingbare Voraussetzungen - "Sie sind nicht alles, aber ohne sie ist alles nichts".

In fast allen Berichten werden die meist kulturellen bzw. kinstlerischen Leistungen in der
wirtschaftlich  gefassten ,Kreativwirtschaft® im  Zukunftskonzept beachtet. Die
ingenieurtechnischen Dienstleistungen finden keine Erwahnung. Wir empfinden dies als
einen Makel, insbesondere da erhebliche Wirtschaftspotentiale in diesem Bereich erbracht
werden. Ein aktueller Bericht des Statistischen Bundesamtes weist aus, dass jahrlich ca. 38.
Milliarden Euro Umsatz durch die 344.000 Ingenieurbiros in Deutschland generiert werden.
Das ist ein erheblicher Wirtschaftsfaktor. Thiringen verfligt aufgrund der Tradition des
kulturvollen Planens und Bauens Uber leistungsfahige Ingenieurbiros, die sich bedingt durch
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die Bearbeitung von Projekten, aus dem Aufgabenfeld ,unterbliebener Wartung und Pflege
baulicher Anlagen®, aber auch aus der Beseitigung von Umwelteffekten ein besonderes
Fachwissen angeeignet haben. Consulting-Leistung koénnen im Rahmen der in der
Zukunftsstudie angesprochenen Internationalisierung einen hohen wirtschaftlichen Effekt
entfalten. Da diese Leistungen allerdings mit einem hohen Investitionsaufwand verbunden
sind, werden Finanzinstrumente bendétigt, die als Voraussetzung flir eine
Internationalisierung und Marktbehauptung unerlasslich sind. Auch dieser Aspekt ist nicht als
eine der wirtschaftlichen Grundlagen im Zukunftspapier erfasst und als klinftige Aufgabe
definiert worden. Ein Zukunftspapier muss diesem Gesichtspunkt Rechnung tragen, um als
Taroéffner  fir  Nachfolgeindustrieentwicklungen,  die  durch  ingenieurtechnische
Dienstleistungen vorbereitet werden konnten, zum Nutzen des Freistaats zu fungieren.

Auch das Thema Fachkrafte und Ausbildungskapazitaten, das nicht kurzfristig ,hippen®
Themen, weil scheinbar innovativ und trendig, geopfert werden darf, ist in Thiiringen mehr
Beachtung zu schenken. Schon heute beklagen die Bauindustrie, die Biros und die
Verwaltungen fehlende Absolventen aus dem Bauingenieurwesen und sehen mit Schrecken,
dass die Ausbildungskapazitaten im Bauingenieurwesen immer weiter zurlickgefahren
werden und noch weiter zuriickgefahren werden sollen.

Ingenieure leben in Thiringen

Das TMWAT-Zukunftspapier greift die zu erwartenden 6konomischen und demographischen
Randbedingungen im Freistaat Thiringen auf. Eine umfassende Reflektion erfolgt aber nicht.
Zudem scheinen die getroffenen Schlussfolgerungen nur teilweise plausibel, denn Thiringen
besitzt individuelle territoriale Randbedingungen, die nicht negiert werden dlrfen. Die Diktion
des Schriftsatzes mutet zudem derart an, dass es auller einer uneingeschrankten
Konzentration auf die Stadte Erfurt, Weimar und Jena, also die schon in der &ffentlichen
Diskussion stehende ,Dreistadt-Metapher®, anscheinend keine alternativen
Entwicklungsziele in der Landesplanung gibt. Das Dreistadt-Modell ,Erfurt-Weimar-Jena“ soll
zwar ein funktionalkoordiniertes Gebilde sein und ,wie eine Stadt” entwickelt und gedacht
werden, bleibt aber in der textlichen und wahrscheinlich auch gedachten Formulierung nur
bei dem visionaren Ausblick, zwischen Erfurt, Weimar und Jena ein stadtebauliches
Konglomerat und damit einen Agglomerationsraum von mehr als 500.000 Menschen zu
schaffen. Eine solche Vision ist in dieser Form nicht durchsetzbar und widerspricht den
vorhandenen sozialen Strukturen. Es ware fatal und auch kontraproduktiv aus historisch
gewachsenen Stadten einen gesichtslosen und damit ,kinstlichen® GroRraum zu gestalten
und die Bereiche dazwischen fur eine Besiedlung mit Industrie und Wohnstatten
,2aufzufillen“. Thuaringen lebt und bezieht seine Identitat durch eine Uberschaubare
Kleinteiligkeit. Im Ubrigen wiirde durch den Ausbau des Ballungsraums der Achse Erfurt-
Weimar-Jena defacto eine Riegelwirkung im Freistaat erzeugt und Thiringen in ,nordlich®
und ,sudlich® der Dreistadtagglomeration aufgeteilt. Zweifellos erfordern die eingangs
genannten Bedingungen ein angepasstes Raumverstandnis, insbesondere im Kontext zur
landlichen und stadtischen Daseinsfirsorge. Eine alleinige Fokussierung auf Konzentration,
Wachstum und groRe Strukturen benachteiligt kleinere Stadte und Gemeinden. Die
Polarisierung auf ,Metropolen“ und landlichen Raum ist kontraproduktiv.

Wenn eine Gebiets- und Verwaltungsreform, in sinnvoller Weise unter Wahrung der
Besonderheiten des Freistaates, als Zukunftsvision angestrebt wird, ergeben sich auch
finanzielle Vorteile, die der wirtschaftlichen Entwicklung des Freistaates zu Gute kommen.
Darlber hinaus ist die Kleinteiligkeit und die Bevdlkerungsanzahl der ostdeutschen
Landerstruktur ein wirtschaftliches Hemmnis. Das langfristige Streben muss dahin gelenkt
werden, aus den Bundeslandern Thiringen, Sachsen und Sachsen-Anhalt einen
gemeinsamen Staat zu schaffen.

Insofern muss eine tragfahige Zukunftsvision auch ein Stlick notwendige Reparatur von
Versaumnissen nach der Wiedervereinigung sein, die durch die foderale Struktur in

102



Abwagung von Verwaltungsaufwand und wirtschaftlich kulturellem Nutzen nicht den im
Grundgesetz verankerten Vorteil erbringt.
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Beitrag von Gudrun Minnich

Présidentin des DEHOGA Thdringen e. V.

Herausforderung Tourismus

Mit seiner enormen wirtschaftlichen Bedeutung und seiner besonderen Leistungsfahigkeit ist
der Tourismus und insbesondere das Gastgewerbe als Hauptleistungstrager ein
entscheidender Wirtschaftsfaktor flr eine erfolgreiche Zukunft unseres Freistaates
Thiringen.

Das erklarte Ziel der Landestourismuskonzeption ist es den Wachstum und die
Wertschopfung im Thuringen-Tourismus deutlich zu erhéhen. Thdringen muss als
Tourismus- und Dienstleistungsland weiter wachsen und sich gegen andere
Tourismusregionen nachhaltig behaupten. Langfristig muss das touristische Profil
Thiringens weiter gescharft, der Bekanntheitsgrad als Reiseland erh6ht und damit auch
Aufwind in Hotellerie und Gastronomie gebracht werden.

Wir sind auf einem guten Weg. Die Zahlen der Ankiinfte und Ubernachtungen in Thiiringen
entwickeln sich stetig positiv. Negativ zu beurteilen ist leider der Umsatz im Gastgewerbe.
Hier gilt es ein entsprechendes Preis-Leistungsverhaltnis zu etablieren. Und Potenzial ist
ausreichend vorhanden. Wir haben unseren Gasten in Thuringen viel zu bieten. Der
Freistaat kann attraktive Regionen und Tourismusmagnete vorweisen, jedoch muissen wir
weiter mit allen Tourismusakteuren zusammen an einer optimalen AuRendarstellung fir
Thiringen arbeiten. Gemeinsam mussen wir unsere Krafte bundeln und eine kooperative
und enge Abstimmung zwischen den politischen Kraften und den Leistungstragern anstreben
bzw. ausbauen.

Dazu gehdren natlrlich auch eine zielgerichtete Fdrderung und verlassliche politische
Rahmenbedingungen fir die Unternehmen. Nichts desto trotz missen wir alle an einer
stetigen Qualitatsverbesserung arbeiten, vorhandene Potenziale besser ausschdpfen und
uns mit den Anforderungen unserer Gaste an eine touristische Zukunft intensiv
auseinandersetzen. Dies ist eine gro3e Herausforderung fur uns alle. Wir sind gefordert,
Qualitat auf allen Leistungsstufen zu bieten und damit zu Uberzeugen. Deshalb muss im
Zentrum unserer Arbeit, im taglichen Umgang mit unseren Gasten, immer der Aspekt
Qualitat stehen. Um Qualitdtsmangel zu beseitigen, aber auch neue Angebote und
Standards zu etablieren, bedarf es an Mut zur Veranderung als auch der noétigen
Selbstdisziplin.

Permanente Veranderung ist eine Konstante der heutigen Zeit. Kontinuitat bei gleichzeitiger
Innovation und Qualitat — Bewahrtes weiterentwickeln und nicht stehenbleiben ist die Devise.
Qualitdt und Dienstleistung verinnerlichen und leben, fir unsere Gaste, fir unser Land
Tharingen und dessen touristische Zukunft.

Mit einem Qualitatsmanagementsystem flr Dienstleister, dem Qualitatssiegel ServiceQualitat
Deutschland in Thuringen, gibt der DEHOGA Thuringen gemeinsam mit dem HOGA
Forderverein und der Unterstlitzung des Thiringer Wirtschaftsministeriums den touristischen
Unternehmern die Moéglichkeit dazu, die Qualitat im Betrieb zu sichern und diese nachhaltig
auszubauen. Als Grundlage fur die zukinftige Vermarktung sollte dies durch die
touristischen Organisationen in Thiringen von den Leistungstragern eingefordert werden.
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Unsere wichtige Zukunftsaufgabe ist es, die Wertschatzung und Wahrnehmung der Hoteliers
und Gastronomen in Thiringen weiter zu steigern, insbesondere auch um den drohenden
Fachkraftemangel entgegenzuwirken und zu verdeutlichen, wie wichtig unsere Unternehmen
im Gesamtgeflige der Wirtschaft und fir die Gesellschaft sind.
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Beitrag von Klaus Nutzel

Président der Handwerkskammer fiir Ostthiiringen

Zukunftsdiskurs Thuringen 2020 - Herausforderungen auch fiir das
Ostthiuringer Handwerk

Das Thiringer Handwerk steht in den kommenden Jahren vor immensen
Herausforderungen, die es — gemeinsam mit der Politk zu meistern gilt. Drei
Themenschwerpunkte spielen dabei eine besondere Rolle: die Nachwuchs- und
Fachkraftesicherung, die Nachfolgeregelung im Handwerk sowie die Energiewende.

1. Nachwuchs- und Fachkriftesicherung

Den groten Stellenwert nimmt die Nachwuchs- und Fachkraftesicherung ein. Allein bis zum
Jahr 2020 sinkt die Bevdlkerungszahl in Thidringen um nochmals zehn Prozent. Diesen
demografischen Wandel spurt das Handwerk bereits seit vielen Jahren in besonderem
Mafe. Ricklaufige Schulabgangerzahlen sind ein Hauptgrund dafiir, dass eine Vielzahl von
angebotenen Lehrstellen im Ostthiringer Handwerk unbesetzt bleiben missen. Um dem
entgegenzuwirken, ist es wichtig, Jugendliche frihzeitig mit der Berufswahl vertraut zu
machen und sie bei der Berufsorientierung zu unterstitzen.

Eine MalRinahme, die sich dabei besonders bewahrt hat, ist das Projekt ,Berufsstart Plus®.
Schulerinnen und Schiler ab Klassenstufe sieben erhalten praktische Einblicke in eine
Vielzahl von handwerklichen Ausbildungsberufen und werden auf ihrem Weg zu Berufswahl
aktiv begleitet. Neben der Berufsfindung tragt dieses Projekt wesentlich dazu bei, den
Abbrecherquote in der Ausbildung zu senken. Das Projekt ,Berufsstart Plus® ist es deshalb
aus Sicht des Ostthiringer Handwerks unbedingt fortfihren und gegebenenfalls zu einer
Regelleistung auszubauen.

Gleichzeitig muss das Potenzial, das sich an den Gymnasien bietet, starker fur
FUhrungspositionen im Handwerk genutzt werden. Deshalb ist es wichtig, klnftige
Abiturienten fur eine Ausbildung im Handwerk zu begeistern und ihnen Wege aufzuzeigen,
wie sie nach einer handwerklichen Ausbildung Uber verschiedenen Studiengadnge Fuhrungs-
und Leitungspositionen im Handwerk einnehmen kénnen. Das Projekt ,Pro Studium® flr
Gymnasiasten ist deshalb auch in den kommenden Jahren zu intensivieren und zu férdern.

Durch die Zentralisierung von Berufsschulstandorten ist es fir viele jungen Menschen
unattraktiv geworden, einen Beruf mit weiten Wegen zum Lernort in Kauf zu nehmen. Diese
langen Wege zur Berufsschule sind abschreckend und kontraproduktiv fur die Ausbildung
kinftiger Fachkrafte. Deshalb ist es wichtig, die Mobilitat junger Menschen zu férdern, um
auch diese zentralen Schulstandorte attraktiv zu machen.

Nicht zuletzt missen Jugendlichen, denen es noch an der Ausbildungsreife mangelt,
entsprechende Unterstlitzungsangebote unterbreitet werden. Moglichkeiten hierfir bieten
unter anderem das ,Nullte Ausbildungsjahr®, Einstiegsqualifizierung vor einer Ausbildung
oder aber ausbildungsbegleitende Hilfen.

2. Unternehmensnachfolge
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Im Osttliringer Handwerk suchen in den kommenden zehn Jahren zirka 1700 Unternehmen
einen Nachfolger. Damit stehen allein rund 16 Prozent der Ostthiringer
Handwerksunternehmen vor der Aufgabe, die Unternehmensibergabe vorzubereiten.

Gerade diese kleinen und mittleren Unternehmen sind es, die den Wirtschaftsstandort
Thdringen pragen, fir eine entsprechende Wertschopfung vor Ort sorgen und damit
Arbeitsplatze in der Region schaffen.

Um diese Unternehmen auch kinftig durch geeignete Nachfolger fortfiihren zu kénnen, ist es
notwendig, ein Foérderprogramm zur Unternehmensnachfolge aufzulegen. Junge
Existenzgrinder, die sich fir die Ubernahme eines etablierten Handwerksunternehmens
entscheiden, missen auf Unterstitzung durch verschiedene Forderinstrumente des
Freistaates bauen kdnnen. Dabei ist es von existenzieller Bedeutung, die
Beratungsangebote der Handwerkskammer flir Unternehmer weiter auf hohem Niveau
beizubehalten und durch geeignete Foérderinstrumente seitens des Freistbattes zu
unterstitzen.

3. Energiewende

Die Energiewende bietet fur eine Vielzahl von Handwerksunternehmen enorme Chancen
und Herausforderungen, um sich neue Potenziale im Markt zu erarbeiten. Rund 100.000
Mini-Kraft-Warme-Kopplungsanlagen sollen bis zum Jahr 2020 deutschlandweit installiert
werden. Hinzu kommen zirka 1,5 Millionen Warmepumpen, die in den kommenden Jahren
vor dem Einbau stehen. Nicht zu vergessen sind Solar- und Photovoltaikanlag3en.

Besonders hervorzuheben ist jedoch die energetische Gebaudesanierung. So werden laut
einer Studie bis zum Jahr 2020 rund 30 Milliarden Euro in energetische Haussanierungen
investiert — doppelt so viel wie heute. Maurer, Stuckateure, Installateure, Isolierer und viele
andere Gewerke sind dafur unverzichtbar. Um die energetische Gebdudesanierung
voranzutreiben, sind aber steuerliche Anreize unerlasslich. Nur durch diese Forderung ist es
moglich, dieses ehrgeizige Ziel zu erflillen und damit das Handwerk in besonderem Male zu
unterstitzen.

Mit der Energiewende sind jedoch auch Preissteigerungen verbunden, die viele
Handwerksberufe, belasten, wie beispielsweise die energieintensiven Gewerke wie
Textilreiniger oder Backer.

Entlastung kann aber nur entstehen, wenn Ausnahmeregelungen fur die GroRindustrie, wie
beispielsweise bei der EEG-Umlage, abgeschafft werden. Gleicher Wettbewerb fir alle lautet
deshalb die Forderung des Handwerks. Wettbewerbsverzerrungen zwischen GroRindustrie
und mittelstandischen Unternehmen gehoéren deshalb auf den Priifstand.

Das Handwerk selbst setzt bei der Energiewende aber auch vermehrt auf eigene
Einsparpotenziale. Der Steigerung der Energieeffizienz in den Unternehmen kommt deshalb
eine Schlusselfunktion fir die Umsetzung der Energiewende zu.

Dabei ist aber eine entsprechende Foérderung der Beratungsleistungen in den Unternehmen
unerlasslich, um die Ressourceneinsparung in den kommenden Jahren weiter voran zu
treiben.

Fazit: Das Ostthuringer Handwerk sieht in den kommenden Jahren vielfaltige
Herausforderung auf sich zu kommen. Gemeinsam mit der Landesregierung kann es
gelingen, diese Herausforderungen als Chance zu begreifen. Vor allem der Nachwuchs- und
Fachkraftesicherung kommt dabei eine Schlisselfunktion zu. Hier setzt das Handwerk weiter
auf eine adaquate Unterstitzung und Fdrderung durch den Freistaat, um das Handwerk in
der Region in seiner Vielfalt und Qualitat zu erhalten.
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Beitrag von Dr.-Ing. Ulrich Palzer

Institutsdirektor der IAB — Institut fiir Angewandte Bauforschung Weimar gGmbH

Die Diskussion um die Zukunft Thuringens ist nicht zuletzt auch eine Diskussion um die
Innovationsfahigkeit von Thiringer Unternehmen. In Zeiten starker Konkurrenz aus Landern
mit niedrigen Fertigungskosten, sind Neu- und Weiterentwicklungen von Verfahren und
Produkten die einzige Chance auf Dauer wichtige Marktsegmente zu besetzen bzw. zu
verteidigen und Auslandsmarkte zu erschliefen. Thiringer Unternehmen mdissen sich
starker auf internationalen Markten positionieren, um die Uberdurchschnittlichen
Wachstumschancen zu nutzen, die gerade die wirtschaftliche Dynamik in Schwellenlandern
bietet. Im Rahmen laufender Optimierungs- und Rationalisierungsprozesse finden nur
wenige Unternehmen Raum, notwendige Schritte in den Bereichen Forschung und
Entwicklung zu gehen und damit verbundene wirtschaftlichen Risiken auf sich zu nehmen.
Thiringer Unternehmen investieren nur etwa 1 % des Bruttoinlandproduktes in Forschung
und Entwicklung. Zudem erschwert die geringe Unternehmensgrofie Innovationsaktivitaten,
da nicht auf eigene Forschungskapazitaten zuriickgegriffen werden kann. Hier ist es aus
meiner Sicht Aufgabe der Politik, Unternehmen gezielt zu unterstutzen. Es gilt,
leistungsstarke, innovative Forschungspartner mit Wirtschaftsunternehmen zu vernetzen und
eine neue Balance zwischen Wissenschaft und Wirtschaft zu beférdern. Deshalb begrie
ich ausdricklich die von der Thiringer Regierung in der Zukunftsagenda 2020 angestrebte
wachstumsorientierte Industriepolitik. Eine erfolgreiche Wachstumspolitik kdnnen jedoch nur
innovative Unternehmen realisieren. AusschlieRlich innovative Produkte, Verfahren und
Dienstleistungen schaffen Wettbewerbsfahigkeit. Investitionen in Innovationen sind also ein
entschiedener Schlussel zum Erfolg.

Die in der Vergangenheit von der Bundesregierung vorangetriebene Implementierung der
wirtschaftsnahen Forschung konnte die Licke zwischen der Grundlagenforschung an
Universitaten und den Problemstellungen der Praxis schlielRen. Viele erfolgreiche
Neuentwicklungen bestatigen den eingeschlagenen Weg. Die Starkung des dreifachen
Bundes zwischen Universitaten, wirtschaftsnahen Forschungsinstituten und
Wirtschaftsunternehmen muss ein Etappenziel auf dem Weg zur Steigerung der
Innovationskraft Thiringens sein.

Wichtig ist jedoch, fur Forschung und Entwicklung Schwerpunkte mit zukunftsfahigen
Potentialen herauszuarbeiten. Die in der Forderpolitik derzeitig zu beobachtende
Konzentration auf Spitzentechnologie lasst zunehmend Technologiesektoren wie das
Bauwesen unbeachtet. Aber gerade hier mussen kinftig Investitionen gesichert werden,
denn gerade das Bauwesen mit Millionen Beschaftigten stellt einen entscheidenden
Wirtschaftsfaktor in Deutschland dar. Bauen ist Grundlage von Wirtschaftswachstum und
Wohlstand. Zudem werden in diesem Technologiefeld gigantische Massenstrome bewegt
und verarbeitet. Hier haben kleine Innovationen grolRes Potential, kbnnen besonders
nachhaltige Entwicklungen vorangetrieben werden. Kein anderer Industriebereich kann
grélkere Einsparpotentiale an nicht erneuerbaren Ressourcen erzielen. Kleine Innovationen
bei der Baustoffherstellung, wie beispielsweise bei der Herstellung von Zement, fihren
aufgrund  gewaltiger  Produktionsmengen zu gravierenden Reduzierungen im
Primarenergieverbrauch und beim Ausstof3 an CO..

Die starkere Ausrichtung auf Energie- und Ressourceneffizienz ist eine zwingende
Notwendigkeit und ist durch die Politik starker und gezielter zu unterstitzen. Mit der
Intensivierung der Forderung griner Technologien kann und muss ein Zeichen gesetzt
werden. Ressourceneffizienzkriterien missen Teil der Foérderpolitik sein. MaRgebliche
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Umsetzungsschritte sehe ich in der Schnittstelle zwischen Privatwirtschaft und
wirtschaftsnahen Forschungseinrichtungen. Signifikant flr deren Erfolg ist die Starkung
wirtschaftsnaher Forschungseinrichtungen, die als kontinuierliche Impulsgeber hier einen
entscheidenden Beitrag leisten kdnnen.

Weiterhin wird der Bausektor selbst zu einer der grof3ten Herausforderungen fur die Politik
werden, denn der demografische Wandel stellt uns kinftig vor gewaltige Infrastruktur-
probleme. Die unumgangliche Umnutzung ganzer Teilgebiete Thiringens erfordert in den
Ballungsrdumen wachsende Investitionen in die bestehende Infrastruktur. Demgegeniber
muss in den Abwanderungsgebieten Uber RickbaumalRnahmen nachgedacht werden. Dabei
ist grundsatzlich die Effizienz unserer Infrastruktur zu verbessern. Neben planerischer und
baulicher Optimierung ist insbesondere die Steigerung der Systemlebensdauer ein wichtiger
Schritt. Innovationen sind in diesem Prozess unabdingbar.

Herkdmmliche Lésungen haben in vielen Bereichen ausgedient. Neue |deen sind gefragt.
Doch von der Idee bis zur Losung ist es ein weiter Weg oder wie Thomas Alva Edison zum
Thema Innovation einmal bemerkte: ,Erfinden ist zwei Prozent Schoépferkraft und
achtundundneunzig Prozent Arbeit. Um diese Arbeit tun zu kdénnen, sind Investitionen
zwingend erforderlich. Die Wirtschaft braucht eine leistungsféahige Forschungslandschaft.
Dazu muss die Politik ihre Férderung intensivieren. Wenn Politik, Forschung und Wirtschaft
einen gemeinsamen Weg gehen, kann Zukunft gelingen. Davon profitieren Thuringer
Unternehmen und damit letztlich der Freistaat selbst.

109



Beitrag von Hans Christoph Poppe

Préasident der Hauptverwaltung in Sachsen und Thiringen der Deutschen
Bundesbank

Gedanken zur Zukunft Thiringens

Beim Stichwort ,Tharingen“ fallen mir spontan die folgenden Attribute ein: Seine zentrale
geografische Lage, seine dynamische Vielfalt mit daraus erwachsenen Wirtschaftskernen
und schlieBlich die Attraktivitdt seiner Stadte und Landschaft. Diese Eigenschaften des
Freistaates Thiringen sollten weiter gestarkt werden.

Fir die Wirtschaft ist ein investitionsfreundliches Klima mit anreizkompatiblen
Rahmenbedingungen besonders wichtig. Dazu z&hlen langfristig und damit berechenbar
angelegte Forderprogramme ebenso wie eine gute Infrastruktur. Auf diese Weise werden
Investitionen der heimischen Unternehmen, aber auch das Engagement von Investoren aus
anderen Regionen sowie des Auslands gefordert. Investitionen tragen maf3geblich zu einem
Wirtschaftswachstum bei, welches wiederum fiir ein hohes Beschaftigungsniveau und auch
ausreichende Steuereinnahmen sorgt.

Soweit die wohl allgemein anerkannte Theorie, die in die Praxis umzusetzen aber auf
mehreren Politikfeldern groRe Anstrengungen erfordert.

Die Vielzahl gesellschaftlicher, technischer und d6konomischer Veranderungen haben zu
komplexen Wirkungszusammenhangen gefuhrt, die unser Gemeinwesen bestimmen. Dies
gilt es, bei der Gestaltung der Zukunft zu beachten, d. h. ,gut gemeint ist noch langst nicht
gut gemacht®. Dies bedeutet aber auch, dass eine erfolgreiche Zukunftsgestaltung die
Festlegung klarer Prioritdten und Verantwortlichkeiten erfordert.

Und schlieBlich: Wirtschaftsforderung — direkt oder indirekt — kostet das Geld der
Steuerzahler. Deshalb kommt einer transparenten und berechenbaren Vergabepraxis eine
besondere Bedeutung zu. Der interessierte Blrger muss nachvollziehen kdnnen, dass
staatliche Forderung in ihrer Zielstellung der allgemeinen Wirtschaftsentwicklung dient.
Entsprechendes gilt fur Strukturmaf3nahmen. Auf diese Weise sind ,WIR* Thuringen.

Der schulischen und betrieblichen Ausbildung sollte hochste Prioritdt eingeraumt werden.
Gut ausgebildete Menschen sind nicht nur das wichtigste Potential einer modernen Industrie-
und Dienstleistungsgesellschaft, sondern auch mit ihrem Wissen um
Entscheidungsalternativen in unserer Gesellschaft miindige Staatsburger.

Ein Land ist nur bei einer ausreichenden finanziellen Ausstattung handlungsfahig und in der
Lage, auf Notwendigkeiten angemessen reagieren zu koénnen. Der Thiringer Weg der
Schuldenbegrenzung bzw. ihres langerfristigen Abbaus ist daher ein weiterer Eckpfeiler
erfolgreicher Zukunftsgestaltung.

In der marktwirtschaftlichen Ordnung teilen sich staatliche Stellen, Unternehmen und
Einzelpersonen die Regelungs- bzw. Entscheidungskompetenzen, die dann auch die
Ubernahme der jeweiligen Verantwortung nach sich ziehen.

Fir die Unternehmen bedeutet dies, dass sie bei einem wirtschaftlichen Misserfolg die
Folgen einer Insolvenz selbst zu tragen haben. Denn wirde der Zusammenhang zwischen
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Gewinnchancen und Risikotragung relativiert oder ganz aufgehoben, wie dies aus
Ubergeordneten Grinden einzigartig bei einzelnen Banken geschehen ist, entfiele damit die
Legitimation des marktwirtschaftlichen Systems.

Die bereits erwahnte Komplexitat unserer Gesellschaft erschwert zuweilen eine klare
Abgrenzung zwischen staatlichen und privatwirtschaftlichen Tatigkeiten. Eine solche
Abgrenzung ist aber wegen des Zusammenhangs zwischen Verantwortung und
Handlungskompetenz besonders wichtig: Hier der Staat mit der sog. Daseinsvorsorge und
der kraftvollen und nachhaltigen Setzung von Rahmenbedingungen und Standards, dort die
Wirtschaft, die sich auf dem level playing field im Rahmen der Gesetze zu beweisen hat und
ihre eigene Verantwortung tragt. So gehort zu staatlichen MaRnahmen z. B. das Eingehen
besonderer Kreditrisiken zugunsten der Foérderung junger Unternehmen mit neuen
Geschaftsideen, wahrend es Aufgabe der privaten Kreditwirtschaft ist, die Einlagen ihrer
Kunden zur Kreditversorgung von Unternehmen und Privatpersonen unter Hereinnahme
Ublicher Sicherheiten einzusetzen.

Je starker der Burger Sinn, Zweck und Verantwortungstragung von Aufgaben erkennen
kann, umso mehr akzeptiert er ,sein“ Gemeinwesen, d. h. umso mehr kann er sich mit
seinem (Bundes)-Land identifizieren. So ware mdglichst vielen Menschen die App ,Das ist
Tharingen® zu empfehlen: Als Blrger kann man ruhig ein bisschen stolz sein auf dieses
Land.
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Beitrag von Gunther Richter

Landesgeschéftsfiihrer Thiiringen des Bundesverbandes mittelstdndische Wirtschaft
e.V. (BVMW)

Aus der Sicht des Thiringer Mittelstands sind fir die Zukunftsfahigkeit nachstehende
Voraussetzungen notwendig, um fur die kinftigen Herausforderungen gewappnet zu sein:

1. Wie entstehen kiinftig neue Arbeitsplatze bzw. werden bestehende gesichert?

Gesellschaftliche Orientierung auf die Griindung neuer innovativer Unternehmen und das
Engagement der Jugend zur Ubernahme von Firmen im Rahmen des anstehenden
Generationswechsels. Das erfordert die Starkung und Anerkennung von Unternehmertum
sowie eine reale o6ffentliche Darstellung der Leistungstrager im Mittelstand. Sie schaffen die
meisten Arbeits- und Ausbildungsplatze und stehen mit ihrem Vermdgen in persdnlicher
wirtschaftlicher und sozialer Verantwortung bzw. Haftung.

2. Planungssicherheit durch die Politik

Zuverlassige Rahmenbedingungen bilden wichtige Grundlagen unternehmerischer
Entscheidungen fur Wirtschaftsentwicklung und Beschaftigung. Nur dann besteht die
Bereitschaft flr zukunftsfahige Investitionen und langfristig darstellbare Finanzierungen.
Gleiches qilt fur die Wettbewerbsfahigkeit im Zusammenhang mit der Preiskalkulation z. B.
bei den Energiekosten und Léhnen.

3. Einheit von Erfolg und Wettbewerbsfahigkeit

Der Erhalt von Flexibilitat, die Gewahrleistung personeller Voraussetzungen sowie
Chancengleichheit gepaart mit dem Engagement der Mitarbeiter und einer zielorientierten
Unternehmensfuhrung bilden die Basis fur Erfolge.

Erfolg und Wettbewerbsfahigkeit bilden eine Einheit, um bei Schwankungen in der
Auftragslage im Binnenmarkt und Auslandsgeschaft in der Zukunft zu bestehen.
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Beitrag von Dr.-Ing. Sabine Sandig

Geschéftsfihrerin - Glinter-Kbhler-Institut  fiir Fligetechnik und Werkstoffpriifung
GmbH Jena

Ohne Forschung und Entwicklung keine Innovationen — ohne Innovation kein
Wachstum

Wo liegt der Schlissel fur Thiringens Zukunft? Das ist gerade in Zeiten des herannahenden
Wahlkampfes wieder eine oft und heild diskutierte Frage. Und das ist gut und richtig so.
Zwingt es uns doch, uns mit wichtigen Zukunftsfragen zu beschaftigen. Daflr sollte uns jeder
Anlass willkommen sein. Sicher, jeder denkt Uber die Zukunft seines Unternehmens, seines
Institutes, seines Arbeitsplatzes, seiner Familie ja auch seine ganz persénliche Zukunft nach.
Aber wann gibt es die Gelegenheit und was ist die geeignete Plattform einmal gemeinsam
Uber die Zukunft unseres Landes nachzudenken. Deshalb halte ich den Zukunftsdiskurs
Thiringen 2020 fur wichtig.

Ich bin mir sicher, jeder zeichnet ein etwas anderes Bild von unserem Land im Jahr 2020. All
diese Bilder aber haben eines gemeinsam. Sie sind Puzzlesticke eines groRen Ganzen
ahnlich den Bildern eines Kaleidoskops, das uns in Kindertagen so fasziniert hat, spiegelt es
die Facetten gesellschaftlichen Miteinanders wieder. Jeder von uns einen anderen
Blickwinkel, bringt andere Lebenserfahrungen ein. Zukunftsverantwortung heif3t auch, seine
Herkunft zu kennen. Das hat nichts mit Rickwartsgewandtheit zu tun.

Erfolg versprechende Strategien missen in geeigneter Weise an die Identitat eines Landes,
einer Organisation, eines Unternehmens anknipfen. In der Wirtschaft sprechen wir davon,
dass nur das, was von den Kunden als strategieaddquat wahrgenommen wird, einen Beitrag
zur Profilierung leistet. Fur die Forschung hat es Hubert S. Markl, Prasident DFG 1986-91 ,
Prasident Max-Planck-Gesellschaft 1996-2002, treffend formuliert: ,Forschung ist immer das
Weiterforschen, wo andere aufgehoért haben, das Weiterbauen auf Grundsteinen und
Gerlsten, die andere vorbereitet haben....”

Spannungsfeld Tradition - Zukunftssicherung

Aus meiner Sicht tun wir gut daran, die Zukunft Thuringens nach bestem Wissen und
Gewissen zu gestalten. Malvoll und verlasslich. Auf der Basis unserer Traditionen.
Ziel muss eine nachhaltige Entwicklung der Tharinger Wirtschaft verbunden mit
wirtschaftlichem Wachstum als Basis sozialer Sicherung und Gerechtigkeit sein.

Soziale Gerechtigkeit bedeuten fur mich zunachst einmal gute Arbeit und faire Lohne. Das
heillt, wollen wir soziale Gerechtigkeit, missen eine niedrige Arbeitslosigkeit, eine geringe
Inflation und niedrige Steuern fur Birger und Unternehmen wesentliche Eckpfeiler politischer
Entscheidungen sein.

Schauen wir uns die Wachstumstreiber fir die nachsten zehn Jahre an, sehen wir, dass die
wirtschaftliche Entwicklung in Thiringen wesentlich durch das verarbeitende Gewerbe sowie
industrienahe Dienstleistungen bestimmt sein wird. Die industrielle Produktion hat in
Thdringen einen hohen Stellenwert und besitzt eine groRe Bedeutung fir die
volkswirtschaftliche Leistungskraft Thiringens. Viele Wirtschaftsbereiche hangen direkt oder
indirekt von der Produktionstechnik ab. 27,3% der Bruttowertschopfung in Thuringen im Jahr
2012 wurde durch das produzierende Gewerbe (ohne Baugewerbe) erbracht - im Vergleich
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zu Gesamtdeutschland mit 26 %. [,Bruttoinlandsprodukt, Bruttowertschépfung in den
Landern der Bundesrepublik Deutschland 1991 bis 2012“ Reihe 1, Band 1; Arbeitskreis
"Volkswirtschaftliche Gesamtrechnungen der Lander" im Auftrag des Statistischen
Bundesamtes].

Im produzierenden Gewerbe Thiringens waren im Jahr 2011 rund 165.500 Menschen in
1826 thlringischen Industrieunternehmen beschaftigt und erzielten einen Umsatz von ca. 32
Mrd. Euro. [Tharinger Landesamt fur Statistik]. Zudem werden mit rund 53.000 Euro die
héchste Bruttowert-schdpfung je Beschaftigten erwirtschaftet und gleichzeitig die starksten
Zuwachse verzeichnet. [IWT - Institut der Wirtschaft Tharingens GmbH, Datenbasis 2011]

Diese Entwicklung ist das Ergebnis der Aufbauleistung engagierter Menschen in den letzten
zwanzig Jahren. Dabei waren und sind die Unternehmen mit ihren Entscheidungen einem
standiger Wandel des Umfeldes ausgesetzt: Kunden, Wettbewerber, demografische
Landschaften, Gesetze...Und immer wieder haben sie mit kreativer Energie traditionelle
Technologien mit High-Tech verknupft und umgekehrt. Zu den Starken der Thiringer
Wirtschaft gehoren heute hochspezialisierte KMU ausgerichtet am Bedarf der Kunden. Viele
besetzen mit Innovationen und technologischen Spitzenleistungen Nischenpositionen als
Spezialanbieter auf Basis kundenspezifischer Ldsungen. Dabei hie3 und heifl3t es,
aufmerksam und beweglich bleiben, Chancen und Risiken immer wieder neu abwagen.

Gegenwartig wird die industrielle Produktion nahezu aller Branchen weltweit durch drei
Megatrends bestimmt:

= Verknappung von Ressourcen,
= Verklrzung von Produktlebenszyklen und
= |ndividualisierung von Produkten.

Um konkurrenzfahig zu bleiben, stehen sowohl GroRunternehmen als auch klein- und mittel-
stéandische Zulieferer vor der Herausforderung, neue Produkte immer schneller zu entwickeln
und auf den Markt zu bringen. Zudem flihrt der Trend zu individuellen kundenspezifischen
Produktldsungen zu einer immer starkeren Variantenvielfalt. Das bedeutet fir die
Unternehmen, in klirzerer Zeit als bisher einen hdheren Entwicklungsaufwand zu bewaltigen.
Sie bendtigen flexible und zugleich energie- und ressourceneffiziente Fertigungsverfahren fir
die wirtschaftliche Herstellung komplexer, kundenindividueller Produkte in kleinen
Stlckzahlen. Wa&hrend Grofdunternehmen  entsprechende  Entwicklungsabteilungen
vorhalten, verfigen gerade Thiringer KMU in der Regel nur Uber begrenzte
Entwicklungskapazitaten.

Durch stark gestiegene Energie- und Rohstoffpreise rickt aullerdem das Thema der
Endlichkeit vieler Ressourcen verstarkt in den Fokus der Unternehmen. Lange schien eine
ausreichende Versorgung mit preisginstigen Rohstoffen und Energie kein Problem zu sein.
Dies hat sich angesichts der jungsten Entwicklung bei den Energie- und Rohstoffpreisen
grundlegend geandert. Die mittelstdndisch gepragten Unternehmen Thiringens befinden
sich als Zulieferer in einem Spannungsfeld zwischen den Rohstofflieferanten einerseits und
Grollunternehmen als Hauptabnehmer ihrer Produkte andererseits. Aufgrund dieser
Abhangigkeit und des starken Konkurrenzdruckes untereinander konnen sie die
Preiserh6hungen i.d.R. nicht an ihre Kunden weitergeben. Sie werden daher immer starker
gezwungen, Materialressourcen mdglichst effizient zu nutzen und in Produkte mit einer
héheren Funktionsdichte umzusetzen.

Die erfolgreiche Weiterentwicklung der Fertigungstechnik ist also von zentraler Bedeutung,
um die Wettbewerbsfahigkeit der produzierenden Unternehmen, welche durch die
angewandten Verfahren, die eingesetzten Fertigungsmittel, eine entsprechende
Fertigungsorganisation und das Know-how der Mitarbeiter bestimmt wird, sicherzustellen.
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Wettbewerbsfahigkeit ist die Voraussetzung fir Wachstumsfahigkeit der Unternehmen.
Erhalt und Steigerung erfordern:

= neue innovative Produkte/ Verfahren oder Dienstleistungen und deren
Marktumsetzung (z.B. durch Verwertung von FUE-Ergebnissen)

= Verbesserung der Produktionsverfahren (Steigerung der Produktivitat)

= gut ausgebildete und motivierte Fachkrafte

Alle 3 Punkte sind eng verknlpft mit Innovationsaktivitdten. Forschung und Entwicklung sind
einer der Wachstumstreiber der Wirtschaft.

Ohne Forschung und Entwicklung keine Innovationen — ohne Innovation kein
Wachstum

Die Weichenstellung, ob Wachstum angestrebt wird, erfolgt im Unternehmen. Dazu setzt es
sich Ziele (z. B. neue Produkte durch eigene FuE) und wird zunachst eigene Ressourcen
mobilisieren. Tharinger Unternehmen investieren jedoch nur etwa ein Prozent des
Bruttoinlandsprodukts in Forschung und Entwicklung. Zentrales Problem sind das Fehlen
grolerer forschungsintensiver Unternehmen und die kleinteilige Unternehmensstruktur.
Folge sind Finanzierungsschwierigkeiten fir FUE, eine geringe Dichte des FuE-Personals in
der Thuringer Wirtschaft, viele Unternehmen verfligen Uber keine eigene FuE-Abteilung, und
Probleme bei der Marktumsetzung.

Die Schaffung von innovationsférdernden Rahmenbedingungen und die Bereitstellung von
zusatzlichen Potenzialen kann den Prozess des Wachstums verstarken oder auch erst
ermdglichen. Die unterstitzende Wirkung der FuE-Férderung mittelstdndischer
Unternehmen der letzten Jahre ist deutlich nachweisbar. Wettbewerbsfahigkeit,
Marktchancen, Beschaftigungswirkung und Output forschender Thuringer KMU verbesserten
sich in den letzten Jahren kontinuierlich.

Die weitere Starkung und der Ausbau des Innovationssystems Thuringens ist daher fir die
Erhdhung der Leistungsfahigkeit der Thiringer Unternehmen und damit fur die Zukunft
Thiringens ein bestimmender Faktor. Die Ausgangsbasis ist gut. Thiringen verfugt Uber
eine breite Forschungslandschaft und leistungsstarke Forschungsakteure.

Die acht wirtschaftsnahen Forschungseinrichtungen Thiringens sind aufgrund ihrer
industrienahen Ausrichtung heute maf3gebliche Partner bei der Entwicklung und der direkten
Umsetzung von innovativen Technologien zahlreicher Thuringer Unternehmen. Dieses
industrienahe Forschungspotenzial ist mit seiner hohen Wirkung auf die mittelstandischen
Unternehmen von entscheidendem Einfluss im Hinblick auf die Sicherung und Schaffung
zukunftsfahiger Arbeitsplatze und damit auf das Wirtschaftswachstum in Thiringen. Die in
den letzten 20 Jahren erreichten Ergebnisse branchenspezifischer Forschungs-,
Entwicklungs- und Transferleistungen fur die Thiringer Industrie und insbesondere fir die
KMU koénnen sich sehen lassen. Wir sogenannten ,WINAFO“ haben uns auch Dank der
Forderung des Bundes und Landes aber auch durch permanente Leistungsbereitschaft als
eine feste GroRe in der Innovationslandschaft etabliert und sind heute anerkannte
Forschungsakteure nicht nur in Thiringen. AusschlieBlich projektfinanziert stellen wir uns
dem Wettbewerb aller Forschungsakteure um Forschungsmittel, wobei wir infolge fehlender
Grundfinanzierung Wettbewerbsnachteilen ausgesetzt sind. Einige von uns spielen in
strukturschwachen Regionen eine wichtige Rolle als Initiatoren, Organisatoren und
Moderatoren von FuE-Kooperationen und FuE-Netzwerken des innovativen Mittelstandes.
Die Starkung gemeinnutziger wirtschaftsnaher Forschungseinrichtungen unterstitzt direkt
den Technologietransfer in die Thiringer Wirtschaft und hilft die Zukunftsinvestition
»Industrieforschung® sichern.

Ohne Forschung und Entwicklung keine Innovationen und ohne Innovation kein Wachstum.
An der Zielstellung, die FuE-Ausgaben endlich auf die Marke von 3 Prozent des BIP zu
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steigern, flhrt nichts vorbei. Wie so oft, geht es um das ,Wie"“. Die steuerliche Absetzbarkeit
von FuE-Ausgaben zu verbessern, ist ein mdglicher Weg. Ich halte diesen dennoch fir
falsch, gerade mit dem Blick auf Thuringen. Eine steuerliche Absetzbarkeit von FuE
Ausgaben widerspricht dem Anliegen, den Mittelstand zu férdern und ist aus meiner Sicht
kontraproduktiv fir einen Fokus ,Thiringen goes Mittelstand“. NutznieRer einer solchen
.Innovationspolitik ware in erster Linie die GroRindustrie. AuRerdem besteht die groRRe
Gefahr, dass diese Forderung zu Lasten anderer bewahrter Férderprogramme und der
Maoglichkeit gezielter Innovationsanreize geht.

Erfolgversprechender fur Thiringen erscheint mir die konsequente Starkung unseres
Innovationssystems durch die Fortsetzung der mit dem Trendatlas eingeleiteten und auf
Zukunftsbranchen ausgerichteten Industriepolitk sowie den weiteren Ausbau der
Kooperation der Thiringer Industrie mit den Forschungsakteuren. Beide Seiten des
Innovationssystems benétigen und befruchten einander und tun gut daran, sich zukilnftig
noch intelligenter als bisher zu vernetzen - auch entlang von ProzeR- oder
Wertschdpfungsketten. Ohne das wir bestimmte Fertigungs-/ Prozelitechnologien in der
hiesigen Industrie vor Ort haben, wird es langfristig betrachtet auch keine Forschung in
diesen Technologien mehr geben, werden bestimmte Berufe nicht mehr oder zu wenig
nachgefragt und in der Folge nicht mehr in Thiringen ausgebildet. Damit wiederum wurden
der ,verbleibenden® Industrie Fachkrafte und Forschungspartner fehlen — eine
Abwartsspirale kame in Gang. In diesem Zusammenhang gilt es auch der Gefahr des
Abwanderns von Technologie-Know How und Kapazitdten an andere Standorte im
Zusammenhang mit den nach 20 Jahre Aufbauleistung vielfach anstehenden
Unternehmensnachfolgen und Eigentimerwechseln zu begegnen. Hier sollten
Imagekampagnen der Politik und IHK'n ansetzen und ein entsprechendes Bewultsein
schaffen.

Was flr die Unternehmen gilt, gilt auch fur die Forschung...die Notwendigkeit der Blindelung
kleinteiliger Industrieforschung zu grof3eren Einheiten (unter Wahrung von Spezifika!). Neue
Forschungspartnerschaften zwischen den Universitaten, Fachhochschulen und den
anwendungsstarken Forschungseinrichtungen Tharingens untereinander im
Zusammenwirken mit der Industrie und deren Forderung sehe ich als einen Ansatz flr mehr
Wachstum. Dabei sollte die Kooperation auf Generierung von Wissen auf allen Ebenen der
Innovationskette ausgerichtet sein und gleichzeitig der weiteren Profilbildung der einzelnen
Forschungsakteure dienen. Ein wesentliches Moment in diesem Prozess ist auch die
Starkung und  weitere  Professionalisierung der  vorhandenen  Cluster- und
Netzwerkstrukturen.

Beispiel fur die neue Qualitat derartiger Forschungspartnerschaft wird das Thiringer
Zentrum fiur Maschinenbau (ThZM) sein und als solches wird es sich beweisen missen.
Unter dem Leitbild Maschinenbau: flexibel — prazise — ressourcenschonend buindeln
zukunftig die folgenden funf Wissenschaftseinrichtungen Thuringens:

TU limenau (+Koordinierungsstelle)

Fachhochschule Schmalkalden

EAH Jena

Gesellschaft fur Fertigungstechnik und Entwicklung Schmalkalden (GFE)
Gunter-Kohler-Institut flr Figetechnik und Werkstoffprifung (ifw) Jena

ihr Know-How in der Produktionsforschung.

Das ifw in Jena wird also eines der Tragerinstitute sein. Das Thiringer
Wirtschaftsministerium wird bis 2017 insgesamt 15 Mio. EURO als Anschubfinanzierung zur
Verfligung stellen. Damit stehen eine Anlaufstelle und die notwendigen finanziellen Mittel zur
Verfugung, um insbesondere die kleinen und mittelstandischen Unternehmen bei der Weiter-
entwicklung ihrer Produktions- und Verfahrenstechnik und den eingesetzten Fertigungsmittel
zu unterstitzen. Ich finde es gut, dass bewusst auf schlanke Strukturen gesetzt wurde und
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der Hauptteil der Mittel in die direkte Forderung von Projekten flieRen wird. Wir alle wissen,
das zukunftig verstarkt flexible Fertigungsverfahren und Betriebsmittel bendtigt werden, um
sowohl eine effiziente kundenindividuelle Massenproduktion zu realisieren als auch
komplexe, kundenindividuelle Produkte in kleinen Stlickzahlen wirtschaftlich herstellen zu
kénnen. Hier mussen und werden wir gemeinsam ansetzen. Dabei wird ein Beirat aus
Vertretern von Wirtschaft und Wissenschaft die strategische und fachliche Ausrichtung
unterstitzen.

Nun liegt es an uns, die neue Qualitat der Forschungskooperation auf der Basis qualifizierter
Roadmaps in den nachsten Jahren so auszugestalten, das sie in Synergie mit anderen
Wachstumsbereichen nachhaltig zu einer weiteren Starkung der Leistungskraft Thuringer
Unternehmen beitragt. Das ist unsere Zukunftsverantwortung, die wir mit der Unterzeichnung
der Vereinbarung zur Grindung des ThZM Ubernommen haben. Das ifw wird sich dieser
Verantwortung mit seiner ganzen Fachkompetenz stellen — auf der Basis seiner Traditionen
und mit Weitblick flr die Zukunft. Denn wie gesagt, missen Erfolg versprechende Strategien
in geeigneter Weise an die Identitdt eines Landes, einer Organisation oder eines
Unternehmens ankntipfen. Und deshalb winsche ich mir von der Politik einen konstruktiven
Parteien Ubergreifenden Zukunftsdialog und ein nicht von Legislaturperioden gepragtes
Handeln sondern Kontiniutdt gerade in der Innovationspolitik. Kontinuitdt in der
Innovationspolitik Uber Legislaturperioden hinweg bietet eine tragfahige Basis nachhaltiger
erfolgreicher Entwicklung. Das kann einer der Schlissel fur Thiringens Zukunft sein.
Natlrlich ist dies nur eine der vielen Facetten. Es ist mein Blick auf die Dinge.
Vorausschauende Politik bendtigt viele weitere Facetten und Blickwinkel. Mich fasziniert
auch heute noch der Blick in das Kaleidoskop aus Kindertagen. Und auch deshalb freue ich
mich auf interessante Diskussionen um und fiir die Zukunft Thiringens.
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Beitrag von Univ.-Prof. Dr. rer. nat. habil Dr. h. c. Prof. h. c. mult.
Peter Scharff

Rektor der TU limenau

Thiringen ist traditionell ein Innovationsland. Will es auch in Zukunft erfolgreich sein, muss es
weiterhin auf Innovationen und Kreativitat setzen! Dabei miissen Forschungseinrichtungen
und Wirtschaft jene Wachstumsfelder bearbeiten, die die Landesregierung im ,Trendatlas
2011 — Innovationen flr Thiringen“ als Megatrends identifiziert hatte. Forschung und
Entwicklung auf diesen Gebieten sind von der 6ffentlichen Hand besonders zu fordern.

Hochschulen sind als Forschungs- und Entwicklungsstandorte von ihrem Wesen her
pradestiniert, Innovationen und Kreativitat zu generieren. Daher muss die Leistungsfahigkeit
des gesamten Thiringer Hochschulsystems zumindest erhalten, wenn nicht ausgebaut
werden.

Hochschulen sind nur dann in Forschung und auch Lehre stark, wenn sie gut mit der
Wirtschaft vernetzt sind. Um diese Zusammenarbeit in Thiringen zusatzlich zu befdrdern,
sollten ,institutionelle Kooperationsmodelle® Wissenschaft — Wirtschaft erprobt und
gegebenenfalls ausgebaut werden. Solche strategischen Kooperationen unterstitzen und
optimieren die Aufgabenerfillung beider Partner in Forschung, Lehre und Weiterbildung und
fordern den Technologietransfer. Da sie von Fall zu Fall unterschiedliche Schwerpunkte und
Auspragungen haben, ist eine hohe Flexibilitdt gewahrleistet. Die einzelnen
Kooperationsvereinbarungen gehen Uber herkdmmliche projektbezogene Zusammenarbeit
hinaus und beinhalten unter anderem die Vereinbarung gemeinsamer Berufungen, die
Forderung von Stiftungsprofessuren und die Anerkennung eines Partners aus der Wirtschaft
als An-Institut.

Bei der Industrieansiedlungspolitik sind vornehmlich forschungsorientierte Unternehmen zu
berlcksichtigen, und hier insbesondere solche, die Uuber Forschungs- und
Entwicklungsabteilungen verfugen. Aber auch Hightech-Unternehmen ohne eigene F&E-
Abteilung profitieren von der Zusammenarbeit mit einer Universitat. Die moderne Infrastruktur
und Laboratorien aufzubauen, die sie flr ihre Forschung bendtigen, kostet viel Geld und Zeit.
Technologiezentren der Hochschulen, in denen sich Unternehmen auf Zeit einmieten konnen,
sind eine praktikable und kostenglinstige Alternative und bieten zusatzlich hinsichtlich
Personal und Know-how ein fruchtbares Umfeld. Besonders vielversprechend fir die
Ansiedlungspolitik sind, nicht zuletzt als Schnittstellen zur Industrie, aulleruniversitare
Forschungseinrichtungen wie Fraunhofer-Institute, Max-Planck-Institute, Helmholtz-Zentren,
DLR usw. Sie sollten daher vermehrt in Thiiringen angesiedelt werden.

Nicht nur in den Hochschulen, auch in den verhaltnismafig finanzschwachen KMU ist die Zahl
in Tharingen angemeldeter Patente — duflerer Nachweis fur Kreativitat und Innovation — im
Bundesvergleich erntchternd. 2012 standen 590 Patentanmeldungen in Thiringen mehr als
14.000 jeweils in Bayern und Baden Wurttemberg gegenuber. Angesichts der Tatsache, dass
in Thiringen, anders als in den Ubrigen 15 Bundeslandern, weder Firmen, noch Hochschulen,
eine finanzielle Unterstitzung bei der Anmeldung von Patenten von Seiten der &ffentlichen
Hand erhalten, muss zur Steigerung der Anmeldungszahlen das Patentwesen in Thiringen
intensiv geférdert werden.

Die Zahl der Industrie- und Handelskammern st zu Uberprifen und bei
Arbeitsuberschneidungen, mangelnder Effektivitdt usw. anzupassen. Um den notwendigen
Nachschub an Personal fiur Wissenschaft und Wirtschaft zu gewahrleisten, sind
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Bildungsangebote zu konsolidieren und gegebenenfalls zu straffen. Angesichts des
Fachkraftemangels und aufgrund der demografischen Entwicklung sowie zurlickgehender
Abiturientenzahlen in den neuen Bundeslandern ist die Internationalisierung Thuringens in
allen Handlungsfeldern voranzutreiben. Die Beschaftigtenstruktur der TU limenau beweist,
dass, wer erst einmal hier ist, bei entsprechend attraktiven Angeboten und Anreizen auch
bleibt. Um die weichen Ansiedlungsfaktoren zu starken, muss die duflere Wahrnehmung
Thiringens als klassisches Kulturland im Herzen Deutschlands intensiver in den Vordergrund
entsprechender Kampagnen gestellt werden.

Angesichts  haufig  zu beobachtender  Inkonsistenzen und unterschiedlicher
Schwerpunktsetzungen ist die Zusammenarbeit von Wirtschafts- und Kultusministerium
auszubauen. Nur so ist eine zielgerichtete Politik aus einem Guss zu erreichen —
Voraussetzung dafur, den wirtschaftlichen Herausforderungen effektiv zu begegnen.
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Beitrag von Armin Schild

Bezirksleiter Industriegewerkschaft Metall Bezirk Mitte (Hessen, Rheinland-Pfalz,
Saarland, Thiiringen

Thiringer ENDLOSSCHLEIFE - Den Ausbruch wagen

Wo wir stehen:

Die Mathematik kennt die Struktur eines ,MoObius'schen Bandes®. Dies ist ein, in sich
verdrehtes Band, auf dem man, wie einer Endlos-Schleife gehend, ein Ziel nicht erreichen
wurde. Die Besonderheit dieser Struktur liegt darin, dass auch die vermeintliche Abklrzung,
der Weg Uber die Kante des Bandes, nicht zum Seitenwechsel oder Ausbruch flhrt, sondern
man immer wieder auf ein und derselben Seite, demselben Weg wandelt.

Dieses Bild lasst sich sehr wohl auf die Thiringer Wirtschaftspolitik der beiden Jahrzehnte
nach der Wiedervereinigung Ubertragen: Man hat etwas bewegt — aber verandert hat man
nichts.

Dass wir erst heute die zuklinftige Wirtschafts- und Industriestruktur flr den Freistaat nicht
nur intensiv und konkret diskutieren, unter Beteiligung aller wichtigen Gruppen und mit klaren
Zielen, obwohl die Landesregierungen sich seit mehr als 20 Jahren daran versucht haben, ist
sinnbildlich fir die Misere in der wir stecken und flr die Herausforderungen, vor denen wir
stehen. Wenn Minister Machnig nunmehr, und nicht nur unter uneingeschrankten
offentlichen Beifall, eine solche intensive, konkrete und beteiligungsorientierte Debatte
eingeleitet hat, ist das zu begrifRen und dafiur gebihrt ihm auch Dank; jedenfalls derer, die
es gut mit den Menschen in Thiringen meinen!

Der Blick auf die aktuellen wirtschaftlichen und volkswirtschaftlichen Indikatoren macht sehr
schnell deutlich, warum heute von einer Zielerreichung noch langst keine Rede sein kann.
So verharren die Thiringer Léhne auf einem Niveau von etwas mehr als zwei Dritteln im
Vergleich zu Westdeutschland. Der Abstand bei den Effektiveinkommen wird nicht kleiner.
Jingste Versuche der IG Metall, im Gegenzug zu flexiblen Lésungen fir die Betriebe das
Niveau des Weihnachtsgeldes auf West-Niveau 2zu heben, wurden von den
Metallarbeitgebern zurlick gewiesen. Die Leiharbeitsquote ist die hdchste im bundesweiten
Vergleich und der Freistaat ist Spitzenreiter bei prekarer Beschaftigung, was fur die
Betroffenen nicht nur akut niedrige verfugbare Einkommen, sondern auch Altersarmut
bedeutet.

Vergleichsweise niedrige Lohne, unsichere Beschaftigung, das treibt geradezu die
besonders qualifzierten in der jungen Generation in den Westen und Siden Deutschlands.
Fir die Zukunft des Freistaates heil3t das, die Altersstruktur der Bevolkerung wird sich
ungunstig entwickeln und Altersarmut wird in Thiringen weit verbreitet sein.

Fur eine lohnenswerte Zukunft bleibt also noch viel zu tun.

Was zu leisten ist:

Es ware kein Problem, ein Klagelied mit vielen Strophen Uber die Thuringer Verhaltnisse
anzustimmen. Jedoch ware auch dies bestenfalls nur die musikalische Begleitung zur
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Wanderung auf der Endlosschleife. Klagelieder gehdren ans Grab. Thuringen ist nicht tot.
sondern quicklebendig. Die Menschen sind gut qualifiziert, die Lage und Verkehrsanbindung
ist chancenreich, der Mix aus schoner Natur, einmaliger Kulturlandschaft, Bildung und
Forschungseinrichtungen die MaRstabe setzen bietet im Grunde beste Voraussetzungen fiir
eine nachhaltig erfolgreiche Wirtschaftsentwicklung.

Aber Thiringen hat auch Probleme. Eines der Kernprobleme ist, dass eben die
Endlosschleife nie verlassen wurde. Aus dem jungsten und qualifiziertesten Bundesland
1991 ist in 2013 das mit der schlechtesten Bezahlung, den unsichersten Jobs gemacht
worden. Nach der deutsch-deutschen Einigung haben Landesregierungen und andere
Akteure im Freistaat einen neoliberalen GroRversuch gestartet. Nicht etwa "besser statt
billiger" war die Botschaft, die gerade in diesem Bundesland die richtige gewesen ware, in
dem die Voraussetzungen daflir in besonderer Weise gegeben war. Die fatale Botschaft
wichtiger Reprasentanten Thiringens, auch die von ehemaligen Wirtschaftsministern, bis zur
letzten Landtagswahl war: Wir sind die Billigen! Damit wurde die Endlosschleife in Gang
gesetzt. Damit muss jetzt Schluss sein.

Vor diesem Hintergrund war im Ubrigen die zugeschriebene Rolle der Thiiringer
Gewerkschaften in Zeiten der CDU-Alleinregierung im Endstadium der Vogel-Ara und der
Fortschreibung unter MP a.D. Althaus, das Singen von Klageliedern auf Endlosschleifen.
Reduziert auf die Kritik und gekoppelt mit jeglicher Verweigerung auch nur einer ernsthaften
Zurkenntnisnahme von aufgezeigten Alternativen, wurden die Thuringer Gewerkschaften und
der DGB an den Katzentisch der Politik gestellt. Dass dies nun anders ist, haben die
Thiringer Wahlerinnen und Wahler so gewollt und, bei aller notwendigen parteipolitischen
Neutralitat, daflir haben wir im Interesse unserer Mitglieder und der Mehrheit der Menschen
in Thiringen hart gearbeitet. Wir werden in diesem Sinne auch kein Zurlck auf die
Endlosschleife akzeptieren.

Dabei obliegt es nun den Thuiringer Gewerkschaften mit ihren Ideen nicht hinter dem Berg zu
halten, sondern offen Notwendigkeiten zur Veranderung — flr ein besseres Thiringen
auszusprechen. Daflir ist der Zukunftsdialog des TMWAT nicht nur Mittel zum Zweck,
sondern aus unserer Sicht auch der ideale Punkt an dem die Debatte zu flhren ist.

Wirtschaftspolitik unterliegt schnell dem Trend zur Reduktion auf Unternehmenspolitik. Das
ist jedoch verklrzt, denn im Gegensatz zu Kammer-Prasidien werden Landesregierungen
von den Menschen und nicht von bestellten Geschéaftsfuhrern oder Eigentimern gewahlt. Die
Interessen der Mehrheit der Menschen missen im Mittelpunkt des politischen Handels
stehen. Regierungen sind dem Wohl des Landes verpflichtet, nicht den Interessen der
Anteilseigner.

Somit ist nicht alles, was aus unternehmerischer Sicht (manchmal auch nur kurzsichtig und
scheinbar) sinnvoll ist, auch am Ende gut fir das Land und die Menschen. Nicht jede
Neuansiedlung, nicht jede genehmigte Sonntagschicht, oder jede geférderte Investition und
langst nicht jede geférderte Mallnahme sind gut fur die Blrgerinnen und Blrger.

Es gilt das Tharingen Modell, die Mobius-Schleife aus Lohndumping und Prekaritat zu
durchbrechen. Somit darf politisches Handeln auch nicht die Reaktion auf Handlungszwange
von aufden sein. Politisches Handeln muss die Wirklichkeit gestalten, entlang definierter Ziele
durch konsequente und konzertierte Aktivitaten all” derer, die davon Betroffen sind.

Im Fokus der IG Metall stehen dabei zwei zentrale Themenfelder. Wir sehen die
Notwendigkeit zur weiteren Konkretisierung Zieldefinition fur die zukunftige Industrie-
,Wirtschaft- und Erwerbsstruktur und zur verbindlichen Verabredung von Aktivitaten in der
Ausgestaltung von "Guter Arbeit". Gute Netzwerke aus technologiegetragenen
Industriebetrieben und Gute Arbeit fir die Menschen, das sind die beiden Anker, die wir
werfen mussen, um die Endlosschleife zu verlassen. Sie missen die Basis der
wirtschaftlichen Entwicklung des Freistaats sein.
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Arbeit

Angesichts der Zahlen des Thiringer Landesamtes fur Statistik mag es vordergrindig
absurd erscheinen, in einem Land dem kiinftig Erwerbspotenzial massiv fehlen wird und
angesichts einer Bevolkerung die schnell altert und schrumpft, ausgerechnet die Gestaltung
des Erwerbslebens als eine Kernaufgabe politischen Handelns zu benennen. Bei Licht
betrachtet geht es jedoch darum! Solange die eigene Hande Arbeit fir den Grofteil der
Menschen im Land der einzige Weg ist zu einem akzeptablen Mal3 an Sicherheit und
Wohlstand zukommen, solange braucht es den politischen Fokus genau auf diesen Punkt.

Bei aller Betonung auf eine, wie auch immer geartete und aus meiner Sicht nicht hilfreiche,
Kleinteiligkeit Thlringens existieren natlrlich auch im Freistaat Leitbranchen mit
Signalwirkung fur den gesamten Standort. Dazu ist vollig zweifelsfrei die Metall- und
Elektroindustrie zu zahlen. Nicht ohne Grund war das Motto der Tarifbewegung 2013 fur
diese Branche ,Plus fur uns — plus fur alle. Wir wissen um die Leitstern-Rolle dieses
wichtigen Industriezweigs.

Stellvertretend fir den gesamten Wirtschaftsstandort will ich fir die Metall- und
Elektroindustrie Notwendigkeiten fur einen Ausbruch aus der Tharinger Mébius-Schleife fur
die Punkte Arbeitszeit, Bildung, Soziale Sicherung, Zugang zu Arbeit und bewusst zuletzt fur
die Situation der Léhne skizzieren.

Arbeitszeit

Die gesetzliche Obergrenze fiir die wochentliche Arbeitszeit liegt bei 48 Stunden. Wer nun
glaubt, dass sei ein vom Gesetzgeber definiertes Maximum, welches in der Realitat nicht
anzutreffen sei, sollte das Abenteuer wagen und Beschaftigte im Dienstleitungsbereich nach
ihren Arbeitszeiten fragen. Neue Erkenntnisse waren hier gewiss.

Laut Manteltarifvertrag gilt fir die Metall- und Elektroindustrie Thiringens eine wdchentliche
Arbeitszeit von 38 Stunden. Die eher unscheinbare Differenz zu westlichen Tarifgebieten von
3 Stunden wdchentlich summiert sich auf das Jahr hochgerechnet jedoch auf nahezu einen
ganzen Monat, den die Thuringer Metallerinnen langer arbeiten als beispielsweise ihre
Hessischen Kolleglnnen.

Trotz Fachkraftemangel und Verweisen auf eine rlckstandige Produktivitat [Die es im
Ubrigen nicht in allen Wirtschaftsbereichen zu gleichen Teilen gibt.] muss die Debatte um
einer Umverteilung der Arbeit und Verklrzung der Arbeitszeit gefuhrt werden. Wie lange sich
die Thiringer Metallerinnen und Metaller die Ungerechtigkeit der langeren Arbeitszeit noch
anschauen ist offen, aber alles andere als unendlich. Dies ware dann eine tarifpolitische
Frage. Politisch zu regeln, wenn auch nicht auf Landesebene, ware eine Absenkung der
gesetzlichen Wochenarbeitszeit. Darlber sollte aus unserer Sicht auch gerne o6ffentlich
gestritten werden.

Sehr wohl auf Landesebene regelbar ware eine harte Durchsetzung des gesetzlichen
Sonntagsarbeitsverbotes. Den Vollzug dieses Gesetzes hat der Bund in die Hande der
Lander gelegt. Denn auch die Arbeit an Sonn- und Feiertagen greift ebenso in die
Vereinbarkeit von Lebens- und Arbeitswelt ein, wie beispielsweise Uberlange Arbeitszeiten.
Denn auch das gute Kinderbetreuungsangebot in Thiringen hilft bei Sonderschichten an
Wochenenden oder rollenden Schichtsysteme gar nichts. Thiringen hatte mit der ersten
Fassung eines Kriterienkatalogs fur die Genehmigung von Sonn- und Feiertagsarbeit eine
bundesweite Vorreiterrolle inne. An diesem Punkt sollten die Gesprache mit den Thiringen
Gewerkschaften fortgesetzt werden.
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Bildung — Weiterbildung

Die Frage nach einer Beschaftigungsfahigkeit bis zum Renteneintritt steht neben Fragen der
direkten Arbeitsbelastung in unmittelbarem Zusammenhang mit dem Zugang zu Bildungs-
und Weiterbildungsangeboten. Weiterbildung im Arbeitsleben darf nicht auf die Frage von
Qualifizierung im Betrieb reduziert werden. Wer von seinen Mitarbeitern einen Willen zum
stetigen Lernen erwartet, darf ihnen Zugang zu Bildung im personlichen und individuellen
Bereich nicht verweigern. Aus diesem Grund braucht es einen gesetzlich geregelten
Anspruch auf Bildungsurlaub fur alle Beschaftigte.

Folgt man der Argumentationslinie Thiringer Arbeitgeber-Organisationen, so wirden damit
einhergehende Belastungen die Unternehmen vor uniberwindbare Hurden stellen. Eine
Gefahrdung des Wirtschaftsstandorts lasst sich allerdings anhand eines gesetzlich
geregelten Bildungsurlaubsanspruch nicht erkennen. Das Beispiel Hessen flihrt deutlich vor
Augen, dass hier in unmittelbarer Nachbarschaft keine Unternehmen an den Rand des
wirtschaftlichen Ruins getrieben wurden, sondern das Gegenteil ist der Fall. Hier wird der
Bildungsurlaub von den Betriebs- und Tarifparteien als gutes Instrument vollig akzeptiert.
Und nur nebenbei, Hessen ist gerade als Klager gegen den Bundesfinanzausgleich
aufgefallen und nicht als bedurftiges Land, das aus eigener Kraft die anstehenden Aufgaben
nicht schultern kénnte. Nicht ohne Grund hat die schwarz-rote Landesregierung sich den
Bildungsurlaub selbst auf die Agenda, in den Koalitionsvertrag gesetzt. Wir sagen:
Versprechen missen gehalten und Vertrage erflillt werden!

Zusatzlich bedarf es einer besseren Durchlassigkeit der Bildungswege. Die Aufnahme eines
Studiums an eine Hochschulreife zu bindeln ist schlichtweg nicht zeitgemal. Es gilt hier
Hurden abzubauen und mit altem Denken vom Wert eines Abiturs aufzuraumen. Die EU hat
erkannt, dass wir immer noch Uber zu wenige Absolventen tertidrer Ausbildungsgange
verfugen. Im weltweiten Run um Innovation und Kreativitat, missen Hirden im Zugang zu
einem Hochschulabschluss abgebaut werden und gesonderte Forderwege aufgezeigt
werden. Wir sehen hier eine Notwendigkeit zu einem starkeren Engagement der
Landesregierung flr Beschaftigte mit Berufsabschluss. Gute, aber noch ausbaufahige
Ansatze liefert hier der Weiterbildungscheck der Landesregierung. Dieses Programm sollte
ausgebaut und noch besser beworben werden. In der betrieblichen Praxis ist das Programm
noch zu wenig bekannt.

Soziale Sicherung

Auch oder vielleicht erst recht in Thiringen ist der HartzlV-Schock nach der Umsetzung der
Agenda2010 noch immer immanent. Die Angst bei drohender Arbeitslosigkeit nach nur
einem Jahr in die Grundsicherung zu fallen und damit Repressionen staatlicher
Flhrsorgeeinrichtungen ausgesetzt zu werden ist fur Arbeitnehmerinnen driickend. Dem
Wunsch nach emanzipierten Beschaftigten die aufrecht ihre Rechte wahrnehmen und ihre
Arbeitsbedingung selbst mitgestalten, wirkt dies massiv entgegen. Hier gilt, dass eine
Landesregierung nicht korrigieren kann, was eine Bundesregierung durch verfehlte Ansatze
falsch macht.

In Thdringen stagniert der Anteil alterer Arbeitsloser auf hohem Niveau. Die Beschaftigung
von alteren Arbeitnehmerlinnen reduziert sich in Besorgnis erregendem Ausmalf’ auf prekare
Jobs. Die Aussicht auf Erwerbstatigkeit am Ende des Erwerbslebens darf aber keine prekare
sein.

Es braucht einen speziellen Ansatz zur Beschaftigung alterer Arbeitnehmerinnen. Anders als
bei der Malus-Regelung in der Wirtschaftsférderung bei Uberbordender Leiharbeit, ware aus
unserer Sicht eine Bonus-Regelung fir einen ausgewogenen Altersmix in der Belegschaft
wlnschenswert. Dieser Mix muss nachhaltiges Engagement in der Berufsausbildung, der
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Weiterbildung zum Aufstieg der Beschaftigten und Modelle zum Erhalt der
Beschaftigungsfahigkeit bis zum Renteneintritt aufweisen.

Zum Ubergang in den Ruhestand verfiigt die IG Metall (iber gute Anséatze zur Vermeidung
von Rentenabschlagen. Gut ware eine Selbstverpflichtung der Tarif- und Sozialpartner an
dieser Frage tarifpolitisch und betriebspolitisch weiterzuarbeiten. Der Landesregierung kdme
hierbei die Rolle zu einer solchen Selbstverpflichtung der Tarifpartner den Weg zu bereiten.
Als Beispiel sei hier genannt, dass der Manteltarifvertrag fur die Metall- und Elektroindustrie
Tharingen im Unterschied zu anderen Tarifgebieten noch keinen Kiindigungsschutz fur altere
Arbeitnehmerlnnen kennt. Genau dies ware aber ein wichtiges und richtiges Signal um auf
die Notwendigkeit des langst existenten demografischen Wandels zu reagieren.

Offentlich geférderte Beschaftigung

Der Arbeitsmarkt in Thuringen ist stark segmentiert. Erfreulicherweise greifen die Ansatze
des Programms , Thiringen braucht dich, welches auf Jugendliche und junge Erwachsene
abzielt, die zum Zugang zur Erwerbsarbeit eine zweite Chance bendtigen. Die
Jugendarbeitslosigkeit sinkt und auch die Generation der unter 35-jahrigen findet zunehmen
aufgrund des Fachkraftebedarfs Zugang in den ersten Arbeitsmarkt.

Jedoch haben die bisherigen Programme und auch der Druck des Fachkraftemangels zu
keiner Besserung der Situation alterer Arbeitsloser gefuhrt. Die Alterskohorte ab 50 Jahren
verharrt, wie bereits oben beschrieben, in einer stets zu hohen Arbeitslosigkeitsquote. Damit
auch altere Arbeitslose in ausreichendem Mal} einen Zugang zurlck in den Arbeitsmarkt
erhalten, braucht es ein deutliches Mehr an Engagement. So finden sich gute Ansatze
beispielsweise in der Forderrichtlinie zu den Lohnkostenzuschissen fur Bedurftige. Dieses
Programm ist jedoch finanziell unterausgestattet, der Bedarf ist signifikant hdher als Volumen
mdglicher Forderung.

Es darf in der Frage einer o6ffentlich geférderten Beschaftigung keine Denkverbote geben.
Wenn eine grollere Gruppe der Gesellschaft dauerhaft vom Arbeitsmarkt schlichtweg
ausgeschlossen bleibt, so entspricht es eben nicht politischem Handeln, hiervor die Augen
zu verschliel3en. Aus unserer Sicht braucht es allen Sparvorgaben des Finanzministers zum
Trotz und abweichend vom Vorrang investiver vor konsumtiver Landesausgaben mehr Geld
fir eine offentlich geforderte Beschaftigung. Nur so koénnen auch die bislang
ausgeschlossenen Alteren ihre Leistungsfahigkeit abrufen und bei einer Koppelung an
Beschaftigungszusagen durch Ubernahme im einsetzten Unternehmen sich ihre Existenz
fern von staatlichen Transfers finanzieren.

Lohne- und Gehalter

Es bleibt beim Grundsatz der Lohnfindung durch die Tarifparteien — eine andere Position
wird die IG Metall nie vertreten. Dort wo jedoch durch Tarifflucht oder Entzug von
Tarifverhandlungen Arbeitgeberverbande bis zur Unkenntlichkeit erodiert sind und
Tarifvertrage zwar in der Nachwirkung immer noch gelten aber in ihrer Entgelthdhe schon
langst sittenwidrig sind, dort und genau dort hilft der allgemeinverbindliche, flachendeckende
und gesetzliche Mindestlohn. Er entbindet nicht die Tarifvertragsparteien von ihrer
Verantwortung aber er hilft den Menschen im Land und das sollte die Maxime politischen
Handelns sein. Thiringen wird auf dem bisherigen niedrigen Lohnniveau nicht
konkurrenzfahig im Wettbewerb um Fachkrafte sein. Dabei konnen Vorziige wie
beispielsweise eine gute Versorgung mit Kinderbetreuungsangeboten dieses Gap zu
Westdeutschland nicht wettmachen. Es gilt die Billigschleife endlich zu durchbrechen. Wo es
moglich ist, ist dies die Aufgabe der Tarifparteien und dort wo dies nicht méglich ist, braucht
es eben den Gesetzgeber. Deshalb war die Bundesratsinitiative der Landesregierung zu
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einem gesetzlichen Mindestlohn richtig und sie bleibt es, so lange armutsgefahrdende Léhne
noch Realitat im Freistaat sind.

Industriepolitik

Es ist zu begrifRen, dass Thiringen auf dem besten Weg ist die Starke seiner regionalen
Lage zu nutzen. Die jingsten Ansiedlungen entlang der Lebensader A4 machen hierbei Mut.
Es war richtig zu Beginn der aktuellen Legislatur mit der GroRflacheninitiative Raume fur
Ansiedlungen auch abseits der Thiringer Stadtekette entlang der A4 zu schaffen. Allen
Unkenrufen zum Trotz. Der Zeitpunkt in jungster Vergangenheit hierzu war richtig, denn
kunftig werden diese Mittel nicht mehr zur Verfligung stehen.

Im Grundsatz ist jede Ansiedlung zu begrifRen und Ausdruck (oder Zeichen) erfolgreicher
Industriepolitik. Jedoch ist nicht pauschal jeder neue Arbeitsplatz auch gleich als positiv auf
der volkswirtschaftlichen Bilanz zu verbuchen.

So sind die jingsten Ansiedlungen im Logistikbereich im Umfeld der Landeshauptstadt zwar
gut, jedoch bleibt zu fragen, ob die dortigen Arbeitsplatze auch den Kriterien guter Arbeit
standhalten.

Ebenso ist es schon, wenn Thiringen im Wettbewerb mit anderen Landern sich behaupten
kann. Kommt es jedoch zu Verlagerung von Unternehmenszentralen, so bleibt die Freude
Uber einen prosperierenden Standort getribt.

Auch der Bau neuer Werke, wie beispielsweise der Daimler-Tochter MDC am Erfurter Kreuz
ist erfreulich. Bleibt es bei der bisherigen Linie dieses Arbeitgebers, mit befristeten Vertragen
und Uberdurchschnittlich hoher Leiharbeit und Einsatz von Werkvertragsbeschaftigten, so ist
dieser Aufschwung alles andere als nachhaltig. Er verfestigt nur ein Thiringer Modell von
billiger Prekaritat, welches aus unserer Sicht nicht in die Zeit passt und die Menschen im
Land auch nicht verdient haben.

Auf absehbare Zeit wird Thiringen den Malus des Fehlens von Grolibetrieben nicht ablegen
kénnen. Insofern sind die erkennbaren Linien der Landesregierung in der Industriepolitik die
richtige Strategie.

Erneuerbare Energien

Der Wachstumsmarkt der grinen Technologie steht zwar mit der Krise der Solarwirtschaft
unter schwacheren Vorzeichen aber es bleibt ein Wachstumsmarkt. Ebenso ware es auch
falsch, die abrufbare Leistung des ,griinen Motors Thiringen® nur auf die Solarwirtschaft zu
reduzieren. Andere Beispiele wie die Ansiedlung von Enercon in Gotha oder die
GroRinvestitionen zu Pumpspeicherkraftwerken, wie beispielsweise im Thiringer Wald
zeigen dies Uberdeutlich.

Forschung und Entwicklung

Zuruckgreifend auf das Ausgangsbild einer Endlosschleife, die es zu durchbrechen gilt, muss
es gelingen mehr Verknipfungen zwischen Wirtschaft und Forschung zu generieren.
Tharingen muss es schaffen, industriepolitisch die Reduzierung auf lediglich verlangerte
Werkbanke hinter sich zu lassen. Das Engagement der Landesregierung fur spirbar mehr
Kooperationen mit Organisationen wie beispielsweise der Helmholtz-Gesellschaft und der
Fraunhofer-Gesellschaft ist der absolut richtige Weg. Dabei mussen bittere Wahrheiten
ausgesprochen werden. Mit dem marginalen Anteil, den Thiringer Unternehmen flr
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Investitionen in Forschung und Entwicklung ausgeben, wird der Standort keine
aussichtsreiche Zukunft haben. Im Wettbewerb sind Innovation und Produktivitat die
entscheidenden Faktoren fur wirtschaftlichen Erfolg. Dort wo einzelnen Unternehmen
aufgrund ihrer GroRRe die Kraft zu den entscheidenden Investitionen fehlt, kann und muss der
Staat Uber geférderte Forschungsverblinde helfen. Dort wo es die Unternehmen aufgrund
potenter Muttergesellschaften aus eigener Kraft selbst schultern kdnnten, muss es sich die
Politik einfordern.

Rahmen fir Investitionen und Ansiedlungen schaffen

In der Vergangenheit war die gute Ausbildung, die hohe Leistungsbereitschaft und vor allem
die Verflugbarkeit von Fachkraften hauptsachliches Argument fir Ansiedlungen und
Erweiterungsinvestitionen im Freistaat.

Mit dem Fachkraftemangel stehen die Unternehmen aber auch die Industriepolitik vor vollig
anderen Herausforderungen. In den nachsten Jahren, muss der Wandel zu einer
selbsttragenden Volkswirtschaft gelingen. Noch werden, wenn auch im geringer Umfang,
Mittel aus den Europaischen Strukturfonds zur Verfugung stehen. Diese mussen fur den
Umbau genutzt werden. Dabei missen jedoch die Gestalter in der Landesregierung endlich
in die Vorhand gegeniber den Sparkommissaren kommen. Ein ausgeglichener Haushalt
ndtzt den Menschen im Land gar nichts, wenn damit nur noch der Notstand verwaltet werden
kann.

Auf absehbare Zeit wird in Thuringen die 6ffentliche Hand der entscheidende Impulsgeber
fur die wirtschaftliche Entwicklung bleiben. Damit missen Investitionen weiterhin mdglich
sein. Fur den Landeshaushalt heillt dies, dass die Investitionsquote im Gegensatz zur
aktuellen Entwicklung steigen muss. Alle Debatten um zu hohe Aufwendungen fur den
Schuldendienst der Landesregierung sind verkirzt, wenn mit dem Uberzogenen Diktat der
Tilgung jegliche wirtschaftliche Entwicklung abgewtrgt wird. Die Thiringer Wirtschaft braucht
fur ihre Herausforderungen einen starken, handlungsfahigen und vor alle innovationsfahigen
Staat.

Zum guten Schluss: Das Notwendige in Kiirze...

Thiringen steht am Scheideweg zwischen nachhaltiger wirtschaftlicher Entwicklung fur das
Land und guter Arbeit fir die Menschen oder einem weiter so auf der Endlosschleife in
Richtung Billigstandort, Uberalterung und Altersarmut. Die IG Metall will dazu beitrage, die
Endlos-Schleife von Prekaritdt und dem Irrglauben einer Konkurrenzfahigkeit mit anderen
Niedriglohngebieten des Globus endlich durchbrechen.

Im Fall des eingangs beschriebenen Bild des Mdbius-Bandes ginge dies nur mit einem
klaren Schnitt. Ubertragen auf politische Zusammenhénge wére dies ein Politikwechsel.
Diesen sehen wir eingeleitet aber noch nicht endglltig umgesetzt. Grofite Bedrohung fir den
Ausbruch aus der Billig-Schleife, dem bisherigen Thuringer Modell sind Sparkommissare und
Kleingeister, die nicht Abschied nehmen kdénnen, vom (flr sie selbst ja recht gemutlichen)
neoliberalen Labor. So ist es aus unserer Sicht aberwitzig, beispielsweise auf Weltmarkten
konkurrieren zu wollen und gleichzeitig etwaige regionale Identitdten mit einem Festhalten an
viel zu kleinen Gebietskdrperschaften zementieren zu wollen.

Aus unserer Sicht muss sich die Thiringer Landesregierung entscheiden, was sie denn und
vor allem, wohin sie denn eigentlich will. Das Spiel auf Zeit ist in der Politik gefahrlich. Der
Wahler bringt wenig Verstandnis fur Taktik auf und misst politisch Handelnde an einer Bilanz
von gefihlten und etwas seltener am spurbaren Erfolg.
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Beitrag von Axel Schneider

Direktor der Thiringer Verwaltungsschule, Weimar

Konzeption einer zukunftsfahigen Verwaltungsstruktur fiir den Freistaat
Thiringen

A Ausgangslage

Thiringen muss sparen — aufgrund seines Schuldenstandes von Uber 16 Mrd. Euro und
aufgrund der Tatsache, dass bis zum Jahre 2020 durch die Reduzierung von Bundes- und
sonstigen Zuschussen sowie den Bevodlkerungsrickgang die Einnahmen des Freistaates um
rd. 2 Mrd. Euro von 9 auf 7 Mrd. Euro sinken.

Was bedeutet dies fiir die 6ffentliche Verwaltung in Thiringen?

Es bedarf einer umfassenden Umstrukturierung und Aufgabenbiindelung sowohl im Bereich
der unmittelbaren staatlichen Verwaltung als auch der Kommunalverwaltungen, um diese
auch kunftig finanzieren zu kénnen.

Im Bereich der unmittelbaren staatlichen Verwaltung muss die Zahl der Bediensteten von
derzeit rd. 52.000 bis zum Jahre 2020 um rd. 12.000 auf rd. 40.000 reduziert werden, und
zwar ohne Qualitatseinbuf3en im Hinblick auf die Aufgabenerledigung. Durch Bundelung und
organisatorische = Zusammenfassung der bislang in zahlreiche Einzelbehdrden
aufgesplitterten nachgeordneten Bereiche der einzelnen Ministerien missen entsprechende
Personaleinsparungen erzielt werden, ohne die operativen Teile der jeweiligen Verwaltungen
personell zu schwachen.

Begunstigt wird eine solche Reform durch den glicklichen Umstand, dass im gleichen
Zeitraum rd. 17.000 Bedienstete aus Altersgriinden ausscheiden, so dass sogar rd. 5.000
entsprechend ausgebildete Nachwuchskrafte benotigt werden.

Bei den Kommunalverwaltungen sind durch die Schaffung gréRerer Kreis- und
Gemeindestrukturen ebenfalls erhebliche Einsparungen zu erzielen, hier jedoch nicht so sehr
im personellen, als vielmehr im Bereich der Sachmittel.

B Kiinftige Struktur der unmittelbaren staatlichen Verwaltung des Freistaates
Thiringen

1. Einen zweistufigen Aufbau der unmittelbaren staatlichen Verwaltung gibt es nicht und
kann es auch nicht geben.

Bundeslander mit einem angeblichen zweistufigen Verwaltungsaufbau (Ministerien/
Landkreise) wie z. B. Schleswig-Holstein verfugen in Wirklichkeit Gber eine dreistufige
Behordenstruktur, deren mittlere/obere Stufe in eine Vielzahl von unUbersichtlichen
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Sonderbehdrden aufgesplittert ist, was im Hinblick auf Zusammenarbeit, Koordination
und Organisation hdchst ineffizient und kontraproduktiv ist.

Thiringen hat sich zwar grundsatzlich fur einen dreistufigen Verwaltungsaufbau mit
dem Thiringer Landesverwaltungsamt als grof3er Mittelbehorde entschieden, verfiigt
daneben jedoch ressortbezogen uUber eine Vielzahl von Sonderbehérden und
landeseigenen Einrichtungen.

Das Thuringer Landesverwaltungsamt krankt an zwei Geburtsfehlern:
- esist aufgrund seiner schieren GréRe schwerfallig und praktisch unregierbar und

- es untersteht fachaufsichtlich nicht einem, sondern mehreren Ministerien, was
zwangslaufig zu Konflikten fuhrt.

Die Aufsplitterung verwandter, dem gleichen Ressort zugehdriger Aufgabengebiete
auf mehrere Sonderbehoérden, wie dies insbesondere beim Thuaringer Ministerium flr
Landwirtschaft, Forsten, Umwelt und Naturschutz, aber auch bei einer Reihe anderer
Ministerien der Fall ist, ist als anderes Extrem ebenso ineffizient, sowohl im Hinblick
auf Abstimmung und Koordination als auch auf die Notwendigkeit, flr jede einzelne
Behorde kostenintensive Personal- und Sachverwaltungen vorzuhalten.

Als Ldsung beider Probleme drangt sich fur die groRen Ressorts die
ressortbezogene Biindelung der mittel- und oberbehordlichen Aufgaben in —
soweit moglich - jeweils einer Mittelbehorde fur das jeweilige Ressort auf, wobei die
nicht zum Innenressort gehdrenden Abteilungen des Tharinger
Landesverwaltungsamtes (Abteilungen 1V, VI und VII) den jeweiligen Ressorts
zugeordnet werden.

Fir den nachgeordneten Bereich der einzelnen Ministerien ergdben sich
folgende Veranderungen:

6.1 Thiringer Innenministerium
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Das Landesamt fur Statistik wird in das Tharinger Landesverwaltungsamt
eingegliedert, wahrend dessen Abteilungen IV — Umwelt, VI — Versorgung und
Integration und VIl — Soziales ausgegliedert werden.

Der Fachbereich ,Kommunalverwaltung und staatliche allgemeine Verwaltung“ der
Fachhochschule fiir 6ffentliche Verwaltung wird aufgeldst und die Ausbildung
externalisiert (Fachhochschule Nordhausen); der Fachbereich ,Polizei* wird in die
Tharinger Polizeifachhochschule umgewandelt, der das Bildungszentrum der Polizei
angegliedert wird.

6.2 Thuringer Ministerium fur Bildung, Wissenschaft und Kultur

Die funf staatlichen Schulamter werden zu einem staatlichen Schulamt — im
Bedarfsfalle mit AuRenstellen — zusammengefasst.

Die sechs Staatsarchive werden als AulRenstellen dem Landesamt fiir
Denkmalpflege, Archive und Archédologie angegliedert, dessen Aufgabengebiet
insoweit erweitert wird.



6.3 Thuringer Justizministerium

Die Justizausbildungsstatte und die Justizvollzugsausbildungsstatte in Gotha werden
aufgeldst und die Ausbildung der Nachwuchskrafte — wie dies bereits bei den
Anwarterinnen und Anwartern des gehobenen Justizdienstes praktiziert wird — nach
Rotenburg (Hessen) verlagert.

6.4 Thiiringer Finanzministerium

Der Fachbereich ,Steuern der Fachhochschule fur 6ffentliche Verwaltung sowie die
Landesfinanzschule werden aufgeldst; die Ausbildung der Anwarterinnen und
Anwarter nach Rotenburg (Hessen) verlagert.

6.5 Thuringer Ministerium fiir Soziales, Familie und Gesundheit

Das Landesamt fiir Lebensmittelsicherheit und Verbraucherschutz und das
Landesamt fiir Arbeitsschutz und technischen Verbraucherschutz werden zu
einer Behorde vereinigt, dem das Giftinformationszentrum angegliedert wird.

Die bisherigen Abteilungen VI und VII des Thiringer Landesverwaltungsamtes
werden zur Landesanstalt fur Soziales, Versorgung und Integration
zusammengefasst, wobei die Option der Herauslosung aus der unmittelbaren
Landesverwaltung in Form einer Anstalt des 6ffentlichen Rechts zu prifen ist.

6.6 Thuringer Ministerium fiir Landwirtschaft, Forsten, Umwelt und Naturschutz

Das Landesbergamt, die Landesanstalt fiir Umwelt und Geologie und die Lehr-
und Versuchsanstalt Gartenbau sowie die bisherige Abteilung IV — Umwelt des
Tharinger Landesverwaltungsamtes werden in  die Landesanstalt fir
Landwirtschaft eingegliedert, deren Name in ,,Landesanstalt fiir Landwirtschaft
und Umwelt“ gedndert wird; die sieben Landwirtschaftsidmter und drei Amter fiir
Landentwicklung und Flurneuordnung werden der Landesanstalt als Aul3enstellen
angegliedert. Die Option der Herauslosung aus der unmittelbaren Landesverwaltung
in Form einer Anstalt des offentlichen Rechts ist zu prifen.

Die Verwaltungen des Nationalparks Hainich sowie der Biospharenreservate werden
in die Landesforstanstalt , ThiringenForst” eingegliedert.

6.7 Thiringer Ministerium fiir Bau, Landentwicklung und Verkehr

Das Landesamt fiir Vermessung und Geoinformation, das Landesamt fiir Bau
und Verkehr sowie die Amter fiir Landentwicklung und Flurneuordnung werden
zu einem ,Landesamt fiir Landentwicklung, Bau und Verkehr, Vermessung und
Geoinformation“ zusammengeschlossen, das auch flir den demografischen
Wandel zustandig ist. Die vier StraBenbauamter werden als Aufenstellen
angegliedert.
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Durch diese Bundelungsmafnahmen wird zum einen in erheblichem Umfang Personal im
nichtoperativen Bereich (Personal- und Sachverwaltung) eingespart, zum anderen entsteht
eine wesentlich straffere Hierarchie mit klaren Zustandigkeiten und einer besseren
Vernetzung.

Ganz wesentlich fur die Steigerung der Effizienz und daher unabdingbarer Bestandteil
der Reform ist die Einfiihrung der Kosten- und Leistungsrechnung (§ 7 Abs. 4 LHO) im
gesamten nachgeordneten Bereich aller Ressorts.
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Kiinftige Struktur der Gemeinden des Freistaates Thiiringen

Rd. 650 der rd. 940 Thiringer Kommunen gehéren z. Zt. Verwaltungs-
gemeinschaften an, mithin liber zwei Drittel.

Nahezu allen Mitgliedsgemeinden von Verwaltungsgemeinschaften geht es im
Zusammenhang mit einer Gemeindegebietsreform vor allem um den Erhalt ihrer
Selbstandigkeit.

Eine Reform, die diese Selbstindigkeit beseitigt, wiirde zu einem massiven
Glaubwiirdigkeits- und Akzeptanzverlust gegeniiber der Landespolitik fiihren.

Diese Selbstandigkeit im Rahmen von Verwaltungsgemeinschaften lasst sich in der
bisherigen Form weder organisatorisch noch finanziell fortfihren:

Verwaltungsgemeinschaften mit 5.000 Einwohnern — wie z. B. die VG Berlstedt —
konnen ihre Aufgaben nicht mehr kostendeckend erfiillen, selbst wenn sie ihr
Personal bereits auf rd. 10 Vollzeitkrafte reduziert haben.

Gleichzeitig ist mit dieser Zahl von Mitarbeitern aber auf Dauer eine
ordnungsgemaBe Erledigung des gesamten Aufgabenspektrums einer
Kommunalverwaltung nicht mehr gewahrleistet, weil jeder Mitarbeiter mehrere
Aufgabengebiete abdecken muss, was vor allem qualitativ nicht moéglich ist; auch ist
eine ordnungsgemale Urlaubs- und Krankheitsvertretung nicht leistbar.

Wie am Beispiel der beabsichtigten Fusion der beiden Verwaltungsgemeinschaften
Berlstedt und Buttelstedt, die zusammen rd. 8.800 Einwohner haben, errechnet,
wirden 13 Vollzeitarbeitskrafte ausreichen, um die anfallenden
Verwaltungsaufgaben quantitativ und qualitativ zu bewaltigen; gleichzeitig ware auch
bei dieser Mitarbeiterzahl das o. a. Problem der qualitativen Uberlastung des
einzelnen Mitarbeiters und die nicht gewahrleistete Abwesenheitsvertretung gelost.

Gleichzeitig lieRe sich durch die Fusion der beiden Verwaltungsgemeinschaften eine
Personaleinsparung um rd. 40% (9 Vollzeitkrafte) erzielen.

Durch diese Personaleinsparung ist jedoch weder das finanzielle Problem der
Verwaltungsgemeinschaften zur Ganze gelost, noch die Frage der Regierbarkeit der
VG geklart, da deren Leitung gegeniiber den Mitgliedsgemeinden keinerlei
Lenkungskompetenzen hat.



Deutlich wird dies am Beispiel der Verwaltungsgemeinschaft ,Sudliches Saaletal”, die
zwar im Hinblick auf ihre Einwohnerzahl von anndhernd 12.000 Uber effiziente
Verwaltungsstrukturen verfugt, gleichwohl aber bereits jetzt eine Reihe von
Mitgliedsgemeinden hat, die keinen ausgeglichenen Haushalt mehr aufstellen
kénnen.

Die zur Erzielung nachhaltiger und dauerhafter Einsparungen vor allem auf dem
Gebiet der Sachmittel dringend notwendige Bundelung von Aufgaben, die die
Mitgliedsgemeinden aus eigener Kraft nicht mehr ordnungsgemal® wahrnehmen
kénnen: Organisation des Feuerwehrwesens, des Bauhofes, der
Gewasserpflege, der Abwasserentsorgung und ggf. Wasserversorgung,
Tragerschaft der Kindergarten, Aufstellen von Flachennutzungspldanen etc. ist
nur im Rahmen einer Gesamtgemeinde maoglich, die Uber entsprechende
gesetzlich klar definierte Zustandigkeiten und eine durch Wahlen legitimierte
Vertretung und Leitung verflgt.

Die nur durch die Schaffung von kommunalen Einheiten von mindestens 8.000
Einwohnern (bezogen auf das Jahr 2030) zu erzielenden dauerhaft tragfahigen
Kommunalstrukturen im oben dargestellten Sinne miissen und kénnen mit dem
ausgepragten Bediirfnis der Biirger und Mandatstrager der kleinen Gemeinden,
ihre Selbstandigkeit und Eigenstandigkeit zu erhalten, unter einen Hut gebracht
werden.

Geschieht dies nicht, wiirde dies — wie oben bereits dargestellt - zu einem massiven
Glaubwiirdigkeits- und Akzeptanzverlust gegeniiber der Landespolitik flhren,
und darlber hinaus jegliche Bereitschaft zum ehrenamtlichen Engagement
abwirgen, mit fatalen gesellschaftspolitischen Folgen.

Die Losung des Problems liegt in einer Modifizierung des derzeitigen Modells
der Thiiringer Landgemeinde, bei der die grundlegenden und zentralen Aufgaben

gesetzlich der Landgemeinde (Landgemeinderat und
Landgemeindebiirgermeister) zugewiesen sind, wahrend die Mitgliedsgemeinden
(Gemeinderat, Gemeindebirgermeister) als nominell selbstandige

Gebietskorperschaften des offentlichen Rechts die verbleibenden
Selbstverwaltungsaufgaben eigenstandig wahrnehmen, wozu ihnen im Rahmen des
Haushaltsplanes der Landgemeinde die notwendigen Haushaltsmittel zugewiesen
werden.

Die seit Uber vier Jahrzehnten erfolgreich arbeitenden Verbandsgemeinden in
Rheinland-Pfalz sowie die ebenso erfolgreichen Talgemeinschaften in Siidtirol
zeugen von der Zukunftsfahigkeit eines derartigen Gemeindemodells. Dies hat auch
dazu geflhrt, dass das Deutsche Forschungsinstitut fir offentliche Verwaltung in
Speyer in seinem Gutachten ,Optionen zur Neugestaltung der Gemeindeebene in
Brandenburg“ (Speyerer Forschungsberichte 270, August 2012) dem Land
Brandenburg ausdrticklich zur Einfihrung des Verbandsgemeindemodells rat.

Daneben sollte — wie bereits jetzt — die Mdglichkeit bestehen, sich auf freiwilliger
Basis zu einer Einheitsgemeinde, allerdings mit ebenfalls mindestens 8.000
Einwohnern (bezogen auf das Jahr 2030), zusammenzuschlieRen, sofern dies der
Wille der Birger ist und aufgrund regionaler Gegebenheit sinnvoll erscheint.
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9. FUr beide Optionen sollte gesetzlich die Moglichkeit eingeraumt werden, sich
innerhalb eines festgelegten Zeitraumes von maximal zwei Jahren auf freiwilliger
Basis zu einer der beiden Gemeindeformen zusammenzuschlie3en.

10. Mit diesem Optionsmodell werden bei gleichzeitigem Erhalt der
landestypischen kleinen Gemeinden zukunftsfihige Verwaltungseinheiten
geschaffen, ohne dass es zur Bildung anonymer GroRgemeinden kommt, in
denen der Biirger seine ldentitat verliert und damit die Bereitschaft zum
ehrenamtlichen Engagement abgetotet wird.

D Kiinftige Kreisstruktur des Freistaates Thiiringen

Eine Neustrukturierung des Freistaates auf der Kreisebene ist ebenfalls unerlasslich,
kann jedoch frithestens nach erfolgreichem Abschluss der Gemeindegebietsreform in
Angriff genommen werden, da hierzu funktionsfahige Kreisverwaltungen als
Kommunalaufsichtsbehérden bendtigt werden.

Die in den 1990er Jahren durchgefiuihrte Kreisgebietsreform hat — rechnet man die
privatisierten Krankenhduser und die Ubrigen privatisierten Bereiche heraus — eine
Reduzierung des Verwaltungspersonals der Landkreise um rd. 50% ermoglicht.

Leider hat man damals nur halbherzig gehandelt, vor allem nicht die negative
Bevolkerungsentwicklung in Rechnung gestellt und daher zu kleine neue Kreise gebildet —
aber es steht fest, dass sich durch eine weitere Kreisgebietsreform und die damit
verbundene Straffung— wie bei der Gebietsreform 1993 — ganz erhebliche Personalkosten
einsparen lassen, so dass die Kreisverwaltungen fir die Birger und die Gemeinden
Uberhaupt erst wieder bezahlbar werden.

Etwa 25 Jahre nach der Grindung der alten Bundeslander hat man dort die Notwendigkeit
von Kreisgebietsreformen erkannt und diese Reformen durchgefiihrt — mit der Folge, dass
die Kreisverwaltungen erheblich gestrafft, fur die Gemeinden bezahlbar und damit bis heute
— also Uber 40 Jahre — effizient und zeitgemal’ geblieben sind.

25 Jahre nach der Grindung Thiringens ist es hdchste Zeit, den gleichen Schritt zu tun, da
zur Finanzierung der zweifellos hervorragend funktionierenden Kreisverwaltungen von
den Mitgliedsgemeinden standig steigende Kreisumlagen erhoben werden mussen, die
letztere nicht mehr aufbringen kénnen bzw. in den finanziellen Ruin treiben.

Der Burger identifiziert sich mit seiner Heimatgemeinde und nicht mit dem Kreis, in dem die
Gemeinde liegt — die Sehnsucht nach den alten Autokennzeichen ist gerade ein Beleg dafr.

Der Blick nach Sachsen und Sachsen-Anhalt, wo die Reformen gerade erst
stattgefunden haben, ist irrefiihrend, da Umstrukturierungen am Anfang immer Geld kosten
und Zeit brauchen.

Ebenso wie bei der Gemeindegebietsreform sollte zur Durchflhrung der Kreisgebietsreform
eine Phase der Freiwilligkeit endgtltigen gesetzlichen Regelungen vorgeschaltet werden,
wobei die Territorien der regionalen Planungsgemeinschaften zu beachten sind, und alle
kreisfreien Stadte mit Ausnahme der Landeshauptstadt Erfurt in die jeweiligen Kreise
eingegliedert werden sollten.
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Folgende Kreisfusionen erscheinen dabei unter geografischen, wirtschaftlichen,
kulturellen und historischen Gesichtspunkten besonders sinnvoll:

- Eichsfeld und Unstrut-Hainich-Kreis;

- Nordhausen und Kyffhauserkreis;

- Wartburgkreis und Schmalkalden-Meiningen mit Eisenach;

- Landkreise Hildburghausen und Sonneberg mit Suhl;

- llm-Kreis und Landkreis Gotha;

- SOommerda und Weimarer Land mit Weimar;

- Saalfeld-Rudolstadt und Saale-Orla-Kreis;

- Greiz und Altenburger Land mit Gera;

- Saale-Holzland-Kreis mit Jena.

Abschlielend sei folgender Auszug aus dem politischen Testament Friedrichs des GrolRen
zitiert:

,Gegen zwei Fehler muss man besténdig ankdmpfen. Die Menschen bewegen sich, wenn
man sie antreibt, und halten stille wenn man einen Augenblick aufhért, sie zu stof3en,
Jjedermann erachtet nur die Gebrduche seiner Véter fiir gut. Man liest wenig, man hat keine
Lust, sich zu unterrichten, wie man etwas anders machen kann, so dass alle Neuerungen sie
erschrecken, und von mir, der ich ihnen immer nur Gutes getan, denken sie, dass ich ihnen
das Messer an die Kehle setzen will, sobald es sich darum handelt, einen nlitzliche
Verbesserung oder irgendeine Anderung einzufiihren. Ich habe mich in solchen Féllen auf
meine redlichen Absichten und mein gutes Gewissen verlassen, sowie auf die Kenntnisse,
die ich mir verschafft habe, und bin ruhig meines Weges gegangen.”

Ich bin guter Dinge, dass sich die Regierungskommission bei der Prifung der
Reformvorschlage der Experten von der gleichen Weisheit leiten Iasst.

133



Beitrag von Martina Schweinsburg

Landrétin des Landkreises Greiz

In diesem Jahr wird unsere Verfassung 20 Jahre alt. 20 Jahre in denen sich nicht nur die
Demokratie in Thdringen, sondern auch das Land selbst enorm entwickelte. Wirtschaftliche
und kulturelle Vielfalt, Bodenstandigkeit und Soliditat machen aus meiner Sicht dieses Land,
unsere Heimat aus. Vieles gibt es da, was erreicht wurde und worauf wir, die Thiringerinnen
und Thdringer zu Recht stolz sein durfen. Aber sind wir es immer? Sind und werden wir uns
bewusst, wo wir leben und wie sich dieses Leben seit 1989 verandert hat?

Seit nunmehr 23 Jahren mache ich in Thdringen Kommunalpolitik. Viele Veranderungen
durfte ich da erleben. Vieles selbst gestalten und bei einigen Themen in der Rolle der
,Unbequemen® aus der Provinz die Interessen eben dieser nachhaltig vertreten.

Zukunft braucht Herkunft, wie es der Philosoph Odo Marquard beschrieben hat. Diese haben
wir zweifelsohne, doch wer soll sich den Aufgaben der Zukunft stellen und wie wird diese
aussehen?

Sicher, die Wirtschaft muss und wird weiter wachsen, im globalen Wettbewerb missen wir
uns zukunftsfahig aufstellen, die Energiewende erfolgreich meistern und und und.

Und was wird aus den Menschen in unserem Land? Sie werden nicht nur weniger, sie
werden auch immer alter. Dem demografischen Wandel zu begegnen ist somit eine
gesamtgesellschaftliche Herausforderung. Allerdings sind die Prognosen nichts, was
unumstoRlich ist und tatenlos hingenommen werden muss.

Wanderungsbewegungen gab und gibt es seit jeher. Menschen, denen
Entscheidungsspielrdume gegeben sind, leben immer dort, wo ihre individuellen Bedurfnisse
weitgehend befriedigt werden und die Bedingungen dafir glnstig sind. Unabhangig von
diesen individuellen Ansatzen, die vom gesellschaftlichem Wertewandel und wechselnden
Trends beeinflusst werden, sehe ich vor Ort in der Schaffung und Optimierung von realen
Rahmenbedingungen entsprechende Gestaltungsspielraume.

Diese gilt es zu nutzen, denn insbesondere der Anteil der Erwerbstatigen geht zurtick. Da
wird es nicht ausreichen, Wachstum allein aus Produktivitatssteigerungen heraus zu
generieren. Vielmehr kommt es kunftig darauf an, die personellen Ressourcen vollumfanglich
auszuschopfen, dass sogenannte Humankapital zu férdern und fur diejenigen, die
altersbedingt aus dem Erwerbsleben scheiden, Infrastrukturen vorzuhalten, die das Leben im
Alter lebenswert machen.

Was heildt das konkret? Ich beginne bei denen, denen wir unseren Wohlstand verdanken
und deren Lebensabend in Thiringen auch kinftig gesichert werden muss. Fur die Politik
wird die Herausforderung lauten: Wie viele und in welchem Unfang muissen daflr
Infrastrukturen vorgehalten werden. Eine flachendeckende Gesundheitsversorgung etwa,
offentlicher Personennahverkehr, angepasste Wohnverhaltnisse u.v.m. Dies kostet Geld.
Aufzuwenden in erster Linie von den Kommunen und Landkreisen, die Trager dieser
Infrastrukturen sind.

Was also werden wir uns kunftig noch leisten kénnen? Wer ist bereit hier massive
Einschnitte vorzunehmen und welche intelligenten Zukunftslésungen gibt es dafir, denn
Tharingen ist landlich gepragt mit nur wenigen Ballungsrdumen. Nicht gerade ideale
Voraussetzungen fur Kostenoptimierung, wohl aber fir Lebensqualitat.
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Nun zu unserer Jugend. Ich erinnere mich noch gut an die Konzepte der 90-er Jahre unter
dem Tenor ,Schickt die Jugend in die Welt, dort lernt sie was“. Leider blieb sie dann meist
auch dort.

Insofern ist es aus heutiger Sicht wichtig, Entwicklungspotenziale in der Heimat nicht nur zu
schaffen, sondern zielgerichtet diese Perspektiven auch aufzuzeigen. In der Tat haben
Politik und Unternehmen erst in den letzten Jahren erkannt, dass Handlungsbedarf um den
kinftigen Fachkraftenachwuchs besteht und sind jetzt dementsprechend umtriebig. Aber
auch eine Vielzahl an Projekttrdgern sind mit unterschiedlichsten Angeboten - meist
wissenschaftlich fundiert und von guter theoretischer Grundlage - unterwegs, um den
Schiulern die komplexe Arbeitswelt von morgen nahe bringen zu wollen.

Im Landkreis Greiz sind wir frihzeitig einen pragmatischen Weg gegangen, um die
Berufsorientierung auf regionaler Ebene zu verbessern. 2006 startete unter der Bezeichnung
.Perspektive fur unsere Jugend in der Heimat - Partnerschaft ,Schule-Wirtschaft im
Landkreis Greiz ein Projekt zur dauerhaften und nachhaltigen Verbindung von Schulen und
Unternehmen in der Region. Es lebt vom Engagement motivierter und engagierter Mitstreiter
in den Unternehmen und den Schulen.

Innerhalb von wenigen Jahren konnte so eine Vernetzung von regionalen
Wirtschaftsunternehmen mit deren zuklinftigen Arbeitskraften geschaffen werden. Und ganz
nebenbei konnten zudem Vorurteile auf beiden Seiten abgebaut werden, wirkt die
Partnerschaft fir das nicht immer einfache Verhaltnis von Schule und Wirtschaft
verstandigend und impulsgebend.

Sicher ist dieser Ansatz nicht vdllig neu, aber in seinem Umfang und der Komplexitat sowie
dem Regionalbezug aus meiner Sicht Beispiel gebend, denn nicht nur die
GroRunternehmen, sondern die vielen kleinen und mittelstandischen Firmen
unterschiedlichster Branchen (das reicht von der Landschaftsgartnerei Uber die
Metallverarbeitung bis zu High-tech Unternehmen) der Region konnten zur Mitarbeit
gewonnen werden.

Es wird aber kinftig nicht ausreichen, nur um Auszubildende zu werben, sei es mit
Informationsangeboten, Ratgebern und Wegweisern. Es muss den Akteuren vielmehr
gelingen, dass die Jugend sich mit ihnrem kinftigen Arbeitgeber identifiziert und Stolz darauf
entwickelt, fir wen und wo man arbeitet. Dass dann die Rahmenbedingungen - angefangen
von der Entlohnung bis zu den individuellen Lebensperspektiven - passen mussen, versteht
sich dabei von selbst, und zwar unabhangig davon ob in den Stadten oder auf dem Land.

Tragen wir also alle dazu bei, positiv Uber Thiringen zu sprechen, tUber die Chancen und
Potenziale in diesem Land ebenso wie Uber seine Wurzeln und Traditionen.
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Beitrag von Prof. Dr. Dieter Sell
Leiter der Thuringer Energie- und GreenTech-Agentur (ThEGA)

Die Energiewende in Thiringen - Zukunftssicherung durch moderne
Energiesysteme

Die Energiewende als Innovationsmotor

Seit der Nutzbarmachung des Feuers ist der gezielte Einsatz von Energie in der
Menschheitsgeschichte  die  Triebkraft  fir  gesellschaftiche und  industrielle
Entwicklungsprozesse. Ohne Energie ist das Leben in unserer heutigen Zivilisation ebenso
undenkbar wie Prozesse zur Gewinnung und Herstellung aller Giter des taglichen Bedarfs.
Die Verflugbarkeit preisgunstiger Energiequellen ist Standortvorteil und Grundvoraussetzung
fur weltweite Wettbewerbsfahigkeit. An einer effizienten Energieversorgung hangen
Wohlstand und Wachstum. In einer aktuellen Stellungnahme mit Empfehlungen und
Forderungen flir die kommende Bundesregierung positioniert sich der Bundesverband der
deutschen Industrie (BDI) im Wahljahr 2013 folgendermalfien: ,Die deutsche Industrie sieht
in der erfolgreichen Umsetzung der Energiewende gro3e Chancen. Deutschland baut als
erste Volkswirtschaft nennenswerte Systemkompetenz im Umgang mit einem ganzlich
neuen Energiesystem auf. Dadurch entstehen Marktchancen flr deutsche Leitanbieter — flr
neuen Wohlstand und neue Arbeitsplatze im Industrieland Deutschland.”

Die Energiewende bietet auch fur Thiringen noch viele Chancen!
An der Entwicklung eines innovationsfreundlichen Klimas weiterarbeiten

Innovationen sind die Voraussetzung zum Aufbau von Systemkompetenz fur die Entwicklung
moderner Energiesysteme in Thiringen. Hierzu bedarf es eines innovationsfreundlichen
Klimas, das durch die Kooperationsbereitschaft aller Schllisselakteure gekennzeichnet sein
muss. In dieser Disziplin besteht ohne Zweifel noch Entwicklungspotenzial! Die
Identifizierung der Chancen, die die Energiewende als komplexes Themenfeld fur den
Freistaat bietet, missen sich alle Akteure in unvoreingenommener Weise gemeinsam
erarbeiten. Ziel muss es sein, eigene Mdglichkeiten zu erkennen, Entwicklungsstrategien
abzuleiten, im Anschluss daran konkrete Projekte zu definieren und gemeinsam deren
Umsetzung anzugehen. Die ThEGA unterstitzt diesen Prozess durch vielfaltige Angebote
und die Bildung themenorientierter Netzwerke.

Standortdynamik ist ein weiteres Kriterium, welches einen erfolgreichen Innovationsstandort
charakterisiert. Hier haben wir in Thiringen ohne Frage noch Verbesserungsmaoglichkeiten.
Andernorts sind Genehmigungszeiten deutlich kirzer, Verwaltungs- und Planungsverfahren
weniger komplex und zeitaufwandig. Einige Bundeslander haben beispielsweise ihre
Regionalplanung dahingehend novelliert, dass Stadte und Gemeinden die Moglichkeit
erhalten, in ihren Flachennutzungsplanen die eigene planerische Steuerung zur Errichtung
von Erneuerbare-Energien-Anlagen zu Ubernehmen. Eine solch umsetzungsorientierte
Atmosphare bietet den Nahrboden fir weitere Entwicklungen, die zum Aufbau neuer,
wissensorientierter Wertschopfungsketten und neuer Spezialisierungsmuster fihren kénnen.
Dort, wo schon die schlichte Errichtung von handelstblichen Anlagen ein mehrjahriges
nervenzermirbendes Projekt fur alle Beteiligten ist, wird wenig Neues im Umfeld passieren.
Hier muss im ureigensten Interesse der Zukunftssicherung des Freistaates eine Entwicklung
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zum Besseren erfolgen, sonst bleiben vielfaltige wirtschaftliche und infrastrukturelle
Entwicklungschancen ungenutzt!

Die Kommunen unterstiitzen und aktiv werden!

,ES sollte zum gesetzlich verbrieften Recht der Stadte gehdren, die Stromversorgung vor Ort
und in der Region Ubernehmen zu kénnen, wenn das wirtschaftlich ist“, so Stephan Articus,
Hauptgeschaftsfihrer des Deutschen Stadtetags im Dezember 2012. Auch unseren
Kommunen im Freistaat bietet die Energiewende vielfaltige Mdoglichkeiten (regionale
Wertschopfung, Steigerung der eigenen Attraktivitat, vor allem im landlichen Raum). Zwar
sehen wir gute Beispiele im Lande, jedoch kann von einer grof3en, landesweiten Bewegung
noch keine Rede sein. Die ThEGA bietet den Kommunen, denen es allzu haufig an
Kapazitaten und Know-how mangelt, aktive Hilfestellung und Unterstitzung in den Bereichen
Erneuerbare Energien und kommunales Energiemanagement an. Weitere Fortschritte kann
die derzeit laufende Novellierung der Kommunalordnung bringen, indem sie die
Rahmenbedingungen fur Aktivitdten der Kommunen im Bereich der Erneuerbaren Energien
verbessert und klarer benennt. Auch der Kauf von E.ON Thiringer Energie durch die
Thiringer Kommunen kann fur den Freistaat vollig neue Dimensionen erdffnen, wenn die
entstehenden Handlungsmdglichkeiten des neuen, kommunalen Unternehmens mit der
richtigen Mischung aus Kreativitdt und unternehmerischer Zieleorientierung erschlossen
werden.

Kreativitat ist im Zusammenhang mit Innovationsklima und Standortentwicklung ein wichtiges
Stichwort. In einem Gesprach mit Vertretern eines Energieversorgungsunternehmens aus
dem Freistaat fiel unlangst die Aussage, dass die Energiewende ja ein Thema sei, bei dem
es noch viele offene Fragen gebe. Aus diesem Grunde sei man auch mit eigenen Aktivitaten
sehr zurlckhaltend. Wenn wir aber in Thiringen am Rad der Energiewende drehen wollen,
dann missen wir nach Kraften zupacken. Innovationen entstehen nicht durch Abwarten, sie
entstehen nur dann, wenn Ideen, Technologien und Rahmenbedingungen in systematischen,
intelligenten und interaktiven Ansadtzen zu neuen Vorgehensweisen, Produkten und
Dienstleistungen umgesetzt werden. Wer stillsteht, wird schnell Gberholt!

Das Engagement der Biirger fordern

Engagement und Kreativitdt in Sachen Energiewende zeigen die ideenreichen Birger im
Freistaat Tharingen. Die Anzahl von Photovoltaik-Dachanlagen steigt unubersehbar stetig
an. Vielerorts schlieRen sich Birger zusammen und realisieren Solaranlagen auf Dachern
und Flachen, die ihnen von den Gemeinden zur Verfligung gestellt werden. Die Zahl dieser
oftmals als Energiegenossenschaften organisierten Burgeranlagen steigt in Thiringen stetig
an. Photovoltaik und Blrgerenergie erganzen sich besonders gut. In der Kombination
machen sie auch bei kleinem Geldbeutel die Energiewende flr jedermann zuganglich. Auch
die Beteiligung von Burgern an Windparks im Lande ist bereits in einigen Fallen realisiert
worden. Haufig kooperieren die Birger mit den Kommunen Uber den Abschluss des
Uberlassungsvertrages fiir Dacher oder Flachen hinaus — Kommunen beteiligen sich an der
Betreibergesellschaft der Blirgerenergieanlage und sind dariber hinaus auch oft der Kunde,
der den Strom, beispielsweise fiur den Betrieb des Schwimmbades, zu attraktiven Preisen
von den Birgern bezieht. Es entstehen Win-Win-Situationen vor Ort, es wachst ein immer
gréleres Erfahrungswissen, das neue Geschaftsmodelle und Wertschépfungsmdglichkeiten
auf regionaler Ebene hervorbringt. Das ist gelebte Standortsicherung und Steigerung der
Zukunftsfahigkeit in Eigenregie! Um diesen Trend im Freistaat weiter nach Kraften zu
fordern, unterstitzt die ThEGA mit vielen Partnern die Blrger mit Informationen und aktiver
Hilfestellung.

Die Innovationskraft der Thiiringer Industrie systematisch starken

Die Thiringer Industrie ist auf verschiedenen Ebenen in die Umsetzung der Energiewende
involviert. Alle Unternehmen kénnen Energie durch ein Blindel verschiedener Mallnahmen
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einsparen - noch zu wenige Unternehmen allerdings machen systematisch Gebrauch von
diesen Mdglichkeiten und den zur Verfligung stehenden Unterstiitzungsangeboten.

Getreu der Erkenntnis, dass das elektrische Licht nicht durch die Weiterentwicklung von
Kerzen erfunden wurde, entwickeln zahlreiche Unternehmen im Lande neue Technologien
und Produkte fir eine erfolgreiche Umsetzung der Energiewende und kooperieren dabei mit
Forschungseinrichtungen innerhalb und aulerhalb der Landesgrenzen. Um diese
Entwicklungen zu unterstitzen, hat die ThEGA im Rahmen ihrer Aktivitdten im Tharinger
Clustermanagement die Griindung eines Netzwerkes flr Erneuerbare Energien initiiert, das
sich zu einer leistungsfahigen Informationsplattform mit hohem Synergiepotenzial entwickeln
soll. Durch die Integration von Vertretern vor- und nachgelagerter Wertschopfungsstufen
werden die Unternehmen im Lande dabei unterstitzt, sowohl Systemkomponenten, als auch
komplexe, integrierte Produkte und Technologien zu entwickeln und anbieten zu kdnnen.
Dartber hinaus kdnnen neue Dienstleistungsangebote im Energiebereich entwickelt werden.

Thiiringen hat das Potenzial zum ,,Frontrunner® der Energiewende

Im aktiven Austausch aller Akteure im Land, durch vielfaltige Kooperationen, mit offenem
Blick Uber die Landes- und Bundesgrenzen hinaus und durch eine aufgeschlossene, dem
neuen zugewandte Atmosphare vor Ort kann Thiringen sich durchaus als Musterland der
Energiewende positionieren. Als vergleichsweise kleines Bundesland ohne Grol3kraftwerke
auf der Basis von Kohle und Atomkraft ist der Freistaat in einer pradestinierten
Ausgangsposition, um unvorbelastet (und schneller als andere!) ein neues Energiesystem
der Zukunft realisieren zu konnen. Diese Voraussetzungen, zusammen mit der
hervorragenden Industrie-, Forschungs- und Infrastrukturlandschaft und den ideenreichen
Bldrgern im Lande qualifizieren Thiringen bundesweit zum ,Frontrunner® in Sachen
Energiewende. Alle Thuringer haben es in der Hand, dass das Land diese Position hun auch
einnimmt.

Die Vision lautet: Thiringen entwickelt Technologien, Produkte und Dienstleistungen fur die
Energiewende, demonstriert seine Energiekompetenz im eigenen Lande und prasentiert sich
und seine technischen Lésungen selbstbewusst; bundesweit und am Weltmarkt. Naturlich
steht das Thiringer Energiesystem der Zukunft im Einklang und in der Symbiose mit der
Natur- und Kulturlandschaft, dafir missen alle Thiringer gemeinsam und mit konstruktiven
Ideen Sorge tragen - Energieeffizienz und erneuerbare Energien aber sind die Technologien
mit den bestgeeigneten Voraussetzungen hierfur! Unter solchen Vorzeichen entstehen nicht
nur kiinftige Exportschlager, sondern der Freistaat steigert seine Attraktivitat - fir die Burger,
fur Investitionen, fiir Unternehmen und viele neue und begeisterte Touristen.

Wer sich nun fragt, wie diese Vision umzusetzen ist, der kann Rat bei einem grofen
Deutschen einholen, der annahernd 50 Jahre seines Lebens im Freistaat Thuringen
verbracht hat, Johann Wolfgang von Goethe. Er sagte: "Erfolgreich zu sein setzt zwei Dinge
voraus: Klare Ziele und den brennenden Wunsch, sie zu erreichen."

Die Ziele sind definiert, nun muissen nur alle sie auch erreichen wollen.
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Beitrag von Kay Senius

Vorsitzender der Geschéftsfiihrung der Regionaldirektion Sachsen-Anhalt-Thiringen
der Bundesagentur fiir Arbeit

Im Freistaat Thiringen stehen die Menschen im Mittelpunkt staatlichen Handelns. Es gilt, die
Thiringer zu unterstitzen, ihren Wohlstand und ihre Lebensqualitat dauerhaft zu sichern und
auszubauen. Der Freistaat Thuringen muss aufgrund der positiven Rahmen- und
Standortbedingungen nicht um seine Bedeutung als Entwicklungsmotor und innovative
Denkfabrik in Deutschland filirchten. Aber der Freistaat muss alle Bemihungen
unternehmen, um seine Starken auszubauen und neue zu férdern.

Nach unserer Einschatzung wird die Zukunftsfahigkeit des Freistaates Thuiringen davon
abhangig sein, wie es ihm gelingt, den folgenden Herausforderungen gerecht zu werden.
Das Leben und die Arbeit werden mobiler, flexibler und volatiler, die Konsequenzen des
demografischen Wandels werden deutlich spiirbarer, die Internationalisierung der
Markte wird weiter steigen und die Teilhabechancen werden, bei einer sich gleichzeitig
rasant entwickelnden Informations- und Wissensgesellschaft, zunehmend ungleich
verteilt. Und das bei knapp bleibenden 6ffentlichen Finanzen.

Die vom Thuringer  Wirtschaftsministerium benannten wirtschaftspolitischen
Herausforderungen des Freistaates stehen im Kontext mit diesen analysierten Trends. Die
Wachstums-, Wertschopfungs- und Wohlstandsagenda des Freistaates flankiert somit die
praventiv, erfolgsorientiert und nachhaltig ausgerichtete Arbeitsmarktpolitik des Bundes in
hohem Malie.

Im Hinblick auf die beschriebenen Entwicklungen muss sich der Freistaat Thiringen der
Herausforderung stellen — die gleichzeitig eine groRe Chance ist — sich so zu positionieren,
dass er im Wettbewerb der Regionen als ein attraktives Bundesland in Deutschland und in
Europa wahrgenommen wird.

Dabei gibt es keine Patentrezepte. Alle sind gefragt. Jeder, der politische oder soziale
Verantwortung tragt, muss an seinem Platz nach Ldsungen suchen. In dieser Welt im
Wandel ist die Bundagentur fur Arbeit ein Anker, der das Vertrauen in die soziale Sicherung
der Menschen des Freistaates starkt. Wohlstand und Lebensqualitat im Freistaat Thlringen
hangen entscheidend davon ab, deren Grundlagen Arbeit, Bildung und Solidaritat zu starken.
Als leistungsfahiger offentlicher Dienstleister werden wir die Ausgleichsprozesse des
Arbeitsmarktes wirksam gestalten. Die beschriebenen Trends und ihre Auswirkungen auf
den Arbeitsmarkt erfordern auch neues Agieren des Freistaates und verandern dabei sowohl
unser Aufgabenspektrum als auch die Art, wie wir unsere Dienstleistungen zukunftig
erbringen. Infolge der langfristigen und einschneidenden Trends werden wir kinftig gehalten
sein, verstarkt individuelle, an den spezifischen Bedirfnissen der Kunden ausgerichtete
Angebote zu unterbreiten. In unserer Rolle als Akteur staatlicher Arbeitsmarktpolitik geht es
kunftig starker darum, Information, Vermittlung und Arbeitsférderung als Management der
Ubergangsprozesse im Erwerbsverlauf zu verstehen und zu akzentuieren.

Wo insbesondere Schwerpunkte zu setzen sind, moéchte ich anhand von drei konkreten
Beispielen verdeutlichen:
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Konsequenzen des demografischen Wandels sind im Freistaat Thuringen deutlich
spiirbar

Das Verhaltnis zwischen Angebot und Nachfrage auf dem Arbeitsmarkt im Freistaat
verschiebt sich quantitativ und qualitativ. Im Zuge dieser Entwicklung wird es klnftig starker
darum gehen, Arbeitskréfte und ,nicht besetzte Stellen® zusammenzubringen. Da
Arbeitgeber im Freistaat Thuringen in der Zukunft nur auf ein kleineres Arbeitskrafteangebot
zurtckgreifen konnen, werden sie von uns mehr Beratung fordern. Das Krafteverhaltnis auf
dem Arbeitsmarkt im Freistaat verschiebt sich auch qualitativ. Die Potenziale von Frauen,
Alteren, Schwerbehinderten, Rehabilitanden und Migranten mussen fur den Arbeitsmarkt
starker genutzt und als Chance begriffen werden. Ein volatiler werdender Markt, erfordert ein
rascheres Agieren und abgestimmtes Handeln aller Akteure.

Der demografische Wandel erfordert vom Freistaat Thiringen innovative technische und
gesellschaftspolitische Antworten auf Fragen, wie zum Beispiel, die Neuausrichtung des
Gesundheits- und Pflegewesens. Der demografische Wandel muss aber auch als Chance
und Anstol3 zur strategischen Personalarbeit in den Unternehmen dienen. Dies gilt es zu
unterstitzen.

Der Freistaat kann es sich deshalb immer weniger leisten, auf das Potential von jungen
Menschen zu verzichten. Ein politischer Schwerpunkt muss sein, vor dem Hintergrund der
anhaltenden schwierigen Haushaltslage, die vorhandenen guten Standards der
frdhkindlichen Bildung zu halten und das Bildungssystem zu optimieren. Hier ist
insbesondere der Fokus auf eine sozial-, milieu-, geschlechter- und akteursibergreifende
Ausrichtung zu legen. Lebenslanges Lernen erfordert aber auch spater offene Zugangswege
sowie den erfolgreichen Umgang mit Vielfalt.

Haltekriterien und —faktoren fiir Fachkrafte und Unternenmen zu identifizieren, Initiativen zur
Forderung der Vereinbarkeit von Familie und Beruf sowie zur Férderung der (beruflichen)
Integration von Migranten zu beférdern, um die Thuaringer Wirtschaft mit ausreichend
Fachkraften und Hochqualifizierten zu versorgen, sind weitere Wege, den Freistaat
erfolgreich zu machen.

Markte werden internationaler

Weltwirtschaft und Arbeitsmarkte vernetzen sich immer enger. Dadurch wird auch unser
Arbeitsmarkt abhangiger vom Puls der Weltwirtschaft und anfalliger fir von auf3en
kommende Krisen. Aber internationale Wanderungsbewegungen sind eine zentrale
Verbindung zwischen den Arbeitsmarkten und hier liegen Chancen. Die Abhangigkeit der
Thuringer Wirtschaft vom Export und dem internationalen Finanzsektor wird bis 2020 weiter
steigen. Deshalb muss ein politischer Schwerpunkt sein, den Anteil der exportierenden
Betriebe an allen Thiringer Unternehmen zu erhdhen und die Wirtschaftsforderung
entsprechend auszurichten, um die Wertschopfungslicke des Freistaates gegeniber dem
Bundesdurchschnitt zu schlie®en, denn Exportbetriebe sind tberdurchschnittlich produktiv,
da sie Uber eine bessere technologische Ausstattung, ein Humankapital mit einem hoheren
Anteil von hochqualifizierten Beschéaftigten und mehr Innovationskraft verfigen. Der Freistaat
Thiringen hat wertschopfungsreiche Zukunftsbranchen identifiziert, die es mit ausreichend
Fachkraften zu versorgen gilt. Diesen Prozess beférdern wir mit auf KMU abgestimmten
differenzierten  Strategien und  weiterentwickelten  Dienstleistungen, wie  der
Altersstrukturanalyse als Bestandteil der Qualifizierungsberatung.

Teilhabechancen zunehmend ungleich verteilt

Im Freistaat Thiringen steht wachsenden Engpassen an Fachkraften ein Arbeitsmarkt
gegenuber, der sich in puncto Qualifikation und Kompetenzen weiter aufspaltet. Im Bereich
niedriger Qualifikation werden im Freistaat bis 2020 Arbeitsstellen abgebaut, bei mittlerer
und  hoher Qualifikation werden neue geschaffen. Mit  starkenorientierten
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Integrationsansatzen helfen wir beiden Zielgruppen, den hoch qualifizierten wie den gering
qualifizierten Arbeitnehmern. Benachteiligte am Arbeitsmarkt unterstlitzen wir nicht nur bei
der Uberwindung von Qualifizierungsdefiziten, sondern ermdglichen ihnen insgesamt eine
verbesserte gesellschaftliche Teilhabe. Der Freistaat Thiringen erkennt hier weitere
Chancen und forciert dies mit einer Qualifizierungsoffensive und Mobilisierungsstrategien.

Die Aufgaben, denen sich der Freistaat Thiringen gegenubersieht, sind vielfaltig — das
verdeutlichen auch die genannten Herausforderungen. Meine Erfahrungen zeigen jedoch,
dass die Thiuringer mit ihrer Mischung aus Heimatverbundenheit, Tatkraft und
Aufgeschlossenheit und mit ihrer Lebendigkeit, Weltoffenheit, Innovationsfreude und
Bildungskompetenz Tag fur Tag Wohistand und Lebensqualitdt schaffen und in ihrem
beruflichen wie auch privaten Umfeld ganz selbstverstandlich Verantwortung ibernehmen.
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Beitrag von Prof. Dr. Christoph Stolzi

Président der Hochschule fiir Musik Franz Liszt Weimar

Thiiringens Zukunft

Thiringen liegt im Herzen Deutschlands. Das ist eine geographische, noch viel mehr aber
eine kulturelle Realitat. Viele der bis heute die deutsche ldentitdt bildenden kulturellen
Phanomene sind mit Tharingens Geschichte verbunden: die hofische Kultur des Mittelalters
(Minnesang auf der Wartburg), die Formung der modernen deutschen Sprache (Luthers
Bibellbersetzung auf der Wartburg), die unerhort reiche Kultur der aristokratischen
Residenzen vom 17. bis zum frihen 20. Jahrhundert, die Entstehung der barocken Musik in
der Familie Bach, das Aufblihen der weltbirgerlich gesinnten deutschen Literatur und
Philosophie in der Weimarer Klassik Goethes, Schillers, Wielands und Herders. Die
moderne, europadische Wirkung entfaltende Musik des 19. Jahrhunderts bei Wagner und
Liszt, die Formung des modernen Theaters in Meiningen, der weltverandernde Aufbruch der
Jugend in der Frihzeit des Bauhauses, die heroische Zeit des deutschen Automobilbaus im
frGhen 20. Jahrhundert in Eisenach. Nicht zu vergessen die starken Forschungstraditionen
der Naturwissenschaften in Jena und Ilimenau und die erfolgreich angewandte
Naturwissenschaft der Optik in Jena.

Thiringer Zukunftspolitik muss sich des reichen Erbes bewusst sein und auch der Chancen,
die sich daraus ergeben. ,Erben, das ist auch ein Talent®, hat Thomas Mann einmal gesagt.
Die Fulle der Kulturinstitutionen: der Theater, Schlosser und Parks, der Uberreichen Museen
und Bibliotheken, der Hochschulen und Fachhochschulen, ist nicht eine unproduktive Last,
die ein kleines Bundesland Uberfordert, sondern ein erstklassiges Potential fur die
Zukunftsentwicklung des Landes.

Wie konnte die aussehen?

Zuerst: kulturelle Leuchttirme sind langfristig, das lehrt die Wirtschaftsgeschichte, immer
auch Standort-Magneten fur Investitionen gewesen - Kulturtourismus macht dabei den
Vorreiter. Regionen, die ,Kompetenz“ im Wappen flihren, von den Ausbildungsstatten bis
kunsthistorischen Highlights, sind attraktiv fur die Zuwanderung von Eliten. In unserer
globalisierten Welt liegt die Zukunft des rohstoffarmen Landes Deutschland in der
Entwicklung einer hochkompetenten ,Wissensgesellschaft”.

Tharingens Zukunftspolitik solle das Land als Zuwanderungsland entwerfen - als ein Lebens-
, Bildungs- und Kulturparadies fur die Jungen, Mutigen, Unternehmungslustigen,
Bildungsfreudigen, nicht nur aus Deutschland, sondern auch aus der ganzen Welt. Kommt
es zu einer quantitativ und qualitativ bedeutenden Zuwanderung von kompetenten
Menschen, so entsteht eine Kettenreaktion zwischen Forschung und Lehre, angewandter
Wissenschaft und Existenzgriindung, hoher Lebensqualitat durch Kulturteilhabe, gute Wohn-
, Freizeit-, Gesundheits- und Schulangebote, perfekte Verkehrsanbindung an die grofl3en
Kommunikationstrassen (ICE, Autobahn) und last but not least, Einbindung jedes Blrgers in
eine prestigereiche Geschichts-Tradition.

Das alles kostet Geld, aber es bringt langfristig viel mehr, als es kostet. Thiringens
Zukunftspolitik sollte fréhlich, optimistisch und zupackend das Nétige tun - nicht jammernd
Uber die Kosten, sondern in kluger Nutzung des ,Deficit Spending“-Prinzips und mit Stolz
und Zuversicht. Die Souveranitat Thiringens, eines kleinen Bundeslandes von etwas Uber 2
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Millionen Einwohnern, ist gegrindet auf Bildung und Kultur. Das war immer schon so,
Thiringen ist damit unverzichtbar im Kontext der foderalen Gliederung Deutschlands
geworden, und darum sollte es auch bei dieser Marke bleiben.

Die Optimisten sagen: das Leben ist eine Einheit. Erfolgreiche Okonomie, verantwortliche
Politik, gesicherte Kultur und kompetente, fir alle Bildungswilligen offene Eliten, gehdren
zusammen, wenn unsere Zukunft gelingen soll. Keine Transzendenz der gegenwartigen
Gesellschaft in die Zuklnftige, ohne die Weitergabe kultureller Errungenschaften, die
morgen so lebenswichtig sind, wie sie vorgestern waren. Keine Kompetenz firs
Wissenschaftlich-Technologische, firs Okonomische und Politische, ohne Kkulturelles
Einverstandnis. Keine praktische Humanitat ohne die standige Vergewisserung uber die
kulturelle Symbolik und Semantik, die Briicken baut zwischen unterschiedlichen Menschen.
Kein Leben, weder das Private, noch das Offentliche der Demokratie kann gelingen, ohne
die Erfahrung des Glicks, einverstanden sein zu kénnen mit Werten, die man mit dem
Sammelbegriff ,Kultur‘ benennt. Jede gemeinsame Beschaftigung mit kulturellen Werten ist
die Fortschreibung einer unverzichtbaren ,Leitkultur auf Zeit“. Sie ist nie etwas fix
Vorgegebenes, in das man sich in Reih und Glied formiert, sondern immer ein wechselnder
Ort, der am Ende aber Heimat wird flr alle, die es ernst meinen mit der Demokratie als
einem ,Plebiscite de tous le jours®.
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Beitrag von Dr. Jens Triebel

Oberbliirgermeister der Stadt Suhl

Zukunftsdiskurs 2020: Nachhaltigkeit verpflichtet zum Umdenken

Uber die Zukunft nachdenken bedeutet zunachst, sich mit der Vergangenheit vertraut zu
machen. Denn sehr schnell ndhrt der Blick zurlick die Erkenntnis, dass Zukunft dem Grunde
nach wiederkehrende Vergangenheit verkorpert. Daher sind auch die Lésungsansatze fir die
Herausforderungen der Zukunft im Wesentlichen schon seit Jahrhunderten bekannt.

Als der sachsische Berghauptmann Hanns Carl von Carlowitz im Jahre 1713 mit seinem
Buch, "sylvicultura 6konomica" die Nachhaltigkeit zum Prinzip langfristig rationalen Handelns
im Wald erhob, war er seiner Zeit nicht nur voraus, sondern auch fern des heute Ublichen
politisch plakativen Gebrauchs dieses wichtigen Begriffes. In seiner Zeit verschlang der
Wohlstand und Reichtum verheiRende Erzbergbau Unmengen an Holz. Carlowitz erkannte
die Risiken des schonungslosen Raubbaus. Er forderte im Sinne einer dauerhaften
Sicherung des Bergbaus flr kiinftige Generationen zum Verzicht auf MaRlosigkeit in seiner
zeitgendssischen Gegenwart auf!

Angesichts der inflationaren Begriffsverwendung lauft Carlowitz’ Nachhaltigkeitsverstandnis
Gefahr, im 300. Jubilaumsjahr Opfer politischer Beliebigkeit zu werden. Und das, obwohl
dieses Prinzip so nichtern wie Uberzeugend ist. Es besagt, dass die heutige Generation
stets weniger Ressourcen verbrauchen darf, als fur folgende Generationen zur Verfiigung
stehen. Das Prinzip forstlicher Nachhaltigkeit fordert "Maf} halten" und zuriickhalten von
Winschen in der Gegenwart zu Gunsten der Bedurfnisse kunftiger Generationen.

Seit einigen Jahren schon wird der Begriff universal zur Anwendung gebracht. Das sich
dahinter verbergende Prinzip indes wird durch falschlichen Gebrauch ad absurdum geflhrt.
Es scheint, als wirden viele politische Zukunftsthemen gerade deshalb dem Prinzip der
Nachhaltigkeit entgegen stehen, weil sie als politische Einzelthemen behandelt werden. Dies
ist an drei aktuellen Beispielen zu belegen, die haufig der Einzelbetrachtung unterliegen,
tatsachlich aber nur gemeinsam als Ganzes nachhaltig wirken.

Beispiel eins ist die herrschende Energie- und Rohstoffpolitik in Deutschland. Ein
systemischer Ansatz nachhaltigen politischen Agierens wirde sichtbar machen, dass die
Energiewende als ersten Schritt den Minderverbrauch an Energie vor dem des
Energietragerwechsels setzt. Dieser Logik misste schlissig die Befriedigung der dann noch
gegebenen Energie- und Rohstoffbedlrfnisse mdglichst aus heimischen Quellen folgen.

Beispiel zwei ist die aktuelle Naturschutzpolitik. Die vorherrschende urbane
Naturschutzphilosophie steht einem nachhaltigen Politikgefiige entgegen. Sie ist in ihrem
geistigen Ursprung im siedlungsdichten GroRstadtmilieu verwurzelt. Statt flr eine
nachhaltige Nutzung des Lebensraumes einzutreten, verbannt die urbane Demokratie die
Produktion von Rohstoffen ins Ausland. Das Schlachthausparadoxon, welches sinngemaf
fur die Liebe der Menschen fir die Kiihe auf der Wiese und das Steak auf dem Teller steht,
wahrend alle Verarbeitungsschritte dazwischen auf hochste Ablehnung stolen, greift auch
hier. Vor den Toren der Stadt wird in Form von Grof3schutzgebieten eine scheinbar heile
Naturwelt geschaffen und der regionalen Befriedigung von Energie- und
Rohstoffbedurfnissen entzogen, wahrend der Ressourcenverbrauch in der Stadt
unaufhaltsam wéachst.
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Beispiel drei ist die Landnutzungspolitik. Nirgends ist die Gefahr des Scheiterns nachhaltiger
Handlungsansatze groRer als in diesem Politikfeld. Solange es leichter und billiger ist, land-
und forstwirtschaftlich nutzbare Flachen fur Siedlungs- und Gewerbebauten zu versiegeln,
als Siedlungs- und Industriebrachen urban nachzunutzen oder zu rekultivieren, findet
nachhaltige Landnutzung nach von Carlowitz’ Maxime nicht statt.

Die Trennung dieser politischen Themen in einzelne Politikfelder ist fatal und deutet auf
gravierende Mangel im Systemdenken hin. Tatsachlich gehoren diese Politikfelder in ihrer
Verortung und Wechselwirkung zusammen. In ihrer fortwahrenden Trennung liegt die
Gefahr. Denn der Entzug von nachhaltig fur die Energie- und Rohstoffbereitstellung
nutzbarer Landoberflache durch Versiegelung oder nutzungsfreier Unterschutzstellung fuhrt
in Verbindung mit steigendem Ressourcenverbrauch zum Scheitern einer nachhaltig
ausgerichteten Energiepolitik. Das heif3t, wer eine nachhaltige Energiepolitik will, der braucht
zugleich eine neue Naturschutzpolitik und ein Umdenken in der Landnutzungspolitik.

Unsere Energie-, Rohstoff- und Bodenverbrauche sichern unserer Generation einen nie
dagewesenen Wohlstand. Ermdglicht wird dieser Wohlstand durch kurzfristiges Handeln und
malflosen Ressourcenverbrauch. Als von Carlowitz vor 300 Jahren der Folgen mallosen
Rohstoffverbrauchs gewahr wurde, ersann er das Prinzip der Nachhaltigkeit im Wald. In
Verantwortung fur die uns folgenden Generationen sollten wir schnellstmdglich dieses
forstliche Wirtschaftsprinzip zum Prinzip gesellschaftlichen Handelns machen.
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Beitrag von Prof. Dr. Andreas Tiinnermann
Institutsleiter Fraunhofer-Institut fir Angewandte Optik und Feinmechanik IOF

und

Dr. Oliver Mauroner

Fraunhofer-Institut flir Angewandte Optik und Feinmechanik IOF

Mensch-Maschine-Interaktion — Grundlage fur eine zukunftsfahige Produktion

1. Interaktion von Mensch und Maschine

Menschen interagieren mit lhrer Umwelt Uber unterschiedliche Sinnesorgane wie Auge,
Nase, Ohren und Haut. Dabei kommt dem visuellen Sinn eine besondere Bedeutung.
Menschen kdnnen sich mithilfe des visuellen Sinnes in unbekannter Umgebung orientieren,
unterschiedlichste Informationen aufnehmen und komplexe Entscheidungsprozesse
einleiten. Auch die zwischenmenschliche Kommunikation basiert zu 80% auf dem visuellen
Sinn durch Interpretation von Kdrpersprache — ganz bewusst aber haufig auch unbewusst.
Dementsprechend sind Gestik und Mimik, Kérperhaltung und Bewegung extrem wichtig fur
die Interaktion.

In der maschinellen Informationsaufnahme und -verarbeitung und folglich auch in der
Interaktion von Mensch und Maschine bleibt dieses Potenzial bislang ungenutzt (Abb. 1).
Hier erfolgt die Kommunikation Gber unnattrliche definierte Ein- und Ausgabemedien. Dies
fuhrt letztlich zu einer ineffizienten und suboptimal ausgestalteten Kommunikation und
Interaktion. Erste technische Losungen ermdglichen zwar (teil-)autonome Interaktionen von
Maschinen mit der Umwelt und dem Menschen, sind jedoch zumeist auf spezifische
Szenarien beschrankt. In Summe bleiben die Fahigkeiten von Maschinen zur Aufnahme und
Interpretation von komplexen Szenarien weit hinter den Fahigkeiten des Menschen zurtck.

=

Auditiv
Taktil

Biofeedback

Abb. 1: Kommunikationskanale
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So sollten Maschinen durch die dreidimensionale Erfassung und Interpretation von Gestik
und Mimik unmittelbar Handlungsanweisungen entgegen nehmen und auch physischen,
psychischen und emotionalen Zustand des Menschen erfassen. Dadurch kann die Maschine
Ruckschlisse auf dessen tatsachliche Handlungsdisposition ziehen und entsprechend
agieren.

Eine Beherrschung dieser an den Menschen angepassten 3D-Interaktion stellt ein
Zukunftsthema dar und erdffnet eine Vielzahl von Anwendungen in allen Bereichen, in denen
Mensch und Maschine aufeinander treffen, insbesondere in der Produktion und im
Maschinenbau. Gleichzeitig stellt die Mensch-Maschine-Interaktion eine Herausforderung
dar, die nur im Rahmen eines transdisziplindren Vorgehens in Angriff genommen werden
kann. Der Schlussel fur den bedarfsgerechten Einsatz von Fertigungsrobotern in komplexen
und dynamischen Szenarien wie etwa Fabrikhallen ist die robuste und schnelle 3D-
Wahrnehmung des umgebenden Raumes, der sich darin befindlichen Objekte sowie der
Menschen als Interaktionspartner und deren non-verbale Kommunikationsformen (Gestik,
Mimik, Kdrpersprache). Nur so sind Rickschlisse auf die Navigations-, Manipulations- und
Interaktionsmaoglichkeiten des Roboters mdéglich. Hier werden die Potenziale flr Thiringen
deutlich, die sich aus der Kombination von Robotik, Messtechnik, Bildverarbeitung und Optik
und dem Zusammenspiel der Standorte Erfurt, Ilmenau und Jena ergeben.

Die Mensch-Maschine-Interaktion ist ein Paradebeispiel dafiir, dass Impulse flr Innovationen
an den Schnittstellen von Technologiefeldern entstehen: Produktionstechnik und Robotik,
Optik und 3D-Messtechnik, Bildverarbeitung und Informationstechnik. Gerade fiir Thiringen
bietet dies enorme Chancen, auf existierenden industriellen Clustern aufzubauen und die
klassischen Starken der heimischen Industrie weiterzuentwickeln. Die zahlreichen
Unternehmen der optischen Industrie (OptoNet e.V.), der elektronischen Mess-, Steuer- und
Regeltechnik (ELMUG e.V.), der Mikro- und Nanotechnik (MNT e.V.) sowie die
Medizintechnikhersteller und -zulieferer (medways e.V.) und die Betriebe der
Automobiltechnik (automotive thiringen e.V.) belegen das Potenzial fir wirtschaftliche
Synergieeffekte in Thiringen. Dabei sind insbesondere die mittelstandigen Unternehmen
darauf angewiesen, durch Disziplinen Ubergreifende Synergieeffekte (,cross border®) ihre
Innovationskraft weiter auszubauen.

2. Effiziente Produktion durch optimales Zusammenspiel von Mensch und Maschine

Die moderne Produktion ist durch ein Zusammenwirken von Mensch und Maschine
gekennzeichnet. Vor allem in Hochlohnlandern unterliegt die Produktion dem Zwang einer
starkeren Derivatbildung und Diversifikation; die Produktion von Grof3serien- und
Billigprodukten findet in erster Linie in Niedriglohnlandern statt. Deutsche Unternehmen
haben im weltweiten Vergleich Vorteile bei der Fertigung von Produkten mit hoher
Komplexitat, hoher Prazision und hohem Grad an Wertschdpfung. Die heimische Industrie
profitiert von optimal ausgebauten Infrastrukturen und gut organisierten Logistikablaufen, die
speziell bei Produktionsablaufen mit einem hohen Grad an Derivaten und kurzen
Umrustzyklen von Bedeutung sind. Gleichzeitig stehen die Unternehmen unter dem
standigen Konkurrenzdruck eines global agierenden Wettbewerbs. Innovationen im Bereich
der Mensch-Maschine-Interaktion bieten das Potenzial, nachhaltige Wettbewerbsvorteile
durch verbesserte Produktionsablaufe zu sichern.

= Innovationen der Mensch-Maschine-Interaktion ermdglichen eine Optimierung von
Fertigungsablaufen durch die Reintegration des Menschen bei gleichzeitiger
Steigerung der Produktivitat,

= Sie ermdglichen eine Steigerung von Qualitdt, dem grundlegenden Merkmal
deutscher Produkte, ermoglichen eine Null-Fehler-Produktion und flhren zu einer
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Senkung von Nacharbeit und Ausschuss und damit zu Ressourceneinsparungen
hinsichtlich Energie, Material, Personal und Kosten.

Optimierung von Fertigungsablaufen durch Reintegration des Menschen

Ziel der Reintegration des Menschen in die Fertigung ist ein Zuriickgewinnen von Jobs im
produzierenden Bereich. Ein wesentliches Problem der industriellen Fertigung liegt in der
Ausgrenzung des Menschen aus der Produktion. Rodney Brooks, renommierter
Roboterbauer vom MIT sagt dazu: ,Wir stellen teure Produkte mit Maschinen her, aber billige
immer noch per Hand. Das ist eigentlich paradox, aber der Grund ist, dass heutige
Industrieroboter nicht dafiir geeignet sind, mit dem Menschen direkt zusammenzuarbeiten
(Technology Review 01/2013).“ Ursache flr diese abwegige Situation ist, dass
Produktionsroboter fur den Kontakt mit Menschen immer noch zu gefahrlich sind.

Die Gesundheit und Unversehrtheit des Menschen ist eines seiner hochsten Guter.
Entsprechend hoch sind die gesetzlichen Standards zu deren Schutz — auch und gerade im
Bereich der Arbeitssicherheit. Gleichzeitig hat dieser Schutz jedoch immer mehr eine
Verdrangung des Menschen aus der Produktion und dessen Ersatz durch
Automatisierungslésungen zur Folge. Der Segen des Arbeitsschutzes zeigt seine Kehrseite —
der Mensch findet an Pressen- oder Montagelinien keinen Platz mehr, Roboter Ubernehmen
schwere und gefahrliche Arbeiten und werden dabei letztlich selbst zu Gefahrenquellen flr
den Menschen. Durch diese Entwicklung verliert die Gesellschaft in doppelter Hinsicht: Zum
einen missen Produktionsbetriebe zwangslaufig auf Intelligenz, Kompetenz und Flexibilitat
gut ausgebildeter Fachkrafte verzichten zum anderen entsteht volkswirtschaftlicher Schaden,
da Arbeitskrafte zu unfreiwilligen Nehmern sozialer Leistungen werden. Ein Ausweg liegt in
der Reintegration des Menschen in die Produktionsabldufe (Abb. 2). Menschliche
Arbeitskrafte konnen viel schneller, viel kreativer, viel lernfahiger agieren als es
Automatisierungslosungen je konnen werden. Uberall dort, wo komplexe Baugruppen,
kleinteilige Produktionen, minimale Losgréfen oder haufige Fertigungsanlaufe stattfinden ist
der Mensch klar im Vorteil — sowohl aus betriebswirtschaftlicher als auch aus sozialer Sicht.

Abb. 2: Die Integration des Menschen in die Produktion bietet Chancen zur Optimierung und
Flexibilisierung der Fertigungsablaufe (Fraunhofer IWU)

Trotz moderat hoher Lohnkosten Uberwiegen die Vorteile menschlicher Arbeitskrafte, soweit
sie sicher und effizient eingesetzt werden kdnnen. Letztlich ist der betriebswirtschaftliche
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Erfolg von produzierenden Unternehmen im Einklang mit der Schaffung von Arbeitsplatzen
die Voraussetzung flr die Prosperitat unserer Gesellschaft. 3D-Technologien sind hierflr
SchlUsseltechnologien.  Erst die vollstdndige dreidimensionale Erfassung und
Informationsverarbeitung ermdglichen eine wirkliche Zusammenarbeit von Mensch und
Maschine, ohne dabei den Menschen zu gefahrden und bei gleichzeitiger Sicherstellung
hdchst effizienter Produktionsablaufe.

Steigerung der Qualitat durch Prozess- und Qualitatssicherung

Einen wesentlichen Beitrag zur Steigerung der Produktqualitat und damit zur
Nullfehlerproduktion kann mit Prozess- und Qualitatssicherung durch eine Verlagerung der
Qualitatskontrolle von off-Line zur in-Line-Uberwachung (Zeit- und Aufwandseinsparung)
erzielt werden. Dadurch wird die Qualitatssicherung von der Stichproben- zur 100%-Prufung
ausgedehnt, wobei die sofortige Fehlererkennung Ausschuss- und Nacharbeitskosten senkt
bzw. vermeidet. Qualitatspriufkreise werden damit in echte Qualitatsregelkreise
umgewandelt, wodurch eine echte qualitatsgetriebene Prozessregelung ermdglicht wird.

Der Schlissel hierzu liegt in der Wandlung der kommerziellen Qualitats- und
Fertigungsmesstechnik, in zuklnftige prozessfahige Systeme, welche in der Lage sind
Fertigungsprozesse am Produkt qualitatsgeregelt zu fuhren und zu optimieren. Wahrend in
der Vergangenheit die meisten Methoden auf zweidimensionaler Erfassung der Messobjekte
beruhten, erlauben zukunftige dreidimensionale Form- und Lageerfassungen einen erheblich
besseren Einblick in die Prozesse und Bearbeitungsergebnisse. Hier ist zu beachten, dass
fast alle raumlich-maRlichen Qualitdtsmerkmale eine dreidimensionale Betrachtung
bedingen. Die 3D-Qualitatsiberwachung wird zuklnftig unausweichlich inharenter
Bestandteil der Maschinen- und Anlagenregelung.

Abb. 3: Industrielle Qualitadtssicherung basiert auf berlhrungsloser dreidimensionaler
Hochgeschwindigkeitsmesstechnik (Fraunhofer IOF)

So werden in den kommenden Jahren von Seiten der Produktionstechnologie die
Forderungen an Messverfahren, die direkt in der Fertigungslinie eingesetzt werden, enorm
steigen. Zentrale Elemente sind dabei 3D-Inline-Messverfahren, die eine schnelle
Ruckkopplung der Prozessdaten erlauben (Abb. 3). Eine wesentliche Herausforderung
besteht in der Flexibilisierung der Fertigungslinien. Durch kleinere Losgréften und steigende
Variantenvielfalt missen die Messsysteme kulnftig sehr flexibel einsetzbar und schnell fir
andere Varianten umrustbar sein. Dies bietet ein erhebliches Rationalisierungspotenzial und
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Ressourcenschonung durch den Ubergang zur prozesssynchronen Priifung. Notwendige
FuE-Arbeiten umfassen u.a. die schnelle und genaue 3D-Bauteilvermessung und die
prozessintegrierte Prifung wobei oftmals eine direkte Integration in die Fertigungsmaschine
mittels geschlossener Regelkreise (,closed loop control”) unabdingbar ist.

3. Wirtschaftliche Bedeutung der Mensch-Maschine-Interaktion

Innovationen in der Mensch-Maschine-Interaktion sind entscheidend fir die zuklnftige
Entwicklung von Kernbereichen der deutschen Industrie. Dies gilt nicht nur fur die
Produktions- und Fertigungstechnik sondern auch fir eine Reihe weiterer Branchen wie etwa
die Medizin- und Gesundheitstechnik, die Automobil- und Verkehrstechnik, die Sicherheits-
und Messtechnik. In all diesen Feldern ist die Wettbewerbsposition Deutschlands sehr gut
und kann durch kontinuierliche Innovationen weiter gestarkt werden. Gleichzeitig weisen
diese Branchen einen mittelstandigen Charakter auf. Insbesondere die Optik, Messtechnik,
Sensorik und Bildverarbeitung aber auch die Zulieferindustrie fir Produktions-, Automobil-
und Medizintechnik sind wesentlich durch KMU gepragt. So sind Uber 90% der Unternehmen
die sich mit 3D-Technologien beschaftigen als KMU zu bezeichnen. Dabei sind die 3D-
Technologien weltweit durch ein hohes Wachstum gekennzeichnet. Analysten gehen von
einem durchschnittlichen Wachstum von bis zu 15% p.a. und einem Umsatzvolumen in
Deutschland von mehr als 35 Mrd. € in 2020 aus (Abb. 4). Dadurch kénnen allein in den 3D-
Unternehmen in Deutschland bis 2019 mehr als 20.000 zusatzliche Arbeitsplatze flr
hochqualifiziertes Personal entstehen.

3D-Umsatz in Mrd. Euro in Deutschland

Durchschnittliches Wachstum 15% p.a.

Abb. 4: Umsatzentwicklung der 3D-Unternehmen in Deutschland basierend auf einer
Wachstumsrate von 15% p.a. (Prognos, Basel 2012).

Dieses Wachstum bietet Chancen fir die traditionsreichen und innovativen Cluster und
Kompetenznetzwerke mittelstandiger Pragung in Thiringen. Dies reicht von Spectronet, dem
Netzwerk fur Bildverarbeitung Uber ELMUG, dem Cluster der elektronischen Mess- und
Geratetechnik bis hin zu OptoNet, dem Netzwerk der optischen Technologien. Ihr
Zusammenspiel ermoglicht branchen- und marktibergreifende Synergieeffekte (,cross
border) und starkt die Innovationskraft der Unternehmen. Innovationen in der Mensch-
Maschine-Interaktion entstehen dabei nicht nur im Zusammenwirken unterschiedlicher
Technologien sondern auch durch die Kooperation des Mittelstandes mit Grofsunternehmen,
die Uber Marktzugang verfligen. Hier sichert die Kreativitdt der kleinen Unternehmen die
Wettbewerbsposition und Zukunftsfahigkeit von international agierenden Unternehmen aus
Thiringen.
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Beitrag von Prof. Dr. Silke Ubelmesser

Friedrich-Schiller Universitat Jena, Lehrstuhl fiir Allgemeine Volkswirtschaftslehre
und Finanzwissenschaft

Bildung fur die Zukunft!

Die Deutschen werden immer alter, aber auch immer weniger. Nach aktuellen
Bevolkerungsvorausberechnungen schrumpft die Bevolkerung in Thiringen sogar dreimal so
schnell wie im Bundesdurchschnitt und der Ruckgang bei der Bevdlkerung im
erwerbsfahigen Alter wird noch starker ausfallen. Fir den Arbeitsmarkt kann diese
Entwicklung nicht ohne Folgen bleiben, besonders wenn dadurch ein gleichzeitig steigender
Bedarf an hochqualifizierten Arbeitskraften nicht mehr gedeckt werden kann. Diese Situation
des knapper werdenden Arbeitskraftepotentials, auch bekannt unter dem Begriff
Fachkraftemangel, ist je nach Branche oder Region schon gegenwartig oder wird fir die
nachsten Jahre prognostiziert.

Engpasse bedeuten aber nicht automatisch, dass staatliches Eingreifen gerechtfertigt ist.
Wenn zu wenige Fachkrafte vorhanden sind, dann sollte diese Knappheit dazu flihren, dass
die Produktivitdt der Beschaftigten und somit die Léhne, die die Unternehmen zu zahlen
bereit sind, steigen. Dadurch werden sich zumindest mittelfristig mehr Menschen fiir eine der
gefragten Ausbildungen entscheiden. Hohere Lohne verringern gleichzeitig den Bedarf der
Unternehmen, da der Einsatz von Fachkraften teurer wird. Beide Marktseiten gleichen sich
somit von alleine an, zumindest bei flexiblen Lohnen. Lohne kénnen aber oft nicht in
ausreichendem Male reagieren. Tarifbindungen und Mindestidhne machen beispielsweise
eine Anpassung nach unten schwierig. Eine Anpassung nach oben scheint dagegen
einfacher mdglich zu sein. Sieht man sich aber die Bruttostundenléhne der Fachkrafte an,
dann lasst sich nach der amtlichen Erhebung der Arbeitnehmerverdienste kein besonders
starker Anstieg beobachten. Es scheint also (noch) ausreichend viele Fachkrafte zu geben,
zumindest im Durchschnitt fir Deutschland Uber die relevanten Branchen. Diese
Beobachtung schlie3t jedoch nicht aus, dass bereits heute bestimmte Experten in einzelnen
Regionen fehlen; und diese Beobachtung bedeutet auch keinesfalls, dass es nicht in den
nachsten Jahren zu einer angespannten Lage auf dem Arbeitsmarkt kommen kann, wenn
die Alterung der Gesellschaft noch starker spurbar wird.

Um die Notwendigkeit staatlichen Eingreifens beurteilen zu kénnen, mussen aber noch
weitere Aspekte berlcksichtigt werden. So kann ein Mehr an hochqualifizierten
Beschaftigten positive Effekte fur andere (heimische) Faktoren haben. Produktionsprozesse
erfordern im Normalfall — neben Kapital — Beschaftigte mit unterschiedlichen Qualifikationen.
Das heil’t, dass Hochqualifizierte nicht einfach und vor allem nicht vollstdndig Beschaftigte
mit anderen, sprich niedrigeren Qualifikationen ersetzen kénnen. Zusatzliche, sehr gut
ausgebildete Arbeitskrafte erhdhen so die Nachfrage nach gering qualifizierten Personen.
Die Folgen kénnen hdhere Beschaftigung und auch héhere Lohne im Niedriglohn-Sektor
sein und so helfen, die Situation dort zu verbessern. Zusatzlich lasst sich noch anfiihren,
dass qualifizierte Arbeitskrafte auch als Steuerzahler einen wichtigen Beitrag zur
Finanzierung der offentlichen Aufgaben leisten. Dies gilt in gleichem Male fur ihre
Zahlungen in die sozialen Sicherungssysteme.

Das Thema Fachkraftemangel verlangt also aus unterschiedlichen Grinden nach Lésungen.
Da einer der Grinde fur das zu erwartende Ungleichgewicht auf dem Arbeitsmarkt der
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Rickgang der Geburtenrate ist, konnte man dort ansetzen. Allerdings ist es
unwahrscheinlich, dass selbst bei einem Programm mit groRzlgigen finanziellen Anreizen
die Geburtenzahlen deutlich ansteigen wurden. Daneben ist zu berlcksichtigen, dass selbst
im Erfolgsfall mehr Geburten heute friihestens in 20 bis 25 Jahren zu mehr Beschaftigten
fuhren wirden. Eine Politik, die eine bessere Vereinbarkeit von Beruf und Familie ermdglicht,
einschliellich einer besser ausgebauten Betreuungsinfrastruktur kénnte auch in Betracht
gezogen werden, wenn dadurch mehr Frauen bewegt werden, nach einer Familienpause
(schneller) in den Arbeitsmarkt zurlickzukehren. Beide Bereiche konnen somit dazu
beitragen, der demographischen Entwicklung entgegen zu wirken.

Daneben gibt es zwei weitere wichtige Ansatzpunkte, die im Folgenden genauer betrachtet
werden sollen. Bei beiden steht die Bildung bzw. Ausbildung im Mittelpunkt: Der erste Punkt
bezieht sich auf die Ausbildung an den Schulen und Universitdten in Thiringen; beim
zweiten Punkt geht es um die Qualifikationen, die Fachkrafte bei Zuwanderung mitbringen.

Gute Ausbildung

Eine Forderung an eine zukunftsorientierte Ausbildung ist, diese so zu gestalten, dass die
erworbenen Qualifikationen und die auf dem Arbeitsmarkt nachgefragten Kenntnisse auch
vor dem Hintergrund des wirtschaftlichen Wandels besser Ubereinstimmen. Ebenso kann
durch die Weiterbildung von bereits Erwerbstatigen dem Mangel an bestimmten
Qualifikationen zum Teil begegnet werden. Insgesamt muss der Zugang zu tertiarer und
allgemein zu qualifizierter Bildung verbessert werden und ein besonderes Augenmerk auf die
Qualitat gelenkt werden. In Zeiten der Haushaltskonsolidierung gilt es jedoch, die
Finanzierungsseite dieser wichtigen Investitionen in Bildung mit zu betrachten. Zwei
Moglichkeiten lassen sich dabei aufzeigen.

Zum einen kann sich Thiringen dazu verpflichten, die jetzt in das Hochschulsystem und
andere Bildungsstufen investierten Mittel trotz abnehmender Schiler- und Studierendenzanhl
gleich zu belassen. Dies wirde bedeuten, dass die Bildungseinrichtungen pro Schiler-/in
bzw. pro Student-/in Uber mehr finanzielle Mittel verfigen. Ein Teil der ricklaufigen
Absolventenzahlen kénnte so durch eine bessere Ausbildung ausgeglichen werden, was zu
einer héheren Produktivitat und héheren Léhnen fuhren wirde.

Daneben sollte aber auch einer finanziellen Beteiligung vor allem der Studierenden nicht
vorschnell eine Absage erteilt werden. Man sollte sich vielmehr nichtern zwei inhaltlich
unterschiedliche Punkte getrennt ansehen. Es stellt sich zunachst die Frage, ob es
(Effizienz-)Grinde gibt, die fur eine teilweise Finanzierung von Hochschulbildung uber
Gebuhren sprechen. Erst wenn diese Frage bejaht wird, ist zu Uberlegen, wie die Geblhren
erhoben werden kénnten und sollten, ohne dass soziale Ungleichheiten verstarkt werden.

Bei Studiengebiihren geht es nicht darum, dass die Studenten die ganzen Kosten tragen
sollen. Denn von einem Studium profitieren nicht nur die Studenten alleine, sondern auch die
Allgemeinheit. Von groRer Bedeutung sind die positiven Effekte, die von héherer Bildung zu
mehr Produktivitdt und mehr Wachstum fihren. In einem Land wie Deutschland mit einem
ausgebauten Steuer-Transfersystem profitieren von diesen Effekten dann viele andere auch.
Somit ist es nur richtig, dass sich die Allgemeinheit auch an den Kosten des Studiums
beteiligt. Aber die Studenten profitieren eben auch; zumindest dann, wenn sie nach dem
Studium eine Beschaftigung finden, die ihren Qualifikationen entspricht und entsprechend
entlohnt wird. Wenn dies so ist, dann sollten die Studenten auch einen Beitrag zur
Finanzierung des Studiums leisten, der Uber die Lebenshaltungskosten und das entgangene
Einkommen wahrend des Studiums hinausgeht.

Zwei Einwande sollen aber nicht unterschlagen werden, die die konkrete Ausgestaltung —
und somit den zweiten Schritt — betreffen. Der erste Einwand bezieht sich auf die
Befiirchtung, dass Studiengebihren Chancengleichheit verhindern. Beim zweiten Einwand
steht die Sorge im Vordergrund, dass eben nicht alle, die ein Studium beginnen, dieses auch
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erfolgreich abschlieRen; und selbst wenn dies gelingt, nicht alle darauf eine erfolgreiche
berufliche Karriere aufbauen kénnen.

Nachgelagerte Gebuhren stellen ein Instrument dar, mit dem diese Einwande adressiert
werden kénnen. Das Studium ist dabei zunachst kostenfrei. Erst nach Abschluss des
Studiums beginnen die Zahlung und auch nur dann, wenn ein bestimmtes Jahreseinkommen
erreicht ist. Nachgelagerte Studiengebihren kdnnen also so gestaltet werden, dass sie eine
Versicherung beinhalten und gleichzeitig helfen, soziale Schieflagen zu vermeiden.

Wichtig ist zu beachten, dass aus Thiringer Sicht die Netto-Vorteile einer sehr guten
Ausbildung neben der Finanzierungsseite stark davon abhangen, ob Absolventen und
Absolventinnen in Thiringen bleiben oder ob Thiringen einen Bildungsexport in andere
(Bundes-)Lander leistet. Mit einer Verpflichtung zu einer guten finanziellen Ausstattung der
Hochschulen aus offentlichen Mitteln — moglicherweise zusammen mit (malfivollen)
Studiengebihren — konnte dabei die Qualitatsoffensive und Internationalisierung der
Ausbildung weiter vorangetrieben werden. Thiringens Hochschullandschaft hatte dann die
Méoglichkeit, noch starker tGber Qualitat im nationalen und internationalen Wettbewerb um die
besten jungen Menschen mitzumachen. Der entscheidende Punkt allerdings bleibt, dass
diese jungen Menschen mit ihrer sehr guten Ausbildung nur dann einen Beitrag zur weiteren
wirtschaftlichen Entwicklung in Thdringen leisten kdnnen, wenn sie auch in Thiringen
bleiben, also der Arbeitsmarkt entsprechend produktive und gut entlohnte Beschaftigungs-
verhaltnisse bietet. Wenn dies gelingt, dann kénnten sich aus der gut ausgebildeten und
hoch qualifizierten Bevolkerung wiederum positive Impulse fur Unternehmen mit einem
hohen Fachkraftebedarf ergeben.

Es sollte also im Interesse Thuringens sein, so attraktiv wie moglich fur Studierende, aber
eben auch fur Unternehmen und Beschéftigte zu sein. Dies gilt fUr diejenigen, die bereits in
Thdringen leben und studieren oder arbeiten, aber auch fir diejenigen, die tber einen Zuzug
nachdenken.

Qualifizierte Zuwanderung

In einer Zeit der weltweiten Kommunikation und Mobilitdt besteht in besonderem Malle die
Madglichkeit, durch eine gut gestaltete Migrationspolitik den demographischen Entwicklungen
und vor allem dem prognostizierten Fachkraftemangel zu begegnen. Zugegebenermalien ist
Zuwanderungspolitik fur Burger aus Nicht-EU-Landern in Deutschland Bundessache.
Innerhalb des gesetzlichen Rahmens gibt es aber sehr wohl Handlungsmoglichkeiten fiir
Tharingen. AulRerdem darf nicht Ubersehen werden, dass EU-Blrger (mit Ausnahme von
Bulgaren und Rumanen), die den groften Anteil der Zuwanderer ausmachen, volle
Freizigigkeit genielRen.

Die Herausforderung liegt darin, sich durch eine gut gewahlte Politik im Wettbewerb mit
anderen (Bundes-)Landern durchzusetzen. Daflr ist es erforderlich, zu Uberlegen, wie der
gegebene Handlungsspielraum am besten genutzt werden kann, so dass sich die richtigen
Zuwanderer angesprochen fuhlen.

Ein erster Schritt daflir ist, klar und transparent zu signalisieren, wer in besonderem Male
gewunscht und nachgefragt ist. Dafur kdnnte sich zur Kommunikation ein Punktesystem
anbieten. Damit die Qualifikationen mdglichst genau zum Bedarf in Thuringen passen,
mussten zunachst die Anforderungen an die Zuwanderer konkretisiert werden. Als nachster
Schritt waren diese Anforderungen dann in Punkte zu Ubersetzen. Als Orientierung kénnten
daflr die klassischen Zuwanderungslander Kanada, Australien und Neuseeland dienen, aber
auch einige EU-Lander wie zum Beispiel GroRbritannien und Danemark, die ein
Punktesystem flr Nicht-EU-Burger eingeflhrt haben. Natirlich geht es in der Thiringer
Variante nicht darum, ob jemand kommen darf. Vielmehr kann dadurch auf einfach Art und
Weise klar gemacht werden, als wie wichtig zum Beispiel ein bestimmter Bildungsabschluss
und Berufserfahrung eingeschatzt werden, aber auch das Lebensalter und die
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Sprachkenntnisse. Auch bietet ein Punktesystem die Mdglichkeit, die Situation auf dem
Arbeitsmarkt insgesamt und flr bestimmte Branchen zu berlcksichtigen. Je nach
wirtschaftlicher Lage kann die Punkteverteilung angepasst werden. Dieses System wirde
auf sehr Ubersichtlich Weise Nicht-EU-Burgern wie auch EU-Blrgern eine Orientierung daflr
bieten, welche Wertschatzung die eigenen Qualifikationen erfahren.

Neben dem reinen Informations- und Kommunikationszweck kénnte man dieses
Punktesystem auch mit MaBnahmen kombinieren, die ansetzen, wenn ein Arbeitsvertrag
unterschrieben ist und sich bis in die ersten Wochen und Monaten nach
Beschaftigungsbeginn erstrecken. Natdrlich ist eine ,Willkommenskultur® gegeniber allen
Zuwanderern erforderlich. Darlber hinaus kann man sich jedoch noch weitere Unterstitzung
vorstellen, die je nach den verfigbaren finanziellen Mitteln den Zuwandern und den
Unternehmen aufgrund der erzielten Punkte angeboten werden kénnen. Das bereits breiter
diskutierte Willkommenszentrum kann ebenso dazugehoéren, wie Sprachkurse oder Hilfe bei
der Wohnungssuche und der Wahl von Kindertagesstatten und Schulen. Im Endeffekt ware
hier auch ein Modulsystem an Leistungen mit enger Verknipfung zum Punktesystem eine
denkbare und vielversprechende Option.

Bildung ist Zukunft

Was die Zukunftsfahigkeit und somit auch das Innovations- und Wachstumspotential
Thiringens betrifft, so spielt Bildung eine wesentliche Rolle. Besonders gilt es damit der
prognostizierten demographischen Entwicklung vorzubeugen bzw. aktiv gegen zu steuern.
Die Ausbildung an den Schulen und Hochschulen in Thiringen selbst ist dabei eine wichtige
Saule. Aber natirlich muss bei allen bildungspolitischen MalRnahmen ein gewisser zeitlicher
Vorlauf in Kauf genommen werden, bis diese Wirkung auf dem Arbeitsmarkt zeigen. Zudem
ist es unrealistisch anzunehmen, dass allein durch ein entsprechendes Bildungsprogramm
aus jedem ein Ingenieur oder eine Arztin werden kann. Deswegen miissen als zweite Saule
Handlungsmaoglichkeiten identifiziert und entschieden genutzt werden, die helfen, Fachkrafte
aus anderen (Bundes-)Landern zu attrahieren. Eine Strategie, die auf eine Kombination von
bildungspolitischen MalRnahmen und MaRnahmen zur Unterstitzung qualifizierter
Zuwanderung setzt, ist ein wesentlicher Beitrag zur Zukunftsfahigkeit Thiringens.
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Beitrag von Matthias Wierlacher

Vorstandsvorsitzender der Thiiringer Aufbaubank

Thiringen effizient — aus Sicht der Forderbank

Die Beschreibung der Herausforderungen fur Thiringen entwirft ein realistisches, nicht
geschontes, aber auch nicht pessimistisches Bild. Flr Pessimismus gibt es auch keinen
Anlass, denn Thiringen hat seine Hausaufgaben gemacht und sich in den letzten Jahren
besonders den Zukunftsaufgaben gewidmet.

Es kann nicht oft genug hervorgehoben werden, dass die vom Ministerium genannten
Aufgabenfelder Auswirkungen auf zahlreiche Lebensbereiche haben. Sie betreffen nicht nur
im engeren Sinn die Wirtschafts- oder Standortpolitik. So wirkt sich der demographische
Wandel nicht nur auf den Arbeitsmarkt in Industrie und Gewerbe aus, sondern auch in der
Landwirtschaft und in den Dienstleistungsberufen. Hierher gehdéren die Stichworter
Qualifikation und Mobilisierung der bestehenden Reserven. Ein weiterer wichtiger Aspekt:
Die demographische Herausforderung betrifft auch die Lebensbedingungen der Menschen in
Thiringen, betrifft Weichenstellungen im Wohnungsbau und in der Stadtentwicklung.

Ein anderer Punkt: Das Thema Energiewende betrifft Unternehmen, offentliche
Einrichtungen und Verbraucher in Thuringen gleichermalfien. Konkrete Energieeffizienz-
MafRnahmen sind deshalb fir alle drei Gruppen von Bedeutung. Und ein letztes Beispiel: die
Herausforderung Investitionsbedarf gilt fur Unternehmen ebenso wie flir die offentliche
Infrastruktur. Kurzum: Jedes Handlungsfeld besteht aus einer Vielzahl von verbundenen und
rickgekoppelten Zusammenhangen.

Wie muss das Thiringen beschaffen sein, das diese Aufgaben bewaltigt? Aus der
Beschreibung des Ministeriums geht implizit hervor, wie wir uns diesen Freistaat vorstellen.
Es ist ein Thiringen, das seine Potenziale optimal nutzt und ausbaut. Die Potenziale der
Menschen ebenso wie die verkehrsglnstige Lage im Herzen Deutschlands und Europas, die
High-Tech-Kompetenz im Umfeld der Hochschulen ebenso wie die touristischen Reize. Es
ist ein Tharingen, das sich Handlungsspielrdume erhalt und ausbaut, indem es seine Mittel
gezielt einsetzt, solide haushaltet und Schulden zurickfihrt.

Um das zu erreichen, richten wir die Aufmerksamkeit auf gute, effiziente Prozesse, mit
denen vorausschauend auf die absehbaren Entwicklungen in Okonomie und Gesellschaft
reagiert werden kann und mit denen kunftige Aufgaben im Zusammenhang analysiert und
geldst werden.

Die Herausforderungen werden nicht weniger

Das gilt zu weiten Teilen schon jetzt. Wir mussen uns aber klar sein, dass es zu frih ist, um
sich auf den Lorbeeren auszuruhen: Tatsache ist zum Beispiel, dass Thiringen (und mit ihm
die gesamte Bundesrepublik) erst am Anfang des demographischen Wandels stehen.
Tatsache ist auch, dass die Internationalisierung auch der Thuaringer Wirtschaft jederzeit
unerwartete Folgen haben kann. Das Beispiel der Solarindustrie zeigt sehr nachdrtcklich,
wie schnell auch wir in Thuringen von einem internationalen Problem betroffen sein konnen.
Tatsache ist auch, dass die Férdermittel der Europaischen Union und der Bundesrepublik fur
den Freistaat absehbar zurtickgehen werden.
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Mehr denn je werden die Institutionen des Freistaats also aufgefordert sein, noch effizienter
zu handeln. Der Beitrag der Tharinger Aufbaubank liegt in der spezifischen Kombination von
Finanz-Know-how und administrativem Wissen. Beides wird fiur erfolgreiche Fo&rderung
bendtigt.

Was kann das zentrale Forderinstitut beitragen?

Welche Aufgabe die TAB in ihrer Rolle als dem zentralen Forderinstitut des Freistaats hat,
erklart sich angesichts der Agenda sehr leicht: Industriepolitik 2020, Investitionen in
Infrastruktur, die Férderung von Innovationen (gerade auch durch Technologieférderung),
Unterstlitzung fur den Mittelstand, Energiewende und nicht zuletzt das Zukunftsprogramm
Ost — all das sind Themen, in denen der Finanzierungspart eine wesentliche Rolle spielt.

Wer die Entwicklungen im Bankenmarkt kennt, weil3, dass hier nicht von Routine-Arbeiten
die Rede ist. Die Weiterentwicklung revolvierender Fonds, die Nachhaltigkeit in die
Finanzierung der Wirtschaftsforderung bringen, verlangen mehr als das Ausreichen eines
Forderkredits. Ein anderes Beispiel: Die Einfuhrung der Konsortialfinanzierung als neues
Produkt der TAB ist nicht =zuletzt eine Antwort auf die verscharften
Eigenkapitalanforderungen, die unter dem  Stichwort Basel Il auch die
Mittelstandsfinanzierung durch Hausbanken beeinflusst. Wo normale Geschéaftsbanken aus
nachvollziehbaren Griinden zégern, kann die Aufbaubank nun auf Einladung als Partner bei
grélkeren Aufgaben aktiv werden.

Die Rolle der Férderbank beinhaltet auch: Angebote zu entwickeln, bei denen ein Bedarf am
Standort Thiringen erkennbar wird. Schon jetzt zeichnet sich bspw. ab, dass eine Vielzahl
von Unternehmen in den néachsten Jahren auf eine Ubergabe hinsteuert, weil die Griinder ins
Alter fir den Ruhestand kommen - demographischer Wandel, diesmal mit anderen
Auswirkungen. Es muss im Interesse des Freistaats liegen, auch diesen Wandel zu
bewaltigen. Fir die Finanzierung solcher Ubergaben braucht es die entsprechenden
Angebote — hier aus dem Feld der eigenkapitaldhnlichen Finanzierungsformen.

Pflicht und Kiir der Forderbankarbeit

Dabei ist es gerade die Vielfalt der Themen und Verflechtungen, die die Verbindung von
Bankkompetenz und Administration erfordern. Saubere und transparente Prozesse sind
unverzichtbar. So werden, um nur ein Beispiel zu nennen, die Thiringer Kommunen auch
kinftig Finanzierungsbedarf haben, wenn es an Projekte der Energiewende geht. Dabei ist
es fast selbstredend, dass diese Finanzierungsmodelle den strengen Anforderungen der
Kommunalaufsicht genugen missen. Ein anderer gewichtiger Punkt: Auch in Zukunft
mussen die Fordermittel, die aus den europaischen Strukturfonds stammen, sehr sauber
abgerechnet werden. Hier geht es nicht nur um formale Anforderungen, sondern auch
darum, dass diese Mittel — und die haufig zusatzlich eingesetzten Landesmittel — dorthin
flieBen, wo sie ihren Zweck erfillen. Diese Qualitat schulden wir den Blrgern und
Unternehmern, aus deren Steuern die Arbeit des Freistaats und seiner Institutionen bezahlt
werden.

Wirtschaftsforderung mit Blick fur die Zusammenhéange

Wenn korrekte Mittelverwendung im Férdergeschaft die Pflicht ist, dann gibt es auch eine
Klr. Ich denke unter anderem an die spezielle EU-Kompetenz - das ,Brissel-Know-how*,
das zu den Kernkompetenzen der Aufbaubank gehért. Die Europaischen Strukturfonds —
nicht nur EFRE und ESF - verlangen Know-how, das nicht vom Himmel fallt, sondern
entwickelt werden muss. Das Verstandnis fur das, was die Europaische Union antreibt, ist
alles andere als trivial. Heute haben wir eine solide Basis fur unsere Forderarbeit — flr
Kenner: die Verstandigung Il. Aber auch die Union entwickelt sich weiter und das Wissen um
diese Entwicklung ist ein Asset, das wir pflegen sollten.
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Neben den Bankkompetenzen und dem administrativen Knowhow sind es diese drei Punkte,
die die TAB fur Tharingen 2020 beisteuern kann: Das ,Brissel-Know-how*, die Fahigkeit, die
Herausforderungen der Wirtschaftsforderung im Gesamtzusammenhang zu sehen und nicht
zuletzt das Verstandnis fir die langfristigen Zielsetzungen und die Umsetzung der
konzeptionellen Arbeit der Landesregierung in konkrete, wirksame Forderung.

Auch die Zukunftsthemen, die der Diskurs ,Zukunft 2020“ véllig zutreffend identifiziert, sollten
so im Zusammenhang gesehen werden. Wenn man sich das Thiringen 2020 als Person
vorstellen will, dann denke ich an einen trainierten Laufer, der schlank ist, aber genug
Reserven hat, um auch schwierigere Wegstrecken zu meistern. Der seine Starken kennt, der
gelernt hat, seine Krafte zu konzentrieren und effizient einzusetzen. Und der nicht nur den
Weg vor sich ablauft, sondern eine Karte des gesamten Gelandes im Kopf hat.
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Beitrag von Katja Wolf

Oberbliirgermeisterin der Stadt Eisenach

Zukunftsdiskurs Thuringen 2020

Eisenach ist das historische, kulturelle, wirtschaftliche und touristische Zentrum im Westen
Thdringens. Hier lebte und wirkte die Heilige Elisabeth auf der Wartburg und in der Stadt;
hier Gbersetzte Martin Luther die Bibel, hier steht die Taufkirche von Johann Sebastian Bach,
hier wurde Ernst Abbe geboren, hier liegt die Wurzel des heutigen Unternehmens BMW. Nur
wenige Stadte in  Thiringen weisen eine vergleichbare Konzentration von
geschichtstrachtigen Namen, Orten und Ereignissen auf. Hier liegen die beiden UNESCO-
Welterbestatten Wartburg und Hainich direkt beisammen. In Eisenach wurde nicht nur
Thiaringer Geschichte geschrieben. Eisenach hat tatkraftig an der Herausbildung einer
Tharinger Identitat, wie wir sie heute kennen, teilgehabt.

Eine Zukunftsentwicklung Thiringens muss daher zwangslaufig auch mit der weiteren
Entwicklung der Stadt Eisenach gedacht werden.

Die Prognosen gehen davon aus, dass die Einwohnerzahl der Stadt in den kommenden
Jahren stabil gehalten werden kann; auch wenn der Anteil der alteren Bevdlkerung stark
zunehmen wird. Aus dieser vermuteten Entwicklung erwachsen enorme Chancen und
Potentiale fur die gesamte Region. In Zeiten, in denen Schrumpfungsprozesse zunehmend
zum Alltag gehdren werden, bietet eine stabile Stadt eine zuverlassige Basis, um private,
soziale und wirtschaftliche Zukunftsperspektiven aufzuzeigen.

Eisenach zahlt gegenwartig rd. 42.000 Einwohner und weilt die hochste
Industriearbeitsplatzdichte in ganz Thiringen auf. Der Wirtschaftsstandort ist zwar noch
immer stark monostrukturell auf die Automobilindustrie ausgerichtet, bietet aber gerade
durch die Innovationskraft der vielen kleinen und mittleren Unternehmen die Chance, die
vorhandenen Fahigkeiten auf innovative und langfristig zukunftstrachtige Produkte
auszurichten. Dies kann aber nur gelingen, wenn junge und kreative Kopfe fur ihre
Leistungen entsprechend entlohnt werden. Die frihere Niedriglohnpolitik Thiringens hat
zahlreiche Innovationstrager aus dem Land getrieben. Sie zurlckzuholen mag ein
ehrwirdigen Versuch sein, der nur im Einzelfall Erfolg verspricht. Kinftig muss es vielmehr
darum gehen, die kreativen und hochqualifizierten Menschen, die mit groRem staatlichen
Engagement in Thiringen ausgebildet werden, hier zu halten. Diesen jungen Absolventen
mussen gerade die Stadte mit ihrem Lebenskomfort und dem dazugehérigen Umland mit
Angeboten fur Erholung attraktiv gemacht werden.

Die Stadt Eisenach und der sie umgebende Wartburgkreis bilden die wirtschaftlich starkste
Region im Freistaat Tharingen. Mit 138 Industriearbeitsplatzen pro 1.000 Einwohner liegt die
Stadt Eisenach weit iber dem Bundesdurchschnitt. Insbesondere durch die Werke von Opel
und Bosch haben ansassige Industriebetriebe ihren Schwerpunkt im Automobilbau und der
Zulieferindustrie, der Metallverarbeitung und der Logistik. Uber alle Wirtschaftsbereiche
betrachtet liegt Eisenach im thiringenweiten Ranking auf Rang 4 und gemeinsam mit dem
Wartburgkreis unangefochten auf Rang 1.

Eisenach bietet insgesamt hervorragende strategische Voraussetzungen. Weltweit
agierende Unternehmen bzw. deren Wirtschaftspartner bieten zuverlassige Karrierechancen.
Die Stadt mag aus isolierter Sicht auf die Landkarte Thiringens im westlichen Randbereich
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des Freistaates liegen. Ein Blick aus Richtung der Landeshauptstadt macht aber deutlich,
dass Eisenach eine Briicke in den Westen Europas schlagt. Mit Vollendung der Autobahn
aus Richtung Kassel wird die strategische Lage in der Mitte Deutschlands noch mehr
zunehmen. Darauf missen sich die Stadt, die Wartburgregion und die Landesregierung noch
besser vorbereiten. Bereits die heutigen Pendlerbewegungen bei den Beschaftigen legen
dar, dass die Stadt eine wichtige Bedeutung fir die Versorgung de gesamten Region Uber
die Landesgrenze in weite Teile Hessens hinein hat.

Die herausgehobene Bedeutung der Stadt fir sein Umland muss von allen Beteiligten
anerkannt und gelebt werden.

Dabei sind die Verwerfungen einer strukturellen Fehlentwicklung zwischen den Stadten und
ihrem Umland zu korrigieren. Thuringen hat noch einige Lucken bei der Schaffung einer
europaisch wettbewerbsfahigen Infrastruktur zu schlieBen. Die Maoglichkeiten von
Kommunen und Land werden perspektivisch abnehmen. Deshalb missen jetzt Zielvorgaben
definiert werden, welche Wachstumskerne aus strategischer Sicht gesondert geférdert
werden missen. Das soll nicht bedeuten, einzelne Regionen abzuhangen. Die isolierte
Forderung einer imaginaren Mitte ist ebenfalls kurzsichtig. Damit wirden die bestehenden
Stadt-Umland-Probleme in den Regionen auf den Raum Erfurt-Weimar-Jena Ubertragen und
fortgeschrieben. Thiringens starke Mitte braucht gleichzeitig einen starken Rahmen von
Eisenach im Westen, Uber Nordhausen im Norden, bis zu Altenburg im Osten und
Hildburghausen im Siden.

Ein Kristallisationspunkt der vielen Chancen bietet die Berufsakademie Eisenach. Gerade die
enge Verzahnung von Wirtschaft und Wissenschaft sollte noch starker beférdert werden, um
die Abhangigkeit von der Monostruktur zu Uberwinden. Andere Standorte haben mit der
zielgerichteten Foérderung von wirtschaftlichen Clustern gute Erfahrungen gemacht. Hier
mussen Thiringen und Hessen starker gemeinsam denken und handeln.

Thiringen hat insgesamt betrachtet eine gute Entwicklung genommen. Viel konnte in den
zurtckliegenden Jahren erreicht werden. Jetzt kommt es darauf an, die Weichen fur die
Zukunft richtig zu stellen. Das bisherige Prinzip der gleichmafigen, flachendeckenden
Forderung aller Landstriche zu gleichen Teilen wird aufgrund der veranderten
Rahmenbedingungen in den kommenden Jahren nicht mehr mdglich sein. Auch deshalb
mussen Schwerpunkte gesetzt werden. Eine stabile Entwicklung der Kernstadte in Thiringen
garantiert ein solides Fundament fir die weitere Entwicklung Thiringens in der Mitte
Europas. Eisenach kann hierbei aufgrund seiner Lage als ,Tor nach Thuringen* verstanden
werden. Die Stadt ist bereit, sich dieser Aufgabe zu stellen.
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Beitrag von Stefan Wolf

Oberbiirgermeister der Stadt Weimar

In einer klugen Mischung von weitreichenden Visionen, einer klaren Benennung der
Herausforderungen und Handlungsvorgaben reicht das Zukunfts- und Innovationsprogramm
Thiringen 2020 aus dem Haus von Wirtschaftsminister Machnig weit Uber die ublichen
Leitbilder hinaus.

Zu Recht spielen die Stadte in diesem Thiringer Programm 2020 eine entscheidende Rolle.

Thuringens Stadte

Die Zukunft Thiringens entscheidet sich in seinen Stadten. Was fur die Wirtschaft Gultigkeit
hat, trifft auch fur Thuringens Geographie zu: Es gilt, die Kleinteiligkeit und Vielfalt der
Thiringischen Stadtlandschaft als das zentrale Potential des Freistaats weiterzuentwickeln,
indem wir die Clusterbildung und die Ausbildung von Netzwerken bottom-up entwickeln. Eine
gezielte Forderung durch den Freistaat kann und sollte hier weitere Antriebe geben.

Der Impuls fiur Thiringens Zukunft also wird - beispielsweise - weiterhin aus der
Impulsregion kommen; hier spielt in fast jeder Hinsicht die Musik. Selbst noch in der
deutschen Stadtelandschaft, die an sich schon weltweit als einzigartig gilt (siehe den Antrag
des Bihnenvereins, der die deutschen Stadttheater als UNESCO-Welterbe unter Schutz
stellen will), selbst in Deutschland also bleibt die Stadtekette Erfurt-Jena-Weimar eine
Ausnahmeerscheinung. Zu Recht betont die Thiringer Zukunftsagenda 2020 deshalb:

.In Thiringen entwickeln vor allem Erfurt, Weimar und Jena eine entsprechende regionale
Anziehungskraft. Aufgrund ihrer geographischen Nahe konnten sich diese Stadte zusammen
mit ihrem Umland zu einem attraktiven und wirtschaftlich dynamischen Agglomerationsraum
mit einer knappen halben Million Einwohner entwickeln.*

Dies ist der Weg, den die Impulsregion eingeschlagen hat und fiir den sie auch vom
Freistaat ihre volle Unterstiitzung einfordert.

Insbesondere unter demographischen Gesichtspunkten hat hier eine Entwicklung eingesetzt,
die Ubrigens weit Uber eine rein ,regionale” Anziehungskraft hinausreicht. Weimar, Erfurt und
Jena sind wachsende Stadte in einem demographisch schrumpfenden Land und gehéren
gerade als ein sich gegenseitig ergdnzendes Ensemble zu den attraktivsten Stadtregionen
Deutschlands.

Tagliche Pendlerstrome, vergleichsweise hohe Geburtenraten und Zuzugsquoten stehen
daflir schon heute ein. Schwerpunktsetzung fir die Zukunft heifldt, diese Tendenz zu
unterstltzen und langfristig Voraussetzungen fir ihre Unterstitzung zu schaffen - in enger
und planmafliger Anbindung an die Region.

Dies betrifft im Besonderen die Wohnungsbaupolitik, bei der der Freistaat kinftig deutlich
flexibler als in den vergangenen Jahren auf den Bedarf reagieren muss. Die Frage eines
interessanten Wohnraums und Wohnumfelds spielt eine entscheidende Rolle bei der
Ansiedlung gerade besser gestellter Familien und Flhrungskraften. Bis spatestens 2020 -
drei Jahre vor der Internationalen Bauausstellung 2023 - muss Thiringen deutliche Zeichen
daflir gesetzt haben, dass es willens und fahig ist, seiner Wirtschaftsregion Nummer 1 auch
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vernunftige Ausgangsbedingungen zu schaffen.

Das Integrierte Stadtentwicklungskonzept Weimars, das auf 2030 abzielt, kann hier
interessante Denkanstofie geben. Die Stadte in der Impulsregion also haben das Ihre dazu
beigetragen und werden dies auch in Zukunft tun.

Eine entschiedene Wohnraumentwicklung und eine gemeinsame verkehrliche Infrastruktur -
wie sie ein gemeinsames S-Bahn-ahnliches Netz darstellen wirde - missen bei der
Entwicklung der Thiringer Impulsregion zentral geférdert werden.

Auszugleichen ware damit auch ein partielles Versagen des Thuringer Verkehrsministeriums
beim Bahnverkehr, der die Landeshauptstadt mit Deutschlands GroR3stadten vernetzte und
die Wirtschafts- und Kulturregion daruber vergal3. Nur mit einer 1-a-Vernetzung Weimars
und Jenas im regionalen wie im europaischen Rahmen aber gewinnt die Stadte-Trias, die mit
ihrer kulturellen Vielfalt Thiringens grofte Attraktivitat darstellt, weiter an Konturen.

Thuringens Kreativitat

Denn vergessen wir Uber Arbeitsmarktdaten und Wirtschaftsentwicklungen nicht die weichen
Standortfaktoren: Thuringen als Kultur- und Bildungslandschaft.

Trotz Eisenach: Es sind nicht die Global Player wie anderswo in Sindelfingen oder
Wolfsburg, die in Zukunft Thdringens Starke ausmachen werden. Es gilt vielmehr ein
Vertrauen in eine Weltoffenheit und eine kreative Beweglichkeit unserer Unternehmen und
Institutionen zu beférdern und fruchtbar zu machen, fir das international noch immer an
erster Stelle der Name ,Bauhaus“ Pate steht. Die neue Trias fiur diesen weltweiten
Vertrauensvorschuss fir den Standort Thiringen aber heifdt Kultur plus Kreativitat plus
Marketing und es ware ein mehr als ehrgeiziges Ziel, den Freistaat hier bis 2020 global
aufgestellt zu haben.

Das Weimarer Zentrum fir Kreativwirtschaft mag einen kleinen Nukleus fir diese Zukunft
bilden. Noch aber steht es nur symbolisch fiur jenes Netzwerk aus Hochschulen und
kooperierenden Instituten, mit denen Thiringen seine Kompetenz als ein kinftiges
Kreativzentrum Europas unter Beweis stellen will. Um dieses Ziel zu erreichen, bedarf es
einer weiteren Starkung der Schullandschaft und einer lebendigen (Erinnerungs-)Kultur. Die
Weiterentwicklung der Thiringer Hochschulen und Kreativzentren mit ihrer deutschlandweit
einzigartigen Verbindung von technischer Innovation und geistiger Beweglichkeit - also das
‘Prinzip Bauhaus’ - steht deshalb zu Recht auf der Zukunftsagenda des
Wirtschaftsministeriums.

Gerade in Thiringen st dieses Zukunftsprogramm 2020 auch allemal ein
Erinnerungsprogramm ,1919“. Ohne die synaptische Verschaltung von Vergangenheit und
Gegenwart in den Kopfen der Menschen ist Thiringens Zukunft in einer weltweiten
Aufmerksamkeitsokonomie nicht zu haben. Sprich: Nur wenn Thiringen mit einem
gelungenen Lutherjahr 2017 und einem Uberwaltigenden Bauhaus- und Demokratiejahr 2019
seine kulturell und mentalitdtsgeschichtlich gewachsenen Starken Uber Europas Grenzen
hinaus sichtbar machen kann, wird es auch den erhofften Erfolg zeitigen: Vertrauens-Boni zu
sammeln flr einen Standort, der sowohl als Symbolort eines internationalen Dialogs der
(politischen) Kulturen und Religionen wie auch als Produktionsort einer auRergewéhnlichen
schépferischen Kreativitdt zu Uberzeugen vermag. Dazu gehdrt Ubrigens zum einen auch,
sich noch konsequenter als bisher als Bollwerk gegen alle Formen des Rechtsextremismus
zu beweisen; zum anderen aber wird sich Thuringen in den nachsten Jahren deutlich
horbarer flr eine solidarische europaische Zukunft engagieren missen, um nicht am Ende
selbst zu den europaischen Verlierern zu gehdren.
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Thiiringens Energie

Beweisen wird sich Thiringens Wette auf sein Kreativpotential nicht zuletzt in der
Energiewirtschaft. Der Abschied von E.on aus Thiringen ist fur den Freistaat zugleich
Herausforderung und Chance. Hier wird sich zeigen, ob Thiringen am Ende als einer der
Vorreiter einer weltweiten Energiewende dasteht. Weimar hat dabei im Auftrag des Thiringer
Stadte- und Gemeindebundes die strategische Fihrungsrolle tbertragen bekommen. Und
was fur Thuringen im Allgemeinen gilt, das hat fur die Energiewende seine besondere
Glltigkeit: Die Zukunft Thuringens entscheidet sich auch hier in seinen Stadten. Die
Stadtwerke im Land werden in Zukunft als lokale Player vor Ort eine neue, treibende Kraft
darstellen. Darin sollten wir sie unterstitzen - als Kommunen und als Freistaat. Im Rahmen
des uns gesetzlich Mdglichen. Beispielsweise mit Vereinbarungen zur Fdérderung von
nachhaltiger Energiebereitstellung. Oder mit der gemeinsamen Foérderung der
Elektromobilitat.

Wir stehen am Anfang einer Wende, die Thiringen mit allen Kraften unterstutzen sollte, um
am Ende zu seinen Gewinnern zu gehdren. Nicht nur in diesem Fall aber wird bei der Frage
nach dem Gelingen das Zusammenspiel von lokaler Wirtschaft, Verwaltung und stadtischen
oder semikommunalen Unternehmen - wie es die Stadtwerke haufig darstellen - eine
entscheidende Rolle spielen. Auch hier also gilt: Die Zukunft Thiringens entscheidet sich in
ihren Stadten.

Daseinsfirsorge in den Bereichen Energie, Ver- und Entsorgung, Bildung und (partiell auch)
Wohnen darf in Zukunft nicht allein dem Markt Uberlassen bleiben. Thiringen kann hier
schon jetzt vorzeigbare Modelle vorweisen, die beispielgebend fiur deutsche Kommunen sein
kénnen. Diese Modelle, zu denen sowohl eine verninftige stadtwirtschaftliche
Holdingbildung als auch interne PPP-Losungen mit der stadtischen Wohnungsgesellschaft
zur Sanierung von Schulen gehéren kdnnen, brauchen der gesetzgebenden und der
beratenden Unterstitzung durch den Freistaat - nicht zuletzt, um Uberzogenen Forderungen
von Seiten der EU Paroli zu bieten.

Daseinsfiirsorge im erweiterten Sinne aber bedeutet auch die staatliche Firsorgepflicht fur
die Arbeitnehmer - im 6ffentlichen Dienst wie in der freien Wirtschaft. Mindestldhne missen
und werden weit vor 2020 sicherlich durchgesetzt. Ubrigens auch zum Wohl unserer
Wirtschaft.

Thiringens Wirtschaft

.1huringen goes Mittelstand® - auch diese Zukunftsprognose aus dem Thulringer
Wirtschaftsministerium ist nur zu unterstreichen. Und die Tendenz ist mit Kraften zu
unterstitzen. Der Thuringer Mittelstand garantiert, was wir als Basis eines Erfolgs des
Freistaats auf dem globalen Markt erkannt haben: Ein hohes kreatives Innovationspotential
und durchsetzungsfahige Ideen. Weimar mit seiner Steigerung des Exports im
verarbeitenden Gewerbe (von 13 Prozent im Jahr 2005 auf 51 Prozent im Jahr 2010) kann
daflir Gbrigens ein schones Beispiel abgeben.

Wir alle wissen, dass diese Entwicklung vor allem durch den Mangel an Fachkraften massiv
bedroht ist. Die beste Hilfe ist hier allemal noch die Selbsthilfe. Bauen wir also unsere
Netzwerke von ortlichen und Uberregionalen Institutionen und Verbadnden im Land weiter
aus!

Mit IHK, Kreishandwerkerschaften, Wirtschaftsforderungsvereinigungen, Agentur fir Arbeit,
Stadten und Landkreisen. Wenn der Freistaat zusatzlich seine Moglichkeiten auf dem
nationalen und internationalen Parkett nutzt: umso besser!
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Beitrag von Harald Zanker

Landrat des Unstrut-Hainich-Kreises

Bildung von heute bestimmt Lebensqualitat von morgen

Wenn wir nicht zulassen wollen, dass sich unsere Lebensqualitat in den nachsten
Jahrzehnten splrbar verschlechtert, missen wir auf unabanderliche Tendenzen im
Zusammenhang mit dem demografischen Wandel schnellstmdglich klug und weitsichtig
reagieren. Wettbewerbsfahig und erfolgreich werden wir in einer globalisierten Welt nur
bleiben, wenn wir Nachwuchskrafte so auf ihre anspruchsvollen beruflichen Aufgaben
vorbereiten, dass sie solide ausgebildet und hoch motiviert inren Mann bzw. ihre Frau stehen
konnen.

Schon jetzt wird immer deutlicher, dass in der Wirtschaft, Wissenschaft und Verwaltung
Fachkrafte fehlen. Immer weniger missen immer mehr Liicke fillen. Darauf missen wir jetzt
noch viel entschlossener als bisher reagieren!

Die wichtigste Aufgabe ist es, die heranwachsende Generation durch Bildung und
Ausbildung besser auf die Herausforderungen der Zukunft vorzubereiten. Investitionen im
Bildungsbereich sind genauso unabdingbar wie grundsatzliche strukturelle Veranderungen in
den allgemeinbildenden Schulen. Dazu gehort beispielsweise langeres gemeinsames Lernen
bis mindestens Klassenstufe acht.

Den allgegenwartigen Diskussionen zum Thema notwendige Veranderungen im deutschen
Schulsystem missen nun auch konkrete Reformen folgen.

Unsere Erfahrungen mit dem Thiringer Grundschulmodell seit 2009 zeigen, dass fir
zeitgemalRe Schulbildung, Ganztagsschulen heute unverzichtbar sind, um einerseits die
individuelle Férderung der Kinder zu optimieren und zum anderen bessere Bedingungen flr
die Vereinbarkeit von Familie und Beruf fir die Eltern herzustellen. Ein weiterer Vorteil von
Ganztagsschulen ist es, Vereine, Unternehmen oder engagierte Personlichkeiten in die
aulerunterrichtliche Arbeit einbeziehen zu kdnnen. Madchen und Jungen werden dabei
frihzeitig an gemeinnutzige Projekte und sinnvolle Freizeitaktivitdten herangefuhrt. Es
entstehen Bindungen zu Vereinen und Initiativen, die letztlich auch das Heimatgefihl
starken. Es bildeten sich Arbeitsgemeinschaften, beispielsweise unter dem Motto ,Junge
Techniker®, die wir als Schultrager mit unserer Initiative ,Kinderfreundlicher Landkreis“ durch
die Bereitstellung von Baukasten unterstitzen. Anleitungen erhalten die Kinder von
engagierten Ingenieuren und Maschinenbauern, die diese Aufgabe im Ruhestand
ehrenamtlich GUbernommen haben. Auch in anderen Bereichen, wie Umwelt oder Musik,
tragen aktive Senioren dazu bei, dass in den Ganztagsschulen auch nach dem Unterricht
Talente und Interessen geférdert werden.

Genauso wichtig ist es, dass Schulerinnen und Schuler frihzeitig klare Vorstellungen vom
Berufsalltag in Unternehmen, Behorden und Einrichtungen in ihrer Heimatregion erhalten.
Schon in den 70er und 80er Jahren bestanden Patenschaften zwischen Betrieben und
allgemeinbildenden Schulen. Auf dieser Basis arbeiteten héhere Klassen im Unterrichtfach
.Praktische Arbeit* (PA) in den Patenbetrieben und erwarben hier nicht nur Fahigkeiten und
Fertigkeiten sondern auch Einblicke in betriebliche Ablaufe. Nicht selten entstanden dabei
bereits Berufswinsche.
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Aufbauend auf diesen Ansatzen entstanden so auch in den letzten Jahren enge
Kooperationen und feste Partnerschaften zwischen beruflichen und allgemeinbildenden
Schulen sowie regionalen Unternehmen, die sich sehr gut bewahrt haben. So praktizieren
ausgewahlte Regel- bzw. Gemeinschaftsschulen bereits erfolgreich lehrplangebundene
Berufsvorbereitung in Unternehmen und Berufsschulen.

Folgende Beispiele seien hier genannt:

Die Gemeinschaftsschule Aschara wurde bereits als "Berufswahlfreundliche Schule"
ausgezeichnet. Schilerinnen und Schiler sammeln in den Betriebsteilen von
landwirtschaftlichen Unternehmen praktische Erfahrungen in verschiedenen Berufszweigen.

Die Regelschule Menteroda kooperiert mit dem ortsansassigen Bildungstrager KAB, der
Werkstatten zur Verfligung stellt, um den Schilern Fertigkeiten und Fahigkeiten in den
Bereichen Metallbau, Holzverarbeitung und Farbgestaltung zu vermitteln.

Die Regelschulen Unstruttal, Heyerode und die Thomas-Munzer-Schule Muhlhausen nutzen
seit einigen Jahren die Fachkabinette und Werkstatten der Beruflichen Schulen des Kreises
in Mdhlhausen, um handwerkliche Fahigkeiten zu fordern und berufstypische Interessen zu
wecken. Was zunachst als Modellversuch mit dem Namen ,Berufsorientierung und Starkung
der Ausbildungsbereitschaft* im Jahr 2009 begann, entwickelte sich dank der Unterstlitzung
des Thiringer Ministerium fur Bildung, Wissenschaft und Kultur binnen kurzer Zeit zu einem
auf von funf Jahre festgesetzten Pilotprojekt. Die Verbesserung der Finanzierung ging damit
einher.

Seit 2010 kooperieren die Regelschule Schlotheim und der Petrischule Muhlhausen mit der
Johann-August-Robling-Schule, Staatliche Berufsbildende Schule fir Gesundheit und
Soziales, um Einblicke in soziale und medizinische Berufsprofile zu erlangen.

Neben diesen Kooperationen setzt der Landkreis aulRerdem gezielt auf verschiedene
Veranstaltungen, die der frihzeitigen Berufswahlvorbereitung dienen. So veranstaltet die
Kreisverwaltung seit mittlerweile dreizehn Jahren regelmafig Bildungsmessen auf dem
Gelande der Beruflichen Schulen des Unstrut-Hainich-Kreises. Als Plattform flr personliche
Kontakte = zwischen Unternehmen, Schulern und deren Eltern  sind die
Berufsorientierungsveranstaltungen unverzichtbar.

Um den Schilern und ihren Eltern lange Anfahrtswege zu ersparen und sie direkt vor Ort
Uber Unternehmen in unmittelbarer Nahe und deren Ausbildungsangebote zu informieren
begannen wir im vergangenen Jahr damit, auch auf3erhalb der Kreisstadt weitere kleinere
Messen zu initiieren. Ende September wurde zur 1. Bildungsmesse in Bad Langensalza
geladen. Anfang November stand erstmals der sogenannte ,Schichtwechsel — die
Schlotheimer Nacht der Berufe® auf dem Programm. Hier nutzten beispielsweise
Unternehmen die Gelegenheit, ihre Tore zu 6ffnen und Einblicke in die Produktionsstatten zu
geben.

Daruber hinaus werden regelmafig thematische Foren mit aktuellem Bezug zur Forderung
der Beruflichen Bildung durchgefihrt. Unternehmer, Wirtschaftsverbande, Vertreter der
Schulen und Berufsschulen kommen dabei miteinander ins Gesprach und diskutieren tber
konkrete Themen.

Speziell fir die Berufsorientierungskoordinatoren der Regel- bzw. Gemeinschaftsschulen
sowie der Gymnasien und weitere Interessierte bietet das Landratsamt seit etwas funf
Jahren in regelmaBigen Abstanden verschiedene Unternehmensbesuche in den hiesigen
Wirtschaftsbetrieben an. ,Beruf fangt in der Schule an®, so lautet das Motto dieser Initiative.
Den regionalen Arbeitsmarkt vor Ort besser kennen zu lernen, ist dabei prioritares Ziel. Die
Vorstellung vor Ort, verbunden mit den Einblicken, auch in die Probleme bei der
Nachwuchsgewinnung, sollen die Schulen in die Lage versetzen, ihre Schiler besser auf die
Suche nach einer passenden Lehrstelle vorbereiten zu kdnnen. Im Gegenzug bekommen die
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Ausbildungsbetriebe die Maglichkeit, den Lehrern mitzuteilen, welche Defizite, sowohl in der
Motivation bis hin zur Ausbildungsreife, bei den Bewerbern vorhanden sind.

Alles in allem haben blicken wir auf viele erfolgreiche Aktivitdten und Initiativen zurick, die im
wahrsten Sinne des Wortes Schule gemacht haben und auf die wir sehr stolz sein kénnen.
Unterstutzung finden wir durch die Tharinger Landesregierung, die Blrgerstiftung Unstrut-
Hainich und die regionale Wirtschaft, die die Wichtigkeit der MaRnahmen erkannten. Auch in
der Vielzahl der entstandenen Kooperationen spiegelt sich die Relevanz dieses Themas
wieder. Zuklnftig gilt es diese auszubauen!

Lassen Sie uns Begonnenes gemeinsam fortflihren und weiterentwickeln!
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Kurzfassung

Zukunfts- und Innovationsprogramm Thuringen 2020

1. Wirtschaftspolitische Herausforderungen

Strategisches Zentrum und Taktgeber aller Elemente des Transformationsprogramms flr
Thiringen muss eine Wachstums- und Wertschopfungs- und Wohlstandsagenda sein. Wir
bendtigen Antworten auf folgende flinf zentrale Fragen:

1. Wie konnen wir den Aufbau Ost vollenden und die Wertschopfungsliicke
Thiiringens gegeniiber dem Bundesdurchschnitt schlieRen?

Nach dem rapiden Aufholprozess der 1990er Jahren ist die Angleichung in ganz
Ostdeutschland praktisch zum Erliegen gekommen. Kapitalintensitat, Produktivitat und
Léhne haben sich, auch in Thiringen, bei etwa 70-80 Prozent des Bundesdurchschnitts
eingependelt. Perspektivisch ist dieser Produktivitatsrickstand fir die Thiringer Wirtschaft
existenzbedrohend im zunehmend intensiven Wettbewerb um Fachkrafte. Deshalb brauchen
also eine Investitions-, Innovations- und Wertschépfungsoffensive flr unsere kleinteilige
Thiringer Wirtschaft.

2. Wie konnen wir mit guter Arbeit und gutem Lohn das wirtschaftliche, soziale und
gesellschaftliche Wachstum sichern?

Guter Lohn und gute Arbeit sind der Schlissel, um Fachkrafte in Thiringen zu halten und
neue fur Thiringen zu gewinnen. Frihere Landesregierungen haben oftmals auf
Lohnwettbewerb nach unten statt auf Produktivitdtswettbewerb nach oben gesetzt.
Nachhaltig ist das nicht: In Lohnranking der Bundeslander liegt Thiringen regelmafig auf
den letzten Platzen. Der Anteil der Lohne unter 8,50 € ist im Freistaat der hochste in
Deutschland, ebenso die Leiharbeitsquote. Nur jeder 5. Betrieb in Thiringen ist
tarifgebunden. Wir missen der Arbeit ihren Wert zurtickgeben.

3. Wie konnen wir den demographischen Wandel gestalten, statt ihn zu erleiden?

Nach der aktuellen Bevdlkerungsvorausberechnung wird die Bevdlkerung Thiringens bis
2020 um etwa 10 Prozent zurlickgehen, und dann bis 2030 um weitere 10 Prozent. Damit
schrumpft die Bevdlkerung in Thiringen dreimal so schnell wie im Bundesdurchschnitt. Bis
2030 sinkt die Erwerbsbevdlkerung in 15 von 23 Thiringer Kreisen und kreisfreien Stadten
um mehr als 30 Prozent. Statt im Rahmen einer Politik der kleinen, oft verspateten, zumeist
widerwilligen und nicht immer koordinierten Schritte die demographische Entwicklung zu
erleiden, missen wir den demographischen Wandel endlich strategisch gestalten.
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4. Wie konnen wir internationaler werden, um aus den Herausforderungen der
Globalisierung echte Chancen fiir Thiiringen zu machen?

Neben der Kapitalausstattung und der Innovationskraft ist die Internationalisierung eine
Schlisselfrage fir die vergleichsweise kleinteilige Thiringer Wirtschaft, um die
Wachstumschancen zu nutzen, die sich gerade durch die groRRe wirtschaftliche Dynamik in
den Schwellenlandern ergeben. Das verarbeitende Gewerbe in Thiringen hat eine
Exportquote von gut 30 Prozent und liegt damit deutlich unter dem gesamtdeutschen Schnitt
von knapp 50 Prozent. Um hier aufzuholen, missen wir auch weltoffener werden:
internationaler ausbilden und Migrantinnen und Migranten mit offenen Armen empfangen.
Nur wer im Inland auch Fachkrafte aus dem Ausland gewinnen kann, wird im Ausland
langfristig Erfolg haben.

5. Wie konnen wir die Finanzen des Freistaats so konsolidieren, dass wir
zukunftsfahig bleiben?

Der Landeshaushalt wird dramatisch schrumpfen, von heute gut 9 Milliarden Euro auf etwa
7,5 Milliarden im Jahr 2020. Das liegt hauptsachlich am Auslaufen des Solidarpakts I, sowie
am Rickgang der Mittel aus den Europaischen Strukturfonds. Und schliel3lich ist der
demographisch bedingte Ruckgang der Einnahmen signifikant hoher als der
einwohnerbedingte Rickgang der Ausgaben. Wenn wir uns angesichts dieser dramatischen
Entwicklung die Zukunft nicht kaputt sparen wollen, durften wir die erforderliche
Ausgabenkonsolidierung nicht nach dem Rasenmaherprinzip durchfihren. Um
Zukunftsinvestitionen zu sichern, muss jeder Ausgabenposten einzeln auf den Prifstand,
und zwar im Sinne der Anforderungen des Jahres 2030 und nicht des politischen
Kurzfristkalkils des Jahres 2013.

2. Zukunftsagenda fiir Thiiringen

Gelingen wird eine Wachstumspolitik nur dann, wenn alle zentralen
Zukunftsaktivitaten miteinander verzahnt werden. Es geht um moderne Industriepolitik,
die Zukunftsfelder, einschlieRBlich GreenTech, entwickelt. Es geht um eine Cluster- und
Forderpolitik die dazu beitragt, die vergleichsweise kleinteilige Thiringer Wirtschaft besser
zu vernetzen und dazu betragt, dass die Unternehmen wachsen und sich innovativer,
internationaler und kapitalintensiver aufstellen. Es geht um eine Regionalpolitik, die die
wachsende Praferenz flr ein urbanes Lebensgefiihl mit seiner Freiheit, den beruflichen und
privaten Chancen und Optionen ernst nimmt und als wichtigen Standortfaktor erkennt. Es
geht um eine Bildungs- und Arbeitsmarktpolitik, die alle Talente und Begabungen in der
Breite und in der Spitze mobilisiert. Es geht um einen innovativen Umgang mit dem Thema
Alterung, mit dem Ziel, die Kompetenz und das Know-How der bestausgebildeten und
leistungsfahigsten Generation von alteren Beschaftigten, die wir je hatten bis weit in das 7.
Lebensjahrzehnt hinein zu erhalten. Acht Punkte sind fir die Umsetzung dieser Agenda
zentral.

1. Industriepolitik 2020

Mit einer intelligenten sektoralen Spezialisierung und dank hoher Innovationskraft kénnen wir
hier wettbewerbsfahig bleiben. In diesem Sinne sind alle relevanten Politikbereiche zu
synchronisieren, die Industriepolitik als lernendes System auszugestalten und die Cluster-
und Branchennetzwerke im Rahmen des Thiringer Clustermanagements und von
industriepolitisch bedeutsamen Kooperationsprojekten auszubauen.
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2. Investitionen und Infrastruktur

Um die 20-prozentige Kapitalliicke zum Bundesdurchschnitt bis 2020 zu halbieren und bis
2030 zu schliellen, muss die Investitionsquote der Privatwirtschaft und der 6ffentlichen Hand
im Freistaat signifikant Uber der der alten Bundeslander liegen. Wichtige Eckpunkte der
Investitions- und Infrastrukturstrategie sind:

die Sicherung einer Investitionsquote im Landeshaushalt von mindestens 15 Prozent.

die Optimierung des Forderinstrumentariums durch eine starkere Berucksichtigung
der Wertschopfung und Qualitat der geschaffenen Arbeitsplatze in Neuansiedlungen
genauso wie in hochwertschopfende Bestandsunternehmen und durch die
Intensivierung der Fdrderung von Unternehmensgrindungen.

wettbewerbsfahige Gewerbeflachen bereitstellen und die Grof¥flacheninitiative
umsetzen

der Schaffung eines S-Bahn-Takts im zentralen Agglomerationsraum Thuringens

die Sicherung eines angemessenen Autobahnzugangs flr alle wirtschaftsstarken
Regionen

die Vervollstandigung der Grundversorgung mit breitbandigem Internet (2 Mbit/s)
sowie die Entwicklung einer Strategie fur den flachendeckenden Highspeed-Ausbau
bis 2020 (30 Mbit/s)

der Ausbau der touristischen Infrastruktur, einschlieBlich der Fortfihrung des
Investitionsprogramms in Oberhof

3. Innovationsprogramm 2020

Ein Innovationsprogramm fur Thiringen muss u.a. folgende Komponenten enthalten:

Den Ausbau anwendungsorientierter Kompetenzzentren fur die Wachstumsfelder.

Die Entwicklung der Thiringer Hochschulen als Kristallisationskerne einer
innovativen Wirtschaft, einschlielich ihrer kooperative Biindelung.

Die  Weiterentwicklung vorhandener innovationsstarker Einrichtungen, um
Bundesmittel und europaische Mittel (Horizont 2020) zu mobilisieren und der Aufbau
einer Leitstelle fur die effektivere Einwerbung von Fordermitteln.

Die ThAK starken, um aus den kreativen Ideen wettbewerbsfahige Produkte zu
entwickeln.

Die Entwicklung der "Thiringer Initiative Innovation durch Kooperation" (ThlIIKO) mit
dem Ziel, die Innovationsfahigkeit insbesondere der kleinen KMU zu starken.

4. Thiringen goes Mittelstand

Kleine und mittlere Unternehmen pragen den Wirtschaftsstandort Thiringen. Erfolge bei der
SchlieBung der Wertschdpfungs- und Produktivitatsilicke werden maRgeblich davon
abhangen, ob es gelingt, hochwertschépfende Griindungen zu férdern und Unternehmen mit
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besonderem Potenzial dabei zu unterstlitzen, dass sie eine kritische Grofte und Marktstarke
entwickeln, die fir eine globale Prasenz auf Wachstumsmarkten erforderlich ist. Vor diesem
Hintergrund mussen wir unsere Programme und Strukturen Uberprifen und weiterentwickeln.
Notwendig sind insbesondere:

Die Starkung der Tharinger Aufbaubank, denn gerade angesichts ricklaufiger
Fordermittel durfen Unternehmenswachstum und viel versprechende
Unternehmensideen nicht an fehlendem Kapital scheitern.

Der Ausbau und die Blindelung des Beratungsangebots fur Unternehmer im Rahmen
des neuen Thiringer Zentrums fir Existenzgrindungen und Unternehmertum (ThEX),
einschlielllich der Verstetigung der neu konzipierten Beratungs- und Forderangebote
zur Unterstitzung innovativer Grindungen und der Kreativwirtschaft, sowie die
Fortentwicklung der Angebote fur das Thiringer Handwerk.

Far Thuringer Unternehmen mit klaren Chancen auf globale Markterfolge und eine
entsprechende GréRenentwicklung soll das Programm ,Thiringen goes Mittelstand®
entwickelt werden. Dabei geht es ausdricklich nicht um die hochkonzentrierte
Forderung einiger weniger industrieller Champions, sondern um eine neue Qualitat
der Zusammenarbeit mit einem vergleichsweise breiten und sich dynamisch
entwickelndem Unternehmenskreis.

5. Energiewende fur Thiiringen

Um unsere energiepolitischen Ziele zu verwirklichen, missen wir:
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die ThEGA als zentrale Netzwerk-, Cluster- und Berater-Institution zu etablieren, in
der alle Aktivitaten geblndelt werden

Einnahmen und Arbeitsplatze durch die intensivierte Nutzung lokaler Energiequellen
generiert und gleichzeitig die Importkosten fir fossile Energien weiter gesenkt werden

die Windenergienutzung von derzeit gut 0,3 auf 1 Prozent der Flache Thiringens
realisieren verdreifachen.

Investitionen in Energieeffizienz deutlich steigern

Die Potenziale der Erneuerbaren im Warmebereich konsequent nutzen. Die
Energiewende ist nicht nur eine Stromwende. Dafur ist das Tharinger Erneuerbare
Energien Warmegesetz (ThEEWarmeG) ein wichtiger Schritt.

Die Energiegewinnung durch Erdwarme vorantreiben.

Arrondierung der Anreiz- und Forderprogramme auch auf Bundesebene
beschleunigen. Dringend erforderlich sind auch bundespolitische Weichenstellungen
in den Bereichen Effizienz (Verbrauchskennzeichnung, Marktuberwachung,
Verbraucherschutz), Gebaude und Energiespeicher.

Starkung der Energie-Wertschdopfung in den Kommunen.

Die Energiespeicher-Potentiale in Thiringen nutzen: Die zunehmende Rolle
Thuringens als Stromtransitland fur Windstrom aus dem Norden erdffnet im Kontext
des in Zukunft immens ansteigenden Bedarfs an Stromspeichern neue Horizonte fir
Wertschopfung durch Pumpspeicherkraftwerke, aber auch andere
Stromspeichertechnologien.



e Thiringen muss sich auf Bundesebene mit Nachdruck fir eine zligige und
planungssichernde Umsetzung der Energiewende einsetzen. Besondere Anliegen
sind hierbei neben der Investitionssicherheit fir Erneuerbare Energien (Solarstandort
Thuringen) und die Netzpolitik (faire Netzentgelte, Trassenplanung).

e Anden Ausbauzielen der Erneuerbaren Energien festhalten.

6. Qualifizierungsoffensive und Mobilisierungsstrategie 55+

Der Freistaat Thiringen kann seine wirtschaftlichen Potenziale nur dann nutzen, wenn alle
Qualifizierungsreserven  auf allen  Altersstufen  gehoben werden. Mit einer
Qualifizierungsoffensive muss das Fachkrafteangebot in Thiringen nach Kraften weiter
entwickelt werden, um den hohen Fachkraftebedarf der Thiringer Wirtschaft zu befriedigen
und die beruflichen Entwicklungsperspektiven flir Menschen aller Altersstufen, die sich aus-
oder weiterbilden lassen, nachhaltig zu verbessern. Wesentliche Ansatzpunkte sind:

e Die Bereitstellung regionaler Anlaufstellen, Initiativen und Angebote, wie bspw. das
Modellprojekt ,Abschlussorientierte Aus- und Weiterbildung® in Zusammenarbeit mit
der Bundesagentur fur Arbeit in Ostthiaringen.

o Die Verringerung der Schulabbrecherquoten und Erhéhung der Ausbildungsquoten,
auch im Rahmen einer gezielten Kampagne Jugend-Arbeit Zukunft (JAZ).

o Betriebliche Integrationsbegleiter einflihren.

e Eine Qualifizierungsoffensive starten und mit Weiterbildungspartnerschaften in
Thuringer Betrieben die innerbetrieblichen Aufstiegschancen zu verbessern.

e Das flachendeckende  Angebot des ,Nullten  Ausbildungsjahres®, um
Ausbildungschancen auch fiir junge Menschen ohne Schulabschluss oder mit
anderen Handicaps zu erschlief3en.

e Die Verankerung einer Willkommenskultur auf allen gesellschaftlichen Ebenen, um
den Fachkraftebedarf zu decken und die Internationalisierung zu unterstitzen. Dazu
gehoéren ein Anwerbeprogramm flir auslandische Auszubildende und eine zentrale
Anlauf-, Informations- und Beratungsstelle fur Zuwanderer aus dem In —und Ausland.

e Bessere Personalentwicklung im Offentlichen Dienst.

e Strategische Ausrichtung der Ausbildungsschwerpunkte auf die Beschaftigungsfelder
der Zukunft.

Besonders starke Wanderungsverluste hat Thiringen bei gut ausgebildeten 25 bis 30
Jahrigen Menschen, vor der Familiengrindungsphase. Zu den erforderlichen MalRnahmen,
um gute Perspektiven fir junge Arbeitnehmer zu schaffen, gehort:

o Die Bekdmpfung des Missbrauchs von Werkvertragen.

e Die Berufsperspektiven fur Frauen mussen verbessert werden, die
Erwerbsbeteiligung von Frauen in Thiringen muss weiter gestarkt werden. Neben
einer leistungsfahigen Betreuungsinfrastruktur fir Kinder missen wir dringend die
weiterhin vorhandene Lohndiskriminierung von Frauen am Arbeitsmarkt beenden.
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Angesichts der demographischen Wandels und des Fachkraftebedarfs kommt auch der
Mobilisierung der Fachkrafte jenseits der 55 eine zentrale strategische Bedeutung zu. Dazu
bendtigen wir unter anderem:

e Dynamische Tatigkeitsanforderungen, die sich den Bedurfnissen der Beschaftigten
im Alter anpassen.

¢ Innovative Entlohnungsmodelle, die Arbeit im Alter aufwerten, aber gleichzeitig
Produktivitatsorientierung sichern.

o Betriebliche Leistungsregimes, die auf veradnderte Belastungsgrenzen und ein
héheres Regenerationsbedirfnis Ricksicht nehmen.

Die Entwicklung der Mobilisierungsstrategie 55+ ist ebenfalls im Rahmen des
Fachkraftepakts zwischen Freistaat, Wirtschaft und Gewerkschaften zu koordinieren und
bildet einen Schwerpunkt der ESF-Forderung in der kommenden EU-Férderperiode.

7. Programm Zukunft Ost

Zahlen belegen, dass der wirtschaftliche Abstand zwischen Ost und West als
flachendeckendes Problem nach wie vor herausragt. Deshalb ist im Anschluss an das
Programm Aufbau Ost ein Programm Zukunft Ost erforderlich, dass auf folgenden
Eckpunkten fullen kann:

e Die Uberfiihrung der Investitionszulage in die GRW und die Stabilisierung der GRW
auf hohem Niveau.

o Die Starkung der Kapitalausstattung der ostdeutschen Wirtschaft mit einem gezielten
Fremd- und Eigenkapitalprogramm der KfW.

e Die Weiterentwicklung der Innovationssysteme.

o Die Starkung der ostspezifischen Innovationsanreize in enger Zusammenarbeit der
regionalen Akteure.

e Der Aufbau eines Fonds Zukunft Ost, der im Wettbewerbsverfahren
Leuchtturmprojekte zur Steigerung der Wertschopfung pramiert und eine regionale
Spezialisierung fordert.

e Die gezielte Lockerung des Kooperationsverbots, um dem Bund eine direkte
Beteiligung an der Finanzierung kommunaler Aufgaben zu ermoglichen.

e Die Verbesserung der gesetzlichen Rahmenbedingungen auf Bundesebene zur
Gewinnung auslandischer Fachkrafte, ggf. auch mit landerspezifischen Klauseln im
Hinblick auf den Fachkraftebedarf in Ostdeutschland.

e Die Einflhrung einer Demographiekomponente in den Landerfinanzausgleich ab
2020

8. Regionalisiertes Mittelzentrumskonzept

Die demographischen Wachstumsraume der Zukunft sind vor allem leistungsfahige urbane
Zentren und ihr Umfeld. In Thiringen entwickeln vor allem Erfurt, Weimar und Jena eine
entsprechende regionale Anziehungskraft. Aufgrund ihrer geographischen Nahe kdnnten
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sich diese Stadte zusammen mit ihrem Umland zu einem attraktiven und wirtschaftlich
dynamischen Agglomerationsraum mit einer knappen halben Million Einwohner entwickeln.

Aber auch auflerhalb der Region Erfurt-Weimar-Jena gibt es vielerorts starke Mittelzentren,
mit einer hohen Dynamik und einer positiven wirtschaftlichen wie auch sozial-raumlichen
Entwicklung. Allerdings mussen gerade diese Mittelzentren zukilnftig gezielt begleitet und
weiter entwickelt werden, einschliellich der weiteren urbanen Entwicklung, wozu auch die
punktuelle und nachfragegesteuerte Steigerung des Angebots an attraktiven Wohnraum
gehoren kann.

Tatsachlich missen Erfurt-Weimar-Jena funktional zu einer Dreistadt zusammenwachsen,
allerdings ohne dabei ihre kulturelle Identitéat zu verlieren. Aber fur ihre Bewohner und die
Bewohner des Umlands mussen sie so eng kooperieren, als waren sie tatsachlich eine
Stadt. Das heif3t:

e Die Dreistadt benttigt einen gemeinsamen Stadt- und Umlandentwicklungsplan fur
die kommenden 20 Jahre als zusammenwachsender Agglomerationsraum.

e Eine leistungsfahige S-Bahn-Verkehr, die die drei Stadte miteinander verbindet.
e Zwischen den drei Stadten missen Wohngebiete erschlossen werden.

e Ein gezieltes Willkommensprogramm fur Migranten muss in diesem
Agglomerationsraum entwickelt werden.

e Die administrative Zusammenarbeit muss im Rahmen der Zentrumsinitiative auf
kommunaler Ebene strukturell erleichtert werden.

Deutlich schwieriger wird die Entwicklung im Iandlichen Raum angesichts dramatischer
Schrumpfungsprozess. Wir brauchen:

e GroRRgemeinden mit mehr Handlungsspielraum.

e Gesetzliche Vorgaben und infrastrukturelle Standards, die an die neuen
Gegebenheiten angepasst werden, um ausufernde Infrastrukturkosten und
Gebuhrenlasten zu vermeiden.

e Den Einbezug der demographischen Entwicklung in der strukturellen Fortentwicklung
des kommunalen Finanzausgleichs Eingang.

o Eine verbesserte Sozialwirtschaft als Schllsselrolle bei der Bewaltigung der
demographischen Herausforderungen.

o Die Energiewende muss fur die wirtschaftliche Erneuerung des landlichen Raums
genutzt werden.

o Weitere Kooperationsprojekte zwischen engagierten Blrgerinnen und Buirgern,
Unternehmern und mutige Kommunalpolitiker.

Vor allem brauchen wir eine substantielle Funktional- und Gebietsreform, die auch jenseits
der Empfehlungen der Gutachter zu einer Initiative Freistaat 2.0 weiterentwickelt werden
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muss. E-Governent und neue Kooperationsmodelle in den Bereichen Kultur und Bildung
bieten Thiringen neue Chancen. Vor allem muss die Handlungsfahigkeit der Kommunen zur
Bewaltigung des demographisch-raumlichen Transformationsprozesses gestarkt werden.
Dazu sind:

e Die Investitionsfahigkeit der Kommunen durch zinsglinstige Kommunalkredite und die
Einrichtung eines kommunalen Investitionsfonds zu sichern.

e Die wirtschaftliche Tatigkeit der kommunalen Betriebe tendenziell zu erweitern.

e Die finanzielle Planungssicherheit fir Kommunen muss zu sichern.

3. Zukunftsdiskurs 2020

Die Fortschritte bei Wachstum und Beschaftigung, bei Lebensqualitat, Wohlstand und
Nachhaltigkeit liegen in unseren Handen. Mit dem ,Zukunfts- und Innovationsprogramm
Thiringen 2020“ skizzieren wir die zentralen Herausforderungen des Freistaates, unsere
Chancen in der globalisierten Welt und die Instrumente und MaflRnahmen, die nétig sind, um
die Leitmarkte und Megatrends in Wertschépfungserfolge der regionalen Thiringer
Wirtschaft umzuwandeln.

Was nun folgen muss, ist ein offener und breiter Dialogprozess. Alle Akteure aus
Zivilgesellschaft, Wirtschaft, Gewerkschaften, Wissenschaft, Politik und Verbanden missen
an einen Tisch kommen, um jetzt die Weichenstellungen flr ein erfolgreiches Thiringen
2020 vorzunehmen.

174



Beitrag von Matthias Machnig
Thdringer Minister fiir Wirtschaft, Arbeit und Technologie

(erschienen in Thuringische Landeszeitung, am 6. Marz 2013, Seite: WI 2)

Zukunft kommt nicht von allein

Dialog tiber ,,Thiringen 2020“ endlich beginnen

In einer Analyse hat die TLZ am gestrigen Tag eine breite Zukunftsdebatte fir Thiringen
gefordert. ,Was in Thiringen jetzt notwendig ist‘, war diese Analyse Uberschrieben — und ich
stimme zu: Ein Zukunftsdiskurs dariiber, wie wir in unserem Land im Jahr 2020 leben und
arbeiten wollen, ist tGberfallig.

Sie ist so uUberféllig, dass wir im Tharinger Wirtschaftsministerium in den vergangenen
Wochen und Monaten ein wirtschaftliches ,Zukunfts- und Innovationsprogramm Thiringen
2020* (ZIP 2020) erarbeitet haben, mit dem wir eine solche Debatte eréffnen wollen. Ich
nutze die Gelegenheit und die Vorlage der TLZ gern, um die wichtigsten Herausforderungen
zu benennen.

Aber zunachst: Die Menschen in Thiiringen kénnen stolz sein auf die Aufbauleistung
der letzten 20 Jahre. Inzwischen gibt es in Thuringen rund 90.000 Unternehmen mit einem
breiten Branchenmix. Die dynamische Entwicklung im verarbeitenden Gewerbe kann an die
Tradition der Industriepioniere in Thiringen anknipfen. Historische Stadte in Thiringen
erstrahlen in neuem Glanz und locken mit urbanem Lebensgefihl. Die enormen
Verbesserungen im Umwelt- und Naturschutz sorgen fiir hohe Lebensqualitat und starken
den Tourismusstandort. Die exzellente Infrastruktur bringt die Lagegunst im Herzen
Deutschlands und Europas immer mehr zur Geltung. Das Bildungs- und Ausbildungssystem
ist wettbewerbsfahig in der Breite und in der Spitze. Die Hochschullandschaft ist
leistungsstark und mit der innovativen Wirtschaft vernetzt. Und Jena wird inzwischen als
einer der Top-Wirtschaftsstandorte in Deutschland wahrgenommen.

Diese Erfolge miissen uns Ansporn sein, die dringenden Herausforderungen der
Zukunft anzugehen. Rickwartsgewandte Selbstzufriedenheit wirde Tharingen nur lahmen.
Die Herausforderungen der kommenden Jahre mussen klar benannt, mutig in Angriff
genommen und energisch umgesetzt werden. Gefordert ist mehr Schwung, um im Rahmen
einer umfassenden Strategie folgende funf SchllUsselfragen fur Thuringen mit voller Kraft
angehen zu kénnen:

1. Wie konnen wir den Aufbau Ost vollenden und die Wertschoépfungsliicke
Thiuringens gegeniiber dem Bundesdurchschnitt schlieBen? Nach dem rapiden
Aufholprozess der 1990er Jahren haben sich Kapitalintensitat, Produktivitdt und Lohne in
Thiringen und in ganz Ostdeutschland bei etwa 70 bis 80 Prozent des Bundesdurchschnitts
eingependelt. Der gesamtwirtschaftliche Aufholprozess ist praktisch zum Erliegen
gekommen, auch wenn es beispielsweise im verarbeitenden Gewerbe erfreuliche
Entwicklungen gibt. Perspektivisch ist der Produktivitdtsrickstand fur die Tharinger
Wirtschaft existenzbedrohend. Eine Niedriglohnstrategie wurde in Zeiten von
Massenarbeitslosigkeit realisiert, mit verheerenden Folgen fir die Qualitat der
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Beschaftigungs- und Entlohnungsstrukturen. Es entstanden Arbeitsbedingungen, ein
Entlohnungsniveau sowie eine Unterreprasentanz von Institutionen der Durchsetzung von
kollektiven Arbeithehmerinteressen, die alles andere als nachhaltig sind. Bereits in der
laufenden Legislatur konnte mit Initiativen fir gute Arbeit und faire Entlohnung die Situation
von Arbeitnehmerinnen und Arbeithehmern in Thiringen verbessert werden (Beispiel
Leiharbeitskriterium in der GRW). Aber das reicht noch langst nicht aus.

Die Tarifbindung liegt in Thiringen weiterhin deutlich unter dem westdeutschen Niveau, das
sich seinerseits auf einem historischen Tiefstand befindet. Im Freistaat ist nur jeder finfte
Betrieb tarifgebunden (21 Prozent), die Flachentarifbindung liegt bei 46 Prozent. Bei unseren
westdeutschen Nachbarn erhalten dagegen immerhin 61 Prozent der Beschaftigten
Tarifléhne.

Der Anteil atypischer Beschaftigungsverhaltnisse in Thiringen steigt und liegt inzwischen bei
35 Prozent. Am starksten hat die Leiharbeit zugenommen. lhr Anteil ist in den vergangenen
zwei 2 Jahren um 130 Prozent gestiegen. 72 Prozent aller Tharinger Betriebe nutzen
mindestens eine Form atypischer Beschaftigung. Damit bewegen wir uns Uber dem
ostdeutschen Durchschnitt.

Die Wertschopfungsfrage ist deshalb die wirtschaftspolitische Schllsselfrage fur Thuringen.
Entweder wir erreichen eine selbsttragende Aufwartsdynamik mit rasch zunehmender
Produktivitat, steigenden Lohnen und attraktiven Lebensperspektiven. Oder aber Thiringen
droht eine wirtschaftlich-demographische Abwartsspirale.

2. Wie konnen wir den dramatischen demographischen Wandel gestalten statt ihn zu
erleiden? Nach der aktuellen Bevolkerungsvorausberechnung wird die Bevdlkerung
Thiringens bis 2020 um etwa 10 Prozent zurlckgehen, und dann bis 2030 um weitere 10
Prozent. Damit schrumpft die Bevolkerung in Thuringen dreimal so schnell wie im
Bundesdurchschnitt. Getrieben ist diese Bevolkerungsentwicklung zu Gber 80 Prozent durch
Sterbelberschiisse und zu unter 20 Prozent durch Wanderungsverluste. Angesichts der
Geburtenausfalle in der Vergangenheit und der Ausdinnung des demographischen
Potentials findet eine dramatische Schrumpfung der Bevdlkerung also selbst dann statt,
wenn das Wanderungssaldo fur Thiringen deutlich friher positiv werden sollte als im Jahre
2026.

Thiringen bendtigt bis 2020 rund 200.000 Fachkrafte; vor allem um die
Renteneintrittsbedingten Vakanzen auszugleichen, aber auch weil einige Branchen und
Beschaftigungszweige Erweiterungsbedarf haben werden. In den Unternehmen erhdht sich
der Anteil alterer Arbeitnehmer (50+) an allen Beschaftigten von 30% im Jahr 2010 auf rund
40% im Jahr 2020. Gleichzeitig wird der Anteil der Uber 65-jahrigen von unter einem Viertel
auf deutlich tber ein Drittel der Gesamtbevdlkerung ansteigen, wobei insbesondere die Zahl
der Uber 80-jahrigen stark zunimmt.

Diese Entwicklungen haben dramatische  Auswirkungen: wirtschaftspolitisch,
regionalpolitisch und sozialpolitisch. Leider wurde die Chance vertan, mit dem
Landesentwicklungsprogramm 2025 eine klare Antwort auf diese Herausforderungen zu
geben. Statt im Rahmen einer Politik der kleinen, oft verspateten, zumeist widerwilligen und
nicht immer koordinierten Schritte die demographische Entwicklung zu erleiden, missen wir
den demographischen Wandel endlich strategisch gestalten und zwar sowohl
wirtschaftspolitisch wie auch im Hinblick auf die immensen sozialen Herausforderungen (z.B.
Pflegeinfrastruktur).
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3. Wie konnen wir die Finanzen des Freistaats so konsolidieren, dass wir
zukunftsfahig bleiben? Im Jahr 2012 stammten etwa ein Achtel der Einnahmen im
Tharinger Landeshalt, also rund 1,2 Milliarden Euro, aus ostspezifischen Solidarleistungen
im Rahmen des Solidarpakts Il. Diese Unterstlitzung wird in den kommenden Jahren
schrittweise zurtickgefahren und bis 2020 komplett wegfallen.

Parallel werden die Mittel, die aus den Europaischen Strukturfonds fur Thuringen
bereitgestellt werden, in der kommenden Foérderperiode deutlich zurickgehen. Ab 2014
stehen uns dramatisch weniger Mittel zur Verfligung. 43 Prozenter weniger aus dem
Europaischen Fonds fur Regionale Entwicklung (EFRE) und 10 Prozent weniger aus dem
Europaischen Sozialfonds (ESF). Konkret heif3t das: Mit 216 Mio. Euro aus diesen beiden
Strukturfonds werden uns im Jahr 2014 ganze 130 Mio. Euro weniger Mittel zur Verfigung
stehen als noch 2013.

Und schlieRlich impliziert der Einwohnerrickgang in Thuringen bis 2020 einen Ruckgang
der Finanzausstattung, der signifikant hoher sein durfte, als der einwohnerbedingte
Ruckgang der Ausgaben.

Insgesamt werden wir im Jahr 2020 mit einem Landeshaushalt von etwa 7 Mrd. Euro
auskommen mussen. Derzeit verfigen wir noch Uber ein Budget von gut 9 Mrd. Euro. Als
Altlasten unsolider christdemokratischer Haushaltsfihrung tragt Thiringen Schulden in Hohe
von 17 Mrd. Euro mit sich herum. Fir den Schuldendienst mussen wir jahrlich Zinsen in
Hohe von 600 Mio. Euro zahlen.

Da 2020 die Schuldenbremse in den Bundeslander endguiltig in Kraft tritt, wird selbst eine
temporare Abfederung dieses dramatischen Einbruchs der Finanzausstattung durch Defizite
nicht moéglich sein. In der Konsequenz muss nach aktuellem Stand bis 2020 eine
Haushaltskonsolidierung von gréRenordnungsmaflig 17 Prozent erfolgen, also etwa 2
Prozent pro Jahr. Und das, obwohl unsere Steuerquote, d.h. die Fahigkeit, unsere Schulden
aus eigener Kraft zu finanzieren, derzeit lediglich bei 55 bis 60 Prozent liegt.

Klar ist, dass wir uns in Zukunft bestimmte Standards nicht mehr leisten konnen. Bei der
Personalausstattung im Offentlichen Dienst liegen wir in Thiringen mit 26 Beschaftigten je
1.000 Einwohnern mit 4,5 Prozent tber dem Schnitt der deutschen Flachenlander.

Ebenso klar ist, dass diese Haushaltskonsolidierung nicht nach dem Rasenmaherprinzip
erfolgen darf, wenn wir uns unsere Zukunft nicht kaputt sparen wollen. Hier geeignete
Ausgabenprioritdten zu setzen und zukunftsorientierte Strukturentscheidungen zu treffen,
stellt eine der schwierigsten politischen Herausforderungen bis 2020 dar.

4. Wie kénnen wir der Arbeit ihren Wert zuriickgeben und damit das wirtschaftliche,
soziale und gesellschaftliche Wachstum sichern? Eine Schlisselstrategie der
Landesregierungen vor 2009 war es, Massenarbeitlosigkeit mit Dumpingléhnen bekampfen
zu wollen. Viel zu oft war Lohnwettbewerb nach unten statt Produktivitatswettbewerb nach
oben das Leitmotiv. Die Investitionsquote im Thuringer Gesamthaushalt wird im Jahr 2014
von 19 Prozent in 2010 auf 12,4 Prozent gesunken sein. Im Ergebnis ist die
Unternehmenslandschaft, gerade im industriellen Bereich, von verlangerten Werkbanken
gepragt, wahrend sich die Zentralen und hochwertschopfenden Einheiten mit
hochqualifizierter Beschaftigung regelmafig aulierhalb des Freistaates befinden. Der Mangel
an gut bezahlten Arbeitsmdglichkeiten und beruflichen Entwicklungsperspektiven war und ist
ein Hauptgrund fir die Abwanderung hoch qualifizierter junger Thiringerinnen und
Thiringer.

Die Altlast dieser Lohndumpingpolitik hat weitreichende Folgen. In den Lohnrankings
kampfen wir in Thiringen regelmalig mit dem weitaus strukturschwacheren Mecklenburg-
Vorpommern um den letzten Platz. Nirgendwo in Deutschland ist der Anteil der Léhne der
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unter 8,50 Euro so hoch wie im Freistaat. 34 Prozent, d.h. die Bezahlung von 270.000
Thdringerinnen und Thiringern, liegt unter dieser Schwelle. Diesen Zustand muissen wir
andern. Weil gute Arbeit anstadndige Wertschatzung verdient und wir nur mit attraktiven
Lohnen und Arbeitsbedingungen Fachkrafte nach Thiringen locken koénnen.

Erfreulich ist ein in weiten Teilen des Landes erkennbarer Mentalitdtswechsel. Immer mehr
Unternehmen in  Thiringen haben verstanden, dass faire LOohne und gute
Arbeitsbedingungen die entscheidenden Faktoren eines Anreizsystems fur Rickwanderung
alter und Zuwanderung neuer Talente sind. Nur wo gute und interessante Arbeit und
berufliche Perspektiven locken, werden motivierte und gut ausgebildete Menschen aus dem
In- und Ausland den Fachkraftebedarf sichern.

Die konzertierte Aktion, der Aufruf fir hdéhere Tarifbindung, die regionalen
Arbeitsmarktkonferenzen, die Kopplung von Wirtschaftférderung an die Reduzierung von
Leiharbeit, die Kampagne ,Thiringen braucht dich“ oder das Landesarbeitsmarktprogramm
sind nur einige der Malnahmen, die bereits auf den Weg gebracht wurden. Diese
Entwicklung muss und wird fortgesetzt werden, weil der Wert der Arbeit in Thiringen noch
lange nicht wieder hergestellt ist.

5. Wie konnen wir internationaler werden, um aus den Herausforderungen der
Globalisierung echte Chancen fur Thiiringen zu machen? Die grofRte wirtschaftliche
Dynamik, die wichtigsten Wachstumsimpulse in den kommenden Jahren werden weder von
Deutschland noch von unseren europaischen Nachbarn ausgehen. Deshalb missen sich
Thiringer Unternehmen noch besser auf den Markten in Ubersee positionieren. Denn die
Befunde sind eindeutig: exportorientierte Unternehmen haben eine héhere Wertschopfung,,
bauen mehr Beschaftigung auf, und ihre Standorte wachsen stabiler. Daran missen wir uns
in Thuringen orientieren.

Zwar ist die Exportaktivitat des Freistaates durch Initiativen wie ,Thuringen International®
zuletzt deutlich gestiegen. So konnten im Jahr 2011 Guiter im Wert von 12,6 Milliarden Euro
und damit 16,6 Prozent mehr als im Vorjahr exportiert werden. Der Vergleich zeigt jedoch,
dass es noch groReres Potenzial gibt. Im gesamtdeutschen Schnitt wird knapp jeder 2. Euro
im Ausland verdient, in Thiringen beruhen dagegen nur 31,7 Prozent der Umsatze auf
Exporten.

Nur bei den innereuropaischen Ausfuhren besitzt der Freistaat einen Spitzenwert. 73 Prozent
der Thuringer Exporte und damit deutlich mehr als im deutschen Durchschnitt gingen nach
Europa. Jedoch lediglich 15 Prozent der Ausfuhren gingen nach Asien, nur 9,5 Prozent nach
Nordamerika, nur 2,5 Prozent in die MENA-Region. Wir exportieren also momentan noch
mehr in die ,alten®, als in die neuen Wachstumsmarkte. Hier muss es zu einer Verschiebung
kommen.

Wichtige Weichenstellungen wurden bereits vorgenommen, z.B. mit dem Aufbau von
,rhiringen International® als zentraler Leit- und Anlaufstelle der neuen
AulBenwirtschaftskonzeption. Weitere Umsetzungsschritte missen folgen und die Politik
muss vermehrt als Turéffner in wichtigen Auslandsmarkten, insbesondere den BRICS- und
Next 11 — Staaten, agieren. Dabei geht es auch um die Entwicklung strategischer Allianzen
fir KMU und Forschungseinrichtungen und eine verbesserte Abstimmung von gemeinsamen
AuRenwirtschaftsaktivitadten zwischen der LEG und den Kammern.

Wer sich sicher auf internationalem Parkett bewegen will, muss strukturell, personell und
kulturell entsprechend aufgestellt sein. Gerade beim Personal haben wir grolien
Nachholbedarf. Wir missen internationaler ausbilden und studieren lassen und uns 6ffnen:
Der Auslanderanteil in Thiringen betragt 1,7 Prozent. Das ist deutlich weniger als der
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deutsche Durchschnitt von 8,5 Prozent. Nur wer im Inland Fachkrafte auch aus dem Ausland
gewinnen kann, wird im Ausland langfristig Erfolg haben.

Fazit: Das Quintett Wertschopfung — Demographie - Finanzen - Arbeit -
Internationalisierung und das klare Ziel des wirtschaftlichen Aufholens mindestens zum
Bundesdurchschnitt muss bis 2020 in praktisch jeder Entscheidung mitgedacht werden. Im
»Zukunfts- und Innovationsprogramm Thdringen 2020“ sind diese Punkte auf 10
Handlungsfelder mit ganz konkreten Vorschlagen und Malnahmen heruntergebrochen
worden:

1. Investitionstrategie,
Industriepolitik,
Innovationsprogramm,

Nachhaltigkeit,

Thiringen goes Mittelstand,
Energiewende,

2

3

4

5. Infrastrukur,
6

7

8. Qualifizierungsoffensive und Mobilisierungsstrategie 55+,
9

Programm ,Zukunft Ost“ und
10. Regionalisiertes Mittelzentrumskonzept.

Es wirde zu weit gehen, diese Punkte hier im Einzelnen auszufihren; aber wir werden das
LZIP Thiringen 2020 in Kirze offentlich prasentieren und dann auch im Internet zum
Herunterladen zur Verfigung stellen.

Was folgen muss und hoffentlich folgt, ist ein offener und breiter Dialogprozess. Alle Akteure
aus Zivilgesellschaft, Wirtschaft, Gewerkschaften, Wissenschaft, Politik und Verbanden
missen an einen Tisch kommen, um jetzt die Weichenstellungen flir ein erfolgreiches
Thiringen 2020 vorzunehmen.

Deshalb schlage ich vor, einen Zukunftsdiskurs Tharingen 2020 zu etablieren:

— In allen Regionen werden Zukunftsdiskurse unter Einbeziehung der vor Ort
verantwortlichen Akteure eingerichtet.

— Zur Unterstlitzung des Zukunftsdiskurses wird ein ,Zukunftssekretariat* — d.h. — ein
kleiner Stab wissenschaftlicher Mitarbeiter — im Thuaringer Wirtschaftsministerium
eingerichtet.

— Zukunftsdiskurse und Zukunftssekretariat reichen bewusst Gber die kommende Legislatur
hinaus und sind zunachst bis Ende 2020 befristet.

Notwendig ist ein strategisches Koordinationszentrum fir unsere Wachstumsstrategie, die
nur erfolgreich sein kann, wenn die Teilbereiche (Wirtschaftspolitik, Finanzpolitik, Bildungs-
und Forschungspolitik, Infrastrukturpolitik, Kommunalpolitik etc.) in Konzeption und
Umsetzung eng miteinander verzahnt werden.
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Wenn es uns jetzt gelingt, die richtigen Dinge zu tun, werden wir in Thiringen entscheidend
dazu beitragen, dass das Projekt ,Zukunft Ost“ gelingt. Daran muissen alle im Lande
mitarbeiten. Wir brauchen Begeisterung und Mut, Ideenreichtum und Selbstbewusstsein.
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Beitrag von Matthias Machnig
Thdringer Minister fiir Wirtschaft, Arbeit und Technologie

(erschienen in Thuringische Landeszeitung, am 29. Mai 2013, Seite: ZCPL 3)

Heimat ist kein Biedermeier

Herbert Gronemeyer liegt absolut richtig. In einem seiner Songs heillt es: ,Heimat ist kein
Ort, Heimat ist ein Gefuhl“. Heimat heil3t Sicherheit, Nahe zu Eltern, Freunden und
Verwandten, Verlasslichkeit, tiefes Vertrauen und steht in einem emotionalen wie auch
raumlichen Zusammenhang. Heimat ist entscheidend und nicht verhandelbar. Heimat stiftet
Identitat: Durch soziale Beziehungen, Bildungschancen, durch Werte, Weltanschauung, all
das wird dort gepragt, wo man aufgewachsen ist — im Positiven wie im Negativen.

Ein Grundirrtum ist, Heimat durch Kreisgrenzen definieren zu wollen. Heimat ist nicht der
heutige Saale-Holzland-Kreis, der Landkreis Schmalkalden-Meiningen oder der Landkreis
Nordhausen. Heimat ist viel punktueller und konkreter. Zum Beispiel dort, wo jemand vor ein
paar Jahrzehnten auf der Seitenstrale nahe dem Elternhaus provisorisch zwei Tore
ausgestellt hat, um Jidrgen Sparwassers Siegtor bei der WM 74 gegen den spéateren
Weltmeister BRD nachzuspielen. Vielleicht auch dort, wo sich ein anderer in der Freiwilligen
Feuerwehr engagiert hat. Oder dort, wo eine dritte zwar nicht gerne zur Schule gegangen ist,
aber einen tollen Freundeskreis hatte. Heimat findet statt auf dem Pausenhof, im
Klassenraum, im Jugendklub, im Vereinsheim oder an vielen anderen vertrauten Orten, an
denen man von Freunden und Familie aufgefangen wird.

Ein Beispiel: Hans B. Bauerfeind, heutiger Chef der gleichnamigen Firma, kam 1991 aus
dem Westen zurick, investierte Millionen in die Ausweitung von Produktion und Innovation
und erwirtschaftet heute weltweit mit 2.000 Beschéaftigten einen Jahresumsatz von 200
Millionen Euro. Der ausschlaggebende Grund fur die Ruckkehr: Die Heimatverbundenheit
von Herrn Bauerfeind. Heimat, das ist fir ihn sicherlich weniger der Landkreis Greiz, auch
nicht unbedingt Zeulenroda-Triebes, sondern einfach: Zeulenroda — das ist so, obwohl es
formal gar keinen Ort mehr gibt, der Zeulenroda heift. Tut das der Heimatverbundenheit
eines Hans B. Bauerfeind Abbruch? Fuhlt er sich in seiner Identitat bedroht? Ich glaube nein.
Die CDU sollte aufhoren, sich auf Kosten der Heimatverbundenheit der Menschen als
Thiringen-Partei zu inszenieren.

Hier zeigt sich die Schwache von Voigt und Carius. In ihrem TLZ-Beitrag gingen sie vor ein
paar Tagen der Frage nach, wie wir in unserer Heimat leben wollen. Wie die meisten in der
CDU verfallen auch sie dabei dem Fehler, Heimat zu reduzieren, zu burokratisieren und zu
technisieren. Die beiden CDU-Youngster machen Heimat zu einer Frage von
Verwaltungsakten und Sparmalinahmen und dricken damit aus der Heimat jeden Funken
Lebendigkeit heraus. Sie sprechen vom demographischen Wandel, von sinkenden
Haushaltseinnahmen, von Kosteneffizienz, von der Digitalisierung und dem Wettbewerb
Thiringens mit anderen Regionen Deutschlands. Alles groRe Herausforderungen, keine
Frage, aber auch: mehrfach besprochen, Konsens. Und: Was hat das mit Heimat zu tun?
Vom Menschen ist nicht die Rede. Auf3er, wenn Uber Personalabbau gesprochen wird. Bei
diesem Thema werden noch weniger Heimatgeflihle geweckt. Carius und Voigt entkernen
und entwerten Heimat.
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Denn Heimat ist weder Verwaltungsakt noch politischer Biedermeier. Heimat heil3t nicht
konservieren, selbst wenn man sich seiner Traditionen bewusst ist. Das Gegenteil ist richtig.
Im Freistaat machen wir derzeit die Erfahrung, dass gerade die Besinnung auf unsere
traditionellen Kernkompetenzen im mittelstandischen Bereich bei gleichzeitiger Orientierung
auf die Trends der Zukunft zu einem Boom bei Wachstum und Beschaftigung fuhrt. ,Hier hat
Zukunft Tradition“ heit das in unserer Standortkampagne, die auch aulierhalb der
Landesgrenzen eine groRe Anerkennung genief3t und Interesse flr unser Land weckt.

Auch mache ich die Erfahrung, dass junge Menschen, die hierher kommen, Thiringen
schatzen aufgrund eines interessantes Jobs, der Lebensqualitdt, der satten Natur, der
kurzen Wege und der vielfaltigen Kultur. Sie entdecken Thiringen als neue Heimat. Das
heit: Heimat bedeutet dann etwas Positives, wenn sie Chancen bietet, gute
Lebensbedingungen, gute Studienbedingungen, eine entwickelte Forschungs- und
Wissenschaftslandschaft und innovative Jobs.

Heimat bedeutet Veranderung. Es geht darum, standig an seiner Heimat zu bauen. Wer
kann, der renoviert sein Haus, schafft sich eine neue Kiche an, dammt die Wande, deckt
das Dach neu, baut an. Die Gefahr, dass einem die sprichwdrtliche Decke auf den Kopf fallt,
ist dann am groften, wenn alles so ist und bleibt, wie es immer schon war, wenn sich nichts
verandert, alles stagniert und die Menschen eingeengt werden. Dann kann Heimat zu etwas
negativem werden. Es gibt auch viele Menschen, die sich schitteln, wenn sie den Begriff
Heimat hoéren. Sie haben Enge erlebt, sind mit Vorurteilen aufgewachsen, mit starren
Rollenmodellen, Auslanderfeindlichkeit, Homophobie und Intoleranz. Sie haben nicht dieses
positive Geflhl, das Herbert Gronemeyer beschrieben hat. Sie wollen ihre Heimat
abschdtteln.

Wenn wir wollen, dass sich Menschen in Thiringen wohl fihlen und gerne nach Thuringen
kommen, dann muss sich Thiringen 6ffnen. Die groRte Anerkennung fir einen Bayer ist es,
wenn ein Chinese in Lederhose Uber das Oktoberfest schlendert. Wenn ein afrikanischer
Christ die Wartburg als Ubersetzungsort des Neuen Testaments besucht oder ein spanischer
Wissenschaftler mit dem Opel Adam durch die Thiringer Lande saust, ist das flr uns
genauso groRartig. Der Freistaat ist reich und attraktiv fur Menschen von auf}erhalb, wenn
sie denn hier akzeptiert werden. Ich jedenfalls mochte ein Thiringen, in dem mehr als nur
2,3 Prozent der hier lebenden Menschen aus dem Ausland stammen. Fir die Heimat der Ort
ist, an dem sie aufgewachsen sind oder sich entwickeln und wohl flihlen kénnen; ein Ort
mitten in Thiringen, mitten in Europa, mitten in der Welt.

Wir in Thiringen haben in unserer Geschichte jedenfalls sehr gute Erfahrungen mit einem
positiv-offenen Verstandnis von Heimat gemacht. Immer dann, wenn es Zuwanderung gab,
gab es auch Impulse, die bis heute wirken. Goethe kam aus Frankfurt am Main nach
Weimar, das durch ihn zu einem kulturellen Zentrum wurde. Henry van de Velde und Walter
Gropius, ohne die die Entstehung des Bauhaus im heutigen Thiringen undenkbar waren,
stammten aus Antwerpen bzw. Berlin. Und um ein zeitgendssisches Beispiel zu nehmen:
Prof. Karlheinz Brandenburg wurde in Erlangen geboren, arbeitete in den USA und
entwickelte bekanntermallen mit einer Handvoll internationaler Kollegen das MP3-Format,
bevor nach limenau kam und damit das wissenschaftliche Treiben in Thiringen bereicherte.

Kurzum: Mehr Internationalitat wirde die Entwicklung hierzulande weiter beschleunigen. Wir
brauchen Ideen und Kréafte von auf3en. Dafir mussen wir mehr Heimat sein. Und dabei gibt
es noch einiges zu tun. Wir missen die internationale Sichtbarkeit erhéhen, Sprachbarrieren
abbauen, eine Willkommenskultur im offentlichen Raum etablieren und auslandische
Fachkrafte dauerhaft binden. Ein erster Schritt ist die Einrichtung eines Welcome Centers,
eine Idee von internationalen Studenten der Willy-Brandt-School. Diese Initiative werde ich
weiter unterstiutzen.

Wer, wie Voigt und Carius, einerseits der SPD einen Reformunwillen vorwirft, den es nicht
gibt, und andererseits von Zukunft spricht, der muss sich auch ehrlich machen. Es ist ja

182



schon, wenn der Verkehrsminister und ein Partei-General von Dingen wie E-Government
sprechen. Noch schoner aber ware es, wenn sich die zustandigen Minister aus dem Finanz-
und dem Innenministerium, beide ebenfalls der CDU angehdrig, ihren Job erledigen und sich
um die Sache kimmern wirden. Da das nicht passiert, bleiben viele der toll klingenden
Modernisierungsvorschldge nur leere Formeln. Das schlieft sich an halbherzige
Ankundigungen, wie bspw. die lickenlose Aufklarung der NSU-Gewalttaten an.

Zuletzt muss man sich noch die Frage stellen, was eigentlich von Politikern zu halten ist, die
sich weder an die Wunsche der Burgerinnen und Blrger halten wollen, noch an den Rat von
Fachleuten? Eine Expertenkommission, die die Landesregierung selbst eingesetzt hat,
schlagt eine Gemeindegebietsreform vor. Damit der Bevdlkerungsriickgang nicht in wenigen
Jahren zu einer nachsten Reform filhren muss, halten es die Experten fir sinnvoll, jetzt die
notwendigen nachhaltigen Veranderungen herbeizufihren. Davon will die CDU aber nichts
wissen. Erst bestellt sie das Gutachten, und dann meint sie plotzlich, dass das Ergebnis mit
ihr nichts zu tun habe. Sie behauptet, dass das Expertengutachten ,keine Basis“ fur eine
Gebietsreform darstelle. Stattdessen macht sie, wie so oft, virtuelle Politik und produziert
Artikel Uber ihre technokratische Vision von Heimat.

Noch einmal: Heimat ist nicht statisch und vor allem dann attraktiv, wenn sie zukunftsfahig
gemacht wird. Wir haben nichts von einer Heimat, die verlassen wird, weil es keinen
bezahlbaren Wohnraum, gute Jobs und moderne Infrastrukturen gibt. Erfolgreiche
Gesellschaften und stabile Gemeinschaften orientieren sich an den Bedurfnissen der
Menschen. Dazu gehdren gute Verkehrswege und ein dichtes Netz an Offentlichem
Personennahverkehr, faire Mieten, erschwingliche Schwimmbad- oder Konzertbesuche und
Bildung, die in hoher Qualitat fur alle zuganglich ist. Zentral sind sichere Jobs mit guter
Bezahlung. Prekare Beschéaftigung und Dumpingléhne sind das beste Verhitungsmittel. Wo
aber keine Familien gegrindet und Kinder geboren werden, da kann nur schwer von Heimat
und Zukunft gesprochen werden.

Die CDU ist ein Landrats-Wahlverein. Deswegen sollen die Kreise in ihrer hohen Zahl auch
so bleiben, wie sie sind. Nicht mehr und nicht weniger steckt hinter dem Festhalten der CDU
am politischen Biedermeier. Um Heimat geht es auf jeden Fall nicht. Und um Thuringens
Zukunft schon lange nicht. Denn: Zukunft kommt nicht von allein.
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Umfrageergebnisse zum Zukunftsdiskurs ,,Thuringen 2020“

Breite Unterstiitzung fiir Thesen des Zukunfts- und Innovationsprogramms

Im Rahmen des 4. Weimarer Wirtschaftsforums flihrte das Thiringer Ministerium flr
Wirtschaft, Arbeit und Technologie eine Teilnehmerbefragung Uber die Ziele und
Perspektiven des Zukunftsdiskurses ,Thiringen 2020“ durch. Zwei Drittel der Befragten
befirworten die Grundausrichtung des Zukunfts- und Innovationsprogramms.

Innovation, Forschung & Entwicklung und Investitionen als groRte Herausforderungen
fir Thuringer Wirtschaft in den nachsten 10-20 Jahren

Auf die Frage nach den wichtigsten Herausforderungen fur eine erfolgreiche wirtschaftliche
Entwicklung Thiringens in den nachsten 10-20 Jahren wurden am haufigsten ,Innovation®,
,Forschung und Entwicklung“ sowie ,Investitionen“ genannt. 80% der Befragten sehen hierin
zentrale Herausforderungen.

Dicht dahinter liegen Demografie- / Bevolkerungsentwicklung und Infrastruktur (jeweils 76%),
Lebensqualitat (74%), Fachkraftegewinnung (70%), Wettbewerbsfahigkeit (66%), Bildung
(64%), Willkommenskultur (62%) und Energie (62%).

Attraktive Arbeitsbedingungen zur Gewinnung von Fachkraften als Prioritat

Besonders groRen Wert legen die Teilnehmerlnnen auf attraktive Arbeitsbedingungen zur
Gewinnung von Fachkraften fur die Thuringer Wirtschaft: 94% der Befragten halten das
,wichtig“ oder ,sehr wichtig“.

Ahnlich hoch ist die Zustimmung (82%) zu einer verbesserten Willkommenskultur, um die
Attraktivitdit des Standorts Thiringens auch flir auslandische Fachkrafte nachhaltig zu
erhdhen.

Eine Kommunal- und Kreisgebietsreform in Thiringen, um dauerhaft handlungsfahige
kommunale Strukturen zu sichern, sehen 66% als ,wichtige” oder ,sehr wichtige“ Aufgabe.

Eine Mehrheit von 59% halt eine engere Verflechtung der drei Stadte Erfurt, Weimar und
Jena zu einem starken stadtischen Agglomerationsraum im Zentrum Thuringens hinsichtlich
der zukunftigen Landesentwicklung fur ,sehr wichtig“ oder ,wichtig“.

GrofRe Zustimmung im Bereich der Wirtschaftsforderung

70% der Befragten befurworten zukinftig eine Konzentration der Wirtschafts-, Technologie-
und Infrastrukturférderung auf zukunftstrachtige Wachstums- und Technologiefelder. 76%
fordern zudem eine starkere Differenzierung der Wirtschaftsférderung anhand
branchenubergreifender Kriterien (z.B. Wertschdpfung, Innovation). Hohen Zuspruch (80%)
gibt es fur den Vorschlag, die Finanzierungsangebote zur Grindungs-, Wachstums- und
Innovationsfinanzierung der Thiringer Aufbaubank starker auszuweiten.
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Eine grol’e Mehrheit der Befragten (76%) beflrwortet die Fortsetzung einer zielgerichteten,
finanziellen Férderung auch nach 2020. Fur eine Priorisierung von standortverbessernden
MafRnahmen vor direkter Unternehmensférderung sprachen sich 60% aus.

Eine Mehrheit von 56% der Teilnehmenden beflrwortet den weiteren Ausbau spezifischer
Beratungsangebote wie ,Thiringen International® oder die ,Thiuringer Energie- und
GreenTech Agentur®. Die Halfte der Befragten sprach sich dafir aus, die Wirtschafts- und
Technologieforderung zukinftig verstarkt auf Darlehen zu konzentrieren.

90% der Befragten fiir mehr investive Ausgaben

Eine ganz klare Position gibt es zu der Frage, ob angesichts eines schrumpfenden
Gesamthaushaltes des Landes Thiringen, entweder investive oder konsumtive Ausgaben
Vorrang haben sollten: Knapp 90% der Teilnehmenden sprachen sich fir eine Prioritat der
investiven Ausgaben aus.

Mehrheit fur Ausbau Erneuerbarer Energien

Eine Mehrheit von 68% der Befragten beflrwortet das Vorhaben, den Ausbau erneuerbarer
Energien weiterhin konsequent voranzutreiben.

Wirtschaftsforderung, offentlicher Nahverkehr & gemeinsames Standortmarketing:
wichtigste Ankniupfungspunkte zwischen Erfurt, Weimar und Jena

Auf die Frage nach den wichtigsten Ansatzpunkten flr eine vertiefte Kooperation zwischen
den drei Stadten Erfurt, Weimar und Jena, wurden der ,Offentliche Nahverkehr (70%) sowie
ein gemeinsames Standortmarketing sowie eine koharente Wirtschaftsférderung und
Gewerbeflachenentwicklung mit jeweils 56% als bedeutendste Themengebiete genannt.
38% nennen die Bundelung von Kompetenzen und die Spezialisierung im Bereich der
Hochschulen, wahrend noch 18% eine \vertiefte Kooperation im Bereich der
Kultureinrichtungen fur sinnvoll halten.
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Dr. Hubert A. Aulich
Vorstandsvorsitzender

Solarvalley Mitteldeutschland e.V.

Vorstandsvorsitzender Solarinput
e.V.

Prof. Dr. Frank Barthelma
Geschéftsfuhrer GFE -
Gesellschaft fur
Fertigungstechnik und
Entwicklung Schmalkalden e.V.

Dieter Bauhaus
Prasident der Industrie- und
Handelskammer Erfurt

Prof. Dr. Gabriele Beibst
Rektorin der Ernst-Abbe-
Fachhochschule Jena

Prof. Dr.-Ing. Dr. rer. nat. h.c.
mult. Karlheinz Brandenburg
Institutsleiter Fraunhofer-
Institut fur Digitale
Medientechnologie IDMT

Dr. Peter Frey
Geschéftsfuhrer
Solar Valley GmbH
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Oberblrgermeister der Stadt
Muhlhausen

Prof. Dr. Mariusz
Czepczynski Uniwersytet
Gdansk

Dr. Sebastian Dette,
Prasident des Tharinger
Rechnungshofs

Foto: Martina Nolte, Mai 2011
Lizenz: Creative Commons CC-by-sa-3.0 de

Prof. Dr. Klaus Dicke, Rektor
Friedrich-Schiller-Universitat
Jena

Stephan Fauth
Hauptgeschaftsfuhrer
Verband der Wirtschaft
Thuringens e.V.
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Prof. Dr. Michael Fritsch,
Friedrich-Schiller-Universitat
Jena, Lehrstuhl fur
Unternehmensentwicklung,
Innovation und wirtschaftlichen
Wandel

Dr. Michaela Fuchs,
Wissenschaftliche Mitarbeiterin
im Institut fir Arbeitsmarkt- und
Berufsforschung (1AB)
Sachsen-Anhalt-Thiringen

Dr. Sigrun Fuchs,
Projektleiterin Netzwerk flr
Vereinbarkeit von Familie und
Beruf in Thuringen bei der LEG
Tharingen

UIf GrieBRmann,
Geschaftsfuhrer AWO
Landesverband Thiringen e.
V.

Helmut Gumpert
Prasident Thuringer
Bauernverband e.V.
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Dr. Viola Hahn
Oberblrgermeisterin
der Stadt Gera

Peter Heimrich
Landrat von Schmalkalden-
Meiningen

Prof. Dr.- Ing. EImar
Heinemann

Rektor der Fachhochschule
Schmalkalden

Dr. Johannes Jaenicke
Hamburgisches
WeltWirtschaftsInstitut
gemeinnitzige GmbH
Zweigniederlassung Tharingen

Birgit Keller
Landratin von Nordhausen
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Knut Kreuch
Oberblrgermeister der
Residenzstadt Gotha

Bild: Lutz Ebhardt

Frank Kratzschmar
Geschéftsfiihrer bei LEG
Thuringen

Andreas Krey

Sprecher der
Geschéftsfuhrung der bei
der LEG Thiringen

Dr. Paul Kriegelsteiner
Hauptgeschaftsfuhrer
Arbeitgeberverband
Nordostchemie e.V. Verband
der Chemischen Industrie e.V.
Landesverband Nordost

Renate Licht
Landesvorsitzende
DGB Thiringen

Stefan Lobenstein
Prasident der
Handwerkskammer Erfurt
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Matthias Machnig, Tharinger
Minister fur Wirtschaft, Arbeit
und Technologie

Dr. Michael Mertin,
Vorstandsvorsitzender Jenoptik
AG

Prof. Dr. rer. nat. habil.
Alexander Michaelis
Institutsleiter Fraunhofer-
Institut fir Keramische
Technologien

und Systeme

' Dr. Michael Militzer
- Vorstandsvorsitzender der
MITEC Automotive AG

Prof. Dr.-Ing. habil. Hans-
Ulrich Ménnig, Prasident der
Ingenieurkammer Tharingen
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Gudrun Miinnich
Prasidentin des DEHOGA
Tharingen

Klaus Niitzel
Prasident der
Handwerkskammer fir
Ostthuringen

Dr.-Ing. Ulrich Palzer
Institutsdirektor der IAB —
Institut fir Angewandte
Bauforschung Weimar gGmbH

Hans Christoph Poppe
Prasident der Hauptverwaltung
in Sachsen und Thuringen der
Deutschen Bundesbank

Giinther Richter
Landesgeschaftsflhrer
Tharingen des
Bundesverbandes

1 mittelstandische Wirtschaft e.V.

(BVMW)
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Dr.-Ing. Sabine Sandig
Geschaftsfuhrerin Gunter-
Kohler-Institut flr Fligetechnik
Werkstoffpriifung GmbH Jena

Univ.-Prof. Dr. rer. nat. habil
Dr. h. c. Prof. h. c. mult.
Peter Scharff

Rektor der TU limenau

Armin Schild

Bezirksleiter
Industriegewerkschaft Metall
Bezirk Mitte(Hessen,
Rheinland-Pfalz, Saarland,
Thuringen)

Axel Schneider
Direktor der Thuringer
Verwaltungsschule

Martina Schweinsburg
Landratin des Landkreises
Greiz



Prof. Dr. Dieter Sell

Leiter der Thuringer Energie-
und GreenTech-Agentur
(ThEGA)

Kay Senius

Vorsitzender der
Geschaftsfliihrung der
Regionaldirektion Sachsen-

- Anhalt-Thuringen der

Bundesagentur fir Arbeit

Prof. Dr. Christoph Stolzl
Prasident der Hochschule fir
Musik Franz Liszt Weimar

Dr. Jens Triebel
Oberblrgermeister der Stadt
Suhl

Prof. Dr. Andreas
Tlinnermann

Institutsleiter Fraunhofer-
Institut fir Angewandte
Optik und Feinmechanik
IOF

Dr. Oliver Mauroner
Fraunhofer-  Institut  flr
Angewandte  Optik und
Feinmechanik IOF
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Prof. Dr. Silke Ubelmesser
Friedrich-Schiller Universitat
Jena, Lehrstuhl fir Allgemeine
Volkswirtschaftslehre und
Finanzwissenschaft

Matthias Wierlacher
Vorstandsvorsitzender der
Thiringer Aufbaubank

Katja Wolf
Oberblrgermeisterin der Stadt
Eisenach

Stefan Wolf
Oberbilrgermeister der Stadt
Weimar

Harald Zanker
Landrat des Unstrut-Hainich-Kreises
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