Alt und Neu — Helft mir zu verstehen!

Claude Schnaidt

Als vor nicht allzu langer Zeit die Auftragsbiicher der Bauunter-
nehmer bei uns in Frankreich noch voll waren, betrachtete man
die Restauratoren mit mitleidigem Lacheln: In ihrem Beruf war
kein Geld zu holen. Nun hat sich die Lage verkehrt. Die Liebhaber
der Gemduer aus der Vergangenheit haben das Panier ergriffen.
Aus Altem muB Neues gemacht werden. Der Fall gilt als abge-
schlossen.

Im Jahre 1985 wurde in Frankreich mit dem Bau von 300 000 Woh-
nungen begonnen. Niemals seit 1955 lag die Zahl der Neubauten
so niedrig. Der Riickgang der Beschdftigtenzahl im Wohnungsbau
und bei o&ffentlichen Bauten ist niederschmetternd: — 3,49, im
Jahre 1981, — 4,29, im Jahre 1982, — 6,39, im Jahre 1983. In
diesem Sektor gibt es augenblicklich ungefahr 400 000 Arbeitslose.
Da immer weniger gebaut wird, steigen die Preise. Eine Wohnung
mit erschwinglicher Miete |aBt sich nur unter groBen Schwierig-
keiten finden. Die meisten Leute haben keine Wahl. Wenn sie in
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einem Neubau eine Wohnung kaufen oder mieten wollen, kostet
das so viel, daB sie ihre alten Wohnungen flicken missen und ihre
Anspriiche erheblich zurlickschrauben. Die Altbausanierung, vor
allem, wenn sie in groBem Stil an strategischen Punkten praktiziert
wird, bringt schones Geld ein. In der ,freien Welt" sind es nicht
notwendigerweise die gleichen Leute, die vor und nach den Bau-
arbeiten die Hauser bewohnen. An die Stelle wenig zahlungs-
kraftiger alter Damen, kleiner Handwerker und Immigranten treten
arrivierte Flhrungskrafte und andere sozio-professionelle Katego-
rien, denen es nicht schwerfallt, mit ihrem Gehalt bis zum Monats-
ende auszukommen. Solche Geschafte sind ganz besonders interes-
sant: die Infrastrukturen existieren bereits, verursachen also weder
den Promotoren noch dem Staat Kosten.

So kdénnen Instandsetzung und Umnutzung des Alten kostengin-
stiger als der Bau von Neuem prdsentiert werden. Bisher galt nur
einzelnen Bauwerken die Fiirsorge der Restauratoren. Heute wird
empfohlen, ganze Bereiche und — warum eigentlich nicht? — die
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1 Der Schlachthof von La Villette in Paris vor der Umnutzung

3 Die Kathedrale von Genf vor der Modernisierung

Gesamtheit des Erbes zu restaurieren. ,Die Geschichte der
Architektur ist eine Geschichte der Umnutzung"”, sagt man. ' Split
ringelt sich im Palast des Diokletian, der Schlachthof beherbergt
ein Museum der Wissenschaften, 2 und das Kloster, zundachst zu
einem Militarlazarett gemacht, wird nun eine Hochschule fir Archi-
tektur werden.

In einer auf Quantitat ausgerichteten Zivilisation sind, behauptet
man, die Spuren der Vergangenheit Aushdngeschild fiir unser Be-
dirfnis nach Qualitat. Jetzt, wo letzten Endes und wohin auch
immer man kommen mag, alles einander Ghnelt, kommt den Zeug-
nissen der Geschichte der Vdlker und der Kunst der vergangenen
Jahrhunderte eine beispiellose Funktion zu. ,lhre Gegenwart gibt
jedem Land seine wahre kulturelle Dimension und |aBt die Eigen-
standigkeit dieser kulturellen Dimension definieren.” Die geretteten
Steine sind fir den Biirger der Stadt ,eine Lektion in Wiirde, in
Haltung, in Birgersinn und kulturellem Anspruch, sind Symbole der
Gemeinschaft”. 3 Das schnelle Anwachsen der Kultur- und Bildungs-
reisen, jede einzelne Schlacht um die Bewahrung eines Bauwerkes
vor seiner Zerstorung sind Indikatoren fiir den Geist der Zeit und
den Weg in die Zukunft. Man sagt: Die , modernistischen Barba-
ren”, besess=n von Fortschritt, Hygiene, Verkehr hatten das Bauland
usurpiert und es verwistet. Sie glaubten, allem voraus zu sein.
Von der Geschichte her betrachtet, kamen sie aber hundert Jahre
zu spat. lhre ,Betonwiste” wird nicht weiter vorwartsmarschieren.
Wir haben das ,Zauberlehrlingssyndrom” beschworen.* Anstatt
die Welt zu verandern, wollen wir ihr das Antlitz vergangener
Zeiten wiedergeben, ihr die Warzen ausschalen, die sie verun-
stalten, ihre verbliihende Schénheit wiederherstellen. Wenn nun
aber gebaut werden muB, muB ebenso zu unserer Devise werden:
»Neues mit Altem verbinden”.

Die amtierenden Ideologen der westlichen Welt und ihr zahlreiches
FuBvolk werden mobilisiert: Sie sollen das in die Képfe hammern.
Zuweilen fallen ihnen sogar lyrische Akzente ein, wie folgendes
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4 Die modernisierte Kathedrale von Genf,
1752-1763

Benedetto Innocente Alfieri,

Zitat zeigt: ,Restauration, Rekonstruktion . . . das sind gegenwadrtig
die beherrschenden Wérter, wenn von Architektur die Rede ist,
Worter auch wie Erschaffung, Werk, Wiedererweckung: ‘endlich!
die Architektur’, so wurde kiirzlich verkiindet. Diese beiden, ein-
ander entgegengesetzten Muster fiir die Art des Diskurses iiber
die Architektur beginnen sich zu iiberlagern. Die Wieder-Erneue-
rung der Architektur manifestiert sich ebenso in der Arbeit mit dem
Bestehenden wie auch im Fiillen von Bauliicken im alten urbanen
Netz oder mitten im Niemandsland der Peripherie. Eine wahre
Formenexplosion hat in den letzten Jahren alle Fronten des
Bauens getroffen. Die einzige Konstante, die in der groBen Unter-
schiedlichkeit ersichtlich zu sein scheint: in allen Féllen geht es
darum, etwas zu verkniipfen — die Vororte mit den Stadtzentren
oder sogar mit mehreren Stadtzentren, das Nicht-Urbane mit der
Stadt, die Spitzentechnologie mit dem alten GewuBt-wie, die neuen
Materialien mit dem traditionellen Ziegel, die Gegenwart mit der
Geschichte, ja sogar die Postmoderne mit der Moderne. Lange
schiffte die Architektur in den todbringenden Gewdssern der Uto-
pie. Nun wirft sie in alle Himmelsrichtungen ihre Leinen aus. Der
Dialog, mit der Tradition der Architektur, mit den Traditionen der
Kultur, flammt Gberall auf, und man sucht, in Raum und Zeit, nach
den Werken, die Zeugnis ablegen kénnten von der Verweigerung
des radikalen Bruchs, der den Beginn unseres Jahrhunderts
pragte.” > Dieser Leitartikel des Bulletins der CCl tragt den Titel:
»Die Tradition wird zur Avant-Garde".

Es ist mir vollkommen begreiflich, daB man uns in der kapitalisti-
schen Welt glauben machen will, die Zukunft lage in der Ver-
gangenheit. Das ist ganz einfach. Wir miissen restaurieren und
umnutzen, ,da wir ja nicht am gleichen Ort oder woanders neu
bauen kénnen“. ¢ Bei uns liegt das Bauwesen darnieder: An der
Bérse oder im Ausland 16Bt sich eben viel mehr Geld verdienen.
AuBerdem ist das Wohnen fiir die Masse der Bevélkerung nur
iber Subventionen durch die éffentliche Hand zu finanzieren, und
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die offentliche Hand, getreu den Prinzipien des Neoliberalismus,
zerstort alle Systeme der sozialen Sicherheit, denn, so der Neo-
liberalismus, soziale Sicherheit bremst Eigeninitiative. In Frankreich
entspricht die Altbausanierung — wie Ubrigens auch der Eigenheim-
neubau — stark wachsenden spezifischen Bediirfnissen. Nach Aus-
sagen des ,Centre de communication avancée” der Gruppe Havas,
das regelmdaBig seine Umfrageergebnisse verdffentlicht, bewirkt
die Krise eine immer ausgeprdgtere ,Riickzugsmentalitat”. Im
Jahre 1984 konnten 58 %/, aller Franzosen als ,Riickziigler” einge-
stuft werden. Die Elemente dieser sehr groBen Bevdlkerungsschicht,
wenngleich in winzige Untergruppen aufgesplittert, haben , weder
Vertrauen zu sich selbst noch zu anderen®. Sie sind , sehr furchtsam,
sehr verdngstigt” und ,sie kdnnen sich nicht in ihre eigene Zukunft
projizieren. Sie finden ihre Werte ,in der Vergangenheit, in der
Tradition, insbesondere in allem, was vor den sechziger und sieb-
ziger Jahren lag”. lhre Vorliebe gilt hausgemachten Konfitiiren,
Joghurt aus guter Vollmilch, allem, was Dauer und Gberkommenes
handwerkliches Geschick symbolisiert. Der Riickzug zeigt sich im
»Wunsch, abgeschlossen zu bleiben und in die eigene Hduslichkeit
zurlickzukehren”, Hauslichkeit als Hille ,fiir die kleine Familie,
fir einen engen Kreis von Freunden, mit denen zusammen man sich
wohl und sicher fiihlt". Interessant ist es, daB die Kategorie der
+Aussteiger” mit ihren Phantastereien — immerhin 18 bis 20 %/, der
franzésischen Gesellschaft — auch noch Wasser auf die Mihlen der
Rekonstruktion bringt. Der Aussteiger ist zwischen achtzehn und
zwanzig Jahren alt. Er sagt: ,Alles, was lhr mir anbietet, Produkte,
Dienstleistungen, Distributionskreisldufe, Wertsysteme, Politiker —
spielt ruhig damit weiter, was mich angeht, mir macht das keinen
SpaB!“, Der Aussteiger will nicht aufs Land, mag weder Eigenheim
noch Mébel. Er ist Stadtbewohner, und sein ,verriicktester Traum
ist, in sehr groBen Speichern zu leben".”

Ich kann es lhnen nicht iibelnehmen, wenn Sie schwerlich ver-
stehen, was ich lhnen hier erzdhle. Wenn man Gerstungen passiert
hat, werden Bérse, Neoliberalismus, Arbeitslosigkeit, 4000 F Miete
im Monat, Promotoren, Riickziigler, Aussteiger zu Begriffen, die
im Abstrakten schweben. Ich gestehe zu, von lhrem Land her ge-
sehen, missen Tun und Treiben der Franzosen einen merkwiirdigen
Eindruck machen. Sie werden rasch zugestehen, daB lhre Hand-
lungen einem Ausldnder ebenfalls sonderbar erscheinen kénnen.
Sie werden daher auch nicht unangenehm beriihrt sein, wenn ich
Ihnen gestehe, daB ich perplex bin, wenn ich lhren Enthusiasmus
fur die Altbausanierung sehe. Ich lese lhre Publikationen und
stelle fest, daB diese Begeisterung seit 1979 wachst, und zwar in
dem MaBe, wie sich das Verhdltnis zwischen Neubau und Moder-
nisierung des Bestehenden d@ndert. 8 Ich besuche Ihre Stadte, und
vor allem zeigt man mir die alten wieder instandgesetzten Viertel.
Ich sehe mir die Arbeiten |hrer Studenten genau an und entdecke,
daB sie, was Rekonstruktion betrifft, besser sind als unsere. Ich
spreche mit vielen Kollegen, mit Freunden und Genossen und kann
kein Quédntchen Beunruhigung bei ihnen verspiiren.

Da ich Ihnen wohl will, werde ich mich auch nicht diimmer machen,
als ich bin. Ich verstehe, daB fiir Sie Instandhaltung, Modernisie-
rung und Rekonstruktion eine besondere Herausforderung sind. In
einer von den Vereinten Nationen herausgegebenen Statistik iber
den europdischen Wohnungsbestand waren Sie im Jahre 1960 in
der schlimmsten Lage: 659, lhrer Wohnungen stammten aus der
Zeit vor 1919, 249, aus der Periode 1919-1945 und 11°%; nach
1945, ?

Sie haben auBerordentliche Anstrengungen unternommen, um
ihren Bestand zu verjiingen, und Sie haben verstanden, was auch
ich verstehe: Eine Politik, die zum Ziel hat, so weit wie moglich
auch so schnell wie mdglich die Wohnbedingungen des ganzen
Volkes zu verbessern, kann sich nicht allein auf die Errichtung von
Neubauten beschréanken. Die Neuproduktion tragt nur partiell,
und dabei ziemlich langsam, zu dieser Verbesserung bei. Mlt' Neu-
bauten kann man héchstens ein jahrliches Anwachsen von 2 bis 4 9,
des Baubestandes erreichen. Es ist also nicht realistisch, wenn man
annimmt, daB die Frage der unzuldnglichen Wohnungen" sich
ausschlieBlich dadurch lésen 1aBt, daB man die alten Hauser
ersetzt und an die Stelle der vor nicht allzu langer Zeit erbauten,
die Zeichen raschen VerschleiBes zeigen, neue Haduser baut. Von
diesem Standpunkt her gesehen bleibt keine ondf:re Wahl: M.on
muB in seine Handlungen den gesamten Immobilnenbestonﬂd ein-
beziehen. Hier bieten sich zwei einander ergénzende Maéglich-
keiten: .

— die Instandhaltung, die das technische Altern der Gegenstande

verhindert; P
— die Modernisierung, die den Gebrauchswert der urspriinglichen
Objekte erhsht.

Wiss. Z. Hochsch. Archit. Bauwes. — A. — Weimar 33 (1987) 4/5/6

Instandhaltung und Modernisierung werten das Erbe auf. Wenn
man die Bewohnbarkeit der Objekte bewahrt oder ihnen ein
annehmbares Niveau verschafft, dann verhindern Instandhaltung
und Modernisierung, daB ihre Mortalitat schneller wéchst als ihre
Natalitat. Anders ausgedriickt: Sie erlauben es, die Nachfrage
nach neuen Hausern und die fiir ihren Bau verfiigbaren Ressourcen
im Gleichgewicht zu halten. Vor dieser Tatsache darf man auf
keinen Fall die Augen verschlieBen. Das Wesen des Erbes, die
vorhandene Realitat und das verniinftigerweise Vorhersehbare
auf dem Gebiet des Wohnens bewirken, daB Instandhaltung und
Modernisierung nicht ldnger als mariginale Bereiche des Bau-
wesens angesehen werden kénnen. Die Verbesserung des Wohnens
hange ebenso von den Mihen ab, die man fiir das Bestehende
aufwendet wie von der Kapazitdat, die fiir die Produktion von
Neuem zur Verfliigung steht. An dieser Stelle treffen wir auf die
erste Schwierigkeit. Wie sollen die zur Verfiigung stehenden finan-
ziellen Mittel, Arbeitskrifte, Materialien, das Intelligenzpotential
auf ausgewogene Weise unter Neubau, Modernisierung und In-
standhaltung aufgeteilt werden?

Vor ungefdhr zwanzig Jahren, so wurde bei uns eingeschatzt,

betrugen in ganz Europa die Ausgaben fiir Instandhaltung und

Modernisierung ein Drittel der Investitionen fiir den Neubau;

das heiBt, sie machten ungeféhr ein Viertel der Gesamtheit der

Arbeiten aus, die im Wohnungssektor ausgefiihrt wurden. Seither

haben sich die Verhdltnisse erheblich verdndert. Aus dem Drittel

sind 609, geworden, und das Viertel nahert sich 40 9,. Wie weit

soll das noch gehen? Manche sagen, daB diese Entwicklung normal

ist. Sie flihren fiir die Erhdhung der Instandhaltung- und Moderni-

sierungskosten allerlei gute Griinde an:

— das Anwachsen des Bauvolumens entspricht dem Bevélkerungs-
wachstum und der Erhéhung der Bediirfnisse;

— die Beschleunigung der Veranderungen auf allen Gebieten des
Lebens erfordert hdufigeres Umbauen;

— die schlechte Qualitat des gegenwdrtigen Bauens;

— die auf die gréBere technische Kompliziertheit zuriickzufiihrende
Reparaturanfalligkeit.

Mancher denkt, daB noch nicht ausreichend rekonstruiert wird,
daB es geniigen wiirde, aufzufrischen, was man hat, damit alles
und jeder ein Dach hat. Dann kénnte man mit dem ,weltweiten
Betonieren” aufhéren. Das erste Argument derjenigen, die fiir die
Modernisierung eintreten, 168t sich in wenigen Worten zusammen-
fassen: ,Das ist 6konomischer als neu zu bauen.” Einige sind vor-
sichtiger und fiigen hinzu: , Im Prinzip“. Die Erkldrungen der einen
und der anderen sind verfiihrerisch und auch jedermann versténd-
lich: Unabhdngig von seinem unschdtzbaren kulturellen Wert ist
alter Wohnbau ein Kapital, das nicht ungenutzt ruhen darf. Ein
groBer Teil der alten Hduser ist aus solidem Material errichtet.
Sie liegen in den Stadtzentren, in Gebieten, die von den &ffent-
lichen Verkehrsmitteln gut versorgt werden. Die Wiederherstellung
dieser Gebdude verursacht weder Kosten fiir den Baugrund noch
fur ErschlieBungsarbeiten. Die Wiederinstandsetzung ist also giin-
stiger als das Bauen in stadtischen Randgebieten, die erst noch zu
hohen Kosten erschlossen werden miissen.

Es gibt aber auch noch andere Aspekte. Sie sind kein Geheimnis,
aber seit die Altbausanierung auf der Tagesordnung steht, ist
davon nur wenig die Rede.

Instandsetzung und Renovierung lassen sich schwerer organisieren,
erfordern also mehr Arbeitskrifte als der Neubau. Sie umfassen
sehr viel, sehr unterschiedliche Kleinarbeit, die zu dem haufig nicht
voraussehbar ist. Diese kleinen Arbeiten miissen an verschiedenen
Orten gemacht werden, in Gebduden, die selten gleich sind und
noch dazu meistens bewohnt. Sicher, die gréBeren Arbeiten sind
geplant, ihre Produktivitdt ist aber gering. In einem neuen Ge-
bdude kann man in 0,7 bis 1,5 Stunden 10 m Rohre vertikal ver-
legen. Die Installation der gleichen Rohrldnge in einem alten
Haus erfordert 2 bis 2,5 Stunden. In neuen Bauten kalkuliert man
3,2 Stunden pro m? Verglasungsflache. Fiir die gleiche Menge
braucht man fiir die Bearbeitung alter Fenster 4,5 bis 6 Stunden.
Eine Studie, die unternommen wurde, als man sich fiir diese Frage
zu interessieren begann, erbrachte in GroBbritannien folgendes
Ergebnis: Die Reparatur absorbiert, im Vergleich zur Gesamtheit
der ausgefiihrten Arbeiten, 419, der im Bauwesen Beschdftigten,
die Quantitat der tatsdchlich ausgefiihrten Arbeit betragt aber nur
280/, 10

Das Problem der Arbeitskréfte ist nicht nur ein quantitatives Pro-
blem. Auf den Baustellen des Neubaus sind 159, bis 409, der
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Arbeiter hoch qualifiziert. Bei Instandhaltung und Modernisierung
kann diese Proportion 809, bis 909, erreichen. Die bei der
Instandhaltung und Modernisierung beschaftigten Arbeitskrafte
mussen in der Lage sein, Defekte festzustellen und sie zu beseiti-
gen. Das erfordert gute Fachkenntnisse, breit gefacherte Einsetz-
barkeit, Urteilsvermégen und Erfahrung. Das erklart, daB sie im
allgemeinen dlter sind und nicht so schnell arbeiten wie ihre
Kollegen im Neubau. Sie sind bei kleinen Unternehmen beschaftigt,
die nicht in der Lage sind, ihnen die Prdmien und Sozialleistungen
zu sichern, die die groBen Neubauunternehmen ihren Beschdaftigten
anbieten. Daher riihren die in den verschiedenen Léndern unter-
schiedlich ausgeprdgten Schwierigkeiten bei der Einstellung der
Fachkrafte. Der geringe Umfang und die gleichzeitige Vielfalt der
Arbeiten, das Risiko, das man eingehen muB, machen es schwer,
die Wiederherstellungsarbeiten aufzuwerten. Man muB iiber den
Daumen peilen. Diese Unsicherheiten treiben immerhin die Preise
hoch, denn mégliche schlimme Uberraschungen bei der Ausfiihrung
der Arbeiten missen einkalkuliert werden. So ist das Reparieren,
das einen hohen Anteil an Arbeitskraften bindet und technisch auf
niedrigem Niveau steht, ein Sektor im Schlepptau der anderen
Industriezweige. Es kann nicht anders méglich sein: Instandhaltung
und Modernisierung werden immer teurer. Sollte man warten, bis
man das Uberhaupt nicht mehr bezahlen kann, ehe man die Strate-
gie andert? GewiB beruht das, was ich hier darlege, auf Erfahrun-
gen aus der Baupraxis in der Gesellschaft, in der ich lebe. Ich
meine aber, daB es allgemeine 6konomische Fragestellungen be-
trifft, die zu durchdenken auch fiir Sie nitzlich ist.

Aus allen Statistiken geht hervor, daB die Gesamtheit der Instand-
haltungskosten wahrend der Nutzungsdauer eines Gebdudes hdher
liegen als die urspriinglichen Baukosien. Mit dem Ablauf der Zeit
werden diese Kosten immer betrachtlicher. Bei einem neuen Ge-
baude liegen sie bei ungefdhr 0,259, seines Wertes pro Jahr,
sie klettern rasch und erreichen 1,6 %, nach 30 Jahren und 1,8 9/,
nach 40 Jahren. Daraus lassen sich verschiedene Dinge ableiten.
Kleine Einsparungen, die man zum Nachteil der Bauqualitat er-
zielen kann, missen spater bei der Instandhaltung sehr hoch
bezahlt werden. Je dlter der Gebdudebestand eines Landes ist,
desto gepfefferter ist die Rechnung fiir die Instandhaltung und
desto weniger verbleibt fir den Neubau. Die Nutzungskosten bei
modernisierten alten Gebduden sind hdher als bei neuen Gebdau-
den, denn der durch Verbesserung der Ausstattung erbrachte
Mehrwert stoppt den Abnutzungsvorgang nicht, noch hindert er
das Anwachsen der altersbedingten Instandhaltungskosten. Kénnte
es also nicht sein, daB die Verlangerung der Lebensdauer von
Wohngebduden ein Danaergeschenk fiir die kiinftigen Genera-
tionen ist?

Manchmal hére ich, daB die Qualitdt einer sanierten Wohnung
nicht die gleiche sein konnte wie die einer Neubauwohnung, daB
ein geringeres Komfortniveau hingenommen werden misse. Diese
Behauptung steht im Gegensatz zu einer anderen, die besagt, daB
die Wirkung der Rekonstruktion auf die allgemeine Lage im
Wohnungswesen sich mit dem Neubau vergleichen 1aBt. Die erste
Behauptung wird mit dem Argument gerechtfertigt, daB rekonstru-
ierte Wohnungen nicht ebenso lange bewohnbar bleiben wie zur
gleichen Zeit errichtete Neubauten. Wie lange sie bewohnbar
bleiben, dariiber GuBert sich niemand. Man behauptet weiter, zu
groBe Anspriiche wiirden schlieBlich den Nutzen der Arbeit zu-
nichtemachen und weiter: wenn der Wohnkomfort auch nicht so ist,
wie man ihn sich wiinschen wiirde, so wiirde er doch durch andere
Vorteile aufgewogen: die alte, zentral gelegene, gut versorgte
Umgebung. Ich verstehe nicht, warum Leute, die in unmittelbarer
Nahe des Theaters wohnen, sich mit einem Mini-Badezimmer be-
gniigen sollten. Es scheint mir sehr gefdhrlich, in einem Moment,
wo der Anteil der rekonstruierten Wohnungen im Ansteigen be-
griffen ist, Abstriche bei den Anforderungen an die Rekonstruktion
zu machen. Das bereits fiihlbare Resultat der Rekonstruktion, wie
sie heute konzipiert und praktiziert wird, ist die iiberalterte Woh-
nung, die ein Vermoégen fir ihre Unterhaltung kostet.

Das alles ist meiner Ansicht nach sehr beunruhigend und miiBte,
wenn man logisch ist, eine Lawine an Untersuchungen, Forschungs-
arbeiten und Experimenten ins Rollen bringen.

Da ich Sie nun gebeten habe, mir beim Verstehen zu helfen,
werden sie mir vielleicht sagen: GewiB, Instandhaltung und
Modernisierung sind in geringem Umfang industrialisiert, ihre
Produktivitat ist nicht gerade hoch, aber deswegen sind sie doch
nicht zu Lethargie verurteilt. Wir rationalisieren diese Arbeiten
dadurch, daB wir sie in Zeit und Raum gruppieren, daB wir Betriebe
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spezialisieren, daB wir auf die gute Erfiillung der Pldne durch die
Bauarbeiter achten. Wir mechanisieren dadurch, daB wir neue
Maschinen, klug erdachtes Gerét und vorgefertigte Elemente ein-
fiihren. Wir intensivieren die Berufsausbildung in den betroffenen
Industriezweigen. Fiir die Rekonstruktion der Semperoper wurden
sogar wieder Stukkateure ausgebildet, ein Beruf, der bei uns schon
verschwunden war. Was die Rekonstruktion betrifft, so brauchen
sich unsere Architekten jetzt nicht mehr vor unseren polnischen
Kollegen zu verstecken. Sei doch nicht so pessimistisch. Die Pro-
bleme, die du genannt hast, liegen auch uns auf der Seele, aber
wir werden schon eine Lésung finden. Wie sehr ich lhnen das
wiinsche!

Erlauben Sie mir aber, lhnen ein paar Anregungen zu geben.
Diese Anregungen gehen alle von folgendem Prinzip aus: Es geht
nicht darum, wieder an irgendeine Tradition anzukniipfen, sondern
darum, eine Lage zu entwirren, die mindestens kritisch ist. Man
kann das Bauwesen nicht auf ein Terrain zuriickleiten, das es an-
geblich niemals hatte aufgeben diirfen: Empirismus, Intuition und
GewuBtwie. Wenn es noch heute ein Gebiet gibt, wo die Alchimie
die Wissenschaften und die Spitzentechnologie beherrscht, dann ist
es das Bauwesen und hier insbesondere Instandsetzung und Rekon-
struktion. Uns fehlen zuverldssige Informationen, systematische
Analysen von experimentellen Daten und Forschungsergebnisse.
Wir fragen uns, wie wir die Art und Weise der Leitung auf dem
Immobiliensektor verbessern kénnen, wie wir rationellere Verfahren
fir Instandhaltung und Modernisierung finden kénnen, um die
Produktivitdt zu erhéhen, die Kosten zu senken und die Effizienz
beim Einsatz der Materialien ind der Bauausriistung zu erhéhen.
Aber die wissenschaftliche Basis fiir unsere Antworten ist auBer-
ordentlich schmal. Es wird hochste Zeit, daB wir den Instand-
haltungsbedarf besser einzuschatzen verstehen, hochste Zeit auch,
die Bedingungen zu prdzisieren, die unerlaBlich sind, wenn man
will, daB die Modernisierung unter gesellschaftlichem Aspek" tat-
sdchlich realisierbar, gerechtfertigt und zweckgerecht ist. Hochste
Zeit ist es auch, die Kostenrelation zwischen Neubau, Instand-
haltung und Modernisierung in allgemeinen mathematischen Be-
griffen zu formulieren. Die Verwendung des Begriffs ,Gesamt-
kosten“, in dem die im voraus berechneten Ausgaben fiir die
Instandhaltung bis zur urspriinglichen Investition integriert sind,
kommt nur langsam voran. Trotzdem wiirde es dieser Begriff der
Gesamtkosten ermdglichen, die Okonomie des Existenzzyklus der
Bauten zu optimieren. Im privaten Sektor der kapitalistischen
Lander stoBen die Gesamtkosten auf eine Praxis, die darin
besteht, daB man baut, um alsbald zu verkaufen. In den sozia-
listischen Landern aber sehe ich keine Hindernisse, auBer Berech-
nungsschwierigkeiten, die aber unverziiglich {iberwunden werden
miiBten. Die Forschungsarbeiten liber Baumdngel und liber Dauer-
haftigkeit miBten erheblich weiter entwickelt werden. Im MaBe
des Moglichen miiBte man von der von Fall zu Fall zwingend
werdenden Instandhaltung zur Préventivinstandhaltung tibergehen.
Vorausschauend handeln, mindestens aber dann, wenn die Not-
wendigkeit naheriickt, ist auf alle Falle besser, als zu warten, bis
es gar nicht mehr anders geht. Wenn man statt zu reparieren
ersetzt, wiirde es die Prdventivinstandhaltung erlauben, die Inter-
ventionen zu vereinfachen, die groBen Bauarbeiten nach und nach
zu eliminieren und etappenweise zu modernisieren.

Die Grenzen einer solchen Entwicklung wéren jedoch rasch erreicht,
wenn in der generellen Orientierung des Bauwesens keine sub-
stantiellen Veranderungen eintreten. Es wird Zeit, daB wir Lehren
aus unserer Erfahrung ziehen und daran denken, daB das, was wir
heute bauen, in Zukunft auch instandgehalten und modernisiert
werden muB. Das Problem kénnte durch eine radikale Reduzierung
der Dauerhaftigkeit ausgerdumt werden, das heiBt, durch die Pro-
duktion von kurzlebigen Hdusern, die man abreiBen wiirde, ehe
man sie reparieren und modernisieren miiBte. Die Durchfiihrung
einer solchen Politik in groBem Rahmen hatte die Méglichkeit einer
Amortisierung in einem Zeitraum von zehn bis zwanzig Jahren zur
Voraussetzung. Die Folgen einer solchen Politik wéren mit enormen
Kosten verbunden. Sie ist also fiir eine unmittelbare Zukunft nicht
vorstellbar. Wenn wir nun voraussetzen, daB wir zum Bau von
Hdusern gezwungen sind, in denen mehr als eine Generation
wohnen soll, daB der Rhythmus der Anderung der Bediirfnisse
immer schneller wird, daB die Art der Verdnderungen dem Zufall
unterworfen ist, daB immer mehr Organe der Hauser noch vor ihrer
Abnutzung obsolet werden, bleibt uns nichts anderes iibrig, als
eine Architektur zu planen, durch die diese Transformationen
erleichtert werden kénnen.
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5 Anpassungsfdhige Wohnhé&user, Les Marelles/Bourg-Saint-Antoine, Georges
Maurios, 1973-1975

6 Tankstellen-System, Institut fiir Industrialisiertes Bauen der Hochschule fiir
Gestaltung Ulm, Herbert Ohl & Bernd Meurer, 1963

Wenn wir im Hinblick auf kiinftige Instandhaltung und Modernisie-
rung planen und entwerfen wollen, wird es nicht anders gehen, als
gewisse, allgemein ibliche Bauverfahren in Frage zu stellen, als
die letzten metaphysischen lllusionen zu verabschieden, die man
von der Architektur noch haben konnte, und ich denke, wir stehen
nicht mit gdnzlich leeren Hénden da. Die anpassungsféhige Archi-
tektur existiert bereits: in Fabriken, in Verwaltungs- und Kultur-
gebduden. Sie wurde im Wohnungsbau experimentell erprobt, aber
mit anderen Zielstellungen. Es ging darum, die Anlage der Woh-
nungen so zu planen, daB sie sich den Bediirfnissen und dem Ge-
schmack — beides im Augenblick der Planung unbekannte GréBen —
anpassen laBt. Diese Lésungen sind durch mehr oder weniger groBe,
konstante Strukturen charakterisiert, innerhalb derer die Aufteilung
des Raums variieren kann. Oder aber, sie bestehen aus einem
Gefiige von Zellen mit oder ohne tragender Struktur. Es wird noch
andere Maglichkeiten geben, wenn die Forschung erst einmal den
Kinderschuhen entwachsen sein wird. Es ist keine Frage, daB sich
Flexibilitat mit Querwdnden aus Beton und schweren Platten in den
{iblichen GréBen nicht vereinbaren 1aBt. Wir miissen etwas anderes
erfinden. Wenn wir das Prinzip des weit gespannten Skeletts mit
leichten, verstellbaren Trennwdnden beim Wohnungsbau anwen-
den, werden wir die Lésung akustischer Probleme und der Probleme
der Feuersicherheit auch anpacken miissen, auf die bisher immer
noch keine befriedigende Antwort gefunden worden ist. Die An-
paBbarkeit der Heizung, der Liiftung und der Feuchtrdume wirft
andere schwierige Fragen auf. Ohne dimensionelle Koordinierung
ist es unmoglich, die innere Anordnung zu modifizieren, die Ele-
mente auszutauschen oder zu vermischen. Die Standardisierung
wird sicher noch groBe Fortschritte machen miissen. Durch die
Standardisierung wird es méglich werden, die durch die Anwendung
einer leistungsfahigeren Technologie entstehenden Kosten aufzu-
heben.

Aber es ist nicht allein die dem Modernisierungsbedarf entgegen-
kommende Flexibilitat, die das Spiel bestimmt. Die Instandhal-
tung muB mit neuen Materialien, demontierbaren Verbindungen
und zugdnglichen Vorrichtungen auf ein Minimum reduziert wer-
den. Eines Tages werden Instandhaltung und Modernisierung nicht
langer unterschiedliche, diskontinuierliche Arbeiten sein, nicht
linger Arbeiten, die spater ausgefiihrt werden, als es eigentlich
notig ware. Sie werden in einem einzigen ProzeB ununterbrochener
Verwandlung verschmelzen. Das Bauwerk wird in einer gewissen
Weise zu einer permanenten Baustelle. Seine Architektur wird
niemals ,fertig" sein. Diese revolutiondre Art, an den Neubau
heranzugehen, wird Riickwirkungen auf den Altbau haben. , Anstatt
ihn als vollkommen, abgeschlossen, monosemisch, kurz, als eine
Gegebenheit anzusehen” wird der so gezeichnete historische Bau
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in Zukunft als , ein noch offenes, aktualisierbares Problem begriffen
werden, das mehr als eine Lésung zulaBt: also Angebot an einen
Zuwachs an Signifikanz”. " Man wird nicht mehr so tun, als riihre
man nicht an alte Steine. Man wird sie mit Hilfe leichter, unver-
hiillt zugefiigter Vorrichtungen, die man, wenn ihre Zeit abgelaufen
ist, demontieren kann, zu neuem Leben erwecken.

Vielleicht irre ich mich. Wenn es so ist, dann bitte ich Euch sehr,
mir beim Verstehen zu helfen. Erklart mir doch, was wir tun muBten,
damit die Architektur nicht ihre Verabredung mit dem 3. Jahrtau-
send verpaBt. ’
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