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EL PAPEL DE LAS
UNIVERSIDADES
EUROPEAS EN
UN CONTEXTO
GLOBALIZADO

José Luis Gonzalez Quirés

Son evidentes, como advierte José Luis Gonzéalez Quirds, las
diferencias entre el modelo universitario americano y el euro-
peo, quien no duda en establecer una correlacion entre el tipo
de ensenanza y el predominio politico, econémico y militar. Te-
niendo en cuenta estas diferencias, en el siguiente articulo se
realiza un analisis comparativo de sus caracteristicas con el fin
de orientar un proceso de reforma que tienda a aumentar la ca-

lidad competitiva de las universidades europeas.

Hace casi medio siglo, cuando era un joven estudiante de
Filosoffa, me sorprendié fuertemente un reportaje sobre
las universidades que lei en el Time Magazine americano
y que inclufa una afirmacién que entonces me parecié
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chauvinista, pero que en muchas ocasiones me ha pareci-
do mds acertada que la primera vez que la lei: el autor de-
cia que la universidad alemana era la mejor universidad
del mundo... del siglo xviir. Cambiese alemana por euro-
pea, un trueque que no garantiza ninguna mejora, y nos
toparemos con el problema de fondo de nuestras universi-
dades, que seguramente no reside tanto su vejez, como en
su resistencia a determinado tipo de cambios.

La eleccion del siglo xviil como referencia de la afir-
macion del reportaje no carece de fundamento porque en
esa época se sentaron las bases para que las universidades
alemanas pudiesen adaptarse al nuevo modelo de conoci-
miento centrado mds en la investigacion que en la lectio,
la vieja herencia de la universidad medieval que atn sub-
sistia en muchas partes. Lo que ahora conocemos como la
revolucion cientifica del siglo xvil se desarrollé, como es
bien sabido, en buena parte fuera de las universidades, y
la universidad alemana encabez6 la renovacion metédica
que permitirfa a esa universidad enarbolar la antorcha del
progreso en el conocimiento cientifico, lo que le conduci-
ria hacia sus enormes éxitos del siglo XIX y la primera mi-
tad del xx, hasta el ascenso y la derrota militar del nazis-
mo, con su consiguiente desguace y desprestigio moral.

A diferencia de lo que ocurria en Europa en esa mis-
ma época ilustrada, en el momento de su fundacion las
universidades americanas no tenian apenas nada que he-
redar y pudieron permitirse el lujo de empezar desde abajo,
de manera que a ellas les cupo la misma suerte histérica
que a la gran nacién americana. Si los Estados Unidos tu-
vieron la fortuna de crearse como nacién al tiempo que
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fundaban su democracia, lo que les otorg6 una indiscuti-
ble ventaja competitiva, sus universidades tampoco tuvie-
ron que empenarse en transformar viejas estructuras aca-
démicas y doctrinales, sino que pudieron empezar con el
fmpetu innovador y el atrevimiento que suele negarse a las
edades maduras. Es verdad que la creacion de Harvard se
remonta a 1636, pero su ereccién como universidad tuvo
lugar en 1780 al ser reconocida como tal por el nuevo es-
tado de Massachusetts, mientras que su conversién en el
centro ejemplar e indiscutible que, segin infinidad de cri-
terios, es ahora mismo, se cimenté, sobre todo, en los afios
finales del siglo XiX y las primeras décadas del siglo xx, de
manera que ese modelo americano cuya superioridad re-
conocen ahora mismo todos los rankings, es muy reciente,
y ha tardado tiempo en consolidarse aun partiendo de un
impulso renovador.

Si damos por cierto el brevisimo bosquejo histérico que
acabo de traer a colacién, no serd dificil establecer una
correlacion evidente entre el ascenso de las universidades
americanas y el predominio econémico, politico, militar y
tecnoldgico de los EEUU, y tampoco serd facil sustraerse a
que el hundimiento del prestigio de las universidades
europeas se funda, inversamente, en las mismas razones,
lo que implica reconocer que el declive econémico, politi-
co, militar y tecnolégico de Europa es el factor decisivo
para entender el relativamente escaso atractivo de nues-
tras universidades en un mundo muy abierto a la compe-
tencia y en el que las distancias cuentan cada vez menos.

Puesto que este cuadro peca de excesivamente esque-
matico, resulta interesante precisar un poco mas las razo-
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nes de las desventajas de la universidades europeas, un
fenémeno general, con excepciones en cualquier caso,
tratando de hacer algo mds que constatar hechos histori-
cos para ver si efectivamente pueden subsistir y cultivarse
ventajas competitivas en las universidades de Europa y
qué se deberfa hacer para ello, muy especialmente en el
caso de las universidades espafiolas.

El predominio de una opinién critica sobre esta clase de
asuntos no es precisamente muy reciente. En su curso so-
bre la técnica de 1933, Ortega y Gasset hizo varias afirma-
ciones bastante rotundas sobre la crisis europea y su rela-
ci6n con la crisis de la universidad. Procede atenderlas:
«Una leccion es una peripecia de fuerte dramatismo para el
que la da y para los que la reciben. Cuando no es esto, no
es una leccion sino otra cosa —tal vez un crimen— porque
es una hora perdida y la vida es tiempo limitado y perder un
trozo de €l es matar vida, practicar asesinato blanco. Como
en la universidad actual —y conste que no me refiero solo
a la espafiola— las lecciones no suelen ser eso que he lla-
mado peripecia, quiere decirse que la Universidad es un lu-
gar de crimen permanente e impune. [...] La desazén, la
desmoralizacion reinante en todo el mundo y la fulminante
pérdida de prestigio de las universidades son dos hechos
tan patentes y crudos que abren camino a la sospecha de si
no estaran en cierta relacién el uno con el otro; es decir, de
si los defectos sustantivos de la institucién universitaria no
serdan una de las causas que han producido el terrible des-
concierto de la vida europea»'. Si Ortega estuviese en lo
cierto, cosa que es muy discutible, la crisis de las universi-
dades seria previa a un desconcierto més general, pero no
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cabe duda de que, hace ya casi ochenta afos, una de las
mejores cabezas de la época partia de que la universidad
del momento estaba en franco proceso de decadencia. Si se
piensa en todo lo que ha sucedido en estos ochenta afios de
Europa es facil ver que apenas ha habido circunstancias
que pudieran permitir la retroversion de ese proceso. Lleva-
mos, pues, un largo periodo de queja y parece llegada la
hora de pasar de los lamentos a las reformas, aunque en
cualquier asunto que afecte a tantos, y la situacién univer-
sitaria lo es, el proceso resultard ser, por fuerza, inevitable-
mente confuso, tedioso y lento.

Vamos, en primer lugar, a las diferencias mas percepti-
bles entre el modelo europeo y el modelo anglosajén hoy
dominante. En comparacién con las universidades ameri-
canas, las universidades europeas de este ultimo siglo han
padecido, con escasas excepciones que todos los rankings
detectan con nitidez, una serie de limitaciones que es con-
veniente enumerar, aunque la justificacién de cada uno
de esos motivos serfa algo mucho mads largo de lo que nos
autoriza tanto el espacio como la ocasion.

1. Las universidades europeas han renunciado a ser
competitivas y a prestigiar sus propios titulos, sometidas
como estdn a controles de cardcter estatal y a un régimen
de financiacién extraordinariamente poco sensible a la di-
ferenciacion.

2. En Europa, las titulaciones profesionales constitu-
yen una competencia del Estado y a las universidades les
ha bastado con acreditar ante las autoridades politicas el
cumplimiento de una serie de criterios, de modo que han
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podido concentrarse en el crecimiento vegetativo, que ya
ha empezado a decrecer como consecuencia de la crisis
demografica, lo que ha facilitado que se hayan podido
desentender del valor de mercado de sus ensefanzas.
Esto ha traido consigo que muy buena parte de los alum-
nos se centren exclusivamente en obtencién de titulos, lo
que ha contribuido de manera muy poderosa a que cual-
quier intento académico de llevar a cabo actividades, di-
gamos, liberales, desde este punto de vista, se haya trope-
zado con una genérica falta de interés por parte de los
alumnos. En Espafia, la dedicacion de la ensefianza mé-
dica a preparar el examen de MIR es un ejemplo extremo
de la virulencia de este proceso.

3. La falta de competencia ha traido consigo una mer-
ma de la movilidad del profesorado y un acusado descenso
de la calidad de su docencia y de su dedicacion a la in-
vestigacion, lo que se ha traducido en un nuevo predomi-
nio de la ensefanza basada en lecciones que ha supuesto
la casi desaparicion de los seminarios centrados en la in-
vestigacion que fueron la gran innovacion de la universi-
dad ilustrada.

4. Los alumnos han acabado por identificar el estudiar
con el mero asistir a clase, desterrando el estudio perso-
nal como un extrafio vestigio del pasado, proceso que
puede llegar a su colmo con la implantacién de los siste-
mas de evaluacién continua desarrollados al socaire del
llamado Proceso de Bolonia.

5. Las universidades europeas se centran en modelos
basados en planes de estudio, frente a la tendencia ameri-
cana a favorecer la eleccion de los alumnos. Esta actitud no
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estimula en nada el interés de los alumnos que se ven obli-
gados a cursar materias cuya existencia se funda tinicamente
en conveniencias del profesorado, y permite a los profeso-
res olvidarse del esfuerzo para ganar el interés de los alum-
nos, lo que no facilita la calidad ni el atractivo de su traba-
jo docente. Ante este panorama, las universidades europeas
han disminuido grandemente sus niveles de exigencia, con-
feccionando planes de estudio cada vez menos estimulan-
tes desde el punto de vista de la calidad intelectual. Todo
este proceso ha traido una progresiva devaluacion del valor
de las titulaciones que se han debido de sostener, tinica-
mente, en su funcién de requisito ineludible para acceder a
determinados puestos de trabajo, lo que, en consecuencia,
ha causado en muchos titulados una frustracion, ya que las
titulaciones han dejado de ser, hace tiempo, motivo sufi-
ciente para obtener un buen empleo.

6. Los sistemas de gobierno de las universidades no
han sabido evitar adecuadamente la burocratizacién, la
politizacion de las universidades y su sometimiento a in-
tereses sindicales y gremiales, que se han ido consolidan-
do como factores decisivos de la vida universitaria a me-
dida que se ha producido su masificacion.

7. Una consecuencia inmediata de la masificacion ha
sido el descenso de nivel de formacién y de la capacidad
de los titulados, que han debido complementar su ¢v con
la obtencion de titulos mas especificos. La masificacion,
con universidades de decenas de miles de estudiantes, hace
casi imposible la puesta en marcha de procesos de com-
petitividad y de incremento de la calidad porque impone
una dindmica homogeneizadora que lo impide.
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El panorama someramente descrito estd en la raiz del
descontento que se ha hecho muy comtn entre el profe-
sorado mds comprometido con un ideal universitario que
parece alejarse y hacerse mds imposible. Que se trata de un
problema grave y hondo es evidente aunque solo sea por
los repetidos esfuerzos de las autoridades europeas para
tratar de ponerle remedio, pero no parece facil hacerlo. En
particular, es inevitable que los procesos de homologacién
y armonizacion que impulsan las autoridades europeas, la
creacion de nuevos espacios, vayan acompanados de mayor
burocracia y de intentos mas o menos afortunados de me-
dir la calidad de lo que se estd haciendo, algo que, como es
facil de adivinar, dificilmente puede a resultar satisfactorio
a quien, ademds de superar las dificultades propias de su
tarea y soportar un reconocimiento social decreciente, se
ha de enfrentar a intentos de objetivacion de su trabajo que
no siempre resistirian un proceso de homologacién como
los que pretenden implantar.

Europa deberfa evitar un peligro muy obvio, pero no
facilmente esquivable, a saber, que los procesos de incen-
tivacion, control y mejora educativa sean percibidos mas
como procesos de afianzamiento de una nueva instancia
de poder politico que como intentos serios de introducir
mejoras reales en la educacion universitaria. El hecho de
que se parta de sistemas muy distintos, que afectan a mds
de veinte viejas naciones, no ayuda a disipar esa sospecha
ni a apostar porque los controles de la Unién Europea
vayan a resultar mas eficaces y mds inteligentes que la tu-
tela de los Estados miembros. La solucién podria estar en
encontrar una férmula intermedia que apostase por crite-
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rios de homologacion amplios y encomendase al mercado
y a la competencia la culminacion de la tarea. Lo que es
evidente es que el modelo napoleédnico y estatal de las uni-
versidades no estd menos en crisis que el supuesto modelo
universitario humboldtiano basado en la idea de autono-
mia, ya que es inevitable que la autonomia en las decisio-
nes sea imposible si no estd basada en una autonomia en
la financiacién, en una competencia de las universidades
dentro del mercado del conocimiento y de la educacién,
mercados ambos en los que las viejas universidades ya no
pueden pensar en seguir siendo actores exclusivos.

La solucién para que las universidades europeas pue-
dan recuperar su empuje y competir en prestigio exige de
manera inevitable la adopcion de medidas que lleven a su
diferenciacion. Esto es lo primero que llama la atencién
cuando se habla de las universidades americanas, que na-
die pretenda que alli todas las universidades sean iguales,
las hay excepcionales y las hay francamente malas, pero,
dentro de un orden de libertad, cada una de ellas procura
mejorar para abandonar el peloton de los torpes y encara-
marse a posiciones de cierto prestigio. Nada de esto se
podréd hacer mientras no se deje a las universidades com-
petir, mientras no se camine hacia una autonomia real, lo
que implica, indiscutiblemente, dejar de ser financiadas ex-
clusivamente por las autoridades publicas mientras que,
al tiempo, se sientan las bases para que la titulacién deje
de ser el tnico motivo real que atraiga a los alumnos a
acudir a una determinada universidad. Muy poco a poco
esto estd ocurriendo ya, incluso en Espana, y no solo con
las titulaciones, con el hecho de que algunas de entre ellas
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no valgan literalmente para nada, sino con la novedad in-
cipiente de que algunas empresas empiecen a discriminar
a los candidatos a determinados puestos de trabajo en fun-
ci6n de la universidad en la que han cursado sus estudios.
Tanto la diferenciaciéon como la competencia exigirdn
modificaciones que traerdn consigo conflictos entre el per-
sonal académico, pero deberia ser obvio que sin competi-
tividad interna no se puede conseguir nada. En Espana,
en particular, la forma de regular el acceso a las plazas do-
centes debera experimentar profundas modificaciones, y
serfa un error continuar poniendo el acento en calificacio-
nes otorgadas por tribunales, sean en concursos y oposi-
ciones, sean en sistemas de agencia acreditadora. La razén
es muy simple: hoy en dia es perfectamente posible cono-
cer los méritos y el trabajo académico y de investigacion
de cada aspirante a una plaza, asi como la calidad cienti-
fica e intelectual de sus publicaciones conforme a criterios
bastante objetivos, al menos en la mayorfa de las especia-
lidades. Siendo esto asi, es evidente que se puede pres-
cindir por completo del criterio de los pares, tanto de la
propia universidad como los de sorteo, y que se podria en-
comendar la eleccion de los profesores a los gestores que
estuviesen dispuestos a conseguir que la universidad me-
jore su calidad, su reputacién y su prestigio académico.
Poder hacer lo anterior exigirfa un cambio bastante dras-
tico de los sistemas de gobierno universitario y es riguro-
samente incompatible con la pretension, supuestamente
democrdtica, que estd detrds de un modo de eleccion de 6r-
ganos rectores como el vigente en Espafia. Pretender que
quien debe su puesto, y su deseable continuidad, al favor
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de ciertos grupos actie con criterio independiente es enor-
memente ingenuo o completamente cinico. Las universi-
dades tienen que ser actores destacados en un mercado
muy competitivo que es el mercado del conocimiento, y o
se transforman o morirdn. En tanto son corporaciones muy
viejas es logico que traten de evitar el trauma que supon-
drd una serie tan profunda de transformaciones, pero el
proceso que estd en marcha, la revolucion tecnolégica, la
globalizacion, la economia del conocimiento, no podra ser
detenido por intereses gremiales o por la invocacién de
viejos privilegios.

Serfa un grave error pensar que la mayoria de los uni-
versitarios no estdn dispuestos a cambiar. Los universita-
rios mds jovenes se han educado ya en un mundo que ha
roto completamente las barreras de idioma y las geografi-
cas, y estdn perfectamente adaptados a un entorno mu-
cho més competitivo que el que hemos vivido hasta la fe-
cha. El obstdculo mds importante para el cambio no esta,
a mi modo de ver, en las universidades, ni en los profeso-
res, ni en los alumnos, sino en el factor politico, en la de-
fensa a ultranza de una version imposible del Estado de
bienestar que exigiria igualdad y gratuidad en la educa-
cién como el 6ptimo de la politica educativa. Esta politica
es la que ha padecido la universidad espafiola desde la
transicion y no creo que nadie esté demasiado dispuesto
ni a defender en serio sus supuestas virtudes, ni a negar
el hecho palmario de que las ha carcomido. Jests Ferndn-
dez Villaverde citaba en una reciente conferencia el titu-
lar del periédico El Pais que daba cuenta de la eleccion
reciente del rector de la Universidad Complutense: «La
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izquierda mantiene el control de la UCM». Es sobradamen-
te evidente que todo esto tiene que cambiar de arriba aba-
jo y deprisa, pero, de momento, no parece que los cambios
en serio ni siquiera se atisben.

Para que las universidades puedan competir tendrdn
que esforzarse en ser diferentes y la legislacion tendrd que
dar facilidades porque estamos ante un punto en el que
es imposible avanzar sin que se realicen cambios legales
significativos, lo que nos lleva a tropezar de lleno con la
politica. Lo que es absurdo es una situacién como la espa-
fiola en la que tenemos un enorme nimero de universida-
des generalistas sin apenas diferenciacién y compitiendo
unas con otras con el mero criterio de la cercania geogra-
fica al alumno o, lo que suele ser peor, por unos absurdos
criterios de entrada que acaban exigiendo una mayor ca-
pacidad a alumnos de carreras no excesivamente compli-
cadas, que no concretaré para no molestar, mientras se
fomenta la entrada de alumnos con mal expediente a es-
tudiar Matematicas, por ejemplo, lo que supone un dispa-
rate y, ciertamente, la dilapidacién de un dinero del que
tltimamente andamos escasos.

Otra dificultad, tampoco menor, es la que plantea el
ambiente cultural dominante, los tGltimos coletazos de la
posmodernidad mas roma y demagégica, la pretension de
que nada hay que esforzarse para entender y poder hablar
de ciertas cuestiones que, en tiempos algo mds exigentes,
se consideraron de la competencia de unos pocos a los
que, incluso, se llegé a admirar. Este desparpajo del que
cree que todo lo sabe se mezcla ahora, chapuceramente,
con un cierto prestigio de lo 4itil y con un rechazo hacia la
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paja, la retérica y los considerandos que siempre se tienen
por pretenciosos. Como he escrito en otra ocasién?, la
consagracion del principio del derecho a saber se ha con-
vertido en una linea de demarcacion entre lo util y com-
prensible y lo perjudicial, de manera que no hay oidos
atentos a lo que se considera abstruso o dificil.

Las universidades europeas, y muy senaladamente, las
espafiolas, se encuentran ante el mayor reto de su histo-
ria, ante la necesidad de volver a convertirse en algo que,
o no han sido plenamente nunca, o han dejado de ser
hace tiempo, en el espacio privilegiado de la investigacion
cientifica y de la libertad intelectual, y hacerlo no bajo el
amparo de un estado providente y mds que generoso, sino
ante la atenta mirada de un mercado muy movido y com-
petitivo. Tienen también otra opcién, convertirse en cen-
tros de excelencia en la formacion de profesionales de di-
versas materias, y han de optar por alguna férmula en el
abanico definido por la divergencia entre esas dos lineas
basicas, o centros de excelencia investigadora, o centros
de excelencia académica en la formacion de profesionales
competentes y capaces de obtener el éxito en su posterior
aventura profesional, cosa que serd medida con rigor cre-
ciente en los proximos anos.

Cualquiera de ambas opciones, en un grado o en otro,
les exigird alterar profundamente sus sistemas de capta-
cién de profesorado y lanzarse a obtener financiacién por
méritos propios, mds alld del reparto de la sopa boba del
Estado o de otras beneméritas entidades ptblicas. Por su-
puesto, se verdn obligadas a repercutir la mayor parte de
los costes en la matricula, y dado el alto importe de sus
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servicios, los estudiantes se volverin mucho mas exigen-
tes y empezardn a no tolerar los restos de incompetencia
académica mds propios de La Casa de la Troya que del si-
glo xx1I, antiguallas que atn quedan por muchas partes.
Solo hace falta que les dejen hacerlo, que les estimulen a
hacerlo. Se trata de un reto enorme a medio y largo plazo,
pero la unica alternativa a aceptarlos sera la consuncion.
Estoy convencido de que la parte mejor de nuestras uni-
versidades estd mas que dispuesta a emprender esta re-
forma radical, solo falta que se rompa de una vez con la
burocratizacién y el oscurantismo que gobiernan la vida
universitaria.

Decia Eugenio d'Ors que lo que no es tradicion es pla-
gio, y si algo tienen las universidades europeas es tradicion
de la que pueden sacar abundantes ejemplos de excelen-
cia para apoyarse en un salto hacia delante que exigird
grandes dosis de valor, de imaginacion, de austeridad y de
sacrificio, pero que permitird recuperar un orgullo inte-
lectual hoy muy malherido y reverdecer un pasado no tan
lejano ni tan perdido. Si aciertan a hacerlo sin crear un va-
cio peligroso se ganardn una estima duradera de la socie-
dad, pero lo alternativa no es en ningtin caso seguir como
hasta ahora, porque todo, hasta las universidades europeas,
puede llegar a su fin si no se acierta a evitarlo.

Al fin y al cabo, si las buenas universidades americanas
son mejores que la mayorfa de las universidades europeas
es porque se pusieron a conseguirlo, no por otra razén. Es
posible que Europa en su conjunto esté en estos momen-
tos ante una encrucijada que nadie habria sospechado hace
cien afios, menos atn, pero no debiéramos olvidar que
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Europa se hizo grande super humerum gigantium, sobre los
hombros de la conviccion, griega y cristiana, de que el mun-
do era comprensible y que la vida humana podia organi-
zarse sobre bases de libertad y de dignidad y que ese lega-
do, difundido por todo el mundo, no ha perdido vigencia
y podra reverdecer con mds facilidad alli donde dio sus
primeros frutos. Se trata, sin duda, de una esperanza, pero
apunta a una de esas metas que se pueden alcanzar con
esfuerzo. Sin duda, mereceran la pena los sacrificios que se
hayan de hacer para lograrlo porque, ademas de lo que nos
entreguen a cambio, ellos mismos supondrdn una mejora
moral, un abandono de la atmésfera en la que se ha podi-
do legar a creer que el derecho a saber pudiera sernos ga-
rantizado prescindiendo del esfuerzo y de la cooperacion,
renunciando al denodado ejercicio de la razén y a la vir-
tud de la generosidad al desplegar los dones con los que
fuimos agraciados. m

NOTAS
' José Ortega y Gasset, Meditacion de la técnica y otros ensayos sobre ciencia y
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