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Introduccion

En los tltimos veinte afios la Union
Europea ha promovido la libre circulacion
entre universidades mediante la creacion
de un espacio universitario comun que fa-
cilitase el reconocimiento mutuo de la for-
macion y promoviese la movilidad de es-
tudiantes. A partir de la Declaracion de la
Sorbona (1998) y de la Declaracion de Bo-
lonia (1999), se planted la creacion del Es-
pacio Europeo de Educacion Superior. Con
él, el sistema educativo universitario de
Europa intentaba evolucionar mejorando
la formacién mediante el desarrollo de

competencias necesarias para cada perfil
profesional, entendidas éstas como la con-
jugacion de unos conocimientos, habilida-
des y destrezas generales para todo titu-
lado universitario, y especificos para cada
titulacion.

Para lograr estos objetivos, marcados
en la declaracién de intenciones definida
por la universidades europeas, la Secreta-
ria de estado de Educacion, en el docu-
mento Estrategia Universidad 2015, de-
clara que la renovacién docente solo sera
posible si se aborda desde “un modelo for-
mativo que base la docencia en la investi-
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gacion y en el aprendizaje de conocimien-
tos y desarrollo de competencias en el es-
tudiante que lo preparen para el ejercicio
profesional, el estudio y la investigacion
[...] en estos modelos obtener unos buenos
resultados de aprendizaje y alcanzar nive-
les de calidad en los procesos de docencia
y aprendizaje tiene que ver con la voluntad
y el esfuerzo de los estudiantes, pero sobre
todo de la actividad del profesorado.” De
acuerdo con ello recomiendan “prestar es-
pecial atencion a todo aquello que incida en
la calidad de la gestion de los cambios en
la universidad y en especial en la calidad
de la gestion del cambio docente” (MECD,
2010). La Unién Europea publicaba el afio
2006 (Parlamento europeo, 2006) sus re-
comendaciones de competencias clave para
el aprendizaje permanente (Parellada,
2009). El incremento del trabajo en equipo,
la reduccion de los niveles jerarquicos, la
cesion de responsabilidades y la creciente
exigencia de una mayor polivalencia con-
tribuyen al desarrollo de las organizacio-
nes que aprenden.

La capacitacion tanto a nivel cientifico
como pedagogico del profesorado de las uni-
versidades se adquiere, mayoritariamente,
durante el ejercicio de la propia docencia
(Perrenoud, 2004; Tejada, 2009, Escamez,
2013), pero, al analizar las competencias
profesionales, “la capacidad de actuacion no
surge de manera espontanea ni por una
via puramente experiencial (por la simple
practica) sino que precisa de conocimientos
especializados” (Zabalza, 2006, p. 71). Es
cada universidad la que debe planificar y
organizar los recursos necesarios para ha-
cer viable una mejora de la calidad de sus
docentes, asegurar la calidad de la forma-
cién que se imparte en su institucion, con
una oferta competitiva que mejore la cali-

dad docente que posteriormente sera eva-
luada por la ANECA (Casero, 2010). Se
trata de organizar sistemas de formacion
permanente que ayuden a desarrollar las
competencias docentes de su profesorado.
Para ello resulta fundamental lograr defi-
nir el tipo de competencias necesarias y
encontrar indicadores capaces de concretar
las acciones a llevar a cabo y definir los sis-
temas de evaluacion que permitan analizar
el nivel de mejora alcanzado por los parti-
cipantes en esa formacion (Cano, 2005;
Ramsden, 2003; Tuning project, 2008). Este
articulo aporta evidencias y reflexiones so-
bre las necesidades formativas, en el am-
bito de las competencias docentes del pro-
fesorado universitario. La finalidad es
buscar lineas comunes para orientar, de
una manera adecuada y focalizada, los pla-
nes de formacion del profesorado universi-
tario en cuanto a competencias docentes, y
necesidades formativas derivadas. El con-
texto sociocultural se caracteriza por una
evolucion y cambio permanentes y por la
necesidad de adaptacion y de demostrar el
desarrollo competencial necesario para de-
senvolverse adecuadamente. El perfil pro-
fesional de los docentes universitarios tam-
bién precisa de una concrecion de las
competencias necesarias para ofrecer una
formacion de calidad a los estudiantes que
cursan estudios de educacion superior (Val-
carcel, 2005).

Las competencias se entienden como
combinacion de conocimientos, capacida-
des y actitudes adecuadas al contexto. Las
claves son aquéllas que todas las personas
precisan para su realizacion y desarrollo
personales, asi como para la ciudadania ac-
tiva, la inclusion social y el empleo (Benito
y Cruz, 2005; Blanco, 2007, 2009). La con-
crecion del perfil del profesorado universi-
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tario no es una tarea facil ya que engloba
a profesionales de areas cientificas muy
diversas, algunas de las cuales experi-
mentan cambios notables en muy poco
tiempo (Ausubel, D. P. et al., 2006). Sin
embargo, es de esperar encontrar compe-
tencias de caracter general que ayuden a
impartir la docencia universitaria consi-
guiendo que los estudiantes logren buenos
aprendizajes (Villar y De la Rosa, 2004).
En la universidad, como una institu-
cion competitiva, y como tal, una organi-
zacion que aprende, la identificacion de las
competencias de sus docentes y técnicos es

fundamental en la consecucién de dicha
meta de competitividad (Rios, 2008). En
este marco de referencia, la Union Europea
(Parlamento europeo, 2006) establece ocho
competencias clave: la comunicacion en la
lengua materna, comunicacion en lenguas
extranjeras, competencia matematica y
competencias basicas en ciencia y tecnolo-
gia, competencia digital, aprender a apren-
der, competencias sociales y civicas, sen-
tido de la iniciativa y espiritu de empresa
y conciencia y expresion culturales. Otras
clasificaciones, como la sugerida por Smith
y Simpson (1995) se resumen en la Tabla 1.

TABLA 1: Perfil de competencias docentes (Adaptado de Smith y Simpson, 1995).

Competencias Demuestra dominio del contenido de su

educativas materia. Incrementa la motivacion de los
estudiantes a través de su entusiasmo
personal.

Promueve el compromiso personal con métodos
de ensefianza centrados en el estudiante.
Selecciona el material del curso teniendo en
cuenta los conocimientos previos, el nivel y los
intereses del estudiante.

Propone, comunica y gestiona expectativas
adecuadas de logros en el curso. Consigue un
ambiente de trabajo que favorezca un
aprendizaje 6ptimo.

Competencias de Hace un uso correcto y eficaz del lenguaje oral
comunicacioén y y escrito. Fomenta la cooperacion y
presentacion colaboracién entre los estudiantes.
Competencias de Ofrece de muy diferentes maneras un feedback
evaluacion y relacion adecuado a los estudiantes. Desarrolla un
enfoque reflexivo de la docencia a través de la
continua evaluacion y modificacion de sus
planteamientos docentes.

Demuestra que cree que todos los estudiantes
son capaces de aprender. Demuestra respeto y
comprension a todos.

Competencias de
planificacion

Competencias de
gestion
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El Grupo Interuniversitario de For-
macion Docente (GIFD), integrado por in-
vestigadores de las ocho universidades pu-
blicas de Catalufia [1], ha identificado las
competencias fundamentales en el desem-
pefio docente del profesorado universitario
[2]. En el proceso de validacion intervinie-
ron 64 expertos de las universidades par-
ticipantes, 11 expertos de &mbito nacional
y 2.393 profesores pertenecientes a las uni-
versidades, que valoraron la importancia
de las competencias propuestas. E1 GIFD
sigue investigando para realizar aporta-
ciones que ayuden a orientar la formacion
permanente del profesorado universitario
hacia un perfil docente competencial [3].

Metodologia

Este proyecto se basd en un disenio plu-
rimetodoldgico que respondia a la necesi-
dad de estudiar y dar explicacion a la ne-
cesidad de formacion del profesorado en
toda su magnitud. Estudiar de forma ri-
gurosa ciertos acontecimientos, sin decan-
tarse inicamente por un solo tipo de me-
todologia de investigacion (cuantitativa o
cualitativa), permitia recopilar informa-
cion de naturaleza amplia y variada, in-
tentando complementar y enriquecer las
hipotesis, las conclusiones y los resulta-
dos que se derivarian del analisis global de
la informacion. Se considero necesaria la
combinacion de metodologias por dos ra-
zones. La naturaleza de ciertos objetivos
del estudio solo podian cubrirse de forma
completa a través de la informacion cuali-
tativa aportada por las experiencias y tes-
timonios de los expertos y los profesores
que fueron consultados, mientras que en
otras circunstancias era necesario poseer
una muestra importante de opiniones o
valoraciones que respondian a la natura-

leza cuantitativa. Por otra parte, debido a
la complementariedad de las metodologias
utilizadas, su combinacion permitia incre-
mentar el rigor cientifico y captar el feno-
meno estudiado en su totalidad. Este plan-
teamiento coincide con el propuesto por
Larose et al. (2011) que consideran, al ana-
lizar la practica docente, tres fuentes de in-
formacion: el discurso, la respuesta sim-
bolica a la exposicion a un discurso y la
observacion de comportamiento. Las dos
primeras fuentes han sido utilizadas en
este trabajo, la informacion aportada por
los expertos y los Focus Group realizados
se incluyen dentro del discurso y la infor-
macion recogida mediante cuestionarios
corresponde a la segunda fuente. No se
contempla la tercera fuente de informa-
cion al no haberse realizado ninguna ob-
servacion directa de la actuacion docente.

El proyecto se planted definir el perfil
competencial del profesorado y establecer
un marco de referencia comun que sirviese
de base para el disefio de los planes de for-
macion. Se considerd que el primer paso
debia ser identificar las competencias do-
centes basicas que debe poseer el profeso-
rado para poder abordar con éxito su labor.
Para ello se inici6 un proceso basado en la
percepcion de los propios implicados, los
docentes, y otros profesionales conocedores
de la labor que desarrollan los profesores
universitarios. Otros estudios, en cambio,
han tomado como referencia la valoracion
realizada por los propios estudiantes (Ca-
sero, 2010).

La seleccion de competencias se inicid
con un intercambio de informacion y opi-
niones entre los miembros del grupo y una
posterior busqueda bibliografica para co-
rroborar tanto su seleccion como la defini-
cién. Cada una de las competencias selec-
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cionadas se describié mediante una ficha
de trabajo que contenia aspectos como: la
competencia, su definicion o explicacin,
elementos que la componen e interrela-
cion con otras competencias. El trabajo se
realizé en subgrupos para ser discutido y
consensuado por el grupo formado por re-
presentantes de todas las universidades
participantes.

Una vez finalizado este trabajo, el
grupo sometio la propuesta al criterio de
un colectivo de profesorado mas amplio.
La intencion era garantizar que, tanto la
seleccion como la definicion de las compe-
tencias, gozaran de un consenso mayor que
el de los miembros del GIFD responsable
del estudio. Asi, en cada universidad, la
unidad responsable de la formacién del
profesorado seleccioné un grupo de profe-
sores/as y expertos a los que se organizo en
Focus Group. Puesto que cada grupo es-
taba constituido por ocho miembros y el
trabajo se realizo en ocho universidades, se
pudo contar con la colaboracion de 64 per-
sonas en total.

A partir de estas consideraciones, el
grupo de trabajo elabord una nueva pro-
puesta que sirvi para preparar la en-
cuesta que se dirigié a los docentes de to-
das las universidades participantes. Se
pregunté el grado de importancia que el
profesorado asigna a cada uno de ellos en
una escala con valores sobre 4 puntos (es-
calonados desde “Nada importante” hasta
“Muy importante”).

El analisis estadistico de los datos re-
cogidos ha perseguido tres objetivos. El
primero validar el instrumento mediante
un analisis factorial exploratorio y el cal-
culo del coeficiente Alpha de Cronbach
para conocer la fiabilidad y consistencia in-
terna del cuestionario. El segundo analizar

las caracteristicas sociologicas de la mues-
tra y el grado de importancia otorgado a
cada una de las competencias. Por tltimo,
el tercero, reducir el nimero de descripto-
res que explican cada una de las compe-
tencias a partir de un Analisis de Compo-
nentes Principales. Todos los analisis han
sido realizados con el software SPSS ver-
sion 20 [4].

Definido y validado el perfil compe-
tencial inicial del profesorado universita-
rio, surgid la necesidad de proponer una
formacion docente de calidad que recogiese
el diseno, el desarrollo y la evaluacion de
las competencias docentes. Esta segunda
linea de trabajo, requirié de la aplicacion
de metodologias basadas en la revision de
experiencias y publicaciones de otras ins-
tituciones académicas en el extranjero, la
consulta a expertos en docencia universi-
taria y no universitaria, asi como profeso-
res universitarios y experiencias previas
respecto a la formacion del profesorado y a
su evaluacion. También el analisis de los
datos recogidos mediante la encuesta,
aportan informacion interesante pues per-
mite la definicién de niveles de formacién
y considerar diferentes escenarios que do-
ten de flexibilidad a la propuesta de un
marco de referencia comun para la forma-
c16n docente del profesorado.

Fue necesario, consensuar, a través de
grupos de discusion convocados en cada
universidad participante en el proyecto, el
perfil competencial transversal del profe-
sorado universitario, y plantear el disefio y
desarrollo de un modelo general de forma-
cion basado en competencias docentes.

Siguiendo con la cronologia de las ac-
tuaciones se considero necesario detectar
las evidencias que permitan evaluar la
efectividad de la formacion por competen-
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cias, y proponer un protocolo de “buenas
practicas docentes” que facilite la transfe-
rencia del conocimiento en el contexto de
la educacion superior. De este modo, se di-
seno una ficha de registro de evidencias de
“buenas practicas”, que presentan resul-
tados positivos para la transferencia de los
contenidos desarrollados en los progra-
mas de formacion, y que se nutri6 de las
consultas realizadas a los expertos a tra-
vés de los grupos de discusion y de los
consensos finales del grupo de trabajo.
Ademas se conto con la informacion ex-
terna aportada por expertos (Torra Bit-
lloch, 2012).

Resultados

El estudio se realiz6 a lo largo del curso
2009-10, la poblacion objetivo eran los
15.209 profesores de las ocho universida-
des publicas de Cataluiia [5]. De las 3.825
encuestas completas recibidas se seleccio-
naron aleatoriamente 2.393 encuestas, se-
gln los requerimientos de muestra, guar-
dando las proporcionalidades necesarias
de acuerdo con las poblaciones a las que co-
rresponden (muestreo aleatorio estratifi-
cado con afijacién proporcional), como
muestra la Tabla 2. La fiabilidad muestral
es superior al 98% en su conjunto (error
muestral del 1,8%).

TABLA 2: Caracteristicas de la muestra de profesorado participante

en la encuesta, segtin universidad.

Docente
. | Muestra
Colecti . s que Encuest

. . estadistic %
Universi | vo PDI a respond articipaci as Error

dad 2008- requerid | €™ la |P énp Complet | muestral (')

09 q a encuest as
a

UB 4.518 367 675 15,00% 448 4,50%
UAB 3.345 357 592 17,70% 427 4,50%
UPC 2.522 344 779 30,90% 504 4,00%
UPF 1.076 292 193 17,90% 123 8,50%
UudG 1.157 297 425 36,70% 286 5,10%
UdL 848 270 283 33,40% 202 6,10%
URV 1.503 316 405 26,90% 265 5,60%
UoC 240 150 119 49,60% 85 8,70%
TOTAL 15.209 2.393 3.472 25,10% 2.340 1,80%

LXXIl, n® 257, enero-abril 2014, 55-76

Se parte de la base de que todo profesor
conoce los fundamentos cientificos, tanto a
nivel conceptual como procedimental, de la
disciplina o campo de conocimiento sobre el
cual imparte docencia, y del mismo modo
cada cual debe encontrar los mecanismos

adecuados para su permanente actualiza-
cion cientifica y asegurar la capacidad de
transmision de conocimientos que reclaman
los estudiantes (Casero, 2010).

Teniendo en cuenta el proceso deta-
llado en el apartado anterior, se identifi-
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caron y concretaron las seis competencias
profesionales para los docentes universi-
tarios, como se describen a continuacion:

Competencia interpersonal: Promover
el espiritu critico, la motivacion y la con-
fianza reconociendo la diversidad cultural
y las necesidades individuales creando un
clima de empatia y compromiso ético.

Competencia metodoldogica: Aplicar es-
trategias metodologicas (de aprendizaje y
evaluacion) adecuadas a las necesidades de
los estudiantes, de manera que sean cohe-
rentes con los objetivos y los procesos de
evaluacion, y que tengan en cuenta el uso
de la Tecnologias de la Informacion y la Co-
municacion (TIC) para contribuir a mejo-
rar los procesos de ensefianza-aprendizaje.

Competencia comunicativa: Desarro-
llar procesos bidireccionales de comunica-
cion de manera eficaz y correcta. Implica la
recepcion, la interpretacion, produccion y
transmision de mensajes a través de ca-
nales y medios diferentes y de forma con-
textualizada a la situacion de ensefianza-
aprendizaje.

Competencia de planificacion y gestion
de la docencia: Disefiar, orientar y desa-
rrollar contenidos, actividades de forma-
cion y de evaluacion, y otros recursos vin-
culados a la ensenanza-aprendizaje, de
forma que se valoren los resultados y se
elaboren propuestas de mejora.

Competencia de trabajo en equipo: Co-
laborar y participar como miembro de un
grupo, asumiendo la responsabilidad y el
compromiso propios hacia las tareas y fun-

clones que se tienen asignadas para la con-
secucién de unos objetivos comunes, si-
guiendo los procedimientos acordados.

Competencia de innovacion: Crear y
aplicar nuevos conocimientos, perspecti-
vas, metodologias y recursos en las dife-
rentes dimensiones de la actividad do-
cente, orientados a la mejora de la calidad
del proceso ensefianza-aprendizaje.

A partir de los datos aportados por los
docentes encuestados se realizo un analisis
factorial exploratorio (AFE) con el objetivo
de validar el instrumento. Para estudiar la
magnitud de la relacion lineal entre las
variables, y por tanto la viabilidad del ana-
lisis, se utiliza el indice KMO [6] y el con-
traste de esfericidad de Bartlett [7]. Se
utilizo, como método de extraccion el de
Maxima Verosimilitud, rotacion varimax,
y fijando un valor minimo de 0,5. La
prueba de esfericidad de Barlett (p=0,000
<,05) y el indice de Kaiser — Meyer-Olkin
(KMO = 0,972) informan que el modelo es
adecuado para proceder con el analisis. Se
optd inicialmente por el criterio de selec-
cionar aquellos factores con valor propio
mayor a la unidad. El modelo resultante,
con 49 descriptores, presenta una varianza
de 54,7% y emergen 8 factores, pero de-
bido a la baja correlacion estimada, se eli-
minaron algunos de los descriptores. Des-
pués de sucesivas etapas el modelo final
obtenido tiene 6 factores y presenta una
varianza del 59%. Queda conformado a
partir de 32 descriptores, una vez elimi-
nados 17 de los 49 inicialmente propuestos.
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TABLA 3: Matriz de factores rotados. (Método de extraccion: Mdxima verosimilitud.
Meétodo de rotacion: Normalizacion Varimax con Kaiser. La rotacion ha convergido
en 7 iteraciones).

Factor
Descriptores
1 2 3 4 5 6
CI3 Negociar inspirando confianza ,603
Cl4 Mostrar tolerancia ,611
CI5 Crear un clima de empatia ,669
Cle Identificar les necesidades ,655
Cl7 Respectar la diversidad ,631
cultural
CI8 Promover la confianza 707
CI9 Promover la motivacién ,505
CM7 Utilizar les TIC de manera ,693
critica
CMS8 Utilizar con criterio las TIC ,759
CM9 Utilizar las TIC del propio ,670
ambito
cCc7 Gestionar el uso de la voz ,804
CC8 Utilizar el lenguaje no verbal ,695
CPGD1 | Planificacién procesos ,635
ensefianza-aprendizaje
CPGD2 | Seleccionar definir contenidos ,505
CPGD3 | Planificar actividades ,657
formacién
CPGD4 | Diseno procesos evaluativos ,667
CPGD5 | Evaluar cumplimiento ,653
objetivos
CPGD6 | Evaluar implementacién ,621
© programa
> CT1 Dirigir, gestionar y/o ,679
w© coordinar
© g CT2 Delegar y/o distribuir tareas [,723
:’?: S CT3 Eficacia realizacién tareas ,678
S5 CT4 Promover beneficio equipo ,678
g9 CT5 Facilitar proceso adaptaciéon (733
3 % CTe Seguimiento de tareas y ,715
3 5 actividades
s CT7 Analizar el balance coste- ,602
§ = beneficio
8 % CDI1 Analizar contexto ensefianza- ,671
235 aprendizaje
£ CDI2 Reflexionar e investigar ,682
CDI3 Definir objetivo preciso ,656
innovacién
CDI4 Adaptar las innovaciones al ,642
contexto
CDI5 Introducir innovaciones ,671
mejora
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CDIe Participar activamente en
proyectos

CDI7 Evaluar y transferir
resultados-experiencias

,670

,666

El resultado del analisis (Tabla 3) co-
rrobora la propuesta de competencias y de
indicadores que deben componer el cues-
tionario (incorporando solo aquellos con
correlacion >0,5). Asi el primer factor esta
formado por todos los descriptores de la
competencia de trabajo en equipo. El se-
gundo factor, aglutina a todos los descrip-
tores de la competencia de innovacion. El
tercer factor se identifica con los descrip-
tores de la competencia interpersonal y el
cuarto agrupa a los descriptores de la com-
petencia planificacion y gestion de la do-
cencia. Por ultimo el quinto y sexto de los

factores recogen, respectivamente, des-
criptores de la competencia metodoldgica y
de la competencia comunicativa.

Se calcul el coeficiente Alpha de Cron-
bach de manera separada en los seis fac-
tores emergidos, asi como en el cuestiona-
rio entero, para conocer la fiabilidad del
cuestionario y su consistencia interna (ver
Tabla 4). Siguiendo el criterio de Nunnally
(Nunnally,1978) los coeficientes resultan-
tes se consideraron satisfactorios (>0,7),
permitiendo concluir que las escalas ana-
lizadas son fiables por si mismas e inter-
namente consistentes.

TABLA 4: Coeficientes estimados para la Alpha de Cronbach.

Factores = Competencias N° Alpha (items N° casos
items | estandarizados) | validos

Trabajo en equipo 7 0,915 1869
Competencia de Innovacion 7 0,918 1849
Competencia Interpersonal 7 0,869 2150
Competencia de Planificaciony | 6 0,888 1884
Gestion de la Docencia

Competencia Metodolbgica 3 0,847 1975
Competencia Comunicativa 2 0,831 1912
Cuestionario global 32 0,951 1848

Entre las cuestiones planteadas a los
docentes en la encuesta, se pedia que re-
lacionasen la importancia otorgada a cada
competencia con los elementos que la des-
cribian, y las priorizasen. La respuesta fue
ampliamente coincidente. Las competen-
cias interpersonal, metodologica y comus-

nicativa fueron valoradas en las primeras
posiciones. En cambio, las competencias
de trabajo en equipo y de innovacion, es-
pecialmente, pero también la competencia
de planificacion y gestion de la docencia, en
menor medida, fueron valoradas en ulti-
mas posiciones. El resultado de la priori-
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zacion sugiere que el profesorado, en su
funcién docente tiene una tarea pen-
diente. Debe aprender a considerarse
como un miembro mas del equipo de pro-
fesores y profesoras responsable de una ti-
tulacion y que ésta responsabilidad le
afecta también en aspectos como la plani-
ficacion y la gestion de la docencia o la in-
novacion educativa, ademas de su actua-
cion en el aula. Del estudio también se
derivo la concrecion de los indicadores co-
rrespondientes a cada una de las compe-
tencias. A continuacion se presentan or-
denados de mayor a menor relevancia,
como recoge la Tabla 5.

Al comparar estos resultados con los
obtenidos del AFE, se observa que aquellas

competencias que los entrevistados han
priorizado como menos importantes son
las que en el AFE conservan todos los des-
criptores, en cambio aquellas que el profe-
sorado considera prioritarias, el AFE se-
lecciona un menor nimero de descriptores.
Una posible explicacion de esta diferencia
es que aquellas competencias que el profe-
sorado considera mas importantes, las con-
sidera asumidas, y por tanto no son nece-
sarios un numero elevado de elementos
para describirlas. En cambio aquellas com-
petencias que no se han considerado asu-
midas, y por tanto el profesorado siente
menos seguridad, y requiere un mayor nu-
mero de descriptores para poder compren-
derlas en su totalidad.

TABLA 5: Indicadores de competencia ordenados de mayor a menor relevancia.

Desarrollar el pensamiento reflexivo y critico. Promover
la motivacién. Asumir compromisos éticos con la
formacién y la profesién. Mostrar tolerancia hacia otros
puntos de vista y actuaciones que no atenten contra la

Interpersonal

integridad de las personas y sociedades. Crear un clima
de empatia. Promover la confianza. Negociar con otras
personas sabiendo inspirar confianza y seguridad.
Respetar la diversidad cultural. Identificar las
necesidades individuales.

Mantener la coherencia entre objetivos formativos,
métodos de ensefianza-aprendizaje y procesos de
evaluacidon. Utilizar estrategias metodolégicas que
fomenten la participacién del estudiante. Planificar las
actividades practicas de forma que fomenten el auto

Metodolégica

aprendizaje y el desarrollo de competencias
profesionales y personales. Proporcionar retroaccién
continua que favorezca el
autorregulacién del estudiante. Aplicar estrategias

didacticas diferentes para mejorar la comunicacién

aprendizaje 'y la
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Seleccionar y aprender a utilizar las TIC del propio
ambito, disciplina, o profesién como apoyo y medio para
el desarrollo y la mejora del proceso ensefianza-
aprendizaje. Aplicar estrategias metodolégicas que
promuevan la corresponsabilidad del estudiante en el
propio aprendizaje y el de los compaferos asi como

distintas estrategias de evaluacién formativa.
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Explicar con claridad y entusiasmo. Facilitar la
comprensién de los contenidos del discurso y

Comunicativa

estructurarlo segun las caracteristicas del contexto, el
mensaje y las personas que sean destinatarias.
Escuchar activamente. Identificar las barreras de la
comunicacién en el contexto didactico y planear
estrategias més efectivas. Expresar pensamientos,
sentimientos o emociones de forma asertiva, clara y
segura, de forma que se facilite la comprensién de lo que
se quiere transmitir y se muestre respeto hacia los
deméas. Generar espacios dénde el estudiante pueda
expresar con libertad su opinién acerca de la materia, la
docencia o el propio aprendizaje, para darle respuesta.
Gestionar el uso de la voz, la entonacién, el énfasis y la
respiracién para una buena fonacién. Utilizar de forma
adecuada el lenguaje no verbal.

Planificacién y | Seleccionar y definir contenidos de las asignaturas de
gestién de la acuerdo con la relevancia que tienen en la titulacién y
docencia en la profesién. Planificar y gestionar actividades de
formacién dirigidas al estudiante que faciliten el
aprendizaje y adquisicién de competencias. Disefar y
gestionar los procesos de evaluacién. Evaluar la puesta
en practica del programa o de la planificacién docente
en relacién al aprendizaje y a la adquisicién de
competencias, detectar los puntos débiles e introducir
las mejoras que permitan el logro de los objetivos. Hacer
un seguimiento de las tareas y del aprovechamiento de
los recursos para evaluar el cumplimiento de los
objetivos que se han fijado y los resultados que se

obtienen.
Trabajo en Llevar a cabo las tareas encomendadas de manera
equipo eficaz para cumplir los objetivos fijados por el equipo.

Promover el beneficio del equipo. Hacer el seguimiento
de las tareas y actividades desarrolladas en el seno del
grupo e introducir los cambios necesarios para lograr los
objetivos. Facilitar el proceso de adaptacién del equipo
en situaciones cambiantes. Dirigir, gestionar y/o
coordinar equipos docentes de manera vertical y/u
horizontal. Delegar y/o distribuir tareas en funcién de
criterios de competencia dentro del grupo.

Innovacién Introducir innovaciones que tengan como objetivo una
mejora del proceso de ensefianza-aprendizaje. Analizar
el contexto de ensefianza-aprendizaje para identificar
las necesidades de mejora y aplicar estrategias y/o
recursos innovadores. Adaptar las innovaciones a las
caracteristicas y particularidades de cada contexto.
Reflexionar e investigar sobre los procesos de
ensefianza-aprendizaje para buscar nuevas estrategias
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que permitan mejorarlos. Evaluar y transferir
resultados y experiencias de innovacién al propio
contexto de enseflanza-aprendizaje, orientados a la
mejora de la calidad docente. Definir un objetivo preciso
de la innovacion que se pretende llevar a cabo.
Participar activamente en proyectos y experiencias de
innovacién docente.
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Con el objetivo de reducir la dimensio-
nalidad de los indicadores que definen
cada competencia, de manera que la infor-
macion resultante pueda ser mas funcional
para quienes deban definir planes de for-
macion permanente dirigidos al profeso-
rado universitario, se ha aplicado un ana-
lisis de componentes principales (ACP).
Este ha permitido obtener tres indicado-
res-resumen para cada competencia que
recogen mas del 70% de la informacion.
En su caso, partiendo de la correlacion en-
tre las variables, se sintetiza la informa-
cion en componentes ortogonales, inde-
pendientes entre si. Del analisis de la
competencia Interpersonal (Tabla 6) se
identifica un primer componente que re-
coge aquellos indicadores relacionados con

la actitud del profesor hacia el estudiante.
Supone el saber negociar, mostrar tole-
rancia, crear un clima de empatia, identi-
ficar las necesidades individuales y respe-
tar la diversidad. Un segundo factor recoge
variables relacionadas con la capacidad
del profesor de promover una respuesta
en el estudiante, esto es promover la mo-
tivacion y la confianza. El tercer compo-
nente recoge acciones mas relacionadas
con el desarrollo de valores, desarrollar el
pensamiento reflexivo y critico (en el estu-
diante) y asumir compromisos éticos con la
formacion y la profesion (el profesor). Estos
tres factores explican, en conjunto, cerca
del 70% de las respuestas obtenidas,
siendo el primer factor quien explica el
50% por s1 mismo.

Tabla 6: Componentes Principales obtenidos para la Competencia Interpersonal.

Indicadores Componentes Principales % 1info.
Respetar la diversidad cultural Componente 1: Actitud del | 50%
) profesor hacia el estudiante

Negociar con otras personas
sabiendo inspirar confianza y
seguridad
Mostrar tolerancia
Crear un clima de empatia
Identificar las necesidades
individuales
Promover la confianza Componente 2: Capacidad | 10%
L del profesor de promover
Promover la motivacién una respuesta del
estudiante
Compromisos éticos Componente 3: Valores 9%
Desarrollar el pensamiento
reflexivo y critico
Viabilidad del ACP: KMO: 0,903; Test de Esfericidad de Barlett:
Significacién < 0,001)
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Respecto a la competencia metodold-
gica, (Tabla 7) un primer componente,
con capacidad explicativa del 51% recoge
aquellos indicadores relacionados con las
estrategias metodoldgicas, que podria-
mos denominar clasicas, incidiendo en la
evaluacion y la retroaccion. Destacan la
capacidad de mantener la coherencia en-
tre objetivos formativos y métodos de en-

seflanza-aprendizaje. La capacidad para
desarrollar actividades y generar nuevas
acciones de ensenanza-aprendizaje. El
esfuerzo por aplicar estrategias didacti-
cas diversas, para mejorar la comunica-
cion en todos los sentidos. La planifica-
c16n de actividades practicas, de manera
que fomenten el desarrollo de competen-
cias.

TABLA 7: Competencia Metodolégica
(KMO: 0,927 Test de Esfericidad de Barlett:

Aprox Chi cuadrado: 10161,362

Df:55 Significacion < 0,001).

Indicadores

Componentes Principales | % info.

Mantener la coherencia entre
objetivos, métodos y evaluacion.

Planificar las actividades practicas

Disefiar y desarrollar actividades de
E-A

Proporcionar retroaccién

Aplicar estrategias didacticas para
mejorar la comunicacién

Utilizar estrategias de evaluacién
formativa

Componente 1: Estrategias| 51%

metodolbgicas

Utilizar las TIC de manera
imaginativa

Utilizar con criterio las TIC

Seleccionar instrumentos TIC

Componente 2: Uso delas | 10%

TIC

Promover la corresponsabilidad del
estudiante en el propio aprendizaje y

Utilizar estrategias metodoldgicas que
fomenten la participacién

Componente 3: 6%
Responsabilidad y

participacién
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El segundo componente identificado se
relaciona con el uso de Tecnologias de la in-
formacion y la comunicacién (TIC). Desta-
can el hecho de utilizar las TIC de manera
critica e imaginativa para crear situacio-
nes y entornos de aprendizaje que poten-
cien la autonomia del estudiante. Tam-
bién el utilizar, con criterio selectivo, las
TIC para el desarrollo y la mejora del pro-
ceso de ensefianza- aprendizaje y seleccio-
nar y aprender a utilizar las TIC del pro-
pio ambito de conocimiento, disciplina,
materia o profesion. Dentro de esta com-
petencia metodologica, el tercer compo-
nente recoge acciones metodoldgicas que
inciden en la responsabilidad y participa-
cion del estudiante, como utilizar las es-
trategias que fomenten la participacion de
los estudiantes y que promuevan su cores-
ponsabilidad en el propio aprendizaje y el
de los companeros.

La tercera analizada es la competencia
comunicativa (Tabla 8). El primer compo-
nente identificado recoge las acciones in-
terpersonales que propician la comunica-
cion. Para ello se hace necesario identificar
las barreras de la comunicacion en el con-

texto didactico y plantear estrategias que
permitan la comunicacién adecuada. Su-
pone también generar momentos o espacios
donde el estudiante pueda expresar con li-
bertad su opinion sobre la materia, la do-
cencia o el propio aprendizaje. A la par
debe poder expresar pensamientos, senti-
mientos o emociones de forma asertiva,
clara y segura, de manera que se facilite la
comprension de lo que se quiere transmitir
y se muestre respeto hacia los demas. Es-
cuchar activamente para entender el punto
de vista de los demas. El segundo compo-
nente esta relacionado con las caracteristi-
cas del mensaje a transmitir. Supone ex-
plicar con claridad y entusiasmo, por parte
del profesorado. Estructurar el discurso se-
gun las caracteristicas del contexto, el men-
saje y las personas destinatarias. Facilitar
la comprension de los contenidos y el dis-
curso mediante definiciones, reformulacio-
nes, ejemplos y repeticiones. El tercer com-
ponente recoge las caracteristicas del
transmisor: Gestionar el uso de la voz, la
entonacion, la enfatizacion y la respiracion
para una buena fonacion. Utilizar de forma
adecuada el lenguaje no verbal.

TABLA 8: Competencia comunicativa
(KMO: 0,884 Test de Esfericidad de Barlett:
Aprox Chi cuadrado: 6685,321 Df:36 Significacion < 0,001).

LXXIl, n® 257, enero-abril 2014, 55-76

Indicadores Componentes % info.
Principales
Identificar las barreras de la Componente 1: 49%

comunicacién en el contexto didactico

Generar espacios de opinién del
estudiante, recoger esta informacién

Expresar de forma asertiva, clara y

segura

Propiciar la
comunicacioén
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Escuchar activamente para entender el

punto de vista de los otros

Estructurar el discurso al contexto Componente 2: 12%
. ) ) Caracteristicas del
Explicar con claridad y entusiasmo. .
. M mensaje
Facilitar la comprensién
Gestionar el uso de la voz Componente 3: 9%

Utilizar el lenguaje no verbal.

Caracteristicas del
transmisor

Para la competencia de Planificacion y
gestion de la docencia (Tabla 9), los com-
ponentes se corresponden con distintos ni-
veles de planificacién. El primer compo-
nente comprende items que hacen
referencia a la planificacion de contenidos
y evaluacion de las asignaturas. Hacer un
seguimiento de las tareas y del aprove-
chamiento de los recursos para evaluar el
cumplimiento de los objetivos que se han
fijado y los resultados que se obtienen.
Evaluar la puesta en practica del pro-
grama o de la planificacion docente en re-
lacion al aprendizaje y a la adquisicion de
competencias, detectar los puntos débiles e
introducir las mejoras que permitan el lo-
gro de objetivos. El segundo componente
podria definirse como la gestion y planifi-

cacion a nivel competencial, donde ya la
propia planificacién y gestion del proceso
de ensenanza—aprendizaje es importante
por sl mismo como instrumento para con-
seguir el desarrollo competencial del titu-
lado a partir de una correcta seleccion y pe-
riodificacion de contenidos y actividades
formativas. Planificar, gestionar y garan-
tizar los procesos de ensenanza-aprendi-
zaje de acuerdo a la planificacion docente.
El tercer componente corresponde a una
nueva dimension en la gestion y planifica-
c16n. Se entiende este componente como la
planificacion desde la titulacion, como la
capacidad para definir los objetivos, con-
tenidos y actividades de cada asignatura
de acuerdo con el perfil profesional de la ti-
tulacion en la que se integran.

TABLA 9: Competencia Planificacion y gestion de la docencia
(KMO: 0,895 Test de Esfericidad de Barlett:
Aprox Chi cuadrado: 5808,447 Df:15 Significacion < 0,00).

formacion dirigidas al estudiante

Indicadores Componentes % info.
Principales
Planificar y gestionar actividades de Componente 1: 64%

Planificacién de

contenidos y evaluacién
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Disefiar y gestionar la evaluacién
Hacer un seguimiento

Evaluar la puesta en practica

fomenten la participacién

Utilizar estrategias metodolégicas que

de las asignaturas (Nivel

D)

Seleccionar y definir contenidos de las
asignaturas de acuerdo con la titulacién

. . .. Componente 2: 11%
Planificar y gestionar actividades de p .,
., - .. Planificacion de
formaciéon que faciliten el aprendizaje y .. .
e . actividades a nivel de
la adquisicién de competencias j :
competencias (Nivel IT)
Componente 3: 7%

Planificacién desde la
titulacion (Nivel I1I)

En la competencia de trabajo en
equipo (Tabla 10), los componentes se dis-
tribuyen en relacion al rol que adopta el
docente. El primer componente comprende
items relacionados con las funciones de
los miembros del equipo. Llevar a cabo
las tareas encargadas de manera eficaz
para cumplir los objetivos fijados por el
equipo. Promover el beneficio del equipo,
facilitar el proceso de adaptacion del
equipo en situaciones cambiantes. El se-
gundo componente hace referencia a las

funciones del coordinador. Dirigir, gestio-
nar y/o coordinar equipos docentes de ma-
nera vertical y horizontal, delegar y dis-
tribuir tareas en funcion de criterios de
competencia dentro del grupo. El tercer
componente se refiere a las funciones de
evaluador. Hacer el seguimiento de las ta-
reas y actividades desarrolladas en el seno
del grupo e introducir los cambios necesa-
rios para alcanzar los objetivos, analizar el
balance coste-beneficio del trabajo en el
seno del equipo.

TABLA 10: Competencia Trabajo en equipo
(KMO: 0,922 Test de Esfericidad de Barlett:
Aprox Chi cuadrado: 8006,032 Df:21 Significacion < 0,001).

Indicadores

Componentes Principales | % info.

Llevar a cabo las tareas eficazmente
Promover el beneficio del equipo

Facilitar el proceso de adaptacién

Componente 1: Funciones | 66%

de los miembros
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Analizar el balance coste-beneficio

Dirigir, gestionar y/o coordinar Componente 2: Funciones | 8%
equipos docentes del coordinador

Delegar y/o distribuir tareas

Hacer el seguimiento de las tareas Componente 3: Funciones | 7%

de evaluador

Por ultimo la competencia de innova-
cion (Tabla 11). Como en todas las ante-
riores se ha limitado el nimero de factores
a tres, que explican mas del 80% del com-
portamiento de estas variables. El primer
componente identificado se puede deno-
minar como necesidad de definir los obje-
tivos y areas de innovacion. Definir un ob-
jetivo preciso de la innovacion que se
pretende llevar a cabo. Adaptar las inno-
vaciones a las caracteristicas y particula-
ridades de cada contexto. Supondra intro-
ducir innovaciones que tengan como
objetivo una mejora del proceso ense-
nanza-aprendizaje. El segundo compo-
nente hace referencia al analisis de las

innovaciones en el contexto educativo.
Analizar el contexto de enseflanza-apren-
dizaje para identificar las necesidades de
mejora y aplicar estrategias y recursos in-
novadores. Reflexionar e investigar sobre
los procesos de ensefianza-aprendizaje
para buscar nuevas estrategias que per-
mitan mejorarlos. El tercer, y ultimo, com-
ponente se refiere a la implementacion y
evaluacion de la innovacién. Participar
activamente en proyectos y experiencias
de innovacion docente, evaluar y transfe-
rir resultados y experiencias de innovacion
en el propio contexto de ensefianza-apren-
dizaje orientados a la mejora de la calidad
docente.

TABLA 11: Competencia de Innovacion
(KMO: 0,919 Test de Esfericidad de Barlett:
Aprox Chi cuadrado: 8125,841 Df:21 Significacion < 0,001).

Indicadores Componentes Principales % info.
Definir un objetivos de innovaciéon | Componente 1: Definicién | 67%
) ) de objetivos y areas de

Adaptar las innovaciones al contexto innovacién
Introducir innovaciones
Analizar el contexto de ensefianza- | Componente 2: Analisis del | 8%
aprendizaje impacto de la innovacién en

. ) _ el contexto educativo
Reflexionar e investigar sobre la
enseflanza-aprendizaje
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Participar activamente en proyectos

Evaluar y transferir resultados

Componente 3: 7%
Implementacién y
evaluacién de la innovacién

Conclusiones y limitaciones

Planteada la necesidad de orientar los
planes de formacion del profesorado desde
el desarrollo competencial docente, este
trabajo aporta elementos relevantes a te-
ner en cuenta para redisefar los planes de
formacion del profesorado en el actual
marco universitario. En primer lugar, se
identifican las seis competencias mas im-
portantes para el desarrollo docente y se
valida un instrumento para medir el grado
de importancia que el profesorado les
asigna (ver Tabla 5). La priorizacion de
las competencias presenta fuertes coinci-
dencias entre el profesorado.

Su analisis sugiere que el profesorado,
en su funcion docente, tiene un reto iden-
tificado pero no resuelto: aprender a con-
siderarse como un miembro mas del equipo
de profesores y profesoras responsables de
una titulacion. Debe ser consciente de que
esta responsabilidad le afecta también en
aspectos como la planificacion y la gestion
de la docencia o la innovacion educativa,
ademas de su actuacion en el aula.

Cuando se agrupan los elementos que
describen cada competencia, segin niveles
de formacion, mediante un analisis de com-
ponentes principales se identifican tres ni-
veles de formacion. Los resultados a los
que permite llegar el analisis realizado,
donde se incorpora el peso de cada uno de
los componentes identificados, se mues-
tran en la Tabla 12.

Cada una de las seis competencias se
identifica con un ambito formativo, per-

mitiendo confeccionar una tabla con die-
ciocho ambitos de actuacion. Esta tabla
sugiere un escenario formativo completo,
que reine y resume las aportaciones de
este trabajo, a disposicion de los responsa-
bles de cada unidad de formacion del pro-
fesorado. Los planes de formacion pueden
tomar aquellos que, en la combinacion que
crean mas conveniente, permitan cubrir
las necesidades formativas segun la estra-
tegia que marque cada universidad. De
esta manera, el disefio de los programas
formativos, atin partiendo de un mismo
perfil competencial, estd dotado de una
gran flexibilidad, pudiendo asi adaptarse a
las caracteristicas y estrategias propias de
cada universidad.

Se puede concluir que el primer com-
ponente de cada una de las competencias
corresponde a una formacion de nivel ini-
cial. Este componente esta correlacionado
con los indicadores que definen mejor el
perfil del profesorado que ejerce funda-
mentalmente el papel de transmisor de co-
nocimientos. En cambio, el segundo y el
tercer componente recogen las caracteris-
ticas mas propias del profesorado como fa-
cilitador del proceso de aprendizaje de los
estudiantes y estaria mas relacionado con
un nivel formativo mas avanzado.

Los porcentajes de informacion reco-
gida por cada componente ponen de mani-
fiesto qué indicadores son mas valorados.
Con mayor ponderacion aparece la defini-
cion de objetivos y areas de innovacion, la
planificacion de contenidos y evaluacion
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de las asignaturas y las funciones de los
miembros de los equipos de trabajo. Todos
ellos en el primer factor.

El segundo y tercer componente, ca-
racteristicos del nuevo rol del profesorado
en el contexto del EEES, presentan pon-
deraciones inferiores. Este resultado pone
de manifiesto la necesidad de establecer
programas formativos que permitan al pro-
fesorado desarrollar todos los aspectos de
las competencias definidas, no solo los ini-
ciales que se identifican con claridad.

Este estudio presenta limitaciones de-
rivadas de la propia muestra, aunque ésta
sea muy amplia. Ain siendo representa-
tiva del colectivo del profesorado no pode-
mos olvidar que pueden haber contestado
el profesorado mas implicado en tareas do-
centes. Por otra parte, y en sentido posi-
tivo, podria favorecer que los resultados ob-
tenidos sean fruto de un andlisis mas
critico y razonado, fruto de la experiencia
de quienes han contestado y facilitado el
estudio presentado.

TABLA 12: Resumen de aportaciones y composicion de los factores por competencias.

FACTOR 1 FACTOR 2 FACTOR 3 Porcentaje
Explicado
(nivel inicial) | (nivel avanzado) | (nivel avanzado)
Competencia | Actitud del Capacidad del Valores (9%) 69%
interpersonal | profesor hacia | profesor de
el estudiante | promover una
(50%) respuesta en el
estudiante (10%)
Competencia | Estrategias Uso de Responsabilidad y| 67%
metodolégica | metodolégicas | Tecnologias de la | participacién (6%)
(51%) Informacion y
Comunicacién
(10%)
Competencia | Propiciar la Caracteristicas Caracteristicas 70%
comunicativa | participacién | del mensaje (12%)| del Transmisor
(49%) (9%)
Competencia | Planificacién | Planificacién de | Planificacién 82%
de de Contenidos | actividades a desde la
planificacién |y Evaluacién | nivel de Titulacién (Nivel
y gestién de | de las competencias IIT) (7%)
la docencia asignaturas (Nivel II)
(Nivel I) (64%) | (11%)
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Competencia | Funciones de | Funciones del Funciones de 82%
de trabajo en | los miembros | coordinador (8%) | evaluador (7%)

equipo (66%)

Competencia | Definicion de | Analisis del Implementacién y| 83%

de innovacién

objetivos y
areas de
innovacioén
(67%)

impacto de la
innovacién en el
contexto
educativo (8%)

evaluacién de la
innovacién (7%)

En trabajos futuros tendra interés es-
tudiar la percepcion que tienen los estu-
diantes sobre las competencias docentes
de su profesorado, para realizar un anali-
sis complementario en que puedan identi-
ficarse valoraciones sugerentes. También
puede resultar interesante poder realizar,
a partir de estos datos y valoraciones, la
composicion del plan de formacion para
los docentes y las diversas necesidades que
puedan precisar en funcion del tipo de en-
senanza impartida, afos de experiencia
docente, u otros elementos que delimiten
una necesidad formativa concreta.

Direccion para la correspondencia: Xavier M. Triadd lvern,
Departamento de Economia y Organizacion de Empre-
sas, Diagonal Nord, Facultad de Economia y Empresa,
Diagonal 690, 08034 Barcelona, xtriado@ub.edu.

Fecha de recepcion de la version definitiva de este articulo:
17.VI. 2013

Notas

(1]  Universidades de Barcelona (UB), Autnoma de Barcelona
(UAB), Politécnica de Catalufia (UPC), Pompeu i Fabra
(UPF), Girona (UdG), Lleida (UdL), Rovira i Virgili (URV) y
Oberta de Catalunya (UOC).

[21 “Identificacidn, desarrollo y evaluacion de competencias
docentes en la aplicacion de planes de formacion dirigi-
dos a profesorado universitario” (EA2010-0099). Pro-
yecto realizado por el Grupo Interuniversitario de For-

macion Docente en el marco del Programa de estudios
y andlisis destinado a la mejora de la calidad de la en-
sefianza superior y de la actividad del profesorado uni-
versitario (Ministerio de Educacion).

[381 “Marco de referencia competencial para el disefio de pro-
gramas de formacion para el profesorado universitario”
proyecto AGAUR de Mejora de la Calidad Docente de la
Universidades de Cataluiia (MQD) ref. 2010MQD00049
concedido al grupo GIFD.

[4] Agradecemos a “Encuestafacil.com”y “Universia” el uso
de la plataforma digital.

[5]  Segln datos de UNEIX (portal del sistema de informacion
de universidades e investigacion de Catalufia) curso
2008-09.

[6] Elindice KMO (Kaiser-Meyer-Olkin) se considera acepta-
ble si es superior a 0,5, con un valor méaximo de 1.

[71 Laprueba de esfericidad de Barlett, contrasta la hipdte-
sis de que la matriz de correlaciones entre las variables
es la identidad (no hay relacion entre las variables). Para
valores chi-cuadrados altos y significaciones casi nulas
podemos rechazar que la matriz de correlaciones seala
identidad, existiendo correlacion entre las variables.
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Resumen:

Identificacion del perfil competencial
docente en educacion superior.
Evidencias para la elaboracion de
programas de formacion continua

del profesorado universitario.

Este articulo aporta evidencias y re-
flexiones sobre las necesidades formati-
vas, en el ambito de las competencias do-
centes del profesorado universitario. La
finalidad es buscar lineas comunes para
orientar, de una manera adecuada y foca-
lizada, los planes de formacion del profe-
sorado universitario en cuanto a compe-
tencias docentes, y necesidades formativas
derivadas.

Desde el afio 2010 las ocho universi-
dades ptblicas catalanas investigan con-
juntamente acerca de la identificacion del
perfil competencial del profesorado uni-
versitario y los indicadores correspondien-
tes a cada una de las competencias funda-
mentales para el desarrollo de la docencia
en la universidad.

Este articulo presenta el trabajo y las
conclusiones a las que han llegado un
grupo de investigadores del conjunto de
universidades publicas de Cataluiia, tras
desarrollar un estudio en el que participa-
ron intervinieron 64 expertos de las uni-
versidades participantes, 11 expertos de
ambito nacional y 2.393 profesores perte-
necientes a las universidades implicadas
en la investigacion. La finalidad del tra-
bajo es ayudar a los organismos e institu-
ciones responsables de los planes de for-
macion del profesorado universitario a
1dentificar las areas mas importantes que
permiten orientar la labor competencial y
detectar las necesidades formativas do-
centes del profesorado.

Descriptores: Formacion permanente,
profesorado universitario, competencias
docentes, indicadores competenciales, ana-
lisis en componentes principales.

Summary:

Identification of teacher’s competen-
ces in higher education. Orientation
for the development of training

programs for teachers college.

Since 2010 eight Catalan public uni-
versities are jointly investigating about
the 1dentification of the competences pro-
file for higher education teachers. Spe-
cially focused at indicators of the core com-
petencies for the development of teaching
at the University.

This paper presents the work and con-
clusions reached for the set of public uni-
versities of Catalonia, with 15.214 profes-
sors and 203.406 students. The purpose of
the work is to help universities and higher
education institutions who are responsible
for the training of university teachers. Sug-
gest main areas to guide its work in terms
of teaching competences and training ne-
eds.

Key Words: Continuous training for hi-
gher education teaching, teaching.



