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TIIVISTELMA

Tami raportti koskee Tampereen yliopistossa toteutettua kolmivuotista tutkinmshanketta *Ennakoiva
tydkyvyn ja tydhyvinvoinnin tuki puunkorjuuyritysten menestystekijinid —metsdtoimialan
rakennemuutoksessa’. Tutkimus kdynnistyi vuoden 2016 alussa ja sen tavoitteena oli selvittad
puunkorjuuyrittijien ja -kuljettajien tydkykyid ja tyShyvinvointia. Lisdksi tutkittin yrittdjien ja
kuljettajien kokemusta tydterveyshuollon roolista tydhyvinvoinnin tukijana. Tutkimuksen tavoitteena
oli myds saada luotettavaa tietoa tybhyvinvoinnin ja yrityksen liiketaloudellisen menestymisen
yhteydestd. Tutkimuksen kyselyyn vastasi vuonna 2016 337 ja vuonna 2018 332 yrittdjda ja
kuljettajaa. Lisdksi vuonna 2017 haastateltiin 15 yrittdjad tyohyvinvointiin littyvistd seikoista ja sen
merkityksestd yrityksen menestymiseen. Tarkermmnat taloudelliset analyysit perustettiin 13 yrityksen
tilinpaatostietoihin.

Tutkimuksen tulokset osoittivat, ettd puunkorjuualalla koettu tyokyky on keskiméédrdistd hieman
heikompaa. mutta hyvinvointi tytssa koettiin kuitenkin kohtalaisen hyviksi. Tyostd palautuminen oli
puolella metsikoneyrittdjista ja -kuljettajista riittamatonti. Riittdmitén palautuminen on yhteydessé
huonoon tydkykyyn. Tyon kokeminen merkitykselliseksi sekd omien voimavarojen riittavyyden
kokemus selittivit hyvidd palautumista. Tyotyytyvdisyyden havaittiin  selittdvdn posituvista
muutoskokemusta. Alueyrityksisséd ty6skentelevien yrittdjien ja kuljettajien arviot terveydestaan ja
tyokyvystdin sekd tyonsd organisoinnista olivat parempia kuin muissa yrityksissd toimivilla.
Tyéterveyshuolto esiintyi yritysten kumppanina tySkyvyn ja tyShyvinvoinnin tukemisessa
vaihtelevassa roolissa, mutta useimmiten rooli kuvattiin heikoksi. Sairausldsndolon eli presenteismin
mittausskaalaa kdytettiin mallintamaan teoreettista tuottavuuden menetysta koetun tyokyvyn avulla.
Sen perusteella laskennallinen tuottavuuden menetys metsikonealalla tyGskentelevilld oli 7-10
prosenttia vuotuisesta tydajasta. Yrittdjat pitivit tyontekijda yiitysten tarkeimpanid voimavarana ja
muita tirkeitd yrityksen menestymiseen vaikuttavia tekijoitd olivat ilmapiiri. johtaminen,
tyontekijoiden pysyvyys, fyysisessd ja henkisessd kunnossa olevat tyontekijat sekd turvalliset ja
toimivat koneet. Jalostusarvon avulla mallinnettiin liiketaloudellista menestymista siten, ettd
jalostusarvon sisdltéon vaikuttavat osatekijdt aukaistiin arvioitaviksi. Jalostusarvossa huomioidaan
liikkevaihdon lisdksi yrityksen kiintedlld omaisuudella ja omalla ty6lld tuotettu lisdarvo. Se tarjoaa
tilinpAatostietojen avulla keinon nidhdd inhimillisten voimavarojen ja tyShyvinvoinnin merkitys

yrityksen litketaloudellisessa tuloksessa.



Tutkimuksen tulosten perusteella padteltiin, ettd writyksissd tulee huolehtia tyontekijoiden
tydtyytyvaisyydestd, koska silla on erityisesti muutostilanteissa positiivinen vaikutus muutokseen
suhtautumisessa ja sitd kautta tyon sujumiseen. Henkisestd kuonnituksesta on tullut puunkorjuutydn
kuormitustekija, joka ndkyy niin kuljettajien kuin yrittijien tyShyvinvoinnissa. Henkista palautuimista
voidaan siten pitdd wyiityksen suorituskyvyn ylldpitdmisen kannalta erityisen tirkedna.
Tyoterveyshuollon kanssa tehtavaa tyékyvyn ja tydhyvinvoinnin edistamistyoti on syyti tiivistad ja
syventdd. TyGhyvinvoinnin tirkeys niin tyontekijdiden kuin yrityksen menestymisen suhteen
tiedostetaan hyvin puunkorjuuyrityksissd, mutta kivtinnossid systemaattiset toimet ovat vihéisii.
Tutkimuksen mukaan alueyrityksissd koetaan tyot paremmin organisoiduiksi kuin muissa
yritysmuodoissa ja se ndyttdd ulottuvan tyShyvinveintiinkin. TySkyvyn edistiminen voidaan ndhda
vhten# keinona vihentdd tuottavuuden menetystdi ja parantaa sitd kautta kannattavuutta ja

suorituskykya.



SAATESANAT

Tdmi on raportti Tampereen yliopiston hallinnoimasta tutkimushankkeesta "Ennakoiva tyokyvyn ja
tybhyvinvoinnin tuki puunkorjuuyritysten menestystekijinid metsitoimialan rakennemmutoksessa™.
Hanke kdynnistyi vuonna 2016 ja paattyi vuoden 2018 lopussa. Téman terveystieteisiin sijoittuvan
tutkimuksen kohteena olivat metsiikoneyrittdjiat ja -kuljettajat yimpiri Suomea. Selvitimme heiddn
koetun tyékyvyn ja hyvinvoinnin tilaa ja etsimme seikkoja, jotka tydnantajan kannattaa huomioida
pyrkiessdin ennakoivasti tukemaan tyéntekijéidensd tyokykyad ja -hyvinvointia. Tutkimukseen
yhdistettiin myds lilketaloudellista nikékulmaa, jossa pyrittiin 16ytamaan yhteyksid ja suuntaviivoja

taloustukujen ja tyéhyvinvoinnin valille.

Iso kiitos hankkeen toteutmmisesta kuuhm rahoittajille: Tydsuojelurahastolle ja Metsdmiesten
Saatiolle. Olemme kiitollisia my6s saamastamine aihepiirii  koskevasta tiedollisesta ja
kaytannollisestd tuesta Teollisuusliitolle (aiemumin Puuliitto) sekd Koneyrittdjien liitolle. Kiitos myds
kaikille tutkimukseen osallistuneille metsikoneyrittajille ja -kuljettajille arvokkaista vastauksistanne

ja kavttdmistanne ajasta.

Tutkimusryhmén puolesta, Tampereella 17.12.2018

Amnna Siukola ja Clas-Hakan Nygard

Tampereen yliopisto, yhteiskuntatieteiden tiedekunta (terveystieteet)






1 TAUSTA

1.1 Puunkorjuualan rakennemuutos toimintakenttani

Metsatoimialan rakennemuutos on vhteiskunnallisesti tdrked ajankohtainen tutkimusalue. Yritysten
paikalliset kehityshaasteet syntyviit ja muotoutuvat globaalien kehitystrendien vaikutuksesta.
Yritykset muokkaavat organisaatioitaan ja  toimintatapcjaan  vastaamaan — muuttuvan
toimintaympériston haasteita: asiakastarpeet ja asiakkaiden odotukset muuttuvat. teknologiset
innovaatiot ja markkinatilanne haastavat kehittimian toimintaa. Organisaation rakenteelliset ja
toiminnan ansaintalogiikan, toimintakonseptin muutokset heijastuvat myos tyon tekemisen tasolle:
tyon kuormitustekijéihin, tydon organisointiin, tydnjakoon, vastuisiin, tydmenetelmiin ja
tydvilineisiin. Toimialan sisilld puunkorjuun rakennemuutos on tarkoittanut siirtymista ihmisvoimin
tapahtuneesta metsétyostd koneelliseen tydhon ja edelleen digitaalisesti ohjattuun koneelliseen
puunkorjuuseen. Puunkorjuun murrokseen on vaikuttanut metsiteollisunden toimialarationalisointi,
johtaminen ja korjuuprosessin ohjauksen uudelleen organisointi. Tamé#n my6td operatiivinen vastuu

on siirtynyt laajavastuisille metsidkoneyrityksille (Kekkonen 2011).

Metsiteollisuus eli kovia aikoja 2000-luvun alussa, mutta se kwitenkin piristyi ja koki positiivisen
muutoksen erityisesti vuoden 2009 jilkeen. Positiivisen kehityksen taustalla on ollut mmiden kuin
paperituotteiden vienti. Esimerkiksi sellun vienti on kasvanut ja koko metsiteollisuuden viennin arvo
on kasvanut tasaisesti vuodesta 2010 alkaen (Horne, Haltia, Valonen, Sajeva ja Kniivild 2018).
Kasvun taustalla on myds puuraaka-aineista tehtidvien biotuotteiden ja uusien kiyttotarkoitusten
lisdantynyt kysyntd (Anttila 2012). Metsiteollisunden tutkunus- ja kehittdmistouminta on tuottanut
uusia tuoteideoita ja tehostanut puun kayttoa raaka-aineena, mutta se kaipaa edelleen laaja-alaista

kohdentamnista ja polititkan, talouden. ihmistieteiden ja teknologian tutkijoita (Seppéla 2013).

Viimeisimpini kehitysaskeleena on ollut teollinen mternet (esim. Wood Force), joka on timan hetken
tarkeimpia tybeldmidn muroksia niin Suomessa kuin maailmanlaajuisesti (Nieminen 2015). Se
muuttaa puunkorjuutyon toimintakonseptia merkittavisti. Se yhdistéa dlykkaat hakkuukoneet, laitteet
ja niitd kdyttavit thmiset, jolloin paatdksentekoa voidaan parantaa automaattisen tiedonkeruun ja
edistyneen tietovarannon analysoinnin kautta. TAmi muuttaa myds yritysten liitketoimintaprosesseja

(ETLA 2015).

Globalisaation megatrendit ja metsitoimialan lopputuotteiden kysynndn nuutokset, mm.

painopaperin kulutuksen viheneminen, ovat ohjanneet rakennennmtosta (Tervo 2008). Puunkorjuun



rakennemuutoksessa keskeisti on ollut metsien kadyttoéon littyvd arvojen muutos. voimakas
teknologinen kehitys ja yritysten konsolidoituminen sekd samalla yritysten toimmtakonseptin muutos
kohti palveluliiketoimintaa ja laajavastuista yiittdjyyttd sekd digitalisaation mahdollistamaa

verkostoitunutta yhteistyota. (Kariniemi, Strandstrém, Ala-Laurinaho ja Schaupp 2009. Rieppo 2010)

Puunkorjuutydn merkitystd metsdtoimialan arvoketjussa korostaa puun kdytén lisadantyminen. Vaikka
esim. painopaperin kulutus vihenee vaikuttavat puuhuollon volyymiin metsiteollisuuden investoinnit,
kasvava sellukuidun tarve, energiapuun kasvava kayttd sekd liikennepolttoaineiden lisdantyva
tuotanto. Vuonna 2017 metsétalous ty6llisti yhteensid 21500 henkildd ja arvioidaan, ettd vuonna 2019
henkilomédéra on samalla tasolla. Vuonna 2017 metsiteollisunden investoinnit olivat 913 miljoonaa
euroa (Luonnonvarakeskus, Tilastotietokanta 4.12.2018, Metsiteollisuuden investoinnit ja
kannattavuus 4.12.2018) ja metsiteollisunstuotteiden viennin arvo noin 12 miljardia euroa (kasvua
vuodesta 2016 oli 5,1 %), mika kattoi 20 prosenttia Suomen tavaraviennistid. (Viitanen ja Mutanen

2018, Luonnonvarakeskus 2018)

Puunkorjuun muutosta kuvaa my6s hakkuiden kehitys. Puun kysynti on kasvanut laaja-alaisesti seké
puutuoteteollisuudessa ettéd sellu- ja paperiteollisuudessa. Vuonna 2017 Suomen metsistd hakattiin
72.4 miljoonaa kuutiometrid runkopuuta. Hakkuumidrdt ovat olleet kasvussa koko 2010-luvun
lahtien vuosikymmenen vaihteen noin 60 miljoonan kuutiometrin tasosta. (Viitanen ja Mutanen 2018)
Hakkuuty6ssé oli henkilostod vuonna 2017 keskiméarin 2658 henkil6d/vuosi (vuonna 2016 keskiarvo
2333 henkil6d/vuosi) ja hakkuukoneita oli vuonna 2017 keskiméirin 1703 kpl/suosi (vuonna 2016
keskiarvo 1498 kpl/vuosi). Kasvu jatkui vield vuonna 2018 ja 10/2018 asti tilastoidut vastaavat luvut
olivat (henkiloston keskiarvo 2840 ja hakkuukoneiden méadrdn keskiarvo 1870 kpl)

(Luonnonvarakeskus 2018).

Laajavastuisessa puunkorjuutyossd korostuu tyon suunnittehn ja kyky itsendiseen paatoksentekoon.
jotka vaikuttavat tyon tuloksellisuuteen. Tidmi kehitys tarkoittaa tyon subjektivoitumista. jossa
metsdkoneenkuljettajan ja yrittdjan laajavastuinen tyd siséltdd laadunvalvontaa ja tydmaasuunnittelua
sekd informaation késittelyd ja tuottamista metsijirjestelmidn. Tyon subjektivoituminen tarkoittaa
yrityksen tuloksellisen toiminnan ja suorituskyvyn sitoutumista henkiloihin, jota myodden se
kytkeytyy vahvasti tyontekijdiden motivaatioon, kykyyn tehdi tyStd ja mukautua tyén muuttuviin
vaatimuksiin. (Jarvensivu, Kokkinen. Kasvio ja Viluksela 2014, Tydolobarometri 2016, Vaitainen,
Ovaskainen. Ranta ja Ala-Fossi 2005, Kariniemi 2006, Ovaskainen 2009, Alasoini 2015, Julkunen
2008. Kariniemi ym. 2009). Se my0s asettaa tyontekijoille entistd enemmin vastuuta tydn

tuloksellisuudesta (Taskin ja Devos 2005; Truss, Gratton, Hope-Hailey ja Stiles 1997).



Puunkorjuuyrittijien toiminnan tehokkuus ja laajavastuinen osaaminen ovat tirkeitd puuhuollon
logistisen toimivuuden kannalta. Metsikoneen kuljettajien ammattitaitovaatimusten kasvu ja
tydvoiman saatavuus ovat pmmkorjuuyrityksille myos kriittinen suorituskykytekija (Metséiteho 2015).
Puunkorjuutyon voimakas teknologinen kehitys, digitalisaatio, intensiteetti ja tiedon hallinnan
vaatimus on lisinnyt merkittavisti tyén kognitiivista kuormittavuutta (Brun ja Milczarek 2007,
Viitdinen, Ikonen. Ala-Ilomiki, Sirén, Lamminen ja Asikainen 2012: Kariniemi 2006, Haavisto ja

Oksama 2007, Ovaskainen 2009).

Puunkorjuuala on kehittynyt vuosikymmenten aikana manuaalisesta tyostd koneelliseksi tyoksi.
Puunkorjuutyotd pidetddan edelleen vaarallisena tyond (Albizu-Urionabarrenetxea, Tolosana ja
Roman-Jordan 2013), vaikka koneellistuminen on lisdintynyt (Vik ja Veiersted 2005) ja tapaturmien
maird on vihentynyt jatkuvasti (Axelsson 1998, Vik ja Veiersted 2005). Nykyaikainen puunkorjuutyd
el ole fyysisesti rasittavaa, vaikkakin muutamat tutkimukset raportoivat tydn rasittavan niskaa ja
olkapiita (Gellerstedt 1997, Vik ja Veiersted 2005). Vastaavasti korjuutydn on raportoitu olevan
yhteydessa korkeaan henkiseen tySkuormitukseen (Yamada 1998, Tynkkynen 2001) seka
psykososiaaliseen tydstressiin (Hagen, Magnus ja Vetlesen 1998). Korjuukoneiden kuljettajat tekevat
pitkii tydvuoroja (Nieuwenhuis ja Lyons 2002) ja haasteeksi on muodostunut, ettd kuljettajan tysteho
laskee tyopdivan aikana (Ylimiki, Vaitiinen, Lamminen. Sirén, Ala-Tlomdki Ovaskainen ja

Asikainen 2012).

Metsidkoneen kuljettajalta vaaditaan moninaisia taitoja (Gellerstedt 2002), hyvda terveyttd ja
keskittymiskykyd (Bohlin ja Hultaker 2006). Jopa pienet terveysongelmat voivat laskea
koneenkuljettajan suorituskykyi ja heikentii yrityksen taloudellista tulosta (Bohlin ja Hultaker 2006).
Purfiirst ja Erler (2011) raportoivat, etti kuljettajan ominaisuudet ovat toiseksi merkittavin tekijd puun
koon jilkeen korjuutydn tuottavuudessa. Kuljettajan osaaminen voi selittdd jopa 40 prosentin erot
korjuutyén tuottavuudessa (esim. Gellerstedt 2002; Ylimiki ym. 2012). Puun ominaisuuksien ja
kuljettajien ominaisuuksien on yhteensi arvioitu selittdvin yli 80 % puunkorjuutyén tuottavuudesta
(Purfiirst ja Erler 2011). Vaikka kuljettajan osuus hakkuutyon tuottavuudesta on merkittava,
kuljettajan vaikutusta todelliseen. objektiiviseen tuottavuuteen on tutkittu vain vdhin. Myoskadn
koettua, subjektiivista tuottavuutta ¢i ole aikaisemmin tutkittu kovin paljoa.

Tyokyvyn hallinta merkitsee kokonaisuutta, jossa kehitetdan tyontekijoiden terveyttd. turvallisuutta,
hyvinvointia ja osaamista kaikissa tyburan vaiheissa. Ennakoivalla tyokyvyn ja tyShyvinvoinnin
tuella tarkoitetaan terveytti ja tyokykyi edistidvdd toimintaa. jolla estetddn ongelman syntyminen.
Sithen kuuluu siis varhaisten signaalien havaitsemista ja niiden perusteella toteutettuja tasméatoimia.

Tami sisiltda tydterveyshuollon toteuttamaa terveyden ja tydokyvyn edistdmistd sekd sen tukea ja



toisaalta tydpaikan terveyttd edistidvdi toimintaa (Leino 2014 ; Viljamaa, Juvonen-Posti, Uitti, Kurppa

ja Martimo 2014).

Tassa tutkimushankkeessa pyrittiin kokoamaan puunkorjuuyrittdjien ja -kuljettajien tyShyvinvointi,
sitd ennakoivat ja tukevat tekijit ja yritvksen taloudellinen menestyiminen saman katon alle. Niin
ollen liikkumme lihelld strategisen hyvinvoinnin késitetti, joka on méiritelty (Aura ja Ahonen 2016)
sellaiseksi osaksi tyShyvinvointia, jolla on merkitystd yrityksen tuloksellisuuden kannalta. Tamién
tutkimuksen tavoitteena oli selvittdid puunkorjuualan tyontekijoiden tyékyvyn ja —hyvinvoinnin
nykytilaa alaa koskevan rakemnemumutoksen kehyksessd sekd selvittdd tydterveyshuollon roolia
tyontekijdiden ja tyénantajan nikékulmasta. Lisiksi tavoitteena oli saada arvio yritysten tydkykyé ja

-hyvinvointia tukevien toimintojen merkityksestd yrityksen menestymiselle.

Puunkorjuuyrittdjalld tai puunkorjuukoneenkuljettajalla tarkoitetaan téssé tyGssd samaa kuin

metsikoneyrittéjélla tai metsikoneenkuljettajalla, joita kiytetddn tydssd vaihdellen.

1.2 Organisaatio, yrityksen talous ja strateginen hyvinvointi

1.2.1 Suorituskyky

Yrityksen suorituskyky on peruslihtokohta, kun tavoitteena on tuottaa yritykselle taloudellista
menestystd. Toinen keskeinen tavoite on kilpailukyky ja sen ylldpitiminen kilpailuympéristén
muuttuessa. Yrityksen suorituskyky tarkoittaa sita, ettd yritykselld on kyky saada tuloksia ja saavuttaa
asetetut tavoitteet. (Laitinen 1998; Lonngvist 2002; Linngvist, Kujansivu ja Antikainen 2006).
Muutoksia ennakoiva tyGhyvinvoinnin ja tyokyvyn tuki voidaan nidhdd investointina yrityksen

suorituskykyyn.

Ennakoiva tydkyvyn ja tyéhyvinvoinnin tuki viityksen menestystekijand perustuu sithen, ettd lisdtééin
tytn voimavaroja. jotka tukevat palautumista ja ylldpitaviat hyvdd tyokykyd ja tydhyvinvointia.
Samanaikaisesti hallitaan tydn vaatimusten aiheuttamia palautumisen riskejd sekd tytkyvyn ja
tybhyvinvoinnin haittoja. Systemaattinen palautumisen tukeminen yrityksen toimenpitein on
strateginen prosessi, jossa johtamisen keinoin varmistetaan henkiléstén tyskyvyn ja tyShyvinvoinnin
edellytykset sekd yritvksen suorituskyky muuttuvassa kilpailuympéristéssi. (Aura, Ahonen, Hussi ja
Ihmarinen 2014, Juuti 2010, Laine 2013, Vanhala ja Tuomi 2006, Elo ja Feldt 2005, Koski, Jarvensivu
ja Nikkanen 2014) Tytkykyi voidaan siis katsoa liiketaloudellisestakin niikékulmasta (Ahonen 2009).



Laajavastuinen  puunkorjuun  toimintakonsepti  on  tarkoittanut  myds  korjuutydn
uudelleenorganisointia joustavammaksi. Kdytannon korjuutyon sisallén laajentuminen on merkiniyt
metsikoneenkuljettajien tyon vastuiden, anunattitaitovaatimusten ja itsendisen
ongelmanratkaisukykyvaatimusten lisddntymista ja laajentumista. Suorituskyvyn aikaansaaminen ja
yllapitdminen edellyttivit yksittdisten irallisten toimenpiteiden sijaan monipuoclisia toisiaan tukevia
toimenpidekimppuja. joissa vhdistyy sek# organisaation toiminta- ja tvokaytintdjen uudistaminen,
ettd yrittdjien ja henkiléstén henkilokohtaiset enmakoivat tydkyvyn tukitoimet. Motivoitunut, osaava
ja tydkykyvinen henkilésté on yrityksen kannalta vdlttdmidtén ja arvokas, kun asetetut tavoitteet
halutaan saavuttaa. Pelkéstadn teknologiset keinot eivit riita. Yrityksen suorituskyvyn ylldpitdminen
korostaa piivittdisestd tydkuormituksesta palautumisen merkitysti kilpailuympiristén atheuttaessa
paineita tyon sisillon joustavaan uudistamiseen. (Koski, Jarvensivu ja Nikkanen 2014. Ichniowski,

Shaw ja Prennushi 1997, Wood ja Wall 2007).

Puunkorjuutyén ominaisuuksia tyokuormituksen kannalta tarkasteltaessa on tiedon kisittelyn
merkitys olennainen. Informaatiovirran hallinta (pitkalti digitaalista) on térked tydn ominaisuus
punhuoltoprosessin kaikissa vaiheissa. Digitalisaatio merkitsee puunkorjuuyritysten toiminnassa
sellaisia digitaaliteknologian avulla aikaansaatuyja muutoksia. joilla tavoitellaan parempaa
suorituskykyd. tehokkuutta ja Kustannussddstdjd. Tavoitteena om lisdarvon tuottaminen
tietojirjestelmid hyodyntden. Yrityksen tavoittelema lisdarvo syntyy esimerkiksi tehokkaamman
operatiivisen prosessinohjauksen ja uusien toimintakaytintjen avulla ja tuottavuuden seka yrityksen
suorituskyvyn parantumisena. (Juhanko, Jwrvansuu, Ahlqvist, Ailisto, Alahuhta, Collin. Halen,
Heikkild, Kortelainen. Mintyla, Seppéla, Sallinen, Simons ja Tuominen 2015; Hemvik ja Lindberg
2015; Tervo 2010; Palmroth 2011; Ylimiki ym. 2012: Ala-Tlomiki. Heikkild, Pykildinen, Jutila ja
Ylisirnié 2008; Westerman. Bonnet ja McAfee 2014; Kariniemi ym. 2009).

Yrityksen suorituskykyé voidaan mitata erilaisin tuloslaskelmasta ja taseesta johdetuin tunnusluvuin.
Taloudellisena suorituskyvyn mittarina voi toimia jalostusarvo. Jalostusarvolla voidaan kuvata
yrityksen toiminnan tuomaa lisdarvoa. ja sen kiyttdé on perusteltua, kun halutaan arvioida yrityksen

tuottavuutta.

1.2.2 Ynmumérrys organisaatiosta yrityksen menestyksen taustalla

Organisaatio ei ole hierakia. prosessi tai verkosto vaan areena, joka muodostuu yrityksen strategiasta
ja tavoitteista ja fyysisestd ja sosiaalisesta rakenteesta. toimintaan tarvittavasta teknologiasta ja

organisaation kulttuurista. Kaikkien niiden toimintojen takana on organisaatio. joka on muodostunut



klassisen organisaatioteorian rakennetta kehittivien oppien tuloksena ja edelleen jalostanut

toimintojaan

modernististen  teorioiden

avulla ja nyt kohtaa postmodernismin kantavan

ajatuksen “kaikki riippuu kaikesta.” Yhteensovittaminen on postimodernin organisaatiorakenteen

avainsana ja tavoite. (Hatch 1997 ja 2007)
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Kuva 1. Hatchin organisaatioteoria-malli.

Hatchin malli sisédltédi toimintaympériston lisdksi viisi eri rakenneosiota ja niiden alaosiot (Kuva 1).

Sosiaalinen rakenne

Fyysinen rakenne

Strategia ja tavoitteet

Teknologia

Kulttunri

Ympéristd

organisaatio. ihmiset, osaaminen. tydkyky. terveys, asiakkaat ja sidosryhmit
organisaation sisdinen fyysinen tydympéristé ja ulkoinen ympéristd.
rakenteet ja toimintaverkostot

organisaation. tyontekijoiden/asiakkaiden/asianosaisten ja sidosryhmien
yhteiset ja eridvit tavoitteet

tyomenetelmiit. tydnohjaus ja sen organisointi. esimerkiksi henkiléstétyon,

tyon miehityksen ja teknologian vhteensovittaminen

ja sen vaikutus, joka voi olla vahvempi kuin taloudellisen tunnuslukujen ja

johtamisen vaikuttavius

Kuvan keskifssé ovat organisaation rakennetta kuvaavien tehtdvien areenat

jareunoilla niitd haastavat tehtdvit. Itse ympéristd mikd kokoaa ja muodostaa

olemassa olollaan tekemisen ja antaa sille, tai antaa sen oftaa itselleen.

tarvittavan tilan.

Hatchin organisaatiokuvioon on valittu nelji toimintoa: 1. paitéksenteko, vallankéytto ja politiikka.

2. organisaation chjaaminen ja kontrolli, 3. muutos ja osaamisen kehittdminen, 4. konfliktit ja

epijohdonmukaisuus.

Todellisuudessa

toimintoja on rajaton mdird kuten Kkaikissa



organisaationrakennetta ja tekemistd kuvaavissa malleissa. Organisaation toiminnoista ja niitd
selittdvistd teorioista on paljon tietoa, esimerkiksi: pédatoksentekoteoriat, motivaatioteoriat.
terveystieteen teoriat. konfliktiteoriat, organisaatioteoniat. liiketaloudellinen teoria. Tamikaan ei vield
1iitd vaan samaa asiaa tai ilmioté voidaan tarkastella monesta eri nakékulmasta opeilla. jotka haetaan
psykologiasta, sosiologiasta. filosofiasta, teologiasta, teknologiasta. terveystieteestd tai
litketaloudesta muutamia mainitakseni. Tieteellisessd tydssd puhutaan poikkitieteellisyydestd miki
my6s avartaa tiedon méadrad, kun tuloksen kehitykseen vaikuttavia asioita selvitetddn eri

nikokulmista.

Tassd hankkeessa muodostavat Hatchin organisaatiokuvan osiot 7strategia ja tavoitteet”
ja"teknologia” yritysten rahallista menestymisti selvittdvit osiot. Menestymiseen tarvitaan pAdomaa.
taitoa ja kyky# hyodyntaid yrityksen rahallisia resursseja, tyontekijoiden tyokykyé ja johdon osaamista
valita oikeat toimintatavat ja pa#tokset niiden toteuttamiselle. PiAitoksentekoon tarvitaan tietoa
tuottavuuden kehityksesti, ajankivtostd ja henkilostén motivaatiosta ja sitoutumisesta tyohon. Eli
tunnuslukuja yrityksen omasta toiminnasta siten, ettd niiden avulla voidaan hallita ja hyodyntda
ympiristén tuomia taloudellisia haasteita. Hatchin organisaatiomallin fyysinen ja sosiaalinen rakenne
kokoaa kysymykset fyysisesta tydympéaristosta ja tydoloista yhteen osioon ja henkiloston., johtamisen
ja koetun tyokyvyn ja tyShyvinvoinnin osiot toiseen. Pienten yritysten kohdalla pienuus ei kuitenkaan
tarkoita sitd, ettdi yrityksen johtaminen kokonsa puolesta olisi helpompaa tai vihépidtoisempaa.
Piinvastoin. johtaminen vaatii todellista momosaamista. kaikkien téiden hallitsemista ja kykya ohjata
tydt oikeille tekijoille ja yhteistyokumppaneille. Lisdksi tarvitaan kykyd ymunartid metsdalan
verkostot ja niiden luomat rakenteet markkina- ja kilpailutilanteissa. Investoinnit uusiin laitteisiin tai
tuotantotilothin ovat pienissd metsayrityksissd paljon haastavampia kuin vakaiden markkinoiden

teollisuusyrityksissi.

1.3 Tyokyky ja -hyvinvointi sekd tydterveyshuolto pienyrityksissa

Tyshyvinvointi on monitahoinen kisite, jolle 16ytyy monta méaritelmdi. Se voidaan miéritella
tarkoittavan » kokonaisvaltaisten toimenpiteiden kayttod terveyden, turvallisuuden ja hyvinvoinnin
parantamiseksi tyGpaikoilla siten. ettd samanaikaisesti edistetddn tuottavuutta ja yrityksen
menestymisti. ” Tai tyontekijalahtdisempi midritelmé voi kuulua ndin: “TyShyvinvointi tarkoittaa
turvallista, terveellista ja tuottavaa tyotd, jota ammattitaitoiset tyontekijét ja tyoyhteisot tekevit hyvin
johdetussa organisaatiossa. Tyontekijit ja tydyhteisot kokevat tyonsa mielekkddksi ja palkitsevaksi ja

heidan mielestéisin tvd tukee heidin eldminhallintaansa.” (Anttonen ja Risédnen 2009)



Tyshyvinvointi on myos vksi organisaation strategisista tekijoisti. Perinteisesti tydhyvinvointia on
madritelty yksilon tarpeiden ja voimavarojen seka tyon ja tydympiériston tarjoamien voimavarojen ja
vastaavasti ty0n ja tyborganisaation asettamien vaatitmusten ja haasteiden wastaavuudeksi
Viimeaikaisissa tyShyvinvointitutkimuksissa on hyédynnetty myds tydn vaatimusten ja voimavarojen
mallia, joka kuvaa seki tyShyvinvoinnin ettd pahoinvoinnin kehitystd. Keskeinen oletus on, ettéd tyon
erilaiset vaatimukset (tyostd, ammatista ja tyotilanteesta riippuvat) ja voimavarat virittavit erilaisia

tyohyvinvoinnin prosesseja, joiden seuraukset poikkeavat osittain toisistaan (Kumpulainen 2013).

TyShyvinvointi ja tyokyky ovat molemmat késitteits, jotka muotoutuvat yhteiskunnallisen kehityksen
my6td. Niitd on mahdollista tarkastella vksikon, tydorganisaation tai yhteiskunnan tasoilla. Kuten
tyohyvinvointia ei tyokykydkian ole helppo méiritelld vksiselitteisesti. Yksimielisyyttd on kuitenkin
ilmennyt siind. ettd tyokykyi ei pidetd pelkéstéidn yksilon ominaisuutena, vaan yksilon. hinen tyonsé
ja ympiristdn vhteisend ominaisuutena. (Ilmarinen, Gould. Jirvikoski ja Jirvisalo 2006). Tamin tyén
tyokykykisitys polyautun tySkykytaloon. Siiné terveys ja toimintakyvky, ammatillinen osaaminen,
arvot, asenteet ja motivaatio, seki tyo ja tydolot muodostavat kerrokset, jotka rakentavat tydkyvyn
vhdessd ympiréivin ldhivhteisén ja vyhteiskunnan kanssa. (Ilmarinen 2006). Tissd tydssd

tarkastellaan koettua tydkykya ja -hyvinvointia.

1.3.1 Tyokyky ja hyvinvointi ty6ssa

Metsdalan tyvontekijdiden hyvinvointia tutkineet Mylek ja Schirmer (2015) teroittavat
tutkimuksessaan, ettd tyopaikkojen tulisi strategioita laatiessaan n#hdd hyvinvointi fyysistd
turvallisuutta laajempana kokonaisutena. He toteavat aiemman tutkimnskirjallisuuden perusteella
myds, ettd tyShyvinveinnin ymmaértidminen on organisaatioille hytdyllisté paitsi siten. ettd se parantaa
tyontekijoiden eldmninlaatua, se wvoi myds auttaa organisaatioita lisddmid&n tuottavuuttaan,

rekrytoimaan uutta tydvoimaa. pitiméién yrityksessa jo siind tyoskentelevit tydntekijit.

Muutosten hyvinvointivaikutuksia tutkineet Wiezer, Nielsen, Pahkin, Widerszal-Bazyl, de Jong,
Mattila-Halappa ja Mockatto (2011) ovat todenneet, ettd vaikutusten luonteelle on suuri merkitys silli.
miten tydntekijat kokevat muutokset. Toimiva kommunikaatioketju yrityksen ylimmén johdon,
lahiesimiesten ja tyomtekijoiden valilld sekd tyontekijoiden luottamus esimiehiinsd vihentévit
rakennemuutosten negatiivista vaikutusta heiddn hyvinvoinnilleen. Muutosten negatiivisia
vaikutuksia voivat vihentid myds korkea hyvinvoinnin taso ennen muutoksia, suuri
itsemédrdamisoikeuden miird, hyvd tasapaino tyopanoksen ja palkitsemisen vililld sekd
tyontekijdiden keskindinen tuki muutosten alussa. Muutosten kokemiseen positiivisina vaikuttaa mm.

tyontekijin kokemus siita, ettd hanella on riittdvat tydtaidot ja kyvyt suoriutua stressaavissa tilanteissa.



Lisiksi silloin kun muutokset lisiisivit tydntekijdiden autonomiaa tai osallisuatta piatoksentekoon.

vaikutus tydntekijoiden hyvinvoinnille ndvttiytyi positiivisena. (Wiezer ym. 2011)

Terveyssyyt saattavat usein olla selked tydkykys heikentidvi tekiji, jopa niin etté terveyssyistd johtuva
huono tydkvky on vyleisesti merkittivin sairauspoissaolojen ja tydkyvyttdomyyselikkeen syy.
Henkinen kuormitus ja viihdiset mahdollisuudet vaikuttaa omaan tyshén ovat myds tutkitusti olleet
yhteydessd huonoon tyvdkykyyn. Lisiksi sosiaalisen tuen puutteella on havaittu olevan merkitysté
huonoon tydkvkyvn. (Leijon, Balliu, Lundin. Vaez, Kjellberg ja Hemmingsson 2017). Aiemmassa
tutkimuksessa (Tuomi. Seitsamo, Ilmarinen ja Gould 2006) onkin todettu. ettd tyon psyykkisten
vaatimusten aiheuttamat rasitukset voivat vaikuttaa tyokvkyyn jopa fyysisten rasitusten vaikutuksia

enemmiin, vaikka fyysiset haitat olisivat yleisempié kuin henkinen rasittuminen.

Airila, Hakanen. Punakallio, Lusa ja Luukkonen (2012) ovat tutkineet ian. elintapojen. tytekijéiden
ja erityisesti tydhon kiinnittyimisen vhtevttid tyokykyindeksin arvoihin suomalaisilla palomiehella.
Tyohon kiinnittymisen havaittiin olevan merkittavisti yvhteydessd tyokykyyn. Muita merkittavid
tekijoitd olivat lilkunnan sdannollisyys, unen laatu, tupakoimattomuus, tyén vaatimustaso, tyon
fyysinen rasittavuus seka tyon hallinta (mahdollisuus tehdéd padtoksid, kiyttda osaamistaan ja saada

positiivista palautetia).

Stressi on yksi tyShyvinvoinnin ja tydkyvyn kisitteiden kanssa esiin nouseva asia. Tyon
stressitekijoistd korkeat tyovaatimmkset, fyysisen tyOympariston puutteet ja vapauden vihdisyys
vaikuttivat negatiivisesti tydkykyyn (Tuomi. Eskelinen, Toikkanen. Jarvinen, Ilimarinen ja Klockars
1991). Muutostilanteet aiheuttavat usein my6s stressid, mutta on todettu, ettd stressid koetaan
vihemmain, jos yksiléilldi on mahdollisuus vaikuttaa heitd itsedén suoraan koskeviin muutoksiin

(Cooper. Liukkonen ja Cartwright 1996; Johnson, Brems ja Mills ym. 2006).

Pitkdkestoinen tyon liiallisille vaatimuksille altistuminen johtaa terveyttd ja tydkykya heikentidvin
prosessiin. Tyon intensiteetin, aikapaineiden., tyon vaativuuden ja padtdksenteon monimutkaisuuden

sekd tietointensiivisyyden kasvaessa kasvaa palautumisen tarve, joka tulee yrityksessi tunnistaa.

Palautuminen tarkoittaa tyohon tarvittavien voimavarojen taydentymisti ja palantumista tydpaivan
aikana koetusta kuormituksesta. Palautumisen nakékulmasta tyén ominaispiirteet ovat keskeisessd
asemassa tyokuormituksesta palautumiseen. Ty0ssd on voimavaroja, jotka tukevat palautumista ja
tasapainottavat palautumista haittaavaa tyn vaatimusten tuottavaa kuormittumista (Bakker ja

Demerouti 2007; Pennonen 2011, Schaufeli ja Bakker 2004: Zijlstia ja Sonnentag 2006).



Tyokuormituksesta palautuminen nousee keskiéon. kun haetaan ratkaisuja kustannustehokkaisiin
ennakoiviin toimiin. Onnistunut palautuminen estdd kuormituksen kasautumisen. voimavarojen
ehtymisen ja tyokyvyn alentunusen. (Jarvensivu ym. 2014; Ferrie, Westerlund. Virtanen, Vahtera ja
Kivimiki 2008: De Raeve, Jansen ja Kant 2007: Kinnunen, Siltaloppi ja Mauno 2009; Ilmarinen.
Tuomii ja Seitsamo 2005: Geurts ja Sonnentag 2006).

1.3.2 Tutkimustietoa puunkorjuualalta

Puunkorjuualalta ei ole julkaistu tydkykyyn ja tydhyvinvointiin liittyvid tutkimuksia paljonkaan.
Bohlin ja Hultaker (2006) raportoivat, ettd puunkorjuunala on kirsinyt jo pitkdan tyterveyshaasteista.
Kaiken kaikkiaan olemassa olevat julkaisut ovat keskittyneet pitkilti ergonomiaan. ja nimenomaan
fyysisen ty0ympériston nikokulmasta (Gerasimov ja Sokolov 2014; Schettino, Costa Campos,
Minette ja de Souza 2017; Potoc¢nik ja Poje 2017). Hanse ja Winkel (2008) ovat tutkineet tyon
organisaatiorakenteen ja ergonomisten tekijoiden yhteyttd metsikoneenkuljettajilla. He raportoivat
mun. tyon kiertolla olevan positiivisen vaikutuksen tyStyytyvaisyyteen ja tuki- ja lilkuntaehnoireisiin
(Hanse ja Winkel 2008). Terveyteen liittyvistd asioista juuri tuki- ja litkuntaelinten kuormittuminen
onkin ollut useasti kiinnostuksen kohteena tutkittaessa puunkorjuualan tyontekijoitd (esim. Gallis
2006; Ostensvik, Veiersted, Cuchet, Nilsen, Johansson Hanse, Carlzon ja Winkel 2008).
Satrausldsndolo el presenteismi on yleistd puunkorjuualalla ja Vik'n (2005) tutkimuksessa 45 %

vastaajista kertoi, ettd he olivat tydskennelleet sairaana.

Australialaisen metsiteollisuuden alaa koskevat tydhyvinvointitutkimuksen (Mylek ja Schirmer 2015)
yhtend kohdejoukkona olivat metsdkone- ja kuljetusyrittdjat (aliurakoitsijat). He raportoivat
heikompia terveyslukuja yhdessd puu- ja paperiteollisuustyontekijdiden kanssa. nmtta arvioivat
elamAinsi tyytyviisyyden korkeammaksi kuin muut tyéntekijit. Tutkimuksessa vertailulukuina oli
kaytossd koko tutkimuksen kohdejoukko, metsdjohtajat, puu- ja metsiteollisuustyontekijat sekd

Australian tyoviestd. (Mylek ja Schirmer 2015)

Suomalaiset metsdkoneenkuljettajat nAyttdvat olevan muita rakennus-, metsd-, maatalous- ja
satalama-alan tyontekijiryhmid keskimiidrin terveempid ja nuorempia (Rytkénen, Hyttinen.
Héanninen. Sorvari ja Juntunen 2009). vaikka tyon lnonteesta johtuen heilld onkin kausittaisesti pitkid
tyOpdivid ja runsaasti ylityGpdivid, tiukka tyotahti sekd paljon stressid (Rytkonen ym. 2009;
Hakulinen ja Holopainen 2000: Hinninen, Leino, Rytkdnen ja Prittdlda 1992). Lisdksi tyon
stressaavuus ja kiire ndyttdvit vield lisddntyneen ajan kuluessa (Hakulinen ja Holopainen 2000:

Rytkénen ym. 2009).
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Eteran vuoden 2009 rakennus-, metsi-, maatalous- ja satama-alan tySterveystutkimuksessa kuitenkin
selvisi, ettd systemaattisesti vihintddn 80% metsédkoneenkuljettajista oli tyohonsi tyytyvaisia vuosina
1998-2008 ja ettd tyGhonsd tyytyviisten méadrd oli jopa kiddntynyt lievdan nousuun vuodesta 2004
alkaen (Rytkonen ym. 2009). Metsidkoneenkuljettajat ja puutavara-autonkuljettajat olivat lisénneet
likunnan m#A4rddnsd muita ammattiryhmid enemmin (Rytkénen ym. 2009) ja olivat
tydsuuntautuneimpien tyéntekijaryhmien joukossa, eli merkittdvi osa heistd aikoi “jatkaa tydssdan
niin kauan kuin se olisi mahdollista™ (Rytkénen ym. 2009). Lisédksi tutkittujen alojen tyontekijit
kokivat yleisesti, ettd heididn tyonsd oli mielenkiintoista, palkitsevaa ja vaihtelevaa ja “sisélsi my6s

sosiaalisia kontakteja ja yhteyden luontoon” (Rytkonen ym. 2009).

Metsdkoneella tehtavA puunkorjuu  vdhentdd (vit. metsurin  tyd) puunkaatoon liittyvien
onnettonmuksien riskid ja esimerkiksi melulle altistusta. mutta my6s metsidkonekuljettajan kehoon
kohdistuu pitkikestoisesti tarindd, joka lisda paitsi terveyttd my0s tuottavuutta haittaavien tuki- ja
liikuntaelinvaivojen riskid ja esimerkiksi selkd- ja niskavaivat ovat yleisid johtuen staattisista ja
ajoittam muuten huonoista tybasennoista (Poto¢nik ja Poje 2017). Puunkorjuualan tyttekijoilta usein
myds puuttun tydhyvinvoinnin kannalta olennainen tydyhteis. jota ainakin vanhemmilla toimijoilla
(yli 45 vuotta) tosin paikkaavat ilmeisesti heidan vuosien mittaan muodostamat vertaisverkostonsa
(Hakulinen ja Holopainen 2000). Vaikka koneiden huolto on yksi yleisimmmistd tyontekijoiden
tyytymittdmyyden syistd (Walker, Weise ja Tobisch 2006) ja suurin onnettomuusriski (Viyrynen
1982), metsiikoneiden kavttoohjeisiin tai huoltoon keskittyvdd tutkimusta ei ilmeisesti ole tehty
(Poto¢nik ja Poje 2017).

On todettu, ettd tuottava ja onnistunut koneellinen puunkorjuutyd vaatii tekijaltdan useiden eri
kykyjen yhdistelmdi: "kokonaisvaltaista havaintokykyi, muistitoimintojen laajamittaista kdyttod, ei-
sanallista pédttelya, tilallista havaintokykya, koordinaatiota, keskittymiskykyd ja motivaatiota”
(Poto¢nik ja Poje 2017:; Ovaskainen ja Heikkild 2007). Potocnikia ja Pojea lainaten, metsidkonetydn
turvallisuuden varmistamiseksi “kunnollisten taitojen, kykyjen. tydtekniikoiden ja koulutuksen
lisdksi kaikki vuorovaikutukset tyontekijoiden, teknologian. organisaation ja ympériston vililld tulee

ottaa kokonaisvaltaisesti huomioon" (Poto¢nik ja Poje 2017; Haggstrom ja Lindroos 2016).

1.3.3 Tutkimustietoa pienyrityksistd

Kuten edelld mainittiin, puunkorjuualan yrityksid on tutkittu tyékyvyn ja hyvinvoinnin ndkokulmasta
hyvin vihin, mutta pienyritysten tyéhyvinvointiin ja tyotwvallisuuteen perehtyneilld tutkimuksilla

voi olla annettavaa myds puunkorjuualan toimijoille. Hasle ja Limborg (2006) toteavat, ettid
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pilenyritysten omistajan ja johtajan tehtdvid hoitaa useimmiten yksi ja sama ihminen. joka hoitaa
useita eri asioita samaan aikaan ja talldin terveys ja turvallisuus eivit ole ihan ensimméiiseni
agendalla. Haslen ja Limborgin (2006) mukaan tehokkaimmat ennaltachkiiseviit lihestymistavat
ndyttavit olevan vyksinkertaisia ja alhaisia kustannuksiltaan. Tyéturvallisuuden parantamiseksi
tehokkaimmat keinot néyttivit olevan toimintakeskeisia, sellaisia jotka perustuvat luottanmkseen ja
dialogiin sekd liittdvit terveyden ja turvallisuuden muihin johdon tavoitteisiin. (Hasle ja Limborg

2006)

Kuoppala, Lamminpdd ja Husman (2008} puolestaan ovat todenneet, ettd tyontekijéiden
osallistumninen tytterveysohjelmien suunnitteluun vihentidd yksildiden ja tydyhteistjen autonomiaa
haittaavaa holhoamista sekd tyontekijoiden ja tydnantajan valisen epéluottammksen haittavaikutuksia
tydterveysohjelmista saatavalle hyddylle ja lisiksi luottamus heiddn vililldén voi edistds tavoiteltujen
tulosten saavuttamista (Kuoppala ym. 2008). Landstad, Hedlind ja Vinberg (2017) nostavat
edellytyksind terveysjohtamiselle organisaation sisdiset dynmamiikat, erityisesti solidaarisen ja
joustavan tydympiristdn merkityksen odottamattomissa tilanteissa ja tydyhteisén tiimihengen.
Merkittidvid heididn mukaansa on myds luottavainen ja iloinen tydkulttuuri, jonka kannalta tirkeaa on
tyontekijda stimuloivan, “turvallisen ja luottamukseen perustuvan ympériston lnominen”, silla
timénkaltaisissa olosuhteissa tyontekijidt ovat luottavaisempia ja huolehtivampia toisiaan kohtaan.

(Landstad ym. 2017).

Kuoppala ja muut (2008} toteavat, etteivit kouhutus tai psykologiset keinot yksistaan ole tehokkaita.
vaan tydterveydenedistéimistoimien tulisi kohdistua sekd tydn fyysisiin ettd psykososiaalisiin
ulottuvuuksiin. Lisdksi he ehdottavat tydterveysohjelmien sisallyttdmista yhtididen kaytiantoihin ja
toimintoihin (Kuoppala ym. 2008). Ruckerin (2016) mukaan toimivia ja tehokkaita pienten ja
keskisuurten yiitysten tydhyvinvointiohjelmia vyhdistdvat innovatiivisuus, tydntekijat mniin
voimaannuttamisen kuin myés hyvinvoinnin nikdkulmasta huomioiva yrityskulttuur, terveemmiin
tybymparistén  aktiivinen luominen sekd Taltruismi”, jolla han viittaa epiitsekkiisiin
tythyvinvointiohjelmien johtajiin, menestyksen mittaammseen yrityksen sisdisen palautteen kautta ja
mittareilla, joihin siséltyy jokin yritykselle keskeinen arvo, sekd tulosten sijaan suosituksiin

perustuvaan budjetointiin. (Rucker 2016).

Luottamus ja  tyontekijoiden osallistuminen toistuvat toimivien tyShyvinvointi- ja
tytterveysohjelmien avainasioina tutkimuskirjallisuudessa. Rucker (2016) toteaa. ettd “mité
enemmiin tyontekijét voivat vaikuttaa ohjelmaan ja osallistua sen johtamiseen. sen suuremumalla

todennikdisyydelld ohjelma on tehokas, elinkelpoinen ja menestyksekis™ (Rucker 2016).
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Pienyritysten epdmuodolliseen kulttuuriin - harvoin sopivat mmodolliset rakenteet, kuten
turvallisuuskomiteat, ja tehokkaampi keino Haslen ja Limborgin (2006) mukaan olisi alueellinen tai
useamman pienyrityksen yhteinen turvallisuusasiamies. Tatd kautta on mahdollista myos edistad

tyontekijoiden osallistumista tyéturvallisuuden parantamiseen. (Hasle ja Limborg 2006)

1.3.4 Tydterveyshuolto pienyritysten toiminnassa

Yrittdjien ja pienten yritysten tydterveyshuolto Suomessa 2013-2014 -tutkimukseen (Palmgren,
Kaleva, Savinainen. Rajala, Nybeig ja Oksa 2015) osallistuneilla yrityksilldi (alle 50 henked
tydllistavit) oli jarjestetty tydterveyshuolto 72.5 %:lla vuonna 2013 ja 80,1 %:lla vuonna 2014.
Palveluiden jérjestimisessd ol suurta vaihtelua yiityksen koosta riippuen. Alle 10 tyontekijin
yrityksissa tyoterveyshuollon jarjestiminen tydntekijéille oli vahiisintd (vuonna 2013 67 %/vuonna
2014 76 %). (Palmgien ym. 2015) Tyo ja terveys Suomessa 2012 -tutkimuksen mukaan n. 80
%:lla 2-9 henkil6n yrityksista oli jarjestetty tyGterveyshuollon palvelut.

Pienyritykset raportoivat yleisimpini perusteluinaan tydterveyspalvelujen jarjestimitta jattamiselle
korkeaksi koetut kustannukset ja muiden terveyspalvelujen kdyton. Jonkin verran syyksi ilmoitettiin
myos epétietoisuutta mahdollisuuksistaan ja velvollisuuksistaan jarjestdd tydterveyshuollon palvelut.
Reilut 10 prosenttia niistd tyOnantajayrittdjistd, jotka eivit olleet jérjestdneet tyontekijdilleen
ty6terveyshuoltoa ilmoitti syyksi epatietoisuuden velvollisundestaan jarjestdd heille namé palvelut.
(Palmgren ym. 2015). Samoja syitd tydterveyshuollon jarjestimittomyydelle saatiin Suomen

yrittdjien jasenyrityksilleen suunnatussa kyselyssa vuonna 2009.

Ne pienyritykset. joissa tyGterveyshuolto oli jérjestetty, perustelivat tyGterveyspalveluiden
jarjestamisté tyontekijoilleen mm. tyonantajan lakisditeiselld jarjestimisvelvollisuudella (vajaa 2/3),
tyontekijoistd ja heiddn tyokyvystadn huolehtimisella (n. 1/3) ja nopealla sairaanhoitoon paisylld
(1/5). Hieman alle puolella tutkimukseen osallistuneista pienyrityksistd oli jarjestetty myo6s
sairaanhoito tyontekijoille. YL puolella tybterveyshuollon palvelut jarjestdvistd yrityksisté

palveluntarjoajana toimi yksityisen lddkarikeskuksen tydterveysasema. (Palmgren ym. 2015)

Palmgren ym. (2015) mukaan tyoterveyshuoltopalveluihin erittdin tyytyviisid oli viidesosa
yrityksistd. Ty ja terveys Suomessa 2012 -tutkimuksen mukaan tyéterveyshuollon piiriin kuuluvista
vastaajista n. kolmannes piti palveluja kiitettdvinid. Suomen Yrittdjien 2010 jdsenilleen tekemdssa
kyselyssd kysyttiin tydterveyspalveluiden yhteydests yrityksen tuottavuuteen. Kolmasosan mukaan

tyoterveyspalveluilla oli jonkin verran vaikutusta tuottavuuteen. vajaan kolmanneksen mukaan vain
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vihan ja yhden kolmasosan mukaan ei lainkaan. Tuottavuuden on todettu olevan varteenotettava
tulosmittari ennaltaehkaisevan tyGterveyshuollon arvieinnissa. Sen lisiksi sairauspoissaolot ja
tyokyvyttomyyselakkeet voivat toimia hyvind mittareina. kun taas yrityksen tulos ei niinké&#n.
Ty6terveyshuoltoon tehdyt panostukset. kun eivit valttdmétta nidy tuloksessa suoraan. (Kankaanpia

yuL 2008).

Palmgren ym. (2015) selvityksen mmkaan tybterveyshuoltoyksikdisti yrityksille suunnattu
palvelumarkkinointi oli vihiisté tai olematonta. ja jos sitd oli, se kohdentui eniten keskisuuriin tai
suuriin -~ yrityksiin.  Tybterveyshuoltoyksikét  ilmaisivat  kuitenkin  pitivinsd pienyritysten

tytterveyshuollon kehittédmista tarkeand. (Palmgren ym. 2015)

2 TAVOITTEET

Tamin kolmivuotisen tutkimuksen tavoitteena oli saada luotettava arvio yritysten nykyisten
tybhyvinvointia ja tydkykya tukevien toimintojen merkityksesta yritysten menestvkselle. Toimintoja
tarkasteltiin suhteessa puunkorjuun ja metsitonnialan rakennemuutoksen synnyttimiin tyon uusiin
sisdllollisiin vaatimuksiin, kuormitustekijéihin ja tydn uusiin organisointimuotoihin. Erityiseni
tarkastelun kohteena oli yritysten ajan ja resurssien kivttd seka yrittdjien nikemys tyshyvinvoinnista
ja yrtyksen menestymisen valisestd yhteydesti. Nimd kuten tydterveyshuollon roolin ja
puunkorjuuyrittdjien ja -kuljettajien tySkyvyn ja tyShyvinvoinnin selvittAminenkin ovat osia

strategisen hyvinvoinnin tekijéistd, joita pidimme kysymysten kattokisitteeni.

Tutkimuskysymyksid olivat:
1. Millainen on puunkorjuutyéntekijoiden ja -yrittijien tydkyky ja tydhyvinvointi?
2. Millaista on tyterveyshuollon ja puunkorjuuyritysten yhteistyé puunkorjuualalla toimivien
nakokulmasta?
3. Miten voidaan mallintaa ajan ja resurssien kayttoa seké tydohyvinvointia suhteessa yritvksen

suorituskykyyn?
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3 MENETELMAT
3.1Kohderyhmi

Tassd tutkimuksessa kohderyhminid olivat suuressa metsdtoimialan rakennemuutoksessa olevat
puunkorjuuyrittijat ja puunkorjuutydtd tekevit kuljettajat. Tutkimuksessa kidytettiin useita eri
tietoldhteitd: kyselyiti, haastattelija. dokumenttiaineistoja ja tilastoja. Tutkimuksella on Tampereen

alueen ihmistieteiden eettisen toimikunnan puoltava lausunto (15/2016).

3.2 Kyselyt tyokyvysti ja -hyvinvoinnista

Pddosassa tdssd raportissa on kahtena ajankohtana. vuosina 2016 ja 2018 kerityt kyselyaineistot.
Tutkunusaineisto  kerittiin ~ pédasiallisesti sdhkéiselld kyselylli. Kysely lidhetettiin  seké
metsidkoneyrittéjille, ettd koneiden kuljettajille. Yrittajien yhteystiedot saatiin Koneyrittdjien Liitosta
ja metsidkoneenkuljettajien vastaavasti Puuliitosta (myShemmin Teollisuusliitto). Kysely
kohdennettiin noin 2000:lle metsdkoneyrittdjalle ja -koneenkuljettajalle.  Kyselyyn sisaltyi
athealueita koskien mm. tySkykyd, tyShyvinvointia (sisdltien yksilo- ja yhteis6d koskevia

kysymyksid), epdvarmuustekijoitd. rakennemuutosta ja voimavaratekijgita.

Kysely ldhetettiin vuonna 2016 960:lle metsdkoneyrittdjille ja 872 metsdkoneenkuljettajalle
(yhteensd 1832:1le), joista vastasi 152 (45,1 %) yrittd)dd ja 185 (54,9 %) kuljettajaa. Vastausprosentti
yrittédjilld oli 15,7 ja kuljettajilla 21,3. Yhteenlaskettu vastausprosentti oli 18.

Vuoden 2018 kysely lihetettiin 960:1le metsdkoneyrittijalle ja 890:1le metsikoneenkuljettajalle
(yhteensd 1850:1le henkilolle). Kyselyyn vastasi yhteensd 322 henkiléd, joista yrittéjid oli 87 (27 %)
ja kuljettajia 235 (73 %). Vastausprosentit olivat vastaavasti 9,1 ja 26,4. Yhteenlaskettu
vastausprosentti oli niin ikddn 17. Samaksi henkiloksi identifioitavissa olevien vastaajien maara
molemmilta vuosilta jéi niin pieneksi, ettd yksiloseurannasta jouduttiin lnopumaan. Kumpikin kysely

(2016 ja 2018) toimivat siis omina poikkileikkauksinaan kertoen alan tilanteesta silld hetkella.

Kyselyaktiivisuuden nostamiseksi kiytettiin useita keinoja: ldhetettiin “karhukirjeitd”, liittojen
ammattilehdissd oli kirjoitukset tutkimuksesta, lomakkeita oli jaossa FinnMetko-messuilla 2016,
tutkijat  kdvivit Puuliton ja paikallisen ammattiosaston jidrjestimissd Metsidkonealan
valtakunnallisessa tapaanusessa “taytattamissd” lomakkeita. Lisiksi oltiin yhteydessa Koneyrittdjien
paikallisosastojen puheenjohtajiin (15 henkil6a), jotta he voisivat vield viestittdid kyselyyn

vastaamisen tirkeydestd ja kuultiin mitd he ehdottavat yrittdjien vastaamisen aktivoimiseksi. Osa



puheenjohtajista laittoi itse viestii eteenpéin (sdhkdposti, Whats App) ja osa pyysi ottamaan yhteytti

yhdistysten sihteereihin. jotka padsaintoisesti hoitavat tiedottamisen.

Terveyttd  ja  tyOkykyasioita  kysytiiin  k#yttamillda  Yksilotutka-kyselyi. Se  omn
Tyoturvallisuuskeskuksen hallinnoima maksuton tyéhyvinvointikysely, joka siséltdd 23 kysymysta.
Ne koskevat 1) terveytts ja toimintakykyi, 2) osaamista, 3) arvoja, asenteita ja motivaatiota, 4) tyota,
tytoloja ja johtamista sekd 5) perhettd ja lihiyhteisod. Osa-alueet perustuvat Juhani Ilmarisen
Tyokykytalo-malliin (Tlmarinen 2006). Kukin osa-alue siséltdd 3—6 kysymystd asteikolla 0-10
(0=erittéiin huono., 10=erittdin hyvd), joiden perusteella on laskettu indeksit (sununamuuttujat).
Indeksit (1-5) on otsikoitu edelli Iuetellusti. Néiden kaikkien viiden indeksin keskiarvosta
muodostuu tyShyvinvointi-indeksi. Lisdksi kaytettiin muun muassa samoja kysymyksid kuin Tyé ja
terveys Suomessa -tutkimuksessa (tydtyytyvaisyys, tekeménsé tyén térkesksi kokeminen. muutokset
tytissi, tydterveyshuoltoon liittyvit kysymykset), Tydolobarometrissa (sairauden aiheuttama haitta,
kiire, tybkyvyn yllapitdmiseen liittyviit toimet tyopaikalla, tydllistymisusko) (Lehto ja Sutela 2008),
3T Tyoterveystutkimuksessa (elintavat, tyon aiheuttama rasitus, tyGelimén kehittdmisideat)
(Rytkénen ym. 2009}, Tyoikéisten toimintakyky -asiantuntijarvhmidn kysymyksilld (Sipponen.

Salmelainen ja Syrjasuo 2011) selvitettiin lisiksi koettua stressii ja palautumista.

Palautumista kysyttiin yhdelld kysymykselld. jolla selvitettiin, kuinka hyvin vastaajat kokivat
palautuvansa tyon aiheuttamasta kuormituksesta tydpéivin / tyovuoron jéilkeen. Palautumisen

arviointi tapahtui asteikolla 1-5 (1=hyvin, 5=huonosti).

Presenteismid eli sairausldsnéoloa kysyttiin kyselyssd siten, ettd “kuinka monta kertaa viimeisen
vuoden aikana olet tullut tdihin, vaikka olet tuntenut, ettd alentunut terveydentilasi olisi vaatinut
jaamistd kotin?”. Vastausvaihtoehdot olivat 1=en kertaakaan, 2= kerran, 3=2-75 kertaa. 4=yli 5 kertaa.
Presenteismin arvioimisessa kdyteitiin presenteismni-skaalaa (Presenteeism Scale) (Vanni, Virtanen,
Luukkaala ja Nygird 2012), joka perustuu tyontekijin koettuun (subjektiiviseen)
tytkykypisteytykseen. Lisdksi tutkimuksessa raportoidaan korjuutyontekijéiden omaa arviotaan
tuottavuudestaan 5-asteisen skaalan avulla. Tuottavuuden menetys presenteismi-skaalalla laskien
perustui oletukseen. jossa tydntekijan koettu tydkyky asteikolla 0-10 (0= tydkyvyton, 10= tdysin
tytkykyinen) on alentunut pysyvasti tai pitkiksi aikaa ja on 8 tai alle (Vénni ym. 2012). Teoriassa se
tarkoittaa, ettd koettu tydkykyarvo 8 suhteessa henkilon parhaimpaan mahdoelliseen tyokykyyn
fuottaa 5 prosentin tuottavuusmenetyksen, jos tydssd vaaditaan 100 prosentin kapasiteettia (Vanni

ym. 2012).
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3.3 Metsakoneyrittajien ja -koneenkuljettajien taustatietoja

Tutkimukseen vuonna 2016 osallistuneiden wiittdjien keski-ikd oli 48 vuotta (keskihajonta 9.8,
vaihteluvili 24-71) ja kuljettajien 44 vuotta (keskihajonta 12.6, vaihtetuvidli 19-70). Uunsintakyselyvn
vastanneilla keski-ikd nousi vuodella molemmissa ryhmissd. Yrittdjilli oli noin kolmasosalla
koulutustaustana metsdalan tutkinto, kun kuljettajilla se oli 2/3 osalla. Yrittijistd tytssd oppineita oli
n. puolet ja kuljettajista neljdsosa. Tyokokenmsta metsdalalta oli vrittéjilla keskiméirin 26 vuotta ja
kuljettajilla 20 ~vuotta. Tydkokemms ja koulutustaustahivut olivat molemmissa kyselyissé
samankaltaiset. Yrittdjat tekeviit pidempdd tyoviikkoa (56 t/vko) kuin kuljettajat (45 t/vko).
Maantieteellisesti vastaajien suhteellinen jakauma vuosien 2016 ja 2018 kyselyissd oli lihes
samanlainen, Eteldi-Suomi (15 %/14 %). Linsi-Suomi (31 %/28 %), Iti-Suomi (31 %/32 %) ja
Pohjois-Suomi (23 %/24 %).

Taulikosta 1 ndkyy miten vastaajat jakautuvat hakkuukoneen- ja metsitraktorinkuljetusta tekeviin ja

minkakokoisissa yrityksissd he tydskentelevit.

Taulikko 1. Vastaajien tyon piirteité

Yrittdjd Kuljettaja Kaikki
N=152 N=87 N=185 N=240 N=337 N=37
2016 2018 2016 2018 2016 2018
% N % N % N % N % N % N
Tyd
hakkuukoneenkuljetus a5 72 51 44 57 101 56 135 53 173 55 179
metsatraktorinkuljetus 18 27 15 13 42 75 40 9% 31 102 33 109
muu 33 49 33 29 1 2 [+ 3] 16 51 3 29
Hakkuukoneenkuljetus
padtehakkuuta 7 7 8 7 7 8 6 15 7 15 7 22
harvennushakkuuta 49 51 28 24 45 50 20 49 47 10 22 73
molempia yhté paljon 45 47 26 29 48 53 34 82 46 100 32 105
Yrityksen koko
{henkilding)
1 26 39 24 2 - - - - 12 39 7 21
24 32 48 37 32 20 35 18 42 25 83 23 74
5-9 23 35 20 17 23 40 29 69 23 75 27 86
10-19 13 19 14 12 29 52 29 70 22 71 25 82
20 tai enemman 7 9 5 5 28 51 23 54 19 60 18 59
Tybaikamuoto
saanndll. paivatyd 40 59 56 45 6 47 34 81 32 106 40 130
saanndll. 2-vuorotyd 27 40 14 12 66 118 55 133 48 158 44 145
jokin muu 33 49 25 22 8 14 g8 19 19 63 13 4
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3.4 Yrittdjien haastattelut tyokyvysté ja -hyvinvoinnista
rakennemuutoksen ja yrityksen menestymisen nikokulmista

Kevian 2017 aikana haastateltiin 15 yrittdjdd eri puolelta Suomea. Haastatteluista neljd tehtiin
kasvotusten ja loput puhelimitse. Niiden keskimiiriiinen kesto oli noin tunti. Haastateltujen keski-
ika oli 48 vuotta (ikdjakauma 37-71 vuotta). Yritysten koko henkildstdmadrilld mitattuna jakautui
seuraavasti: 1 (1-4 hloa), 9 (5-10 hlsid) ja 5 (1020 hlsd). Haastattelu noudatti ennalta suunniteltuja
teemoja. Yrittdjiltd kysyttiin. mitad he ymunértivit sanalla tydkyky ja tyShyvinvointi. Lisdksi heitd
pyydettiin peilaamaan nditid aikaan eli mikd on mahdollisesti muuttunut rakennemuutoksen nmiyota.
Haastattelu  sisdlsi myds Kysymyksid  vrityksen  sairauspoissaoloista ja  -ldsnéolosta,
tydterveyshuollon roolista ja siitd. miten yrittdjat nikevit tyshyvinvoinnin ja yrityksen menestymisen
vilisen vhteyden. Yrittdjien haastattelut analysoitiin sisdllonanalyysilld. Lisdksi vuonna 2018

haastateltiin talouslukujen tueksi 13 yrittdjaa.

Haastatteluiden tuloksia on esitelty raportin hivuissa 4.7 Tyéterveyshuolto palveluntarjoajana
puunkorjuuyrittijien ja —kuljettajien nikdkulmasta (haastatteluista merkitys), 4.8.2 Hyvinveinnin ja
yrityksen menestyinisen vhteys haastattelujen valossa ja tybhyvinvoinnin méairittely ja
muutospohdinnat sekéd sairauspoissaclot kappaleessa 4.3 Puunkorjuuyrittijien nidkemykset

tyohyvinvoinnista alan muutoksessa.

3.5 Talouslukuja metsdkoneyritysten rahallisina menestystekijoina

Liiketaloudellinen osio kohdistuu kuvaamaan metsayritysten rahallisia tulostavoitteita ja niiden
saavuttamista valituilla toimintatavoilla ja resursseilla. Tutkimuksen tdssd osiossa haetaan rahassa tai
ajassa mitattavia menestystekijoitd. joiden avulla metsayritys kasvaa nykyisessd nmodossaan tai
laajentaa  yhdistymillda  toisen  metsdalan  yritvksen  Kkanssa, kehittdd  toimintaansa
monimuotoisemumaksi tai jatkaa hyviksi koetulla toimintatavalla. Rahallisten menestystekijoiden

mittaamiseen tarvittavat tiedot saatiin yritysten tilinpiatoksisti ja haastattelukysymysten avulla.

Yritysten liiketaloudellisen tilanteen arviointi tehtiin samanaikaisesti terveys- ja tyokykykysymysten
kanssa mikd mahdollisti lisdtietojen saannin ajankéytostd ja sithen vaikuttavista tekijoistd
kyselytutkimuksen avulla. Tuottasvuuden kehitykseen vaikuttavat tehdyn tydajan ja arvoa luovan ajan
osuudet mmotoiltiin laskettaviksi. Myds tyén ja pddoman tuottavuutta alentavalle hukka-ajalle
kehitettiin yhdessi tutkimukseen osallistuneiden yritysten kanssa mitat ja kriteerit. Liiketaloudellisen
kokonaiskuvan saamiseen oli ajankiytén mittareilla suuri merkitys. koska niiden avulla p#astiin

tarkastelemaan jalostusarvon vakautta ja siihen sisaltyvid menestyksenluomisen potentiaalia.
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Yritysten liiketaloudelliset tulokset ostettiin Patentti- ja Rekisterihallitukselta (PRV) omistajilta
saadun kayttéluvan jilkeen, koska ratkaisulla ei haluttu kuormittaa tutkimushankkeessa mukana
olleita yrittdjia yliméirdiselld paperityolld. Patentti- ja rekisterihallitukselle toimitetut tilinpéstckset ovat
tilintarkastajien vahvistamia tietoja. Tilinpd#tostietojen pohjalta piirtettiin graafiset kuvat yritysten
tuloslaskelmista ja taseista, laskettiin tarkeimmidt liiketaloudelliset tunnushrvt
(vakavaraisuus, maksukyky, jalostusarvo, tuottavuus ja kannattavuus) ja palautettiin tiedot kirjeitse
lahettsjille  odottamaan puhelinhaastattelua. Puhelinhaastattehin  tarkoitus  oli  tiydentda
tilinpéitdstietoja henkilostomidrilla, kokonaistydajalla, poissaoloilla ja arvioimalla tehdyn tyéajan
midrd ja edelleen sen pohjalta hukka-ajan osuus ja sisdltd. Teollisessa tuotannossa ajankéyttod
seurataan automaattisesti ja se on osa tydmenetelmin ohjaussysteemid. Hakkuutydssd on
mahdollisuus saada ajankiyttétiedot koneellisesti samoin my6s muusta korjuu- ja kuljetustydsta.
Tissd tutkimushankkeessa tyydyttiin kéyttdmian omistajien arvioita wvuotuisesta ajankdytéstd ja
suuremmissa yrityksissi nimaé tiedot saatiin joko tilitoimistoilta- tai kirjanpitoa hoitavalta henkilolta.
Tydvoimakulut haettiin tilinpiitostiedoista ja kivttéamdlld ajankiiyvtostd saatuja  tutkimus- ja
haastattelutuloksia laskettiin tehdyn tyéajan palkkakulut tunneissa.

Taydennettyjen tilinpdittstietojen ja haastattelutulosten pohjalta tehtiin yritvksille kokonaiskuvat.
jotka sisdltdvit tuloslaskelma- ja tasekuvat ja jalostusarvon (jalostusarvon sisidllonmuodostajat,
aineelliset hyddykkeet poistoineen, henkilostd ja henkildstokulut ja ajankiyttd). Yhteenveto
jalostusarvosta siséltdd vksikkdkohtaiset tulokset; jalostusarvo/tyontekijé, jalostusarvo/arvoa luova
tyotunti, hukka-aika laskettuna euroissa, poistot koneista ja kalustosta/arvoa Iuova tyotumnti
Kokonaistuottavuus, tyéntuottavius ja pédoman tuottavuus on laskettu wyrityskohtaisesti ja

liiketaloudellisten tunnuslukujen madritebmien mukaisesti.

Metsayritysten toimintaa voidaan kuvailla monella eri tavalla. Tarkeitd toimintoja ovat paitiksenteko
koneinvestoinneista, hakkuu- ja kuljetustarjousten teko ja asiakassuhteiden vllapitiminen. Némd ovat
yksittdisid liiketoimintaan kuuluvia tapahtumia, joista mmodostuu yrityksen reaali- ja rahaprosessi.
Reaaliprosessi késittdd tuotantotekijoiden hankkimisen hakkuu-, kone- ja kuljetuspalveluja varten
(panos) ja palvelujen myynnin (tuotos). Palveluntuottaminen ja siithen tarvittavan kapasiteetin
ylldpitdminen ja kehittdminen on reaaliprosessin pédtehtdvid. Tuotantotekijoitd ovat esimerkiksi
henkiléstd ja sen osaaminen, hyvinvointi ja tydkyky, palvelussa tarvittavien laitteiden, materiaalin,
polttoaineiden ja mmiden ostettujen palvelujen hankkiminen, huolto ja varastointi. Niiden
palvelusuoritusten lisdksi on  yrityksen sisdisia  hallinnollisia palvelusuorituksia  kuten
taloushallinnolliset ty6t, palkanlaskenta, laskutus ja vercasioidenhoito, toiminnanseuranta, jotta

saadaan tietoa kuluista ja tuotoista yritvksen palvelujen kustannusperusteiseen  tai
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markkinahintaperusteiseen hinnanasettamiseen. Rahaprosessi Kkisittdd metsinkorjuutoiminnasta
(tuotantotekijéiden hankinnasta ja palvelujen myynnistd) saatujen tulojen ja menojen ohjaamisen.
laskemisen ja kontrollin. My6s padoman palautus voiton muodossa sekid sijoitustoiminta ovat
rahaprosessin osia. Yrityksen tuloslaskelmista. taseesta ja kassavirrasta saaduilla tiedoilla ohjataan ja
seurataan rahaprosessin kehitysti. Panostukset terveyteen, tyokykyyn ja tydhyvinvointiin kuuluvat
yrityksen reaaliprosessiin. Tastd tyostd saadut tulokset mitataan joko tyontekijdiden terveyden ja

tydkyvyn parannuksina ja siitd saadulla toimintakyvyn nousuna tai rahassa tuloksen ja tuottavuuden

kasvuna.

Tuloslaskelma ja tase

Tuloslaskelma on kuin yrityksen rahapussi, johon metsédnkorjuusta saadut tulot kirjataan tuottoina ja
toiminnasta johtuvat menot kuluina. Jos tuloslaskelmaa kuvataan yrityksen rahapussina. voidaan
tasetta vastaavasti kuvata yrityksen kassakirstuna. Taseesta ndkyy yrityksen varallisuus eli omaisuus

ja velat. Metsdyrityksissé tuloslaskelma ja tase seuraavat alla olevaa rakennetta (Kuva 2).

METSA OY
TASE TULOSLASKELMA
2017 2017
Euro Euro
OMAISUUS OMA PAAOMA JA VELAT KULUT TUOTOT
| Lyhytaik. velat Aineet. urvruv-rnﬁ
Rahat, pankkisaami T4 668 3478
186 678 ', Osakepasoma Henk.kulut paikatipalkkiat
8 409 201 gas
Lyhytaik.ssamiset _| Henk.sivuk.elskkeet
65018 42201
Ed. tilik. voittotappio Muut henk.sivukulut |
453 251 9026
Poistot j8 arvonalennus | Liikevaihto
Aineelliset hyodykk 116 393 807 718
390 239 Horko- ja rahoituskulut |
1641
Luketoiminnan muut kulut
Tilikauden voitto
105 607 006y
Tulaverot
YHTEENSA 641 935 YHTEENSA 641 935 26 500
TUOoTOT + 807 718
KULUT 702 ¢m

TILIKAUDEN TULOS = 105 607
Kuva 2. Metsdyrityksen tuloslaskelma ja tase (kuva tehty BonanzaGraf-ohjelmalla)

Taseesta laskettavilla tunnusluvuilla kuvataan yrityksen omavaraisuutta, maksukykyi ja
velkaantumisastetta. Lyhytaikaisten ja pitkaaikaisten lainojen osuus omaan padomaan on metsdalan

yrityksissd tirked tunnusluku koska koneinvestoinnit vaikuttavat tuloslaskelman poistoihin ja

tilikauden tulokseen. Tuloslaskelmasta laskettavat tunnusluvut kuvaavat usein kulujen osuutta
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suhteessa johonkin peruslukuun tai tuottojen kehitystd suhteessa kiytettyihin resursseihun.
Litkevaihto suliteessa henkilostomédrdan on yksi esimerkki ja toinen henkiléstékulujen osuus
kaikista kuluista. Toiminnan kannattavuusluvut ovat oman padoman tuotto ja sijoitetun padoman
tuotto, jotka lasketaan taseesta ja tuloslaskelmasta. Muita tuloslaskelmasta ja taseesta laskettavia
tunnuslukuja ovat kiertonopeusluvut, jotka lasketaan pddomalle, varastoille ja asiakassaamisille.
Padoman kiertonopeus lasketaan litkkevaihdon ja taseen loppusumian suhteesta. Alhaisen padoman
kiertonopeudelle on monta selitystd aina omistajan haluttomuudesta panostaa kertynyttd padomaa
toimintaan tai siksi ettd toiminta ei tuo sitd likkevaihtoa mik4 kattaisi siihen investoidun padoman.
osaamisen ja sitoutumisen. Yksi selittdjistdi on kokonaiskuvan puuttuminen. joka antaisi
ennakkotietoa mihin suuntaan yrityksen toiminta on kehittyméssa. Tillaisia tulosta ja organisaation
toimintakykyd ennakoivia tietoja, menestystekijoitd ja kehitystd kuvaavia, ovat jalostusarvon ja
tuottavuuden kehitys, ajankdyttolvut ja erityisesti arvoa luovan ajan ja hukka-ajan maarit ja

kustannkset.

Metsiiyritysten liiketaloudelliset menestystekijiit tuottavuusluvuilla

Tuottavuus mitataan perinteisilldi mittareilla; ty6n tuottavuus, pédoman tuoftavuus ja
kokonaistuottavuus. Tydn tuottavuus ja pddoman tuottavuus ovat osamittareita. Kokonaistuottavuus
kattaa sekd padoman kayton ettd tuloksentekokyvyn. Tuottavuus ja tehokkuus ovat asioita. jotka usein
tahtovat sekoittua toisiinsa. Tuottavuudella mitataan panosten ja tuotosten suhdetta. kun taas
tehokkuudella mitataan sitd, miten yritys tekemiensd panostusten avulla pystyy saavuttamaan

toiminnalle asetetut tavoitteet.

Tuottavuus on se suhdeluku. joka kuvaa tuotettujen palvelujen tai tavaroiden miarad suhteessa niiden
tuottamiseen kiytettyjen resurssien rahalliseen tai mdéralliseen suuruuteen. Tuottavuuden
positiiviseen kehitykseen vaaditaan sen osatekijoiden samanaikaisuutta kuten arvoa luovan ajan
lisddmistd ja toimintojen oikea-aikaisuutta Ulkoiset tuottavuusmittarit ovat jalostusarvopohyjaisia ja
painottavat palvelujen hinnanasettelua ja yrityksen kykya kilpailla palvelutarjonnallaan metsédalan
korjuu- ja kuljetusmarkkinoilla. Eli myyddan oikean hintaisia metsipalveluja, joiden tekeminen on
taloudellisesti kannattavaa. Sisdisilld tuottavuusmittareilla keskitytdan seuraamaan yrityksen kykya
tehda oikealla tavalla metsialan palveluja ja tuotteita. Silloin puhutaan henkilostén tydpanoksesta eli
ajankdytostd, tyonmichityksestd osaavilla ja motivoituneilla tyontekijoilld, kilpailukykyisista
tyovoimakuluista ja tehokkaista tyomenetelmistd. Tuottavuudella ei ole mitddn yksittédista
yhdenluvun tunnuslukua vaan mittareita on useita riippuen siitd milld tasolla ja mihin tarkoitukseen
tuottavuuslukua tarvitaan. Tdytyy tietid mitd mitataan ja miksi. Tdmédn tutkimushankkeen

terveysticteellisessi osiossa on terveyskysymysten avulla haettu tietoa koetusta tydkyvystd ja sithen
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vaikuttavista tekij6istd. Liiketaloudellisessa osiossa rakennetaan toimintaa ja sen tuloksellisuntta
kuvaavien tunmushikujen avulla yhteyttd yritysten menestystekijihin terveyttd, tyokykyid ja

tybhyvinvointia kuvaavien kysymysten vastausten avulla.

Tuottavuuden mittauksessa on kdytetty kolmea perusmittaa. jotka ovat tydn tuottavuus, padoman
tuottavuus ja kokonaistuottavuus. Tuottavuus mittaa yrityksen operatiivista suorituskykya.
Liiketaloudellinen tulos tilinpdatoksistd, ajankdytonseuranta ja hukka-ajan mdarittely ja

kustannusarviot ovat myds suorituskyvyn mittareita.

3.6 Tilastolliset ja laadulliset menetelmét

Tulokset on esitetty passdantoisesti frekvensseind. Ryhmien vilisten eron tilastolliseen testaamiseen
on kiytetty t-testii. Muutoskokenmksen vhteyttd tyohyvinvointiin testattiin  logistisella

regressioanalyysilla.

Palautumisen ja tyokyky mmmuttujien valisid yhteyksid tarkasteltiin ristiintaulukoinnilla ja tilastollista
merkitsevyyttd tutkittiin khiin nelidtestilld. Sairauspoissaolojen yhteyttd palautumiseen tutkittiin
kahden riippumattoman ryhméin keskiarvojen vertailulla, T-testilld. Palautumiseen yhteydessi olevia
tytn voimavara ja kuormitustekijoitd arvioitiin logistisella regressioanalyysilld. Logistista regressiota
varten palautuminen muutettiin 0/1hiokiksi O=palautuminen riittimétonté ja 1=hyvi palautuminen.
Selittavdt muuttujat muutettiin kaksi luokkaisiksi. Palautumista selittdviksi muuttujiksi valittiin
atkaisemmissa tutkimuksissa kaytettyja ja (JD-R) -teoriaan perustuvia tydon ominaisuuksia, ty6n
vaatimukset ja voimavarat (Kinnunen ym. 2009, Bakker ja Demerouti 2007). Ikd jaettiin kolmeen

luokkaan alle 40 v., 40-50v. ja yli 50-vuotiaat.

Tilastollinen tarkastelu on tehty kayttamalla tilasto-ohjelmaa IBM SPSS Statistics 23. Yrittdjien

haastattelut on analysoitu sisdllonanalyysin keinoin.
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4 TULOKSET

4.1 Puunkorjuuyrttijien ja -kuljettajien ty6 ja hyvinvointi vuosina 2016 ja
2018

Puunkorjuualalla toimivista tydhonsi tyytyviisid on noin 2/3 ja stressittdmid on vdhin alle puolet
(Taulukko 2). Puolet kokee palautuvansa hyvin tai melko hyvin. Yrittdjistd vajaat 2/3 osaa kokee
voivansa vaikuttaa tyohonsd useimmiten. Kuljettajilla vaikutusmahdollisuuksia useimmiten on
kolmanneksella. Yrittajissa (reilu 4/5) on enemmin tyonsi merkitykselliseksi vihintddn viikoittain

kokevia kuin kuljettajissa (noin 2/3).

Taulukko 2. Tyotyytyviisyys, stressi, palautuminen. tyéhon vaikuttamisen mahdollisuus ja tydnsé
merkitykselliseksi kokeminen frekvensseini.

Yrittijs Kuljettaja Kaikki

2016 2018 2016 2018 2016 2018

N=152 N=87 N=185 N=240 N=337 N=327

% N % N % N % N Y% N Yo N
Tyotyytyviisvys N=116 =87 N=146 N=232 N=262 N=319
tyytyviinen 65 75 75 65 68 99 66 154 66 174 69 219
el tyytyviinen, 22 26 21 18 14 21 22 52 18 47 22 70
muttei
tyytymiiton 13 15 5 4 18 26 11 26 16 41 9 30
Koettu stressi N=151 N=87 N=178 N=234 N=329 N=321
ei lainkaan tai vain 412 63 45 39 46 81 48 112 44 144 47 151
vihin
jonkin verran 38 58 29 25 37 66 32 74 38 124 31 99
melko tai erittiin 20 30 26 23 17 31 21 48 19 61 22 71
paljon
Palautuminen N=151 N=86 N=179 N=234 N=330 N=320
hyvin tai melko 50 75 50 43 53 95 52 122 52 170 52 165
hyvin
kohtalaisesti 37 56 41 35 36 64 36 84 36 120 37 119
melko huonosti tai 13 20 9 8 11 20 12 28 12 40 11 36
huonosti
Tyohén N=149 N=87 N=181 N=234 N=330 N=321
vaikuttamisen
mahdollisuus
uselmmiten 59 88 66 57 36 65 34 80 46 153 43 137
joskus 30 45 29 25 43 77 40 93 37 122 37 118
vain harvoin tai ei 11 16 6 5 22 39 26 61 17 55 21 66
koskaan
Tyonsa N=150 =87 N=179 N=234 N=329 N=321
merkitykselliseksi
ja tirkedksi
kokeminen

vihintisn vitkoittain 80 120 87 76 70 126 67 157 75 246 73 233
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Tiukkojen aikataulujen tahtiin tydskenteli noin 2/3 yrittajistd ja kuljettajista (Taulikko 3). Muutoksia
tyossadn raportoi yrittijit enemmén (n. 40 %) kuin kuljettajat (n. 30%). Nahtédvissd on my0s, etti
yiittdjien joukossa oli enemmén kuin kuljettajien joukossa niitd, joiden suhtautuminen muutoksiin oli

positiivista.

Tauhikko 3. Tiukkejen aikataulujen tahtiin tyGskentely, mutokset tydssi ja metsdvhtididen
investointien vaikutus.

Yrittaja Kuljettaja Kaikki

2016 2018 2016 2018 2016 2018

N=152 N=87 N=185 N=240 N=337 N=327

% N % N % N % N % N % N
Tiukkojen N=151 N=87 N=180 N=235 N=331 N=322
aikataulujen
tahtiin
tyiiskentely
hyvin tai melks 67 103 70 b1 52 111 71 166 65 214 71 227
usein
Muutoksia N=149 N=87 N=177 N=233 N=326 N=320
tydssa viimeisen
3 vuoden aikana
kylld 44 &5 38 133 28 50 31 73 35 115 33 106
Muutoksen N=131 N=65 N=160 N=210 N=291 N=275
kokeminen
my&nteisesti 29 38 38 25 18 29 22 46 23 67 26 71
kielteisesti 24 31 14 5 18 28 21 43 20 59 19 52
ei vaikutusta tai a7 &2 48 3 84 103 58 121 57 165 55 152
ei muutcksia

N=85 N=230 N=315

Metsdyhtibiden
viimeaikaisten
investointien
vaikutus
kylld - - 41 35 - - 32 73 - - 34 108

Vuoden 2016 kyselyssd kysyttiin tydssd koettua rasitusta. Ty6ssi melko tai erittdin paljon rasitusta
aitheutti toistuva tai jatkuva lihasten jannittaminen viidesosalla yrittdjista ja kolmasosalla kuljettajista.
Istuminen rasitti 34 % vritt4jistd ja 43 % kuljettajista. Yksintyoskentelyn aiheuttama rasitus oli

vastaavasti 18 % ja 27 %.
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Vuonna 2018 kyselyyn siséllytettiin kysymyksid tietojarjestelmien kiivtosti. Tietojirjestelmien Kivttod
oli vallitsevaa. Kuljettajista puolet kiytti vhid jirjestelmid ja reilu kolmannes useampaa. Yrittdjistd
reilu puolet kdytti useampaa kuin yhta tietojdrjestelmia ja reilu kohmannes vain vhti. Molemmissa
ryhmissé oli n.10 % niita, joilla ei ollut mitdén tietojirjestelmdd kavtossiin. Noin puolet koki
tietojdrjestelmien kiyton lisinneen tyon vaatimuksia melko tai hyvin paljon. Lahes vhtd monet
kertoivat tietojirjestelmien helpottavan tydssd suoriutumista. Vain n. 10 % niin yrittdjistd kuin

kuljettajista ilmaisi tietojirjestelmien kiyton olevan melko tai hyvin hankalaa.

Taulukon 4 perusteella niyttaa siltd, ettei tydkyvyn yllidpitamiseen liitetyt toimet ole lisdéintyneet

parin viime vuoden aikana. Tydympériston turvallisuus on aihe, mistid huolehditaan eniten.

Taulukko 4. Yrittdjien ja kuljettajien nidkemys yiitysten pyikimyksestd vaikuttaa seuraaviin
seikkoihin tydkyvyn ylldpitdmiseksi paljon tai jossain miirin kahden viime vuoden aikana

Yrittdja Kuljettaja Kaikki

2016 2018 2016 2018 2016 2018

N=152 N=87 N=185 N=240 N=337 N=327

% N % N % N % N % N % N
Tyontekijoiden N=143 N=87 N=180 N=232 N=323 N=319
kuntoon,
terveyteen ja
elintapoihin

66 95 62 54 39 70 27 62 51 165 36 116
Tydymparistén N=144 N=87 N=180 N=232 N=324 N=319
turvallisuuteen

94 136 94 82 69 125 68 158 81 261 75 240
Osaamiseen ja N=144 N=87 N=178 N=232 N=322 N=319
ammattitaidon
kehittamiseen

88 127 84 73 61 108 49 114 73 235 59 187

Tyshyvinvointi sekd yrittdjien ettd kuljettajien keskuudessa niytti samankaltaiselta vuosina 2016 ja
2018 (Taulukke 35, Kuva 3). Yrittijilldi hieman paremunat arviot tyé- ja perhe-eldmin
yhteensovittamisesta ja osaamisesta vuonna 2018. Kyselyyn vastanneiden wiittdjien ja kuljettajien
keskuudessa vuonna 2018 annettiin paremmat arviot tyGstd, tydn organisoinnista, tydoyhteisostd ja

johtamisesta.
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Vuodelta 2016 kaytossdamme oli Yksilotutka-kyselyn tausta-aineisto (Taulukko 5). Kuljettajien ja
yrittdjien vastauksia voitiin vertailla maatalous- ja metsialalta (n=261) seki kaikilta aloilta (n=8322)
saatujen vastausten keskiarvoihin. Kuljettajien vastaukset ovat hyvin linjassa metsialalla
tytskentelevien tyéhyvinvointiarvioiden kanssa. Yrittdjien vastaukset ovat arvojen. asenteiden ja
motivaation sekd tyd, tydn organisointi, tydyhteisé ja johtaminen -indeksin osalta paremmat kuin

metsialan arviot.

Yhteni poimintana mainittakoon tydkykyindeksin sisdltdma kysymys tyokyvyn arviosta verrattuna

omaan parhaimpaan (asteikolla 0—10). Yrittdjien keskiarvot olivat 7,5/7.0 ja kuljettajilla 7,1/7.3.
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Taulukko 5. Yksilotutkan antamat 23 kysymyksestid koostuvat tychyvinvointia kuvaavat indeksiluvut vuosina 2016 ja 2018 seki Yksilétutkan tausta-
aineiston mukainen vertailuluku metsialalta.

LT

YKSILOTUTKAN Yrittij Kuljettaja Kaikki
INDEKSIT
asleikko 0-10 Metsiiala 2016 2018 2016 2018 2016 2018
O=eritliin huonosti ja  Yksildlutkaan N=122 N=87 N=112 N=240 N=234 N=327
10= eriltd@in hyvin kertyneel
vastaukset
keskiarvo keskiarve hajonia  keskiarve hajonla  keskiarve hajonta  keskiarve hajonla  keskiarve hajonia  keskiarvo hajonla
2016
Terveys ja 7.7 7.8 L5 7.9 1,7 7.9 1,7 8,1 1,8 7.8 1,6 8,1 1,7
toimintakyky
Tytkyky 7.6 7.8 1,2 7.8 1,8 7.6 1,6 7.8 1.9 7,7 1.4 7.8 1,8
Osaaminen 7.9 82 1,0 8,5 0.9 7.9 14 7.9 1,5 80 1,2 8.1 1,4
Ty6 ja perhe-elimi 7,2 7.0 1,8 7.3 20 7.4 21 7.3 2.2 7.2 1.9 7.3 2,1
Arvot, asenteet, 7.9 8.5 L0 8.7 L0 7.8 1,7 79 19 8.2 14 8.1 1,7
motivaatio
T¥6, tyon 7.3 7.8 1,3 82 1,1 7,2 1.8 7.7 1.8 7.5 1,6 7.8 1,7
organisointi,
tyGyhteiss,
johlaminen

Tyshyvinvoinli 7,6 7.9 0.8 8.0 1,1 7,6 1.4 7.8 1.4 7.8 1,1 7.8 1,4




Yksilotutkan indeksien keskiarvot 2016 ja 2018 (ryppéaét vuosittain)

Tyohyvinvainti *

Tya, tydn organisointi, tydyhteiso, johtaminen

Arvot, asenteet, mativaatio

Tyd ja perhe-eldma

Osaaminen

Tyokyky

Terveys ja toimintakyky

9 10

[=]
-
N
W
S
v
o
~
o

B Kuljettajat 2018 (N=240) Yrittdjat 2018 (N=87) H Kuljettajat 2016 (N=112) W Yrittajat 2016 (N=122)

* = Tyohyvinvomt:-mdeksit laskettu muiden indeksien keskrarvoma.

Kuva 3. Tyshyvinvointia kuvaavien Yksilotutkan indeksien keskiarvo kuljettajilta ja yrittajilta
vuosina 2016 ja 2018.

4.2 Puunkorjuuyrittdjien ja -kuljettajien ty6 ja hyvinvointi vuonna 2018
yrityksen toimintamuodon mukaan (alueyritys vs. muut)

Vuoden 2018 kyselyssa kysyttiin yrittdjiltid toimivatko he alueyrittdjind vai muuna (aliurakoitsijana,
itseniiisenéi elinkeinonharjoittajana tai muuna) (Taulukko 6). Vastaavasti kuljettajilta kysyttiin,
millainen on yritys (alueyritys/muu), jossa he tydskentelevat. Kaikista vastaajista (N=327)
alueyrityksissd tyoskenteli 43 % (140 henkildd. joista 25 oli yritté&id). Alueyrittdjia oli vajaa
kolmannes (29 %) kyselyyn vastanneista yrittdjista.
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Taulikko 6. Vuoden 2018 kyselyyn vastanneiden yrittéjien ja kuljettajien tydpaikkojen yritysmuoto.

Yritysmuoto, jossa Yrittiji Kuljettaja Kaikki
tytiskentelee N=87 N=240 N=327
% N % N % N
alueyrittji 29 25 48 115 43 140
aliurakoitsija 31 27 23 54 25 81
itsendinen 32 28 23 55 25 83
clinkeinonharjoittaja
muu 8 7 5 11 6 18

Tassd luvussa tarkastellaan rinnakkain alueyrittdjand tai alueyrityksessd tomnuvia kuljettajia

verrattuna muunlaisien yritysten yritt4jiin ja kuljettajiin.

Alueyritysten  kuljettajien tyé oli 65 %:lla hakkuukoneenkuljetusta ja 35 %:lla
metsatraktorinkuljetusta. Muunlaisissa yrityksissd toimivilla luvut olivat vastaavasti 50 % ja 47 %.
Suurempi ero oli yrittdjien tyon siséllossi siten, ettd alueyrittdjané toimivista 64 % vastasi tekevinsi
muunlaista ty6ta (esim. hallinnolliset tehtévit) kuin hakkuukoneen- tai metsitraktorinkuljetusta, kun
muunlaisista yrittdjistd muunlaisen tyon tekijoitd oli vain 21 %. Tyopdivien pituus ei eronmut
yritysmuodon mukaan, eikd koulutustausta lukuun ottamatta sitd, ettd alueyrittdjilld oli taustalla
enemmaén kuin muilla jotain muuta kuin metsaalan tutkintoa. TySkokemusta oli kuljettajilla 20 vuotta
riippumatta siitd, millaisessa yrityksessd he tyoskentelivit. Alueyrittdjilld oli kokemusta hieman
vdbdn vihemmin (20 vuotta) kuin muilla yrittdjilla (27 vuotta), jotka olivat keski-idltdin myds

vanhempia (51 vuotta) kuin alueyrittéjit (46 vuotta).

Tybtyytyviisyydessa. stressin  kokemuksessa, palautumisessa tai tyohén vaikuttamisen
mahdollisuudessa ei ollut tilastollisesti merkitsevid eroa sen suhteen toimiiko alueyritysten ja muiden

yritysmuotojen henkildstéjen vastausten vililld (Taulukko 7).
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Taulukke 7. Tydtyytyviisyys, stressi, palautummnen, tyéhén vaikuttamisen mahdollisuus ja tyénsi
merkityksellisekst kokeminen frekvensseind jaettuna ryhmiin sen mmukaan onko alueyrittdji tai

tyoskenteleekd alueyrityksessa verrattuna muihin yrittéjiin ja kuljettajiin,

Alueyrittija Aliurakoitsija, itsenéinen
elinkeinonharjoittaja
Yrittiji Kuljettaja Yrittdji Kuljettaja
n=25 n=115 n=062 N=12{
% N %o N %o N % N p-arvo

Tyotyytyviisyys N=25 N=113 N=62 N=119 NS
tyytyviiinen 72 18 75 85 76 47 58 69
ei tyytyviinen, 20 5 17 19 21 13 28 33
muttei
tyytymiton 8 2 8 9 3 2 14 17
Koettu stressi N=25 N=115 N=62 N=119 NS
¢i lainkaan tai 20 5 57 65 55 34 39 47
vithiin
jonkin verran 44 11 29 33 23 14 35 41
melko tai erittiin = 36 9 15 17 23 14 26 31
paljon
Palautuminen N=25 N=115 N=61 N=119 NS
hyvin tai melko 44 1 58 67 53 32 46 55
hyvin
kohtalaisesti 48 12 33 38 38 23 39 46
melko huonosti tai 8§ 2 9 10 10 6 15 18
huonosti
Tvohén N=25 N=115 N=62 N=119 NS
vaikuttamisen
mahdollisuus
useimmiten 60 15 35 40 68 42 34 40
joskus 36 9 43 49 26 16 37 4
vain harvoin tai ei 4 1 23 26 7 4 29 35
koskaan
Tvonsa N=25 N=115 N=62 N=120 NS
merkitvkselliselsi
ja tirkeaksi
kokeminen
vihintiin 96 24 69 79 84 32 65 78
viikoittain

Mydskadn tiukkojen aikataulujen tahtiin toimimisessa tai muutosasioissa et ollut tilastollisesti

merkitsevid eroa (Taulukko 8). ainoastaan metsayhtididen viimeaikaisten mvestointien vaikutuksista

otnaan tounintaan raportoi alueyrittdjini toimivat ja alueyritysten kuljettajat enemmin kuin muissa

yritysmuodoissa toimivat (p=0.047).
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Taulukko 8. Kiire ja muutokset tydssi alueyrittajd — muut yrittdgjamuodot —jaolla ja eriteltyind niin.
ettd toimitko ko. yrityksessd kuljettajana vai yrittdjind (vuoden 2018 kysely) sekd tilastollinen
merkitsevyys ryhmien vililli.

Alueyrittiji Aliurakoitsija, itseniinen
elinkeinonharjoittaja ym.
yrittiji
Yrittija Kuljettaja Yrittija Kuljettaja
n=25 n=115 n=62 N=120
% N % N % N % N

Tiukkojen N=25 N=115 N=62 N=120 NS
aikataulujen tahtiin
tyoskentely
hyvin tai melko usein 88 22 69 79 63 39 73 87
Muutoksia tyossi N=25 N=113 N=62 N=120 NS
viimeisen 3 vuoden
aikana
kylla 56 14 22 25 31 19 40 48
Muutoksen N=21 N=105 N=44 N=105 NS
kokeminen
mydnteisesti 48 10 24 25 34 15 20 21
kielteisesti 19 4 12 12 11 5 30 31
e1 vaikutusta tai el 33 7 65 68 45 24 51 53
muutoksia
Metsayvhtididen N=24 N=112 N=61 N=118 0.047
viimeaikaisten
investointien vaikutus
kylla 58 14 37 4 34 21 27 32

Tilastollisesti merkitsevd ero oli yritysmuodon mukaan vastaajien kokemuksissa miten paljon
kilpailun kiristyminen tuo epivarmuuden tunnetta tulevaisuudesta. Melko tai paljon epdvarmuutta
alueyrityksissa tyGskentelevistd kuljettajista raportoi 32 % vs. muilla tyéskentelevat 49 %. Myos
metsiteollisuuden muutokset sekd tyon jatkuvuus/ennustettavuus koettiin epavarmuutta aiheuttavaksi
vahvemmin muissa (41 %) kuin alueyrityksissad tyoskentelevien kuljettajien keskuudessa (21 %)

kuten myds ty6n jatkuvuus /ennustettavuus (61 % vs. 45 %).

Tauhikosta 9 nikyy, ettd alueyrityksissd niin yrittdjat kuin tyontekijitkin vastasivat positiivisemmin
kysymykseen tyokyvyn yllapitimiseen pyrkivistd tukitoimista tydpaikalle. TyOympériston
turvallisuuteen ja osaamisen ja ammattitaidon kehittamiseen littyviit vastaukset eroavat tilastollisesti
merkitsevisti alueyrityksissd tyoskentelevien vs. muissa yritysmuodoissa tygskentelevien kesken.
Kun alueyrittdjista kaikki vastasivat, ettd yrityksessd on pyritty systemaattisesti vaikuttamaan paljon
tal jonkmn verran ty0ympiristén turvallisuuteen, vastasi ndin muissa yritysmuodoissa toimivista

yiittédjista vain reilu puolet (p=0.001).
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Taulukko 9. Alueyrityksissd tydskentelevien ja muissa yritysmuodoissa tySskentelevien yrittdjien ja
kuljettajien niikemys vuonna 2018 yritysten pyrkimyksestd vaikuttaa seuraaviin seikkoihin tydkyvyn
yllépitdmiseksi paljon tai jossain mé#drin kahden viime vuoden aikana.

Alueyrittdja Aliurakoitsija, itsendinen
elinkeinonharjoittaja ym.
yrittaja
Yrittdja Kuljettaja Yrittdja Kuljettaja
N=25 N=113 N=62 N=119
% N % N % N % N p-arvo
Tydntekijdiden 72 18 32 36 58 36 22 26 NS*
kuntoon, terveyteen ja
elintapoihin
Tydympéristén 100 25 82 93 57 92 55 65 0,001
turvallisuuteen
Osaamiseen ja 92 23 58 b6 81 50 40 43 0,031

ammattitaidon
kehittadmiseen
*non significant = ei tilastollisesti merkitsevi

Taulikko 10 (ja Kuva 4) esittdii Yksilotutkan indeksien avulla alueyrittijingd tai alueyrityksissa
toimivien kuljettajien ja muunlaisessa yritysmuodossa toimivien yrittdjien ja kuljettajien
tyohyvinvoinnin. Terveys ja toimintakyky seka tyokyky olivat alueyrityksissd toimivilla tilastollisesti
merkitsevisti parempi. Liséksi tilastollisesti merkitsevi ero oli indeksissé. joka kuvasti tyotd, ty6n
organisointia, tytyhteiséd ja johtamista. Tdssd indeksissd eniten muista poikkesi muussa kuin
alueyrityksessa toimivan kuljettajan arviot ollen kaikista heikoimmat (keskiarvo 7,3). Kaikki indeksit
yhteen kokoavan tyShyvinvointi-indeksin mukaankin tilastollisesti merkitsevda ero nikyy

alueyrityksissa toimivien eduksi.
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Taulukko 10.Yksilétutkan antamat 23 kysymyksestd koostuvat tydhyvinvointia kuvaavat indeksiluvut alueyrittija/alueyrittajalla toissi
vri. muut jaclla.

YKSILOTUTKAN Alueyrittdja Aliurakoitsija, itsendinen
INDEKSIT elinkeinonharjoittaja ym. yrittdjd
asteikko 0—10 Yrittdja N=25 Kuljettaja Yrittdjd Kuljettaja
O=erittiin huonosti N=I115 N=62 N=120

ja 10= erittfiin hyvin

keskiarve hajonta keskiarve hajonta keskiarvo hajonta keskiarve hajonta p-arvo

Terveys ja 8,5 0,9 8,3 1,6 7.7 18 7.9 1,9 0.005
toimintakyky

Tyikvky 8.3 1,2 2,0 1,7 7.6 2,0 7.6 2,0 0.016
Osaaminen 8,7 0,6 &1 1,7 8.4 0,9 7.7 1,7 NS
Tyo ja perhe- 7,0 1,9 7.5 2,1 7.3 2,0 7.1 2.2 NS
eliimi

Arvot, asenteet, 8.8 0,8 8,2 1,7 7.6 2,0 7.6 2,0 NS
motivaatio

Tvi, tyin R.0 1,3 8,2 1,6 8,2 1,1 7.3 2,0 <0.001
organiseinti,

tydyhteisd,

johtaminen

Tyvihyvinveinti 8,2 0,8 &1 1,3 7,9 1,2 7,5 1,5 0.002
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2018 Yksilétutkan indeksien keskiarvot tydposition ja yrittdmisen
tavan mukaan

ty@hyvinvointi-inde ksi = (N =
tyohyly | e
arvot, asenteet, motivaatio | ...
tyd ja perhe-etim; | =
W

osaaminen

tyon organisointi, tyoyhteiso | .
terveys ja toimintakyly | e

0,0 1,0 2,0 3,0 40 5,0 6,0 70 8,0 9.0 10,0

B Kuljettajat {rmuu) n:t= 118-120) W Kuljettajat (alue) (n:t= 113-115)
B Yrittajat (muu) (nct=51-62) Yrittagat [alue] (n=25)

* = Tydhyvinvointi-indeksi laskettu muiden indeksien keskiarvona.

Kuva 4. TyShyvinvointi-indeksin luvut alueyrittijd vrt. muut yrittéjit ja alueyrityksessd tydskentelevit kuljettajat vrt. muut kuljettajat vuoden 2018

vastauksissa.



Koska alueyritys vs. nmut yritystyypit néyttivat tilastollisesti merkitseviltd erottelijalta
tyohyvinvointiasioissa, tehtiin vield samoista asioista tarkastelu perustuen yrityksen kokoon (tulokset

ei ndkyvilld). Siten ei kuitenkaan ilmennyt samankaltaisia tuloksia, eiki tilastollisia eroja.

4.3 Puunkorjuuyrittdjien nikemykset tyshyvinvoinnista alan muutoksessa

Puunkorjuuyrittijille vuonna 2017 tehdyilld haastatteluilla selvitettiin yrittdjien kasitystd tyokyvystd
ja tydhyvinvoinnista seké tyohyvinvointiasioiden muutosta ajassa. T#ssd luvussa esitetddn kooste

niisté.

Yrittidjien ymmiirrys tyokyvysti ja tyéhyvinvoinnista

Tyokvky midriteltiin yrittdjien vastauksissa kyvyksi selviytyd tyostd /jaksaa tyossd. Muutama
madaritteli tydkyvyn vahvasti terveydentilaan liittyvaksi, mutta enemmistd késitii sen fyysiseksi ja
henkiseksi voimavaraksi. Tydkyvyn sdilyttdmisen keinot painottuivat kuitenkin enemmin fyysiseen
puoleen. Kaiken kaikkiaan liikkunta oli se, mitd yrittdjidt korostivat puheissaan tekona tytkyvyn

hyviksi.

“Mitenr hvvin pvstyy tvdtdnsd suorittamaan. Siind on tervevdelliset, tiedolliset ja

taidoliiset valmiudet hoitaa tehtdvdd. sitdhdn se varmaan on se tvokyly.” (H11)

»Siindgd on se fovsinen wokyky  henkinen wokvky ja wokwwym  sdilvitdminen
mahdollisemman hwdnd ja riittévdn pithdén ... Eli tvélyvyn sdilvitdaminen, ettd olis
Syvsisesti kunnossa, suht terveelliset eldimdntavat, harrastuksia pitdd tvontekijoilld olla.
Ja wdpaikka pitdd pitdd semmmosena, ettd sielid viilvy ja on turvallista tybskennelld.”

(HS5, joka kuvasi tvdhyvinvoinnin jo tdssd samnassa)

Beohyvinvointi ymmirrettiin vleisesti tyékvkyd laajenunaksi ja erityisesti henkiseen hyvinvointiin
Liittyvaksi. TySyhteison ilmapiiri ja vithtyvyys korostuivat vastauksissa. Noin kolmannes mainitsi

myos asiallisen tyd ympériston (tyvdolot) tyShyvinvoeinnin edellytykseni.

“Jos kysvtddn muulta kuin minulta, niin tvimtekijd tuntee olevansa sellaisessa
tvdpaikassa, ettd sitd arvostetaan t0issd, tuntee olevansa larpeellinen ja tuntee
onnistumisen riemua. Tietysti koneet pitcd olla sen mukasesti pitéidi olla taustat kunnossa,

palkat tulla ajallaan, ja olla sehvdt ohjeistukset, ettd tietéicd missé menndidin.” (H7)



"Onhan se on tind pdivénd, sitd pitdd tavallaan tuoda firimassa esille ja tapahtumia
Jdrjestdd silieen, ettd se edistdd tyohywvinvointia, ettd se edistdd sitd tyohyvinvointia ja
sitd kautta koko tvépaikan ilmapiirid. Tvohyvinvointi tuo motivaatiota ja motivaatio lisdd

tehokkuutta. "(H9)

PTvéhyvinvointiahan on mydskin paljon se, ettd kaikki asiat on kunnossa, ettd kaikki
tvohdn liithvd informointi tivivy olla kunnossa, ettd tyohyvinvointi on wwvd. Jos asiat on
puolildyséisti, sielld saattaa kuljettaja kokea sen tvékvkyva alentavana. Jos kaikki tieto on
hujan hajan ja onko téd nvt sillain vai miten, jos epivarmaa ohjeistaminen, ei se koskaan
tue nokvkvd eikd tvohwinvointia. Kvild  asiajohtaminenkin  on aika isossa

roolissa... ”(H2)

Vain muutamat yrittdjat ovat sitd mieltd, ettd tydhyvinvointiasioita tulee johtaa erikseen. Monen
mielestd ne hoituvat siind samalla, mikd merkitsee kylld aika pientd panosta. Metsdalalla on

tyéturvallisuus se, mihin laitetaan ensisijainen huomio.

?...tvOhyvinvointia, ettd sitd ihmistd pitdd opastaa oikeeseen suuntaan. Varsinainen

Jjohtaminen on siind vdhdn vddrd. " (H6)

»Johtaminen on semmosta, ettd antaa tyontekijoille vapaat kidet, vaikka tdd
kaksvuorojuttu, etti saavat sopia sen keskencicin. Mdici oon todennu, ettd se on niinku sitd

tvéhyvinvoinnin hoitamista.” (H8)

Alaa koskeneen rakennemuutoksen vaikutukset tydhyvinvointiin ndhtiin vahvimmin tyon henkisen
kuormituksen lisaantymisessd (yrittdjien vastuut, tydntekijoiden laadusta ja erilaisista raporteista
vastaaminen, kiire, epavarmuus, tietotekniikka). Toisaalta nykyisin noudatetaan sdaannéllisempaa

tydaikaa ja kun koneet ovat kehittyneet, t6itd tehdiin paremmissa olosuhteissa.
Vaikka nykyiset tydolosuhteet koetaan henkisesti vaativammiksi, eiki tyShyvinvoinnin kuvaaminen

ollut kaikille helppoa. jokainen haastateltu kertoi "arjen tekoja’, jotka niikevat tydhyvinvoinnin

kannalta tirkeiksi.
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Tydéhyvinvointi muutoksessa
Tyshyvinvomtiasioiden tai niihin suhtantumisen koettiin yleisesti muuthwmeen alan ja yleisen
tyoeldimamuutoksen my6ta.

Neljan haastatellun mielesta ennen ei kiinnitetty huomiota tyShyvinvointiasioihin.

“Eihdn ennen kiinnitetty tyohyvinvointiin milldidn lailla hitomioo.. Se riitti kevddlld se
saunailta ja talvelia pikkujoulut ja se oli siind. Ja kaikki oli tvyvtyvdisid. Niinku md sanoin,

niin sillon oltiin samaa porukkaa.” (HI)

“Ennen ei kiinnitetty niihin asioihin huomiota. Joskus 15-20 vuotta sitten ei kiinnitetty

sillain huomiota. Silloin tehtiin toitd.” (H5)

TyGhyvinvoinnin nuutosta kysyttaessd yrittdjit puhuvat paljon puunkorjuutydn muuthumnisesta (tai
liittdvat sen sithen tai puhuvat puunkorjuutyén muuttumisen kautta). Nykyisin tyd on vihemman
kuormittavaa fyysisesti. mutta henkisii paineita (kiire, laatu- ja tuotosvaatimukset, reaaliaikaisuus ja

miihin liittyen oman tyén valvominen ja erilaisten asioiden raportoiminen) on enemman.

PKyild on ainakin oliut, ainakin tdlld, mitd on tullut lisdd toimenpiteitd, mitd kuskien
pitdd tehdd, valvoo omaa tvotd ja téyvitdd tietokoneella niitd kaiken maailman...on niin
hirveesti juttuja, mitd pitdd kerran pdivdssd tehd ja kaikki tarkastukset ja ndmd ja laittaa
sinne, kvlld ainakin ndille vanhemmille kuskeille ni, kvlld se stressaa niin paljon, kun ne
el meinaa osata niitd tietokoneita kdvtidd ja ne on vaan tehtdvd ne hommat. Kyvlld ne
puita ajas, kun ei muuta tavttis tehdd. Kvlld se on vaikuttanut todella, on tuonut raskaan

liscn téhdan hommaan.” (H10)

Alan tempoilevuus on lisdantynyt (timin tuo esille kaksi yrittdjad). Henkisten paineiden
lisadntymisestd puhuu téssd yhteydessd kuusi yrittdjdd (reiln kolmamnes). TyShyvinvointiin

kiinnitetdan erilailla nykyisin huomiota myds lainsaddédnnén ja tydterveyshuollon myotd.
Tydympiristé on parantumt ja arkimmkavuus tydssi lisddntynyt, kun on ilmastoidut ja toimivat

koneet, ergonomiset penkit, mukavammat vaatteet ja turvallisemmat kengat. Nykyisin tehdaan

normaalia tydpéivia ja ylitdihin kiinnitetdsn huomiota.
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Erds wittdjd puhuu oman kokemuksensa (ikdantyminen ja terveydentilan heikentyminen) kautta
oppineensa nyt puhumaan tyontekijéille litkunnan tirkeydestd. Kaiken kaikkiaan litkunta on se, mité
yiittdjit korostavat puheissaan tekoma tyokyvyn hyviksi. Tupakointia et sivuta lainkaan.
alkoholinkiyttdd vain muutaman Kerran ohimennen. Suurin osa tuo litkunnan merkityksen esille oma-

aloitteisesti istumatyon vastapainoksi (9 yiittajaa).

Tyohyvinvointiin on vaikuttanut my6s rakennemuutoksen myotd ajat. jollon on jouduttu
irtisanomaan viked. Nyt taas viime vuosien on ollut henkisesti helpompaa istua esim. yhteisissé

palavereissa, kun alalla on positiivisemnmat nakymat.

4.4 Presenteismi ja sen atheuttama koettu tuottavuuden menetys

Kyselylli selvitettiin puunkorjuuyrittdjien ja -kuljettajien presenteisimii. Kumpanakin kyselyvuonna
presenteismin esiintyvyys oli samankaltaista. Vajaa puolet (48 %) vastaajista ilmoitti olleensa
sairaana toissd vahintidin kaksi kertaa viimeisen vuoden aikana. Yrittajit ilmoittivat hieman enemmsan

kuin kuljettajat olleensa sairaana tissd, mutta ero ei ollut tilastollisesti merkitseva.

Yhi puolet vastaajista ilmoitti vuonna 2016 tyén henkisen rasittavuuden lisdantyneen kahden viime
vuoden aikana, kun ruumiillinen rasittavuus koettiin pysyneen ennallaan (79 %). Tami kertoo
osaltaan siité, ettd korjuutyo ei ole enad fyysisesti rasittavaa, mutta kired kilpailutilanne markkinoilla
ja liikketulosten heikentyminen aiheuttavat stressid ja henkistd kuormittumista (Taulukko 11).
Suorituskykyvaatimuksilla (R= 0.555, p < 0.001) ja koetuilla taloudellisilla riskeilld (R= 0.459, P <
0.010) oli yhteys henkiseen tyokuormitukseen ja alentuneeseen henkiseen ty6kykyyn (Vianni,
Neupane, Siukola, Karinen, Pursio, Uitti ja Nygard 2018). Myos koetun tuottavuuden menetyksen eli
presenteismin ja henkisen kunormittumisen valilts 16ytyi korrelaatio (R= 0.305, p< 0.010).

Korjuntyontekijdiden itse arvioimat tuottavuusmenetykset olivat keskimiiirin 7 prosenttia silloin. kun
he olivat sairaana toissi. Presenteismi-skaalalla (Presenteeisin Scale) laskien tuottavuusmenetykset
olivat 7-10 prosenttia vuotuisesta tehollisesta tydajasta. Tuottavuuden menetysprosentti oli suurempi
kuin aikaisemunissa raporteissamine esim. elintarviketeollisuudesta (Vianni ym. 2012). Kohderyhmiin
suurta koettua tuottavuudenmenetysta selittdd kdytetty arviointimenetelni, joka perustuu tydntekijan

koettuun tvokykyyn (Vinni ym. 2012) sekd kohderyhmiin ’negatiiviseen’ arvioon koetusta
tyokyvystadn.
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Taulukko 11. Pearsonin korrelaatiokertoimet eri mumuttujien vililld (n= 107)

Subjektiivinen Tuottavuuden Presenteismi Fyysinen  Henkinen
tuottavuuden  menetys PS kuormitus  kuormitus
menetys tydkalulla
arvioituna
Subjektiivinen R 1 0.170 0.544%%* 0.141 0.167
tuottavuuden menetys .
Sig. 0.084 <0.001 0.164 0.096
n 104 104 104 99 100
Tuottavuuden R 0.170 1 0.193* 0.308%* 0.305**
menetys PS tydkalulla
R Sig. 0.084 0.048 0.002 0.002
n 104 105 105 100 101
Presenteismi R 0.544™* 0.193* 1 0.047 0.299%+
Sig.  <0.001 0.048 0.640 0.002
n 104 105 105 100 101
Fyysinen kuormitus R 0.141 0.308** 0.047 1 0.308+%*
Sig.  0.164 0.002 0.640 0.002
n 99 100 100 100 100
Henkinen kuormitus R 0.167 0.305*% 0.299%= 0.308%* 1
Sig. 0.096 0.002 0.002 0.002
n 100 101 101 100 101
Taloudelliset riskit R 0.476%* 0.263 0.236 0.148 0.459*%
Sig.  <0.001 0.111 0.154 0.376 0.004
n 38 38 38 38 38
Suorituskyky- ja R 0182 0.178 0.257+ 0211 0.555%%%
tmottavuusvaatimukset
Sig. 0.149 0.156 0.038 0.099 <0.001
n 64 65 65 62 63
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Sairausldsniolo yvrittidjien haastatteluissa

Haastatelluista 14 yrittdjalta kysyttiin sairaana téissa oloa. Kymunenen yrittéjdi kertoi, ettd sairaana
toissd oloa esiintyy. Muutamat nédistd kuvasi asian niin, ettd kuljettajat saattavat tulla ohjeistuksesta
huolimatta sairaana toihin. Kaikkien yrittdjien pubeista kivi ilmi luottamus tyontekijoihin ja usko

siihen, ettd turhaan toisté ei olla pois.

“joo, ettd muitta kyiid kaikki niin vastuuntuntosia on, ettei ne oikeesti saivaita ole. On
puhuttukin tdstd, ettd minkd takia ne oo pois. Mutta kun me tdissd ollaan, me ollaan sielld
YVksin. Ei tartuteta ketddn muuta. Ja kun toi on meilld sillain vapaampaa, ettd siellii voi
kavdd kokeilemassa, eftd jos tuntuu siltd ettd jaksaa tehdd, niin olla téissd ja jos ei, ni

sitte voi menwnd kotiin. ' (H1)

"Kvlld varmasti tullaan, jos on jotain pikkunuhaa, -flunssaa, varmasti tullaan téihin.
Kotiinjcidmisenkynnys isompi, kun . Jossakin iso kasvoton firma, niin vois kuvitella ettdi
helponunin ollaan rdkdtaudista kotona. Tddlld taas kuljettajat on vastuullisia, tuntee
tvansd ja virkansa, asemansa. Varmasti tdlld alalla kotiinjddmisen kynnys isompi kuin

muilla aloilla, se on ihan fakta.” (H2)

Nelja yrittédjaa kertoo. ettd sairaana ei olla toissi.

”Ei oo semmosta. Mettdssd kun ollaan, sielld karastuu erilailla, eikd popdjd liiku.

Flunssatkin on aika harvinaisia. ”(H5)

4.5 Palautuminen

Tassd luvussa tarkastellaan yrittdjien ja metsikoneenkuljettajien palautumista tyon aiheuttamasta
kuormituksesta tyopiiviin ja tydvuoron jilkeen. Tarkastelun lihtokohtana on puunkorjuutyé ja sen
ominaisuudet. Palautumista tarkasteltiin yrittijien ja metsdkoneenkuljettajien omana arviona

(psykologisena palautumisena).

Noin puolet tutkimukseen osallistuneista yrittdjistd ja metsikoneenkuljettajista palautui hyvin

tydkuormituksesta ja vastaavasti puolet arvioi. ettd palautuminen on kohtalaista tai huonoa.

Metsikoneyrittdjistd tydkuormituksesta palautumisen koki hyvidksi v. 2016 50 % (N=152) ja vuonna
2018 50 % (N=87). Vastaavasti metsikoneenkuljettajista palautumisen koki hyviksi vuonna 2016 53
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% (N=185) ja vuonna 2018 52 % (N=240). Palautumista arvioitiin asteikolla 1-5 (1=palaudun hyvin
ja 5= palautuminen huonoa). Hyva palautuminen arvioitiin asteikolla 1-2 ja riittdmétén palautuminen

asteikolla 3-5.

Aikapainetta tyossd koki n. 2/3 yrittdjistd molempina tutkimusvuosina. Metsikoneenkuljettajista
aikapainetta vuonna 2016 koki 62 % ja vuonna 2018 71 %. Kiireen lisddntymisestd raportoi noin
puolet niin yrittdjistd (48 % / 53 %) kuin kuljettajista (50 % / 60 %). Henkisen kuormittumisen

lisddntymisestd raportoi reilu puolet kuljettajista ja yrittdjistd kumpanakin vuonna.

Yrittdjien riittAméiton palautuminen oli yhteydessa runsaampiin sairauspoissaoloihin vuonna 2018 ja
ero hyvén ja riittdméttémin palautumisen valilla ol tilastollisesti merkitseva (p=0.005) (Taulukko
12). Yrittdjien riittavéksi ja riittdméttomiksi palautumisensa kokeneiden tydkykyarvioilla, tyskyky
verrattuna aikaisempaan parhaimpaan (p=0.003) ja tyokyky 2 vuoden kuluttua nykyisessd tydssi
(p<0.001), oli tilastollisesti merkitsevd ero vuoden 2018 kyselyssd. Vuonna 2016 ei yrittdjien
salrauspoissaolopiivit, kuten ei my6skddn tydkyvyn arviot. eronneet tilastollisesti merkitsevisti

hyvén ja riittaméattomén palautumisen valilla.

Kuljettajilla riittiméton palantuminen oli yhteydessd runsaampiin sairauspoissaoloihin. Ero hyvén ja
riittaméttoman palautumisen vililla oli tilastollisesti merkitseva sekd vuonna 2016 (p=0.030), ettéd
vuonna 2018 (p=0.035) (Taulukko 12). Kuljettajien kohdalla my6s ero hyvin ja riittdméttdméin
palautumisen sekd tydkykyarvioiden, tyokyky verrattuna aikaisempaan parhaimpaan (p<0.001) ja
tydkyky 2 vuoden kuluttua nykyisessd tydssd (p<0.001), vililla oli tilastollisesti merkitsevd ero
vuosina 2016 ja 2018. Hyva palautuminen tukee tySkyvyn sdilymisté ja on yhteydessi alhaisempiin

sairauspoissaolomaariin.

Taulukko 12. Tyékuormituksesta palautuminen ja sairauspoissaolot tyopaiving

2016 2018
Hyva Ruttimatsn Hyvia Ruittamiiton
palautuminen palautuminen palautuminen palautuminen
Yrrtajat N=75 Ynittijat N=76 Ynttajat N=43  Yrittajat N=43
Kuljettajat N=95 Kuljettajat N=84 Kuljettajat =122 Kuljettajat N=112
ka* sd** ka sd p-arvo ka sd ka sd p-arvo
Sairauspoissaolo
tyopaivit
Yrittdja 5.3 24 6,1 18,1 0.830 1,1 19 10,50 20,8 0.005
Kuljettaja 1.4 2,2 11.8 454 0.030 3,0 8.7 10,50 36,5 0.035
*keskiarvo
**keskihajonta
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Sairaana tydskentelylld (presenteismi) oli yhteys riittiméttomiAén palautumiseen (p<0.001) seki
yrittdjilld ettd metsikoneenkuljettajilla. Yrittajistd 47 % (N=85) ja metsikoneenkuljettajista 43 %
(N=231) oli tydskennellyt 2—5 kertaa sairaana viimeisen vuoden aikana vuoden 2018 aineistossa.
Ikdryhmien (alle 40v., 40-50v. ja yli 50v.) vililli ei ollut merkitsevdd eroa palautumisessa

kumpanakaan tutkimusvuonna.

Vuoden 2018 aineistossa metsdkoneenkuljettajien tarkeimmit hyvad palautumista tukevat tysn
voimavarat olivat. tydn merkityksellisyys (p<0.001), vaikutusmahdollisuudet tyohon (p=0.040) ja
omien voimavarojen riittivyys tyon vaatimusten suhteen (p<0.001) (Kuva 5). Ty6n vaatimuksista
alkapaine (p=0.002), ty6én vastuut (p<0.001) ja tyon organisointi (p=0.002) olivat palautumista

selittdvid kuormitustekijéita.

Metsdkoneen kuljettajat Yrittdjat

Tyon voimavarat
*Vaikutusmahdollisuudet
*Voimavarat tyohon
*Tydn merkityksellisyys

Tyén voimavarat
*Tyon merkityksellisyys
*Voimavarat tython

Tyon vaatimukset
*Tyon vastuut Tyon vaatimukset
*Aikapaine tyossa *Tyon tulosvaatimukset
*Tyon organisointi

Yrittdjilla tirkeat voimavarat olivat tyén merkityksellisyys (p=0.010) ja omat voimavarat (p=0.040)

suhteessa tyon vaatimuksiin (Kuva 5). Tulos- ja tehokkuusvaatimusten lisiantyminen (p=0.030)

olivat yrittajilli palautumista selittdvid kuornutustekijoita.

Kuva 5. Metsikoneenkuljettajien ja yrittdjien palautumista selittivit tydn voimnavarat ja vaatimukset

Téam4 tutkimus osoitti, ettd riittamitén palautuminen tyékuormituksesta on yhteydessi alentuneeseen

tyokykyyn ja lisddntyneisiin sairauspoissaoloihin seka yrittd)illd ettd metsiikoneenkuljettajilla.
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4.6 Tyotyytyvaisyyden, tyoén hallinnan ja henkisen kuormittumisen yhteys
tyossd koettuun muutokseen

Tassd kappaleessa esitetddn koettujen mumtosten yhteyttad tydtyytyviisyyteen, tydn hallintaan ja
henkiseen kuormittumiseen (Harju 2017) perustuen vuoden 2016 kyselyyn.

Metsakoneyrittdjat kokivat muutokset tydsséd positilvisemmin (29 %} kuin metsékoneenkuljettajat
(18 %) (p=0.013). Tyon hallinnan tunne oli yritt4jilla tilastollisesti merkitsevisti (p<0.001) korkeampi
kuin kuljettajilla, mutta henkisen kuormittumisen muutoksessa tai tybtyytyvdisyydesséd ei ollut
yrittdjien ja kuljettajien vililld eroa. Kaiken kaikkiaan sekd yrittajat (70 %) ettd kuljettajat (69 %)

olivat melko tyytyviisid ty6honsa.

Tyossd koettujen muutosten laadulla (negatiivinen/positiivinen/ei mumitosta) oli tilastollisesti
merkitsevd yhteys tydtyytyvdisyyteen niin yrittdjien (p=0.017) kuin kuljettajienkin (p=0.002)
keskuudessa (Taulukko 13). Millaisena muutokset oltiin koettu, ei ollut kuitenkaan yhteydessd ty6n
hallinnan tunteeseen. Yrittdjilli (ei kuljettajilla) koetut henkisen rasituksen muutokset olivat
tilastollisesti merkitsevissa vhteydessd tydssa koettujen nmutosten laatuun (p=0.001}. Positiivisesti
muutokset kokeneissa oli yhtd paljon niin henkisen rasituksen lisdantymistd kuin vihentymistakin
kokeneita yrittdjid. mutta negatiivisesti muutokset kokeneista suurin osa koki myds henkisen

rasituksen lisdéntyneen.
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Taulukko 13. Havaitut muutokset ja niiden vyhieys tydtyytyviisyyteen, omaan tydhon
vaikutusmahdollisuuksiin - ja muutokseen henkisessd rasituksessa metsdkoneyrittdjilld  ja
metsikoneenkuljettajilla (%, N} vuonna 2016

Koetut muutokset (2016)
Yrittdjit Kuljettajat
N=152 N=185
Positivisia Negatiivisia Ei P-arvo Positiivisita Negatiivisia Ei P-arvo
% (N) % (N) muutoksia % (N) % (N) muutoksia

tal tai

sdtlynyt salynyt

sSamana SAMANA

% (N} % (N)
Tyityytyvii- 0.017 0.002
S¥YS
tyytyviinen 79 (30) 52(16) 77 (48) 83(29) 41 (11) 72(72)
et tyytyvamen 21 (8) 48 (15) 23 (14) 17 (5) 59 (16) 28 (28)
Mahdaollisuus 0.185 0.479
vaikuttaa
tyishin
sturimman 62 (23) 45 (14) 67 (41) 38(11) 46 (13) 31(32)
osan ajasta
Joskus 32(12) 36 (11) 23 (14) 38(11) 29 (8) 47 (48)
harvoin tai i 52) 196 10(6) 24(M 25(7) 22(23)
koskaan
Muntoksen 0.752 0.001
suunta
henkisessi
rasituksessa
vahentynyt 58 (18) 47 (8) 56 (33) 48 (10) 18 (3) 67 (56)
lisaantynyt 42 (13) 53(9) 44 (26} 52(11) 82 (14 33 (28)

Multinominaalisella logistisella regressiolla todennettiin. ettd tyohonsad tyytyviiset kokivat ty6n
muutokset todennikéisemmin positiivisina (OR 3.056 95% CI 1.076-8.678, p=0.036)
verrattuna tyShonsd tyytyméttémiin. Henkinen rasitus, tyon hallinta tai ty&dpositio (kuljettaja/
yrittdjid) eivat olleet seikkoja, jotka olisivat lisénneet tilastollisesti merkitsevdsti mahdollisuutta

kokea nmutokset positiivisina.

4.7 Tydterveyshuolto palveluntarjoajana puunkorjuuyrittdjien ja
-kuljettajien ndkokulmasta

Kyselvn mukaan suurella osalla puunkorjuuyrityksistd on tydterveyshuolto jarjestettynd ja noin
puolella on lakisddteisen tySterveyshuollon lisdksi ostettuna sairaanhoidon palvelu (Taulukko 14).
Niin yrittdjisté kuin kuljettajistakin n. 60 % (paitsi vuonna 2018 kuljettajien arvio oli alhaisempi) koki

tyoterveyshuollon kiitettavaksi tai hyviksi.
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Taulukko  14.  Tydterveyshuoltopalvelujen  jarjestdminen ja  tyytyvdisyys  palveluun
puunkorjuuyrittdjien ja -kuljettajien vastauksissa vuosina 2016 ja 2018

Yrittdd Kuljettaja Kaikki
Tyoterveyshuolto 2016 2018 2016 2018 2016 2018
puunkorjuualan N=152 N=87 N=185 N=240 N=337 N=327
yrityksissa
% N % N % N % N % N % N

Tyoterveyshuolto

N=135 N=68 N=170 N=176 N=305 =244
on lakisditeinen 81 109 68 46 80 136 69 122 80 245 69 168

N=127 N=72 N=157 N=211 N=284 N=283
on lakisiiteinen + 50 63 53 38 50 79 46 98 50 105 48 136
sairaanhoito
Tyoterveys-
palvelujen kaytto

N=123 N=85 N=162 N=204 N=285 N=275
terveystarkastus 87 107 71 60 87 141 78 159 87 248 80 219

N=111 N=64 N=135 N=173 N=246 N=237
sairaanhoitajan 57 63 47 30 50 67 47 81 53 130 47 111
vastaanotto

N=112 N=66 N=143 N=171 N=255 N=245
lizkarin 68 76 59 39 58 83 51 92 62 159 54 131
vastaanotto
Tyytyviisyys N=122 N=68 N=164 N=202 N=286 N=270
tydterveyshuollon
toimintaan
kiitettavia/hyvis 61 75 65 44 61 99 47 94 61 174 51 138
tyydyttivas 21 26 27 18 13 21 16 33 16 47 19 51
vilttaviahuonoa 13 15 2 1 16 26 21 42 14 41 16 43
€N 0533 sanoa 5 6 7 5 11 18 16 33 8 24 14 38

Yrittajien vuoden 2016 Kyselyssd 84 % vastaajista (N=152) ja vuoden 2018 kyselyssd 69 %
vastaajista (N=87) kertoi, ettd heiddn yritykseltddn loytyi tybterveyshuollon toimintasuunnitelma.
Kun vuonna 2018 yrittdjiltds (N=69} kysyttiin, ettd oletko vaikuttanut tai haluaisitke vaikuttaa

tytterveyshuollon toimintasuunnitelman sisdaltoon, 33 % vastasi myontévisti.

Vuoden 2016 kyselyyn wvastanneiden yrittdjien ja kuljettajien mukaan yli puolella yrityksistd
tybterveyshuolto oli jarjestetty terveyskeskuksessa. Seuraavaksi vyleisin palveluntarjoaja oli

vksityinen lddkariasema (yrittdjistd 41 %:n mukaan ja kuljettajista 34 %:n nmkaan).

Vuonna 2016 kyselyyn vastanneista yrittajistd 81 % ilmoitti, ettd yritysjohdon tiedossa oli millaisissa
asioissa tydterveyshuollosta voi saada tukea. kun taas lihes viidennes (19 %) oli joko epévarmoja tai
asiasta erl mielta. Yrittdjista 72 % oli sitd mielté. etté tydterveyshuollossa tunnettiin yrityksen ty6olot,
kun taas epidvarmoja tai asiasta eri mieltd oli yli neljasosa (28 %). Yrittdjistd 66 % ilmoitti, ett

tybterveyshuollolla oli riittavit resurssit ennalta ehkéisevésin tyohon, kun taas epdvarmoja tai asiasta



eri mieltd oli hieman yli kolmasosa (35 %). Yrittdjistd 69 prosentin mielestd tydterveyshuolto
osallistui riittavisti yrityksen tydsuojelutoimintaan, kun taas lihes kolmannes (32 %) oli joko eri
mieltd tai epdvarmoja. Yrittdjistd 69 % ilmoitti, ettd tyodterveyshuollon vaikuttavuutta arvioitiin

yhdessd yrityksen kanssa, kun taas hieman vajaa kolmasosa (31 %) oli joko epdvarmoja tai eri mielta.

Kun vuonna 2018 kysyttiin yrittdjilta (N=69) ja kuljettajilta (N=200) ovatko he saaneet
tyoterveyshuollon kautta tukea tySkyvyn yllipitamiseksi, 52 %o yrittéjista ja 39 % kuljettajista ilmoitti
saaneensa tukea riittdvasti. Molemmissa ryhmissi oli 26 % niitd. jotka eivit olleet tarvinneet tukea
tai eivit osanneet sanoa ovatko saaneet tukea. Niin ollen tukea liian vdhan tai ei lainkaan saaneita oli

yrittdjien keskuudessa 22 % ja kuljettajien 35 %.

Yrittijille tehtyjen haastattelujen mukaan tyGterveyshuollon rooli koettiin padsdantéisesti hyvin
piemimuotoiseksi. Sellaiset, joiden on vaikea puhua tybhyvinvointiasioista (aistittavissa, ettd kokevat

olevansa vierailla vesilld) mainitsivat ty6terveyshuollon ikaédn kuin ensiapuna/ratkaisuna.

Tyoterveyshuoltoon oli kuusi yrittajda tyytyvdisid, viisi tyytyméatontd ja nelja subtautui sithen

neutraalisti.

”Se on oflu lyvin pienimuotoista, ettd nwin on sujunut. Niin ja siis on mennyt lyvin, on
Jjoustettu, ettd wndd tyoterveystarkastukset on otettu siindg huhti-toukokuussa kun on
mnttenkin ravhallisempaa..ihan ei oo, ei mulla oo mitddn valittamista. kun ei oo smiria

ongelmiakaan ollu kelldidin tdmmdsid, ettd ofis tarvinu sunria apuja.” (H1) - nentraali

»On itelidikin sellanen maku, ettei siitd saa sellaista selkeetd lisdiarvoa. Kuitenkaan ei
kukaan kuljettajista, jos on saivasiunu, ole ollut niin ettei olis saanut hoitoa taikka muuta.
Sairaanhoidolle ei ole ndhiy selkeetd tarvetta. Lakisddteinen tyotervevshiolto ollu, jossa
on se hvotervevshuollon suunnitelma, mild tehdddn, se nyt on nyt sen hvppinen paperi
(naurahdus)ioka on aina uusittu suunnilleen entisen kaltaiseksi ettei silld mvt mitéicin
lisciarvoa otkein ole saanut.. joskus on kdvnyt tvoterveyshoitaja kervan pari kavinvt sieltd
pdiin, mutta molemmista on todella kauan. Ei ole tainnut kyinmenen vuoteen sieltd kibvnyt
kukaan, taitaa olla enempikin. Sen kulut on noussut, mutta palvelut ei oo kyvild sen mikana.

En oo sillain kauheen hvtvvdinen.” (H2) — tyviymdton

"Hyvdstd palvelusta on valinis maksamaan, mutta huonosta ei.” (H9) — hytvindton
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"Tavtvw olla  twiyvdinen, verrattuna tdhin rtervevskeskukseen mikdi  tidilld  on.
Huomattavasti palion joustavammin ja nopeemmin ja aina ei valticmdtté sairasiomaa

sieltd ees kirjoteta.” (H3) — hyvhwdinen

"Qaon, koska sielld mdidird vélein kdvddiidn tvoterveyshoitajan hona. Ja onhan hdn
ainakin tdhén asti oliut hyvinkin innokas newvomaan ja antamaan ohjeita dijille, ettd
mitenkd pitéd hoitaa; tupakkia ei sais polttaa, viinaa ei saa juoda ja huolehtia kunnosta.

Hyvinkin tivikka titi, joka meilld on sielld.” (H5) - hytydinen

Suurimman osan mukaan (kaikki paitsi nelja tyytyviistd yrittdjaa) oli sitd mieltd. ettd
tyoterveyshuollon rooli ty6hyvinveinnin tukemisessa oli hyvin pienimuotoista. Kahdella yrittéjélla
oli tydterveyshuolto yksityiseltd puolelta siten, ettd sithen kuului sairaanhoito jne. Toisella heisté oli
vapaa-ajan tapaturmavakuutuskin tyontekij6ille. Yksi yrittdjd kertoi olevansa ihan tyytyvdinen
kunnallisen ty6terveyshuollon perusasiciden hoitoon, mutta on aikomassa ottaa sairaanhoidon
vksityiseltd palveluntuottajalta. Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelmaa ei kukaan kertonut
kdyttavinsd arjessaan. Yksi ddrimmiisisti kommenteista oli, ettdi “ihan kuollut paperi se

tyoterveyshuollon tonnintasuunnitehna”.

4.8 Tyohyvinvointi liketaloudellisesta ndkékulmasta

Téassi luvussa esitelldén jalostusarvo ja sen sisaltoon vaikuttavat osatekijit kuten ajankéyttd, tehokas
arvoa luova aika, hukka-aika, tyonmiehitys ja kiintean pazoman poistot. Jalostusarvo méérittelee tyon
ja padoman tuottavuuden ja on siksi yksi yritvksen kokonaistuottavuuden mittana tirked

menestystekija.
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4.8.1 Liiketaloudelliset menestyksen tekijat

Liiketaloudelliset tulokset
Tassd tutkimuksessa tarkasteltujen 13 yrityksen tyon tuottavuus, péddoman tuottavuus ja

kokonaistuottavuutta koskevat tarkat laskelmat ndkyvit Taulukossa 15.

Taulukko 15. Metsdyritysten tuottavuus

Yritys Tyontuottavuus*  Piifioman tuottavuus** Kokonaistuottavuus % ***
Jalostusarvo/ Jalostusarvo/ Tilikauden tulos/
Henkildstékulut Taseen summa Taseen summa

K1 2,78 4.17 250

M1 1.97 3.86 0.8

M2 Elinkeinonharjoittaja

M3 1,83 3.32 1.1

K2 1,78 10,4 14.5

K3 2,31 4.89 234

M4 2,26 3,16 0,61

Kex 1.96 4.30 8.8 (ei mukana sivun kuviossa}

M5 1,99 2,58 ei tietoja

Mé 2.64 3.88 15.8

M7 3,19 6.91 16.4

M8 2,59 10,4 12,6

Mo 1,19 12,4 8,2

M10 2,29 2.53 2.3

*Yksi henkildstokulueuro tmottaa kaksin tai kolminkertaisesti itsenséd takaisin laskettuna jalostusarvolla.
Yksi suhteen yksi on merkki tuottamattomasta tydsta.

** Yhden jalostusarvoeuron tmottamiseen kuluu 1-12 pddoman poistoeuroa koneiden ja kaluston pé&oman
Kaytostd

***Tuotto sijoitetulle pdfomalle prosentteina taseen yhteenlasketusta summasta

Seuraavaksi vhteenveto jalostusarvoista ja niiden sisédllostd sekd tuottavuushivut samalle
mittausjaksolle kuvina (Kuva 6). Padoman tuottavuuden suuret erot selittyvét koneyritysten (K1, K2,
K3) poistojen sunruudella ja metsdyrityksissd (M6, M7, M8, M9} koneiden ja kaluston alhaisilla
péddomakuluilla “vahvan taseen™ metsayrityksissd. Tyontuottavuuden erot vaihtelevat yrityskoon ja

toumnnan laajuuden mukaan.
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Kuva 6. Yhteenveto jalostusarvoista. niiden sisillgsti ja tuottavuushuvut
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Tutkimuksen aikana kehittyi nikemys siitd, ettd jalostusarvo ja sen sisdllon muodostavien
osatekijdiden yhteenveto voisi olla hyvd menetelmi puunkorjuuyritysten tuottaviuuden tarkasteluun.
Simuloimalla eri osatekijoiden kuten ajankédyton. tydvoimakulujen tai poistojen muutoksia nahtéisiin
nopeasti esimerkiksi erilaisten mvestointien liiketaloudellinen vaikutus jalostusarvoon ja sen kautta
tuottavuuteen ja kanmattavuuteen. Tydhyvinvointi-investomnit, joiden vaikuttavaus nikyy
poissaoloissa ja tehdyssd tybajassa. saataisiin ndin liiketaloudellisen seurannan piiriin. Alla

jalostusarvo on esitetty esimerkkiyritystd hyodyksi kayttden (Kuva 7)

Kuva 7. Kokonaiskuva jalostusarvosta ja sen osatekijoistd (kuva tehty BonanzaGraf-ohjelmalla)

Jalostusarvo

Jalostusarvo ja aineellisten hyodykkeiden miara seka positot arvonalennuksineen saadaan yrityksen
tilinpadtdstiedoista.

Aineelliset hyddykkeet

Aineellisiin hyddykkeisiin lasketaan koneet, kalusto, rakennukset, maa- ja metsdalueet. Aineettomat
hytdykkeet lasketaan omana lukuna ja ne sisiltavidt tavara- tai tuotemerkkiin, yrityksen nimeen.

tydmenetelmaiin tai tuotteeseen tehdyr rahalliset panostukset.



Poistot ja arvonalennukset

Poistot koneista ja kalustosta lasketaan omana ryhmiini tissd yhteenvedossa koska lukuja on tarkoitus
kiyttad pddoman kdyton seurannassa.

Henkilosté ja henkilostokulut

Henkilostdo midrd lasketaan joko fyysisten henkiloiden miardlla tai  vuosityontekijoina.
Henkilostokulut sisaltavt palkkkulut ja ty6antajamaksut.

Sairauspoissaolo- ja tapaturmakulut

Tieto on saatavissa yrityksen palkanlaskennasta, mutta tdssd hankkeessa ei niitd kuluja ole eritelty
vaan ne sisiltyvit henkiléstokuluihin,

Tydaika ja arvoa luova aika

Kokonaistytajasta saadaan vihentdmélld poissaolot tehty tyGaika. Tehty tytaika jaetaan arvoa
Iuovaan tydaikaan ja

hukka-aikaan. Ajankéyttaluvut lasketaan tunneissa koska niitd kiiytetidsin tuottavuuden mittauksesessa.
jalostusarvon ty6méadrid kuvaavassa hovussa ja kustannuslaskennassa. Hukka-ajan arvio tehtiin

yhdessi kyselytutkimukseen vastanneiden yrittéjien tai heiddn edustajien kanssa.

4.8.2 Hyvinvoinnin ja yrityksen menestymisen yhteys haastattelujen valossa

Yrittijille wvuonna 2017 tehdyissd haastatteluissa kysyttiin my6s heiddn nikemystdan
ty6hyvinvoinnin ja yrityksen menestymisen vélisestd yhteydestid. Kaikki haastatellut uskoivat. ettd
ndiden vililldi on yhteyttd. Asiasta kdydyn keskustelun perusteella yhteyden vahvuuden arvioi

jonkinlaiseksi kaksi yrittdjad, melko voimakkaaksi 6 yrittijii ja voimakkaaksi 7 yrittidjas.

Yrittdjien pubeissa oli havaittavissa tyShyvinvoinnin ja yrityksen menestymiseen littyvid erilaisia
ajatuspolkuja. Negatiivisen kautta miettiminen oli osalle (neljille) yrittdjistd helpompaa. Esimerkiksi
niin. ettd ajatus lahti siitd. ettd mitd yhteys tarkoittaisi, jos yritykselld menisi huonosti...yrittéja

saattaisi painostaa /kuormittaa tyontekijoita.

"Kvlld varmasti on vyhtevs. Ettd jos, mdd mt olen ihan nvhnwdinen vritvksen
taloudelliseen tilaan, mutta jos vritvkselld menis huonosti, ja mind voisin huomaamattani
painostaa tvontekijGitd tekeen enemmdn ja enemmdin ja joku voisi tehdd tarkoituksellakin
sen. Ja silloin joutuis tekeen vii omien rajojensa pian. Niin kvild se on varmastikin vks
kuormittava tekijd tvontekijin kannalta, jos yritvkselld menee huonosti ja samall voi olia

ettei oo rahaa laittaa koneita kuntoon ja joutuu tekeen rikkindisilld laitteilla. ” (H1)



Yksi ei niin vahvasti tyShyvinvoinnin ja menestymisen yhteyteen uskova yrittdja pohti yhteyden

laatua. Vaikka eivit aivan korreloi, ovat kuitenkin jotenkin symbioottisia toistensa suhteen.

»Kyild niilld jonkinlainen vhteys, mutta ei se varmaan mikddn niinku, ei ne keskenddn
varmaan korreloi mitd parempi tyohyvvinvointi, niin kannattavuus menis samaan suuntaan
ettd ei ne varmasti sillain ole, mutta varmnasti sillain, ettd jos toinen on retuperdlld tuskin

toinenkaan kukoistaa, ettd (naurua) kvild niilld varmaan jonkinlainen symbioosi on.” (H2)
Kolme yrittdjis nostaa pysyvyyden esiin. Se on merkityksellistéd ty6tuloksen kannalta.

"Kvlid md luulen, ettd tosi paljon vaikuttaa. Ja ennen kaikkea tvontekijoitten vaihtinvuutta
vdhentdd. Kvild varmaan tvotulokseenkin vaikuttaa aika paljon. Kyild se mun mielestd

ihan aiheellinen asia on hoitaa kunnolla.” (H4)

"Ohan se, se on yks plus yks. Kvlld se tota, tvohyvimvointi tddhdn on sellaista
mielialahommaa tuolla kavtinndssd ettd jos se mieli ei oo hyvd niin tvdteho ja tulos on

huonompi ja tvontekijcn pysywyys siind tydpaikassa heikkenee heti...sellai...."” (H9)

Kolmen yrittdjan puheessa kdy ilmi tyén vapaus positiivisena tyShyvinvointia edistivini piirteend.
Tyon luonne yhdistettyna yrittdjan antamaan vapauteen (esim. tyontekijéiden vapaus sopia tyévuorot
keskendin). Yksi yrittaja kertoo myds “suojelleensa™ tyontekijoita. jotta heiddn tydhyvinvointinsa ei

laskisi suotta. kun kysyttiin. miten tyShyvinvointi tukee y1ityksen menestymista.

“Jos tvontekijan tvohwinvointi on hwdlld tolalla. On ollut hetkid, ettd on oltu
taloudellisesti tivkalla, mutta mdd oon yrittdnyvt olla niin, etten mdid sitd paljasta. On ollut
seminosia kireitd, mutta on tiennyt, ettd tilejd ei aina tuu sillain, mutta olen koittanut
varjella sitd, ettei tvontekijdin tartte sitii murehtia, jos on pieni taloudellinen notkahdus.
On ollut sellaisia hetkid, ettd tietéid.ettd 1did on nvt vaan tdllainen hetkellinen tilanne.”

(H8)

Muutaman yrittdjan puheessa nousee esiin johtaminen. Yksi yrittdja kasittdd tydhyvinvoinnin ja

yrityksen menestymisen vilisen suhteen pitkilti johtamisen kautta.

"Tuoton tekeminen on ndilld taksoilla hirveen vaikeeta. Hyvdlld johtamisella saadaan

enemmdn tehoja ihmisestd irti eli sevoi olla ratkaisuja siihen, ettd miten saadaan tuottoa
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tehtyd ndissd firmoissa. Kylld md sillain uskon, ettd silld on olennainen merkitys. Meilld

pitds olla enemmdn resursseja kiinmittdd siithen enemmdn huomiota.” (HI15)

TyShyvinvoinnin (ilmapiiri, tydssd viihtyminen) yhteys tyon tulokseen on mainittu viidessi

haastattelussa. Niissd on mainintoja tuotosta, tydsuorituksesta, tehokkuudesta ja lisdarvosta.

?Kyvlldhdn se silld lailla, entd ketkd siind ketjussa on, vieensd neljd tvontekijdd, ettd
keskenddn tulevat hyvin toimeen, ettd tvot sujuu nopeesti ja tulostakin tulee, mutta jos
siind tulee hankauksia keskenddn, niin se rupee ndkymdéicin heti, ei tuu puita tien varteen

ja ... Onhan se nvt aina investointi yritvksen tulokseeen tvontekijoiden hyvvinvointi,

siitdihdn se tulos tulee.” (H3)

?Kvlidhdn silld yvhteys on, ettd kvild jos yritvksessd on kaikki pielessd ja tvontekijct ei
viihdy, niin ei se kylld todenndkdisesti menestvkddn. Tyontekijdt sen menestyvin vritvksen
tekee. Jos on hyvdt tydntekijdt, niin sillon yritvskin menestnv. Se on ihan selvd yvhteys.”

(H10)

?Joo, kvlld ne varmaan toisiaan tukkee. Jos tvohyvinvointi on kohtuullisella tasolla..kaan,
niin se tarkoittaa ettd tvontekijdt sillon tekee parempaa tyosuoritusta ja niilld on ajatus
pelissd mukana koko ajan ettd kylidhdn ne sitten ajattelee firmaa tehdesscnkin muuta

kuin tilipdivind.” (H12)

Kolme yrittdjad tuo esille sen, ettd kunnossa tulee olla sekd henkilgstd ettd koneet (tyoympéristd).

Kéaytetadn termis tyontekiji kunnossa.

»Joo, se on se pddoma milld ndilld koneilla tehdddn tulos. Jos sielld on kunnossa, niin
sitten sellaisia voi olla koneisiin liittyvid asiat, minkd takia ne koneet ei niin
varmatoimisia, niin se on toinen tekijd. On tdrkeintd, ettd koneet on tvomaalla ja niilld

tuodaan puuta tien laitaan. Se on siitd hyvinvoinnista.” (H7)

"Kylld ne Idhes kdsi kddessd kulkee. Ilman hyvid ja hyvdssd kunnossa olevia tvontekijoitd

ei ole sitd yritystdakddn. ” (H13)
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v Ivontekijd on vritvksen tdrkein voimavara. Totta kai silld on merkitysid, jos tvontekijd
voi hyvin, niin kun md sanoin jo siind alussa, ettd on hvvd kum nitlld on harrastuksia ja

niin poispdin. Ei puhuta vaan fyvsisestd vaan henkisestdkin nvinvoinnista.” (HS)

Suurin osa yrittdjista ajattelee tyghyvinvoinnin ja yrityksen menestyksen olevan kési kddesss kulkeva

asia.

"“jos koneet on kunnossa ja tyontekijd tykkdd olla metsdssd ja tvkkdd tehd ja sille on niinku
Jdrjestetty ne tvdolot semmoseks ettd se hommna tapahtun. Se on ehottoman térkedd sille

tulokselle.” (H14)

?Todenndkoisesti se on tuloksen kannalta aika ratkaiseva. Ensinndkin se, ettdi jos kuskit
viihtyy tvopaikalla ja meiddn yritvksessd, vaatii pitkdn aikaa ennen kuin se tulee
tuottavaksi eli alkaa twottamaan lisdarvoa... Lisdarvo, se mikd varmaan erottaa
keskitason ja huonomman tiloksenteon tai vritvksen jolla on tulos aina vimaa hipoen.
Ero varmaan ei tuu mistddn muusta kuin kuskista ja niiden asenteesta ja se mywinvointi
tai pahoimvointi, niissd on valtavan iso ero....Tvdhvvimvointi on vannaan vaihteleva,

mutta pahoinvointi — sen ndikee kuka tahansa sivusta.” (H7)

Kaiken kaikkiaan tyShyvinvoinnin ja yrityksen menestymisen yhteyden merkittavinad osatekijoini
viittdjiat pitivat pysyvyyttd, tyon luonmetta (vapaus), johtamista, ilmapiirid, kunnossa olevia
tyontekijoitd sekd kunnollisia tyGolosuhteita (kunnossa olevat koneet). Hyvinvointi nihtiin

vahvemmin vaikuttajana yrityksen tulokseen kuin péinvastoin.

4.8.3 Yrittdjien arviot yrityksen henkildston ja kannattavuuden kehityksesta

Vuonna 2016 writtdjien arvion mukaan yrityksen kannattavuus oli kolmen viime vuoden aikana
heikentynyt 38 %:lla (Taulukko 16). Toisaalta parantuneeksi kannattavuuden ilmoitti 33 %. Vuoden
2018 vastauksissa yleisin arvio oli, ettd kanmattavius on pysynyt ennallaan. Henkilostén médré
arvioitiin kumpanakin vuonna samankaltaisesti eli suurin osa (2/3) ilmoitti henkilistomiéran
pysyneen ennallaan. Arviot tulevaisuudesta kanmattavuuden ja henkiléstén midrdn suhteen oli
positiivisia. Noin puolet arvioi kannattavuuden pysyvin ennallaan tai parantuvan (1/4).
Henkiléstomadran kasvun suhteen vuonna 2018 arviot olivat suuremmmat (1/4) kwin vuonna 2016

(vajaa 1/5).
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Tauhikko 16. Yrittdjien arviot (%) viityksen henkildstén ja kannattavuuden kehitvksestd vuosina
2016 ja 2018.

Yrittdjiltd kysytyt kehitysnikemykset 2016 20118
N=152 N=87

% N % N
Yrityksen kannattavuus 3 viime vuoden aikana N=148 N=87
heikentynyt 38 S6 25 25
pysynyt ennallaan 28 42 50 43
parantunut 33 S0 22 19
Yrityksen henkildstdn madrén kehittyminen N=142 N=82
3 viime vuoden aikana
supistunut 18 25 10 9
pysynyt ennallaan 68 97 67 58
kasvanut 14 20 17 15
Yrityksen kannattavuuden kehittyminen N=148 N=87
3 tulevan vuoden aikana
heikentyy 27 40 20 18
pysyy ennallaan 49 72 56 45
paranee 24 36 23 20
Yrityksen henkildstémédrin kehittyminen N=146 N=84
3 tulevan vuoden aikana
supistuu 15 21 8 7
pysyy ennallaan 69 100 63 55
kasvaa 17 25 25 22

4.9 Yntystapaukset — talous- ja hyvinvointitarkastelussa 13 yritysti

Teimme 13 yrityksen osalta liiketaloudellisen tarkastelun, jonka perusteella tuotettiin jokaiselle
yiitykselle jalostusarvon suhdeluku (jalostusarvo /henkildstékulut). Taulikossa 20 ndmd 13 yritysti
on jarjestetty jalostusarvon mukaisesti pieninunéstd suurimpaan ja sarakkeisiin on koottu kunkin
yrityksen yrittdjin vastaukset arvioista yrityksen kannattavuudesta. yrittdjan tyytyviisyydestd
tytterveyshuoltoon ja yrityksessi tehdyistd toimista tySkyvyn tukemiseksi. Tdmén tapaustarkastelun

perusteella el vastauksissa ole havaittavissa linjaa tai suuntaa, joka mukailisi yritvksen jalostusarvoa.
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Taulukko 17. 13 yritystd jalostusarvon mukaisessa jirjestyksessd (1-13) ja kyseisten yritysten yrittdjien kyselyvastaukset kannattavuuden arviosta, tyytyviisyy
tybterveyshuoltoen ja tyBkykyi tukevista toimista yrityksessa.

Yritys-caset 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
koodi 312 123 135 365 38 a7 asy 369 a5 98 316 334 318
tydntekipitd {henki5ith) 5-9 34 59 yli 50 10-19 549 10-19 59 5% 24 10-19 54
jalostusarvo per

henkildikulut 1,19 1,78 183 1,96 187 1,99 2.1 2,26 2,29 2,59 2,64 278 3.19
jalostusarvo |£] 266326 562591 402450 6195156 872155 454522 520264 1151348 502319 846792 335158 868057 804243
henkildstakulut (€} 224231 372305 215684 3151006 442844 228424 251488 513688 262512 327173 126881 311833 252342

kannattavuus, kehitys 3
viime vuoden aikana 1-5
{1=helkentyl paljon,
S=parantui paljon} 2 3 3 4 3 1 4 3 3 4 3 3

Tydterveyshuolio
Tyylyvaisyys
tyéterveyshuollon
toimintaan 1-5
{1=klltettivi}i, S=huonoa} 3 2 3 3 2 2 3 2 2 2

Organisaatiossa pyritty
vaikuttamaan kahden
vuoden aikana {1=paljon,
2=jossain maarin, 3=vain
vihin, 4=¢| lalnkaan, 5=en
Dsaa sanoa)
tyontekijiden kuntoon,

terveyteen ja elintapoihin 4 2 2 2 2 2 3 2 3 1 2 2
tydiymparistin
turvallisuutean 2 1 2 1 1 2 2 2 2 2 2 2

osaamiseen ja
ammattitaidon
kehittamiseen 3 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2




S POHDINTA

Yhteenvetoa

Hyvin toimivan organisaation ja hyvinvoivan tyéntekijan on jo pitkifin ajateltu toistensa
mahdollistajina. Organisaatic on toimiva ja menestyvd tehdessdiin hyvdid tulosta, ollessaan
kilpailukvkyinen ja kun sen henkilosté voi hyvin. Kun tillaista menestystd tukevia asioita on tutkittu,
on tirkeiksi tekijoiksi ibmenneet yhteiset selkeét tavoitteet ja yhteinen nékemys tirkeiden asioiden
toimivuudesta, tyontekijin vaikutusmahdollisuudet sekéd hyvé ilmapiiri ja johtaminen. Kuitenkaan
tiyttd selvyyttd ei olla saavutettu henkisen hyvinvoinnin ja tuloksellisunden vilisestd yhteydesta.
(Simola ja Kinnunen 2005) Tidssd puunkorjuualaa koskevassa tutkimuksessa pyrimune omalta
osaltamme edistiméin  tétd pyrkimystd avaamalla niin  alan tydntekijdiden kokemuksia

tybhyvinvoinnistaan kuin alan yritysten litketaloudellisia l5htdkohtia.

Tassi tutkimuksessa havaittiin puunkorjuualalla tyoskentelevilld keskiméaaraisti heikommaksi koettu
tyokyky. Tyokyvyn arvio verrattuna omaan parhaimpaan asteikolla 0-10 oli koko joukossa 7,3
(keskiarvo). Tdmi on alhaisempi kuin viestolld keskiméérin (keskiarvo 7.9) (Sainio, Stenholm,
Valkeinen, Vaara, Helidvaara ja Koskinen 2018) Kun katsottiin tydkykyé ja tyShyvinvointia
kiyttimémme Yksilotutkan indeksitasolla ja vemattiin timidn tutkimuksen tuloksia metsidalan
vertailudataan, ndyttiytyi ne samankaltaisilta. Tyéhyvinvoinnin arvie vuonna 2018 oli 8 ja
kuljettajilla 7.8 asteikolla 0—10. Arvot, asenteet ja motivaatio sekd osaaminen arvioitiin korkeimmiksi,
kun tyé ja perhe-elimiin vhteensovittaminen sai alhaisimmat arviot. Yksi osaamisen tasoa /tydn
hallintaa koskeva mieclenkiintoinen ja tirked tulos oli, ettd vain 10 % pitid tydssdin kiyttamii
tictojérjestelmid vaikeina. Osaamisen puute ei ole Gouldin ja Polvisen (2006) tutkimuksenkaan
mukaan ollut maanviljelijoiden ja metsityontekijoiden tvossad selvivtvinisen ongelmien KkeskiGssé,
vaan ongelmat ovat littyneet muun muassa tyoympéristoon, terveyteen, toimintakykyyn.

tydmotivaation vihenemiseen ja fyysiseen ja henkiseen rasitukseen.

Tyihén ollaan kuitenkin tyytyviisid, vaikka koetaan kiirettd ja tvdn henkisen kuormittumisen koetaan
liséfintyneen. Palautuminen tydsti on puolella puunkorjuutyoti tekevistd riittAimétonts ja sen todettiin
olevan yhteydessid huonoon tyokykyyn. Hyvid palautumista selitti niin yrittdjilld kuin kuljettajilla

tyon kokeminen merkitykselliseksi seki omien voimavarojen riittdvyys.
Metséalan  muutokset  toimintaympéristond  oli  yvksi  ndkdkulma tissd  tutkimuksessa.

Tydtyytyviisyyden ja nmutoskokenmsten yhteydestd on raportoitu aiemminkin (esim. Wietzer yin.

2011), nmtta tédssd tutkimmksessa oli tarkemmassa tarkastelussa koetun muutoksen suunta
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(posititvinen). Tuloksena oli, ettd tydtyytyvdisyyden todettiin olevan vhteydessi positiiviseen

muutoskokemukseen.

Tydterveyshuollon jarjestiminen ndytti tdssd aineistossa noudattavan Palmgren ym. (2015)
havaintoja, jonka mukaan 20 % pienisté tydnantajayrityksistd on vailla jarjestettyd tyoterveyshuoltoa
ja osa ei koe sitéd hyodylliseksi. Haastattelujen ja kyselyjen perusteella syntyi kiisitys, ettd tyonantajan
ja tybterveyshuollon vhteistyé on vield isoa potentiaalia sisiltivd kehittdmisen paikka. Tarpeiden
mukaiselle rddtiléidyille palveluille névttis olevan kiinnostusta osalla isompien yrittdjien yvrityksista,
Tydnantajan nékokulmasta erityisesti ennalta ehkdiseviin tyoterveyshuollon kiinnostavuutta
tukemaan on laadittu vuonna 2020 voimaan tuleva lakimmmtos (sairausvakuutuslaki;
tyoterveyshuollon korvauksia koskeva laki), jolla uudistetaan tydterveyshuollon korvausjarjestelmsi
ja siirretdiin painopistettd entistd enemmin ennalta ehkdisevin tydn suuntaan. (Sosiaali- ja

terveysministerion tiedote 5.12.2018)

Metsikoneyrittdjien haastattelujen mukaan yrittdjat  pitiviit  tyShyvinvoinnin ja  yrityksen
menestymisen vhteyden tirkeini osatekijding tyén pysyvyyttd, tyon vapaata luonnetta, johtamista,
ilmapiiria, hyvissé fyysisessi ja henkisessd kunnossa olevia tyontekijoité ja tydolosuhteita. Yritt4jien
ymunérrys tyéhyvinvoinnista oli julkisia médritelmid mukailevaa. Henkinen hyvinvointi ja hyvi
ilmapiiri korostivat. Keinot tyShyvinvoinnin edistdmiseen (yksildtasolla) koettiin Ivtyvin
useimuniten fyysisestd kunnosta ja terveydesti huolehtimisen kautta. Havaittavissa oli, ettd yrittajilla
oli kiytossii hyvinvointia edistivid arkisiakin seikkoja, joita he ei kuitenkaan itse osanneet nihdi
tekoina hyvinvoinnin eteen. Yrittédjien haastattelut todensivat sen, ettd tyGhyvinvointi késitteens on
kotiutunut punnkorjuualalle samoin kuin mmmallekin viime vuosikymmeniné. Se, ei tarkoita sité, etté
sen eteen tehtdisiin aktiivisesti ja systemaattisesti tolmenpiteitd, mutta asia tiedostetaan ja se

huomicidaan. Tydhyvinvoinnista ei puhuttu ennen eiké sitd huomioitu samalla tavalla kuin nykyisin.

Oman haasteensa pienten yritysten tyShyvinvoinnin edistdmiseen tekee se, ettd niissé tydterveyden
edistdminen on usein omistajan varassa, joka tekee usein itse samaa ty6td kuin tyontekijatkin
(Meggeneder 2007). Tiassd tutkimuksessa tuli myds ilmi se, ettd pienemmisséd yritvksissd
tyohyvinvointiasiat eivit olleet niin organisoituja ja mietittyjé kuin isommissa yrityksissi. Erityisesti
alueyrityksilld tyShyvinvointiasiat olivat niin yrittdjien itsensd kuin alueyrityksissd toimivien
kuljettajien kokenmmksesta parempia kuin mumunlaisissa yritvksissd. Koska yrityksen koon nmkaan
jakaminen pieniin (< 10 henkilé4) ja isoihin (> 10 henkildd) ei tuottanut samankaltaista erottelua,

voinune pédtelld, ettd alueyrittdjyvydessd on jotain erityisyvtté, joka kannattelee hyvinvointia tytssi.
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Tutkimuksen vahvuutena voidaan nihdd monimenetelmillinen ote. Tutkimuksessa kiytettiin kyselyja,
haastatteluja ja tilinpdatostietoja. Pyrkimyksend oli yhdistdd taloutta tySkyvyn ja —hyvinvoinnin
tekijoihin. Lisdksi puunkorjuualan tyéntekijéiden ja yrittdjien tyShyvinvointia on tutkittu melko
vihan, vaikka ala on kokenut suuren mmutoksen digitalisoinnin ja puunkorjuun organisoinnin saralla.
Tutkimus toteutettiin poikkitieteellisens siten, ettd terveyttd, tyohyvinvointia ja taloutta tutkittiin eri
tieteenalojen kautta. Tatd kautta kokonaisuuden ndkeminen ja sen syiden ja seurausten seké niiden
rahallisten ja humanististen vaikutusten ymmmértamistd voidaan pitdd tamin tutkimmksen yhtena

vahvuutena.

Tutkimuksella oli omat haasteensa. Heikot vastausprosentit (alle 20) wvaivasivat tutkimusta
kumpanakin kyselyvuonna. Tamé vaikuttaa tutkimuksen yleistettivyyteen sitd heikentidvisti.
Yrittajille suunnatuista kyselyistd ja my0s metsdalaa koskevista tutkimuksista on saatu samankaltaisia
vastausprosentteja (esim. Suomen yrittdjat 2010: 17 % ja Yliméki v 2012: 24 % ja Nieuwenhuis ja
Lyons 2002: 14 %). Vahvuutena oli kuitenkin se. ettd saine vastauksia alueellisesti kattavasti eri
puclilta Suomea. Alkuperdinen ajatus yksiléseurannasta ei onnistunut pienten vastausmédirien ja
anonyymini vastanneiden médrin vuoksi. Mydskiddn yrityksilti pyydettyjd tySterveyshuollon
sopimuksia ja Kelalle suunnattuja korvaushakemuksia emme saaneet riittiviisti, joten tehtyjen

toimenpiteiden ja tydterveyshuollon sisiltd jaivat niilta osin selvittimétta.

Muutokset tyossi

Tydelamissa tapahtuneet muutokset ovat lisaéintyneet viimeisten vuosien aikana. Niihin muutoksiin
ovat vaikuttaneet uusiutuva teknologia, tiedon midrdn lisddntyminen, sosiaalisten taitojen
korostuminen ja kansainvilistyminen (Kandolin, Tuomivaara ja Huuhtanen 2010). Puunkorjuuala ei

tee tasta yleisesta kehityksesta poikkeusta.

Puunkorjuutydssd muutos on merkinnyt tyon monipuolistumista ja tyontekijéiden vastuiden
lisdantymista, joka ilmenee tydn intensiteetin mmutoksina. Vuoden 2017 tydolobarometrin mukaan
tydn aikapaineet ovat kaikilla aloilla lisddntyneet ja vuoden 2016 tydolobarometrin mukaan noin
kolmannes vastaajista on kokenut tydssiian aikapaineita. Timéan tutkimuksen mukaan puunkorjuualan
vielld tiukkojen aikataulujen tahtiin tydskentelemisen kokemus oli vield yleisempis 2/3 osan

raportoidessa siiti.

Tamin tutkimuksen mukaan tydtyytyviisyys oli yhteydessi sithen. miten muutokset tydssd koetaan.

Todennakoisyys positiiviseen muutoskokemukseen kasvoi. kun tyotyytyviisyys oli hyvilld tasolla.
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Tassd tarkastelussa kiavi myos ilmi. ettd milla kuljettajilla. joilla oli korkeat tydvaatimukset ja vahan
vaikutusvaltaa tyohonsi, kokivat henkisen kuormituksen lisdantyneen tutkimusta edeltivind kahtena
vuotena. Tutkimustulokset kertovat, etti muutostilanteissa on tirkead, ettd tyontekijat pazsevit
mukaan uudistusprosessin suunnitteluun ja toteutukseen. Esimerkiksi Wiezer ym. (2011) havaitsi, ettéd
yrityksen rakenneuudistusprosessissa mukana olevien tydntekijdiden hyvinvointi on korkeammalla
tasolla kuin niilld. jotka eivat olleet siind mukana. Samassa tutkimuksessa todetaan terveen
rakenneuudistusprosessin tdrkeimmiksi tekijoiksi tuki. osallistuminen ja kommunikaatio. Joka
tapauksessa muutokset usein lisddvit tyon vaatimuksia, mikd taas vdhentdd tydntekijoiden

hyvinvointia. (Wiezer ym. 2011)

Metsakoneenkuljettajat ja -yrittdjat olivat paasaintdisesti (2/3) tyytyviisid tyohonsi. Tdmia on tirkea
asia myds haastateltujen yrittdjien mielestd. Kun késitellddin tydn tuottavuutta ja yrityksen
suorituskykyd. on hyvi ldhtokohta, ettd tydtyytyviisyys on korkea, koska esimiehen arvioimalla
tyontekjan tysuorituksella ja tydtyytyviisyydelld on havaittu yhteys (Alessandri, Borgogni ja
Latham 2017). Tyytyviisemmilld tyontekijoilld oli korkeampi tyosuorituksen taso kuin
tyytymittomilla. Toisaalta myds tydsuoritus vaikutti yksilon tydtyytyviisyyteen. (Alessandri ym.
2017)

Presenteismi

Sairauspoissaolot ovat puunkorjuualalla vihiisid osittain siitd syystd, ettd ala tunnetaan toimialana.
jossa korvaavan, pitevin tydvoiman saaminen on vaikeaa (Yliméki ym. 2012). Téstd syysta oli syyta
olettaa, etta presenteismid alalla voisi esiintyd. ja etté timé kohdejoukko voisi sen vuoksi olla sopiva
presenteismi-skaalan (Presenteeisin Scale) validointiin. Tutkimuksessa validoitu mittari on koetun
tuottavunden menetyksen mittari, joka ei raportoi objektiivisia tuottavuuden menetyksié. Toistaiseksi
saatavilla ei ole yhtddn tunnettua presenteismin tai tuottavuuden menetyksiin kehitettya
mittausmenetelmad, joka raportoisi tuottavuuden menetykset objektiivisesti (Braakman-Jansen, Taal,
Kuper ja van de Laar 2012, Gustafsson Sendén, Schenck-Gustafsson ja Fridoner 2016). Presenteisini-
skaala soveltui kuitenkin puunkorjuntydntekijdiden teoreettisen tuottavuuden menetysten arviointiin,
mutta kehotamme tulkitsemaan saatuja tuloksia varovasti. Eri organisaatioiden tuottavuuden vertailu
ja tuottavunskustannusten laskeminen ovat haastavia (Pauly, Nicholson, Polsky. Berger ja Sharda
2008). ja kustannusten vertailu eri yritysten vililld tulisi tehdé harkiten (Berger. Murray, Xu ja Pauly
2001).

Presenteisimi-skaala-menetelméd kivttien thssd tutkimuksessa saatiin selville, ettd koetulla

tyokyvylld oli vaikutusta puunkorjuun tuottavuuteen. Vastaajat raportoivat, ettd heiddn arvio
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tuottavuuden menetyksestd oli keskimaarin 7 %. Presenteismi-skaalalla mitattuna keskimédraiset
tuottavuuden menetykset vaihtelivat 7-10 % valilld. Suurin tuottavuuden menetys oli yhteydessa
koettuun yleiseen tyokykyyn 10 % ja pienin koettuun henkiseen tyokykyyn 7 %. Henkinen tyokyky
toimi parhaiten tuottavuuden menetysten laskennan pohjana ja oli verrattavissa vastaajien omaan
arvioon tuottavuuden menetyksistd. Tdssd tutkimuksessa vastaajista 48 % arvioi, ettd he ovat
tyoskennelleet vuoden aikana vahintain 2 kertaa sairaana toissi. Vastaavasti 61% vastaajista arviol,
ettd heiddn tyokyky oli 8 tai alle asteikolla 0-10. Molemmat luvut kertovat, ettd potentiaalisten
tuottavuuden menetysten madrd on merkittdvi. Aiemmissa tutkimuksissa on todettu. ettd tyontekijat.
jotka kokevat olevan terveitd ja tdysin tyokykyisid ovat arvioineet tuottavuuden menetyksiksi noin
2-3%. (Lerner, Adler ja Chang ym. 2004: Vinni ym. 2012). Tyokykyyn ja tyossd jaksamiseen
vaikuttavat myos tyopaikan ulkopuoliset tekijdt, kuten vapaa-ajan kuormitus (Delecta 2011) ja
yksityiseldméan kuormittavuus (Viitala 2013), mutta tassd tutkimuksessa niitd ei otettu huomioon

tuottavuuden menetysten nikokulmasta.

Aikaisemimissa tutkimuksissa on todettu, ettd muita tuottavuuteen vaikuttavia tekijoita on ollut mm.
tybilmapiiri (Juuti 1987) sekd kuljettajan ominaisuudet (Gellerstedt 2002, Purfiust ja Erler 2011,
Yliméki ym. 2012). Henkisen kuormittavuuden vaikutus korjuutydn tuottavuuteen on raportoitu
my6s muissa kuin tdssd tutkimuksessa. Esimerkiksi Kariniemi (2003) ja Vaitidinen ym. (2005) ovat
raportoineet. ettid kuljettajan henkiset ominaisuudet ovat merkittavia tekijoitad tyon tuottavuudessa.
Jatkuva keskittyminen. puiden laadun arviointi ja korjuutydn etenemisen suunnittelu kuormittavat
kuljettajaa henkisesti. Korjuutyon tuottavuutta tulee kehittdd kuljettajan tyokykyd ja osaamista
parantamalla. Parempaa tuottavuutta ei saavuteta kiiehtimilld, vaan tuottavuus syntyy kuljettajan
kontrolloiduista, nopeista ja tasaisista liikkeistd (Vaitainen ym. 2005). Tassa tutkimuksessa 16 ydettiin,
ettd puunkorjuun tehokkuus ja tuottavuus eivit ole riippuvaisia kuljettajan idstd. Pekkarinen ja
Uusitalo (2012) ovat raportoineet. ettéd kuljettajien tuottavuus kehittyy aina 40 ikdvuoteen saakka ja
pysyy korkeana aina elikeikiéin asti Tuottavuuden vaihitelua ei voida selittdd tyontekijoiden
ikdantymiselld. muuten kuin toteamalla, ettd metsialalla kokeneet tyontekijat ovat tuottavampia kuin

vasta-alkajat.

Tyontekijan tyokyky ja erityisesti henkinen tyskyky vaikuttavat tyon tehokkuuteen ja presenteismiin
puunkorjuualan yrityksissd. Yritykset kokivat, etti taloudelliset riskit sekd suorituskyky- ja
tuottavuusvaatimukset ovat suuret, ja ne heijastuvat tyontekyoihin henkisend kuormituksena.
Puunkorjuualan tyéntekijoiden koettu tydkyky oli alhaisempi kuin suomalaisten tyontekijdiden
keskimddrdinen tyokyky. Alhaiseksi koettua tyokykyd saattaa selittdd tutkimukseen osallistuneiden

henkildiden kriittinen subhtautuminen tyokykyynsi tai tyon luonne. joka on yrittdjaméinen. Kim, Park.
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Min. Lee ja Kwon (2014) ovat todenncet, etti itseniiisesti tydskentelevit (esim. ammatinharjoittajat)

arvioivat terveytensi yleensd heikommaksi kuin palkkaty6ssa olevat.

Liiketaloudellista pohdintaa

Vaikka metsdalalla menee tdlld hetkelld hyvin viennin ja kansainvilisen talouden nakdkulmasta,
menestys ei kuitenkaan heijastu suoraan puunkorjuuyritysten toimuntaan. Puunkorjuussa on
ylikapasiteettia, mikd johtuu siité, ettd uusia koneita on hankittu eneminén kuin vanhoja on poistettu,
ja samalla uudet koneet ovat tehokkaampia puukuutiota kohden (Maaseudun Tulevaisuus 01.09.2016).
Tamin tutkimuksen liiketaloudellisessa osiossa saatiin tuloksia. jotka vahvistivat aikaisempaa
tutkimusta. Vanhoilla koneilla tehdi#n “vahvan taseen yrityksissd” kannattavinta ty6tad. Puunkorjuun
ylikapasiteetti johtaa siihen, ettd yiittdjien kilpailu Kkiristyy ja asiakkaat yiittdvat hyotya
kilpailutilanteesta alentuneina korjuukustannuksina. Alhaiset korjuukustannukset ja kiristyva kilpailu
tuli esille meidin tutkimuksessa siten, ettd yritykset kokivat suorituskykyvaatimusten olleen korkeat
ja samalla my6s henkinen kuormitus oli suuri. Puunkorjuuyrittdjien nakokulmasta markkinatilanne
on haastava ja toiminnan kannattavuus on ollut heikko jo jonkin aikaa (Penttinen, Rummukainen ja

Mikkola 2008).

Presenteisimin ndkokulma

Jos korjuuyrityksen liikevaihto on noin 150 000 euroa per tyontekijd ja koneen vuotuiset kayttotunnit
ovat noin 2200 tuntia, kone tuottaa € 68 per kidyttotunti. Jos oletetaan. ettd voittomarginaali
liikevaihdosta on 4 %, yksi tyontekijd tuottaa voittoa 6.000 euroa. Jos oletetaan. ettd
palkkakustannukset sivukuluineen ovat noin 26 % liikkevaihdosta. se tarkoittaa 39 000 euion
kustannusta per tyontekiji. Tyontekijin alentunut tydokyKy tai sairaana tydssdolo eivit suoraan lisda
toiminnan yksikkékustannuksia, mutta ne hidastavat tydsuoritusta ja lisdavit tarvittavia tyétunteja.
Vinni ym. (2018) ovat raportoineet, etti koettu tyokyky 8 asteikolla 0—10 vastaa noin 5 % vuotuista
tuottavuuden menetystd. ja jokainen askel alaspdin lisdd tuottavuuden menetystd noin 5
prosenttiyksikkdd. Jos edelleen oletetaan. ettd tyontekijd tekee vuodessa 221 tydpdivad (8 tuntia
paivissi), saadaan kokonaistydaika 1768 tuntia. Jos tydntekijan tuottavuus on alentunut pysyvasti
5 %, se tarkoittaa, ettd 1768 tunnin sijasta pitdd tehdd 1856 tuntia, jotta sama tydsuoritus saadaan
aikaan. T#mi voi johtaa ylikuormittuneisuuteen pitkalld aikavalilld. Lisdystd ty6hon tulee 88 tuntia
ja palkkakustannuksella € 22 per tunti kerrottuna noin €1.936 lisédkulua per vuosi. Vastaavasti. jos
tyontekijin tuottavuus paranee 5 %, yritys sddstid noin €2000 joka vuosi edellyttden. ettd
lisdantyneelle tuottavuudelle on kayttéd. Edelld esitetty laskelma on teoreettinen. mutta se osoittaa,
kuinka tyokyvysti ja terveydestd saattaa syntyi lisikustannuksia tai sddstoja. Presenteismisté johtuvat

tuottavuuden menetyksen kustannukset ovat vaikeasti mitattavissa ja haasteena on niiden
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tunnistaminen. Presenteismista johtuvia kustannuksia ja hidastunutta tydntekoa ei voi aina vilttda ja
toisinaan on parempi. ettd tydntekyjd pystyy tekemiin edes osan ty6stadn. Yrityksen tulee kuitenkin
tietdd, mistd alentunut ftuottavuus johtuu. jotta ei tehdd vadria paatoksid kustannusrakenteen

korjaamiseksi.

Liiketaloudellinen nédkdkulma
Organisaatioteorioissa mainittu samanaikaisuus ja yhteensovittaminen on tavoittelemisen arvoinen
asia koska sen avulla ndhdddn menestystekijoiden kiyttdytyininen ja saadaan mahdollisuus vaikuttaa

niiden kehityksen suuntaan. Nikemiseen tarvitaan sanallista ja numerollista tietoa.

Yrityksen menestyminen perustuu useiden tekijdiden yhteisvaikutukseen (mn tarkka taloudenpito,
koneiden ja kaluston méédra sekd kdyttoikd ja huoltokulujen hallinta). Kiintedn omaisuuden tehokas
kaytto luo edellytykset toiminnan kannattavuudelle ja maksaa itsensi takaisin vahvan likkevaihdon ja

korkean jalostusarvon kautta.

Metsayritysten menestystekijit ja niiden liiketaloudellinen kehitys luetaan tuloslaskelman ja taseen
tunnushivuilla joko positiivisena tai negatiivisena kehityksenid. Menestystekijit ja niihin tehtyjen
kehityspanostusten tulokset nikyvit tuloslaskelman ja taseen hivuissa. kun tydokykyyn. terveyteen ja
tyohyvinvointiin tehdyt panostukset tuottavat tuloksia. Se vaatii menestystekijoihin vaikuttavien
osatekijoiden ndkemistd, niiden syy- ja seurausyhteyksien midrittelemisti. systemaattista mittaamista
ja seurantaa. Téllaisia hyvda tulosta ennakoivia mittaustuloksia ovat esimerkiksi tehdyn tybajan ja
arvoa asiakkaalle ja yritykselle luovan ajan lisdintyminen, virhe- ja seisokkikulujen vdheneminen,
padomaan sidotun kapasiteetin koneiden ja kaluston kiyttdasteen nousu poissaolojen ja
onnettonmustapausten vihenemisen myéti samoin kuin kohonnut tydmotivaatio ja hyvinvointi. jotka

nikyvit toiminnan sujuvuudessa ja tuloksessa.

Virhekulut ja seisokit vihentavit tehtyi tydaikaa ja laskevat tydn tuottavuutta. Koneet ja rakennukset
ovat usein yrityksen suurin omaisuuserd. Yritykselle kaluston kiyttdaste. poistot ja rahoituskulut
voivat olla taloudellisia avaintietoja, joilla on merkitystd myds yiityksen menestykselle. Padoman

kayttd on timén perusteella myds tirked tydhyvinvoinnin taustavoima.
Yrityksen touninnan suunnittelun kannalta on olennaista. etti osataan arvioida tyohén tarvittavat

taloudelliset resurssit ja keskeisenii tySaikaresurssi. Systemaattinen tydajankdyton seuranta luo

pohjan tuloksellisen toiminnan organisomnnille. T#hin liittyen on térkedd tdsmentdd se miten
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yrityksessd yksiloéidadn kokonaistytaika ja tehty tyoaika. Taloudellisen suunnittelun perusta on arvoa

luovan tybajan tunnistaminen ja dokumentointi.

Sairauspoissaolojen ja tydtapaturmista johtuvien poissaclojen seuranta on yrityksissi tuttua. Tamikin
seuranta on hyvd systematisoida tietotekniikan mahdollistamana niin. ettd poissaoloille voidaan
laskea hinta, kuten yritys laskee hinnan koko tyGajalle ja mun. tuottamattomalle tytajalle.

Tulostavoitteinen yritys seuraa ty6hyvinvoinnin liitketoiminnallista arvommuodostusta.

Jalostusarvo on myds tyShyvinvointiin kytketty vritystalouden mittari, ja sitd kéytettiin tédssi
tutkimmuksessa. Jalostusarvoa voidaan tarkastella suhteessa wiityksen henkilémidrdin  ja
henkilitasolla. Luotettava henkilétason arvio voidaan tehdd. kun jalostusarvoa verrataan

henkilstyovuoteen eli jalostusarvo / vuosityontekija.

Yritysten taloudellista suorituskykyd tarkasteltiin  yrityksen kirjanpidosta saatujen tase- ja
tuloslaskelma tietojen perusteella, josta johdettiin tunnusluvuksi min. tyon jalostusarvo. Télld tavalla
saatiin lisdinformaatiota yritysten taloudellisesta suorituskyvysta, jota perinteiset talouslhmut eiviit
kerro suoraan. Analyysin perusteella voidaan lihestyi talouteen vaikuttavia syy- ja seuraussuhteita,
jotka vaikuttavat yrityksen tuottavuuden kehitykseen. Uutena taloudellisena tunnuslukuna yrityksen
jalostusarvon mmodostuksen tarkempi analyysi avaa ndkymén tyohyvinvointiin investointina. 13
yrittdjan jalostusarvon ja heidin tythyvinvointiin osoittamiensa voimavarojen valilta ei 16 ytynyt tissd
tarkastelussa kuitenkaan selke#d linjaa, jonka perusteella voidaankin suositella asian tutkimista

jatkossa isommalla aineistolla.

Témén tutkimuksen my6td saatiin viitteitd yritysten menestymisen luojista ja yrittajyyttd motivoivista
voimavaroista kuten siitd, ettd tyontekijdt ja yrittdjat olivat osaavia, sitoutuneita ja motivoituneita
tyéhonsa. Yrittdjien haastatteluissa korostui fyysisen kunnon ylldpitimisen tarkeys, jotta tydmntekijat

jaksavat ja kykeneviit olemaan se tarkein voimavara, mitd puunkorjuuyrityksessi on.
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6 JOHTOPAATOKSET

Yrityksissd tulee huolehtia tydntekijéiden tyotyytyviisyydestd, koska silli on muutostilanteissa
positiivinen vaikutus muutokseen suhtautumisessa ja sitd kautta tydn sujumiseen (onnistunutta

muutoksenhallintaa).

Puunkorjuualalla koettu tytkyky on keskimfdrdisti hieman heikompaa. Kaiken kaikkiaan
hyvinvointi tydssi on Kkuitenkin kohtalaisen hyvid. Henkisestd kuormituksesta on tullut
puunkorjuutyén kuormitustekijé, joka nikyy niin kuljettajien kuin yrittdjien tyShyvinvomnissa.
Henkinen palautuminen voidaan pitéd yrityksen suorituskyvyn yllapitimisen tuloksellisen toiminnan

kannalta erityisen tarkeina.

Yhteistyo tytterveyshuollon kanssa niyttéytyi yrityksistd kisin melko heikkona ja alihyodymmettyna.
TyGterveyshuollon kanssa tehtdvda tydkyvyn ja tyShyvinvoinnin edistdmistyotd onkin syyté titvistda

ja syventad.

Tydhyvinveinnin tirkeys niin tyontekijoiden kuin yrityksen menestymisen suhteen tiedostetaan
hyvin puunkorjuuyrityksissd, mutta kidytanndssd systemaattiset toimet ovat vihaisid. Pienid
tybhyvinvointia tukevia tekoja arjesta 1oytyy. joille yrittdjdt voisivat enemménkin antaa niiden

ansaitseman arvon.

Alneyrityksissi tyoskentelee terveemmiksi ja tytkykyisemmaksi itsensd kokevampia sekéd heidédn
tyonsd on paremmin organisoituja kuin muissa yritysmmodoissa. Pelkdstdan yrityksen koko ei
touninut asian selittdyand. Tydn organisoinnin lisiksi alueyritysten organisoitunut toiminta ulottunee

niin tydhyvinvointiinkin.

Jos koettua tydkykyd saadaan parannettua, se vihentdd suoraan tuottavuuden menetysta
(presenteismi, tehollinen, arvoa liova tybaika) ja parantaa sitd kautta edelleen kannattavuutta ja
suorituskykyi ja vaikuttaa tuotantotaloudellisiin ja liiketaloudellisiin tunmuslukuihin. Tarkedmpaa
kuin yksittdiset tunmusluvut ja niiden laskeminen on kyky ndhdd nutkd syyt tuotannossa ja
tyOympiristissd vaikuttavat tydkykyyn ja -suoritukseen. Suorituskyvyn seuranta (tarkastelemalla
yrityksen jalostusarvoa) on havainnollinen keino nidhdd mbimillisten voimavarojen ja

tybhyvinvoinnin (henkilstoresurssien) merkitys yrityksen litketaloudellisessa tuloksessa.
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7 SUOSITUS KAYTANNON TOIMENPITEIKSI

Tyohyvinvoinnin edistiminen tukee yrityksen suorituskykyd ja menestymisen edellytyksia.
Tydhyvinvointiin tehtyjen kehityspanostusten tulokset nikyvit positiivisesti yrityksen talousluvuissa,
kun tyokykyyn. terveyteen ja tyShyvinvointiin tehdyt tdsmipanostukset tuottavat yrityksen
suorituskykyd nostavia tuloksia. Yrityksen menestys ei perustu ainoastaan teknologiaan.
Tyohyvinvointi, tyokyky ja henkil6stén tydmotivaatio seki osaaminen ovat yrityksen suorituskykyyn
kovaa ydintid. Sen vuoksi systemaattinen tyShyvinvoinnin edistiminen on tirkei osa yrityksen

litketoimintaa.

7.1 Ennakoivat tdsmétoimenpiteet

A. Kustannustehokkaiden tvShyvinvoinnin edistimistoimenpiteiden tulee perustua yrityksessi
tunnistettuihin tarpeisiin, tutkimustietoon toimenpiteiden vaikuttavuudesta ja yrityksen kiytossd
oleviin resursseihin seki yritvksen liiketoiminnallisiin tavoitteisiin.

B. Tydhyvinvointia edistavit tasmitoimenpiteet tulee valita yrityksen resurssien mukaan niin, ettd ne
tukevat vrityksen suorituskykva (= yrityksen kyKy saavuttaa asetetut tyon tavoitteet) ja samalla
koko henkiléston tydhyvinvointia.

C. Yksittiiiset erilliset ja satumnaiset toimenpiteet eivit varmista yritykselle kilpailukykyé. Tavoiteltu
kustannustehokkuus ja vaikuttavuus saavutetaan, kun tyshyvinvointi-investoinnit ovat ennakoivia,
suunnitelmallisia ja muodostuvat useista samanaikaisista tismatoimenpiteista.

D. Ennakoivat tismitoimenpiteet muodostavat toimenpidekimpun. johon voi sisiltyi laajavastuisessa
puunkorjuussa tyén organisointi, osaamisen varmistaminen ja tukeminen. tySkyvyn ja
tydhyvinvoinnin edistiminen johtamisen keinoin. tydterveyshuollon toimenpiteet ja valittujen
toimenpiteiden kustannustehokkuuden ja vaikuttavuuden seuranta.

Yrityksen kannalta on tirkeii. ettd tydkykya ja tyShyvinvointia edistdvat toimenpiteet ovat yrityksen
tunnistettuihin tarpeisiin perustuvia, painotetusti ennakoivia, oikea-aikaisia ja -sisdltdisid sekd niilla
on todennettavaa vaikuttavuutta. Ennakoivien tidsmétoimenpiteiden tavoitteena on sekd
tyontekijéiden tyokyvyn ja tyShyvinvoinnin edistdminen. ettd yrityksen tuloksellisen toiminnan

edellytysten tukeminen.

7.2 Ty6hyvinvointi on investointi

Tyéntekijdiden tyokyvyn ja tydhyvinvoinnin edistamiseen kohdennetut panokset ovat yrityksen
investointi tulokselliseen toimintaan. joka pitii#i pystyd osoittamaan sekd tydhyvinvointilukuina ettéd

euroméadriisesti.
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A. Osaava, motivoitunut henkiléstd on menestyviin yritvksen kovaa ydinté

Vaativassa puunkorjuutydssi henkilostén tySkyky ja tydhyvinveinti ovat yrityksen kilpailukyvyn ja
tavoitteiden toteuttamisen tarkein voimavara. Nykyaikaisessa koneellisessa puunkorjuutytssi

osaaminen ja ammattitaito ovat my6s yiityksen tuloksellisen toiminnan vilttdmiton edellytys.
Tehokkaimmin toimivat puunkorjuuyritykset menestyvat tounintaympériston kilpailutilanteessa.

Tyontekijan tyokyvyn alentuminen tali menetys aiheuttaa yritykselle merkittivid vilittomia ja
vilillisii kustannuksia. Osaavien ja motivoituneiden tyontekijdiden vaihtuvuus on riski, joka

vaikuttaa suoraan yrityksen tulokseen.

Sairauspoissaolot ja tyontekijoiden vaihtuvuus alentavat yiityksen toiminnan tehokkuutta ja
tuottavuutta ja lisdavit tuotantokustannuksia. Henkiloston tydkyky ja tyShyvinvointi ovat yrityksen
strategisten tavoitteiden toteuttamisen tirkein voimavara. Menestyvissd yrityksessd henkiloston

osaamisen yllipitiminen ja varmistaminen on samalla strateginen tyShyvinvointi-investointi.
B. Uudistuva tydterveyshuolto yrityksen tukena

Yrityksen edun ja Kelan korvauskdytinnon mukaista on se, ettd tySterveyshuollon painopiste on
kustannustehokkaassa emnalta ehkiisevissd (ennakoivassa) toiminnassa (Tydterveyshuollon
korvauskdytinnon muutos: Laki sairausvakuutuslain 13 luvun muuttamisesta ja viliaikaisesta

muuttamisesta 1075/2018).

Kustannustehokas tydterveyshuollon toimintasuunnitelma perustun  yrityksessd tunnistettuihin
tarpeisiin ja sen tulee tukea yrityksen arjen toumintaa. (Puunkorjuutyén sisillon muutokset ja uudet

kuormitustekijit tulee tunnistaa ja huomioida tommuntasuunnitelmassa.)

Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelman tavoitteiden toteutumista ja toiminnan vaikuttavuutta ja

kustannuskehitystd tulee seurata yrityksessi (tydterveyshuollon raportointi).

7.3 Yrityksen uudet tydhyvinvointi-investointien tulosmaittarit

Jalostusarvo on tissd tutkimuksessa uusi tyShyvinvointiin kytketty yritystalouden mittari.
Jalostusarvo on henkilostén tyolld saatu taloudellinen lisdarvo yritykselle. Jalostusarvo-luku kertoo
kuinka paljon yrityksen tyontekijoiden ja yiittdjien osaamisen ja myds tyokykyyn ja terveyteen

tehtyjen panostusten ja yritykseen sijoitetun padoman avulla on aikaansaatua lisdarvoa.
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Jalostusarvolla voidaan mitata toiminnan tuloksellisuutta. Jalostusarvo kuvaa yiityksen
hankkimilleen Kkomneille. kalustolle ja palvelulle omalla ty6llddn tai toimintatavoilla tuottamaa
lisdarvoa. Toinen mittari on presenteismi-skaala. Se on uusi keino mitata teoreettisia tuottavuuden
menetyksid ja tuottavuuden kustannuksia. Skaalalla laskettava tuottavuuden menetys perustuu

koettuun tyckykyyn.

7.4 Tarkastuslista puunkorjuuyrittdjalle

Puunkorjuuyrityksen kasvavaan taloudelliseen  jalostusarvoon  yhteydessi  olevat

tyontekijoiden tydkyvkyi ja tvéhyvinvointia edistiiviit tekijiit

Ennakoivien toimenpiteiden merkitys

Yrityksen kannalta on tarkeda, ettd tyokykyi ja tydhyvinvointia edistdvit toimenpiteet ovat yrityksen
funnistettuihin tarpeisiin perustuvia, painotetusti ennakoivia, oikea-aikaisia ja -sisaltoisia sekd niilla
on todennettavaa vaikuttavuutta. Ennakoivien tdsmétoimenpiteiden tavoitteena on sekd
tyontekijoiden tySkyvyn ja tyShyvinvoinnin edistdminen, ettd yrityksen tuloksellisen toiminnan

edellytysten tukeminen.

Tyontekijoiden tyokyvyn ja tyohyvinvoinnin edistdmiseen kohdennetut panokset ovat yrityksen
investointi tulokselliseen toimintaan, joka pitdd pysty# osoittamaan seké tydhyvinvointilukuina ettd
euromidraisesti. Jalostusarvolla voidaan mitata toiminnan tuloksellisuutta. Jalostusarvo kuvaa
yrityksen hankkimilleen koneille, kalustolle ja palveluille omalla tySllaan tai toimintatavoilla
tuottamaa lisdarvoa. Jalostusarvo-luku kertoo kuinka paljon yrityksen tyontekijoiden ja yrittdjien
osaamisen ja myos tydkykyyn ja tervevteen tehtyjen panostusten ja yritykseen sijoitetun padoman

avulla on aikaansaatua lisdarvoa.

Tehokkaimmin toimivat puunkorjuuyritykset menestyvit toimintaympariston kilpailutilanteessa.
Tyontekijan tyokyvyn alentuminen tali menetys atheuttaa yritykselle merkittavid vilittomia ja
vilillisiz kustannuksia. Sairauspoissaolot ja tydntekijéiden vaihtuvuus alentavat yrityksen touninnan
tehokkuutta ja tuottavuutta ja lis#dvdt tuotantokustannuksia. Nykyaikaisessa koneellisessa
puunkorjuutydssi tyontekijdiden tyokyky. osaaminen ja ammattitaito ovat yrityksen tuloksellisen
toiminnan ja edellytys. Osaavien ja motivoituneiden tyontekijéiden vaibtuvuus on riski, joka

vaikuttaa suoraan yrityksen tulokseen.
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Henkiloston tyokyky ja tychyvinvointi ovat yrityksen strategisten tavoitteiden toteuttamisen tirkein
voimavara. Yksittdiset erilliset ja satunnaiset toimenpiteet eiviit varmista yritvkselle kilpailukykyi.
Tavoiteltu kustannustehokkuus ja vaikuttavuus saavutetaan, kun tyShyvinvointi -investoinnit ovat

ennakoivia, suunnitelmallisia ja muodostuvat useista samanaikaisista toimenpiteist.

Tarkistuslista yritykselle

Seuraavassa on tarkistuslistan nmmodossa niitd wiityvksen tyShyvinvointikéytintGjé, joilla on
mahdollista hankkia kilpailuetua. Yritvksen ja tyontekijoiden tunnistettuihin tarpeisiin perustuvat
tismitoimet owvat vhtevdessd sekd tyontekijoiden tyokykyyn, tyShyvinvointiin ettd yrityksen
kilpailukvkyyn ja tulokselliseen toimintaan. Tybhyvinvointi-investointien merkitystd voidaan mitata

esim. yrityksen tuottamalla jalostusarvolla.

Kilpailuetua tuottavat tyShyvinvointitoimet ovat sellaisia, jotka perustuvat puuhuollon muutosten
ennakoituihin vaikutuksiin yrityksen toiminnassa. Kilpailuetua syntyy myds, kun tunnistetaan
puunkorjuutyén vaatimusten munmitokset ja ennakoidaan tyontekijoiden osaamisen, tyokykyyn sekd

tybhyvinvoinmin edistimistarpeet ja tehdidan tarvittavia toimenpiteitd vastuallisesti.
Tarkistuslista. Armioi yrityksen sewraavia FKipailutekijoitd asteikolla 1-3  (1=kKiireellinen
kehittdimistarve 2= foteutmni osittain, edelleen kehittdmistarvetta 3=toteutuy erittdin hwin, ei

vélitontd kehiticimistarvetia)

Strateginen tvdhyvinvointi ja yrityksen jalostusarvo

Arvio

Hyva tydilmapiiri on yrityksessa tirked ja sen ylldpitdmisests huolehditaan tarvittavilla
toimenpiteilld

Tyontekijat saavat esimiehelté tunnustusta ja tukea tydn suorittamiseen

Yrityksessi on vahva keskinidinen liottamus ja sitoutuminen tyShon ja sille asetettuihin
tavoitteisiin

Yrityksessi jactaan avoimesti tydn sujuvaan suorittamiseen liittyvia tietoa

Yrityksessé tybhyvinvointi on médritetty menestystekijéksi ja arvonluojaksi

Yrityksen toimintaa uudistetaan aktiivisesti kilpailukyvyn yllapitamiseksi
Tyontekijdiden hyvi tyckyky on yritvkselle kilpailuetu

Yrityksessi investoidaan tybhyvinvointiin

Yrityksen tythyvinvointi-investointeja ja niiden vaikutusta taloudelliseen tulokseen
arvicidaan vuosittain

Yrityksen jalostusarvo (lilkevaihto miinus palvehut ja tarvikkeet)

Jalostusarvo / henkilstokulut

Jalostusarvoa kivtetdin padtdksenteon perusteena investoitaessa hyvinvointiin
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Tyén organisointi ja strateginen ohjaus

Arvio

Tyota organisoidaan strategisten tavoitteiden pohjalta

Tyota organisoidaan mahdollisimman sujuvaksi ja joustavaksi

Tyoturvallisuutta seurataan ja raportoidaan jarjestelmillisesti

Yrityksen suorituskyvkyd arvioidaan sadnnéllisesti
(saavutetaanko asetetut strategiset tavoitteet )

Tyontekijdiden tyGajankayttod ja tydtehtivien miehitystéd seurataan sadnndllisesti

Tyontekijdiden tyGmasrad seurataan saannéllisesti

Yrityksessd noudatetaan joustavia tyéaikoja ja tyckaytintoja

Yrityksessé toimitaan yvhteisten arvojen pohjalta

Vaikutusmahdollisuudet ja osallistuminen

Arvio

Tyontekijat voivat vaikuttaa tyon ja tydtapojen muutosten suunnitteluun

Tyontekijéat voivat vaikuttaa oman tyénsé toteutukseen

Tyokdytantdjd undistetaan vhdessi tyontekijoiden kanssa

Tyontekijdiden tyGolosuhteita seurataan ja pyritiin parantamaan yhteistyossé
jarjestelmillisesti

Tyontekijdiden osaamisen ja tydssd kehittymisen tarpeita seurataan ja edistetééin
aktiivisesti

Tyiterveyshuolto

Arvio

Yritykselld on tytterveyshuoltosopimus

Tyoterveyshuoltosopimukseen siséltyy lakisdéteinen tydterveyshuolto

Tyoterveyshuoltosopimukseen siséltyy lakisdfteinen tydterveyshuolto ja sairaanhoito

Tyéterveyshuollon siséllin ja kustannusten painopiste on ennakoivassa toiminnassa
(tavoite 60 % ennakoivaa toimintaa, 40 % sairaanhoitoa)

Tyéterveyshuollon toiminnan oikea-aikaisuutta ja -sisdltdisyytta seurataan yhdessé
yrityksen ja tyéterveyshuollon kanssa

Tyontekijdiden tyckykyd ja terveytté seurataan sddnndllisesti

Tyontekijdiden palautumista ja jaksamista seurataan sddnndllisesti

Sairauspoissaoloja ja mahdollista sairaana tydskentelys seurataan stmnmnitelmallisesti

Yritykselld on kilpailukykya tukeva dokumentoitu tythyvinvointisuunnitelma, joka
perustun yritvksessé tunnistettuihin tarpeisiin
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