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Marchands et négociants boukhares,
1558-1920

Audrey Burton

Commergants audacieux, les habitants de Boukhara entreprirent
au cours des siécles des voyages longs et dangereux, tant pour écouler
a I’étranger les produits de leur région que pour en rapporter tout ce
qu’ils pouvaient revendre sur place ou dans les divers pays qu’ils tra-
versaient. Entreprenants et débrouillards, ils ne se laissaient démonter
par aucune difficulté, d’ordre géographique ou humain.

Tel fut leur succés que, selon plusieurs écrivains modernes, aux XVII®
et XVII® siécles, on aurait appelé «boukhare» tout marchand d’Asie
centrale ou du Turkestan chinois qui s’aventurait en Russie ou en
Chine'. Ce n’est pas tout a fait exact. Il est vrai que le Turkestan chinois
portait depuis longtemps le nom de « Petite Boukharie », ce qui prétait
a confusion, mais c’étaient les marchands du khanat de Boukhara (ou
« Grande Boukharie »), et non ceux de Yarkand ou de Kashghar, qui
maitrisaient le commerce avec la Russie et la Sibérie russe, tout au
moins jusqu’a la fin du XVII® siécle. Les documents russes de I’époque,
tel 1’édit de 1698 réglementant le commerce en Sibérie, distinguent
d’ailleurs les Boukhares du khanat de ceux qu’ils nomment « Bou-
khares des taicha» (Kalmouks)’. Et quand les voyageurs russes men-
tionnent les Boukhares qu’ils rencontrent en Chine, ils précisent géné-
ralement leur ville d’origine, ce qui permet facilement de les identifier’.

La Transoxiane se trouvant sur la Route de la Soie, les contacts avec
la Chine étaient fort anciens. A 1’époque de Timour, prés de huit cents
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chameaux chargés de marchandises relient Cambalet (Pékin) a Samar-
cande en un an®. Sous ses descendants, la route commerciale de la
Chine reste ouverte et en 824/1421 de nombreux marchands accompa-
gnent les ambassadeurs qui s’y rendent’. Quant aux relations avec les
centres de la Volga, elles sont attestées dés le X° siécle : selon Allworth,
une caravane de 3 000 chameaux et 5 000 hommes arrive a Bulghar en
922°. En 1364, des Boukhares et des Khivains sont méme impliqués
dans le meurtre d’un certain Awakumovich a Nijni-Novgorod’.

Malheureusement, méme quand nous connaissons leurs noms,
nous manquons de données précises sur les individus qui se char-
geaient de ce commerce, et nous en avons encore moins sur leur
chiffre d’affaires — avant tout, parce que les chroniqueurs des souve-
rains de la région ne jugent pas le commerce assez intéressant pour en
parler. Quant aux voyageurs étrangers qui les croisent, ils les évo-
quent de facon assez floue et décrivent plutét leurs marchandises.
L’information la plus compléte se trouve dans les registres de douane
et dans les enquétes menées par les autorités russes et sibériennes a la
suite de brigandages. Elles nous permettent de suivre les progres et les
difficultés des Boukhares en Russie et en Sibérie au cours des siécles,
ce que nous ferons dans la plus grande partie de cet article, mais elles
détaillent généreusement les marchandises, plus que les individus.
Pourtant on ne saurait douter que le marchand boukhare type est
aussi énergique que capable.

Le marchand boukhare

Celui que le Pere Philippe Avril rencontre a Astrakhan en 1690, par
exemple, a déja fait quatre fois les quelque 5000 km qui séparent Bou-
khara de la Chine. D’autres vont réguliérement, deux fois par an, de
Sibérie en Chine, soit 1100 km de plus. Les déserts qu’il leur faut tra-
verser ne les effraient guére, car, disent-ils, « on n’y souffre pas plus
qu’on fait en Perse ou en Turquie® ». Quant au danger que présentent
les nomades sur la route la plus courte, celle qui meéne de Hami a Tur-
fan, Agsu et Yarkand, mais que I’envoyé du roi de Hami évite parce
que les « Hassak » et le « Pouroutes » volent tous les voyageurs, ils
n’en parlent presque pas’. Avril apprend tout simplement

«qu’on prend dans ce trajet les mémes précautions pour la streté¢ du

voyage qu’on fait dans les autres Pays de 1’Orient... que les Caravanes
. . 10

sont toujours nombreuses et bien escortées - ».
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L’agressivité notoire des Kazaks, Turkmeénes, Noghays et Kal-
mouks ne les empéche pas non plus de se rendre en Moscovie ou en
Sibérie, malgré le risque de se faire tuer, ou pour le moins dévaliser.
Lorsqu’ils doivent quitter leur bateau en plein hiver, le Pére Avril et
ses compagnons n’osent méme pas allumer de feu, pour ne pas se faire
repérer des « hordes tartares » qui les dépouilleraient et les réduiraient
en esclavage. Mais les Boukhares savent se joindre au train d’un
ambassadeur, ou a I’énorme caravane annuelle de milliers de chevaux
qui voyage sous la protection de soldats moscovites pour remonter
sans danger sur Moscou'. Ils sont tout aussi pratiques que
débrouillards. IlIs expliquent ainsi au Pére Avril comment ne pas
attendre prés de la Grande Muraille de Chine la permission de conti-
nuer sur Pékin :

«si ’on veut prendre des mesures plus seures, on prie quelque Taisa,
ou Prince de ces Tartares qu’on trouve sur sa route, d’envoyer sous
quelque prétexte, un Ambassadeur a Pékin : ce qu’il accorde facilement
pour peu d’honnetetez qu’on lui fasse & c’est a la faveur de ce Député,
que les Marchands qui se disent tous de sa suite, entrent librement a
la Chine'” ».

De méme, en Moscovie, ils trouvent toujours moyen de se rendre
a la capitale malgré les interdictions ou d’y envoyer leurs marchan-
dises sous le couvert d’agents autochtones qui paient des droits de
douane et d’octroi bien inférieurs. Leurs concurrents russes et indiens
s’en plaignent d’ailleurs amérement au XVII® siécle. Au XVIII® siécle les
fonctionnaires se méfient d’eux, disant qu’ils exagérent le chiffre de
leurs pertes quand ils sont dévalisés par des voleurs pour recevoir une
grosse compensation du gouvernement russe, et qu’ils déclarent
leurs marchandises comme objets personnels pour éviter les droits de
douane.

Au XIX® siécle, les marchands boukhares sont réputés pour leur
patience et leur souplesse. Meyendorff nous les décrit en 1821 peu
pressés de vendre : ils restent le temps nécessaire pour obtenir le prix
escompté et n’exigent pas de leurs agents en Russie qu’ils reviennent
a date fixe. Les agents attendent donc ’occasion favorable et font un
profit assez grand pour leur permettre d’en encaisser un tiers a titre de
commission, de payer leurs frais de voyage et d’en remettre 30 % net
aux marchands'. Vers la fin du siécle, les Transoxianais diversifient
sans cesse leurs opérations selon les besoins du moment. Ainsi un cer-
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tain Sulayman Atchildi de Samarcande passe de la production du cuir
a la fabrication de cigarettes, de la culture du tabac a celle du coton. Il
ouvre ensuite une banque, fabrique de la soie, plante ses propres
mdriers pour veiller a la qualité de ses cocons, et finit par devenir mar-
chand de vin, ayant préalablement planté ses propres vignes'”.

C’est leur faculté d’adaptation qui permet aux Boukhares de sur-
monter tous les obstacles. Ils sont préts a creuser des puits dans les
déserts, a se battre contre des tribus hostiles ou a les amadouer en les
payant comme guides, quel que soit le prix. Ainsi, vers 1750, ils don-
nent 3 pieces d’or par chameau (7 roubles 63 au cours officiel) aux
Kazaks qui les ménent a Orenbourg, dans I’espoir d’un voyage sans
anicroches, mais cela ne les empéche pas toujours d’étre attaqués,
volés ou méme capturés par d’autres Kazaks qui en font des
esclaves'®. En 1820 ils acceptent de payer 6 roubles par poude, soit 96
roubles par chameau, pour se rendre de Troitsk & Boukhara'’. Ils
continuent a voyager en Russie, en Perse, en Inde et en Chine, méme
quand 1’administration leur interdit d’acheter ou de vendre les articles
qui les intéressent particuliérement.

Le commerce avec I’Iran, I’Inde et la Chine

Au XVII® siécle, par exemple, Shah ‘Abbas II leur défend pendant
quelques années d’importer le lapis-lazuli du Badakhshan en Iran,
pour stimuler la vente de celui qu’on trouve prés de Tabriz. Cela ne
les décourage gucre, car ils peuvent toujours vendre leurs fruits, leurs
oignons, leurs peaux d’agneau de Qarakul, leurs chevaux solides et
rapides, leurs chameaux qui, selon Chardin, vont « au grand trot et si
vite qu’un cheval ne les peut suivre qu’au galop'® ». Ils apportent aussi
des tapis, des fourrures russes, de la rhubarbe, du musc et du papier
de Samarcande qui est fort apprécié, et ils remportent au khanat des
étoffes de laine, de la soie et des chevaux de race. En 1739, c’est plu-
tot du savon, du fil de coton et du calicot qu’ils transportent en Iran
ou ils se procurent, outre la soie et les tissus de laine, 1’indigo, la
cochenille et le corail qu’ils achetaient en Inde quand les guerres du
Badakhshan ne les empéchaient pas de s’y rendre. Cent ans plus tard,
tout a changé. Les Boukhares envoient & nouveau des peaux d’agneau
de Qarakul et de la rhubarbe en Iran, ainsi que du thé indien et des
chéales de Cachemire, et ils en rapportent de I’opium, des turquoises,
des chales de Kerman et des tapis'”.
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Leur commerce avec 1’'Inde varie aussi selon les circonstances. Aux
XVI et XVI siécles, leurs fruits et leurs chevaux y sont particuliérement
bien cotés, et ils y vendent leurs tapis, tout au moins jusqu’a ce qu’Ak-
bar décide d’encourager la production autochtone. Ils apportent aussi
des esclaves et des chameaux et remportent au khanat des mousselines,
des cotonnades, des imprimés (chintz: chit), des caftans, de la soie, des
brocarts tissés d’or, des pi¢ces d’argent décoratives et des pierres pré-
cieuses. Ils y achétent de la cannelle, du sucre, des plantes médicinales
et beaucoup d’indigo, indispensable pour teindre leurs tissus™. Au
XVIII® siécle, de nouveaux articles (cochenille, or et argent en barre et
en monnaies, miroirs, cuir russe, laiton, pots en fonte) s’ajoutent aux
chevaux qu’ils continuent a livrer a Kaboul”. Le coton, la mousseline,
I’indigo, le sucre et les pierres précieuses de 1’Inde les intéressent tou-
jours au XIX® siécle, ainsi que le thé vert, et ils y apportent des four-
rures, des moutons, des chevaux, de la soie, du lapis-lazuli, de I'or et
des esclaves™.

Les marchandises échangées avec la Chine, que Jenkinson ne décrit
qu’en partie et par oui-dire en 1558, restent assez constantes. Les
Boukhares livrent toujours des chevaux, soit ceux du Ferghana
comme au temps de la dynastie Han, soit ceux des Kirghizes et Mon-
gols qu’ils rencontrent en route. Ils y vendent aussi des chameaux et
des moutons, des fourrures et des défenses de morse de Sibérie, du
corail et de I’ambre, du jade de Yarkand, du lapis-lazuli, du cuir russe,
des couteaux, des fruits secs et des esclaves. Ils en rapportent toutes
sortes de cotonnades et de soieries, du thé, de la rhubarbe et des
plantes médicinales, des épices et du tabac en boule, de la porcelaine,
des pierres précieuses, de I’or et de I’argent. IIs continuent a vendre
des chevaux, des moutons et méme des anes au XVIII® siécle pour ache-
ter de la rhubarbe, du musc, de I’or et de I’argent. IlIs sont encore fort
actifs dans le Turkestan chinois au XIX® siécle, quoique Lehman ne
remarque que du thé et des tasses provenant de Chine quand il est a
Boukhara en 1841-42%.

Le commerce avec la Russie

Les produits transportés en Russie et en Sibérie sont d’une grande
variété. lls proviennent des pays avec lesquels les Boukhares com-
mercent, des campements de nomades et du khanat. Il y a parmi eux
des articles de premiere nécessité et des articles de luxe — du bétail,
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source essentielle de viande, de lait et de graisse, des chevaux indis-
pensables aux fonctionnaires et aux soldats, des tissus solides a des
prix abordables, des fourrures des steppes, aussi bien que des épices,
des plantes médicinales, du musc, des soies brochées d’or et des pier-
reries. Les marchandises rapportées au khanat sont également variées
- miel, aiguilles, miroirs, boucles d’oreilles, peaux tannées a 1’écorce
de bouleau pour les bottes et les selles, étoffes de laine, défenses de
morse, castoréum, peaux d’écureuil, de castor, d’hermine et de zibeli-
ne pour doubler les caftans.

Au XVI° siécle, Jenkinson parle de marchands russes qui apportent
a Boukhara des cuirs russes, des peaux de mouton, du drap de laine,
de la vaisselle en bois et qui remportent des articles en coton et en
soie”. Au XVII® siécle, les marchands boukhares portent surtout de
grandes quantités de cotonnades en Russie ainsi que du fil, de la soie,
de I’indigo et des peaux de chevre. En 1619, par exemple, un nommé
Khwéja Ebrahim porte a Kazan une peau de chévre, 3 pieces de lin,
5 livres de soie, 21 piéces de soie rayée, 26 rideaux, pres de 200 larges
ceintures et 1430 pieces de calicot de couleur pour son compte, et pres
de 400 pieces de tissu pour ses associés. Quand il continue ensuite sur
Nijni-Novgorod, il ajoute 1300 picces de tissu valant 1244 roubles.
En 1674 Bayande Bakiev (Payanda Baqi) va jusqu’en Sibérie avec
quelque 10000 métres de tissu valant 3243 roubles sur lesquels il
acquitte 10 % de droits de douane™.

Les monopoles d’Etat que les tsars imposent a tout bout de champ
ne les découragent guére, bien qu’ils s’appliquent a toute une gamme
d’objets qu’ils recherchent et dont la vente, 1’achat et 1’exportation se
trouvent brusquement interdits, depuis la cire et le miel jusqu’aux
gerfauts sibériens et autres oiseaux de chasse, en passant par les peaux,
les esclaves, 1’or et 1’argent en barres ou en pi¢ces et toute sorte de
matériel de guerre : arcs et fleches, armes a feu, haches et couteaux,
ainsi que cottes de mailles et casques™. En 1657, le tsar Alexis interdit
I’importation et la vente de la rhubarbe chinoise. Dix ans plus tard il
accorde a une compagnie arménienne le monopole de l’importation
de la soie iranienne’’. Tout cela nuit aux marchands boukhares, mais
ils s’adaptent. Ils importent des articles populaires et autorisés, telles
les cotonnades chinoises trés en vogue en Sibérie. Ils font de la contre-
bande, ce qui permet a la rhubarbe chinoise d’arriver en Moscovie et
en Sibérie jusqu’a ’obtention du premier monopole de 1’importation
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par le Boukhare Murat Bachin en 1738%. Ils se trouvent aussi d’autres
débouchés, ainsi, aprés I’interdiction de 1667, la Turquie et 1’Alle-
magne pour la soie iranienne, et non plus la Russie”. En ce qui
concerne les peaux, par contre, ils sont accommodants : ils renoncent
a la zibeline noire de valeur que les tsars se réservent et se contentent
de zibeline ordinaire et surtout d’écureuil et d’hermine dont 1’achat
est autorisé.

Quand les nouveaux réglements accroissent leurs frais ou les
empéchent de se rendre dans la capitale moscovite et dans les foires de
Makar’ev et autres, mieux approvisionnées et moins cheéres, ils les
contournent, et de plusieurs facons. Vers 1640, par exemple, si ’on en
croit leurs concurrents russes, ils confient leurs marchandises a des
agents pour les envoyer a Moscou. Ces agents, des Tatars habitant
Astrakhan, les font passer pour les leurs, afin de payer 1’octroi a un
taux moins ¢levé. Et, arrivés dans la capitale, ils les vendent aux carre-
fours plutdt que dans des échoppes controlées par le fisc pour éviter
aussi les droits de vente”. D’autres Boukhares s’arrangent en 1684
pour commercer eux-mémes a Moscou, bien que I’acces de la capita-
le soit interdit aux étrangers depuis 1672°".

De ’or et des diamants...

Au XVIII® siécle, les mémes problémes (brigandage, monopoles
d’Etat, défense de se rendre a la capitale) persistent, auxquels ils font
face avec tout autant d’ingéniosité. Ainsi, pour se faire admettre a
Saint-Pétersbourg, ils commencent a importer de I’or et des pierreries,
articles aussi cotés que rares en Russie. IIs obtiennent la permission
voulue en 1739 a condition de payer des taxes supplémentaires, mais
profitent de leur séjour dans la capitale pour y vendre toutes leurs
autres marchandises, y compris aux marchands étrangers, ce qui est
strictement interdit. Ils abandonnent totalement le marché provincial,
ce qui pousse leurs concurrents russes a s’organiser contre eux.
Quand un certain Azi Niyazgulov (H4jji Niyaz Qul) tente d’aller a
Saint-Pétersbourg en mai 1762, disant qu’il ne trouve pas d’acheteurs
pour ses diamants a Orenbourg, les marchands de Toula protestent.
Ils expliquent au gouverneur que les acheteurs ne sont pas encore tous
arrivés parce que la foire commence a peine, mais qu’il n’en manque-
ra pas car il y a tous les ans des amateurs pour les diamants boukhares.
Ils I’assurent que s’il laisse trop facilement partir les Boukhares a
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Moscou et Saint-Pétersbourg, il ne viendront plus a Orenbourg, ce
qui nuira beaucoup au commerce de la région. Et ils le préviennent
que Niyazgulov est capable d’acheter des marchandises a terme dans
la capitale, comme 1’avait fait Irnazar Maksjutov en 1757, qui les avait
remportées dans son pays sans payer ses fournisseurs russes et alle-
mands, faisant ainsi beaucoup de tort au commerce russe en général.

Tout cela convainc les autorités russes. Et quoique le Sénat statue
en octobre 1762 que tout marchand boukhare peut aller a Saint-
Pétersbourg si sa requéte a été soigneusement étudiée par le gouver-
neur, si la foire d’Orenbourg a eu lieu et si le marchand a des diamants
a vendre, il n’est pas slir que Niyazgulov ait eu gain de cause. De toute
facon I’année suivante, comme il s’est avéré que beaucoup de mar-
chands n’apportaient qu’un seul diamant, souvent de qualité¢ inférieu-
re, a la capitale, le gouvernement de Catherine II révoquera totale-
ment la permission du Sénat™.

Le nouveau réglement ne décourage pas les Boukhares. De méme
qu’au XVII® siécle, face a I’interdiction d’aller a la capitale, la majorité
d’entre eux, résignés, restaient a Astrakhan ou Kazan, de méme, au
XVIII® siécle, ils délaissent Tobolsk et Tara pour Troitsk, la foire de
Yamych et Sémipalatinsk, et finissent par commercer sur la ligne de
I’Irtych et a Orenbourg qui proposent des facilités de vente et des
taux avantageux. Les Russes, en effet, tiennent a faire de la ville
d’Orenbourg, dont ils projettent la construction dés 1734, un grand
centre commercial pour les marchands d’Asie centrale. Pierre le
Grand y pensait déja en 1718 et le secrétaire en chef Kirillov y revient
avec insistance en 1734, disant que ce nouveau centre répondra a leurs
besoins, qu’il sera facile a atteindre depuis Tachkent et constituera
pour les Russes une étape utile sur la route de I’Inde. Les autorités
russes offrent donc aux Boukhares de s’y établir et leur donnent
méme du terrain pour y construire leurs maisons™. Cette offre est
trop intéressante pour qu’on la refuse mais, si plusieurs familles s’ins-
tallent effectivement a Orenbourg, les Boukhares n’abandonnent pas
Astrakhan de sit6t, parce que le trajet est moins dangereux.

En effet, chassés du Syr-Darya par les Kalmouks, les Kazaks man-
quent cruellement d’hommes, de campements et de provisions et ils
s’approvisionnent en attaquant régulierement les caravanes voyageant
entre Orenbourg et 1’Asie centrale. Les marchands courent le risque
d’étre dépouillés ou capturés, quelle que soit leur origine ou leur
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nationalité, persane, turque, arménienne, boukhare ou autre. Et s’ils
arrivent a leur échapper, ils n’ont plus les moyens de rentrer :
contraints de rester en Russie, ils sont a la merci des autorités qui déci-
dent ou ils doivent vivre, ce qui ne leur convient ni du point de vue
personnel, ni du point de vue commercial*.

Les Boukhares ne se hatent donc pas d’aller a Orenbourg malgré
les efforts des Russes pour les y attirer. La grande majorité continue
plutot a se rendre a Astrakhan, ville plus proche et d’accés moins dan-
gereux. IlIs y introduisent, par exemple, les belles peaux frisées des
moutons de Qarakul qui y sont inconnues au XVII® siécle et dont les
importations augmentent au point qu’on finit par les appeler peaux
d’Astrakhan®. Leur chiffre d’affaires y augmente également, du
moins jusqu’'en 1739. La valeur des importations boukhares et khi-
vaines passe de 3 687 roubles en 1733 a plus de 13 000 en 1734, et cul-
mine & 20387 roubles en 1739, Les autorités russes ont d’ailleurs fait
de leur mieux pour développer le commerce de cette ville, surtout
aprés la période creuse qui suit I’expédition russe en Iran. En 1727,
par exemple, le tsar Pierre II abolit la taxe d’exportation sur les objets
manufacturés russes envoyés d’Astrakhan a Boukhara et facilite les
voyages des marchands russes qui veulent s’y rendre. Il autorise
méme un résident « tartare » d’Astrakhan, Yadiger Mahler, a devenir
caravdan bdshi d’un convoi allant d’Orenbourg a Boukhara, et lui
confie une mission mi-commerciale, mi-diplomatique : demander en
son nom la protection du khan boukhare Abu’l-Fayz pour tous les
marchands de la caravane’’. Yadiger Mahler, en fait de souche samar-
candaise, s’acquitte parfaitement de sa mission. Il rend aussi de grands
services a 1’ambassadeur russe Beneveni qu’il retrouve a Boukhara et
dont Ia vie est en danger. Le tsar le récompense donc dés 1727 par une
décoration, le titre héréditaire de caravan bdshi et un terrain, et le ren-
voie a Boukhara d’ou Yadiger revient, a la stupéfaction générale, en
ambassadeur d’Abu’1-Fayz™®.

Certains fonctionnaires russes soulignent pourtant que le com-
merce boukhare n’en vaut pas la peine. Les marchands qui vont au
khanat souffrent de la chaleur et du manque d’eau en automne, et des
attaques des Qara-kalpaks et autres « Tartares » en hiver. Quant aux
marchandises que les Russes achétent « en Boukharie », Pierre Cou-
quy les déclare en 1730 peu avantageuses pour le gouvernement, car
ils n’essaient méme pas d’en rapporter de 1’or, de 1’argent ou des
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pierres précieuses. Il est vrai que les peaux de moutons, de par leur
rareté, se vendent bien en Russie, mais elles empéchent la vente de
fourrures russes tout aussi belles et propres, et bien plus utiles, car
elles protegent mieux contre le froid. La Russie peut bien se passer des
cotonnades boukhares, déclarent de méme les fonctionnaires que
consulte le ministre Vorontsov quelques années plus tard, et puisque
les marchands du khanat de Boukhara n’apportent ni or, ni argent,
autant se passer de leur commerce et encourager plutét ceux qu’ils
appellent les Kirghizes (les Kazaks), car ceux-ci apportent de I’or,
ainsi que des chevaux et de la viande fraiche®.

Compagnies de commerce

Dans son exposé « sur le commerce que font quelques particuliers
avec les peuples de la Boukharie », Couquy se plaint avant tout des
Russes qui commercent avec Boukhara. Ce sont, dit-il, des commis
ignorants, « désespérez et... débauchez». Ils vendent a n’importe
quel prix, n’achétent que des produits bon marché sans s’assurer de la
qualité, aussi la rhubarbe chinoise qu’ils rapportent est-elle la plupart
du temps gatée. Enfin ils discréditent les marchandises de leurs
concurrents, ce qui fait monter les prix des articles boukhares. Pour y
remédier, il faut tout simplement interdire le commerce privé et for-
mer une compagnie nationale gérée par des hommes capables qui ser-
viront les intéréts de 1’Etat. Quant aux marchands, puisqu’ils ne font
que du tort a I’Etat par leur conduite, leurs querelles et les articles sans
valeur qu’ils achétent et qui rapportent peu de profit, il n’y a qu’a « les
renvoyer, s’il le faut, labourer la terre ». Couquy conseille aussi a la
tsarine Anne de « chasser de ses états cette vermine d’étrangers qui
s’érigent les uns et les autres en Marchands de Bouharie », mais ni
Anne, ni ses successeurs ne tiendront compte d’un conseil si cruel et
empreint de xénophobie™.

En revanche, I’idée de former une compagnie de commerce est
adoptée des 1731 par le ministre Aleksej Ivanovich Cherkasskij,
auteur d’un mémoire fort détaillé a ce sujet. Il suggére un capital de
100000 roubles, le nom de caravdn bdshi et non de komissar pour le
préposé, des objectifs trés précis (y compris rechercher ’origine de
I’or boukhare et khivain et les itinéraires qui menent de Boukhara au
Badakhshan et en Inde) ainsi qu'une consigne trés stricte ne permet-
tant & aucun marchand de vendre ses produits sans en avertir tous les
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autres’'. Son projet est accepté mais la premiére caravane de la com-
pagnie qui quitte Astrakhan en 1732 est attaquée et dévalisée par les
Kazaks pres de 1’Oural. Le caravdn bdshi, le colonel Garber, ramene
les marchands a Astrakhan, puis va a Saint-Pétersbourg faire un rap-
port circonstancié sur son voyage. Les autorités russes décident alors
de suspendre les caravanes officielles et de pacifier les Kazaks avant de
développer le commerce avec Boukhara.

Le réve de Couquy et de Cherkasskij est abandonné jusqu’en 1759
ou il est repris, modifié, par un représentant de la grande noblesse
russe, le chancelier Mihail Ilarionovich Vorontsov. Celui-ci obtient
pour sa compagnie privée le monopole du commerce avec la Boukha-
rie, Khiva et le littoral oriental de la mer Caspienne a partir d’Astra-
khan. Mais sa compagnie ferme dés 1762, n’ayant pas réussi & mainte-
nir un nombre suffisant de bateaux sur la mer Caspienne pour
satisfaire les marchands faisant D’aller-retour, ni pour défendre son
monopole contre ses concurrents. Elle s’était aussi rendue impopu-
laire par le tarif de 50 kopeks par poude (16,38 kg) imposé¢ pour le
transport des marchandises sur ses bateaux, tarif jugé excessif non
seulement par les commercants concernés, mais méme par les fonc-
tionnaires d’Astrakhan qui suggéraient plutét 9,25 kopeks par poude,
plus 93,25 kopeks par homme*.

L’essor d’Orenbourg

Orenbourg entre temps est devenu le grand centre commercial
dont Kirillov révait. Selon Karl Miller qui sert le tsar a Orenbourg
jusqu’a sa mort en 1753, vers le milieu du siécle des caravanes de 100
a 200 chameaux se dirigent encore chaque année sur Astrakhan, ainsi
que sur Orenbourg et Troitsk. D’autres, moins importantes, gagnent
Petropavlovsk, les forteresses de la ligne de I’Ilim, ainsi que Tomsk et
d’autres villes de la région, mais Orenbourg est de loin le marché le
plus recherché. Une caravane de 900 chameaux y serait méme allée de
Boukhara en 1733, mais puisque la ville n’existait pas encore, il doit
s’agir de quelque bourg au confluent des rivieres Or et Oural ou une
foire se tenait déja a I’époque®. La ville ot les Boukhares importent
des cotonnades boukhares et indiennes, du coton brut et filé, des caf-
tans, des peaux d’agneau et du salpétre, des pierres précieuses et du
« sable d’or », de la santonine et des fruits secs — Miller décrit en par-
ticulier le kishmish* — ne date que de 1743. La forteresse de 1734-35,
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trop souvent inondée par les crues de 1’Oural, a été délaissée dés 1739
pour un emplacement plus en aval, mais ce n’est qu’en 1743 que le
gouverneur Nepljuev trouve enfin & Orenbourg un site idéal®”. La
nouvelle ville est terminée en quelques mois et dés 1744 Nepljuev fait
construire un énorme batiment qui sert de halle et de caravansérail et
qui comprend une mosquée, une église, des logements, des postes de
douanes, et des centaines de magasins et de dépdts, dont un groupe de

’ r o . 4
98 réservés aux marchands centre-asiatiques™.

Le commerce s’y développe rapidement. Dans son rapport
d’aott 1749, Nepljuev annonce qu’Orenbourg fait au moins autant de
profit que les ports russes et que le 20 mai des marchands « asia-
tiques » y ont livré prés de 6 859 kg d’argent en barres (418 poudes et
22 livres), ce qui est fort encourageant. Trois ans plus tard, pourtant,
I’activité ralentit et pour la relancer le gouvernement russe offre une
grande concession aux marchands étrangers. Puisque, de toute fagon,
les marchands autochtones assez riches pour acheter en gros les mar-
chandises importées par les boukhares, khivains et autres manquent,
la tsarine Elisabeth permet aux Asiatiques, ainsi qu’a leurs concur-
rents européens, de vendre leurs articles au détail — ce que toutes les
lois précédentes interdisaient strictement. Par ce moyen extraordinai-
re et temporaire, suggéré par Nepljuev, la tsarine espére faire la pros-
périté de la ville. L’or de Boukhara est d’ailleurs excellent et puisque
la Russie en est toujours a court, il faut absolument encourager les
Boukhares & se rendre a Orenbourg®’. La création d’une foire annuel-
le favorisera également son essor, ainsi que les tarifs douaniers réduits
offerts a tous ceux qui traverseront la Russie pour s’y rendre.

Le résultat ne se fait pas attendre : selon les acheteurs russes qui se
rendent tous les ans a la foire d’Orenbourg, les marchands boukhares
y vendent pour 10000 roubles de diamants en 1760 et plus de 4000 en
1761. En 1761, entre 200 et 300 marchands boukhares et khivains
réussissent a y parvenir a travers les steppes. L’année suivante, malgré
les escarmouches qui mettent aux prises Kazaks, Kalmouks et Kir-
ghizes, quinze marchands boukhares intrépides, accompagnés de
quelque quarante-deux employés®™, y apportent 150 ballots de mar-
chandises contenant de 1’or, de I’argent et des diamants. L un d’eux est
Niyazgulov, déja mentionné, qui déclare 9730 roubles de diamants a
la douane. En 1782, 82 Boukhares font le voyage et 182 en 1783. Mais
les Boukhares ne transportent pas seulement de 1’or et des pierreries,
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bien que ces articles de valeur soient exempts de taxes et particuliére-
ment appréciés des autorités russes. Entre 1782 et 1785, ils importent
et troquent avec les marchands russes de la soie rayée, du velours, du
coton fil¢, des cotonnades unies et imprimées (bjaz’, vybojka buhars-
kaja), des rideaux faits a Boukhara, des peaux d’agneau et des caftans
bien utiles aux habitants de la région®.

Ils semblent alors délaisser Astrakhan : dans la table des marchan-
dises importées entre 1777 et 1781, il n’y a pas de peaux séchées ni de
cotonnades boukhares, alors qu’il y en avait entre 1746 et 1756. Pas
davantage de peaux de mouton ou d’agneau boukhares, alors que
d’énormes quantités destinées a la fabrication de chapeaux et proba-
blement de qualité inférieure (prés de 49000 peaux valant presque
23000 roubles) viennent des campements turkménes et de I’Iran’.
Cela inquicte les autorités russes au point qu’elles envoient a Astra-
khan un marchand boukhare d’Orenbourg, Mir Muqim Emiret
Badeev, en lui enjoignant de s’informer sur la situation et de faire de
son mieux pour développer le commerce. Badeev y passe quelque
temps en 1782, soumet un rapport détaillé lu par Potemkine lui-méme,
et regoit en reconnaissance de ses services a la couronne 1’autorisation
d’utiliser une maison et cinq entrepdts de 1’Etat a Orenbourg’’. En
1790, Badeev, qui a continué a servir le tsar a Orenbourg et voudrait y
obtenir un poste plus important, envoie au président de la chambre de
commerce impériale ce qui semble étre une copie de son rapport sur
les possibilités commerciales d’Astrakhan, qu’il juge intéressantes. Les
marchandises qui peuvent y arriver de tous les pays de la région (Bou-
khara, Khiva, Iran, Inde), des campements turkmenes et des villes de
Balkh, Samarcande et Tachkent, sont en effet d’une grande variété,
allant des peaux d’agneau et du poil de chameau jusqu’a l’or et les
pierres précieuses, en passant par la rhubarbe et le castoréum™.

Boukhares russes et sibériens

Badeev n’est pas le seul Boukhare a s’étre installé en Russie. Beau-
coup, comme lui ou Yadiger Mahler, ont adopté la nationalité russe,
et leur réle est souvent fort important pour le commerce russe et sibé-
rien. Ils résident a Kazan, a Orenbourg, dans tous les forts de la ligne
de I'Irtych et de la ligne d’Orenbourg, mais surtout a Astrakhan et en
Sibérie. La communauté d’Astrakhan a beau dater du XVI° siécle, elle
n’a pas perdu contact avec son pays d’origine. Elle offre souvent son
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hospitalité ou son aide aux marchands qui en viennent. Ses membres
vont eux-mémes régulicrement au khanat, soit pour leur compte, soit
pour celui de marchands indiens ou autres résidant a Astrakhan, et ils
en rapportent beaucoup de marchandises™.

Quant aux Boukhares de Sibérie, ils jouissent de grands privileges
depuis 1644. L’administration est tenue de les protéger et de les aider
quand ils voyagent avec leurs marchandises. Tous sont dispensés du
service militaire et de 1’obligation d’héberger des soldats. Ils sont
exempts de plusieurs impdts, en paient d’autres a un taux moins élevé
que leurs concitoyens russes et ne sont pas forcés de servir la couron-
ne. Comme ce sont des sujets loyaux, ni Pierre le Grand, ni Catheri-
ne II, qui veulent extorquer tout I’argent possible a leurs sujets et qui
leur font payer quelques impoéts fonciers, ne leur enlévent entiérement
leurs priviléges™. Les Boukhares de Tobolsk, Tara, Tjumen et Tomsk
se défendent d’ailleurs énergiquement contre tous ceux qui essaient
d’y porter atteinte. En 1785, par exemple, le gouverneur de Tobolsk,
Ivan Kashkin, déclare qu’ils ne méritent plus leurs priviléges car le
commerce boukharo-sibérien marche parfaitement sans leur aide,
mais les Boukhares et les Tachkentais de Tobolsk envoient aussitot
une requéte a I'impératrice en expliquant que les tsars leur ont concé-
dé ces priviléges parce qu’ils ont quitté leur patrie et Catherine II se
laisse fléchir. En 1787, elle ordonne a Kashkin de leur laisser leurs pri-
viléges, et méme de leur permettre de former leur propres tribunaux
parce qu’elle veut encourager I’immigration en Sibérie, ainsi que le
commerce avec I’Asie centrale. Ce n’est qu’en 1809 et parce qu’il
pense déja a une guerre contre Napoléon qu’Alexandre I* oblige les
Boukhares de Sibérie a loger des soldats, a contribuer a I’entretien de
batiments officiels et a donner a I’Etat le méme pourcentage de leur
récolte que leurs concitoyens russes’’.

Les Boukhares de Tobolsk ont en effet bien mérité la reconnais-
sance des tsars. Ils ont ravitaillé les colons russes en Sibérie aux XVI® et
XVII® siecles. Ils ont montré a la Russie le chemin de la Chine et per-
mis a leur pays d’adoption d’établir des relations amicales avec les
chefs de tribus mongoles. Un nomm¢é Seitkul (Sayyid Qul) Ablin, par
exemple, accompagne le premier messager du tsar a Pékin en 1653. 11
connait bien le chemin puisqu’il I’a déja fait plusieurs fois et c’est un
bon négociant. Il retourne deux fois dans la Ville Céleste de la part du
tsar (en 1658 et 1669) et emméne avec lui deux autres Boukhares de
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Tobolsk, Seidyak Kulmametov et Rahmangulov Nurumov, aussi fins
connaisseurs du marché chinois®. Il en rapporte des toiles de damas,
de I’argent en barres et des pierres précieuses en abondance, et un gros
bénéfice sur la vente des marchandises (fourrures, miroirs, peaux,
draps de laine) qu’il avait emportées’’. Cent ans plus tard, c’est un
Boukhare de Tara nommé Shikhov qui commerce avec les Kazaks
pour le compte du gouvernement russe. En 1760, par exemple, on lui
confie a cet effet prés de 2 800 roubles d’articles russes, européens et
chinois™.

L’essor du XIX° siécle

Mais pour en revenir aux marchands qui commercent en Russie et
en Sibérie a partir du khanat, leurs activités se développent vers la fin
du XVIII® siécle et le début du XIX®. Pendant les guerres qui suivent la
Révolution francaise et le blocus continental, la Russie dépend d’eux
pour les marchandises indiennes et persanes dont elle a besoin. C’est
pourquoi elle leur offre de nouvelles concessions. Ainsi, en 1799, elle
leur permet d’exporter des pi¢ces de monnaie étrangeres, des objets en
fer non destinés a la guerre, de I’étain et méme du seigle et du blé dont
I’exportation était jusqu’alors interdite™. Ils remportent donc au kha-
nat du fer, du cuivre, de I’acier et de 1’étain et commencent a fournir
du coton brut et filé a ’industrie cotonniere russe : plus de 275 tonnes
(16813 poudes) de coton brut et 310 tonnes (18 928 poudes) de coton
filé a Orenbourg en 1819%. IIs profitent de la permission accordée en
1807 pour se rendre aux foires de Nijni-Novgorod, Irbitsk et Koren-
naja. Certains méme s’installent a Moscou, tel Galibai Kushalov qui
se fait admettre dans la corporation des marchands de premicre clas-
se et qui ouvre deux magasins a Troitsk et un & Moscou. Mihaleva éva-
lue son capital a un million de roubles et c’est peut-étre pourquoi il
préfere vivre a 1’étranger : 1’émir de Boukhara n’hésite pas, en effet, a
puiser dans les biens de ses sujets, ce qui les force, s’ils restent dans
1’émirat, a toujours cacher leur fortune®'.

C’est vers la méme époque que les juifs boukhares commencent a
s’intéresser au commerce extérieur. En 1802, I’un d’eux écrit a ses
coreligionnaires de Shklov, en Biélorussie, pour demander a quelles
conditions il pourrait vendre ses marchandises en Russie. Il y a déja
quelque temps, explique-t-il, qu’il le fait, mais indirectement, a travers
des associés boukhares qui utilisent son capital, et il préférerait s’en
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charger lui-méme®. En 1820, les juifs boukhares ne comptent que
« deux riches capitalistes », mais plusieurs autres sont « marchands de
soie écrue et de soieries », et, puisque ces articles sont appréciés en
Russie, il est fort possible qu’ils les y transportent eux-mémes®. En
tout cas, selon Hagemeister, ils « prennent une part fort active dans le
commerce » de la région vers 1836-37, faisant « souvent des voyages
jusque dans le Turkestan chinois » car « on ne s’oppose nullement a
leur sortie du pays™ ». Leur apport au commerce boukhare en Russie
devient méme si important que le tsar décide en 1833 de leur offrir
une grande concession, précisant qu’il est permis aux juifs d’Asie cen-
trale de s’inscrire dans les corporations de marchands russes, alors que
les juifs russes ont perdu ce droit depuis 1818. En 1844, ils recoivent
de méme le droit de commercer dans les trois foires de Nijni-Novgo-
rod, Korennaja et Irbit, ce qu’ils ne manquent pas de faire, car ils s’ar-
rangeaient déja pour envoyer des marchandises a Troitsk et a la foire
de Nijni-Novgorod avant 1842. Korennaja les rapproche désormais
de Moscou, et leur participation a la grande foire sibérienne d’Irbit
leur ouvre encore d’autres horizons”. Quant aux juifs boukhares qui
rallient le Turkestan chinois depuis Balkh et le Badakhshan, ils conti-
nuent a y voyager pendant le restant du siécle, pour s’y procurer des
produits manufacturés européens venus sans doute par ['Inde et
I’Iran, ainsi que de 1’or et du lapis-lazuli®.

Pendant ce temps, les autres marchands de 1’émirat continuent a
jouer un role important dans le commerce russe, sibérien et chinois,
malgré la concurrence de leurs rivaux de Tachkent et la mauvaise
volonté¢ de beaucoup de fonctionnaires russes qui favorisent Tach-
kent. IlIs accusent ainsi les Boukhares d’exporter illicitement 1’or et
I’argent, comptent sur les Tachkentais pour faire améliorer la qualité
des marchandises et baisser les prix, et déclarent en 1809-10 que Tach-
kent est bien mieux placée pour le commerce avec la Chine®’. Mais les
Boukhares ne se laissent pas démonter. En 1823 ils troquent leurs
marchandises a Orenbourg contre une quantit¢ inusitée de cochenille
et de draps de laine®™. Et pendant les années qui suivent, ils ravitaillent
les villes situées sur la ligne de I’Irtych presqu’au méme rythme que
leurs concurrents de Tachkent, souvent avec des articles de meilleure
qualité. La valeur des articles qui arrivent ainsi a Sémipalatinsk de
Boukhara et de Tachkent monte de 9000 a 31595 roubles entre 1829
et 1849, Les Boukhares y vont d’ailleurs, ainsi qu’a Petropavlovsk,



Marchands et négociants boukhares, 1558-1920/53

par Tachkent, préférant, malgré sa longueur, ce trajet a celui d’Oren-
bourg, car il leur permet d’éviter la traversée d’un désert (le Qizil
Qum ou le Qara Qum), ainsi que la cupidité des douaniers khivains
et les attaques des Kazaks de la Petite horde.

D’autres Boukhares vont en Inde, a Yarkand et en Chine chercher
I’indigo, les chales de Cachemire, le sucre, les spinelles et le lapis-lazu-
li badakhshanais, la rhubarbe, le thé, I’or et la porcelaine qu’ils reven-
dent en Russie et ailleurs. D’autres enfin, installés prés de la frontiére
russo-chinoise, qui, depuis 1738, sont les fournisseurs attitrés du tsar
en rhubarbe médicinale de premiere qualité, continuent a en livrer a
ses fonctionnaires jusqu’a 1830 environ. Les quantités qu’ils appor-
tent a Kyakhta (& quelque 200 km au nord-ouest d’Urga) — 32 tonnes
760 (2000 poudes) par an pour commencer, puis la moitié — garantis-
sent au tsar le monopole mondial et un grand profit’'.

A partir des années 1850, la guerre de Crimée, la guerre civile amé-
ricaine, ainsi que le Grand Jeu et I’inquiétude qu’il suscite dans les
centres industriels et politiques de la Russie, accroissent 1’importance
de Boukhara en tant que fournisseur de coton brut et acheteur de
produits manufacturés russes’>. Les industriels russes adaptent leurs
usines au coton centre-asiatique, tout en essayant de persuader les
producteurs d’acclimater des graines de coton américain. Peu aprés la
conquéte et la création du Turkestan russe, ils essaient d’organiser
leurs propres transports pour que le coton leur arrive en bon état et
au moment voulu. Hludov envoie des marchandises par la mer d’Aral
des 1850. Vingt ans plus tard, il essaie de former sa propre compagnie
de navigation, projet repris par la compagnie Morozov en 1878.
D’autres suggerent un réseau ferré qui desservirait la région. En 1890,
la compagnie centre-asiatique de commerce et d’industrie achéte des
terres riveraines du Syr-Darya pour y installer des plantations
modeles. Des compagnies de Galicie cherchent a les imiter, mais le
gouvernement impérial les en dissuade, car il tient a garder de bonnes
relations avec 1’émir et les producteurs boukhares. La loi du
12 décembre 1893 exige ainsi que le coton soit nettoyé et préparé par
les industriels locaux””.

Cette loi encourage les marchands boukhares a produire eux-
mémes le coton de la qualité¢ et de la quantité souhaitées par leurs
acheteurs russes. Les banques russes leur avancent des fonds a cet
effet, ce qui leur permet d’acheter des égreneuses et des cardeuses. La
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qualité de leur coton, dont Smirnov parle avec dédain en 1887, s’amé-
liore en conséquence. Ils commencent a produire aussi de I’huile de
coton et du savon, et de grandes fortunes s’édifient a Boukhara,
comme dans les régions occupées par la Russie’®. Selon Virskij, I’ave-
nement de la voie ferrée réduit dans un premier temps le réle de Bou-
khara, qui perd le monopole du commerce avec la Russie et le contro-
le du cours officiel de I’or et de 1’argent. Mais la ville se reprend bien
vite et fait pour 15 millions de roubles d’affaires avec la Russie en
1891, sans compter son commerce avec la Sibérie, 1’Iran, 1’ Afghanis-
tan, 1’Inde, Khiva, le Turkestan russe et les régions occidentales de la
Chine. Ainsi les marchands boukhares importent pour plus de 4 mil-
lions de roubles de thé, de mousseline et d’indigo de I’Inde cette
année-la, dont une grande partie destinée a la Russie et au Turkestan
russe. Ils exportent aussi vers la Russie du coton brut et filé, des peaux
d’agneau, du thé et de la mousseline pour en rapporter des objets
manufacturés, du sucre, des métaux et des objets en métal””.

Dans les années qui suivent, les plus grandes fortunes se constituent
a Samarcande et dans le Ferghana, ou les marchands sont directement
encouragés par les autorités russes. Simha ben Fuzail de Samarcande,
par exemple, vend des fruits secs, des tapis, des soieries et des toiles de
laine aux foires de Moscou, Saratov et Nijni-Novgorod pour son
compte et celui de marchands de Boukhara, de Samarcande et autres.
Il en rapporte cotonnades et métiers a tisser, ce qui lui permet de fon-
der sa propre usine de cardage avant sa mort en 1893, Le nombre
d’usines utilisant des cardeuses de coton dans le Ferghana monte
d’ailleurs, de 2 a 100 entre 1880 et 1901 et de 100 a 132 entre 1901
et 1905, et il y en a 47 dans la région du Syr-Darya en 19017

Parmi les commergants qui figurent dans les guides de la région
vers 1910, les fréres Yushbaev de Boukhara vendent en gros du coton
américain et boukhare, des cocons de soie et de 1’argent en barres.
Pinhas Aronovich Rybakov, inscrit dans la premiere corporation de
marchands russes a Kokand, y vend, ainsi qu’a Boukhara, des foulards
en tout genre (soie, laine et coton), du coton brut et fil¢. Beaucoup
d’autres sont a la fois fabricants et commergants, tels les Poteljahov
qui fabriquent du tabac a Tachkent, Mulladaev et Koinov qui vendent
du thé, du sucre, du coton brut et du coton égrené dans leur usine a
Turkestan, les Musabaev qui vendent du fer, du coton, des peaux de
mouton et fabriquent aussi de 1’huile de coton a Namangan, M.A.
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Mahmurov qui a un magasin a Krasnovodsk. Les fréres Vad’jaev
d’Andijan achétent du coton et de la soie brute et vendent a Boukha-
ra, Tachkent et Margilan, ainsi qu’a Moscou, Pétersbourg et Lodz, le
coton qu’ils ont cardé dans leur usine’®.

Mais les marchands de la région ne se contentent pas de devenir
aussi fabricants. Ils restent toujours a 1’affiit de nouveaux itinéraires
susceptibles de réduire leurs frais de transport et c’est pourquoi, a
partir de 1886, ils font venir le thé de I’Inde a travers I’Iran et le Kho-
rassan et non plus a travers 1’Afghanistan devenu trop dangereux et
couteux. Ils changent encore d’itinéraire aprés ’ouverture du réseau
ferré transcaucasien : les cargaisons de thé naviguent de Bombay a
Batoum, prennent ensuite le train et le bateau pour traverser le Cau-
case et la mer Caspienne, et finalement le Transcaspien de Krasno-
vodsk & Samarcande’. Certains marchands réussissent a se faire ratta-
cher au réseau ferré russe pour transporter le charbon de leurs mines
vers la Russie®. Tous utilisent au mieux les possibilités publicitaires
des guides annuels du Turkestan russe. Ainsi quand Bailarbaev
annonce en 1910 qu’il peut égrener 1 500 a 2000 poudes de coton (de
24,6 a 32,7 tonnes) et fabriquer 9 a 10 tonnes de feutre en 24 heures, il
signale en méme temps que son usine a un moteur hydraulique et qu’il
dispose de grands entrepdts et de logements confortables®'.

Tout cela leur permet de tenir téte a leurs concurrents russes et
tatars. Les registres de la banque russo-asiatique montrent que vers
1913 Ahmed Avazijazov, Mohammed Bahalov, Abdusamit Juldashev et
Faqir Leviev ont un chiffre d’affaires d’un million de roubles, tout
comme leur concurrent russe Kurbanov. Il en est de méme pour Dzura
Bek ‘Arabov de Boukhara, client de la banque russo-chinoise en 1909,
mais Sa’id Ahmed Dzanov Ghias Hodzaev de Marghilan, propriétaire
de plusieurs usines, atteint, parait-il, les trois millions. La banque de la
Volga-Kama préte de fortes sommes aux Vad’jaev d’Andijan, Tachkent
et Boukhara, ainsi qu’a la compagnie de Vladimir Andreev de Mos-
cou®. Mais les fabriques les plus importantes sont entre les mains d’au-
tochtones, tels Muminbaev, Hodzaev, Hudéjarbekov, Dautbaev, Pote-
liahov et Vad’jaev. Et si Ahmet Galievich Husainov de Kazan vend les
produits locaux a Nijni-Novgorod, Berlin, Paris et Leipzig, le spécia-
liste en pierres précieuses, Maman, va de Boukhara en Inde pour
affaires et passe ensuite quelque temps a Paris. D’autres marchands de
la région vont & Leipzig et méme jusqu’en Grande-Bretagne®.
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Les marchands autochtones sont aussi entreprenants qu’adap-
tables. IIs n’hésitent jamais a changer leur stock pour se mettre au
golt du jour. Avoir vendu leurs imprimés en Russie pendant des
siécles ne les empéche nullement de vendre les imprimés russes dans
leur pays dés que le prix en a suffisamment baissé et que les fabricants
russes produisent dessins et couleurs susceptibles de plaire. Natan
Davidov, fabricant et négociant en tissus, se lance dans la fabrication
de savon antiseptique et de thé liquide pendant la Premicre Guerre
mondiale. Il travaille aussi dans le charbon, se faisant au préalable
conseiller par des spécialistes®’. D’autres importent des machines a
coudre ou se spécialisent dans I’exportation de peaux d’agneau et de
pierres précieuses. L’orfévre Musaev achéte a Moscou une lampe a
huile, nouveauté qu’il offre a I’émir de Boukhara, vers 1889, lorsqu’il
souhaite émigrer en Palestine™.

C’est ’adaptabilité des Boukhares qui leur permet de se renouve-
ler sans cesse au cours des siccles et de continuer leurs activités méme
les premiéres années de la domination soviétique, avant 1’abolition
totale du commerce privé. Energiques et courageux, préts a se battre
avec des tribus hostiles ou a payer de forts droits de douane pour se
frayer passage vers leurs marchés, ils savent distribuer des cadeaux
pour entrer a Pékin, utiliser des agents autochtones pour contourner
les reéglements protectionnistes et s’organiser en coopératives pour
lutter contre leurs concurrents, comme le fait Hush Mohammadbaev
a Samarcande vers 1905*. Gréace a leurs dons d’observation, leur éner-
gie et leur connaissance des langues, ils ont ét¢ d’excellents ambassa-
deurs. Leur chiffre d’affaires augmente durant le XVIII® et surtout vers
la fin du XIX® siécle quand ils deviennent aussi des industriels, mais
I’énergie dont ils font preuve quand ils traitent en millions et qu’ils
font partie du comité de la bourse ne fait que rappeller I’énergie d’un
Khwaja Ebrdhim ou d’un Irnazar Maksjutov qui allérent plusieurs
fois en Russie pour affaires aux XVII® et XVIII® siécles et y retournérent
comme ambassadeurs pour défendre les intéréts de leur pays, les leurs
et ceux de toute leur confrérie®’.

Audrey Burton
Université de Leeds
Angleterre
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