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Quand les entreprises produisent
du capital social
Etude d'un cas de coopération interentreprises

Eric FORGUES e Institut canadien de recherche sur les minorités linguistiques,
Université de Moncton, Canada
Omer CHOUINARD et Daniéle COURCHESNE e Université de Moncton, Canada

Introduction selon laquelle la réussite de ce projet s'ex-

plique par l'intervention de cette personne,

Le pTesetnt_ art'?'?. f‘j’“t sunzeog 6“28 OitUdr?ous avons voulu comprendre comment est-
exploratoire realisee en ; SWn passé d'une situation de forte concur-

I'association de plusieurs boucaniéres da?énce qui menait littéralement plusieurs
le village de Cap-Pele et ses environs daBBucaniéres a la faillite, a une situation de

le sud-est du N.ouvea_u—Brunsv,vicILes. coopération. Quels éléments permettent de
acteurs de cette industrie locale eprouvale&t)mprenolre cette transition sociale ? Ce
plusieurs difficultés en raison de la fortefype de question est au cceur de ﬁotre

concurrence qui s'exercait entre les bou?‘?fémarche de recherche qui intégre d’emblée

niéres, entrainant méme plusieurs confllpaéconomie a la vie sociale, mais qui y

entr:a, Ie§t.f§m|lll_e’.sd<,je gett];e petite Commaﬁergoit également des éléments de produc-
nauté cotiére. L'idée de former une assqq, "y, social (Lévesquet al, 2001).

ciation n'est pas nouvelle. Plusieurs tenta- 5 . comprendre les éléments fonda-
tives avaient été faites vainement dans Pﬁentaux de cette transition sociale, les

passe. En 2003, le propriétaire d'une bouc@éncepts de capital social et de coopération

niere relance le prOJet.Eje creer une ass|‘?ferentreprises paraissent particuliérement
ciation entre les boucaniéres en faisant ap

aUx services d'une personne extérieure o~ lairants. Nous présenterons donc, dans
ux Servi une p Xlerieure g, premier temps, ces concepts et quelques
ments pertinents de la littérature, avant de

mener a b_len,ce prgjePgurtant, non Seyle_'coopération interentreprises a I'étude, tels
ment a-t-il réussi a créer une associatio

" (ﬂJe l'intérét, les régles, les symboles et la
regroupant 18 boucanieres sur(2s5 expor- confiance. L'intérét d'un cas semblable
tations de Harengs Cap-Pelé |moais 'as-

ot iste toui lus de ci , réside dans le fait qu'il constitue un obser-
soclation exISte loujours plus de €ing annegg; ;o e choix dans I'étude de la transition

apres sa creation. Au-dela de la Perceptifyire une situation sous-socialisée et une
situation socialisée, pour reprendre la termi-
1. Pour respecter l'usage établi dans la région @uologle de Grangvetter (1985).
sud-est du Nouveau-Brunswick, nous appelons POUr I,es. b?soms de notre anal){se_- hous
boucaniére I'usine de harengs fumés et séchés. &ions realisé des entrevues semi-dirigees
fait, les boucaniéres fument et salent plusieurs typasyec huit propriétaires de boucaniére
de produits marins (gaspareau, morue, maquerealembres du regroupement, avec le directeur
Le village de Cap-Pele compte prés de 2279 halyy, gqence de mise en marché et avec un
tants en 2006, soit 750 familles (données de Statis- "5~ . de b iere d 5 indé
tigue Canada). Il est situé sur la cote de I’Atlantiqu@"Opr'eu"'Ire e oucanl,ere eémeure In e',
au Canada. pendant. Nous avons également consulté

2. Entrevue réalisée avec les chercheurs. des études sur l'industrie du hareng fumé et
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I'histoire de la région, ainsi que des archivesapital humain ne peuvent étre pleinement
fournies par les répondants. L'analyse de casaximisés sans le capital social (Mubangizi,
entrevues nous a permis de dégager |2803}.

éléments constitutifs de I'association entre Plusieurs définitions du capital social
les boucaniéres et de mieux comprendre éxistent ; certaines insistent sur les liens
mécanisme de transition entre une situati@ociaux, d’autres, sur les ressources échan-
de concurrence et une situation de coopgées au sein des réseaux ou sur I'engage-
ration. Cette étude de cas exploratoimment socidl Dans notre perspective, le
permet d'élaborer des pistes menant a &apital social désigne les réseaux et les liens
définition des modéles de coopération intesociaux grace auxquels un individu ou une
entreprises grace auxquels les entreprisesmmunauté peut accéder a des ressources
placées dans une situation fortement concéconomiques, politiques, culturelles ou
rentielle sont mieux & méme d'affronter lebumaines) nécessaires a l'atteinte de ses
défis qui se posent a elles. objectifs. En limitant ainsi la définition du
capital social a la constitution de réseaux et
de liens sociaux, nous augmentons grande-
ment le pouvoir explicatif du concept
(Judge, 2003)Le capital social renvoie
La sociologie économique (Lévescpteal, autant a des dimensions qualitatives que
op. cit) enseigne que 'économie est intégréguantitatives. Ce concept ne désigne pas
dans la société et que sa forme et son déweulement des relations ou des réseaux dont
loppement sont déterminés par des factelfispose une communauté ou un individu
sociaux. Ainsi, I'économie ne fonctionngdour réaliser certaines activités ; il comprend
pas en vase clos au sein de la société. D@ussi des types de relations, qui se diffeé-
la méme veine, la sociologie des entrepriségncient selon leurs valeurs constitutives,
(Sainsaulieu, 1992) montre clairement l'anles regles de réciprocité, les sentiments
crage social des entreprises de méme g@i@bligation, la confiance et 'engagement
leur contribution & la production du socialcommunautaire des individus.

C’est un article de Granovetter (1985) qui a Généralement isolé de son contexte social
réanimé la sociologie économique efar les théories utilitaristes ou économistes,
montrant I'inscription sociale des pratique§agent économique se trouve réinscrit dans
économiques. Dans un article antéried@ société et ses réseaux d’appartenance
(Granovetter, 1973), l'auteur avait illustré Igar les théories sur le capital social. Si la
réle que jouent les liens faibles sur le marcHiitérature tend a mettre en évidence la
du travail. Dans cette continuité, la sociocontribution du capital social dans une série
logie économique a tot fait par la suite d’erde phénomenes sociaux ou €conomiques,
richir la littérature sur le capital social erglle est peu encline a etudier les conditions
soulignant la fonction qu’assument legle production du capital social. Comment
réseaux et les ressources qu'ils mobilisef€ construit la confiance, les liens, les
dans le développement et les pratiquégpports de réciprocité entre des agents
économiques. Si l'idée selon laquelle le§conomiques et, en définitive, leur senti-
liens sociaux, les normes, les valeurs et faent d’appartenance a un groupe ou a une
confiance contribuent aux pratiques éconéommunauteé ?

migques n’est pas neuve, le fait de consi-

de_rer ces dlrpensmns comme un cgp|tal 9% n Mubangizi, page 142.

stimule le devel.oppement economique €, g jes différentes conceptions du capital social,
nouvelle (Ponthieux, 2003 ; Grewe, 2003)yoir Forgues (2004 et 2007).

Par conséquent, le capital financier et 5. In Judge, page 11.

Capital social et coopération
interentreprises
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Notre étude d'un cas de Coopératiode compétition et de concurrence. Elle peut
interentreprises (CIE) ne se limite pas étre réduite lorsque les acteurs coordonnent
mettre en lumiére la contribution du capitdeurs activités. L'intérét que présente la CIE
social dans les pratiques économiques d’'upeur les acteurs est qu’elle leur permet d'at-
communauté cotiere rurale. Elle précise lasindre pleinement leur objectif. Dans notre
éléments qui permettent de comprendms, la réduction de l'incertitude visait a
comment se forme le capital social. C’'eghieux planifier la production et a stabiliser
dans cette perspective que nous examindes prix et les ventes.
un cas de CIE qui réunit les conditions
sociales requises pour créer des alliancBgllon et Niosi ¢p. cit) précisent que, dans
entre les entreprises a I'étude, manifestales ententes de CIE :
ainsi une innovation sociale pour résoudreles entreprises conservent leur autonomie,
des difficultés économiques. L'analyse qu+ le partage des capitaux engage les
suit présente des éléments de compréhensiessources des partenaires,
de cette transition vers une forme de CIE; I'objectif a atteindre demande temps,
tout en reconnaissant qu'il s'agit d’'une étudmnovation, stratégie de développement.
exploratoire qui devrait étre approfondie
pour mieux éclairer le rdle que joue le Les accords passés entre les entreprises se
contexte socioculturel et sociohistoriqueoncrétisent dans la forme d’un contrat qui
dans cette transition. Elle comporte néascelle leur alliance et définit a la fois sa
moins I'avantage de révéler des facteuportée, les conditions et les reégles a respecter
sociaux et symboliques qui ne peuvent pale méme que ses limites. Selon Avadikyan
se réduire a la logique de l'intérét ni a l&t al (2001) «the main function of rules
rationalité économique des acteurs si omhich have as their ultimate goal the allo-
veut saisir dans sa globalité le mode de tragation of resources will be to urge the part-
sition vers la CIE. ners to “behave properly”, using mecha-

Selon la littérature, plusieurs facteursisms of extrinsic incentives such as
peuvent inciter les entreprises a s'associeanction/reward or control set ups. Their
« Des entreprises concurrentes dans udegree of codification is considered to be
méme secteur peuvent étre conduites a ervigh »°. Le contrat permet d'orienter les
sager des stratégies collectives et a géreomportements des acteurs de facon a éviter
ainsi leurs interdépendancgs] en unissant gu'ils se nuisent les uns les autres. Toutefois,
leur destin» (Yami, 2003} Pour Bellon et il ne suffirait pas seul a garantir ce résultat.
Niosi (2001), I'objectif consiste a réduireCertains auteurs estiment que la confiance
l'incertitude : «In cooperative agreements,mutuelle provient, entre autres, de I'inté-
the goal is only to reduce uncertainty, rislgration sociale de leurs activités écono-
and the natural myopia of economianiques. En fait, plus la confiance est réci-
agents»’. L'incertitude est généralementproque, moins le contrat formel doit étre
associée a l'impossibilité de prévoir leprécis et moins il intervient dans la réduction
comportements d'autres acteurs dans we l'incertitude et des comportements oppor-
contexte ou ces comportements influent stunistes individuels. €ocial embedded-
lenvironnement des entreprises. Cette incamess reduces the necessity of contractual
titude s’accroit lorsque chaque acteur poucommitments through the emergence of
suit un intérét qui est le sien sans s’allier aunitial trust and the availability of (implicit)
autres acteurs, les plagant dans des situatitheeats» (Blumberg, 2002)

6. In Yami, page 166. 8. In Avadikyaret al, page 1449.
7.Cf.page 73. 9. In Blumberg, page 829.
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Les liens sociaux, les regles informellesharge de la commercialisation de la
de réciprocité, la confiance, la réputation, laroductiort. De plus, la CIE permet aux
parole donnée et le serrement de maientreprises de mieux se positionner sur le
forment un capital social qui permet auxnarché.
acteurs de coordonner leurs activités. L'in- Rappelons que la CIE puise d’abord a la
tégration des activités économiques par lae associative en conciliant utilitarisme et
voie de liens informels apparait comme uréalité sociocommunautaire. Elle puise a
des facteurs de régulation des rapportsitilitarisme, mais« le marché se révele
sociaux. Si certains comportements ne soimsatisfaisant » alors que «a vision de
pas admis et qu'ils sont répétés par certailiassociation comme poursuite des intéréts
acteurs, ces derniers risquent a la longae ses membres, au lieu de constituer une
d’'étre exclus du réseau d’échanges écon@ponse définitive sur l'origine associative,
miques. Les occasions favorables diminuargnvoie a un questionnement sur les modes
d’'autant, ils se trouvent forcés de réorient@le construction de cet intérét(Laville et
leurs comportements. ¥hus in summary, Sainsaulieu, 1997%) Elle puise enfin a « la
informal institutions|...] allowed actors réalité sociocommunautaire » dans un
credibly to commit to each other and thus toontexte ou le libéralisme menace le lien
trust each other enough to maintain relasocial. L'association peut ainsi dépasser
tionship that involved a high level of recid{’approche « en termes purement contrac-
procity and gift exchange (Farrell, 2003). tuels » et étre de « I'ordre de la construction
Outre les regles informelles, le contrat quiommunautaire » qui s'inscrirait dans « un
scelle la CIE permet également de réguleispace démocratique revendiquant liberté
les comportements des membres de I'abt égalité des membres »dém 1997}
liance. Ainsi, les normes informelles et le&joutons que, selon ces auteurs, I'associa-
regles formelles assurent I'existence de I'ation est « source de solidarité » en ce sens
liance. A défaut de tels mécanismes de réggue l'individu est amené « & compter sur
lation, les entreprises poursuivent isolémealitrui » Ainsi, on peut parler du fait asso-
l'accroissement de leur seul intérét et neiatif, qui réside dans kaffirmation du
parviennent pas a travailler de concert. C’elién social, et sa diversité, qui s’explique par
vers cette situation que se dirigeaient lda multiplicité des ressorts dont il peut
boucanieres avant 2003. procéders.

Comme le mentionnent Guillouzo et Tout en concédant qu'il s'agit d’'une
Thépaut (2004), la CIE offre un cadreoremiére étude exploratoire, nous nous
organisationnel qui posséde plus de flexproposons d’analyser la notion de CIE, a
bilité qu'une organisation corporativetravers le cas des boucaniéres de la région de
hiérarchigue tout en réduisant les risques €ap-Pelé, en reconnaissant d’entrée de jeu
les incertitudes d’une situation de marchda complexité d’'un tel arrangement social qui
Elle permet en outre aux entreprises de seobilise I'intérét des acteurs, le cadre
concentrer sur leurs forces et de confi@ontractuel et les régles formelles connexes,
certaines taches aux partenaires ou encaans négliger les facteurs symboliques et
a une structure issue de I'alliancenormatifs qui président au maintien de cette
Dailleurs, la particularité de I'entente decoopération.

CIE entre les boucaniéres a consisté en la
création d'une association d'entreprises——
Les boucaniéres se concentrent ainsi surll. Nous verrons plus loin que les responsabilités du

roduction, alors que le groupe créé <JrOUPe Se sont accrues par la suite.
P q 9 P 12. In Laville et Sainsaulieu, pages 44-45.

_— 13. In Laville et Sainsaulieu, page 51, puis pages 62
10. In Farrzell, page 474. et 65 pour les citations suivantes.

22 « EconomiE RURALE 311/MAI-JuIN 2009



RECHERCHES
Eric FORGUES, Omer CHOUINARD, Daniéle COURCHESNE

Coopération interentreprises 9 000 tonnes), doublant leur production en
entre des boucaniéres guelques années et générant prés de

1. Contexte historique 7 millions $ en 1986. Selon I’étude_ de

) LeBlanc op. cit), la valeur de la production

La région_ de _Cap-F_’e_Ié: a ’représenté Iongtenp& égale & 40 millions $. En 1986, la valeur
une destination privilégiée pour les harengg, 5 oduction s'élevait a 15 millions $, ce
venus frayer au printemps le long de la cote. qu“ représente une hausse de 160 %. Enfin,

Cap-Pele s'appelait d'ailleurs cap Hareng ay, jignons que la région produit plus de
xvii°siecle (Brun et LeBlanc, 2005). On trouvgyq o de |a production totale de harengs
des indications de I'existence d'une boucaymés au Canada.

niéere d.ans les annégs 1840; I_es premiere§ & marché des produits marins fumés
boucanieres commerciales s'établissent dans 8§ demeuré assez stable jusque dans les
annees 1910 dans la région de Cap-Pelé. Mégigh¢es 1970, mais, par la suite, l'arrivée
si les Acadiens de la région ont acquis avecdg,n groupe d’acheteurs rend plus vive et
temps un savoir-faire qui leur est propre, ce SQus acharnée la compétition entre les
des anglophones de Chimougoui (Shemogugjycanieres (Co-fish consultants, 1985)
et de Grand Manan dans la baie de Fundy g rapport prévoit que, plus il y aura de
sud-ouest du Nouveau-Brunswick qU| leur Orﬁoucaniéres sur le marchéthere will be
enseigne les techniques de production commgss coordination of effort, more price
ciale du hareng. L'industrie se développe assegmpetition and the price level will
rapidement, passant de deux boucaniéres dg@gline» (idem)™. Aussi recommande-t-il
les années 1910 a une vingtaine dans les annggs exploitants de mieux coordonner leurs
1950. C'est le village de Bas-Cap-Pelé quictivités afin d’'atténuer cette compétition
concentre le plus de boucaniéres, mais certaingfisible a I'ensemble de I'industrie. Cette
s'installent également dans les villages decommandation est formulée au moment
Trois-Ruisseaux et de Dupuis Corner. En 19860 une association existe depuis 1984.
la région compte 25 boucaniéres. Toutefois, plusieurs boucaniéres ne respec-
Notons qu’une forte inégalité existe dangent pas les conditions de I'entente, notam-
la production des boucaniéeres : une seuteent sur les prix de vent&lém). L’asso-
boucaniére contribue au tiers de la produciation ne prévoyait pas de moyens
tion totale de 19 boucaniéres et elle produibntraignants, tels qu'une amende, pour
plus que les 11 boucaniéres les moirsassurer que les membres se conforment a
productives réunies. Les trois boucaniérd®ntente. C’est sur une base volontaire
les plus productives contribuent a I'équigu’on demandait aux boucaniéres de passer
valent de la production de 16 boucaniérgsar la coopérative pour effectuer leurs
réunies. Selon une étude réalisée en 2000 pantes. Les ratés de I'association apparais-
une société conseil (LeBlanc, 2000), 3%ent clairement quelques années apres sa
producteurs géraient 25 boucaniéres. L’irsréation. Au moment de I'étude, en 1985,
dustrie dans la région de Cap-Pelé embaleés membres de I'association en étaient
chait 900 employés a temps partiel, repré&ncore a s'interroger sur la loyauté de
sentant 438 emplois a temps plein. Duraghacun et a se buter contre la phase de I'ob-
les cing années antérieures a I'étude, @ervation mutuelle. D’aprés ce rapport, la
estime que la production annuelle est de
2 millions de boites (a savoir 18 000 tonne=———— o .
américaines). Cependant, une étude ‘1,4. Nous présenterons les principaux éléments
Péches et Océans Canada (1987) réV(d qnalyse de ce rapport\et ses re’commandatlons,
: 7 "= ¥puisque ce sera le modéle adopté en 2003 par les
gu’'en 1986 les 25 usines produisaierpgoycaniéres.
1 million de boites de produits marins (soil5. In Co-fish consultants, page 157.
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solution la plus acceptable, et celle qui a l€ette personne provenait non seulement
plus de chance de réussir, serait que toutds I'extérieur de 'industrie, mais égale-
les boucaniéres s'engagent a créer en coproent de I'extérieur des limites du village
priété une agence de mise en marchéde Cap-Pelé. Ces éléments auraient joué
L'agence appartiendrait aux membres den sa faveur pour créer lI'association et
I'association, elle serait composée d'uffagence de mise en marché, dont il
conseil de direction auquel siégeraient detevient le gérant. Il réussit a former une
membres du groupe, elle ferait la vente et egence de mise en marché en 2003,
promotion des produits et elle conservaegroupant 18 boucaniéres, sept demeurant
rait un pourcentage des ventes pour couviitdépendantes.
le colit de I'exploitation. L'agence contrd- L'objet du contrat entre les boucaniéeres
lerait les taux et les quantités de productiorise ainsi la création d’une entreprise de
a l'aide quotasiem. Elle serait chargée amise en marché. Le contrat initial portait
la fois de vendre le poisson et de créer wur le prix de vente des produits et les
logo pour I'entrepriseidem). guotas de production ; il prévoyait de fortes
Il est intéressant de noter que le rappoaimendes en cas de non-respect des condi-
souligne I'importance et le défi que reprétions de I'entente. Le prix de vente fixé
sente le fait de dépasser un comportemesst le méme pour tout le monde. Les
fondé sur l'intérét personnel : Rroces- membres acceptent que tout le poisson soit
sors will have to forego their present rathewendu par I'association, autrement une
egoistic approach to marketing(idem)*®. lourde amende est prévue (150 000 $). En
L’'auteur du rapport croit que I'embauchdimitant ainsi la portée du contrat a la vente
d’'un gestionnaire permettrait de renforcelu produit, les promoteurs du projet
les relations entre I'agence et ses membresulaient s’assurer I'adhésion du plus grand
(idem) Selon lui, une association entrainombre possible de propriétaires. Ils ont
nerait des effets bénéfiques dans la commaenc écarté initialement une clause sur
nauté en réduisant la méfiance entre I&€achat du poisson, car plusieurs bouca-
gens, en invitant les boucaniéres a prendné&res entretenaient des rapports privilégiés
conscience de la nécessité de se concerd@ec des fournisseurs, gu’ils voulaient natu-
pour faire face a des difficultés communerellement conserver.
et en favorisant la volonté de travailler Selon un répondant, ce sont les bouca-
ensembleiflem). L'auteur du rapport est niéres qui ont défini les regles contrac-
conscient de la concurrence que se livretuelles. Le contrat est pris au sérieux, car
les boucaniéres et reconnait qu’uni prévoit de fortes amendes s'il n'est pas
démarche collective peut prendre du tempsspecté. La vente doit s’opérer par I'en-
a s’implanter : « ..it will take time to tremise de I'association conformément
prove to the “individualists”, in their ranks aux stipulations contractuelles. Le respect
that the collective way of doing things canlu contrat apparait comme une fagon de

be the best way (idem). dissiper la méfiance qui existe entre les
boucaniers.
2. Vers une coopération interentreprises La clause portant sur les quotas limitait la

Le projet visant la création d'une assoproduction & 50 000 boites par boucaniere
ciation de boucaniéres est donc relancé &itie était difficile a accepter pour certains,
2003, alors qu’un propriétaire approche uqui avaient une capacité de production supé-
médiateur reconnu pour lui proposer deeure, mais les membres ont compris que
mener cette initiative en tant que gérant.

B — T 17. Une boite équivaut approximativement a huit
16. In Co-fish consultants, pages 197-198. kilogrammes.
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cet élément de I'entente pouvait étre profirendait de tels clients, y savait quosse qui
table a long terme en obtenant un meillemendait. Asteure, y achéte de tout le monde. »
prix de vente. C'est d’ailleurs ce qui s’esfrépondant t¥)"

passé, les prix ayant presque doublé enEn outre, la compétition portait aussi sur
guelques années (répondah2h 'achat des poissons, ce qui faisait monter les

Le gérant promettait que les quotas dgwix de la ressource. Or, les boucaniéres
boucaniéres seraient plus élevés la deuxiememmencaient a constater les avantages
année. Il demandait que le contrat flit sigrgu’il y avait a se regrouper pour lutter contre
pour une durée d'un an avant sa recondueconcurrence :
tion. Cette stratégie a convaincu plusieursLes plus grosses] gagnont la bataille sur
membres qui voyaient gu’elle ne constile marché, pis partout sur I'achetage du
tuait pas un grand risque, compte tenu delt@reng. Au lieu de se faire éliminer, on va
situation de l'industrie du poisson fumés’mettre ensemble. On va venir plus gros
Pour certaines boucaniéres, c'était 'assgue eux. répondant h4)
ciation ou la faillite. D’ailleurs, il semble que L’association permet notamment de
celles qui sont demeurées indépendantelsanger le rapport de forces entre les bouca-
réussissaient mieux économiquement : niéres : «Avant ¢a, c’tait juste un contre un
«On l'essaye pour un an avec une option de.] le plus gros achetait le poisson, pis le
deux ans. Pas grand-chose a perdre pargzetit 'avait pas. Asteure, nous autres, on est
I'industrie était a plat. Ca allait pu pan la. » (répondant t¥)
toute. »(répondant t¥) Les boucaniéres plus vulnérables voyaient

Au lieu d’étre reconduite pour deux ansdans I'association un moyen leur permettant
I'entente a été renouvelée jusqu’en 2010 ge résoudre leurs difficultés financiéres.
porte désormais autant sur la vente que sur
l'achat.

Chague boucaniére doit désormais passej
par I'agence de mise en marché pour acheter
le poisson, le bois, le sel, bref, les matiéréds Communication et confiance
nécessaires pour la transformation dghtre les acteurs
poisson. Ce nouveau contrat suppose uR&uUr établir un climat de confiance entre
modification des perceptions des boucaes signataires de I'entente, il a fallu instaurer
niéres. Plutdt que de raisonner simplemeHf! houveau mode de communication. Les
en fonction de la qualité de leur produit[elations étaient marquées par la méfiance,
ou des liens de confiance qu’elles avaieRg" une forte compétition, par la peur d'étre
personnellement développés avec leurs fodfOMPé, par le commérage et par une anti-
nisseurs, elles ont peu a peu commencd@thie entre plusieurs boucaniéres. Les
raisonner en fonction d’une rationalitéeratiques de commérage devaient cesser car
collective, voyant que ce n'est plus tant lei!les minaient les efforts déployés pour
réputation personnelle qui comptait, mais [NPlanter des rapports de reciprocite. Le
réputation de I'ensemble du groupe. En
e_f_f,et’ meéme si chaque bouqamére est Ide18. Nous avons conservé le style oral du parler des
tifiee sur les boites de produits, c’est d’abolacadiens de cette région généralement qualifiée
le logo de I'agence de mise en marché qde chiac. Le« chiac est la variété de frangais popu-
ressort sur le produit : laire parlée surtout dans le sud-est du Nouveau-

« LA ca rentré ceux 1a qui disiont berBrunswick, qui se caractérise par l'insertion de

i ai tout le t heté . _mots anglais dans des structures francaises. Il
mal, J'al lout I 1Iemps achele mon po'ssos’agit surtout de mots-noyaux commseet but,

a une t_e”e pl_ace. Lui a paniqué parce QUmais aussi d’éléments lexicaux commaicher»
lui était habitué d’avoir telle qualité, y (Boudreau et Gadet, 1998, p. 56).

Les conditions de formation
e la coopération interentreprises
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gérant incite les membres a régler leurde la production. Chaque boucaniéere sait a
différends pendant les réunions, plutdt qu&vance quelle sera sa production annuelle
d’'attendre d’étre a I'extérieur : 8i vous du fait de I'existence de quotas. Par ailleurs,
avez quelque chose a dire, ¢a se dit aile est assurée d'écouler sa production a un
dedans et non pas en dehoss.Pour y prix qui sera le méme que celui de ses
parvenir, il s'emploie a un travail d’éduca-anciens concurrents. Pour les boucanieres,
tion : « Avez-vous pensé ce que je vaisn’est plus nécessaire de produire rapide-
penser de vous si vous me parlez en mal oheent pour obtenir les meilleurs prix ou pour
guelgu’un ? Je vais me demander : Qu'est’assurer de vendre ses produits. Le promo-
ce gu’'elle dit de moi dans mon dos ? teur du projet a mis en place un systéme de
(répondant hl) Cette approche marque umplanification selon lequel, peu importe le
changement par rapport aux relations quioment ou la boucaniére est préte a écouler
prévalaient auparavant.[«] le gros pro- sa production, elle est assurée de pouvoir le
bléme a Cap-Pelé, c'était d’la jalouserie. faire.« Aujourd’hui, y aviont plus ce tracas-
(répondant t7). Ainsi, «la plupart du monde la [...] y pouvont faire un budget asteure [...]
s'parlait, mais [...] pas de confiance en tout@vant ¢a, le monde vivait de jour en jour, pis
un l'autre.» (répondantt) y savaient jamais. grépondant hl)

Le fait de participer régulierement & des Ce systeme de planification réduit grande-
réunions incite les membres du groupe raent l'incertitude pour les boucanieres, au
communiquer entre eux :lkes premieres sujet notamment du prix de vente et de la
réunions de I'association, ¢a se parlait papossibilité de vendre.Quand méme que les
trop. Pis 1a, ¢a v'nu & mesure que, c’esprix changeraient, a la fin de I'année, tout le
¢a, beaucoup de réunions, t'es beaucouponde a tout le ménjprix]. » (répondant
ensemble, tu fais une p'tite joke, pis Ia, ¢a° 1) En outre, il permet de produire un
commence a venir mieux. Méme que ¢a v'imwisson de meilleure qualité«La qualité
que les gars ont confiance I'un a I'autre. »du poisson a cause de I'norloge, y faisont le
(répondant h10) meilleur. »(répondant hl) L’horloge est le

Peu a peu, des liens de confiance s®m donné au systéme de gestion de la
créent, contribuant a former un capital socigroduction qui assure a chacun d’écouler sa
pouvant s’avérer souvent utile. Ce quproduction quand il sera prét. Voici, par
contribue a développer des relations deontraste, un extrait qui illustre la situation
confiance n'est pas seulement une questiantérieure : i tu mets un groupe, pis qu'y
d’éducation et de bonne volonté. Le faimet un prix, on va dire 10 piastres la boite [...]
gue chague boucaniére sait a I'avance quelien 'autre, lui, peut venir, pis mettre 9 1/2 lui,
quantité elle produira, quelle quantité I'autr@is lui va vendre plus vite. C'tait tout le temps
boucaniére produira et que les propriétairéBméme que ca allait: (répondant 1b) La
vendront leur produit au méme prixcompétition défavorisait les boucaniéres tant
constitue un facteur objectif qui contribue & la vente des produits marins qu'a 'achat des
mettre fin a la compétition :@n a vu qu'on produits nécessaires a la transformation. Elle
a[...] pu mettre des quotas, pis la, apres ¢c& exercait donc contre I'industrie en amont et
arréter la jalouserie entre les boucanesx. en aval, au point de menacer I'existence de

(répondant ©7) plusieurs entreprises.

Avec l'agence de mise en marché, les
2. La coopération et la réduction boucanieres contrblent plus 'achat et la
de l'incertitude vente de produits marins. Plus d’une ving-

La passation d'un contrat associant lesine de comités auxquels siégent plusieurs
boucanieres a une entreprise de mise arembres permettent de gérer un ensemble
marché a permis de revoir I'organisationl’activités au sein de la nouvelle entreprise.
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Ces comités reposent sur 'engagement desNous avons vu le réle qu'exerce le contrat
membres de I'association, qui prennent aindans cette transition. Il joue un réle incitatif
en charge les taches financiéres, le transpagntral dans |'orientation des comporte-
la gestion de la production (quotas), I'achahents des boucaniéres. Cependant, la sanc-
de sel et de bois, les relations avec lg®n tout comme l'intérét ne suffisent pas a
membres, les licences, les questions jurxpliquer le fonctionnement de cette CIE.
diques et la qualité du poisson. La présen&es facteurs symboliques doivent favoriser
aux comités de membres provenant de développement d’'un sentiment d’appar-
plusieurs boucaniéres contribue a accroittenance. Le groupe de boucaniéeres se forme
leur confiance entre eux. Le gérant estt existe en fonction d’éléments symbo-
informé des activités de chacun des comitdgjues qui I'expriment et I'identifient et qui
sur lequel il a droit de regard. Ces comitédonnent corps au projet. L'existence du
ne prennent pas de décision. lls exécutent groupe s’exprime notamment dans I'em-
travail en fonction des décisions qui ont étgloi de symboles d’identification, qui
prises ou ils préparent des questions en voenstitue un facteur déterminant dans sa
de les présenter aux membres décideufermation. L'adoption d’'un logo unique
«Aucune décision sort du comjexécutif] pour représenter le groupe est une action qui
sans que ca été passé aux membresexprime la reconnaissance des membres de

(répondant hl) I'association et leur engagement a lui donner
une existence concréte. Pour certains, il n'a
3. La formation d’un groupe social pas été facile d'adopter un logo unique, car

Pour parvenir a former une association de€la signifiait que la réputation qu'ils avaient
boucaniéres qui se concrétise dans un cong@nstruite et I'image avec laquelle ils
et dans la création d’'une agence de misetaient fait connaitre depuis des années
en marché, il a fallu passer d’une situatiod€ trouvaient diluées dans la nouvelle entité.
ou chaque boucaniére travaillait pour elle« Nous autres, ca fait 50 ans qu'on vend
méme & une situation ol toutes travaillent g@us[nom de I'entreprisejpis les gens la-
concert pour une entreprise de mise dis saventque [...] c’est une belle qualite. »
marché qui les sert en retour. Ce passage @épondant h4) Cependant, ils acceptent
facilité par la mise en place de I'agencel’adopter le logo, car ils croient au projet
qui saccompagne d’une série de régles dod@ssociation.

le respect par les boucaniéres leur permet dePar ailleurs, le gérant décide de créer des
poursuivre leur intérét tout en le réconciliarpiéces de vétement (casquette, manteau ou
avec celui du collectif qu'il forme désormaisT-shirt) aux couleurs de l'association et
Autrement dit, les conditions qui accomencourage les membres a les porter lors des
pagnent la création de I'agence de mise ¢encontres et des activités de représenta-
marché et auxquelles doivent se soumettiion. « A deux heures, je veux tous vous
les boucaniéres contribuent a éliminer lgoir icitte. Mettez vos swetshirt - ils ont
compétition qu’elles se livraient. Par la mis¢outes leur swetshirt- toutes leurs casques
en place de certaines conditions qui régleavec le logo. répondant hl)

les échanges entre les boucaniéres, en leuPour donner naissance socialement au
garantissant notamment la vente de legroupe, un échange symbolique se produit
produit aux mémes prix, les signataires dentre le promoteur et les membres du
I'entente substituent aux relations compétgroupe. D’'une part, les propriétaires de
tives des relations de coopération. L’'agendmucaniéres tendent a faire reposer I'exis-
constitue ainsi un espace social de coopt&nce de I'association sur I'action du gérant,
ration au lieu de I'espace marchand antériequi, en retour, fait reposer I'existence et le
et assure la transition vers une CIE. fonctionnement du groupe sur ses membres.
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L’extrait qui suit illustre la perspective dument sur les quotaghand tous les membres
gérant :« Aujourd’hui personne runne sont ici, ¢a aurait pas marché (sépondant
[dirige]. Moi je ne runne pas, c'est toute la’ 1) A cette fin, il consulte d’abord les
gang qui runne. frépondant hl) Lorsque membres un a un, au lieu de les mettre tous
I'entreprise de mise en marché recoit udans la méme piéce au début des discus-
représentant du gouvernement provincial, lEons. (répondant’°rt) De cette facon, il
gérant veut lui présenterla personne la reste au centre des relations entre les
plus importante du groupe et présente membres et a acces a toute I'information
chacun des propriétaires des boucaniéres, géicessaire pour gérer les différends et favo-
sont autour de la table, signifiant ainsi queéser des actions compatibles avec les solu-
c’est le groupe qui est au centre de I'entréions pressenties. S'il y a des membres qui
prise. résistent a un projet, alors on tente de le
Cependant, pour les signataires de I'ewonvaincre x Si quelqu’un était pas d'ac-
tente, c’est grace aux qualités personnellesrd, l&a on travaillait sur lui. »(répon-
du gérant que le groupe existe et fonctionndant 1 2).
Plusieurs commentaires soulignent ses Le gérant tient a ce que la parole donnée
qualités :« Il a un don, jpeux pas dire. Il et les ententes conclues soient respectées.
écoute beaucoup. Il lit le monde(répon- Par exemple, les boucaniéres devaient
dants ff 2 et 3) On souligne ainsi sa caparespecter un délai pour signer leur contrat.
cité a comprendre les personnes en les ectin propriétaire a voulu signer I'entente
tant. Son sens de I'écoute lui a servi a saigipres le délai fixé et il a été refusé. Cette
les enjeux entre les boucaniéeres. On souligfeécon de faire envoyait aux autres le
sa connaissance de la nature humaimgessage que ce qui est convenu doit étre
(répondant h7), de méme que sa capacitéespecté, mettant fin ainsi a certaines
d'analyse afin de comprendre la source desatiques informelles d’arrangements.
conflits et de bien connaitre les proprié- La constitution du groupe se fonde sur un
taires des boucaniéres (répondafits et 4) don et un contre-don symbolique entre les
pour proposer des solutions (répondanggopriétaires de boucaniéres et le gérant de
n*4, 5 et 7). Certains expliquent la créationagence de mise en marché. Alors que le
de I'association par I'action du gérangroupe projette ses capacités organisation-
(répondant h8) : « J'parle beaucoup du nelles et son savoir-faire sur le gérant du
gérant parce que c’est toute a cause de Igroupe, celui-ci leur retourne symbolique-
[...] y aviont confiance en Iub (répondant ment cette capacité. Cet échange symbolique
n° 7) Le fait que le gérant provient d’'unsous-tend un rapport de pouvoir entre le
milieu extérieur aux boucaniéres les a aidéggérant et les propriétaires de boucaniéres, &
a lui faire confiance. (répondarithet 116) |'avantage du gérant qui a ainsi les coudées
Le gérant insiste pour que les signatairésanches pour diriger cette association. Par
de I'entente ¢ournent la page du passé ailleurs, la formation du groupe exige I'ac-
(répondant h2), oublient querelles etquisition de nouvelles compétences et d’'un
conflits. Il propose une nouvelle fagon deouveau savoir-faire d'ordre organisationnel.
communiquer, en encourageant la franchige gérant veut que le groupe « tourne la
et en invitant les membres a exprimer ouvepage » et « allume », c’est-a-dire que ses
tement dans les assemblées ce qui fait 'objelembres comprennent I'importance de
d'un conflit ou d’un désaccord. changer leurs relations pour que 'association
Une autre qualité soulignée chez lui edbnctionne. Lorsqu’on demande a des répon-
gu’il sait mener son action progressivemerants ce qui arriverait si le gérant démis-
en dépassant la méfiance naturelle et lsimnnait, on nous répone:ll a promis que
antipathies« Si on l'avait passfle régle- quand il va partir, qu'on serait prét a prendre
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la reléve. »(répondant h2) Progressive- d'ailleurs du gérant : Ruis lui, il a fait des
ment, les propriétaires développent leugros sacrifices pour nous autres. On va y
capacités organisationnelles et, selon fendre ¢a» (répondantt#) Un sentiment
gérant, pourront prendre en charge leur asste dette s’exprime ainsi envers le gérant.
ciation. Pour se former, cette derniére a besoinPour amener les membres a adopter une
d’'une personne extérieure, aux qualitéampproche collective, le gérant encourage la
charismatiques, conférées par les propriermation d’'un sentiment d’égalité entre
taires de boucaniéres, qui projettent sur ellaix en leur faisant abandonner I'esprit de
leur capacité de se prendre en charge.  compétition. Il affirme : «C’est pas la gran-
deur de la boucaniére qui compte [...] en
4. Le passage d’une rationalité dedans, c’est pareil, c’est now.(répondant
individualiste a une rationalité collective n° 1), insistant ainsi sur ce que les bouca-
L'existence du groupe repose sur le passaggres ont en commun.
d’'une logique individualiste a une logique
collective de l'intérét. Dans le cadre de I'ash- L'intérét pour une association
sociation, chaque membre continue de poure groupe est en meilleure position pour
suivre son intérét personnel, mais il le fait enégocier I'achat des ressources requises
considérant désormais l'intérét du groupe, sm@ur la production et la vente des produits
réussite personnelle étant subordonnéendarins. Il peut acheter en plus grande quan-
celle du groupe. Par ailleurs, I'avantage diié a des prix avantageux. Son pouvoir de
former un groupe face aux boucaniéres indéégociation s’est accru grandement grace a
pendantes motive les boucaniéres a maitassociation des 18 boucaniéres. Les avan-
tenir leur effort associatif : A cause d’'la tages de la solidarité que permet le groupe
compétition qu'on a encore, parce qu'ellont pu étre démontrés dans d'autres situa-
est plus féroce, hein ? Avant ¢a, c'tait justéons ou, auparavant, certains acteurs exté-
un contre un, le plus gros achetait leieurs pouvaient profiter des dissensions et
poisson, pis le petit 'avait pas. Asteurede la compétition entre les boucaniéres, ce
nous autres, on est la.(»épondant h4) qui constituait des facteurs d’affaiblisse-
Le gérant fait néanmoins un travail dgnent des activités.
sensibilisation pour encourager la mise en Dans cet exemple, nous voyons le groupe
place d'une logique d’'action collective eintervenir & un palier politique pour bloquer
solidaire parmi les membres du groupela délivrance d’'un nouveau permis. Une
« Pis moi, faut que j'te protégenontre boucaniére indépendante a voulu acheter la
guelgu’un]puis faut que j'te protégenontre licence d’une boucaniére qui avait cessé
quelgu’un d’autre] [..] sans ca, moi j'peux ses activités afin d'augmenter sa produc-
pas rien faire. J'ai besoin de toi.(sépon- tion. Elle a présenté une requéte a un orga-
dant ri1) Cet extrait montre gque le passageisme gouvernemental, mais le groupe s’est
d’une rationalité individualiste a une ratiorendu & Fredericton pour s’y opposer
nalité collective passe par un apprentissage€pondant 16) Le gérant organise donc une
grace auquel chacun comprend gque son stghcontre avec un représentant du gouver-
est lié a celui de son partenaire. Il semblgement pour contrer cette décision :
gue le travail de sensibilisation a porté fruit : Avant, j'étais seule. J'aurais rien pu faire
« Telle personne gu’a besoin de l'aide, ofpour empécher la délivrance d’'un nouveau
va l'aider. Ca fait pas de différence quipermis][...] Si moi j'fais une décision, mais
c’est, quelqu’un a besoin de l'aide, on vaue j’'suis toute seule, j'suis toute seule,
l'aider. Avant ¢a, tu voyais pas ¢a(répon- mais si on est 18... La, ils voidl& gouver-
dant 1 7) L’exemple d’'un comportementnementijqu’on ne peut plus s’amuser avec
tourné vers le succés du groupe viendrditap-Pelé Herring(répondant h2)
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Plusieurs observateurs de 'industrie consé'parlait, mais [...] pas de confiance en toute,
dérent qu’une des causes de ses difficultés aatl'autre. Asteure, y a une grande confiance
la surproduction, ce qui a pour effet de fairentre les boucaneurs. A cause du groupe tout
diminuer les prix. Or, certains répondantensemble, y a un contrél@épondant 17)
affirment que le jeu politique peut influencer Ils sont conscients du fait que les acteurs
des décisions favorables a certaines bou@xtérieurs ne peuvent plus profiter des dissen-
niéres. Les décisions politiques semblesions et de la compétition qui prévalaient.
moins reposer sur une analyse objective de
I'industrie que sur des sympathies politiques.
« Lui, y avont achetfla boucaniérelen
cachette en travers de politique. La politiquaux yeux de ses membres, la création d’'une
la, j'sais comment ca travaille, moi, pasagence de mise en marché constitue une
mal. » (répondant h6) Le rapport realisé réussite puisque, pour la premiére fois, on
par la société conseil Co-fish Consultanfsarvient a créer une association entre les
rappelait déja en 1985 la responsabilité dghtreprises qui, en outre, donne des résultats
gouvernement dans la structuration et lgositifs. La constitution de I'association a
développement de l'industrie. permis & certains propriétaires de surmonter

Une autre situation a permis de démoneurs difficultés économiques et a leurs
trer la force de la solidarité pour le groupe. Aboucaniéres de prendre de la valeQr:a
début de la formation de I'association, umonté la valeur [...] ¢a icittddésigne la
acheteur porte plainte au sujet de la qualité #houcaniere] [...Juste a cause du Logo, juste
produit. Auparavant, il était difficile d’argu- a cause de la compagnie. Tu pouvais pas la
menter. Cette fagcon de faire constituait urdonner. Y pouviont pas la laisser a leur
stratégie habituelle des acheteurs pour faigarcon [...] Ca a plus avancé dans les
baisser les prix. Cette stratégie fonctionnadierniers trois ans que dans les derniers 50.
alors que chaque boucaniéere était isolée. Catlen pere a boucané toute sa vie, pis y a pas
fois cependant, plusieurs boucanieres déciderérgent(répondant 1)
d'aller rencontrer les acheteurs sur place pourCependant, d’aucuns pourront penser que
discuter de la qualité du produitUn claim |a création de I'association n’a fait que
[réclamation]? sept-huit de s’eux ont monté&léplacer un vieux probléme. La compétition
[en République dominicaindhut a été fini. et les relations conflictuelles se vivent main-
On est 18... sfrepondant h2) Cette stra- tenant entre les boucaniéres indépendantes
tégie des acheteurs s’est averée infructueusecelles qui sont membres de I'association.
et n'a plus été employée par la suite. D’ailleurs, un répondant travaillant dans

Le fait que les boucaniéres se parlent et see boucaniére indépendante mentionne
concertent davantage a permis égalemanie, depuis la création de I'association, les
d’éliminer une autre pratique courante. Lesndépendants se concertent davantage. La
boucaniéres connaissaient un roulement dempétition en matiere d'achat et de vente
personnel élevé. Plusieurs employés profst pre entre les indépendants et I'asso-
taient également de la situation qui existafiation, cette derniére profitant de son poids
entre elles. Etant donné que peu de bougasur obtenir des arrangements qui lui sont
nieres entretenaient des liens de communidavorables, voire exclusifs. Si au début les
tion entre elles, les employés allaient au plisdépendants ont profité de la hausse et de
offrant. Cette pratique n’est plus possibléa stabilité des prix engendrés par I'existence
grace a la concertation entre les boucanieéms quotas, la compétition a repris de plus
membres de l'association. Les membres delle, mais, cette fois, entre les deux clans
'association constatent donc les avantagds boucaniéres. Les pratiques de commé-
gu'offre le groupe La plupart du monde rage visant a porter atteinte a la réputation

Conclusion
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de I'un ou de l'autre clan se sont égale- La constatation des avantages qu’offre
ment déplacées et se concentrent maintenémtcoopération motive les propriétaires a
sur le clan adverse. Cette relation entre 'ademeurer dans I'association. Parmi ces avan-
sociation des boucaniéres et les entrepriseges, mentionnons :

qui sont demeurées indépendantes pourraites avantages économiques de la vente et
faire I'objet d'une autre étude. de l'achat en groupe ;

Notre étude s’est proposée au premierle rapport de force que permet d’instaurer
chef de mettre en évidence les élémentda solidarité entre les boucanieres aupres
constitutifs d'un mode de coopération entre des autres boucaniéres indépendantes, des
des entreprises auparavant en forte concuremployés, des acheteurs et auprés du
rence. Plusieurs facteurs nous permettengouvernement ainsi que
de comprendre le passage opéré entre deka stabilité de la planification et la réduc-
rapports de méfiance et des rapports detion de I'incertitude que permet la réduc-
confiance réciproques, contribuant a lation des rapports de compétition entre les
formation d’un nouveau capital social : boucaniéres.

— l'intérét des boucaniéres en difficultés a

trouver une solution pour sortir de I'im- Comme le mentionne Loup (2003), la

passe dans laquelle les confinait la situaéduction de l'incertitude représente un

tion du marché ; élément central de la CIE Gette situation
— l'intervention d’'une personne étrangeree groupe permet de mieux maitriser I'en-
a l'industrie et au milieu ; vironnement et en particulier les marchés de

— I'apprentissage d’'un mode de communisorte que la vulnérabilité et I'incertitude
cation fondé sur la transparence, le facseient réduites»®
a-face et la franchise ; Plusieurs facteurs ont donc concouru a
— l'acces a l'information et le contrdle de Igormer un mode de CIE, mais ce qui demeure
diffusion de l'information par le respon-au fondement de cette forme de coopération
sable en ce qui concerne la mise en ceuwst I'échange symbolique entre le respon-
de nouveaux projets ; sable de I'association d’entreprises et les
—l'utilisation de symboles désignant lemembres de celle-ci. En effet, le groupe fait
groupe formé par la CIE et cristallisant umeposer son pouvoir constitutif sur une
nouveau sentiment d’appartenance @ersonne qui apparait comme le socle sur
— la passation d’'un contrat officialisant lesequel il s’érige, alors que cette personne
conditions de I'entente. retourne a ses membres ce pouvoir constitutif

L'historique des acteurs est souverJu groupe. La nature des rapports sociaux qui

, : : sont a la base de la CIE se dissimule ainsi a
garant d'un capital de confiance ou norr.

. . a conscience des membres du groupe, mais
« Past experience, future expectations an

networks embeddedness create initial trugteSt ce qui confére une certaine légitimité au

and allow for implicit threats »Blumberg pouvoir exerce par le gérant et une capacite
0 i g ' _d'assurer la cohésion du groupe. Comme le
2001y°. Dans notre cas, I'histoire des boucas; )
S ; A . dit Marx (1982) : «[...Jes hommes et leurs
niéres les a conduits tout droit & une situa- . 3 Y
R rapports nous apparaissent placés la téte en

. v %as comme dans une “camera obscus&’
confiance. Nous avons vu l'insistance ave&utrement dit, cC’est par ce processus que

laquelle le gérant demande aux membr%ss ropriétaires de boucaniéres parviennent
de rompre avec le passé pour mettre € brop i P
a former une association.

place un esprit de coopération.

_— 20. In Loup, page 197.
19. In Blumberg, page 830. 21. In Marx, page 78.
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La mesure ou la capacité de former udes activités économiques, la confiance doit
groupe est retournée a ses membres que cexx-construire.
ci pourront éventuellement acquérir les capa- Mentionnons, pour finir, que les gestion-
cités nécessaires pour se prendre en changaires et les intervenants qui souhaitent

Il s’agit, bien entendu, d’'une modalitétabler sur le capital social, voire le déve-
particuliere, contingente, entourant la formdepper pour créer des associations ou des
tion d’'une CIE. D’autres modalités sontlliances entre des entreprises doivent réflé-
possibles, mais ce que montre notre analysbir a la composante émergente et a la
est la nécessité de recourir a des factewrsmplexité du social qui échappent a toute
sociaux (les normes, les symboles, lapproche instrumentale. Comme nous le
confiance, le contrat, sans oublier I'intérétjappelle Godbout (2000) le lien social
pour comprendre la CIE, dont le succés’existe vraiment que lorsqu’il n’est pas un
repose sur la construction d’un groupe sociatoyen, lorsqu'il est voulu pour lui-mémnsé
proprement dit. En d’autres termes, 'orgabn tel projet de CIE a plus de chance de
nisation doit produire du social, voire duéussir s'il donne lieu & un nouvel espace
capital social, et, a cette fin, plusieurs modsocial ou se forment des liens sociaux véri-
fications sont exigées pour faire passer I¢ésbles entre les membres de I'association.
membres d’'une forme de régulation Le questionnement sur I'intégration
marchande a une forme de régulation assssciale des activités économiques connait
ciative reposant sur un contrat, la confianag regain d'intérét grace a la nouvelle socio-
et un accord négocié entre des acteulagie économique, comme en témoignent
(Devely les nombreux écrits sur le sujet (voir

Pour le dire dans les termes de Granaévesqueet al, op. cit). Contrairement a la
vetter (1994), nous dépassons ainsi la forneenception économiste, cette littérature tend
sous-socialisée de lindividu poursuivani montrer I'intégration de I'’économie dans
son intérét personnel pour parvenir a ura société comme un fait social (Orléans,
situation socialisée dans laquelle I'actio2004), tout en faisant généralement I'éco-
individuelle est désormais intégrée dans leomie d’une réflexion sur I'existence et la
collectif que forment désormais les boucdorme de la société dans laquelle I'éco-
nieres. C'est en ce sens que les boucanieresmie s’integre. Dans le contexte de la
parviennent a produire du social et que nomsondialisation, du déclin de la commu-
pouvons parler d’encastrement social dewuté (Ferry, 2001), de I'atomisation sociale
pratiqgues économiques. Cependant, avanteliede I'individualisme exacerbé, deman-
souhaiter l'intégration sociale des activitédons-nous, d'abord, si communauté il y a,
économiques, il est opportun de se demandsrensuite, quelle est sa forme, puisque I'in-
s’il existe bien une communauté dan&gration de I'économie dans une société
laquelle peut s’insérer I'action individuelle.atomisée par la structuration marchande de
Comme le montre notre cas, la commua culture ne rejoint guéere le projet d'une
nauté est parfois d’abord a construire. L&conomie sociale préconisée par plusieurs
confiance qui en découle s’appuie sur lashservateurs et acteurs. D'autant plus que
régles de réciprocité qui sont contenudss valeurs de la compétition, de la concur-
dans le contrat au fondement du collectifence et de I'intérét personnel sont deve-
Avant de constituer un facteur déterminantues, selon plusieurs témoins de la culture

occidentale contemporaine, prédominantes

—_——— (Maréchal, 2000)m

22. Devel T. «Peut-on gouverner I'Internet ? Une

perspective démocratique »fen ligne]
http://c2so.ens-Ish.fr/IMG/pdf/23-COMMINT_- ———
_Thiery_Vedel.pdf (consulté le 17 juin 2008).23. In Godbout, page 299.
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