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cê~åÅÉI= äÉ=jkm= áåîÉåíçêáÉ= ä~= íçí~äáí¨=Çì=ã~í¨êáÉä= éê¨ëÉåí

OMU

EPF=pìê=äÉ=åçã=Çì=ëáíÉI=äáêÉ=j~ìêÉáääÉ=Éí=~äK EOMMNFK

ÅçãéäÉíÉI=ïáíÜ=íÜÉ=áëÅÜá~íáÅ=é~êí=çÑ=~ÅÉí~Äìäìã=~åÇ=íÜÉ=íìÄÉêçëáíóI=íïç=áëçä~íÉÇ=Ñê~ÖãÉåíë=çÑ=íÜÉ=äÉÑí=áëÅÜáìã=EíÜÉ=íìÄÉêçëáíó
~åÇ=íÜÉ=~ÅÉí~ÄìäìãF=~åÇ=~=Ñê~ÖãÉåí=çÑ=íÜÉ=êáÖÜí=ëìéÉêáçê=éìÄáÅ=ê~ãìëI=ÅçãéäÉíÉ=íÜÉ=éÉäîáë=çÑ=oÉÖçìêÇçì=NK=

qÜÉ=ë~Åêìã=áë=ÅÜ~ê~ÅíÉêáòÉÇ=Äó=~=ÇÉÉé=~åÇ=ïáÇÉ=ë~Åê~ä=Å~å~äI=Äìí=íÜáë=äáÉë=ïáíÜáå=ãçÇÉêå=Üìã~å=î~êá~ÄáäáíóK=qÜÉ=Üáé=ÄçåÉë
~êÉ=~äëç=áå=íÜÉ=ãçÇÉêå=Üìã~å=î~êá~Äáäáíó=Äìí=ïÉ=çÄëÉêîÉÇ=ëçãÉ=íê~áíë=ïÜáÅÜ=ÇáÑÑÉê=Ñêçã=íÜÉ=~å~íçãáÅ~ääó=ãçÇÉêå=Üìã~å W=íÜÉ
~åíÉêçJáåÑÉêáçê=áäá~Å=ëéáåÉ=áë=ä~êÖÉ=~åÇ=ãÉÇá~ääó=ÇÉîá~íÉÇI=íÜÉ=ÖêççîÉ=ìåÇÉê=íÜÉ=~ÅÉí~Äìäìã=áë=ÇÉÉé=~åÇ=íÜÉ=áëÅÜá~íáÅ=ÄçÇó=áë
å~êêçïK

qÜÉ= êÉëìäíë= çÑ= íÜÉ= ãçêéÜçäçÖáÅ~ä= ~åÇ= Åçãé~ê~íáîÉ= ëíìÇó= çÑ= íÜÉ= oÉÖçìêÇçì= N= éÉäîáë= ÜáÖÜäáÖÜí= íÜÉ= éêÉëÉåÅÉ= çÑ= íóéáÅ~ä
kÉ~åÇÉêí~ä=ÑÉ~íìêÉë=ÉîÉå=áÑ=áíë=çîÉê~ää=ãçêéÜçäçÖó=áë=åçí=ÇáëíáåÅí=Ñêçã=ãçÇÉêå=Üìã~å=çåÉK

qçÇ~óI=oÉÖçìêÇçì=N=ëâÉäÉíçå=áë=çåÉ=çÑ=íÜÉ=ÄÉëí=éêÉëÉêîÉÇ=bìêçéÉ~å=kÉ~åÇÉêí~äK=fíë=éÉäîáÅ=ÖáêÇäÉ=áë=ïÉää=êÉéêÉëÉåíÉÇ=~åÇ=áíë
ÇÉëÅêáéíáçå=ÖáîÉë=ìë=íÜÉ=çééçêíìåáíó=íç=ÇáëÅìëë=åÉ~åÇÉêí~ä=ãçêéÜçäçÖáÅ~ä=ÇáîÉêëáíóK=cìêíÜÉê=ëíìÇáÉë=ïáää=~ääçï=ìë=íç=~ééêÉÜÉåÇ
íÜÉ=ãçêéÜçJÑçåÅíáçå~ä=~ëéÉÅí=çÑ=íÜáë=åÉï=kÉ~åÇÉêí~ä=éÉäîáëI=ãçëí=åçí~Ääó=êÉÖ~êÇáåÖ=íÜÉ=é~êíìêáíáçå=áëëìÉK



Ç~åë=ëÉë=ÅçääÉÅíáçåëK=içêë=ÇÉë=íê~î~ìñ=ëìê=äÉë=ÅçääÉÅíáçåë
Ñ~ìåáèìÉë=Çì=ëáíÉ=ÇÉ=oÉÖçìêÇçìI=äÛìå=ÇÛÉåíêÉ=åçìë=EpK=jKF
Ç¨ÅçìîêÉI= äÉ= ON=ã~á= OMMUI= ìåÉ=Çá~éÜóëÉ= Ñ¨ãçê~äÉ=ÇêçáíÉ
~éé~êíÉå~åí= ¶= ìå= áåÇáîáÇì= å¨~åÇÉêí~äáÉåK= aÛ~ìíêÉë= Ç¨ÅçìJ
îÉêíÉë=EpK=jKI=_êìåç=j~ìêÉáääÉ=Éí=k~Çá~=̀ ~î~åÜá̈ F=éÉêãÉííêçåí
ÇÉ=êÉÅçåëíáíìÉê=ìåÉ=Öê~åÇÉ=é~êíáÉ=Çì=ëèìÉäÉííÉ=~ééÉåÇáÅìä~áêÉ
áåÑ¨êáÉìê=ÇÉ=oÉÖçìêÇçì=N=Ej~ÇÉä~áåÉ=Éí=~äK=OMMUFK

oÉÖçìêÇçì=N=W=ßÖÉI=ëÉñÉ=Éí=ëí~íìêÉ
iÛßÖÉ= ~ì= Ç¨Å≠ë= ÇÉ= oÉÖçìêÇçì= N= ~= ¨í¨= Éëíáã¨= é~ê
s~åÇÉêãÉÉêëÅÜ= Éí= qêáåâ~ìë= ENVVRFI= ¶= äÛ~áÇÉ= ÇÉë= ëí~ÇÉë
ÇÛ~ííêáíáçå=ÇÉåí~áêÉ=ÇÉ=jçäå~ê=ENVTNFK=iÛ¨êìéíáçå=Éí=äÉë=ÇÉÖê¨ë
ÇÛìëìêÉ=çåí=~áåëá=éÉêãáë=~ìñ=~ìíÉìêë=ÇÛÉëíáãÉê=èìÉ=oÉÖçìêÇçì
N=Éëí=ìå=àÉìåÉ=~ÇìäíÉ=èìá=åÛ~ìê~áí=é~ë=éäìë=ÇÉ=OR=~åëK

bå= äÉ= Åçãé~ê~åí= ¶= äÛÉåëÉãÄäÉ= ÇÉë= k¨~åÇÉêí~äáÉåë
Éìêçé¨Éåë= Ççåí= äÉ= ëÉñÉ= ~= éì= ÆíêÉ= ¨í~Ääá= Eqêáåâ~ìë= NVUMFI
s~åÇÉêãÉÉêëÅÜ= Éí= qêáåâ~ìë= EáÄáÇÉãF= ëçìäáÖåÉåí= èìÉ
oÉÖçìêÇçì= N= éê¨ëÉåíÉ= ìåÉ= ãçë~≥èìÉ= ÇÉ= Å~ê~Åí≠êÉë
ã¨íêáèìÉëI= é~êÑçáë= Ç~åë= ä~= î~êá~Äáäáí¨= å¨~åÇÉêí~äáÉååÉ
Â Ñ¨ãáåáåÉ=Ê=EäÉ=Çá~ã≠íêÉ=ÇÉ=ä~=íÆíÉ=ê~Çá~äÉFI=é~êÑçáë=Ç~åë=ä~
î~êá~Äáäáí¨= å¨~åÇÉêí~äáÉååÉ= Â= ã~ëÅìäáåÉ= Ê= EäçåÖìÉìêë
Üìã¨ê~äÉëI=í~ä~áêÉëI=ê~Çá~äÉëF=Éí=é~êÑçáë=ÉåíêÉ=äÉë=ÇÉìñ=ëÉñÉë
Eí~áääÉ= Ö¨å¨ê~äÉI= äçåÖìÉìê= ÇÉ= äÛÉñíê¨ãáí¨= Çáëí~äÉ= ÇÉ
äÛÜìã¨êìëI=ãçêéÜçäçÖáÉ=ÇÉ=ä~=Äê~åÅÜÉ=ëìé¨êáÉìêÉ=Çì=éìÄáëFK
mçìê=ÅÉííÉ=ê~áëçåI=äÉë=~ìíÉìêë=ÅçåÅäìÉåí=èìÉ=Â=áíë=ëÉñ=áë=ÄÉëí
êÉÖ~êÇÉÇ= ~ë= áåÇÉíÉêãáå~íÉ= Ê= Es~åÇÉêãÉÉêëÅÜ= Éí= qêáåâ~ìë
NVVR=J=éK=QQNFK=aÛ~ìíêÉë=~ìíÉìêë=ÅçåëáÇ≠êÉåí=oÉÖçìêÇçì=N

Éå=í~åí=èìÛáåÇáîáÇì=ã~ëÅìäáåK=`ÛÉëí=äÉ=Å~ë=ÇÉ=s~ääçáë=ENVSRF
èìá=¨Åêáí=èìÉ= äÛ¨íìÇÉ=ÇÉë=çë=~=ãçåíê¨=èìÛ=Â áä=ëÛ~Öáëë~áí= ä¶
ÇÛìå= ëìàÉí= ë~åë= ÇçìíÉ= ã~ëÅìäáå Ê= çì= ÇÉ= `ÜìêÅÜáää= Éí
cçêãáÅçä~=ENVVTF=èìá=áåëÅêáîÉåí=oÉÖçìêÇçì=Ç~åë=äÉìê=¨íìÇÉ
Éå= í~åí=èìÉ=ã~ëÅìäáåK=dçãÉòJläáîÉåÅá~= Éí= Åçää~Äçê~íÉìêë
EOMMTF= çåíI= èì~åí= ¶= ÉìñI= Ç¨íÉêãáå¨= oÉÖçìêÇçì= ÅçããÉ
ã~ëÅìäáå=¶=é~êíáê=ÇÉ= ÑçåÅíáçåë=ÇáëÅêáãáå~åíÉë=¨í~ÄäáÉë=é~ê
tÉëÅçíí=EOMMMF=Éí=Ä~ë¨Éë=ëìê=äÛ~ñáëI=~ì=ëÉáå=ÇÉ=éçéìä~íáçåë
ãçÇÉêåÉëK=iÛìíáäáë~íáçå=ÇÛ~å~äóëÉë=ãáëÉë=Éå=éä~ÅÉ=ëìê=ÇÉë
éçéìä~íáçåë= ~ÅíìÉääÉë= éçìê= Ç¨íÉêãáåÉê= äÉ= ëÉñÉ= ÇÉ
éçéìä~íáçåë= å¨~åÇÉêí~äáÉååÉë= Éëí= Åçååì= ÅçããÉ=ìå= Äá~áë
áãéçêí~åí= E`~äÖ~Öåç= NVUNFK= `Éä~= ÉãéÆÅÜÉ= ÇçåÅ= ÇÉ
ÅçåëáÇ¨êÉê= ÅÉ= ÇÉêåáÉê= ê¨ëìäí~í= ÅçããÉ= éêçÄ~åíK= mçìê= äÉ
ãçãÉåíI= åçìë= éê¨Ñ¨êçåë= åçìë= Éå= íÉåáê= ¶= äÛÜóéçíÜ≠ëÉ= ÇÉ
s~åÇÉêãÉÉêëÅÜ=Éí=qêáåâ~ìë=ENVVRF=Éí=ÅçåëáÇ¨êÉê=èìÉ=åçìë
åÉ=Åçåå~áëëçåë=é~ë=äÉ=ëÉñÉ=ÇÉ=ÅÉ=ÑçëëáäÉK=

båÑáåI=äÛ¨íìÇÉ=ÇÉë=ãÉãÄêÉë=ëìé¨êáÉìêë=~=éÉêãáë=¶=qêáåâ~ìë
Éí=s~åÇÉêãÉÉêëÅÜ=ENVVR=J==éK=QTOF=ÇÛÉëíáãÉêI=ëÉäçå=qêçííÉê
Éí=däÉëÉê=ENVROFI=ä~=ëí~íìêÉ=ÇÉ=oÉÖçìêÇçì=N=ÉåíêÉ=NSQIS=Éí
NSTIR=ÅãK

iÉ=Ä~ëëáå=ÇÉ=oÉÖçìêÇçì=NQ

m~êãá= äÉë= åçìîÉääÉë= Ç¨ÅçìîÉêíÉë= ÇÉ= OMMUI= éäìëáÉìêë
Ñê~ÖãÉåíë=ÇÛáäáìã=Eçë=áäáìãF=Éí=ÇÛáëÅÜáìã=Eçë=áëÅÜááF=çåí=~ííáê¨
äÛ~ííÉåíáçåK= iÉë= ÇÉìñ= Ñê~ÖãÉåíë= ÇÛáäáìã= éê¨ëÉåí~åí= äÉìê
ëìêÑ~ÅÉ= ~ìêáÅìä~áêÉI= ÅÉä~= ~= éÉêãáë= ÇÉ= äÉë= ~ëëçÅáÉê= ~îÉÅ
ÅÉêíáíìÇÉ=~ì=ë~Åêìã=ÇÉ=oÉÖçìêÇçì=N=EÑáÖK=NFK=iÉë=Ñê~ÖãÉåíë

OMV

EQF=iÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=ä~=ÇÉëÅêáéíáçå=~å~íçãáèìÉ=~=ÅçããÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=äÛ~å~íçãáÉ=ëÉäçå=h~ãáå~=Eh~ãáå~=NVVR=Éí=NVVT=X=h~ãáå~=Éí=oáÇÉ~ì

OMMMFK

cáÖìêÉ=N=J=iÉ=ë~Åêìã=ÇÉ=oÉÖçìêÇçì=N=Éå=ÅçååÉñáçå=~å~íçãáèìÉ=~îÉÅ=äÉë=áäáìãë=Çêçáí=Éí=Ö~ìÅÜÉK

cáÖìêÉ=N=J=qÜÉ=ë~Åêìã=çÑ=oÉÖçìêÇçì=NI=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=íïç=áäá~K



ÇÛáëÅÜáìãI= é~ê= äÉìê= êÉëëÉãÄä~åÅÉ= ~îÉÅ= äÉ= Ñê~ÖãÉåí
áëÅÜá~íáèìÉ= Åçååì= ëìê= oÉÖçìêÇçì= NI= éÉìîÉåí= ~ìëëá= ÆíêÉ
ê~ééçêí¨ë= ¶= ÅÉ= ãÆãÉ= áåÇáîáÇìK= cáå~äÉãÉåíI= äÉë= éá≠ÅÉë
áÇÉåíáÑá¨Éë= äçêë= Çì= ê¨ÅçäÉãÉåí= éÉêãÉííÉåí= ÇçåÅ= ÇÉ
êÉÅçåëíáíìÉê= ä~= ÅÉáåíìêÉ= éÉäîáÉååÉ= ÇÉ= oÉÖçìêÇçì= N= W= äÉ
ë~Åêìã=~ëëçÅá¨=~ìñ=áäáìãë=Éí=¶=ÇÉë=Ñê~ÖãÉåíë=ÇÛáëÅÜáìã=Éí
ÇÉ=éìÄáë=Eçë=éìÄáëFK

iÉ=ë~ÅêìãR Eçë=ë~ÅêìãF EÑáÖK=OF

pÉìäë= äÉë= ÇÉìñ= éêÉãá≠êÉë= îÉêí≠ÄêÉë= ë~Åê¨Éë= Éí= äÛ~áäÉêçå
Çêçáí=ÇÉ=ä~=íêçáëá≠ãÉ=ëçåí=ÅçåëÉêî¨ë=W=Éå=ÉÑÑÉíI=äÛçë=Éëí=Äêáë¨
ëìáî~åí=ìåÉ=äáÖåÉ=çÄäáèìÉ=èìáI=~åí¨êáÉìêÉãÉåíI=î~=Çì=ÄçêÇ
ëìé¨êáÉìê= Çì= ÇÉìñá≠ãÉ= íêçì= ë~Åê¨= Ö~ìÅÜÉ= ¶= äÛÉñíê¨ãáí¨
áåÑ¨êáÉìêÉ=ÇÉ=ä~=ëìêÑ~ÅÉ=~ìêáÅìä~áêÉ=ÇêçáíÉK=iÉ=Ñê~ÖãÉåí=Éëí
é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí= ÄáÉå= ÅçåëÉêî¨= Éí= åÉ= éê¨ëÉåíÉ= ~ìÅìåÉ
Ñê~ÅíìêÉ=çì=Ç¨Ñçêã~íáçåK=iÛçë=éê¨ëÉåíÉ=ìåÉ=ìëìêÉ=ã~êèì¨É
~áåëá= èìÛìåÉ= Â= é~íáåÉ= Ê= é~êíáÅìäá≠êÉ= èìÛçå= êÉíêçìîÉ= ëìê
äÛáëÅÜáìã= ÇêçáíI= äìá= ~ìëëá= éê¨ëÉåí= ~î~åí= OMMUK= `ÉííÉ
Â é~íáåÉ Ê= éçìêê~áí= ÆíêÉ= ÇìÉ= ¶= äÛ~ééäáÅ~íáçå= ÇÛìå= éêçÇìáí
ÅçåëçäáÇ~åí= ~éê≠ë= ä~= ÑçìáääÉ= ¶= ìå= íê~áíÉãÉåí= éçëíJÑçìáääÉ

é~êíáÅìäáÉê=EaK=^êã~åÇI=ÅçãK=éÉêëKF=çì=¶=ìåÉ=çé¨ê~íáçå=ÇÉ
ãçìä~ÖÉ=ã~ä=Åçåíê∑ä¨ÉK

c~ÅÉ=~åí¨êáÉìêÉ EÑáÖK=O~F

iÉ=ë~Åêìã=Éëí=ÜóéçÄ~ë~äK=lå= êÉã~êèìÉ=èìÉ= äÉë=~áäÉêçåë
ë~Åê¨ë=E~ä~É=çëëáë=ë~ÅêáF=ëçåí=éÉì=¨í~ä¨ë=ä~í¨ê~äÉãÉåí=ÅÉ=èìá
áåÇìáí=ìåÉ=¨íêçáíÉëëÉ=ÇÉ= äÛçë= ENMQ=ãã=ÇÉ= ä~êÖÉF=èìá= êÉëíÉ
å¨~åãçáåë=Ç~åë=ä~=î~êá~Äáäáí¨=ãçÇÉêåÉ=E_ÉÉå=Éí=~äK=OMNMFK
m~ê= ~áääÉìêëI= äÛ~áäÉêçå= Ö~ìÅÜÉ= Éëí= åÉííÉãÉåí= éäìë= éêçàÉí¨
Eä~í¨ê~äÉãÉåí= Éí= ~åí¨êçéçëí¨êáÉìêÉãÉåíF= èìÉ= äÉ= Çêçáí= Eä~
éêçàÉÅíáçå=ä~í¨ê~äÉ=ÇÉ=äÛ~áäÉêçå=Ö~ìÅÜÉ=Éëí=ÇÉ=RR=ãã=ÅçåíêÉ
QV=ãã=¶=ÇêçáíÉFK=i~=Ä~ëÉ=Çì=ë~Åêìã=EÄ~ëáë=çëëáë=ë~ÅêáF=Éí=äÉ
éêçãçåíçáêÉ= EéêçãçåíçêáìãF= ãçåíêÉåí= ìåÉ= ãçêéÜçäçÖáÉ
ãçÇÉêåÉK=iÉë=ÅêÆíÉë=íê~åëîÉêë~äÉë=EÅêáëí~=ë~Åê~äáë=ä~íÉê~äáëF
ëçåí=éÉì=îáëáÄäÉë=Å~ê=íê≠ë=ìë¨ÉëK=i~=éêÉãá≠êÉ=îÉêí≠ÄêÉ=Éëí
éäìë= ¨é~áëëÉ= èìÉ= ä~= ÇÉìñá≠ãÉK= iÉë= éêÉãáÉêë= Ñçê~ãÉåë
ë~Åê¨ë=EÑçê~ãáå~=ë~Åê~äá~=éÉäîáå~F=ëçåí=éäìë=áãéçêí~åíë=èìÉ
äÛìåáèìÉ=ÇÉìñá≠ãÉ=Ñçê~ãÉå=ÅçåëÉêî¨K=kçíçåë=~ìëëá=èìÉ=ä~
äáÖåÉ=ÇÉ=ëìíìêÉ= EäáåÉ~= íê~åëîÉêë~ÉF= ÉåíêÉ= ä~=éêÉãá≠êÉ=Éí= ä~
ÇÉìñá≠ãÉ=îÉêí≠ÄêÉ=Éëí=ÉåÅçêÉ=îáëáÄäÉK=`Éä~=åÉ=éÉêãÉí=é~ë
ÇÛáåÇáèìÉê= äÛßÖÉ= ~ì= Ç¨Å≠ë= ÇÉ= äÛáåÇáîáÇìI= Éå= ÉÑÑÉíI= ä~

ONM

ERF=iÛáëÅÜáìã=Çêçáí=Éí=äÉ=ë~Åêìã=çåí=¨í¨=Ç¨Åêáíë=é~ê=cê~å´çáë=j~êÅÜ~ä=ENVVTF=ã~áë=åÛçåí=é~ë=¨í¨=éìÄäá¨ëK=kçìë=éêçéçëçåë=Ç~åë=ÅÉ=íê~î~áä

ìåÉ=åçìîÉääÉ=ÇÉëÅêáéíáçåK

cáÖìêÉ=O=J=iÉ=ë~Åêìã=ÇÉ=oÉÖçìêÇçì=N=W=~K=c~ÅÉ=~åí¨êáÉìêÉ=X=ÄK=c~ÅÉ=éçëí¨êáÉìêÉ=X=ÅK=_~ëÉK=

cáÖìêÉ=O=J=qÜÉ=ë~Åêìã=çÑ=oÉÖçìêÇçì=NW=~K=^åíÉêáçê=îáÉïX=ÄK=mçëíÉêáçê=îáÉïX=ÅK=_~ë~ä=îáÉïK



éÉêëáëí~åÅÉ=ÇÛìåÉ= äáÖåÉ=ÇÉ=ëìíìêÉ=Éëí= Ñê¨èìÉåíÉ=ÅÜÉò= äÉë
~ÇìäíÉë=Etáääá~ãë=Éí=~äK=NVVRFK

c~ÅÉ=éçëí¨êáÉìêÉ EÑáÖK=OÄF

j¨Çá~äÉãÉåíI= äÛçêáÑáÅÉ= ëìé¨êáÉìê= Çì= Å~å~ä= ë~Åê¨= EÅ~å~äáë
ë~Åê~äáëF=Éëí=ã~êèì¨=Éí=éêçÑçåÇ¨ãÉåí=çìîÉêí=îÉêë=äÉ=Ä~ëK=iÉ
éêÉãáÉê=íìÄÉêÅìäÉ=ëéáå~ä=Éëí=~ÄëÉåí=Éå=ê~áëçå=ÇÉ=äÛ¨êçëáçå
Ö¨å¨ê~äÉ=ÇÉ= äÛçëK=i~=ÅêÆíÉ=ë~Åê¨É=ã¨Çá~åÉ=EÅêáëí~=ë~Åê~äáë
ãÉÇá~å~F=Éëí=Äêáë¨É=Éå=ÇÉëëçìë=ÇÉ=ÅÉ=íìÄÉêÅìäÉK=

iÉë=éêçÅÉëëìë=~êíáÅìä~áêÉë= EéêçÅÉëëìë=~êíáÅìä~êáë=ëìéÉêáçêF
ÇÉ= ä~= éêÉãá≠êÉ= îÉêí≠ÄêÉ= ëçåí= Ç¨Ñçêã¨ë= Éí= éê¨ëÉåíÉåí= ìå
~ääçåÖÉãÉåí= ~åí¨êçJéçëí¨êáÉìêK= iÉ= éêçÅÉëëìë= Çêçáí= Éëí
Å~ëë¨I= ÅÉ= èìá= éÉìí= ÉñéäáèìÉê= äÛáãéêÉëëáçå= ÇÉ= åçå
áåÇáîáÇì~äáë~íáçå=èìá=êÉëëçêí=ÇÛìåÉ=éêÉãá≠êÉ=çÄëÉêî~íáçåK=iÉ
íìÄÉêÅìäÉ=íê~åëîÉêë~ä=Çêçáí=Éëí=~ëëÉò=Ç¨îÉäçéé¨K=j~áë=áä=Éëí
áãéçëëáÄäÉ=ÇÉ=äÉ=Åçãé~êÉê=~ì=Ö~ìÅÜÉ=èìá=Éëí=¨êçÇ¨K

iÉë= íìÄÉêÅìäÉë= ë~Åê¨ë= éçëí¨êáÉìêë= EíìÄÉêçëáí~ë= ë~Åê~äáëF
ëçåí= íêçé= ¨êçÇ¨ë= éçìê= ÆíêÉ= ~å~äóë¨ëK= iÉë= éêÉãáÉêë
Ñçê~ãÉåë= ë~Åê¨ë= éçëí¨êáÉìêë= EÑçê~ãáå~= ë~Åê~äá~= Ççêë~äá~F
ëçåí=ëÉìäë=îáëáÄäÉë=Éí=åÉ=éê¨ëÉåíÉåí=~ìÅìåÉ=Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉ
é~êíáÅìäá≠êÉK=

c~ÅÉë=ä~í¨ê~äÉë

pÉìäÉ= ä~= ëìêÑ~ÅÉ= ~êíáÅìä~áêÉ= ÇêçáíÉ= EÑ~ÅáÉë= ~ìêáÅìä~êáëF= Éëí
Åçãéä≠íÉ= E¶=Ö~ìÅÜÉI= ä~=ãçáíá¨= áåÑ¨êáÉìêÉ=Éëí=ã~åèì~åíÉFK
iÉë= ÇÉìñ= ëìêÑ~ÅÉë= ëçåí= ê¨åáÑçêãÉëI= ¶= ÜáäÉ= éäìí∑í= Ççêë~äI
ÄáÉå= èìÉ= ä~= ãçêéÜçäçÖáÉ= ÇÉ= ä~= ëìêÑ~ÅÉ= ÇêçáíÉ= ëçáí= éäìë
ëáåìÉìëÉK= i~= ÑçêíÉ= ¨êçëáçå= ÇÉ= ÅÉííÉ= òçåÉ= ÉãéÆÅÜÉ= ìåÉ
ÇÉëÅêáéíáçå= éäìë= éê¨ÅáëÉK= lå= çÄëÉêîÉ= íçìíÉÑçáë= ìå= ëáääçå
é¨êáJ~ìêáÅìä~áêÉ= ëìê= äÉë= ÇÉìñ= ëìêÑ~ÅÉëK= mä~Å¨= ~åí¨êçJ
áåÑ¨êáÉìêÉãÉåíI= áä= Éëí= é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí= ã~êèì¨= ëìê= ä~
ëìêÑ~ÅÉ=ä~í¨ê~äÉ=Ö~ìÅÜÉK

_~ëÉ EÑáÖK=OÅF

i~=Ä~ëÉ=åÉ=éê¨ëÉåíÉ=~ìÅìå=Å~ê~Åí≠êÉ=é~êíáÅìäáÉê=~ìíêÉ=èìÉ
äÛ~ëóã¨íêáÉ=ÉåíêÉ=äÉë=~áäÉêçåë=Çêçáí=Éí=Ö~ìÅÜÉ=Ç¨à¶=ëçìäáÖå¨É
EÅÑK= ëìéê~FK= k¨~åãçáåëI= Éå= êÉÖ~êÇ~åí= äÉ= ë~Åêìã= Éå= îìÉ

ëìé¨êáÉìêÉI= çå= çÄëÉêîÉI= ¶= åçìîÉ~ìI= äÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí
áãéçêí~åí=Çì=Å~å~ä=ë~Åê¨K

iÉ=ë~Åêìã=åÉ=éê¨ëÉåíÉ=~ìÅìå=Å~ê~Åí≠êÉ=éÉêãÉíí~åí=ÇÉ=äÉ
ÇáÑÑ¨êÉåÅáÉê=ÇÛìå=ë~Åêìã=ãçÇÉêåÉK=`Éä~=î~=Ç~åë= äÉ=ëÉåë
ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=Ç¨à¶=çÄíÉåìë=é~ê=qêáåâ~ìë=ENVUQF=èìá=ëçìäáÖåÉ
èìÛáä=ó=~=éÉì=ÇÉ=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉ=ÉåíêÉ=ìå=ë~Åêìã=å¨~åÇÉêí~äáÉå
Éí=ãçÇÉêåÉK=pÉìäÉ=äÛçìîÉêíìêÉ=Çì=Å~å~ä=ë~Åê¨=Éëí=åçí~ÄäÉ
ã~áë= áä= Ñ~ìí= ä~=ê~ééçêíÉê=¶= ä~=î~êá~Äáäáí¨=ÇÉ= ä~=ãçêéÜçäçÖáÉ
ãçÇÉêåÉ= Çì= ë~Åêìã= Emáêêç= Éí= ~äK= OMMTFK= mÉìíJÆíêÉ= Ñ~ìíJáä
Åçêê¨äÉê=ÅÉííÉ=çìîÉêíìêÉ=éêçÑçåÇÉ=Çì=Å~å~ä=ë~Åê¨=~îÉÅ= äÉ
Üá~íìë= ë~Åê¨= ÑçêíÉãÉåí= çìîÉêí= ÅÜÉò= ÅÉêí~áåë
k¨~åÇÉêí~äáÉåëI= åçí~ããÉåí= pÜ~åáÇ~ê= N= Éí= i~J`Ü~éÉääÉJ
~ìñJp~áåíë=Eqêáåâ~ìë=NVUPF=\=cáå~äÉãÉåíI=áä=ëÉãÄäÉ=ó=~îçáê
ìåÉ= Öê~åÇÉ= î~êá~Äáäáí¨= ÇÉ= í~áääÉ= ~ì= ëÉáå= ÇÉë= ë~Åêìãë
å¨~åÇÉêí~äáÉåë=Eí~ÄäK=NFK=bå=ÉÑÑÉíI=ëá=oÉÖçìêÇçì=N=éê¨ëÉåíÉ
ìå=ë~Åêìã=éÉì=éìáëë~åíI=eÉáã=ENVUOFI=Ç~åë=ë~=ÇÉëÅêáéíáçå
ÇÉ=i~=cÉêê~ëëáÉ=NI=~=ãáë=Éå=~î~åí=ä~=êçÄìëíÉëëÉ=ÇÉ=ÅÉí=çëI
äÉ=èì~äáÑá~åí=ÇÉ=íê≠ë=¨é~áë=í~åÇáë=èìÉ=Ç~åë=äÉìê=¨íìÇÉ=ÇÉë
êÉëíÉë= ÇÉë= ÑçëëáäÉë= ÇÉ= péóI= cê~áéçåí= Éí= içÜÉëí= ENUUTF= äÉ
Ç¨ÅêáîÉåí=ÅçããÉ=¨íêçáíK=iÉ=ë~Åêìã=ÇÉ=hÉÄ~ê~=OI=ÄáÉå=èìÉ
éäìë= ä~êÖÉ= Éí= éäìë= äçåÖI= åÉ= ÇáÑÑ≠êÉ= é~ë= ÇÛìå= ë~Åêìã
ãçÇÉêåÉ=Eo~â=NVVN=J=éK=NRNFK=båÑáåI=Ç¨Åêáî~åí=äÉë=ë~Åêìãë
ÇÉ= pÜ~åáÇ~ê= NI= P= Éí= QI= qêáåâ~ìë= ENVUPF= åçíÉ= èìÉ= ä~
ãçêéÜçäçÖáÉ=ÇÉ=ÅÉë=ÇÉêåáÉêë=åÉ=ëÛ¨äçáÖåÉ=é~ë=ÇÉ=ÅÉääÉ=ÇÉë
~ìíêÉë=k¨~åÇÉêí~äáÉåë=åá=ÇÛìåÉ=~êÅÜáíÉÅíìêÉ=ãçÇÉêåÉK

iÛçë=Åçñ~ä=Eçë=Åçñ~ÉF Çêçáí=EÑáÖK=P~I=Ä=Éí=É=X
ÑáÖK=Q~=Éí=Ä=X=ÑáÖK=QÑ=Éí=ÖF

iÛçë= Åçñ~ä= Çêçáí= ÇÉ= oÉÖçìêÇçì= N= Éëí= êÉéê¨ëÉåí¨= é~ê= ìå
Öê~åÇ=Ñê~ÖãÉåí=ÇÛáäáìãI=äÛáëÅÜáìã=Éí=ìå=Ñê~ÖãÉåí=ÇÉ=éìÄáëK

iÛáäáìã=Çêçáí=EÑáÖK=P~I=Ä=Éí=ÉF

i~= é~êíáÉ= ÅÉåíê~äÉ= ÇÉ= äÛáäáìã= Çêçáí= Éëí= éê¨ëÉåíÉI= äÛ~áäÉ= E~ä~
çëëáë= áäááF= Éí= ä~= ÅêÆíÉ= áäá~èìÉ= EÅêáëí~= áäá~Å~F= åÉ= ëçåí= é~ë
éê¨ëÉêî¨ÉëK= _áÉå= èìÛçå= åÉ= éìáëëÉ= ÇçåÅ= ÅçåÅäìêÉ= ëìê= ä~
í~áääÉ= Çì= Åçñ~ä= ÇêçáíI= ÇÉ= åçãÄêÉìñ= Å~ê~Åí≠êÉë= ÇÉ
êçÄìëíÉëëÉ=Ö¨å¨ê~äÉ=éÉìîÉåí= ÆíêÉ=Ç¨ÅêáíëI= ~ì=åáîÉ~ì=ÇÉë
áåëÉêíáçåë=ãìëÅìä~áêÉë=Éí=ÇÉ= äÛ¨é~áëëÉìê=ÇÉ= äÛçë= Eîçáê=éäìë
äçáåFK= fä=~=¨í¨=êÉíêçìî¨=ëçìë=ä~=ÑçêãÉ=ÇÉ=ëáñ=Ñê~ÖãÉåíë=èìá

ONN

q~ÄäÉ~ì=N=J=s~êá~Äáäáí¨=ã¨íêáèìÉ=ÇÉë=ë~Åêìãë=å¨~åÇÉêí~äáÉåëK

q~ÄäÉ=N=J=jÉíêáÅ~ä=î~êá~Äáäáíó=çÑ=kÉ~åÇÉêí~ä=ë~Åê~K



ONO

cáÖìêÉ=P=J=iÉë=áäáìãë=ÇÉ=oÉÖçìêÇçì=N=W=~K=fäáìã=ÇêçáíI=Ñ~ÅÉ=ÉñíÉêåÉ=X=ÄK=fäáìã=ÇêçáíI=Ñ~ÅÉ=áåíÉêåÉ=X=ÅK=fäáìã=Ö~ìÅÜÉI=Ñ~ÅÉ=ÉñíÉêåÉ=X=ÇK=fäáìã

Ö~ìÅÜÉI=Ñ~ÅÉ=áåíÉêåÉ=X=ÉK=iÛ¨éáåÉ=áäá~èìÉ=~åí¨êçJáåÑ¨êáÉìêÉI=ÑçêíÉãÉåí=Ç¨îá¨É=ã¨Çá~äÉãÉåíI=îìÉ=áåíÉêåÉK=

cáÖìêÉ=P=J=qÜÉ=áäá~=çÑ=oÉÖçìêÇçì=N=W=~K=oáÖÜíI=ÉñíÉêå~ä=îáÉï=X=ÄK=oáÖÜíI=áåíÉêå~ä=îáÉï=X=ÅK=iÉÑíI=ÉñíÉêå~ä=îáÉï=X=ÇK=iÉÑíI=áåíÉêå~ä=îáÉï=X=ÉK

^åíÉêçJáåÑÉêáçê=áäá~Å=ëéáåÉ=~åÇ=áíë=ãÉÇá~ä=ÇÉîá~íáçåI=áåíÉêå~ä=îáÉïK



çåí= ¨í¨= ~ëëÉãÄä¨ëK= iÛçë= åÛÉëí= é~ë= Ñçëëáäáë¨K= pÛáä= Éëí= ÄáÉå
ÅçåëÉêî¨= çå= çÄëÉêîÉ= ~ìëëá= ÇÉ= åçãÄêÉìëÉë= Å~ëëìêÉë
Ñê~≤ÅÜÉëK=i~=ëíêìÅíìêÉ=áåíÉêåÉ=ÇÉ=äÛçë=Éëí=áåí~ÅíÉ=Éí=éçìêê~
ëÉ= éêÆíÉê= ¶= ÇÉë= ¨íìÇÉë= éäìë= éçìëë¨Éë= xìå= íê~î~áä= ëìê
äÛçêÖ~åáë~íáçå=ÇÉë=ëíêìÅíìêÉë=íê~Ä¨Åìä~áêÉë=~ééçêíÉê~áí=~áåëá
ÄÉ~ìÅçìé= ÇÛáåÑçêã~íáçåë= Äáçã¨Å~åáèìÉë= ëìê= äÉ= éÉäîáë
Esçäé~íç= OMMTFzK= iÛ~ÄëÉåÅÉ= ÇÉ= äÛ~áäÉ= ~= ~ìëëá= éçìê
Åçåë¨èìÉåÅÉ=èìÛáä=Éëí=áãéçëëáÄäÉ=ÇÉ=ä~=Åçãé~êÉê=~îÉÅ=äÉ
Åçêéë= ÇÉ= äÛáäáìã= EÅçêéìë= çëáë= áäááFK= o~â= ~= ÄáÉå= Ç¨Åêáí= ä~
ãçêéÜçäçÖáÉ= é~êíáÅìäá≠êÉ= ÇÉ= äÛáäáìã= ÇÉ= hÉÄ~ê~= OI= ÅçããÉ
ìåÉ= ãçêéÜçäçÖáÉ= Éå= ÅÜ~ãéáÖåçå= EÂ= ãìëÜêççãJäáâÉ
~ééÉ~ê~åÅÉ Ê=o~â=NVVN=J=éK=NQTF=X=ìå=Ç¨ë¨èìáäáÄêÉ=ÇÉ=í~áääÉ
ÉåíêÉ= äÉ=Åçêéë=Éí= äÛ~áäÉ=ÇÉ= äÛáäáìã=¨í~åí=¶= äÛçêáÖáåÉ=ÇÉ=ÅÉííÉ
ãçêéÜçäçÖáÉ= é~êíáÅìäá≠êÉ= Eo~â= Éí= ^êÉåëÄìêÖ= NVUT= X= o~â
NVVNFK=a~åë= äÉ=Å~ë=ÇÉ=oÉÖçìêÇçì=NI= áä=Éëí= áãéçëëáÄäÉ=ÇÉ
ê~ééêçÅÜÉê=ä~=ãçêéÜçäçÖáÉ=ÇÉ=äÛáäáìã=ÇÛìåÉ=ãçêéÜçäçÖáÉ=Éå
ÅÜ~ãéáÖåçåI=ÅçããÉ=ÅÉääÉ=ÇÉ=hÉÄ~ê~=OI=çì=ÉåÅçêÉ=ÇÉ=ÅÉääÉ
ÇÛ^ãìÇ=N=EbåÇç=Éí=háãìê~=NVTMFI=Ççåí=ä~=í~áääÉ=ÇÉ=äÛ~áäÉ=Éëí
ãçáåë=Çáëéêçéçêíáçåå¨É=é~ê=ê~ééçêí=¶=ä~=í~áääÉ=Ö¨å¨ê~äÉ=ÇÉ
äÛáäáìãI= çì= ÇÉ= ÅÉääÉ= ÇÉ= i~= cÉêê~ëëáÉ= N= Ççåí= ä~= éçëáíáçå
ÉñíÉêåÉ=ÇÉ=äÛ~áäÉ=Éëí=Ñê~éé~åíÉ=ëÉäçå=eÉáã=ENVUOFK=

c~ÅÉ=ÉñíÉêåÉ EÑáÖK=P~=Éí=ÉF

qçìíÉ=ä~=é~êíáÉ=áåÑ¨êáÉìêÉ=ÇÉ=äÛ~áäÉ=Éëí=ÅçåëÉêî¨É=W=ä~=é~êíáÉ
ëìé¨êáÉìêÉ=ÇÉ= äÛ~Å¨í~Äìäìã= E~ÅÉí~ÄìäìãFI= ä~=é~êíáÉ= ëìé¨J
êáÉìêÉ=ÇÉ=ä~=Öê~åÇÉ=áåÅáëìêÉ=áëÅÜá~íáèìÉ=EáåÅáëìê~=áëÅÜá~ÇáÅ~
ã~àçêF=Éí=ä~=òçåÉ=éçëí¨êáÉìêÉ=ÇÉ=ä~=ëìêÑ~ÅÉ=~ìêáÅìä~áêÉ=EÑ~J
ÅáÉë= ~ìêáÅìä~êáëF= íçìí= ÅçããÉ= äÛ¨éáåÉ= áäá~èìÉ= ~åí¨êçJáåÑ¨J
êáÉìêÉ=Eëéáå~=áäá~Å~=~åíÉêáçê=áåÑÉêáçêF=ëçåí=éê¨ëÉåíÉëK

^ì=åáîÉ~ì=ÇÉ=äÛ~Å¨í~ÄìäìãI=ëÉìäÉ=ä~=é~êíáÉ=áäá~èìÉ=ÇÉ=ä~=ëìêJ
Ñ~ÅÉ=ëÉãáJäìå~áêÉ=EÑ~ÅáÉë=äìå~í~FI=~Çà~ÅÉåíÉ=¶=äÛ¨éáåÉ=áäá~èìÉ
~åí¨êçJáåÑ¨êáÉìêÉI=Éëí=éê¨ëÉêî¨ÉK=bääÉ=Éëí=äáëëÉI=ä¨Ö≠êÉãÉåí
ÅçìêÄ¨É=Éí=ãÉëìêÉ=Éåîáêçå=QOIR=ãã=ÇÉ=äçåÖ=ëìê=PQ=ãã=ÇÉ
ä~êÖÉK= lå= åÛçÄëÉêîÉ= åá= ä~= äáãáíÉ= ~îÉÅ= äÛ~êêá≠êÉJÑçåÇI= åá= äÉ
ÄçêÇ=ëìé¨êáÉìê=ÇÉ=ä~=ëìêÑ~ÅÉ=ëÉãáJäìå~áêÉK=i~=é~êíáÉ=ëìé¨J
êáÉìêÉ= ÇÉ= äÛ~Å¨í~Äìäìã=éê¨ëÉåíÉ= ìåÉ= Öçìííá≠êÉ= ÄáÉå=ã~êJ
èì¨ÉK=`ÉííÉ=Öçìííá≠êÉ=ÅçêêÉëéçåÇ=¶=ä~=òçåÉ=ÇÛáåëÉêíáçå=Çì
ÅÜÉÑ= ê¨Ñä¨ÅÜá= Çì= ãìëÅäÉ= Çêçáí= Ñ¨ãçê~äK= iÛáåëÉêíáçå= ÇÉ= ÅÉ
ãìëÅäÉ= Éëí= ÇçåÅ= íê≠ë= éêçÑçåÇÉI= ÅÉ= èìá= éçìêê~áí= áåÇáèìÉê
ìåÉ=ãìëÅìä~íìêÉ=Ç¨îÉäçéé¨ÉK

`ÉííÉ= ÜóéçíÜ≠ëÉ= Éëí= ÅçåÑçêí¨É= é~ê= ä~= ãçêéÜçäçÖáÉ= ÇÉ
äÛ¨éáåÉ=áäá~èìÉ=~åí¨êçJáåÑ¨êáÉìêÉ=EÑáÖK=QÉFK=bå=ÉÑÑÉíI=ÅÉííÉ=ÇÉêJ
åá≠êÉ=Éëí=êÉã~êèì~ÄäÉãÉåí=éìáëë~åíÉ=Eë~=äçåÖìÉìê=Éëí=ÇÉ
OV=ãã=X=ëçå=̈ é~áëëÉìê=Éëí=ÇÉ=NO=ããF=Éí=éêç¨ãáåÉåíÉ=ÅçãJ
é~ê¨É=¶=ìå=Ä~ëëáå=ãçÇÉêåÉK=lêI=ÉääÉ=ÅçêêÉëéçåÇ=¶=äÛáåëÉêJ
íáçå=Çì=ÅÜÉÑ=ÇáêÉÅí=Çì=ãìëÅäÉ=Çêçáí=Ñ¨ãçê~äI=ÅÉ=èìá=áãéäáèìÉ
ÇçåÅ= áÅá=~ìëëá=ìåÉ=ãìëÅìä~íìêÉ=éäìë=éìáëë~åíÉ=èìÉ=ÅÜÉò
äÛeçããÉ= ~å~íçãáèìÉãÉåí= ãçÇÉêåÉK= m~ê= ~áääÉìêëI= ÅÉííÉ
¨éáåÉ= Éëí= çêáÉåí¨É= îÉêë= äÛáåí¨êáÉìê= ÇÉ= ä~= Å~îáí¨= éÉäîáÉååÉK
`ÉííÉ=Ç¨îá~íáçå=ã¨Çá~äÉ=ÇÉ=äÛ¨éáåÉ=ëÉ=êÉíêçìîÉ=ÅÜÉò=ÇÛ~ìJ
íêÉë= ëé¨ÅáãÉåë= å¨~åÇÉêí~äáÉåë= ÅçããÉ= é~ê= ÉñÉãéäÉ
hÉÄ~ê~= O= Eo~â= NVVN= X= o~â= Éí= ^êÉåëÄìêÖ= NVUT= X=j~êÅÜ~ä
NVVTFK=i~=éêçÑçåÇÉìê=áåíÉêJ¨éáåÉI=èìá=éÉìí=éÉêãÉííêÉ=ÇÛ¨î~J
äìÉê=ä~=éìáëë~åÅÉ=ÇÉ=äÛ¨éáåÉ=~åí¨êçJáåÑ¨êáÉìêÉ=åÛÉëí=é~ë=ãÉJ
ëìê~ÄäÉI=Éå= äÛ~ÄëÉåÅÉ=ÇÉ= äÛ¨éáåÉ=~åí¨êçJëìé¨êáÉìêÉ= Eëéáå~
áäá~Å~= ~åíÉêáçê= ëìéÉêáçêFK= `ÉííÉ= éêçÑçåÇÉìê= Éëí= ¨î~äì¨É= ¶
NSIR=ãã=ÅÜÉò=hÉÄ~ê~=O=Eo~â=NVVNFK aÛ~éê≠ë=ä~=ëóåíÜ≠ëÉ=ÇÉ

ä~= ãçêéÜçäçÖáÉ= éÉäîáÉååÉ= ÇÉë= k¨~åÇÉêí~äáÉåë= ëÉäçå
j~êÅÜ~ä=ENVVTFI=äÛ¨éáåÉ=áäá~èìÉ=~åí¨êçJáåÑ¨êáÉìêÉ=Éëí=ÄáÉå=ë¨J
é~ê¨É=ÇÉ=äÛ~Å¨í~ÄìäìãI=ã~ëëáîÉ=Éí=éê¨ëÉåíÉ=ìåÉ=Ç¨îá~íáçå
ã~êèì¨ÉI= é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí= ÅÜÉò= i~J`Ü~éÉääÉJ~ìñJp~áåíëI
hÉÄ~ê~=OI=cÉäÇÜçÑÉê=N=Éí=q~Äìå=`NK=^ãìÇ=N=éê¨ëÉåíÉ=ìåÉ
¨éáåÉ= áäá~èìÉ=Ççåí= ä~=ã~ëëáîáí¨=Ç¨é~ëëÉ=ÅÉääÉ=ÇÉë= ~ìíêÉë
k¨~åÇÉêí~äáÉåë=EbåÇç=Éí=háãìê~=NVTMFK=iÉë=~ìíÉìêë=ëçìäáJ
ÖåÉåí=ä~=Ç¨îá~íáçå=ã¨Çá~äÉ=Éí=åçíÉåí=èìÛÉääÉ=åÛÉëí=éê~íáèìÉJ
ãÉåí= é~ë= çÄëÉêî¨É= ÅÜÉò= äÛeçããÉ= ãçÇÉêåÉ= EbåÇç= Éí
háãìê~=NVTM=J=éKPMNF

iÛÉëé~ÅÉ= ÉåíêÉ= äÛ~Å¨í~Äìäìã= Éí= äÛ¨éáåÉ= áäá~èìÉ= ~åí¨êçJáåÑ¨J
êáÉìêÉ=éê¨ëÉåíÉ=ìåÉ=ÑçëëÉ=~ì=åáîÉ~ì=ÇÉ=äÛáåëÉêíáçå=Çì=äáÖ~J
ãÉåí= áäáçJÑ¨ãçê~äK= ^ì= ÇÉëëìë= ÇÉ= äÛ~Å¨í~ÄìäìãI= ä~= äáÖåÉ
Öäìí¨~äÉ=áåÑ¨êáÉìêÉ=EäáåÉ~=ÖäìíÉ~äáë=áåÑÉêáçêF=Éëí=íê≠ë=êìÖìÉìëÉK
`Éä~=éçìêê~áí=áåÇáèìÉê=ä~=éê¨ëÉåÅÉ=ÇÛìå=ãìëÅäÉ=éÉíáí=ÑÉëëáÉê
éìáëë~åíK

iÉ=éáäáÉê=áäá~èìÉ=åÛÉëí=é~ë=çÄëÉêî~ÄäÉI=Éå=ê~áëçå=ÇÉ=ä~=Å~ëJ
ëìêÉ= ÇÉ= äÛçë= Éå= Ñ~ÅÉ= ~åí¨êáÉìêÉ= èìá= ÉãéÆÅÜÉ= ÇÛ¨î~äìÉê
äÛ¨é~áëëÉìê=ÇÉ=äÛ~áäÉK=i~=éçëáíáçå=Éí=äÛ¨é~áëëÉìê=ÇÉ=ÅÉ=éáäáÉê
çåí=¨í¨=ÇáëÅìí¨Éë=é~ê=båÇç=Éí=háãìê~=ENVTMFI=é~ê=jÅ`çïå
Éí=hÉáíÜ=ENVPVF=çì=é~ê=s~åÇÉêãÉÉêëÅÜ=ENVUNFK=kçíçåë=èìÉ
qêáåâ~ìëI=Éå=NVUQI=çÄëÉêîÉ=èìÉ=ÅÉ=éáäáÉê=Éëí=éäìë=Ñ~áÄäÉãÉåí
Ç¨îÉäçéé¨= ÅÜÉò= äÛeçããÉ= ÇÉ= k¨~åÇÉêí~ä= èìÉ= ÅÜÉò
äÛeçããÉ= ~å~íçãáèìÉãÉåí= ãçÇÉêåÉK= `ÛÉëí= ~ìëëá= ä~
ÅçåÅäìëáçå=ÇÉ=j~êÅÜ~ä=ENVVT=J=éK=NMMF=èìá=åçíÉ=èìÉ=äÉ=éáäáÉê
áäá~èìÉ=ÇÉë=k¨~åÇÉêí~äáÉåë=Éëí=Â=ãçóÉååÉãÉåí=Ç¨îÉäçéé¨I
Éå=éçëáíáçå=~åí¨êáÉìêÉ=Éí=çÄäáèìÉ=ëìê=äÛ~áäÉ ÊK=`ÉííÉ=çÄëÉêî~J
íáçå=êÉàçáåí= äÛ¨íìÇÉ=ÇÉ=s~åÇÉêãÉÉêëÅÜ=ENVUN=J=éK OPSF=ëìê
äÉë=ÜçããÉë=ÇÉ=n~ÑòÉÜ=W=äÉ=éáäáÉê=áäá~èìÉ=ÇÉ=n~ÑòÉÜ=V=Éëí=Éå
~êêá≠êÉI=í~åÇáë=èìÉ=äÉ=éáäáÉê=ëìê=äÉ=Ä~ëëáå=å¨~åÇÉêí~äáÉå=Éëí
Éå=éçëáíáçå=éäìë=~î~åÅ¨ÉK

c~ÅÉ=áåíÉêåÉ EÑáÖK=PÄF

`çããÉ=éçìê=ä~=Ñ~ÅÉ=ÉñíÉêåÉI=ëÉìäÉ=ä~=é~êíáÉ=áåÑ¨êáÉìêÉ=ÇÉ
äÛáäáìã=Éëí=êÉéê¨ëÉåí¨ÉI=~îÉÅ=ä~=äáÖåÉ=~êèì¨É=EäáåÉ~=~êÅì~í~FI
ä~= ëìêÑ~ÅÉ= ~ìêáÅìä~áêÉ= Éí= äÛ¨éáåÉ= áäá~èìÉ= ~åí¨êçJáåÑ¨êáÉìêÉK
^ìÅìåÉ=é~êíáÉ=ÇÉ=ä~=ÅêÆíÉ=áäá~èìÉ=åÛ~=éì=ÆíêÉ=çÄëÉêî¨ÉK

bå=ê~áëçå=ÇÉ=äÛ~ÄëÉåÅÉ=ÇÉ=äÛ~áäÉI=áä=Éëí=ÇáÑÑáÅáäÉ=ÇÉ=ÇáëÅìíÉê=ä~
éêçÑçåÇÉìê=ÇÉ=ä~=ÑçëëÉ=áäá~èìÉ=EÑçëë~=áäá~Å~FK=̀ ÉääÉJÅá=Éëí=íê≠ë
î~êá~ÄäÉ=ÅÜÉò=äÛeçããÉ=ÇÉ=k¨~åÇÉêí~äK=j~êÅÜ~ä=ENVVTF=åçíÉ
èìÉ=ÅÉííÉ=éêçÑçåÇÉìê=î~=Éå=ëÛáåíÉåëáÑá~åí=~ì=Åçìêë=ÇÉ=äÛ¨îçJ
äìíáçåK=fä=é~êäÉ=ÇÉ=ÑçëëÉ=áäá~èìÉ=Â=ãçóÉååÉãÉåí=ÅçåÅ~îÉ=¶
íê≠ë= ÅçåÅ~îÉ Ê= ÅÜÉò= äÉë= k¨~åÇÉêí~äáÉåë= Éí= ëçìäáÖåÉ= ä~
ÅçåÅ~îáí¨=íê≠ë=ã~êèì¨É=ÇÉ=ä~=ÑçëëÉ=áäá~èìÉ=ÅÜÉò=äÛeçããÉ
~å~íçãáèìÉãÉåí=ãçÇÉêåÉI=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí= ÅÜÉò= äÉë= ëìJ
àÉíë=ã~ëÅìäáåë=Ej~êÅÜ~ä=NVVT=J=éKNMRFK

i~=äáÖåÉ=~êèì¨É=Éëí=ÄáÉå=Ç¨äáãáí¨ÉI=ÅÉ=èìá=éêçîçèìÉ=ìåÉ=~åJ
Öìä~íáçå= áãéçêí~åíÉ=ÉåíêÉ= ä~= ÑçëëÉ=Éí= ä~=ëìêÑ~ÅÉ=èì~Çêáä~J
í≠êÉK=i~=Ñêçåíá≠êÉ=ÉåíêÉ=äÉ=éÉíáí=Éí=äÉ=Öê~åÇ=Ä~ëëáå=Éëí=ÇçåÅ
ÄáÉå=ã~êèì¨ÉK=iÛáäáìã=ó=Éëí=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=éìáëë~åíI=Å~J
ê~Åí≠êÉ= Ç¨à¶= çÄëÉêî¨= ÅÜÉò= hÉÄ~ê~= O= Eo~â= NVVNF= Éí= i~
cÉêê~ëëáÉ=N=EeÉáã=NVUOFK=lå=~=éì=Éå=ãÉëìêÉê=äÛ¨é~áëëÉìê=~ì
åáîÉ~ì= ÇÉ= äÛáåÅáëìêÉ= áëÅÜá~íáèìÉ= W= Éåîáêçå= PR ãã= ÅÜÉò
oÉÖçìêÇçì=N=ÅçåíêÉ=OR=ãã=éçìê=hÉÄ~ê~=O=Eo~â=NVVNF Éí

ONP



OOIQ= ãã= Éå= ãçóÉååÉ= ÅÜÉò= äÛeçããÉ= ~å~íçãáèìÉãÉåí
ãçÇÉêåÉ=xNTIST=X=OUITRzSK

iÛáåëÉêíáçå=Çì=ãìëÅäÉ= áäá~èìÉ=Éëí=ÄáÉå=ÅêÉìë¨ÉK= fä= ëÛáåë≠êÉ
~ìëëá=ëìê=äÛ¨éáåÉ=áäá~èìÉ=~åí¨êçJáåÑ¨êáÉìêÉ=èìáI=ÅçããÉ=éê¨J
Åáë¨=éê¨Å¨ÇÉããÉåíI= Éëí= íê≠ë= êçÄìëíÉK= fä= ëÉãÄäÉê~áí= ÇçåÅ
èìÉ=äÉë=ãìëÅäÉë=ÇÉ=ä~=ê¨Öáçå=áäáçJÑ¨ãçê~äÉ=ëçáÉåí=éìáëë~åíëK

pìê=ä~=Ñ~ÅÉ=áåíÉêåÉ=ÇÉ=äÛ¨éáåÉ=áäá~èìÉ=~åí¨êçJáåÑ¨êáÉìêÉI=ìåÉ
éÉíáíÉ=ÑçëëÉ=Éëí=çÄëÉêî~ÄäÉK=`ÉÅá=Éëí=¶=ãÉííêÉ=Éå=êÉä~íáçå
~îÉÅ=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=ÅÉííÉ=ê¨Öáçå=~å~íçãáèìÉI=Å~ê~Åí¨êáë¨É
é~ê=ÇÉë=òçåÉë=ÇÛáåëÉêíáçåë=ãìëÅìä~áêÉë=ã~êèì¨ÉëK

i~=ê¨Öáçå=éê¨J~ìêáÅìä~áêÉ=Éëí=ÄáÉå=ÅçåëÉêî¨ÉI=ë~ìÑ=~ì=åáîÉ~ì
ÇÉ=ë~=é~êíáÉ=ã¨ÇáçJÇçêë~äÉ=çª=ä~=ÅçêíáÅ~äÉ=Éëí=Â Ç¨åìÇ¨É=ÊK
fä= åÛó= ~= ~ìÅìåÉ= íê~ÅÉ=ÇÉ= ëáääçå=éê¨J~ìêáÅìä~áêÉ= åá= ÇÉ= ëáääçå
é~ê~JÖä¨åç≥Ç~áêÉK= iÛ¨éáåÉ= áäá~èìÉ= éçëí¨êçJáåÑ¨êáÉìêÉ= Eëéáå~
áäá~Å~=éçëíÉêáçê=áåÑÉêáçêF=åÛÉëí=é~ë=çÄëÉêî~ÄäÉK

iÛçë=Éëí=Ñê~ÖãÉåí¨=àìëíÉ=ÉåíêÉ=ä~=ê¨Öáçå=éê¨J~ìêáÅìä~áêÉ=Éí=ä~
ëìêÑ~ÅÉ=~ìêáÅìä~áêÉK=iÉ=Äê~ë=~åí¨êáÉìê=ÇÉ=ÅÉííÉ=ÇÉêåá≠êÉ=Éëí
Ç¨í¨êáçê¨=Åçåíê~áêÉãÉåí=~ì=Äê~ë=éçëí¨êáÉìê=Ççåí=ä~=ä~êÖÉìê=~
éì=ÆíêÉ=ãÉëìê¨É=EPNJPO=ããFK=i~=äçåÖìÉìê=ÇÉ=ä~=ëìêÑ~ÅÉ=~=éì
ÆíêÉ= ¨î~äì¨É= ¶= RQ= ããK= i~= ëìêÑ~ÅÉ= Éëí= ÄáÉå= äáëëÉ= Éí
Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉ=ÇÛìå=áåÇáîáÇì=àÉìåÉK=iÛ¨êçëáçå=ÇÉ=ä~=ëìêÑ~ÅÉ
ë~ÅêçJéÉäîáÉååÉ= ÇÉ= äÛáäáìã= ÉãéÆÅÜÉ= ÇÛÉëíáãÉê= äÛßÖÉ= ~ì
Ç¨Å≠ë= ÇÉ= äÛáåÇáîáÇì= ëìáî~åí= äÉë= ã¨íÜçÇÉë= ¨í~ÄäáÉë= é~ê
pÅÜãáíí=Éí=_êçèì~=EOMMMFI=_ìÅâÄÉêêó=Éí=`Ü~ãÄÉêä~áå=EOMMOF
çì=pÅÜãáíí=EOMMRF=K=fä=Éëí=ÇáÑÑáÅáäÉ=ÇÛ¨î~äìÉê=ä~=éçëáíáçå=ÇÉ=ä~
ëìêÑ~ÅÉ=~êíáÅìä~áêÉI=Éå=ê~áëçå=ÇÉ=äÛ~ÄëÉåÅÉ=ÇÉ=ä~=ÅêÆíÉ=Éí=ÇÉ
äÛ¨í~í= Ö¨å¨ê~ä= ÇÉ= ä~= ê¨Öáçå= ~ìêáÅìä~áêÉ= EÑ~ÅáÉë ~ìêáÅìä~êáëFK
`ÉííÉ=éçëáíáçå=Éëí= î~êá~ÄäÉ=ÅÜÉò= äÛeçããÉ=ÇÉ=k¨~åÇÉêí~äK
bääÉ=Éëí=Ü~ìíÉ=ÅÜÉò=hÉÄ~ê~=O=çì=cÉäÇÜçÑÉê=N=Ej~êÅÜ~ä=NVVTFI
Ä~ëëÉ=ÅÜÉò=i~J`Ü~éÉääÉJ~ìñJp~áåíë=E_çìäÉ=NVNOFK

aÉìñ=ãÉëìêÉë=Ed~áää~êÇ=NVSMF=çåí=éì=ÆíêÉ=éêáëÉë=ëìê=ÅÉííÉ
òçåÉ=W=ä~=äçåÖìÉìê=ëéáåçJëÅá~íáèìÉ=ESVIS=ããF=Éí=ä~=äçåÖìÉìê
ëéáåçJ~ìêáÅìä~áêÉ=ETN=ããFK=i~=éìáëë~åÅÉ=ÇÉ=äÛçë=~ì=åáîÉ~ì
ÇÉ= ä~= ëìêÑ~ÅÉ= ~ìêáÅìä~áêÉ= Éëí= ÇÉ= OR= ãã= EOR= ãã= ÅÜÉò
hÉÄ~ê~= OI= OU=ãã= ÅÜÉò= cÉäÇÜçÑÉê= NI= OMIPV= Éå=ãçóÉååÉ
ÅÜÉò=äÛeçããÉ=~å~íçãáèìÉãÉåí=ãçÇÉêåÉ=xNMITR X=OTIMOzTK

i~= Öê~åÇÉ= áåÅáëìêÉ= áëÅÜá~íáèìÉ= Éëí= áåÅçãéä≠íÉK= fä= Éëí= ÇçåÅ
ÇáÑÑáÅáäÉ= ÇÉ= ëí~íìÉê= ëìê= ëçå= ¨íêçáíÉëëÉ= çì= ë~= éêçÑçåÇÉìêK
k¨~åãçáåëI=äÉ=Äê~ë=éçëí¨êáÉìê=Éí=ä~=éçêíáçå=ÇÉ=Äê~ë=~åí¨êáÉìê
éê¨ëÉåíë= éÉêãÉííÉåí= ÇÛçÄëÉêîÉê= èìÉ= äÛáåÅáëìêÉ= Éëí= éäìí∑í
¨íêçáíÉK=aÛ~éê≠ë=båÇç=Éí=háãìê~=ENVTMFI=äÛáåÅáëìêÉ=áëÅÜá~íáèìÉ
ÇÛ^ãìÇ= N= Éëí= êÉã~êèì~ÄäÉãÉåí= ä~êÖÉ= ã~áë= åçêã~äÉãÉåí
éêçÑçåÇÉI=éêçÅÜÉ=ÇÉ= ä~=ãçêéÜçäçÖáÉ=ÇÉ=cÉäÇÜçÑÉê=NK=`ÜÉò
q~ÄìåI= ÉääÉ= Éëí= ä~êÖÉ= Éí= éÉì= éêçÑçåÇÉ= EjÅ`çïå= Éí= hÉáíÜ
NVPVFK= båÑáåI= ÅÜÉò= i~= cÉêê~ëëáÉ= NI= eÉáã= ENVUOF= ëçìäáÖåÉ
ëìêíçìí=èìÉ=äÉ=ÄçêÇ=~åí¨êáÉìê=ÇÉ=ä~=Öê~åÇÉ=áåÅáëìêÉ=áëÅÜá~íáèìÉ
Éëí=êÉÅíáäáÖåÉK=`Éä~=åÛ~=é~ë=éì=ÆíêÉ=çÄëÉêî¨=ÅÜÉò=oÉÖçìêÇçì
NI=äÉ=Äê~ë=Eçì=ÄçêÇF=~åí¨êáÉìê=¨í~åí=~ÄëÉåíK

iÛáëÅÜáìã=Çêçáí EÑáÖK=Q~=Éí=ÄF

iÉ=ÇÉêåáÉê=Ñê~ÖãÉåí=~ëëçÅá¨=~ì=Åçñ~ä=Çêçáí=ÇÉ=oÉÖçìêÇçì N
Éëí= ìå= áëÅÜáìã= éêÉëèìÉ= ÅçãéäÉí= W= çå= çÄëÉêîÉ= ä~= é~êíáÉ
áåÑ¨êáÉìêÉ= ÇÉ= äÛ~Å¨í~ÄìäìãI= äÉ= Åçêéë= ÇÉ= äÛáëÅÜáìã= EÅçêéìë
çëëáë=áëÅÜááF=Éí=ä~=íìÄ¨êçëáí¨=áëÅÜá~íáèìÉ=EíìÄÉê=áëÅÜá~ÇáÅìãFK=fä
ã~åèìÉ=ä~=é~êíáÉ=áÅÜá~íáèìÉ=ÇÉ=ä~=Äê~åÅÜÉ=áëÅÜáçJéìÄáÉååÉ
Eê~ãìë=çëëáë=áëÅÜááF=Éí=äÛ¨éáåÉ=ëÅá~íáèìÉ=Eëéáå~=áëÅÜá~ÇáÅ~F=Éëí
¨êçÇ¨ÉK=iÛçë=Éëí=êÉã~êèì~ÄäÉãÉåí=êçÄìëíÉK=i~=Å~ëëìêÉ=ÇÉ
ÅÉ= Ñê~ÖãÉåí= ~ì= åáîÉ~ì= ÇÉ= äÛ~Å¨í~Äìäìã= éçìêê~áí
ÅçêêÉëéçåÇêÉ= ¶= ä~= òçåÉ= ÇÛçëëáÑáÅ~íáçåI= éÉìíJÆíêÉ= ÉåÅçêÉ
Ñê~ÖáäÉ= ¶= äÛßÖÉ= ÇÉ= äÛáåÇáîáÇì= X= é~ê= ~áääÉìêëI= ä~= íìÄ¨êçëáí¨= Éëí
Åçãéä≠íÉK= lå= éÉìí= ÇçåÅ= ÅçåëáÇ¨êÉê= èìÉ= ä~= äçåÖìÉìê= Çì
Ñê~ÖãÉåíI=ëçáí=UM=ããI=ÅçêêÉëéçåÇ=¶=ä~=äçåÖìÉìê=ÇÉ=äÛáëÅÜáìã
~å~íçãáèìÉ= EpÅÜìäíò= NVPMFK= iÛçë= éê¨ëÉåíÉ= ìåÉ= ìëìêÉ
êÉã~êèì~ÄäÉI=èìá=éÉìí=ÆíêÉ=ÇìÉ=¶=ìå=íê~áíÉãÉåí=éçëíJÑçìáääÉ
é~êíáÅìäáÉêK= ^áåëáI= çå= çÄëÉêîÉ= ÇÉ= åçãÄêÉìëÉë= íê~ÅÉë= èìá
éçìêê~áÉåí= ÆíêÉ= ä~= Åçåë¨èìÉåÅÉ= ÇÉ= ãçìä~ÖÉë= EbK= mìÄÉêí
ÅçãK=éÉêëKFK

c~ÅÉ=ÉñíÉêåÉ EÑáÖK=Q~F

i~=íìÄ¨êçëáí¨= áëÅÜá~íáèìÉ=Éëí=ã~ëëáîÉ=Éí=ãÉëìêÉ=RU=ãã=ÇÉ
äçåÖK=bå=îìÉ=éçëí¨êçJáåíÉêåÉI=ÉääÉ=éê¨ëÉåíÉ=ìåÉ=Ç¨éêÉëëáçå
ã~êèì¨É=èìá=ÅçêêÉëéçåÇ=¶=äÛáåëÉêíáçå=Çì=ãìëÅäÉ=ÄáÅÉéë=Ñ¨ãçJ
ê~äK=`ÉííÉ=Ç¨éêÉëëáçå=Éëí=¶=ãÉííêÉ=Éå= êÉä~íáçå=~îÉÅ= ä~=éìáëJ
ë~åíÉ= êìÖçëáí¨= Éå= éçëáíáçå= ëìé¨êçJÉñíÉêåÉI= çª= ëÛáåë≠êÉ= äÉ
ãìëÅäÉ=ëÉãáJãÉãÄê~åÉìñK=o~ééÉäçåë=èìÉ=Ç~åë=ë~=ÇÉëÅêáéJ
íáçå=ÇÉ=i~=cÉêê~ëëáÉ=NI=eÉáã=ENVUOF=êÉã~êèìÉ=ä~=éìáëë~åÅÉ=ÇÉ
ÅÉííÉ=áåëÉêíáçåK=_áÉå=èìÉ=ãçáåë=ã~êèì¨ÉëI=äÉë=áåëÉêíáçåë=ÇÉë
ãìëÅäÉë=ëÉãáJíÉåÇáåÉìñ=Éí=Öê~åÇ=~ÇÇìÅíÉìê=ëçåí=ÑçêíÉëK=i~
ÅêÆíÉ= íê~åëîÉêëÉ= Éëí= éÉì= ã~êèì¨É= Éí= ëÉ= éê¨ëÉåíÉ= ëçìë= ä~
ÑçêãÉ=ÇÛìåÉ=ÅçåÅ~îáí¨=ãçìëëÉI=í~åÇáë=èìÉ=ä~=ÅêÆíÉ=äçåÖáíìÇáJ
å~äÉ= Éëí= íê≠ë=ã~êèì¨ÉK=`ÉííÉ=ãçêéÜçäçÖáÉ= Éëí= Ç à̈¶= Ç¨ÅêáíÉ
ÅÜÉò=hÉÄ~ê~=O=é~ê=o~â=ENVVNFK=bå=ÅÉ=èìá=ÅçåÅÉêåÉ=ä~=éçëáíáçå
Éí= ä~= ãçêéÜçäçÖáÉ= Çì= ëáääçå= Çì= ãìëÅäÉ= çÄíìê~íÉìê= áåíÉêåÉI
qêáåâ~ìë=ENVVSF=~=ëçìäáÖå¨=ä~=î~êá~Äáäáí¨=áãéçêí~åíÉ=ÇÉ=ÅÉííÉ=ê¨J
Öáçå=ãçêéÜçäçÖáèìÉ=ÅÜÉò=äÉë=k¨~åÇÉêí~äáÉåë=Éí=äÉë=eçããÉë
~å~íçãáèìÉãÉåí=ãçÇÉêåÉëK=a~åë=äÉ=Å~ë=éê¨ëÉåíI=äÉ=ëáääçå=Éëí
Éå=éçëáíáçå=Åê~åá~äÉ=Eçì=éçëí¨êçJëìé¨êáÉìêÉFI=é~ëë~åí=ÉåíêÉ=ä~
íìÄ¨êçëáí¨=Éí=äÛ¨éáåÉ=áëÅÜá~íáèìÉK=i~=íìÄ¨êçëáí¨=Éëí=ëáíì¨É=éäìë
ä~í¨ê~äÉãÉåí= ëìê= äÛáëÅÜáçå= èìÉ= ÅÉ= èìÛçå= çÄëÉêîÉ= ÅÜÉò
äÛÜçããÉ=ãçÇÉêåÉ= X=å¨~åãçáåëI= ë~= ä~í¨ê~äáë~íáçå=Éëí=ãçáåë
Ñê~éé~åíÉ=èìÉ=ÅÜÉò=hÉÄ~ê~=Eo~â=NVVNFK=pìé¨êáÉìêÉãÉåíI=äÛáåJ
ëÉêíáçå=Çì=ãìëÅäÉ=Å~êê¨=Ñ¨ãçê~ä=Éëí=ã~êèì¨É=é~ê=ìåÉ=éêçíìJ
Ä¨ê~åÅÉ=Ç~åë=ä~=Åçåíáåìáí¨=ÇÉ=ä~=íìÄ¨êçëáí¨K=

i~=é~êíáÉ=éçëí¨êáÉìêÉ=ÇÉ=äÛ~Å¨í~Äìäìã=Éëí=éê¨ëÉêî¨ÉK=i~=é~êJ
íáÉ=éçëí¨êçJáåÑ¨êáÉìêÉ=ÇÉ=ä~=ëìêÑ~ÅÉ=ëÉãáJäìå~áêÉ=EÇçåí=ä~=ä~êJ
ÖÉìê=åÉ=Ç¨é~ëëÉ=é~ë=OO=ããF=Éëí=ë~áää~åíÉ=Éí=ÄáÉå=Éå=êÉäáÉÑ=ëìê
ä~=é~êíáÉ=ëìé¨êáÉìêÉ=¶=ä~=íìÄ¨êçëáí¨K=cK=j~êÅÜ~ä=EÅçãK=éÉêëKF=ä~
Åçãé~êÉ=¶=ìåÉ=ÅçêåÉ=Éí=ëçìäáÖåÉ=èìÉ=W=Â=ë~=ë~áääáÉ=ëÉ=éêçàÉííÉ
éêÉëèìÉ=~ì=åáîÉ~ì=Çì=Å~ÇêÉ=Çì=Ñçê~ãÉå=çÄíìê¨ ÊK=i~=ÖçìíJ
íá≠êÉ=ëçìëJ~Å¨í~Äìä~áêÉ=Éëí=¨íêçáíÉ=Éí=éêçÑçåÇÉK=pá=ÅÉííÉ=¨íêçáJ
íÉëëÉ=Éëí=çÄëÉêî¨É=ÅÜÉò=äÉë=eçãç=ÉêÉÅíìë Éí=ÇÉ=åçãÄêÉìñ

ONQ

ESF=iÉë=Ççåå¨Éë=ã¨íêáèìÉë=ãçÇÉêåÉë=çåí=¨í¨=¨í~ÄäáÉë=¶=íáíêÉ=áåÇáÅ~íáÑ=¶=é~êíáê=ÇÛìå=¨ÅÜ~åíáääçå=ÇÉ=PM=áåÇáîáÇìë=éêçîÉå~åí=ÇÉ=ÅçääÉÅíáçåë=~êÅÜ¨çäçJ

ÖáèìÉë=î~êá̈ Éë=ÅçåëÉêî¨Éë=¶=äÛrjo=m̂ `b^=J=i~Äçê~íçáêÉ=ÇÛ^åíÜêçéçäçÖáÉ=ÇÉë=mçéìä~íáçåë=m~ëë¨Éë=Éí=mê¨ëÉåíÉë=ÇÉ=äÛråáîÉêëáí¨=_çêÇÉ~ìñ NK=råÉ

¨íìÇÉ=ã¨íêáèìÉ=~ëëçÅá̈ É=¶=ìåÉ=Åçãé~ê~áëçå=éäìë=Ç¨í~áää̈ É=~îÉÅ=äÛeçããÉ=~å~íçãáèìÉãÉåí=ãçÇÉêåÉ=Éëí=Éå=Åçìêë=ÇÉ=ê¨~äáë~íáçåK

ETF=`Éë=ÇÉìñ=ãÉëìêÉë=çåí=¨í¨=éêáëÉë=ëìê=äÉë=ãçìä~ÖÉë=Çì=i~Äçê~íçáêÉ=ÇÛ^åíÜêçéçäçÖáÉ=ÇÉë=mçéìä~íáçåë=m~ëë¨Éë=Éí=mê¨ëÉåíÉë=ÇÉ

äÛråáîÉêëáí¨=_çêÇÉ~ìñ=NK



ONR

cáÖìêÉ=Q=J=iÉë=áëÅÜáìãë=Éí=äÉ=éìÄáë=ÇÉ=oÉÖçìêÇçì=N=W=~K=fëÅÜáìã=ÇêçáíI=Ñ~ÅÉ=ÉñíÉêåÉ=X=ÄK=áëÅÜáìã=ÇêçáíI=Ñ~ÅÉ=áåíÉêåÉ=X=ÅK=Éí=ÇK=fëÅÜáìã

Ö~ìÅÜÉI=Ñê~ÖãÉåí=ÇÛ~Å¨í~Äìäìã=X=ÉK=fëÅÜáìã=Ö~ìÅÜÉI=íìÄ¨êçëáí¨=áëÅÜá~íáèìÉ=X=Ñ=Éí=Ö=W=mìÄáë=ÇêçáíI=Ñê~ÖãÉåí=ÇÉ=Äê~åÅÜÉ=ëìé¨êáÉìêÉK=

cáÖìêÉ=Q=J=qÜÉ=áëÅÜá~=~åÇ=íÜÉ=éìÄáë=çÑ=oÉÖçìêÇçì=N=W=~K=oáÖÜí=áëÅÜáìãI=ÉñíÉêå~ä=îáÉï=X=ÄK=oáÖÜí=áëÅÜáìãI=áåíÉêå~ä=îáÉï=X=ÅK=~åÇ=ÇK=iÉÑí

áëÅÜáìãI=~Å¨í~Äìäìã=Ñê~ÖãÉåí=X=ÉK=iÉÑíI=áëÅÜá~íáÅ=íìÄÉêçëáíó=X=ÑK=~åÇ=ÖK=W=oáÖÜí=éìÄáëI=Ñê~ÖãÉåí=çÑ=íÜÉ=ëìéÉêáçê=ê~ãìëK



ÜçããÉë=~ÅíìÉäë=Ej~êÅÜ~ä=NVVTFI=ä~=éêçÑçåÇÉìê=Éëí=ìåÉ=Å~J
ê~Åí¨êáëíáèìÉ=ÅçããìåÉ=¶=oÉÖçìêÇçì=NI=i~=cÉêê~ëëáÉ=N=EeÉáã
NVUOF=Éí=i~J`Ü~éÉääÉJ~ìñJp~áåíë=E_çìäÉ=NVNOFK=`Éä~=Ççáí=ÆíêÉ
äá¨=~îÉÅ=äÛáåëÉêíáçå=Çì=ãìëÅäÉ=çÄíìê~íÉìê=ÉñíÉêåÉK=bå=ëçå=ãáJ
äáÉìI=çå=çÄëÉêîÉ=ìåÉ=Ç¨éêÉëëáçå=éäìë=çì=ãçáåë=ÅáêÅìä~áêÉI=èìá
éçìêê~áí=ÆíêÉI=ÇÛ~éê≠ë=cK=j~êÅÜ~ä=ENVVTFI=ä~=òçåÉ=ÇÛáåëÉêíáçå=ÇÉ
ä~=ê~ÅáåÉ=éçëí¨êáÉìêÉ=Çì=äáÖ~ãÉåí=êçåÇK=i~=ëìêÑ~ÅÉ=ê¨íêçJ~Å¨J
í~Äìä~áêÉ=Éëí=éä~åÉI=éäìë=¨íêçáíÉ=èìÉ=ÅÜÉò=äÛeçããÉ=ãçÇÉêåÉ
J=ãÉëìêÉ= åø=jNQKNJ= E_ê®ìÉê= NVUUFK= pçå= ¨é~áëëÉìê= Éëí= ÇÉ
PQ ãã=ÅçåíêÉ=ìåÉ=ãçóÉååÉ=ãçÇÉêåÉ=ÇÉ=PSIRP=ãã=xOVIOV X
QPISTzSK=bääÉ=Éëí=Éëíáã¨É=¶=PP=ãã=ÅÜÉò=hÉÄ~ê~=O=é~ê=o~â
ENVVNFK=`ÉííÉ=¨íêçáíÉëëÉ=ëÉê~áí=~éé~êÉããÉåí=ìåÉ=Å~ê~Åí¨êáëJ
íáèìÉ=ÇÉë=éÉäîáë=ÇÉë=êÉéê¨ëÉåí~åíë=ÑçëëáäÉë=Çì=ÖÉåêÉ=eçãç
Ej~êÅÜ~ä=NVVTI=OMMMFK=qçìíÉÑçáëI=äÉ=Å~ê~Åí≠êÉ=Â=éä~í=Ê=ÇÉ=ÅÉííÉ
òçåÉ=ëÉãÄäÉ=ëé¨ÅáÑáèìÉ=~ìñ=k¨~åÇÉêí~äáÉåë=Ej~êÅÜ~ä=NVVTFK
lå=çÄëÉêîÉ=ÇÉ=åçãÄêÉìñ=Ñçê~ãÉåë=åçìêêáÅáÉêë=EìåÉ=Çáò~áåÉ
ÉåîáêçåF=~ì=åáîÉ~ì=ÇÉ=ä~=òçåÉ=íìÄ¨êçJ~Å¨í~Äìä~áêÉK

c~ÅÉ=áåíÉêåÉ EÑáÖK=QÄF

iÛ¨éáåÉ= áëÅÜá~íáèìÉ= Éëí= Å~ëë¨É= ã~áë= çå= éÉìí= çÄëÉêîÉê
å¨~åãçáåë= èìÉ= ë~= Ä~ëÉ= Éëí= éìáëë~åíÉK= i~= ëìêÑ~ÅÉ
èì~Çêáä~í≠êÉ= Éëí= î~ëíÉ= Éí= ä¨Ö≠êÉãÉåí= ÅçåÅ~îÉK= i~
íìÄ¨êçëáí¨= éêçÇìáí= ìå= ÄçìêêÉäÉí= çëëÉìñ= Åçåë¨èìÉåí= èìá
ÅçêêÉëéçåÇ=áÅá=¶=äÛáåëÉêíáçå=Çì=äáÖ~ãÉåí=ë~ÅêçJíìÄ¨ê~äK=

iÉ=éìÄáë EÑáÖK=QÑ=Éí=ÖF

m~êãá=äÉë=éá≠ÅÉë=áëçä¨ÉëI=çå=íêçìîÉ=ìå=Ñê~ÖãÉåí=ÇÉ=Äê~åÅÜÉ
ëìé¨êáÉìêÉ=Çì=éìÄáëK= fä= ëÉê~áí= éÉìíJÆíêÉ= ¶= äçÅ~äáëÉê= Çì= Å∑í¨
Çêçáí=Éå=ê~áëçå=ÇÉ=ä~=éçëáíáçå=Çì=éÉÅíÉå=EéÉÅíÉå=çëëáë=éìÄáëF
Éí=ÇÉ=ä~=ÑçêãÉ=ÇÉ=ä~=ëÉÅíáçå=ÇÉ=äÛçëK=`É=Ñê~ÖãÉåí=Éëí=~ëëÉò
ã~ëëáÑ=Éí=ãçåíêÉ=ìå=éÉÅíÉå=ÄáÉå=ã~êèì¨=èìá=ëçìäáÖåÉ=ìåÉ
áåëÉêíáçå= éìáëë~åíÉ= Çì= äáÖ~ãÉåí= éÉÅíáå¨K= iÉ= éìÄáë
å¨~åÇÉêí~äáÉå= Éëí= Å~ê~Åí¨êáë¨= é~ê= ìåÉ= ¨äçåÖ~íáçå= ÇÉ= ä~
Äê~åÅÜÉ= ëìé¨êáÉìêÉ= ã~êèì¨É= é~ê= ê~ééçêí= ~ìñ= ÜçããÉë
ãçÇÉêåÉë=EpíÉï~êí=NVSM=X=qêáåâ~ìë=NVTSI=NVUOI=NVUQ=X==o~â
NVVMI=NVVN=X=j~êÅÜ~ä=OMMMFI=¨äçåÖ~íáçå=Éëíáã¨É=¶=OM=B=é~ê
j~êÅÜ~ä= EOMMMFI=ã~áë=~ìëëá=é~ê=ìåÉ=ëÉÅíáçå=é~êíáÅìäá≠êÉ=W= ä~
Äê~åÅÜÉ=ëìé¨êáÉìêÉ=Çì=éìÄáë=éê¨ëÉåíÉ=Éå=ÉÑÑÉí=ìå=áãéçêí~åí
~éä~íáëëÉãÉåí=Åê~åáçJÅ~ìÇ~ä=Eqêáåâ~ìë=NVTS=X=o~â=NVVMFK=i~
ëÉÅíáçå=Çì=Ñê~ÖãÉåí=ÇÉ=Äê~åÅÜÉ=ëìé¨êáÉìêÉ=ÇÉ=oÉÖçìêÇçì=~
éì= ÆíêÉ= Ç¨ÅêáíÉUK= lå= êÉíêçìîÉ= ä~= ãçêéÜçäçÖáÉ= íóéáèìÉ= ÇÉë
éìÄáë= å¨~åÇÉêí~äáÉåë W= ìå= ~ãáåÅáëëÉãÉåí= ëìé¨êçJáåÑ¨êáÉìê
EÑáÖK= RFK=kçíçåë= ä~= ëáãáäáíìÇÉ=ÉåíêÉ= ä~= ëÉÅíáçå= íê~åëîÉêëÉ=Çì
éìÄáë=ÇÉ=hÉÄ~ê~=OI=pÜ~åáÇ~ê=N=Éí=ÅÉääÉ=ÇÉ=oÉÖçìêÇçì=N=W=çå
êÉíêçìîÉ=ÄáÉå=ÅÜÉò=ÅÉ=ÇÉêåáÉê= ä~=ëíêìÅíìêÉ=Éå=Â=q=ÅçìÅÜ¨=Ê
Ç¨ÅêáíÉ=ëìê=äÉë=éêÉãáÉêë=é~ê=j~êÅÜ~ä=ENVVT=J=éKNQO=X=OMMMFK

ONS

EUF=_áÉå=èìÉ=äÛçå=åÉ=ëçáí=é~ë=ÅÉêí~áå=ÇÉ=ä~=äçÅ~äáë~íáçå=Éñ~ÅíÉ=Çì=Ñê~ÖãÉåí=ÇÉ=éìÄáëI=ä~=ëÉÅíáçå=Éå=~=¨í¨=Ç¨ÅêáíÉK=`ÉííÉ=ëÉÅíáçå=Ççáí=ëÉ

Ñ~áêÉ=¶=äÛÉåÇêçáí=Â=çª=äÉ=éìÄáë=êÉåÅçåíêÉ=äÉ=ëáääçå=Çì=åÉêÑ=çÄíìê~íÉìê=Ê=EjÅ=`çïå=Éí=hÉáíÜ=NVPVFI=åçìë=~îçåë=~ìí~åí=èìÉ=éçëëáÄäÉ

~ééêçÅÜ¨=ÅÉííÉ=òçåÉK

cáÖìêÉ=R=J=`çãé~ê~áëçå=ÇÉë=ëÉÅíáçåë=íê~åëîÉêëÉë=ÇÉ=ä~=Äê~åÅÜÉ=ëìé¨êáÉìêÉ=Çì=éìÄáë=ÇÉë=k¨~åÇÉêí~äáÉåë=Éí=ÇÉë=eçããÉë

~å~íçãáèìÉãÉåí=ãçÇÉêåÉëK=aÛ~éê≠ë=j~êÅÜ~ä=OMMMK=

cáÖìêÉ=R=J=`çãé~êáëçå=çÑ=íÜÉ=íê~åëîÉêëÉ=ëÉÅíáçåë=çÑ=íÜÉ=ëìéÉêáçê=éìÄáÅ=ê~ãìë=çÑ=kÉ~åÇÉêí~äë=~åÇ=ãçÇÉêå=eìã~åëK=^ÑíÉê=j~êÅÜ~ä=OMMMK=



iÛçë=Åçñ~ä=Eçë=Åçñ~ÉF Ö~ìÅÜÉ EÑáÖK=PÅ=Éí=Ç=X
ÑáÖK=QÅI=Ç=Éí=ÉF

iÛçë=Åçñ~ä=Ö~ìÅÜÉ=ÇÉ=oÉÖçìêÇçì=N=Éëí=êÉéê¨ëÉåí¨=é~ê=ìå
Ñê~ÖãÉåí=ÇÛáäáìãI=~ëëçÅá¨=¶=ÇÉìñ=Ñê~ÖãÉåíë=ÇÛáëÅÜáìãK

iÛáäáìã=Ö~ìÅÜÉ EÑáÖ=PÅ=Éí=ÇF

iÛáäáìã=Ö~ìÅÜÉ=Éëí=íê≠ë=ÄáÉå=êÉéê¨ëÉåí¨K=fä=Éëí=êÉÅçåëíáíì¨=¶
é~êíáê= ÇÉ= ÇÉìñ= Ñê~ÖãÉåíë= Éí= Éëí= ãáÉìñ= ÅçåëÉêî¨= èìÉ= äÉ
ÇêçáíK=m~ê=~áääÉìêëI=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=äÛçë=~=äÉ=ãÆãÉ=~ëéÉÅí=íê≠ë
éìáëë~åí=èìÛ¶=ÇêçáíÉK=qçìíÉ=ä~=é~êíáÉ=áåÑ¨êáÉìêÉ=ÇÉ=äÛ~áäÉ=Éëí
ÅçåëÉêî¨ÉK=iÉ= ÑçåÇ=ÇÉ= ä~=Öê~åÇÉ= áåÅáëìêÉ= áëÅÜá~íáèìÉ=Éëí
áåí~ÅíI= ëÉìäÉë= äÉë= Éñíê¨ãáí¨ë= ÇÉë= Äê~ë= ëìé¨êáÉìêë= Éí
áåÑ¨êáÉìêë= ëçåí= ÉåÇçãã~Ö¨ÉëK= qçìíÉÑçáëI= ä~= Å~îáí¨
~Å¨í~Äìä~áêÉ=Éëí=éäìë=Ñê~ÖãÉåí¨É=èìÛ¶=ÇêçáíÉK=i~=ëíêìÅíìêÉ
áåíÉêåÉ= ÇÉ= äÛçë= Éëí= ÄáÉå= ÅçåëÉêî¨É= Éí= ÑÉê~= äÛçÄàÉí= ÇÛìåÉ
¨íìÇÉ= ìäí¨êáÉìêÉK= aÉ= åçãÄêÉìëÉë= Å~ëëìêÉë= Ñê~≤ÅÜÉë= ëçåí
~ìëëá=åçí¨ÉëK

c~ÅÉ=ÉñíÉêåÉ EÑáÖK=PÅF

i~=äáÖåÉ=Öäìí¨~äÉ=áåÑ¨êáÉìêÉ=Éëí=ã~êèì¨ÉI=çå=ó=êÉíêçìîÉ=äÉë
êìÖçëáí¨ë=áåÇáèì~åí=ìåÉ=áåëÉêíáçå=éäìë=éìáëë~åíÉ=Çì=ãìëÅäÉ
éÉíáí= ÑÉëëáÉêK= i~= Öê~åÇÉ= áåÅáëìêÉ= áëÅÜá~íáèìÉ= Éëí= áÅá= ÄáÉå
çÄëÉêî~ÄäÉK=bääÉ=Éëí=êÉä~íáîÉãÉåí=ÑÉêã¨É=Éí=ëóã¨íêáèìÉK=i~
ÄçêÇìêÉ= ~åí¨êáÉìêÉ= ÇÉ= ä~= ëìêÑ~ÅÉ= ~ìêáÅìä~áêÉ= Éí= äÉ= Äê~ë
~åí¨êáÉìê=ÇÉ=ä~=Öê~åÇÉ=áåÅáëìêÉ=ÑçêãÉåí=ìå=~êÅ=Åçãéçë¨=ÇÉ
dÉåçî¨ë=EdÉåçî¨ë=NVRVFK

mÉì=ÇÉ=Å~ê~Åí≠êÉë=é~êíáÅìäáÉêë=ëçåí=çÄëÉêî¨ë=ëìê=ÅÉííÉ=Ñ~ÅÉ
èìá= éê¨ëÉåíÉ= äÉë=ãÆãÉë= Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë= Ö¨å¨ê~äÉë= èìÛ¶
ÇêçáíÉK

c~ÅÉ=áåíÉêåÉ EÑáÖK=PÇF

iÛáäáìã=Éëí=éê¨ëÉåí=ÇÉ=ä~=ëìêÑ~ÅÉ=~ìêáÅìä~áêÉ=àìëèìÛ¶=äÛ¨éáåÉ
áäá~èìÉ=~åí¨êçJáåÑ¨êáÉìêÉ=èìá=åÛÉëí=é~ë=ÅçåëÉêî¨ÉK

i~=éêçÑçåÇÉìê=ÇÉ=ä~=ÑçëëÉ=áäá~èìÉ=Éëí=éÉì=ã~êèì¨ÉK=i~=äáÖåÉ
~êèì¨É= Éëí= íê≠ë= éêçåçåÅ¨ÉI= çå= êÉíêçìîÉ= äÛ~åÖìä~íáçå
áãéçêí~åíÉ=ÉåíêÉ= äÉ=éä~å=ÇÉ= ä~= ÑçëëÉ= áäá~èìÉ=Éí=ÅÉäìá=ÇÉ= ä~
ëìêÑ~ÅÉ=èì~Çêáä~í≠êÉK

i~=ëìêÑ~ÅÉ=~ìêáÅìä~áêÉ=Éëí=íê≠ë=ÄáÉå=ÅçåëÉêî¨ÉK=bääÉ=Éëí=íê≠ë
ä~êÖÉ=Éí=éê¨ëÉåíÉ=ìåÉ=ëìêÑ~ÅÉ=áêê¨Öìäá≠êÉK=lå=ó=çÄëÉêîÉ=ìåÉ
ÑÉåíÉ=Éå=ëçå=ãáäáÉìK=iÛçêáÖáåÉ=ÇÉ=ÅÉííÉ=ÑÉåíÉ=Éëí=ÇçìíÉìëÉI
ÉääÉ= éçìêê~áí= ÆíêÉ= ÇÛçêáÖáåÉ= í~éÜçåçãáèìÉ= çì= äá¨É= ¶
äÛçëëáÑáÅ~íáçå= áåÅçãéä≠íÉ= Çì= Å~êíáä~ÖÉ= ÇÉ= ä~= ëìêÑ~ÅÉ
~ìêáÅìä~áêÉ=EpÅÜÉìÉê=Éí=_ä~Åâ=OMMMFK=pá=íÉä=Éëí=äÉ=Å~ëI=ÅÉä~
éÉêãÉííê~áí= ÇÉ= ÅçåÑáêãÉê= èìÉ=oÉÖçìêÇçì N= Éëí= ìå= àÉìåÉ
~ÇìäíÉK=råÉ=Ç¨éêÉëëáçå=ÄáÉå=ã~êèì¨É=Éëí=éê¨ëÉåíÉ=ëìê=ä~
ëìêÑ~ÅÉ=éê¨J~ìêáÅìä~áêÉK=lå=éÉìí= ä~= ê~ééçêíÉê= ¶= äÛáåëÉêíáçå
Çì=äáÖ~ãÉåí=ë~ÅêçJáäá~èìÉ=îÉåíê~äK

iÛáëÅÜáìã=Ö~ìÅÜÉ ÑáÖK=QÅI=Ç=Éí=ÉF

iÛáëÅÜáìã= Éëí= êÉéê¨ëÉåí¨= é~ê= ÇÉìñ= Ñê~ÖãÉåíë= áëçä¨ëK= rå
Ñê~ÖãÉåí= ÇÛ~Å¨í~Äìäìã= EÑáÖK= QÅ= Éí= ÇF= Éí= ìå= Ñê~ÖãÉåí= ÇÉ
íìÄ¨êçëáí¨=áëÅÜá~íáèìÉ=EÑáÖK=QÉFK

pÉìäÉ= ä~= é~êíáÉ= áåÑ¨êáÉìêÉ= ÇÉ= ä~= íìÄ¨êçëáí¨= Éëí= ÅçåëÉêî¨ÉK
j~ëëáîÉI= ÉääÉ= éê¨ëÉåíÉ= äÉë= ãÆãÉë= Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë= èìÛ¶
ÇêçáíÉ=ã~áë=ìåÉ=ìëìêÉ=áãéçêí~åíÉ=ÉãéÆÅÜÉ=ÇÉ=Ç¨ÅêáêÉ=íçìíÉë
äÉë=áåëÉêíáçåë=ãìëÅìä~áêÉë=~ìëëá=éê¨Åáë¨ãÉåíK=iÛáåëÉêíáçå=Çì

ëÉãáJãÉãÄê~åÉìñ= Éëí= ÄáÉå= ã~êèì¨ÉK= ^ìÅìåÉ= ÅêÆíÉI
äçåÖáíìÇáå~äÉ=çì=íê~åëîÉêëÉI=åÛÉëí=éê¨ëÉêî¨ÉK=iÉ=ÄçìêêÉäÉí=ÇÉ
ä~=íìÄ¨êçëáí¨=ÅçêêÉëéçåÇ~åí=¶=äÛáåëÉêíáçå=Çì=äáÖ~ãÉåí=ë~ÅêçJ
íìÄ¨ê~ä= Éëí= éê¨ëÉåí= X= ä~= òçåÉ= ê¨íêçJíìÄ¨êçëáí~áêÉ= Éëí
Å~ê~Åí¨êáë¨É=¶=ÅÉ=åáîÉ~ì=é~ê=ìåÉ=Ç¨éêÉëëáçå=éçåÅíì¨É=ÇÉ
éÉíáíë= Ñçê~ãÉåëK= iÛáåëÉêíáçå= Çì= Å~êê¨JÑ¨ãçê~ä= Éëí=ã~êèì¨É
ã~áë=éäìë=ë~áää~åíÉ=èìÛ¶=ÇêçáíÉK=qçìíÉÑçáëI=ÉääÉ=Éëí=áåÅçãéä≠íÉI
áä=Ñ~ìí=ÇçåÅ=ÅçåëáÇ¨êÉê=ÅÉííÉ=çÄëÉêî~íáçå=~îÉÅ=éê¨Å~ìíáçåK=

iÉ= Ñê~ÖãÉåí= ÇÛ~Å¨í~Äìäìã= áëçä¨= Éëí= ~ëëçÅá¨= ¶= äÛáëÅÜáìã
Ö~ìÅÜÉ= X= áåÑ¨êáÉìêÉãÉåíI= çå= ó= åçíÉ= ìåÉ= Ççìò~áåÉ= ÇÉ
Ñçê~ãÉåë=åçìêêáÅáÉêëK=i~=ÅçêåÉ=éçëí¨êáÉìêÉ=ÇÉ=äÛ~Å¨í~Äìäìã
Éëí= íê≠ë=éêç¨ãáåÉåíÉI=ÅçããÉ=ÅÉä~=~=Ç¨à¶=¨í¨=Åçåëí~í¨=ëìê
äÛáëÅÜáìã=ÇêçáíK=i~=Öçìííá≠êÉ=ëçìëJ~Å¨í~Äìä~áêÉ=Éëí=ã~êèì¨É
ã~áë= áä=åÛó=~=é~ë=ÇÉ=Ç¨éêÉëëáçå=ÅçããÉ=ÅÉä~=~=¨í¨=åçí¨=¶
ÇêçáíÉK=aÉ=åçãÄêÉìñ=Ñçê~ãÉåë=åçìêêáÅáÉêë=ëçåí=éê¨ëÉåíë=~ì
åáîÉ~ì=ÇÉ=ä~=Å~îáí¨=~Å¨í~Äìä~áêÉ=~áåëá=èìÉ=ÇÉ=éÉíáíÉë=ã~êèìÉë
êçìÖÉëI=éêçÄ~ÄäÉãÉåí=ÇÛçêáÖáåÉ=í~éÜçåçãáèìÉ=EaK=^êã~åÇI
ÅçãK=éÉêëKF

aáëÅìëëáçå

`çãéä¨í¨=é~ê=äÉë=åçìîÉääÉë=éá≠ÅÉë=Ç¨ÅçìîÉêíÉëI=äÉ=Ä~ëëáå=ÇÉ
oÉÖçìêÇçì= N= éÉìí= ~ìàçìêÇÛÜìá= ÆíêÉ= Ç¨Åêáí= Éí= áåí¨Öê¨= ¶= ä~
î~êá~Äáäáí¨=ãçêéÜçäçÖáèìÉ=å¨~åÇÉêí~äáÉååÉK=fä=Éëí=Å~ê~Åí¨êáë¨
é~ê=ìåÉ=éìáëë~åÅÉ=ã~êèì¨ÉI=åçí~ããÉåí=~ì=åáîÉ~ì=ÇÉ=äÛáäáìã
Éí=ÇÉ=ä~=íìÄ¨êçëáí¨=áëÅÜá~íáèìÉK=_áÉå=èìÛÉääÉ=~áí=Ç¨à¶=¨í¨=åçí¨É
ÅÜÉò=i~J`Ü~éÉääÉJ~ìñJp~áåíë=E_çìäÉ=NVNOF=Éí=i~=cÉêê~ëëáÉ=N
EeÉáã=NVUOFI= áä= Ñ~ìí=ëçìäáÖåÉê=èìÉ=ÅÉä~=åÉ=ëÉãÄäÉ=é~ë=ÆíêÉ
Åçããìå=¶=íçìë=äÉë=k¨~åÇÉêí~äáÉåëK=bå=ÉÑÑÉíI=qêáåâ~ìë=ENVUOI
NVUPF=Ç¨Åêáí=äÉë=êÉëíÉë=éÉäîáÉåë=ÇÉ=pÜ~åáÇ~ê=NI=P=Éí=Q=ÅçããÉ
ä~êÖÉë=ã~áë= éÉì= êçÄìëíÉëK=`ÉííÉ= éìáëë~åÅÉ= ëÛçÄëÉêîÉ= åçå
ëÉìäÉãÉåí= ëìê= äÉë= áåëÉêíáçåë= ãìëÅìä~áêÉëI= èìá= éÉìîÉåí
í¨ãçáÖåÉê= ÇÛìåÉ=ãìëÅìä~íìêÉ= Ç¨îÉäçéé¨ÉI= ã~áë= ~ìëëá= ëìê
äÛ¨é~áëëÉìê= ÇÉ= äÛçë= Eé~ê= ÉñÉãéäÉI= ~ì= åáîÉ~ì= ÇÉ= äÛáåÅáëìêÉ
áëÅÜá~íáèìÉF= Éí= ÇÉ= ä~= ã~ëëáîáí¨= ÇÉ= ÅÉêí~áåÉë= ëíêìÅíìêÉë
~å~íçãáèìÉë=EÅçããÉ=äÛ¨éáåÉ=áäá~èìÉ=~åí¨êçJáåÑ¨êáÉìêÉFK=lå=~
éì=çÄëÉêîÉê=èìÉ=ÅÉííÉ=ãçêéÜçäçÖáÉ=åÛÉëí=é~ë=Ö¨å¨ê~äáë¨É=¶
äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=ä~=ÅÉáåíìêÉ=éÉäîáÉååÉK=bå=ÉÑÑÉíI= äÉ=ë~Åêìã=åÉ
ãçåíêÉ= ~ìÅìå= íê~áí= ãçêéÜçäçÖáèìÉ= ~ëëçÅá~ÄäÉ= ¶= ìåÉ
ã~ëëáîáí¨= é~êíáÅìäá≠êÉK= m~ê= ~áääÉìêëI= áä= åÉ= éê¨ëÉåíÉ= é~ë= ÇÉ
Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë= éÉêãÉíí~åí= ÇÉ= äÉ= ÇáëíáåÖìÉê= ÇÛìå= ë~Åêìã
ãçÇÉêåÉK=

lå= êÉã~êèìÉ= ~ìëëá= ëìê= ÅÉë= çë= Åçñ~ìñ= ÇÉ= åçãÄêÉìñ
Å~ê~Åí≠êÉë= Ç¨à¶= Ç¨Åêáíë= ëìê= äÉë= Ä~ëëáåë= å¨~åÇÉêí~äáÉåë
Åçååìë=¶=ÅÉ=àçìêK=i~J`Ü~éÉääÉJ~ìñJp~áåíëI=i~=cÉêê~ëëáÉ=NI
hÉÄ~ê~= OI= cÉäÇÜçÑÉê= NI= hê~éáå~= OMT= Éí= OMVI= q~Äìå= `NI
^ãìÇ=N=çì=pÜ~åáÇ~ê=NI=P=Éí=Q=Eéçìê=åÉ=ÅáíÉê=èìÉ=äÉë=éäìë
ÅçãéäÉíëF=çåí=Ñ~áí= äÛçÄàÉí=ÇÉ=åçãÄêÉìëÉë=éìÄäáÅ~íáçåë=èìá
éÉêãÉííÉåí= ÇÉ= Åçåå~≤íêÉ= ä~= î~êá~Äáäáí¨= éÉäîáÉååÉ= ÅÜÉò
äÛeçããÉ= ÇÉ= k¨~åÇÉêí~äK= kçíêÉ= ÇÉëÅêáéíáçå= éÉêãÉí
ÇÛ~àçìíÉê=oÉÖçìêÇçì=N=¶=ÅÉí=áåîÉåí~áêÉI=ÅÉ=èìá=éê¨ëÉåíÉ=ìå
áåí¨êÆí= áåÇ¨åá~ÄäÉK= bå= ÉÑÑÉíI= ÅÉä~= éÉêãÉí= ÇÉ= Åçåëí~íÉê= ä~
ê¨ÅìêêÉåÅÉ=ÇÉ=ÅÉêí~áåë=Å~ê~Åí≠êÉëK=i~=Ç¨îá~íáçå=ã¨Çá~äÉ=ÇÉ
äÛ¨éáåÉ= áäá~èìÉ=~åí¨êçJáåÑ¨êáÉìêÉ= EéÉìíJÆíêÉ=~ëëçÅá¨É=¶=ìåÉ
áåÅáëìêÉ=áåíÉêJ¨éáåÉìëÉ=~åí¨êáÉìêÉ=éêçÑçåÇÉI=åçå=éê¨ëÉêî¨É
ÅÜÉò=oÉÖçìêÇçì=NFI=äÛ¨íêçáíÉëëÉ=ÇÉ=ä~=ëìêÑ~ÅÉ=ê¨íêçJáäá~èìÉ
çì= ä~=éêçÑçåÇÉìê=ÇÉ= ä~=Öçìííá≠êÉ=ëçìëJ~Å¨í~Äìä~áêÉI=ÉåíêÉ
~ìíêÉëI=çåí=¨í¨=Ñê¨èìÉããÉåí=Ç¨ÅêáíÉë=Éí=ëÉ=êÉíêçìîÉåí=ëìê
äÉ=Ä~ëëáå=ÇÉ=oÉÖçìêÇçì=NK=bå=ÅÉ=èìá=ÅçåÅÉêåÉ= äÛáåÅáëìêÉ

ONT



áåíÉêJ¨éáåÉìëÉ=~åí¨êáÉìêÉ=éêçÑçåÇÉI=j~àç=EOMMMF=~=çÄëÉêî¨
èìÉ= ÅÉ= Å~ê~Åí≠êÉ= ¨í~áí= éê¨ëÉåí= ÅÜÉò= äÉë= áåÇáîáÇìë
áãã~íìêÉë= ÇÉ= ÇÉìñ= ëáíÉë= ãçìëí¨êáÉåë= W= i~= cÉêê~ëëáÉ= Éí
aàÉÄÉä=n~ÑòÉÜK=̀ Éí=~ìíÉìê=ëçìäáÖåÉ=èìÉI=Ç~åë=äÉë=ÇÉìñ=Å~ëI
ÅÉííÉ=¨ÅÜ~åÅêìêÉ=¨éáåÉìëÉ=Éëí=éêçÑçåÇÉ=ÅÜÉò=äÉë=áåÇáîáÇìë
áãã~íìêÉë=Eic=S=Éí=ic=U=X=nNM=Éí=nONF=ã~áë=èìÉ=ëÉìäë=äÉë
k¨~åÇÉêí~äáÉåë=éê¨ëÉåíÉåí=ÅÉ=Å~ê~Åí≠êÉ=¶=äÛßÖÉ=~ÇìäíÉK=bääÉ
ëÛçééçëÉ= ~áåëá= ¶= ä~= ÇÉëÅêáéíáçå= ÇÉ= n~ÑòÉÜ= V= é~ê
s~åÇÉêãÉÉêëÅÜ= ENVUNF= èìá= çÄëÉêîÉI= ÅÜÉò= ÅÉí= áåÇáîáÇì
~ÇìäíÉI=ìåÉ=¨ÅÜ~åÅêìêÉ=éêçÑçåÇÉK=m~ê=~áääÉìêëI=ÅÉ=ÇÉêåáÉê
ëçìäáÖåÉ= èìÉ= ëá= çå= êÉíêçìîÉ= äÛ¨ÅÜ~åÅêìêÉ= áåíÉêJ¨éáåÉìëÉ
éêçÑçåÇÉ=ÅÜÉò=n~ÑòÉÜVI= áä= åÛÉå= î~=é~ë=ÇÉ=ãÆãÉ=éçìê= ä~
Ç¨îá~íáçå=ã¨Çá~äÉ=ÇÉ=äÛ¨éáåÉ=áäá~èìÉ=~åí¨êçJáåÑ¨êáÉìêÉK=mçìê
äìáI=ÅÉ=Å~ê~Åí≠êÉ=Éëí=Åçåëí~åí=ÅÜÉò= äÉë=k¨~åÇÉêí~äáÉåë=Éí
íê≠ë=ê~êÉãÉåí=éê¨ëÉåí=ÅÜÉò=äÉë=eçããÉë=~å~íçãáèìÉãÉåí
ãçÇÉêåÉë= Es~åÇÉêãÉÉêëÅÜ= NVUN= J= éK= OPSFK= k¨~åãçáåëI
j~êÅÜ~ä=ENVVTF=ëçìäáÖåÉ=èìÉ=ÅÜÉò=ÅÉêí~áåë=k¨~åÇÉêí~äáÉåë
E^ãìÇ=Éí=hê~éáå~F=ÅÉííÉ=Ç¨îá~íáçå=êÉåíêÉ=Ç~åë=ä~=î~êá~Äáäáí¨
ãçÇÉêåÉK

m~ê= ~áääÉìêëI= ã~äÖê¨= ä~= Ñ~áÄäÉëëÉ= ÇÉ= äÛ¨ÅÜ~åíáääçå= ëÉ
ê~ééçêí~åí=~ì=éìÄáëI=áä=~=̈ í¨=éçëëáÄäÉ=ÇÛ¨íìÇáÉê=ä~=ëÉÅíáçå=ÇÉ
ÅÉ= ÇÉêåáÉê= EÑáÖK= RFK= i~= Äê~åÅÜÉ= ëìé¨êáÉìêÉ= Çì= éìÄáë= ÇÉ
oÉÖçìêÇçì= éê¨ëÉåíÉ= ìå= ~éä~íáëëÉãÉåí= Åê~åáçJÅ~ìÇ~ä
ã~êèì¨K=`Éí=~éä~íáëëÉãÉåí=ëÉ=êÉíêçìîÉ=ÅÜÉò=^ãìÇI=èìá=Éëí
Ç¨Åêáí= ÅçããÉ=Â= äçåÖ=Éí=ãáåÅÉ= Ê= EbåÇç=Éí=háãìê~=NVTMFI
ÅÜÉò=hÉÄ~ê~= Eo~â=NVVMF= Éí=pÜ~åáÇ~ê= Eqêáåâ~ìë=NVUPFK= bå
NVTSI= qêáåâ~ìë= ãçåíêÉ= èìÉ= ÅÉííÉ= ãçêéÜçäçÖáÉ= Éëí
ÅçããìåÉ=~ìñ=k¨~åÇÉêí~äáÉåëI=åçå=ëÉìäÉãÉåí=Çì=mêçÅÜÉJ
lêáÉåí= ã~áë= ~ìëëá= ÇÛbìêçéÉK= iÉ= éìÄáë= ÇÉ= oÉÖçìêÇçì
éê¨ëÉåíÉ=ÇçåÅ=ÇÉë=íê~áíë=Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë=¶=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë
k¨~åÇÉêí~äáÉåëK=aáÑÑ¨êÉåíÉë=ÜóéçíÜ≠ëÉë=çåí=¨í¨=éêçéçë¨Éë
éçìê= ÉñéäáèìÉê= ä~= ãçêéÜçäçÖáÉ= é~êíáÅìäá≠êÉ= Çì= éìÄáë
å¨~åÇÉêí~äáÉå= W= ~Ç~éí~íáçå= çÄëí¨íêáÅ~äÉ= Eqêáåâ~ìë= NVUQ= X
oçëÉåÄÉêÖ=NVUU=X=qêÉî~íÜ~åI=NVUUFI=Äáçã¨Å~åáèìÉ=Eo~â=Éí
^êÉåëÄìêÖ=NVUT=X=j~êÅÜ~ä=OMMMFI=~Ç~éí~íáçå=~ì=ÑêçáÇ=EoìÑÑ
NVVQF=çì=éä¨ëáçãçêéÜáÉ=Ej~êÅÜ~ä=OMMMF=ëçåí=äÉë=éêáåÅáé~äÉë
ÉñéäáÅ~íáçåë=éêçéçë¨ÉëK=bå=NVUVI= =^åÇÉêëçå=éêçéçëÉ=ìå
Äçå=ê¨Å~éáíìä~íáÑ=ÇÉ=ÅÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=ÜóéçíÜ≠ëÉëK

cáå~äÉãÉåíI= äÛ~ÄëÉåÅÉ= ÇÉ= éìÄáë= ÅçãéäÉí= åÉ= éÉêãÉí= é~ë
ÇÛçÄëÉêîÉê=ìå=ÇÉë=Å~ê~Åí≠êÉë= äÉë=éäìë=ã~êèì~åíë=ÇÉ= äÛçë
Åçñ~ä= ÇÉë= k¨~åÇÉêí~äáÉåë= W= äÛ¨äçåÖ~íáçå= Çì= éìÄáëK
k¨~åãçáåëI=ÅÉêí~áåë=íê~áíë=ãçêéÜçäçÖáèìÉë=çÄëÉêî¨ë=ÅÜÉò
oÉÖçìêÇçì= N= éÉêãÉííÉåí= ÇÉ= äÉ= ÇáÑÑ¨êÉåÅáÉê= ÇÉë= Ä~ëëáåë
ÇÛeçããÉë=~å~íçãáèìÉãÉåí=ãçÇÉêåÉëK

^áåëáI=ëá=ä~=ãçêéÜçäçÖáÉ=Ö¨å¨ê~äÉ=ÇÉ=äÛáäáìã=Éí=ÇÉ=äÛáëÅÜáìã
å¨~åÇÉêí~äáÉå=Éëí=ëÉãÄä~ÄäÉ=¶=ìåÉ=ãçêéÜçäçÖáÉ=ãçÇÉêåÉI
ÅçããÉ= äÛçåí= Ç¨à¶= ëçìäáÖå¨= qêáåâ~ìë= ENVUPI= NVUQFI
s~åÇÉêãÉÉêëÅÜ=ENVUNF=çì=jÅ`çïå=Éí=hÉáíÜ=ENVPVFI=áä=ÉñáëíÉ
ÅÉêí~áåë=íê~áíë=èìá=éÉìîÉåí=ÇáÑÑ¨êÉåÅáÉê=ìå=Åçñ~ä=ÇÛeçããÉ
ãçÇÉêåÉ=ÇÛìå=Åçñ~ä=ÇÉ=k¨~åÇÉêí~äáÉå=Eä~=Ç¨îá~íáçå=ã¨Çá~äÉ
ÇÉ= äÛ¨éáåÉ= áäá~èìÉ= ~åí¨êçJáåÑ¨êáÉìêÉI= äÛ¨íêçáíÉëëÉ= ÇÉ= ä~
ëìêÑ~ÅÉ=ê¨íêç=áäá~èìÉ=çì=ä~=éêçÑçåÇÉìê=ÇÉ=ä~=Öçìííá≠êÉ=ëçìëJ
~Å¨í~Äìä~áêÉFK= `çãéíÉ= íÉåì= ÇÉ= åçíêÉ= ÉÑÑÉÅíáÑ= ÇÉ

Åçãé~ê~áëçå= EíêÉåíÉ= áåÇáîáÇìë= ê¨ÅÉåíëFI= áä= Éëí= ÇáÑÑáÅáäÉ= ÇÉ
éêÉåÇêÉ=Éå=ÅçãéíÉ=ä~=î~êá~Äáäáí¨=ãçêéÜçäçÖáèìÉ=ãçÇÉêåÉK
råÉ=¨íìÇÉ=Åçãé~ê~íáîÉ=éäìë=éçìëë¨ÉI= Ñ~áíÉ= ¶=é~êíáê= ÇÛìå
¨ÅÜ~åíáääçå=¨ä~êÖá=ÇÛeçããÉë=~å~íçãáèìÉãÉåí=ãçÇÉêåÉëI
éÉêãÉííê~=ÇÉ=ÅçãéêÉåÇêÉ=ëá=ÅÉë=Å~ê~Åí≠êÉë=éÉìîÉåí=ÆíêÉ
ÅçåëáÇ¨ê¨ë=ÅçããÉ= íóéáèìÉë=ÇÉë=k¨~åÇÉêí~äáÉåëK=kçíçåë
èìÉI= é~êãá= äÉë= Å~ê~Åí≠êÉë= ¨åçåÅ¨ëI= ~ìÅìå= åÛÉëí= ~ìëëá
Ñê~éé~åí=èìÉ=éÉìîÉåí=äÛÆíêÉ=ÅÉìñ=èìá=ÇáëíáåÖìÉåí=ìå=éìÄáë
ãçÇÉêåÉ= ÇÛìå= éìÄáë= å¨~åÇÉêí~äáÉåK= lå= éÉìí= ~äçêë
ÅçåëáÇ¨êÉê=èìÉI=é~ê=ê~ééçêí=~ì=éìÄáëI=äÉë=áäáìãë=Éí=áëÅÜáìãë
ëçåí=éêçÅÜÉë=ÇÉ=ä~=ãçêéÜçäçÖáÉ=ãçÇÉêåÉK

aÉ=åçãÄêÉìñ=ëé¨Åá~äáëíÉë=çåí=éêçéçë¨=ìå=ëÉñÉ=ã~ëÅìäáå
éçìê=oÉÖçìêÇçì=N=ã~áë=áä=ÅçåîáÉåí=ÇÉ=êÉëíÉê=éêìÇÉåí=èì~åí
¶=äÛáåíÉêéê¨í~íáçå=ÇÉë=ÇáîÉêë=Å~ê~Åí≠êÉë=éÉäîáÉåë=çÄëÉêî¨ëK
bå= ÉÑÑÉíI= Éå= äÛ~ÄëÉåÅÉ= ÇÉ= ãÉëìêÉë= Åä~ëëáèìÉë= ëìê= äÉë
Åçñ~ìñI= çå= åÉ= îÉìí= é~ë= ÅçåÅäìêÉ= íêçé= ÜßíáîÉãÉåí= ëìê= ä~
Ç¨íÉêãáå~íáçå= ëÉñìÉääÉ= ÇÉ= oÉÖçìêÇçì NK= `ÉííÉ= èìÉëíáçå
ëÉê~= ~ÄçêÇ¨É= ìäí¨êáÉìêÉãÉåí= ~îÉÅ= ÇÉë= íê~î~ìñ= éäìë
~î~åÅ¨ëK

m~ê= ~áääÉìêëI= çå= Åçãé~êÉ= áÅá= ìå= áåÇáîáÇì= å¨~åÇÉêí~äáÉå
Éìêçé¨ÉåI=oÉÖçìêÇçì=NI=¶=ÇÉë=áåÇáîáÇìë=áëëìë=ÇÉ=ÇáÑÑ¨êÉåíë
ëáíÉë=ÇÛbìê~ëáÉ=Éí=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=¶=éäìëáÉìêë=áåÇáîáÇìë=Çì
mêçÅÜÉJlêáÉåíI= ÅçããÉ=q~Äìå=`NI=hÉÄ~ê~=OI=^ãìÇ=N=çì
pÜ~åáÇ~ê=NI=P=Éí=QK=`Éä~=Ççáí=áåÅáíÉê=¶=ä~=éêìÇÉåÅÉK=pá=çå=~
éì= ãÉííêÉ= Éå= ¨îáÇÉåÅÉ= ìåÉ= î~êá~Äáäáí¨= ãçêéÜçäçÖáèìÉ
áãéçêí~åíÉ= ~ì= ëÉáå= ÇÉë= k¨~åÇÉêí~äáÉåëI= áä= Ñ~ìí= éÉìíJÆíêÉ
ãçÇ¨êÉê=ÅÉííÉ=çÄëÉêî~íáçå=Éì=¨Ö~êÇ=~ìñ=ÇáÑÑ¨êÉåíë=Ç¨Ä~íë
ëìê=äÉë=k¨~åÇÉêí~äáÉåë=çêáÉåí~ìñ=Éí=äÉìêë=êÉä~íáçåë=~îÉÅ=äÉë
eçããÉë= ãçÇÉêåÉë= Çì= mêçÅÜÉJlêáÉåí= çì= äÉë
k¨~åÇÉêí~äáÉåë=Éìêçé¨ÉåëK=^áåëáI=ÇáîÉêëÉë=¨íìÇÉë=çåí=ãáë
çì=ãÉííÉåí=Éå=~î~åí=ÇÛìåÉ=é~êí=ä~=ÇáÑÑáÅìäí¨=ÇÉ=Ç¨Ñáåáê=ÇÉìñ
éçéìä~íáçåë= ~ì= mçêÅÜÉJlêáÉåí= Éí= ÇÛ~ìíêÉ= é~êí= äÛ~ÄëÉåÅÉ
ÇÛÜçãçÖ¨å¨áí¨= ~å~íçãáèìÉ= ÉåíêÉ= äÉë= k¨~åÇÉêí~äáÉåë
Éìêçé¨Éåë= Éí= ~ëá~íáèìÉë= Eé~ê= ÉñÉãéäÉ=jÅ`çïå= Éí= hÉáíÜ
NVPV=X=qÜçã~=NVRTI=NVRUI=NVSR=X=s~åÇÉêãÉÉêëÅÜ=NVUV=X
j~åå=NVVR=X=^êÉåëÄìêÖ=NVVN=X=^êÉåëÄìêÖ=Éí=_ÉäÑÉêJ`çÜÉå
NVVU=X=nì~ã=Éí=pãáíÜ=NVVU=X=o~â=NVVU=X=s~åÇÉêãÉÉêëÅÜ
OMMT=X=qáääáÉê=Éí=~äK=OMMUFK

iÛ¨íìÇÉ= Çì= Ä~ëëáå= ~= ìå= áåí¨êÆí= íçìí= é~êíáÅìäáÉê= èì~åÇ= çå
ëÛáåí¨êÉëëÉ=¶=äÛ¨îçäìíáçåI=ÇÉ=é~ê=äÛáãéäáÅ~íáçå=ÇÉ=ä~=ÅÉáåíìêÉ
éÉäîáÉååÉ=¶=ä~=Ñçáë=Ç~åë=ä~=Äáé¨ÇáÉ=Éí=Ç~åë=ä~=é~êíìêáíáçåK=lå
ëÉ=éä~ÅÉ= áÅá=~ì=ëÉáå=ÇÉ=ÅÉ=èìÉ=ÇÉ=åçãÄêÉìñ=~ìíÉìêë=çåí
~ééÉä¨= Â= äÉ= é~ê~ÇçñÉ= çÄëí¨íêáÅ~ä Ê= E^ÄáíÄçä= NVVS= X
oçëÉåÄÉêÖ= Éí= qêÉî~íÜ~å= OMMO= X= o~óå~ä= Éí= ~äK= OMMRF= W
äÛ~Ç~éí~íáçå= ¶= ä~= Äáé¨ÇáÉ= å¨ÅÉëëáíÉ= ìå= ÅÜ~åÖÉãÉåí= ÇÉ
ÅçåÑçêã~íáçå=Çì=ÅçãéäÉñÉ=Ñ¨ãçêçJéÉäîáÉå=èìá=ëÛçééçëÉ=¶
äÛ~Ç~éí~íáçå=ãçêéÜçäçÖáèìÉ=Çì=Ä~ëëáå=¶=äÛÉåÅ¨éÜ~äáë~íáçå
EÉí= ÇçåÅ= ¶= äÛ~ÅÅçìÅÜÉãÉåí= ÇÉ= åçìîÉ~ìJå¨ë= Ççåí= ä~
Å~é~Åáí¨= ÅêßåáÉååÉ= Éëí= ¨äÉî¨ÉVFK= iÛ¨íìÇÉ= ÇÉ= ÅÉ= åçìîÉ~ì
éÉäîáë=~ì=ëÉáå=ÇÉ= ä~= î~êá~Äáäáí¨=å¨~åÇÉêí~äáÉååÉ=éÉêãÉííê~
~áåëá=ÇÛáåáíáÉê=ìåÉ=ê¨ÑäÉñáçå=ëìê=ä~=èìÉëíáçå=ÇÉ=äÛçÄëí¨íêáèìÉ
å¨~åÇÉêí~äáÉååÉI=èìÉëíáçå=èìá=~=Ñ~áí=äÛçÄàÉí=ÇÉ=åçãÄêÉìëÉë
¨íìÇÉë=Eqêáåâ~ìë=NVUQ=X=oçëÉåÄÉêÖ=NVUU=X=^åÇÉêëçå=NVUVF

ONU

EVF=`ÉííÉ=åçíáçå=ÇÉ=é~ê~ÇçñÉ=çÄëí¨íêáÅ~ä=EÉå=~åÖä~áë=W=çÄëíÉíêáÅ~ä=ÇáäÉãå~F=Éëí=~ìàçìêÇÛÜìá=åì~åÅ¨É=é~ê=ÇÉ=åçãÄêÉìñ=~ìíÉìêëI=ÅçããÉ

é~ê=ÉñÉãéäÉI=_çìÜ~ääáÉê=EOMMSF=çì=aìåëïçêíÜ=Éí=~äK=EOMNNFK



Ççåí= ÅÉêí~áåÉëI= íê≠ë= ê¨ÅÉåíÉëI= çåí= Ççåå¨= ÇÉë= ê¨ëìäí~íë
Åçåíê~ÇáÅíçáêÉë= EtÉ~îÉê=Éí=eìÄäáå=OMMV=îÉêëìë mçåÅÉ=ÇÉ
iÉçå= Éí= ~äK OMMUFK= iÛÉñáëíÉåÅÉ= ÇÛìå= åçìîÉ~ì= Ä~ëëáå
å¨~åÇÉêí~äáÉå= Éëí= ~áåëá= äÛçÅÅ~ëáçå= ÇÛ~ééêçÑçåÇáê= äÉ= Ç¨Ä~í
ëìê=ä~=é~êíìêáíáçå=å¨~åÇÉêí~äáÉååÉK

`çåÅäìëáçå

i~=ÅÉáåíìêÉ=éÉäîáÉååÉ=ÇÉ=oÉÖçìêÇçì=N=Éëí=Åçãéçë¨É=ÇÛìå
ë~Åêìã= EêÉéê¨ëÉåí¨= é~ê= äÉë= ÇÉìñ= éêÉãá≠êÉë= îÉêí≠ÄêÉë
ë~Åê¨ÉëF=èìá=ëÛ~êíáÅìäÉ=~îÉÅ=äÉë=ÇÉìñ=áäáìãë=Çêçáí=Éí=Ö~ìÅÜÉ
EÑáÖK= NFI= íçìë=ÇÉìñ=ÄáÉå= ÅçåëÉêî¨ë=ã~áë= åÉ=éê¨ëÉåí~åí= åá
äÛ~áäÉ=åá=ä~=ÅêÆíÉ=áäá~èìÉI=ÇÉ=äÛáëÅÜáìã=Çêçáí=éêÉëèìÉ=ÅçãéäÉí
Éí= íê≠ë= ÄáÉå= ÅçåëÉêî¨I= ÇÉ= ÇÉìñ= Ñê~ÖãÉåíë= ÇÛáëÅÜáìã
Ö~ìÅÜÉ=Éí=ÉåÑáå=ÇÛìåÉ=é~êíáÉ=ÇÉ=ä~=Äê~åÅÜÉ=ëìé¨êáÉìêÉ=Çì
éìÄáë=ÇêçáíK=i~=ãçêéÜçäçÖáÉ=Ö¨å¨ê~äÉ=ÇÉë=çë=Åçñ~ìñ=Éí=Çì
ë~Åêìã= åÉ= ëÛ¨äçáÖåÉ= é~ë= ÇÛìåÉ= ãçêéÜçäçÖáÉ= ãçÇÉêåÉK
`ÉéÉåÇ~åíI=çå=êÉã~êèìÉ= ä~=éê¨ëÉåÅÉ=ÇÉ=Å~ê~Åí≠êÉë=Ç¨à¶
Ç¨Åêáíë=ëìê=ÇÛ~ìíêÉë=éÉäîáë=å¨~åÇÉêí~äáÉåë=W=ä~=Ç¨îá~íáçå=ÇÉ
äÛ¨éáåÉ= áäá~èìÉ= ~åí¨êçJáåÑ¨êáÉìêÉ= X= ä~= éêçÑçåÇÉìê= ÇÉ= ä~
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åçå= ëÉìäÉãÉåí= ¨íêçáíÉ= ã~áë= ~ìëëá= éä~íÉ= X= ÉåÑáåI= ìå
~ãáåÅáëëÉãÉåí=Åê~åáçJÅ~ìÇ~ä=ÇÉ=ä~=Äê~åÅÜÉ=ëìé¨êáÉìêÉ=Çì
éìÄáëK= ^áåëáI= ~îÉÅ= ä~= Ç¨ÅçìîÉêíÉ= Éí= ä~= ÇÉëÅêáéíáçå= ÇÉ= ä~
ÅÉáåíìêÉ= éÉäîáÉååÉ= ÇÉ= oÉÖçìêÇçì= NI= äÛÉÑÑÉÅíáÑ= ÇÉë= éÉäîáë
å¨~åÇÉêí~äáÉåë= Éëí= ~ìÖãÉåí¨= ÇÛìå= åçìîÉ~ì= ëé¨ÅáãÉåI
ÅÉäìáJÅá= Åçãéí~åí= é~êãá= äÉë= éäìë= ÅçãéäÉíë= X= ÅÉä~= ãÉí
ÇÛ~ÄçêÇ= Éå= ¨îáÇÉåÅÉ= äÛÉñáëíÉåÅÉ= ÇÛìåÉ= î~êá~Äáäáí¨
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ÅÜÉêÅÜÉë=ëìê=äÉë=îÉëíáÖÉë=ÇÉ=oÉÖçìêÇçì=ëÉ=ÅçåÅê¨íáëÉåí=Éí
ëÉ=Ç¨îÉäçééÉåí=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÛìå=ÇçÅíçê~í=EsK=jKFK=kçìë
Éëé¨êçåë=èìÛÉääÉë=ëÉêçåí=¶=ä~=Ü~ìíÉìê=ÇÉ=ëÉë=Éëé¨ê~åÅÉë=Éí
~ì= éêçÑáí= ÇÉë= ÇÉìñ= áåëíáíìíáçåë= ãìë¨~äÉë= ÇÉ= açêÇçÖåÉK
jÉêÅá=¨Ö~äÉãÉåí=¶=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=äÛ¨èìáéÉ=Çì=jìë¨É=å~íáçJ
å~ä=ÇÉ=mê¨ÜáëíçáêÉ=éçìê=äÛ~ÅÅìÉáä=íçìàçìêë=ÅÜ~äÉìêÉìñK=jÉêÅá
ÉåÑáå=¶=i~ìêÉäáåÉ=_çìÅÜ~êÇ=éçìê=ëçå=~áÇÉ=éÜçíçÖê~éÜáèìÉI
^ååÉJj~êáÉ= qáääáÉêI= açãáåáèìÉ= ^êã~åÇI= fë~ÄÉääÉ
`êÉîÉÅçÉìê=Éí=bêáÅ=mìÄÉêí=ÇÉ=äÛrjoRNVV=m^`b^=éçìê=åçë
ÇáëÅìëëáçåë=ÑêìÅíìÉìëÉëK

o¨Ñ¨êÉåÅÉë=ÄáÄäáçÖê~éÜáèìÉë

^_fq_li= jK= jK= NVVS= J= _áêíÜ= ~åÇ= eìã~å= bîçäìíáçåK
^å~íçãáÅ~ä= ~åÇ= lÄëíÉíêáÅ~ä= jÉÅÜ~åáÅë= áå= mêáã~íÉëK
tÉëéçêíI=`çååÉÅíáÅìíK=içåÇçå=W=_ÉêÖáå=~åÇ=d~êîÉóI=ORS=éK

^kaboplk= `K= jK= NVUV= J= kÉ~åÇÉêí~ä= mÉäîÉë= ~åÇ
dÉëí~íáçå= iÉåÖíÜW= eóéçíÜÉëÉë= ~åÇ= eçäáëã= áå
m~äÉç~åíÜêçéçäçÖóK=^ãÉêáÅ~å=^åíÜêçéçäçÖáëíI= åK= ëK=VNI=OI
éK POTJPQMK

^obkp_rod= _K= NVVN= J= cêçã= p~éáÉåë= íç= kÉ~åÇÉêí~äëI
êÉíÜáåâáåÖ= íÜÉ=jáÇÇäÉ=b~ëíK=^ãÉêáÅ~å=gçìêå~ä=çÑ=mÜóëáÅ~ä
^åíÜêçéçäçÖóI=ëìééK=NO=W=QQK

^obkp_rod=_K= Éí=_bicboJ`lebk=^K= NVVU= J= p~éáÉåë
~åÇ= kÉ~åÇÉêí~äëK= oÉíÜáåâáåÖ= íÜÉ= iÉî~åíáåÉ= jáÇÇäÉ
m~äÉçäáíÜáÅ=eçãáåáÇëK=fåW=^h^w^t^=qKI=^lhf=hK=~åÇ=_^oJ
vlpbc=lK=J=kÉ~åÇÉêí~äë=~åÇ=jçÇÉêå=eìã~åë=áå=tÉëíÉêå
~ëá~K=kÉïJvçêâ=W=mäÉåìã=mêÉëëI=éK=PNNJPOOK

_^o=vlpbc=lK=Éí=s^kabojbbop`e=_K=NVVN=E¨ÇëF=J=iÉ
ëèìÉäÉííÉ= ãçìëí¨êáÉå= ÇÉ= hÉÄ~ê~= OK= m~êáë= W= bÇáíáçåë= Çì
`kopI=NVS=éK

_bbk=bKI= mbibd=pKI=j^olj=^K= Éí= _^o^pe=^K= OMNM= J
jçêéÜçäçÖó= ~åÇ= cìåÅíáçå= çÑ= íÜÉ= iìãÄ~ê= péáåÉ= çÑ= íÜÉ
hÉÄ~ê~= O= kÉ~åÇÉêí~äK= ^ãÉêáÅ~å= gçìêå~ä= çÑ= mÜóëáÅ~ä
^åíÜêçéçäçÖóI=NQOI=éK=RQVJRRTI=éäK=í~ÄK

_lkfc^v=bK=NVSR=J=i~=ÖêçííÉ=Çì=oÉÖçìêÇçì= EjçåíáÖå~ÅI
açêÇçÖåÉFK= píê~íáÖê~éÜáÉ= Éí= áåÇìëíêáÉ= äáíÜáèìÉ
ãçìëí¨êáÉååÉK=iÛ^åíÜêçéçäçÖáÉI=SUI=NJOI=éK=QVJSQI=ÑáÖK

_lkfc^v=bK=OMMO=J=iÛÜçããÉ=ÇÉ=åÉ~åÇÉêí~ä=Éí=äÛçìêë=Eìêëìë
~êÅíçëF= Ç~åë= ä~= ÖêçííÉ= Çì= oÉÖçìêÇçì= EjçåíáÖå~ÅJëìêJ
s¨ò≠êÉI=açêÇçÖåÉI=cê~åÅÉFK=få=W=qfiibq=qK=Éí=_fkcloa=iK=oK
E¨ÇëF= J= iÛçìêë= Éí= äÛeçããÉK= iá≠ÖÉW= iÉë= ¨Çáíáçåë= ÇÉ
äÛråáîÉêëáí¨=ÇÉ=iá≠ÖÉI=éK=OQTJORQK=

_lkfc^v= bK= Éí= s^kabojbbop`e= _K= NVSO= J= a¨é∑íë
êáíìÉäë= ÇÛçëëÉãÉåíë= ÇÛçìêë= Ç~åë= äÉ= ÖáëÉãÉåí=ãçìëí¨êáÉå
Çì=o¨ÖçìêÇçì= EjçåíáÖå~ÅI=açêÇçÖåÉFK=`çãéíÉë=oÉåÇìë
ÇÉ=äÛ^Å~Ç¨ãáÉ=ÇÉë=pÅáÉåÅÉë=ÇÉ=m~êáëI=ORRI=éK=NSPRJNSPSK

_lkfc^v= bKI= s^kabojbbop`e= _KI= `lrqrob= `K= Éí
m^k q̂qlkf= oK= OMMT= J= i~= ë¨éìäíìêÉ= å¨~åÇÉêí~äáÉååÉ= Çì
oÉÖçìêÇçìK=fãéêáãÉêáÉ=cê~åÅÉ=nìÉêÅóK=NU=éK=áääK

_lre^iifboI=gK=OMMS=J=bîçäìíáçå=ÇÉ=ä~=ÑçåÅíáçå=çÄëíÉíêáJ
Å~äÉ=ÅÜÉò=äÉë=ÜçãáåçáÇÉë=W=^å~äóëÉ=ãçêéÜçãÉíêáèìÉ=íêáÇáJ

ãÉåëáçååÉääÉ= ÇÉ= ä~= Å~îáíÉ= éÉäîáÉååÉ= ÅÜÉò= äÉë= ÉëéÉÅÉë

~ÅíìÉääÉë= Éí= ÑçëëáäÉëK m~êáë= W= jìëÉìã= k~íáçå~ä= ÇÛeáëíçáêÉ
k~íìêÉääÉI=OMMSK=OPP=éK

_lrib=jK=NVNO= J=iÛÜçããÉ= ÑçëëáäÉ=ÇÉ=i~=`Ü~éÉääÉJ~ìñJ
p~áåíëK ^åå~äÉë=ÇÉ=é~ä¨çåíçäçÖáÉI=sfI=éK=NJOTRI=ÑáÖK=éäK

_oûrbo= dK= NVUU= J= lëí¨çãÉíêáÉK= få= W= oK= håìëëã~åå= J
^åíÜêçéçäçÖáÉK=e~åÇÄìÅÜ=ÇÉê=îÉêÖäÉáÅÜÉåÇÉå=_áçäçÖáÉ=ÇÉë

jÉåëÅÜÉåK=_ÉÖêΩåÇÉí= îçå=oìÇçäÑ=j~êíáåKI= îçäK= NI= é~êí= NK
píìííÖ~êí=W=dK=cáëÅÜÉê=sÉêä~ÖI=éK=NSMJOPNI=ÑáÖK
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_r`h_boov=gK=iK=Éí=`e^j_boi^fk=^K=OMMO=J=^ÖÉ=ÉëíáJ
ã~íáçå=Ñêçã=íÜÉ=~ìêáÅìä~ê=ëìêÑ~ÅÉ=çÑ= íÜÉ= áäáìãW=~=êÉîáëáíÉÇ
ãÉíÜçÇK=^ãÉêáÅ~å=gçìêå~ä=çÑ=mÜóëáÅ~ä=^åíÜêçéçäçÖóI=NNVI
éK OPNJOPVK

`^id^dkl=gK=jK= NVUN= J=lå= íÜÉ= ~ééäáÅ~Äáäáíó= çÑ= ëÉñáåÖ
Üìã~å=ëâÉäÉí~ä=ã~íÉêá~ä=Äó=ÇáëÅêáãáå~åí=ÑìåÅíáçå=~å~äóëáëK
gçìêå~ä=çÑ=eìã~å=bîçäìíáçåI=NMI=OI=éK=NUVJNVUK

`ero`efii= pK= bK= Éí= clojf`li^= sK= NVVT= J= ^=`~ëÉ= çÑ
j~êâÉÇ= _áä~íÉê~ä= ^ëóããÉíêó= áå= íÜÉ= rééÉê= iáãÄë= çÑ= ~å
rééÉê=m~ä~ÉçäáíÜáÅ=j~äÉ=Ñêçã=_~êã~=dê~åÇÉ=EiáÖìêá~FI=fí~äóK
fåíÉêå~íáçå~ä=gçìêå~ä=çÑ=lëíÉç~êÅÜ~ÉçäçÖóI=TI=éK=NUJPUI=í~ÄK

abimb`e= cK= NVVS= J= iÛÉåîáêçååÉãÉåí= ~åáã~ä= ÇÉë
jçìëí¨êáÉåë=nìáå~=Çì=m¨êáÖçêÇK=m^iblI=UI=éK=PNJQSI=í~ÄK

arkptloqe= eKI= mlkqwbo= eK= Éí= ab^`lk= qK= OMNN= J
båÉêÖÉíáÅë= J= åçí= éÉäîáÅ= Åçåëíê~áåíë= J= ÇÉíÉêãáåÉ= Üìã~å
ÖÉëí~íáçå= äÉåÖíÜ= ~åÇ= ~äíêáÅá~äáíóK= ^ãÉêáÅ~å= gçìêå~ä= çÑ
mÜóëáÅ~ä=^åíÜêçéçäçÖóI=NQQI=pROI=éKNOV

bkal=_K=Éí=hfjro^=qK=NVTM=J=mçëíÅê~åá~ä=ëâÉäÉíçå=çÑ=íÜÉ
^ãìÇ=ã~åK=få=W=prwrhf=eK=Éí=q̂ h^f=cK=E¨ÇëF=J=qÜÉ=^ãìÇ
ã~å= ~åÇ= Üáë= Å~îÉ= ëáíÉK= qçâóç= W= qÜÉ=råáîÉêëáíó= çÑ= qçâóçI
éK OPNJQMSK

co^fmlkq=gK=Éí=ilebpq=jK=NUUT=J=i~=ê~ÅÉ=Üìã~áåÉ=ÇÉ
kÉ~åÇÉêíÜ~ä= çì= ÇÉ= `~åÇëí~Çí= Éå= _ÉäÖáèìÉK= oÉÅÜÉêÅÜÉë
ÉíÜåçÖê~éÜáèìÉë= ëìê= äÉë=çëëÉãÉåíë=Üìã~áåë=Ç¨ÅçìîÉêíë
Ç~åë= äÉë= Ç¨é∑íë= èì~íÉêå~áêÉë= ÇÛìåÉ= ÖêçííÉ= ¶= péó= Éí
Ç¨íÉêãáå~íáçå=ÇÉ=äÉìê=ßÖÉ=Ö¨çäçÖáèìÉK=d~åÇ=X=^êÅÜáîÉë=ÇÉ
ÄáçäçÖáÉI=éK=RUTJTRTK

d^fii^oa=gK=NVSM=J=a¨íÉêãáå~íáçå=ëÉñìÉääÉ=ÇÛìå=çë=Åçñ~ä
Ñê~ÖãÉåí~áêÉK= _ìääÉíáåë= Éí= j¨ãçáêÉë= ÇÉ= ä~= pçÅá¨í¨
ÇÛ^åíÜêçéçäçÖáÉ=ÇÉ=m~êáëKI=ufÉ ë¨êáÉI=OI=éK=ORRJOSTK

dbklsbp=pK=NVRV=J=iÛÉëíáã~íáçå=ÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉë=ëÉñìÉääÉë
Ç~åë= äÛçë= Åçñ~ä= W= ÇáÑÑ¨êÉåÅÉë= ã¨íêáèìÉë= Éí= ÇáÑÑ¨êÉåÅÉë
ãçêéÜçäçÖáèìÉëK= _ìääÉíáåë= Éí= j¨ãçáêÉë= ÇÉ= ä~= pçÅá¨í¨
ÇÛ^åíÜêçéçäçÖáÉ=ÇÉ=m~êáëKI=NMI=NI=éK=PJVRI=ÑáÖK

dljbwJlifsbk`f^= ^KI= `^oobqbol= gKJjKI= ^opr^d^
gKJiKI=olaofdrbwJd^o`f^=iKI=d^o`f^Jdlkw^ibp=oK=Éí
j^oqfkbw=fK=OMMT=J=jÉíêáÅ=~åÇ=ãçêéÜçäçÖáÅ~ä=ëíìÇó=çÑ=íÜÉ
ìééÉê= ÅÉêîáÅ~ä= ëéáåÉ= Ñêçã= íÜÉ= páã~= ÇÉ= äçë= eìÉëçë= ëáíÉ
EpáÉêê~= ÇÉ= ^í~éìÉêÅ~I= _ìêÖçëI= pé~áåFK= gçìêå~ä= çÑ= eìã~å
bîçäìíáçåI=RPI=éK=SJORI=ÑáÖK=í~ÄK

ebfj=gKJiK=NVUO=J=iÉë=eçããÉë=ÑçëëáäÉë=ÇÉ=i~=cÉêê~ëëáÉK
iÉë=ëèìÉäÉííÉë=~ÇìäíÉëK m~êáë=W=j~ëëçåI=OTO=éK

h^jfk^= mK= NVVR= J= lëí¨çäçÖáÉ= ÇÉë= ãÉãÄêÉëK= m~êáë= W
j~äçáåÉI=NQU=éK

h^jfk^=mK=NVVT=J=açë=Éí=íÜçê~ñK=m~êáë=W=j~äçáåÉI=OUT=éK

h^jfk^=mK=Éí=ofab^r=vK=OMMM=J=jóçäçÖáÉ=ÇÉë=ãÉãÄêÉëK
_áä~åë=ãìëÅìä~áêÉëK=m~êáë=W=j~äçáåÉI=NUU=éK

j^abi^fkb=pKI=j^robfiib=_KI=`^s^kfb=kKI=`lrqrob
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ëÉñìÉääÉK=^ééäáÅ~íáçå=~ìñ=ÉåÑ~åíë=Çì=é~ä¨çäáíÜáèìÉ=ãçóÉåK
_çêÇÉ~ìñ=W=råáîÉêëáí¨=_çêÇÉ~ìñ=NI=OMMMK=PQT=éK

j^kk=^K=bK=NVVR=J=jçÇÉêå=Üìã~å=çêáÖáåëW=ÉîáÇÉåÅÉ=Ñêçã
íÜÉ=kÉ~êJb~ëíK=m~ä¨çêáÉåíI=ON=W=PRJQSK

j^o`e^i= cK= NVVT= Eáå¨ÇáíF= J= iÛçë= Åçñ~ä= ÇÉë= eçãáåáÇ¨ë
ÑçëëáäÉëK= j~êëÉáääÉ= W= råáîÉêëáí¨= ÇÉ= ä~= j¨ÇáíÉêê~å¨ÉI= ^áñJ
j~êëÉáääÉ=ffI=NVVTK=PTU=éK

j^o`e^i= cK= OMMM= J= iÛáëÅÜáçå= Éí= äÉ= éìÄáë= ÇÉë
k¨~åÇÉêí~äáÉåë= W= ãçêéÜçäçÖáÉ= é~êíáÅìäá≠êÉ= çì= Ü¨êáí~ÖÉ
~åÅÉëíê~äK=_áçã¨íêáÉ=Üìã~áåÉ=Éí=̂ åíÜêçéçäçÖáÉI=NUI=éK=TTJURK

j^robfiib= _K= OMMQ= J= iÉë= çêáÖáåÉë= ÇÉ= ä~= ÅìäíìêÉ= W= äÉë
éêÉãá≠êÉë= ë¨éìäíìêÉëK= m~êáë= W= iÉ= mçããáÉê= L= `áí¨= ÇÉë
pÅáÉåÅÉë=Éí=ÇÉ=äÛáåÇìëíêáÉI=NOR=éK

j^robfiib= _KI= olrdfbo= eKI= elr¦q= cK= Éí
s^kabojbbop`e= _K= OMMN= J= iÉë= ÇÉåíë= áåÑ¨êáÉìêÉë= Çì
k¨~åÇÉêí~äáÉå=oÉÖçìêÇçì=N=EëáíÉ=ÇÉ=oÉÖçìêÇçìI=ÅçããìåÉ
ÇÉ= jçåíáÖå~ÅI= açêÇçÖåÉF= W= ^å~äóëÉë= ã¨íêáèìÉë= Éí
Åçãé~ê~íáîÉëK=m^iblI=NPI=éK=NUPJOMMI=í~ÄK=éäK

j^robfiib= _K= Éí= s^kabojbbop`e= _K= OMMT= J= iÉë
ë¨éìäíìêÉë=å¨~åÇÉêí~äáÉååÉëK=få W=s^kabojbbop`e=_K=Éí
j^robfiib= _K= E¨ÇëF= J iÉë= k¨~åÇÉêí~äáÉåëI= ÄáçäçÖáÉ= Éí
ÅìäíìêÉëK= açÅìãÉåíë= éê¨ÜáëíçêáèìÉë= OPI= m~êáë= W= `KqKeKpI
ééK PNNJPOOK

j``ltk= qK= aK= Éí= hbfqe= ^K= NVPV= J= qÜÉ= ëíçåÉ= ~ÖÉ= çÑ
jçìåí= `~êãÉäK= qÜÉ= Ñçëëáä= Üìã~å= êÉã~áåë= Ñêçã= íÜÉ

iÉî~ääçáëçJjçìëíÉêá~åK= îçäK= ffK= lñÑçêÇ= W= `ä~êÉåÇçå= mêÉëëI
PVM=éK

jlik^o=pK=NVTN=J=eìã~å=íççíÜ=ïÉ~êI=íççíÜ=ÑìåÅíáçå=~åÇ
Åìäíìê~ä= î~êá~ÄáäáíóK= ^ãÉêáÅ~å= gçìêå~ä= çÑ= mÜóëáÅ~ä

^åíÜêçéçäçÖóI=PQ=W=NTRJNVMK

mfool=kKI=_orkbq=̀ KI=arqlro=lK=Éí=afj^ofklI=sK=OMMT
J= s~êá~íáçåë= ãçêéÜçäçÖáèìÉë= Çì= ë~Åêìã= Üìã~áåK
jçêéÜçäçÖáÉI=UVI=OUTI=éKOMP

mfsbqb^r=gK=NVRV= J=iÉë= êÉëíÉë=Üìã~áåë=ÇÉ= ä~=ÖêçííÉ=ÇÉ
oÉÖçìêÇçì=EaçêÇçÖåÉFK=̀ KJoK=ÇÉ=äÛ^Å~Ç¨ãáÉ=ÇÉë=pÅáÉåÅÉëI
m~êáëI=ë¨êáÉ=aI=OQUI=éK=QMJQQI=ÑáÖK=í~ÄK

mfsbqb^r=gK=NVSP=J=i~=ÖêçííÉ=ÇÉ=oÉÖçìêÇçì=EaçêÇçÖåÉFK
^åå~äÉë=ÇÉ=m~ä¨çåíçäçÖáÉI=íK=uifuI=éK=OURJPMQI=ÑáÖK=í~ÄK

mfsbqb^r=gK=NVSQ=J=i~=ÖêçííÉ=ÇÉ=oÉÖçìêÇçì=EaçêÇçÖåÉFK
m~ä¨çåíçäçÖáÉ= Üìã~áåÉK ^åå~äÉë= ÇÉ= m~ä¨çåíçäçÖáÉ

EsÉêí¨Äê¨ëFI=íK=iI=éK=NRRJNVQI=ÑáÖK=í~ÄK
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mfsbqb^r=gK=NVSS=J=i~=ÖêçííÉ=ÇÉ=o¨ÖçìêÇçì=EaçêÇçÖåÉFK
m~ä¨çåíçäçÖáÉ= Üìã~áåÉK ^åå~äÉë= ÇÉ= m~ä¨çåíçäçÖáÉ

EsÉêí¨Äê¨ëFI=íK=iffI=éK=NSPJNVQI=ÑáÖK=í~ÄK

mlk`b=ab=iblk=jK=pKI=dlils^kls^=iKI=alolkf`ebs
sKI=olj^kls^=dKI=^h^w^t^=qKI=hlkal=lKI=fpefa^=eK
Éí=wliifhlcboI=`K=mK=bK=OMMU=J=kÉ~åÇÉêíÜ~ä=Äê~áå=ëáòÉ=~í
ÄáêíÜ= éêçîáÇÉë= áåëáÖÜíë= áåíç= íÜÉ= Éîçäìíáçå= çÑ= Üìã~å= äáÑÉ
ÜáëíçêóK=mêçÅÉÉÇáåÖë=çÑ=íÜÉ=k~íáçå~ä=^Å~ÇÉãó=çÑ=pÅáÉåÅÉëI
PTI=éK=NPTSQJNPTSUI=éäK

nr^j=oK=jK=Éí=pjfqe=cK=eK=NVVU=J=^=êÉ~ëëÉëãÉåí=çÑ=íÜÉ
í~Äìå=`O=ã~åÇáÄäÉK= fåW=^h^w^t^=qKI=^lhf=hK=~åÇ=_^oJ
vlpbc=lK=J=kÉ~åÇÉêí~äë=~åÇ=jçÇÉêå=eìã~åë=áå=tÉëíÉêå
^ëá~K=kÉïJvçêâW=mäÉåìã=mêÉëëI=éKQMRJQONK

o^h=vK=NVVM=J=lå=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=ÄÉíïÉÉå=íïç=éÉäîáëÉë=çÑ
ãçìëíÉêá~å= ÅçåíÉñí= Ñêçã= íÜÉ=n~ÑòÉÜ= ~åÇ= hÉÄ~ê~= Å~îÉëI
fëê~ÉäK= ^ãÉêáÅ~å= gçìêå~ä= çÑ= mÜóëáÅ~ä= ^åíÜêçéçäçÖóI= UNI
éK POPJPPOI=í~ÄK=éäK

o^h= vK= NVVN= J= qÜÉ= mÉäîáëK= få W= _^o= vlpbc= lK= Éí
s^kabojbbop`e=_K=E¨ÇëF=J=iÉ=ëèìÉäÉííÉ=ãçìëí¨êáÉå=ÇÉ
hÉÄ~ê~=OK=m~êáë=W=bÇáíáçåë=Çì=̀ kopI=éKNQTJ=NSRI=ÑáÖK=í~ÄK=éäK

o^h=vK=NVVU=J=açÉë=~åó=jçìëíÉêá~å=Å~îÉ=éêÉëÉåí=ÉîáÇÉåÅÉ
çÑ=íïç=eçãáåáÇ=ëéÉÅáÉë=\= fåW=^h^w^t^=qKI=^lhf=hK=~åÇ
_^oJvlpbc= lK= J= kÉ~åÇÉêí~äë= ~åÇ= jçÇÉêå= eìã~åë= áå
tÉëíÉêå=^ëá~K=kÉïJvçêâW=mäÉåìã=mêÉëëI=éKPRPJPSSK

o^h=vK=Éí=^obkp_rod=_K=NVUT=J=hÉÄ~ê~=O=kÉ~åÇÉêíÜ~ä
mÉäîáëW=cáêëí=iççâ=~í=~=`çãéäÉíÉ=fåäÉíK=^ãÉêáÅ~å=gçìêå~ä=çÑ
mÜóëáÅ~ä=^åíÜêçéçäçÖóI=TPI=éK=OOTJOPNI=ÑáÖK=éäK

o^vk^i= mKI= ib= jb^ru= gKJmK= Éí= `ebob^r= bK= OMMR= J
°îçäìíáçå=~åíÜêçéçäçÖáèìÉ=Çì=Ä~ëëáå=çëëÉìñ=ÇÉë=ÑÉããÉëK
dóå¨ÅçäçÖáÉ=lÄëí¨íêáèìÉ=Éí=cÉêíáäáí¨I=PPI=éK=QSQJQSUI=ÑáÖK

olpbk_bod=hK=oK=NVUU=J=qÜÉ=ÑìåÅíáçå~ä=páÖåáÑáÅ~åÅÉ=çÑ
kÉ~åÇÉêí~ä= mìÄáë= iÉåÖíÜK= `ìêêÉåí= ^åíÜêçéçäçÖóI= OVI
éK RVRJSNTK

olpbk_bod= hK= oK= Éí= qobs q̂e^k= tK= OMMO= J= _áêíÜI
çÄëíÉíêáÅë=~åÇ=Üìã~å=ÉîçäìíáçåK=_gld= W=~å= fåíÉêå~íáçå~ä
gçìêå~ä= çÑ= lÄëíÉíêáÅë= ~åÇ= dóå~ÉÅçäçÖóI= NMVI= éK= NNVVJ
NOMSI=ÑáÖK

orcc=`K=_K=NVVQ=J=jçêéÜçäçÖáÅ~ä=^Ç~éí~íáçå=íç=`äáã~íÉ=áå
jçÇÉêå= ~åÇ= cçëëáä= eçãáåáÇëK= vÉ~êÄççâ= çÑ= éÜóëáÅ~ä
~åíÜêçéçäçÖóI=PTI=éKSRJNMT

p`ebrbo=iK=Éí=_i^`h=pK=OMMM=J=aÉîÉäçéãÉåí~ä=àìîÉåáäÉ
çëíÉçäçÖóK=içåÇçå=W=bäëÉîáÉêK=^Å~ÇÉãáÅ=mêÉëëI=RUT=éK

p`ejfqq=^K=OMMR=J=råÉ=åçìîÉääÉ=ã¨íÜçÇÉ=éçìê=ÉëíáãÉê
äÛßÖÉ=~ì=Ç¨Å≠ë=ÇÉë=~ÇìäíÉë=¶=é~êíáê= ÇÉ= ä~= ëìêÑ~ÅÉ= ë~ÅêçJ
éÉäîáÉååÉ= áäá~èìÉK= _ìääÉíáåë= Éí= j¨ãçáêÉë= ÇÉ= ä~= pçÅá¨í¨
ÇÛ^åíÜêçéçäçÖáÉ=ÇÉ=m~êáëKI=åKëK=íKNTI=éK=UVJNMNI=í~ÄK=éäK

p`ejfqq=^K=Éí=_olnr^=`K=OMMM=J=^ééêçÅÜÉ=éêçÄ~ÄáäáëíÉ
éçìê= ÉëíáãÉê= äÛßÖÉ= ~ì= Ç¨Å≠ë= ¶= é~êíáê= ÇÉ= ä~= ëìêÑ~ÅÉ
~ìêáÅìä~áêÉ=ÇÉ= äÛáäáìãK=_ìääÉíáåë=Éí=j¨ãçáêÉë=ÇÉ= ä~=pçÅá¨í¨
ÇÛ^åíÜêçéçäçÖáÉ=ÇÉ=m~êáëKI=åKëK=íKNOI=éK=OTVJPMNI=í~ÄK=éäK

p`eriqw=^K=eK=NVPM=J=qÜÉ=ëâÉäÉíçå=çÑ=íÜÉ=íêìåâ=~åÇ=äáãÄë
çÑ=ÜáÖÜÉê=éêáã~íÉëK=eìã~å=_áçäçÖóI=OI=éK=OMPJQPUK

pfj^oa= pK= NVSU= J= bíìÇÉ= é~ä¨çåíçäçÖáèìÉ= Éí
é~ä¨çÅäáã~íáèìÉ= ÇÉ= ä~= ãáÅêçÑ~ìåÉ= Çì= o¨ÖçìêÇçì
EjçåíáÖå~ÅI=açêÇçÖåÉI=cê~åÅÉFK=iÉ=k~íìê~äáëíÉ=`~å~ÇáÉåI
VRI=éK=NQPRJNQRTI=í~ÄK

pqbt^oq= qK= aK= NVSM= J= cçêã= çÑ= íÜÉ= éìÄáÅ= ÄçåÉ= áå
kÉ~åÇÉêíÜ~ä=j~åK=pÅáÉåÅÉI=NPNI=PQNNI=éK=NQPTJNQPUK

qelj^=^K=NVRT=J=j¨íáëë~ÖÉ=çì=íê~åëÑçêã~íáçå=\=bëë~á=ëìê
äÉë=eçããÉë=ÑçëëáäÉë=ÇÉ=m~äÉëíáåÉK=iÛ^åíÜêçéçäçÖáÉ=Em~êáëFI
SNI=éK=QTMJRMOK

qelj^=^KI= NVRU= J=j¨íáëë~ÖÉ=çì= íê~åëÑçêã~íáçå=\=bëë~á
ëìê= äÉë= eçããÉë= ÑçëëáäÉë= ÇÉ= m~äÉëíáåÉK= iÛ^åíÜêçéçäçÖáÉ
Em~êáëFI=SOI=éK=PMJRNK

qelj^=^KI=NVSR=J=i~=Ç¨Ñáåáíáçå=ÇÉë=k¨~åÇÉêí~äáÉåë=Éí= ä~
éçëáíáçå= ÇÉë= ÜçããÉë= ÑçëëáäÉë= ÇÉ= m~äÉëíáåÉK
iÛ^åíÜêçéçäçÖáÉ=Em~êáëFI=SVI=éK=RNVJRPQK

qfiifbo= ^KJjKI= ^obkp_rod= _K= Éí= _orwbh= gK= OMMU= J
fÇÉåíáí¨= ÄáçäçÖáèìÉ= ÇÉë= ~êíáë~åë= ãçìëí¨êáÉåë= ÇÉ= hÉÄ~ê~
Ejçåí= `~êãÉäI= fëê~ØäFK= o¨ÑäÉñáçåë= ëìê= äÉ= ÅçåÅÉéí= ÇÉ
k¨~åÇÉêíÜ~äáÉå= ~ì= äÉî~åí= ã¨ÇáíÉêê~å¨ÉåK= _ìääÉíáå= Éí
j¨ãçáêÉ=ÇÉ=ä~=pçÅá¨í¨=ÇÛ^åíÜêçéçäçÖáÉ=ÇÉ=m~êáëKI=OMI=NJOI
éK=PPJRUK

qobs q̂e^k= tK= NVUU= J= cÉí~ä= ÉãÉêÖÉåÅÉ= é~ííÉêåë= áå
Éîçäìíáçå~êó=éÉêëéÉÅíáîÉK=^ãÉêáÅ~å=^åíÜêçéçäçÖáëíI=VMI=PI
éK STQJSUN

qofkh^rp=bK= NVTS= J= qÜÉ=ãçêéÜçäçÖó= çÑ= bìêçéÉ~å= ~åÇ
pçìíÜJtÉëí= ^ëá~å= kÉ~åÇÉêí~ä= éìÄáÅ= ÄçåÉëK= ^ãÉêáÅ~å
gçìêå~ä=çÑ=mÜóëáÅ~ä=^åíÜêçéçäçÖóI=QQI=éK=VRJNMQK

qofkh^rp= bK= NVUM= J= pÉñì~ä= ÇáÑÑÉêÉåÅÉë= áå= kÉ~åÇÉêíÜ~ä
äáãÄ= ÄçåÉëK= gçìêå~ä= çÑ= eìã~å= bîçäìíáçåI= VI= éK= PTTJPVTK
í~ÄK

qofkh^rp=bK=NVUO=J=qÜÉ=pÜ~åáÇ~ê=P=kÉ~åÇÉêí~äK=̂ ãÉêáÅ~å
gçìêå~ä=çÑ=mÜóëáÅ~ä=^åíÜêçéçäçÖóI=RTI=éK=PTJSMK

qofkh^rp=bK=NVUP=J=qÜÉ=pÜ~åáÇ~ê=kÉ~åÇÉêí~äëKîçäK=kÉïJ
vçêâ=W=^Å~ÇÉãáÅ=mêÉëëI=RMO=éK

qofkh^rp=bK= NVUQ= J=kÉ~åÇÉêí~ä= éìÄáÅ=ãçêéÜçäçÖó= ~åÇ
ÖÉëí~íáçå=äÉåÖíÜK=`ìêêÉåí=^åíÜêçéçäçÖóI=QI=éK=RMVJRNQK

qofkh^rp=bK=NVVS=J=qÜÉ=jK=lÄíìê~íçê=fåíÉêåìë=ëìäÅìë=çå
jáÇÇäÉ= ~åÇ= i~íÉ= mäÉáëíçÅÉåÉ= Üìã~å= áëÅÜá~K= ^ãÉêáÅ~å
gçìêå~ä=çÑ=mÜóëáÅ~ä=^åíÜêçéçäçÖóI=NMNI=éK=RMPJRNPK=éäK

qofkh^rp=bK=OMNN=J=qÜÉ=éçëíÅê~åá~ä=ÇáãÉåëáçåë=çÑ=íÜÉ=i~
`Ü~éÉääÉJ~ìñJë~áåíë= N= kÉ~åÇÉêí~äK= ^ãÉêáÅ~å= gçìêå~ä= çÑ
mÜóëáÅ~ä=^åíÜêçéçäçÖóI=NQRI=PI=éK=QSNJQSUK

qolqqbo=jK=Éí=dibpbo=dK=̀ K=NVRO=J=bëíáã~íáçå=çÑ=ëí~íìêÉ
Ñêçã= äçåÖ= ÄçåÉë= çÑ= ^ãÉêáÅ~å= tÜáíÉë= ~åÇ= kÉÖêçÉëK
^ãÉêáÅ~å=gçìêå~ä=çÑ=mÜóëáÅ~ä=̂ åíÜêçéçäçÖóI=NMI=éKQSPJRNQK
í~ÄK
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s^iilfp= eK= sK= NVSR= J= iÉ= ëíÉêåìã= å¨~åÇÉêí~äáÉå= Çì
oÉÖçìêÇçìK=^åíÜêçéçäçÖáëÅÜÉê=^åòÉáÖÉêI=OVI=éK=OTPJOUVK

s^kabojbbop`e= _K= NVUN= J= iÉë= eçããÉë= ÑçëëáäÉë= ÇÉ
n~ÑòÉÜ=Efëê~ØäFK=m~êáë=W=bÇáíáçåë=Çì=`kopI=PNV=éK

s^kabojbbop`e= _K= NVUV= J= eçãçÖ¨å¨áí¨= çì
Ü¨í¨êçÖ¨å¨áí¨=ÇÉë=k¨~åÇÉêí~äáÉåëK=få W=df^`ljl=dK=E¨ÇKF
J= eçãáåáÇ~ÉK= mêçÅK= OåÇ= fåíÉêåK= `çåÖK= eìãK= m~äKI= qìêáå
pÉéíK=OU=J=lÅíK=PK=jáä~å=W=g~Å~=_ççâI=éK=PNNJPNTK

s^kabojbbop`e= _K= OMMT= J= iÉë= k¨~åÇÉêí~äáÉåë= Çì
mêçÅÜÉJlêáÉåí= Éí= ÇÉ= äÛ^ëáÉ= Çì= pìÇJlìÉëíK= få W
s^kabojbbop`e= _K= Éí= j^robfiib= _K= E¨ÇëF= J= iÉë
k¨~åÇÉêí~äáÉåëI= ÄáçäçÖáÉ= Éí= ÅìäíìêÉëK= açÅìãÉåíë
éê¨ÜáëíçêáèìÉë=OPK=m~êáë=W=`KqKeKpI=éK=SVJURK

s^kabojbbop`e= _K= Éí= qofkh^rp= bK= NVVR= J= qÜÉ
éçëíÅê~åá~ä=êÉã~áåë=çÑ=íÜÉ=oÉÖçìêÇçì=N=kÉ~åÇÉêíÜ~ä=W=íÜÉ
ëÜçìäÇÉê= ~åÇ= ~êã= êÉã~áåëK= gçìêå~ä= çÑ= eìã~å= bîçäìíáçåI
OUI=éK=QPVJPTSK

slim q̂l= sK= OMMT= J= jçêéÜçÖÉå≠ëÉ= ÇÉë= éêçéêá¨í¨ë
íÉñíìê~äÉë= Çì= íáëëì= çëëÉìñ= Éí= ÉåîáêçååÉãÉåí

Äáçã¨Å~åáèìÉK= `~ê~Åí¨êáë~íáçå= åçå= áåî~ëáîÉ= Çì= ê¨ëÉ~ì
íê~Ä¨Åìä~áêÉ=Éí=ÇÉ=äÛçë=ÅçêíáÅ~ä=Çì=ëèìÉäÉííÉ=~ééÉåÇáÅìä~áêÉ
ÇÉ= j~ããáÑ≠êÉë= ~ÅíìÉäë= Éí= ÑçëëáäÉëI= eçãáåáÇ¨ë= áåÅäìëK
mçáíáÉêëW=råáîÉêëáí¨=ÇÉ=mçáíáÉêëI=OMMTK=PPV=éK

tb^sbo= qK= aK= Éí= er_ifk= gKJgK= OMMV= J= kÉ~åÇÉêí~ä= ÄáêíÜ
Å~å~ä= ëÜ~éÉ= ~åÇ= íÜÉ= Éîçäìíáçå= çÑ= Üìã~å= ÅÜáäÇÄáêíÜK
mêçÅÉÉÇáåÖë= çÑ= íÜÉ= k~íáçå~ä= ^Å~ÇÉãó= çÑ= pÅáÉåÅÉëI= OMI
éK UNRNJUNRSI=éäK

tbp`lqq=aK=gK=OMMM=J=pÉñ=î~êá~íáçå=áå=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=ÅÉêîáÅ~ä
îÉêíÉÄê~K=gçìêå~ä=çÑ= ÑçêÉåëáÅ=ëÅáÉåÅÉëI=QRI=OI=éK=QSOJQSSI
í~ÄK

tfiif^jp= mK= iKI= _^kkfpqbo= iK= eKI= _boov= jK= jKI
`liifkp=mKI=avplk=jKI=arppbh=gK=bK=Éí=cbodrplk=jK
tK= gK= NVVR= J= dê~óÛë= ~å~íçãóK= kÉï= vçêâ= W= `ÜìêÅÜáää
iáåáåÖëíçåÉI=OMVO=éK
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