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A profissionalizacdo das Forcas
Armadas: um olhar sobre o seu pilar
de sustentacido - os militares do
regime de voluntariado e de
contrato

Anténio Ideias Cardoso, Isabel Madeira, Francisco Sousa Marques,
Cristina Pogas Vilhena, Luis Vicente Baptista, José Manuel Resende,
Paulo Antunes Ferreira e Patricia Pereira

Introducao

Portugal incorporou a mudanga de paradigma organizacional rumo 2 profissionalizacdo
do servico militar, tendo, em pouco mais de 10 anos, alterado profundamente a
composicdo do seu efectivo militar. Assim, em 1993, o nosso pais tinha quase 78 mil
militares. Doze anos depois, ji apds o fim da conscrigio e com a total implementagio da
profissionalizagdo, o nimero de efectivos passou para cerca de 37 mil profissionais.
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Grafico 1: Evolugao do efectivo militar das Forgas Armadas
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Independentemente da interpretagdo qualitativa que se possa realizar desta profunda
mudanga, pode afirmar-se que a implementacgio da profissionalizagio esta a consolidar-
se.

Devido a esta especificidade, o modelo de profissionalizago exige as For¢as Armadas uma
continua capacidade para cativar os efectivos necessarios a prossecucdo das suas
actividades, numa perspectiva quantitativa e qualitativa. Para que as Forgas Armadas ndo
venham a enfrentar situagbes de falta de efectivos, a profissionalizacdo deve ser vista
como uma missdo permanente, trabalhada de forma sequencial, sustentada e integrada.
Por outro lado, para que os individuos que deixam as For¢as Armadas no final do seu
contrato ndo se vejam confrontados com um mercado de trabalho para o qual nio
adquiriram, devido a sua inser¢do na institui¢do militar, as competéncias e as
qualificacBes necessdrias, a formagdo adequada destes individuos deve ser também uma
prioridade das For¢as Armadas. O niimero e complexidade destas novas varidveis levaram
a necessidade de uma gestio de recursos humanos mais complexa e necessariamente mais
conhecedora da realidade, ndo permitindo lugar para o ensaio de solugdes ad hoc
sustentadas em contextos passados. Foi neste contexto que surgiu o estudo que suporta
este artigo, o qual teve por objectivos ndo apenas a caracterizagdo sociografica destes
militares, mas também a apreensdo das suas légicas de acgdo, a caracterizagio e
interpretacdo dos processos de estruturacdo de trajectérias profissionais e o
conhecimento dos mecanismos de tomada de decis3o.

Caracteristicas do universo de estudo

O universo sobre o qual incidiu este trabalho constitui-se nos militares do Regime de
Voluntariado e de Contrato (RV/RC) dos trés ramos das Forcas Armadas Portuguesas
(Marinha, Exército e Forga Aérea), abrangendo, em termos globais, 20 521 militares,
embora, em termos proporcionais, os ramos apresentem dimensdes bastante diferentes
entre si. O Exército é o ramo que apresenta o maior volume de populacdo neste Regime,
14 456 militares, pertencendo a Forga Aérea 3342 e a Marinha 2723 militares. Para o
estudo deste universo foi construida uma amostra estratificada e proporcional (dentro de
cada ramo), desenhada para garantir uma andlise representativa de cada um dos ramos’.
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Tabela 1: Total de efectivos em RV/RC por ramo

Ramo

MARINHA EXERCITO FORCA AEREA
Categoria | Efectivos? | Amostra | Efectivos? | Amostra | Efectivos? | Amostra
Oficiais 254 596 533
Sargentos 26 1290 10
Pracgas 2443 12570 2799
Total 2723 940 14 456 1240 3 342 9200

Dados sécio-demograficos

Relativamente a distribuigio da varidvel sexo em cada um dos ramos, o Gréafico 2 permite
identificar aspectos de alguma relevincia. Em primeiro lugar, constata-se que os trés
ramos das Forcas Armadas apresentam uma composi¢do marcadamente masculina, uma
vez que a percentagem mais baixa de militares do sexo masculino é de 71,4%, registada na
Forga Aérea. Em segundo lugar, apesar deste predominio de um dos sexos, verifica-se uma
diferenca assinaldvel entre os ramos em matéria de peso proporcional de homens e
mulheres, sendo a For¢a Aérea o ramo que apresenta a maior percentagem de mulheres
(28,6%) e a Marinha o que apresenta a menor (14%). O Exército ocupa nesta matéria uma
posicdo intermédia, embora mais préxima da apresentada pela Marinha.

Grafico 2: Distribuigao da variavel sexo dos militares RC por ramo, em %
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No que concerne a idade dos militares no momento da inquirigo, a Tabela 2 mostra uma
ligeira diferenca entre a populagdo que compde cada um dos ramos, da qual transparece
que os militares da Forca Aérea apresentam uma média de idade superior a dos restantes:
24,08 anos, contra 23,12 dos militares do Exército e 22,02 dos militares da Marinha.
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Tabela 2 : Média de idades dos militares RC por ramo (em anos)?3

Média de Idades (em anos)
Ramo Idade actual [ Idade de ingresso*
Marinha 22,02 19,98
Exército 23,12 20,06
Forga Aérea | 24,08 20,23

O dltimo aspecto de natureza sdcio-demogréafica considerado em matéria de
caracterizacio da populacdo em estudo é o nivel de escolaridade actual dos militares de
cada um dos ramos. A este propdsito, os dados disponiveis expressos na Tabela 3 revelam

a existéncia de um perfil de escolarizagdo bastante diferenciado entre os ramos.

Em primeiro lugar, verifica-se que Marinha e For¢a Aérea apresentam o 12.° ano como
nivel de escolaridade predominante, embora com uma expressdo diferenciada favoravel
para este ultimo ramo, respectivamente 40,7% e 50%. O Exército, relativamente a este
nivel de escolaridade, apresenta uma percentagem bastante inferior nio ultrapassando os
28%. Alids, este ramo apresenta como nivel de escolaridade predominante o 9.2 ano, com
35,5% aos quais correspondem 23,6% na Marinha e apenas 10,2% na For¢a Aérea.

Os extremos da varidvel “Nivel de Escolaridade” também distinguem os ramos. No
extremo inferior, referente a quem apresenta menos que o 9.2 de escolaridade, a
percentagem registada pelo Exército é de 10,6%, contra 2,2% na Marinha e sem
ocorréncias na Forca Aérea. J4 em relagdo a quem tem um nivel de Licenciatura ou
superior, a situa¢do inverte-se, sendo a Forca Aérea o ramo que apresenta o valor mais
elevado: 11,6%, contra 6,5% da Marinha e 3,5% no Exército.

Tabela 3 : Nivel de escolaridade actual dos militares em cada um dos ramos

Ramo a que pertence

Marinha Exército Forca Aérea Total
Menos que 0 9.9 ano 21 131 0 152
2,2% /10,69 0% 4,9%
9.9 ano 221 438 92 751
23,6% 5,5% 10,2% 24,5%
10.9 ano 103 123 49 275
11,0% 10,0% 5,5% 9,0%
11.9 ano 150 159 20 513
16,0% 12,9% 2,7% 16,7%
12.9 ano 382 41 449 1172
40,7% 7,6% 50,0% 38,2%
Licenciatura ou superior 61 43 104 208
6,5% 3,5% 11,6% 6,8%
Total 938 1235 89 3071
100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
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Caracterizagao do percurso desenvolvido antes do
ingresso nas Forgas Armadas

Com o intuito de melhor interpretar as caracteristicas dos percursos dos individuos que
integram o Regime de Voluntariado e de Contrato no seio de cada um dos ramos das
Forcas Armadas, bem como as motivagbes e justificacdes que estdo na origem de
determinados comportamentos, importa considerar os elementos mais expressivos do
percurso escolar e profissional que antecedeu o seu ingresso nas Forcas Armadas.
Conhecer o trajecto que os trouxe até as Forcas Armadas poderd ser um importante
elemento de enquadramento e compreensao das trajectdrias que nelas desenvolvem.

Neste sentido, tomdmos como ponto de partida de andlise a situagdo profissional anterior
ao ingresso nas Forcas Armadas. Os resultados obtidos apontam para uma relativa
diferenca entre os militares que ingressaram em cada um dos ramos das Forgas Armadas.
Os que ingressaram na Marinha e na For¢a Aérea encontravam-se maioritariamente na
situacdo de “Estudante”, 47% e 48,6% respectivamente, ao passo que no Exército essa
percentagem se situa nos 36,6%. Confirmando a tendéncia identificada, o Exército
destaca-se como o ramo com maior percentagem de militares que estavam ja inseridos no
mercado de trabalho antes do ingresso nas Forcas Armadas (36,8%).

Tabela 4: Situagao profissional antes do ingresso por ramo

Ramo a que pertence

Marinha Exército Forga Aérea Total
Estudante 436 452 436 1324
37,0% 36,6% 48,6% 43,2%
Trabalhador-estudante 161 176 180 517
17,3% 14,2% 20,0% 16,9%
Desempregado 46 90 44 180
5,0% 7,3% 4,9% 5,9%
A trabalhar 285 518 238 1041
30,7% 41,9% 26,5% 34,0%
Total 928 1236 898 3062
100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

A percentagem de populagio, em cada ramo, oriunda de uma situacio em que o exercicio
de uma actividade profissional era conciliado com a prossecucio de estudos ganha
relevincia por ser a terceira categoria mais expressiva em todos eles, mas igualmente por
ser menos expressiva no Exército comparativamente aos restantes ramos, confirmando,
uma vez mais, que a populagio que integra as fileiras do Exército, por via do Regime de
Voluntariado e de Contrato, é a que mostra uma maior taxa de inser¢do no mercado de
trabalho anterior ao ingresso. Por fim, ha a registar que, de facto, ndo é a situagdo de
desemprego que determina o ingresso de forma directa, dado que nenhum dos ramos
apresenta uma percentagem muito significativa de militares desempregados antes do
ingresso nas For¢as Armadas.

Sintetizando as caracteristicas dos percursos escolares e profissionais que antecederam o
ingresso nas Forcas Armadas, pode dizer-se que os militares que foram incorporados no
Exército se distinguem por apresentarem menores niveis de escolaridade e uma maior
ligagdo ao mercado de trabalho, ao passo que os militares da Forca Aérea se constituem
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como os mais escolarizados e de menor experiéncia profissional. A Marinha ocupa uma
posi¢do intermédia nesta matéria, embora tenha a maior percentagem de militares que
frequentaram formagao profissional.

Os processos de escolha no ambito do percurso
desenvolvido nas Forgas Armadas

0O percurso profissional desenvolvido pelos militares é caracterizado por um conjunto de
escolhas sucessivas, desde a escolha em ingressar nas Forgas Armadas a escolha do ramo
em que esse ingresso é efectuado e mesmo as actividades que se pretende desenvolver. O
objectivo deste ponto passa por analisar e compreender esses processos, procurando
apreender os factores em que assentam, como variam e como se integram nas trajectdrias
profissionais dos individuos. A pertinéncia desta andlise reside no facto de estas escolhas
representarem opgdes vinculativas em termos de trajectdrias profissionais.

Motivos de ingresso no RV/RC

Um dos momentos mais marcantes no percurso profissional de um militar é aquele em
que é efectivamente tomada a decisdo de ingressar nas For¢as Armadas. Como tal, parece
oportuno iniciar a andlise pelos motivos apresentados pelos militares para justificar essa
sua opg¢do. Pretende-se verificar até que ponto se trata de uma decisdo assente na
avaliagdo comparada de diversas oportunidades profissionais e se inscreve numa
trajectdria profissional com contornos delineados.

Os dados disponiveis permitem conhecer o perfil de motivos apontados para o ingresso
em cada um dos ramos. Através deles, é possivel verificar que a atracgdo pelas actividades e
missdes das For¢as Armadas e a participagdo na defesa e representagdo do pais sdo os motivos de
ingresso mais transversais aos trés ramos e, a0 mesmo tempo, os mais significativos para
cada um.

Em termos das especificidades de cada um dos ramos verifica-se que, para quem ingressa
na For¢a Aérea ou na Marinha, obter seguranca profissional é um motivo de elevada
relevincia, o que, em virtude de se estar perante uma proposta de emprego com uma
duragdo maxima definida a partida (sensivelmente 6 anos), aponta para a precariedade e
inseguranga profissional com que estes jovens militares representam o mercado de
emprego. Para os militares destes dois ramos, assume ainda alguma relevincia a
justificacdo de ingresso que se baseia na pretensdo de ter uma profissdo remunerada.
Trata-se de uma outra forma de perspectivar o ingresso, igualmente assente numa
componente utilitaria. No caso ainda do ingresso na Marinha, é também de destacar a
importancia atribuida a aspectos relacionados com as representagbes sobre o ramo,
nomeadamente as caracteristicas da vida militar que lhe sdo inerentes e o facto de
proporcionar conhecer novos lugares. Sdo dois motivos justificativos que distinguem os
militares deste ramo face aos restantes.

Tabela 5: Motivos justificativos do ingresso em RV/RC em cada um dos ramos

(valor médio)s

Forum Sociolégico, 19 | 2009




A profissionalizagao das Forgas Armadas: um olhar sobre o seu pilar de susten...

. , . |Forga
ITEM Marinha | Exército | ,
Aérea

Atracgdo pelas actividades e missdes das Forgas Armadas |5,50 5,43 5,23
Obter seguranca profissional 5,37 4,74 5,44
Atracgdo pelas caracteristicas da vida militar 5,15 4,75 4,99
Servir o pais/Participar na defesa e representagdo do

) 5,43 5,22 5,16
pais
Nao ter emprego 2,56 2,49 2,69
Nao conseguir arranjar outro emprego 2,14 2,09 2,19
Para sair de casa ou da regido 1,89 1,86 1,90
Por tradi¢do ou influéncia familiar 2,48 2,42 2,25
Por ter amigos nas For¢cas Armadas 2,71 2,69 2,32
Para beneficiar dos incentivos & prestacio de servigo em

4,11 3,96 4,19

RV/RC
Para ter uma profissdo remunerada 4,57 4,02 4,70
Pelo prestigio social dos militares 4,24 3,77 4,03
Para conhecer novos lugares 5,06 4,46 4,14

Tabela 6: Agregagao dos motivos de ingresso em factores (por semelhanga estatistica)®

Factores

Atracgdo pelas actividades e missdes das For¢as Armadas ,829 |,062 [-,060 |,053

Obter alguma seguranga profissional ,312 |,660 [,093 |-,095

Atracgdo pelos valores caracteristicos da vida militar ,822 |,198 [-,034,059

Servir Portugal/participar na defesa e representacéo do pais |,837 |,135 |-,060 |,095

Nio ter emprego/estar sem fazer nada -,067 |,180 |,849 |-,020
Nio conseguir arranjar outro tipo de emprego -,092 (,138 |,862 |,032
Sair de casa e da 4rea de residéncia ,078 |,014 |,643 |,356

Forum Sociolégico, 19 | 2009



18

20

21

22

A profissionalizagao das Forgas Armadas: um olhar sobre o seu pilar de susten...

Tradi¢do ou influéncia familiar ,122 {,059 1,094 |,796
Ter amigos nas Forgas Armadas ,072 (,194 |,089 |,805
Beneficiar dos incentivos a prestagio de servigo militar ,043 |,758,026 |,243
Obter uma profissdo remunerada ,033 |,833 1,220 |[,049
Prestigio social dos militares ,383 |,628 1,087 |,261
Possibilidade de conhecer novos lugares ,436 |,362 |,116 |,285

Os militares que ingressaram no Exército apresentam a particularidade de atribuir uma
importincia significativa a um ndmero mais reduzido de motivos justificativos. Os
motivos mais referidos pelos militares deste ramo sdo os que foram anteriormente
apontados como transversais aos trés ramos e assentam sobretudo em imagens e
representacdes do ramo, ficando sub-representados os motivos ligados a ganhos ou
possiveis beneficios profissionais inerentes ao ingresso nas Forgas Armadas.

Para analisar de forma mais aprofundada este conjunto de motivos de ingresso e
identificar os elementos que os poderdo fazer variar, procedeu-se a realizagdo de uma
Andlise Factorial, de forma a constituir grupos de factores estatisticamente semelhantes,
reduzindo assim a complexidade dos dados. Dos resultados da aplicagio deste
procedimento emerge a agregacdo dos varios motivos de ingresso considerados em
quatro factores, que apresentam a configuragdo apresentada na Tabela 6.

Tendo em consideragdo a configuracdo dos factores, o primeiro foi designado como
atracgdo pelas caracteristicas da vida e profissdo militar; o segundo por beneficios
profissionais e sociais inerentes ao desempenho da actividade militar; o terceiro como
influéncia da rede social e o quarto como auséncia de outras perspectivas de natureza
profissional. Em termos de capacidade explicativa, no seu conjunto, estes quatro factores
explicam 65,7% da varidncia total dos motivos de ingresso, o que é muito significativo.
Destes quatro factores, os mais relevantes sdo o primeiro, que denominamos por atrac¢io
pelas caracteristicas da vida e profissdo militar, com 30,4%, e o segundo, entendido como
beneficios profissionais e sociais inerentes ao desempenho da actividade militar, com
17,3%, 0 que em conjunto perfaz 47,7%. O terceiro e o quarto factores, ou seja, a influéncia
da rede social e a auséncia de outras perspectivas profissionais, apesar de
estatisticamente significativos, em conjunto, explicam apenas 18% da varidncia total.
Estes dados vém solidificar o que a andlise de médias de cada um dos motivos tinha ja
permitido antever.

Posteriormente, para cada um destes factores foram procurados elementos de influéncia
ou variacdo teoricamente pertinentes face aos objectivos do estudo e as caracteristicas da
populagio observada, tais como o ramo das Forgas Armadas a que os militares pertencem
e, no interior de cada ramo, o sexo e escolaridade dos militares.

Relativamente & variagdo das vérias dimensdes justificativas do ingresso pelo ramo, a
andlise dos dados apresentados nos Graficos 3 e 4 confirma o que ja tinha sido revelado
pelas andlises anteriormente efectuadas. Os motivos associados as caracteristicas da vida
militar, apesar de serem transversais aos trés ramos e de se apresentarem como os mais
expressivos em cada um deles, tém um peso ligeiramente superior no caso da Marinha,
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sendo esta diferenca estatisticamente significativa. Por outro lado, o ingresso justificado
com base em beneficios sociais e profissionais inerentes ao desempenho da actividade
militar é menos expressivo no Exército, comparativamente a Marinha e a Forga Aérea,
assumindo a diferenca registada o estatuto de estatisticamente significativa.

Grafico 3: Ingresso pela atraccao das caracteristicas da vida e profissao militar

1 — Nada Significativo / 7 — Muito Significativo

F=26.006 p=0.000
GRAfico 4: Ingresso por beneficios profissionais e sociais
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No que concerne a influéncia da rede social dos militares como justificagdo para o
ingresso, bem como a justificacdo desse ingresso por falta de outras perspectivas
profissionais, os valores registados por estes dois factores ndo sdo expressivos em
nenhum dos ramos, dado que ou sdo negativos (<2,5) ou se encontram no limiar da
positividade (> 2,5). Relativamente a variagdo dos vérios factores de ingresso em cada um
dos ramos das Forcas Armadas em fung¢do do sexo dos militares, as andlises efectuadas
ndo revelaram a existéncia de diferencas significativas.

No que concerne a influéncia da escolaridade dos militares de cada um dos ramos na
justificacdo do ingresso, as analises efectuadas permitiram extrair algumas tendéncias de
variagdo relevantes. Em cada um dos ramos notou-se que os militares mais escolarizados
(licenciatura ou superior) tém menos tendéncia a dar como justificagdo para o ingresso a
atracgdo pelas caracteristicas da vida e profissdo militar.

Importa ainda referir que em nenhum dos ramos se verificaram diferencas de relevo em
fungdo do nivel de escolaridade relativamente a justificagio através dos beneficios sociais
e profissionais, o que lhes confere um caricter mais transversal.

Razoes apontadas para a escolha do ramo

Se a compreensdo dos factores que estdo na base da decisdo de ingressar nas Forgas
Armadas, como se viu no ponto anterior, fornece indicadores importantes para definir os
contornos que podera assumir a trajectdria profissional desenvolvida pelos militares, a
andlise dos factores em que assenta a escolha do ramo confere-lhes um importante grau
de objectividade e de materializag3o.

No que concerne a resultados, importa desde ja afirmar que, ao contrario da anélise da
justificagdo do ingresso nas For¢as Armadas, onde foi possivel encontrar um conjunto de
elementos justificativos transversais aos trés ramos, a justificagdo de escolha do ramo
apresenta uma maior diferenciagdo.

A Tabela 7 mostra que a opgdo pelo ingresso na Marinha ¢ justificada pelo facto de
proporcionar conhecer novos lugares (42,6%), mas também pela formagio que
proporciona (35,3%) e pelas missdes que desenvolve no pais (30,7%).

Tabela 7: Razées justificativas para a escolha do ramo

(%)
ITEM Marinha | Exército | For¢a Aérea
Por ser o mais adequado as qualificagées que possuia | 13 16,5 24,7
Pela formagio profissional que proporciona 35,3 11 52,7
Pelos equipamentos que o caracterizam 6,2 6 17,4
Pelas missGes de paz em que participa 24,5 46,4 9,3
Por proporcionar conhecer novos lugares 42,6 15,1 9,4

Forum Sociolégico, 19 | 2009

10



29

30

31

32

33

A profissionalizagao das Forgas Armadas: um olhar sobre o seu pilar de susten...

Pelas missGes que desenvolve no pais 30,7 27,6 22,1
Por ter unidades perto da zona de residéncia 12,2 24,9 9,3
Por ndo ter vagas noutro 3 8,2 2,2
Pela influéncia de familiares ou amigos 26,3 19,9 29,4
Por ter amigos nesse ramo 11,5 11,6 10,4
Pelo prestigio do ramo 26,7 9 37,7
Pelo rigor e disciplina 18,2 18,8 10,4
Nimero de inquiridos por ramo (N) 939 1242 900

Para o ingresso no Exército as principais razdes apontadas sdo as missdes de apoio a paz
em que participa (46,4%), seguidas das missdes que desenvolve no pais (27,6%), bem como
o facto de este ramo ter Unidades/Estabelecimentos e Orgdos por todo o pafs e,
consequentemente, mais préximas das regides de proveniéncia dos individuos (24,9%). As
trés principais justificagdes apresentadas pelos militares do Exército distanciam
claramente este ramo dos restantes.

Relativamente ao ingresso na Forca Aérea, verifica-se que, essencialmente, é justificado
pela formagéo profissional que proporciona (52,7%), um aspecto que distingue claramente
este ramo dos demais, sobretudo do Exército. O prestigio social do ramo também
apresenta um valor significativo (37,7%) e distintivo face aos restantes ramos. E de realcar
ainda o facto de 24,7% dos jovens que ingressam neste ramo apontarem como elemento
justificativo a sua maior adequagdo as qualificagbes que detinham, o que aponta para uma
ideia de continuidade de um percurso escolar e profissional que parece estar menos
presente nos restantes ramos.

Um outro aspecto que importa destacar prende-se com o papel desempenhado pela
influéncia de familiares ou amigos na escolha do ramo, ndo s por ser bem mais
expressiva na justificacdo da decisdo de ingressar no RV/RC, mas também porque traduz
uma expressividade diferente consoante o ramo, sendo mais vincada na Forca Aérea
(29,4%) e na Marinha (26,3%) do que no Exército (19,9%).

Feita a andlise geral relativa aos motivos mais importantes em que assenta a escolha do
ramo, interessa agora aprofunda-la, através de técnicas estatisticas adequadas, analisando
o que distingue os trés ramos, bem como os aspectos que podem fazer variar esses
mesmos motivos. Neste sentido, foi efectuada uma andlise de correspondéncias multiplas
entre todas as razdes de escolha do ramo consideradas (o préprio ramo, o sexo e a
escolaridade dos militares), com o intuito de identificar quais os perfis de razdes e
caracteristicas que mais distinguem cada um dos ramos.

Os resultados obtidos, expressos no Grafico 8, permitem efectuar um conjunto de
reflexdes nio sé sobre o posicionamento diferenciado de cada um dos ramos nos planos

do Gréfico, mas também sobre as razdes de ingresso e os niveis de escolaridade que lhes
estdo mais associados.
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Neste sentido, em termos gerais, verifica-se que os ramos se situam em quadrantes
diferentes do Gréafico e que lhes estdo associados um conjunto de razdes de caricter
distintivo, dado que nenhum deles est4 préximo da zona neutra (o ponto zero). No que
concerne aos aspectos especificos, constata-se que, associado ao ingresso na Marinha,
surge um perfil de razdes que se pode considerar misto, dado que engloba elementos
ligados a formagdo que o ramo ministra e as saidas profissionais que proporciona.
Verifica-se também uma aproximagdo as caracteristicas da vida militar, através das
missdes desenvolvidas pelo ramo no pais ou devido ao facto de proporcionar o
conhecimento de novos lugares. Em termos escolares, verifica-se que este ramo nio é
escolhido por ser o mais adequado as qualificagdes dos militares, mas também que nio se
caracteriza por ser o preferido dos menos escolarizados. Ndo sendo tdo escolarizados
como os da Forga Aérea, os militares da Marinha demonstram ter ambicdes escolares e
formativas, o que se verifica pela proximidade do elemento “ndo adequagio do ramo as
qualificagBes pessoais”. Os dados mostram ainda ndo existir, nos militares deste ramo,
conformismo em relagdo as suas qualificacGes, mas sim sinais evidentes de estratégias de
incremento. Este é, alids, um dos pontos que justifica o facto de militares da Marinha e do
Exército se situarem em quadrantes que, tecnicamente, se designam por opostos.

Especificando a situagdo dos militares do Exército, pode constatar-se que este ramo se
situa no quadrante positivo da dimensdo referente as caracteristicas da vida militar e se
distingue dos restantes por ser o que mais atrai os individuos menos escolarizados, os que
querem participar em missdes de paz e os que assentam a sua escolha na atracgdo pelos
valores do rigor e da disciplina, ou no facto de ser o ramo que tem Unidades/
Estabelecimentos e Orgdos mais préximos da zona de residéncia de origem.

Denote-se que a sua localiza¢do no Gréfico, para além de oposta a Marinha, apresenta a
particularidade de ser tecnicamente simétrica a Forca Aérea, por partilhar com este ramo
uma posicao positiva na dimensio respeitante a adequagao face as qualificacdes pessoais.
No entanto, dada a configuragio, trata-se de uma adequagio que se d4 com niveis baixos
de qualificago, ou seja, sdo menos escolarizados, mas estdo relativamente conformados
com esse facto, escolhendo o Exército por ser o ramo que, em termos de representagio,
melhor se adequa a sua situagio.

Aprofundando a andlise relativamente a escolha da Forca Aérea, verifica-se que esta
assume como factores distintivos a sua adequagfo as qualificacdes dos militares, bem
como uma maior associagdo aos niveis mais elevados de escolaridade, nomeadamente
Licenciatura e 12.° ano. Trata-se assim de um ramo que é escolhido porque se ajusta as
qualificagbes de partida, sendo estas de nivel elevado, o que parece predizer uma
estratégia de rentabilizagdo do percurso escolar desenvolvido por estes militares.

Importa ainda referir que, relativamente a diferencas entre os universos feminino e
masculino, se denota que o primeiro estd mais préximo de um perfil de escolhas associado
a Forga Aérea, isto é, que assenta na rentabilizagdo das qualificagbes de partida, ao passo
que o segundo, nido apresentando um perfil de escolhas to claro, assume uma postura
mais positiva face as especificidades da vida militar, sem que sejam associdveis de forma
nitida ao perfil de qualquer ramo.
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Como os militares RV/RC projectam o seu futuro
profissional

Neste ponto de desenvolvimento do trabalho, parece oportuno tentar apreender como a
populagido em estudo conjuga motivos de ingresso, factores de escolha e percurso
desenvolvido para delinear o seu futuro profissional, procurando perceber o papel dos
ramos nessa projec¢io e tragar as configuracdes gerais que as trajectdrias profissionais
podem assumir em fungido do ramo a que os militares pertencem.

Tratando-se de projecgdes para o futuro, construidas com base em experiéncias vividas,
permitirdo, também, analisar a coeréncia de sentido que se estabelece entre escolhas,
percurso desenvolvido e perspectivas. Este processo de inser¢do das escolhas numa
trajectéria traduz o que Giddens denomina de colonizagdo do futuro ou arrastamento do
tempo futuro para o tempo presente, o que se constitui, alids, como um trago da época
actual marcada por uma cultura de projecto (Giddens, 1994). O projecto pode ser
conceptualizado como a representacio de objectivos ou desejos futuros que, partindo de
experiéncias passadas, organiza e confere sentido as ac¢des presentes e quotidianas. Na
sua elaboracdo, encontra-se uma dinimica que resulta do cruzamento das dimensdes
individual e social. Os projectos individuais ndo sdo puramente internos e subjectivos, sdo
definidos dentro de um contexto social e cultural, emergindo de um quadro de
possibilidades. E através dos projectos que as trajectdrias se constroem, o que faz destes
um objecto de estudo com especial relevo.

Grafico 8: Razbes para escolha do ramo — a definigao de perfis
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As perspectivas profissionais

Para operacionalizar esta reflexdo, partindo do resultado da andlise que os militares
fazem entre as suas expectativas futuras e a informagdo de que dispdem acerca das
possibilidades efectivas de realizacdo das mesmas, procuramos analisar quais os pilares
em que assenta o projecto futuro dos militares, bem como as suas possiveis variagdes.

Importa salientar que a perspectiva tedrica que norteia o processo de andlise das
trajectérias profissionais que se desenvolvem tendo os ramos das Forcas Armadas como
elementos intervenientes aponta para a possibilidade de defini¢do de uma tipologia
construida a partir da nogdo de projecto, enquanto acgdo orientada em conformidade com
valores num dado contexto histérico, para dar conta das decisdes sucessivas tomadas pelo
actor na sua trajectdria de inser¢éo nas For¢as Armadas (Hubert Jean-Pierre Thomas apud
Prevot-Forni, 2001: 30).

Um primeiro tipo, se assim se pode chamar, tenderd para a instrumentalizaco, mais ou
menos racional, da finalidade da profissio militar. Trata-se de um tipo de trajectdria que
incide na procura de uma qualificacdo transferivel para o mercado de trabalho civil, que
integra a ideia ndo de pertenga total, mas de passagem pelas For¢as Armadas, sendo por
isso caracterizada por uma menor interiorizagdo dos deveres e valores da instituicdo
militar.

Um segundo tipo de trajectdria assentard num investimento importante na continuidade
da actividade profissional militar, sendo por isso marcado por uma maior identificagdo e
implicagdo com a instituigdo militar. Caracteriza-se também por escolhas de
especialidades funcionais com menor capacidade de transferibilidade para o mercado de
trabalho civil, o que implica defini¢des de si centradas na identidade militar.

Estudos realizados nas For¢as Armadas francesas, tendo por base esta perspectiva tedrica,
permitiram dar conta de que, de facto, as For¢as Armadas sdo capazes de despertar o
interesse de jovens que visam projectos identitdrios muito diferentes, porque as imagens
por elas projectadas oferecem um conjunto diversificado de suportes que parecem ajudar
a formular as suas expectativas e a fornecer-lhes marcadores que participam na defini¢do
da identidade pretendida (Léger, 2003: 722), verificando-se, contudo, uma certa
predominincia da tendéncia instrumental.

Nzo sendo nossa pretensdo testar ou aferir o potencial explicativo das propostas tedricas
em que assentou a concep¢do do processo de investigacdo, a interpretagio dos dados
referentes as trajectdrias profissionais projectadas e desenvolvidas pelos militares a luz
da tipologia referida, pela dimensdo de comparabilidade que possibilita, confere-lhes
maior relevincia.

Assim, em termos de resultados, analisando a Tabela 8 verifica-se que as intengdes futuras
dos militares em termos profissionais divergem em fung¢do do ramo a que pertencem e a
grande divergéncia prende-se com o papel que as Forcas Armadas, ou o ramo em
particular, desempenham nesse projecto. Neste sentido, verifica-se que a maioria dos
militares da Marinha e da Forga Aérea, 58,5% e 57,5%, respectivamente, tém como
objectivo ingressar no quadro permanente das Forcas Armadas, desenvolvendo assim um
projecto profissional de integra¢do plena na instituigdo. Em sentido oposto, apenas 15,5%
dos militares do Exército manifestam uma intengfo andloga, distribuindo-se as suas
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principais pretensdes pelo ingresso nas Forgas de Seguranca (25,3%), pela criagdo do
préprio emprego (16%) e pelo ingresso na Funggo Puiblica (12,5%).

Tabela 8: Bases para o projecto futuro dos militares de cada um dos ramos

Ramo a que pertence

Marinha Exército Forca Aérea Total
Criar o proprio emprego 68 19 58 317
7,4% @ 6,6% 10,6%
Ingressar na Fungdo Publica 33 149 54 236
3,6% (12,5% > 6,1% 7,9%
Ingressar nas Forgas de Seguranga 113 302 62 477
12,3% (25,3% > 7,1% 15,9%
Ingressar no Quadro Permanente das Forgas Armadas 539 185 505 1229
5% 15,5% 57,5% 41,0%
Ingressar numa empresa privada 24 102 63 189
2,6% 8,5% 7,2% 6,3%
Finalizar estudos superiores 106 129 108 343
11,5% 10,8% 12,3% 11,5%
Emigrar para outro pais 23 88 12 123
2,5% 7,4% 1,4% 4,1%
Recorrer ao subsidio de desemprego/ndo ter 7 31 3 41
projecto profissional ,8% 2,6% ,3% 1,4%
Outra 9 17 14 40
1,0% 1,4% 1,6% 1,3%
Total 922 1194 879 2995
100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Para melhor compreender estes resultados importa ter em consideragio que as
possibilidades efectivas de ingressar nos Quadros Permanentes dos ramos sdo algo
diferentes em cada um deles. Além da possibilidade de ingressar nos Quadros
Permanentes através dos concursos para as categorias de Oficiais e Sargentos, que tém
uma percentagem significativa de vagas cativada para militares do regime de
voluntariado e contrato, que se verifica nos trés ramos, a Marinha tem ainda um Quadro
Permanente para a categoria de Pragas. Certamente que os resultados obtidos sdo
condicionados por este tipo de informagdo, mas ndo serd de desprezar o papel da
valorizagdo que os militares de cada um dos ramos fazem do percurso profissional até
entio desenvolvido.

Para tentar contornar o efeito de varidveis situacionais descritas anteriormente, os
militares foram questionados sobre qual seria o seu projecto de futuro, mas num contexto
em que cada um dos cendrios que lhes era apresentado tinha realizagdo garantida. Os
resultados obtidos, que constam da Tabela 9, ndo sdo muito diferentes dos anteriormente
explanados. Nos casos da Marinha e da Forga Aérea, o cendrio preferido pela maioria dos
militares continua a ser o ingresso nos Quadros Permanentes das Forcas Armadas, o que
significa que mesmo num plano em que pudessem escolher outras opgbes o seu futuro
continuaria a passar, maioritariamente, pela integracdo permanente nas Forcas Armadas.
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Tabela 9: O futuro dos militares de cada um dos ramos — cenario de preferéncia

Ramo a que pertence

Marinha Exército Forca Aérea Total
Criar o proprio emprego 130 248 135 513
13,9% C20,3%> 15,1% 16,8%
Ingressar na Fungdo Publica 47 112 55 214
5,0% 9,2% 6,2% 7,0%
Ingressar na GNR 111 321 68 500
11,9% (26,3%> 7,6% 16,4%
Ingressar na PSP 72 98 30 200
7,7% 8,0% 3,4% 6,6%
Ingressar no Quadro Permanente das Forgcas Armadas 523 329 492 1344
<B6,1% | 27,0% | 550% | 44,1%
Ingressar no quadro de uma empresa privada 50 112 114 276
5,4% 9,2% 12,8% 9,1%
Total 933 1220 894 3047
100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Por outro lado, no caso do Exército assiste-se a um acréscimo da percentagem de
militares que optariam pela integragdo no Quadro Permanente, mas estd longe de ser o
cendrio referenciado pela maioria, ficando-se pelos 27%, havendo 26,3% que optariam
pelo ingresso na GNR e 20,3% que encetariam a criagdo do préprio emprego. Assim,
também aqui se pode dizer que, mesmo que tal fosse garantido, o futuro profissional dos
militares do Exército passaria menos pela integragio plena no ramo e mais por outro tipo
de cendrios.

Em sintese, pode dizer-se que os projectos de integracdo plena nas For¢as Armadas sdo
diferentes consoante o ramo a que os militares pertencem, sendo na Forga Aérea e na
Marinha muito mais vincados que no Exército.

Comparando com a tipologia apresentada no inicio deste ponto, a realidade das Forgas
Armadas portuguesas apresenta como elemento inovador o facto de os jovens recrutados
para especialidades tipicamente militares serem aqueles que surgem mais associados as
trajectdrias de tipo instrumental. O recrutamento para estas especialidades é realizado
em ruptura com o mundo civil e incide sobre jovens pouco qualificados, cuja identificagdo
ao papel de soldado corresponde a sua definicdo de virilidade. Estes jovens encontram no
exercicio desta profissdo uma forma de opor uma alternativa socialmente aceite ao modo
de selec¢do do sistema de ensino com o qual foram até ai confrontados e contra o qual
esbarraram.

Por outro lado, ao ingresso orientado para uma especialidade técnica com equivaléncia no
mercado de trabalho, fundado numa procura de valorizagio profissional do percurso e
qualificagbes escolares, surgem mais associadas trajectérias que visam a integragio.
Assim, estratégias que assentaram o ingresso em escolhas justificadas por uma maior
aproximacao as caracteristicas da vida e actividade militar ndo tém sequéncia em termos
de projeccdo de futuro, porque acabam por culminar numa saida ou numa passagem para
as Forgas de Seguranca, enquanto estratégias que pareciam assentar numa matriz
instrumental das For¢as Armadas acabam por visar a integragio permanente.

Notas conclusivas

No que respeita as caracteristicas sécio-demograficas, um aspecto relevante é o nivel de
escolaridade actual dos militares de cada um dos ramos, tendo ficado demonstrada a
existéncia de um perfil escolar bastante diferenciado entre os ramos. A Marinha e a Forga
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Aérea apresentam o 12.° ano como nivel de escolaridade predominante, 40,7% e 50%,
respectivamente. O Exército apresenta uma percentagem bastante inferior relativamente
a este nivel de escolaridade, na ordem dos 28%, apresentando como nivel de escolaridade
predominante o 9.° ano, com 35,5%. Ainda em matéria de qualificagBes, importa reter o
facto de as mulheres, em qualquer dos ramos, apresentarem, em média, niveis de
escolaridade superiores aos dos homens.

No dominio das motivagGes de ingresso nas Forcas Armadas e da justificagdo das escolhas
profissionais efectuadas pelos militares, seja em termos de ramo ou de rea de actividade,
também se tornaram visiveis diferencas muito significativas. O ingresso no Exército
assenta essencialmente em elementos associados a atracgdo pelas caracteristicas da
profissdo e da vida militar, tais como a participagdo em missdes de paz, a atrac¢do por
valores como o rigor e a disciplina, e pelo facto de existir maior proximidade entre as
Unidades/Estabelecimentos e Orgdos militares e a zona de residéncia. Por outro lado, o
ingresso na Marinha e na Forga Aérea é fundamentado por critérios relacionados com as
qualificagbes escolares e profissionais, seja por estratégias de valorizacdo nesta matéria,
como é o caso da Marinha, seja por uma légica de adequacgio das fungdes as qualificacbes
de partida, como é o caso da Forca Aérea. Relativamente a escolha das 4reas de actividade,
a interpretacio segue o mesmo padrio, sendo no entanto de ressalvar a percentagem de
militares do Exército que nesta matéria ndo tém qualquer intervencdo, cabendo a decisdo
ao ramo.

Um outro conjunto de dados analisados e que se reveste de uma importancia significativa
para a compreensdo da relagdo dos militares com o ramo das Forcas Armadas a que
pertencem prende-se com a compreensio do papel que este desempenha nas trajectérias
profissionais projectadas pelos militares. A este propdsito foram detectadas diferencas
muito significativas em fungdo do ramo a que os militares pertencem, salientando-se uma
maior identificagdo com projectos futuros que passam pela permanéncia na instituigdo
militar por parte dos militares que integram a Marinha e a For¢a Aérea e um forte
interesse em ingressar nas Forcas de Seguranca apresentado pelos do Exército.

Dados recolhidos entre Maio e Junho de 2007.
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NOTAS

1. Para cada uma das amostras o nivel de confianca foi de 97% e o limite mdximo do erro amostral
foi de 3%.

2. Dados dos ramos a 31 de Marco de 2007.

3. Quantitativos de referéncia (N): Marinha - 940; Exército - 1240; Forca Aérea - 900.

4. Calculada subtraindo o n.2 de anos de servico a idade actual.

5. Escala: 1 - Nada Importante; 7 - Muito Importante.

6. Os valores do quadro representam a correlagdo parcial de cada motivo com cada um dos
factores extraidos. Os motivos agregam-se ao factor com o qual tém a correlagdo mais elevada
(mais préxima do valor 1). Para a rotagio dos dados foi usado o método “varimax”.

7. Cada item totaliza 100% por si s6 em cada um dos ramos.

RESUMOS

A realidade internacional em que as estruturas de defesa das nagdes ocidentais tradicionalmente
operavam sofreu uma mudanga paradoxal com o fim da Guerra Fria. Instalou-se uma nova
realidade geoestratégica pautada pela incerteza e pelo caracter multipolar e global dos conflitos,
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que as confrontou com a incapacidade de resposta dos seus tradicionais exércitos de massas, cuja
vocagdo se baseava essencialmente na defesa territorial e que eram alimentados, essencialmente,
através de mecanismos de conscrigdo. Um sistema de forcas de dimensdo mais reduzida,
tecnologicamente mais desenvolvido e adaptdvel, quer na sua integracdo em forgas
multinacionais, quer na sua capacidade de tradugio e adaptagdo aos contextos em que é chamado
a intervir, implica necessariamente umas For¢as Armadas compostas de efectivos altamente
preparados e totalmente profissionais na sua acgao.

O que se apresenta neste artigo é uma reflexdo sobre a forma como este processo de
profissionalizagdo tem sido vivido e desenvolvido pelas Forgas Armadas Portuguesas, dando
especial énfase aos seus verdadeiros protagonistas: os militares. Quem so, porque ingressam, e

quais as suas expectativas so as perguntas a que tentamos dar uma hipdtese de resposta.

After the end of the Cold War the international reality in which the structures of defence of
Western nations have traditionally operated in suffered a paradoxical change. Inserted in a new
geo-strategic reality ruled by uncertainty and multiple and global conflicts, the military
organizations confronted themselves with the inability of their traditional mass armies - whose
task was based primarily on territorial defence and were fed primarily through mechanisms of
conscription, to respond to this new adversities and conflicts. A smaller, more technologically
and developed system of forces, both in terms of their integration in the multinational forces and
in its ability to translate and adapt to new contexts, is required to face this new reality. This new
challenges mean that the Armed Forces should employ highly skilled and trained professionals to
perform their missions.

The purpose of this article is to make a reflection about the professionalization process
developed by the Portuguese Armed Forces, with special emphasis on their real protagonists: the
military. Specifically, this study aims to characterize the young people who join the Armed
Forces, their motivations and expectations.
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