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LASACTIVIDADES COMPLEMENTARIASDE LAS
EXPLOTACIONES AGRICOLASPERUANAS

Pascale PHELINAS

Resumen

Ladiversificacion de las fuentes de ingresos de | as expl otaciones agricol as es un asunto
crucia para €l bienestar de las poblaciones rurales. De hecho, en € medio rural, todo trabajo
adicional en actividades distintas a las directamente relacionadas con la explotacion agricola
puedecontribuir al aumento delosingresos, aun enformamodesta. Estetrabajo muestraque, pese
asu potencial en términos de generacion de empleos e ingresos, |as actividades adicionales de
|as expl otaciones agricol as constituyen todavia un campo de laeconomiarural poco entendido.
Esta debilidad resultaalavez de la heterogeneidad de dichas actividades, o que generamucha
confusién conceptual, y de lagunas en las estadisticas nacionales disponibles, las cuales no
registran esas actividades de maneraadecuada. A pesar de estas dificultades, el presente trabajo
buscadar unaideadelaimportanciay caracteristicas de las actividades complementarias de las
explotaciones agricolas peruanas. Surgen cuatro conclusiones principales del conjunto de
resultados presentados: la subestimacion indudable de esas actividades y de los ingresos
resultantes; laparteimportantedelaagriculturaen el conjunto delasactividadescomplementarias,
la concentracion de dichas actividades en dos o tres sectores y la estabilidad relativa de su
distribucion en el tiempo y espacio segun los sectores; y la division laboral marcada entre

hombresy mujeres.

Palabras claves: Peru, economiiia rural, diversificacion, analisis estadistica.

LESACTIVITESCOMPLEM ENTAIRESDESEXPLOITATIONSAGRICOLES
PERUVIENNES

Résumé

La diversification des sources de revenu des exploitations agricoles est une question
cruciale pour le bien étre des populations rurales. En effet, toute utilisation supplémentaire du
travail en milieu rural pour des activités autres que celles directement liées a I’ exploitation
agricole peut contribuer a augmenter les revenus, méme modestement. Cet article montre que
mal grélepotentiel quereprésentent | esactivitéscompl émentairesdesexpl oitationsagricol estant
en termes de création d’ emplois que de revenus, elles sont encore un domaine peu compris de
I’ économie rurale. Cette faiblesse provient alafois de |’ hétérogénéité de ces activités qui est a
la source de nombreuses confusions conceptuelles et des lacunes des statistiques nationales
disponibles qui n’ enregistrent pas ces activités de maniére adéquate. En dépit de ces difficultés,
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cet article tente de donner un apercu de I'importance et des caractéristiques des activités
complémentairesdesexpl oitationsagri col espéruviennes. Quatreconclusionsprincipal esémergent
de I’ ensembl e des résultats présentés : la sous-estimation indubitable de ces activités donc des
revenus qui en découlent ; la part significative qu’ occupe I’ agriculture dans I’ ensemble des
activitéscomplémentaires, laconcentration decesactivitésdansdeux outroissecteurs, larelative
stabilité de leur distribution selon les secteurs dans e temps et dans I’ espace, une division du
travail assez marquée entre les hommes et les femmes.

Mots-clés: Pérou, économie rurale, diversification, analyse statistique.

COMPLEMENTARY ACTIVITIESIN PERUVIAN FARMING

Abstract

Diversifying sources of farming income is a crucial issue for the welfare of rural
populations. Indeed, inrural areas, any additional work dedicated to activitiesthat arenot directly
related to farming may contributetorisesinincome, albeit modest. Thispaper demonstratesthat,
despite the potential of activities that complement farming, both in terms of job creation and
income generation, there continuesto be little understanding of thisareaof rural economy. This
weaknessisdueto the heterogeneity of such activities, which producesagreat deal of conceptual
confusion, and to the shortcomings of national statistics, which do not register these activities
properly. In spite of these difficulties, this paper seeksto provide an overview of theimportance
and characteristics of the activities that complement farming in Peru. Four main conclusions
emerge from the results presented here: the unguestionable underestimation of these activities
and the income they generate; the significant proportion of agriculture in complementary
activities; the concentration of these activitiesin two or three sectors and the rel ative stability of
their distribution in time and space, according to sectors; and arather marked division of labor
between men and women.

Key words: Peru, rural economy, diversification, tatistic analysis.

INTRODUCCION

Lasteorias del desarrollo han dedicado siempre unaatencion considerable alas
transferenciasintersectorialesderecursosdelaagriculturahacialaindustriaen el curso
del proceso de desarrollo econdmico. Durante varias décadas, después de | os trabajos
de Arthur Lewis (1954), la doctrina econdmica ha estado marcada por 1os modelos
duales. Partiendo de la hip6tesis de que en los PV D la poblacion es mucha en relacion
a los recursos naturales, estos modelos postulan la existencia de una desocupacion
Ilamada oculta en el medio rural, que se manifiesta por un bajo nimero de horas
trabgjadasy por una productividad marginal del trabajo cercanaoigua acero. En este
contexto, existiria en el sector agricola una oferta ilimitada de mano de obra, cuya
transferencia a sector industrial deberia traducirse por un aumento de crecimiento
econdmico.

Sin embargo, esta vision convencional del desarrollo econdémico supone que la
poblacion y las actividades estan separadas en compartimentos estancos. Lo rural se
opone entonces a lo urbano, la agricultura se opone a la industria y € desarrollo
economico esta asociado con un desplazamiento de mano de obra entre los sectoresy
conlaurbanizacién. Enrealidad, el desarrollo econdémico estacasi siempremarcado por
un proceso de diversificacion de las actividades en e medio rural. Este proceso,
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ignorado por mucho tiempo, harecibido en €l curso de la Ultima década una atencion
acrecentada tanto por parte de los proveedores de fondos como de la comunidad
cientifica. Este interés proviene a la vez de la importancia de las actividades
complementarias de las explotaciones agricolas (1) en € tiempo total de trabajo
dedicado a las actividades productivas o incluso en el ingreso total de los hogares
agricolas, y delos efectos benéficos que se esperan del desarrollo de estas actividades:
reduccion delapobrezay deladesigual dad deingresos, desarrollo de un empresariado
local, absorcidn delamano de obrarural “ excedentaria’, disminucion del éxodo rural,
financiamiento de lainversién agricola, etc.

El Perti es un paisen el que el 54,8% de |as personas vive por debajo del limite
de pobrezay donde las desigual dades de ingresos se encuentran entre las mas altas de
América Latina (Herrera, 2002). La pobreza, como en muchos de los PVD, esta
concentradaen el medio rural, particularmente en laszonasdelaSierra. Ahorabien, la
visién dominante sobre las posibilidades de mejoria de |os ingresos agricolas es muy
pesimista. Este pesimismo sebasaen lapobrezadelosrecursosnaturales, enel rigor del
clima, unidoalaaltura, y enunaestructuraagrariacompuestade unidadesagropecuarias
de pequefio tamafio. La adopcion de técnicas de produccion intensivas seria dificil,
porgue la tecnologia moderna no seria apropiada para las condiciones ecoldgicas y
econdmicas de la produccion andina (Gonzéles et al., 1987; Gonzéles, 1994).

Aunguelacuestion delamodernizacion delaagriculturaperuanaesobjeto deun
debate (Cotlear, 1989), |as escasas perspectivas de mejoria de la productividad de la
agricultura han desplazado la atencion hacia la capacidad del sector no agricola para
proveer empleos e ingresos a los miembros de las explotaciones agricolas, ya seaen
conceptodeingreso principal o secundario. El desarrollo deactividadesdediversificacion
aparece asi como uno de los medios eficaces de lucha contrala pobreza.

El objetivo de este articulo es mostrar que apesar de la atencion reciente que se
presta a las actividades complementarias de | as explotaciones agricolas y el potencial
gue representan en términos de creacion de empleos y de ingresos, éstas constituyen
todaviaun campo poco comprendido delaeconomiarural. Esto provienealavez dela
heterogeneidad de estas actividades y, hasta hace muy poco, de la falta de atencion
tedricay empirica. Se subrayaraen un primer momento que lagran heterogeneidad de
estas actividades es la causa de muchas confusiones conceptuales. En un segundo
momento se mostrara que las estadisticas nacionales disponibles no registran estas
actividades de manera adecuada. Finalmente, se tratard de reunir la informacion
pertinente que permita describir la utilizacion de la mano de obra de las explotaciones
agricolas.

(2) Esdificil encontrar un término satisfactorioy conciso paranombrar y describir €l conjunto
de actividades que desarrollan los miembros de | as expl otacionesrural es paradiversificar susfuentes
de ingresos fuera de la explotacion agricola. El término de actividad secundaria, que tenia nuestra
preferencia, ha sido dejado de lado porque ya se utiliza en la mayoria de estudios estadisticos para
definir laactividad que ocupael mayor tiempo productivo despuésdelaactividad principal . Paraevitar
cualquier confusién, hemos escogido el término de actividad complementaria.
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1. LA HETEROGENEIDAD DE LAS ACTIVIDADES
COMPLEMENTARIAS, CAUSA DE CONFUSION CONCEPTUAL

La diversificacion de las actividades (o pluriactividad) puede definirse
simplemente como la obtencion de un ingreso de mas de una actividad econémica. El
tiempo productivo de un individuo puede utilizarse entonces de varias maneras. Las
diferentes opciones son: la unidad productiva agricola, las actividades no agricolas
realizadas en € mismo lugar, €l empleo en e mercado de trabajo agricola y/o no
agricola. Esta diversidad de posibilidades lleva a menudo a andlisis parciales de la
pluriactividad y anumerosas confusiones en relacion con las actividades que deben ser
tomadas en cuenta o no.

L as diferentes opciones mencionadas anteriormente se estudian por lo genera
por separado enlaliteraturaecondmicay segun preocupacionesdiferentes. Lacategoria
actividad fuera de la explotacion (off-farm) se refiere generalmente a la actividad
gjercidafueradelaexplotacion agricolay excluye por lo tanto todas las actividades no
agricolas desarrolladas en el lugar mismo. L os estudios que recurren a este concepto
tienen como objetivo € andlisis del mercado de trabajo. La categoria actividad no
agricola (non-farm) agrupa todas las actividades no agricolas, sin diferenciar
necesariamente la actividad asalariada del autoempleo, y excluye las actividades
agricolas asalariadas. El objeto es, por 1o general, € estudio de las perspectivas de
industrializacién rural. Finalmente, la categoria migracion agrupa las actividades
desarrolladas| € osdelaexpl otaciénagricol a. L aspreocupaci onessecentrangeneral mente
alrededor de latasa de urbanizacion y de los efectos de los envios de fondos por parte
de los migrantes.

Considerando las interacciones complejas que existen entre empleo en la
explotacion agricolay empleo fuera de la explotacidn agricola, entre empleo agricola
y no agricola, lapluriactividad de los hogares agricol as debe ser considerada teniendo
en cuentatodos sus componentes. Nuestra concepcion de actividad complementariase
encuentra en la confluencia de los tres conceptos mencionados anteriormente. Se
entiendepor actividad complementariael conjuntodeocupacionesdirigidasadesarrollar
fuentes de ingresos diferentes a las provenientes de |a explotacion agricola propia, ya
sea como ingreso principal 0 secundario. Este conjunto comprende entonces las
actividades que tienen lugar fuera de la explotacion, cualquiera que sea el sector de
actividad (agricolao no agricola) y las actividades no agricolas que tienen lugar en la
explotacion .

Por las necesidades del andlisis, es interesante diferenciar varias categorias de
ocupacion complementaria cruzando tres criterios pertinentes: el sector delaactividad
escogida(agricolalnoagricola), €l estatusenlaactividad (autoempl eo/trabajoasalariado),
lalocalizacion del empleo (rural local/urbano alejado). Seobtienen asi 5tiposdiferentes
deocupacion: e autoempleo en el sector no agricola, el empleo enel mercado detrabajo
agricolalocal, € empleo en el mercado detrabajo no agricolalocal, el empleo agricola
y no agricola en el mercado de la migracion. Esta clasificacion no es arbitraria; hace
referenciaadiferentestipos de empleos cuyas parti cul aridades, como laestacionalidad,
la localizacion, las remuneraciones, las barreras para €l ingreso etc. pueden variar
considerablementey requerir en cambio caracteristicas particulares delostrabajadores
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(edad, sexo, educacidn), o delas expl otaciones (localizacién, tamafio). En ese caso, los
efectosde sel eccion que sederivan detodo ell o pueden resultar en unasegmentaci dn del
mercado de trabajo.

Finalmente, la diversificacion de las actividades o de las fuentes de ingresos
puede organizarse segun varias modalidades concretas. Una explotacion puede
incrementar la diversidad de sus fuentes de ingresos aumentando e nimero de
trabajadores que g ercen una actividad complementaria y/o aumentando el nimero de
actividadescomplementariasejercidaspor cadaunodelostrabajadores. Unaexplotacion
puede tener asi a uno solo, a varios 0 a todos sus miembros ocupados en actividades
complementarias. Del mismomodo, cadaindividuo puedeejercer unaovariasactividades
complementarias. Estas actividades pueden ser realizadas al mismo tiempo que la
actividad agricola, o a contrario en alternancia con laactividad agricola. Un individuo
puede asi cambiar de ocupacion y/o de sector de actividad durante el afio agricola, o
gercer varias actividades al mismo tiempo, en diferentes sectores, en un periodo dado.

Estas son algunas precisiones conceptual es que permiten identificar el conjunto
devariables que habriaque medir de maneraapropiadaparadar cuentadeladiversidad
y delacomplejidad del conjunto de*” actividadescomplementarias’. Estasvariablesson:
el nimero total de ocupaciones diferentes g ercidas por cada miembro activo de la
explotacion en €l curso de un afio agricola, €l sector de actividad de cada ocupacion, su
localizacion, € calendario preciso de cada una de las diferentes ocupaciones, y
finalmente €l estatus del trabajador en cada ocupacion. Ahora bien, las estadisticas
nacional es disponibles no permiten obtener e conjunto de lasinformaciones sobrelas
variables en cuestion.

2. LA INSUFICIENCIA DE LASESTADISTICASNACIONALES

En el Perq, por lo general, las estadisticas oficiales no toman bien en cuentalas
actividades complementarias de las familias agricolas debido a las metodologias de
encuesta. Se encuentran elementos sobre las actividades de los miembros de las
explotaciones agricolasen diversasfuentes: el Gltimo censo agricola, que datade 1994,
las encuestas sobre el nivel devidadelasfamiliasrealizadaspor € Instituto CUANTO
bajo la égida del Banco Mundia en 1985, 1991, 1994, 1997 y 2000, y un nimero
significativo de encuestas sobre las familias realizadas regularmente por el Instituto
Nacional de Estadisticae Informética (INEI), cuyo objetivo esvariable, y queincluyen
modulos méas 0 menos detallados sobre el empleo de los ingresos.

En &l cuadro 1 se han resumido las caracteristicas de estas diferentes encuestas.
Semostrardalo largo delaexposicion que estas fuentes existentes, aunque numerosas
y CcOn una gran riqueza de informacién, no permiten sin embargo evaluar de manera
satisfactoria laimportanciay la naturaleza de las actividades complementarias de las
explotaciones agricolas, ni apreciar € dinamismo del mercado de trabajo en el medio
rural, y esto por varias razones.
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2. 1. La cobertura geografica

Unaprimerarazon serefierealacoberturageogréficadel asencuestasdisponibles.
Desde este punto de vista, €l censo agricolay las encuestas del Instituto CUANTO no
plantean problemas particulares. El censo agricola es, desde luego, la fuente més
exhaustiva de datos, ya que se dirige, por definicién, a conjunto de los agricultores
peruanos. lgualmente, las encuestas del Instituto CUANTO cubren tanto las zonas
urbanas como las zonas rurales.

En cambio, la cobertura geogréfica de las diferentes encuestas del INEI es
variable. Las encuestas especializadas sobre €l nivel de empleo, realizadas durante el
tercer trimestre de cada afio, y que son las més completas, no siempre han sido hechas
sobreel conjunto del territorio nacional. Laencuestamasreciente, hechaen el 2001, no
cubrié sino las zonas urbanas del pais. Del mismo modo, las encuestas sobre empleo
permanentes, mensuales, y que serian las més Utiles para apreciar laestacionalidad de
laactividad agricola, no cubren sino lazona de Lima.

Aunque los agricultores viven también en las zonas clasificadas como urbanas
(esdecir, los centros urbanos cuyapoblaci 6n es superior a2000 habitantes), laausencia
de muestreo de las zonas rurales ocasiona i nevitablemente sesgos en la evaluacion de
laimportanciay lanatural eza de las actividades complementarias de | as expl otaciones
agricolas. Laproximidad deun centro urbano puedeinfluir no solamentesobreel acceso
de las poblaciones a empleos secundarios, sino también sobre el tipo de empleo
ocupado. Se debe entonces renunciar, por las necesidades del andlisis, a utilizar
encuestas que contienen informaciones preciosas, ya que no permiten percibir
correctamente la pluriactividad de las expl otaciones agricolas peruanas.

2. 2. La poblacién encuestada

Un segundo vacio de las estadisticas nacionales consiste en la definicion de la
poblacién encuestada que, tratdndose del mundo rural, no siempre es pertinente y a
veces es incluso inapropiada para el objeto de nuestro andlisis. Los datos del censo
agricolaproporcionan informaciones sobrelasactividades complementarias solamente
enloqueserefierea jefe delaexplotacion, es decir, aun individuo de sexo masculino
cuyaedad es por o menos de 15 afios. L os datos sobre |as actividades productivas de
los otros miembros del hogar no se refieren sino a su participacion en los trabajos
agricolas. Esta restriccion impide entonces el andlisis que se puede hacer de las
actividadescomplementariasdesarrolladaspor el conjunto demiembrosdelaexpl otacién.

Las encuestas del INEI definen la poblacién encuestada de manera restrictiva,
siguiendo en estolasrecomendacionesdelaOl T, quedefinecomo nifio atodoindividuo
demenosde 14 afosy fijaasi laedad legal apartir delacual unindividuo tienederecho
atrabajar. Por consiguiente, y seguramenteparaevitar censar un nimerodemasiadoalto
de nifios que trabagjan en relacién con las normas internacionales, las encuestas
realizadas por €l INEI no censan la actividad de los miembros de |a familia cuya edad
esinferior a 14 afios (aexcepcion de la dltimaencuesta especializada sobre el nivel de
empleo, que censalaactividad delosmiembrosdelafamiliaapartir delos6 afios, pero
gue no cubre sino las zonas urbanas).
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S6lo las encuestas del Ingtituto CUANTO utilizan una definicion de la
poblacion encuestada apropiada para el mundo agricola. Se censan las actividades
productivas detodoslosmiembrosdeloshogares cuyaedad esigual o superior a6 afios
y que corresponde (empiricamente) ala edad a partir dela cual los nifios comienzan a
participar enlasactividadesproductivas. A partir delaencuestade 1994 sehacalculado
latasa de participacion delos nifios, definidacomo larelacion entrelapoblacidn activa
y la poblacion total del grupo de edad, asi como la distribucion de sus ocupaciones
principales y secundarias durante los doce meses anteriores a la encuesta.

L osresultados, queaparecenenloscuadros2y 3, muestran unatasasignificativa
de actividad de los nifios (grupo de 6-13 afios): 20,8% para el conjunto de la muestra.
Seobservaranlasdiferencias notablesentrelatasade actividad delosnifiosqueresiden
en las zonas rurales (23,9%) y ladelos nifios que residen en las zonas urbanas (8,8%)
gueindicaquelacontribucién delos nifios alas actividades productivas es mucho méas
elevada en el medio rura que en el medio urbano.

Cuadro 2 - Tasa deactividad de los nifios (6-13 afios).

Muestra Muestra Muestra
total urbana rural
Tasa de participacion 20.8 8.8 23.9
Fuente: CUANTO, 1994.

La distribucion de las ocupaciones principales y secundarias de los nifios
muestra gue su contribucion alas actividades productivas estd muy concentradaen los
trabajos agricolas dentro de la explotacion (2). En las zonas rurales, la ocupacion
principal y secundariadeclaradacorresponde, en masdel 90% deloscasos, auntrabajo
en € marco delaexplotacion familiar. Estaproporcién es menor en las zonas urbanas,
pero sigue teniendo un nivel elevado: 62,2% parala ocupacion principal.

Cuadro 3 - Distribucion de las ocupaciones principalesy secundarias de los nifios

(6-13 afios).
Muestra Muestra Muestra Muestra Muestra Muestra
total urbana rural total urbana rural
Ocupacion principal Ocupacion secundaria

Profesionales, cientificos e intelectuales 0,7 0,8
Técnicos 0,9 0,9
Empleados de oficina 5,6 34,5 2,7 6,9 333 6,2
Agricultores, ganaderos, pesqueros 90,4 62,2 93,1 78,9 80,8
Obreros 0,6 1,1 0,6 1,6 1,7
Obreros agricolas 2,7 22 2,8 11,8 66,7 10,4
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Fuente: CUANTO, 1994.

(2) Se ha modificado la nomenclatura inicial de las ocupaciones a fin de, por un lado,
homogeneizarlacon lanomenclaturadelas ocupaciones de las encuestas del INEI, y por otro lado, de
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Estos son algunosdelos datos que confirman que laomision delaactividad de
losnifiosenlacasi totalidad delasencuestasdel INEI planteaproblemas. Por unaparte,
Ileva a subestimar las necesidades de mano de obra de la agricultura, en particular
durantelostiemposfuertesdelostrabajosagricolasenlaszonasrurales. Efectivamente,
es posible que el aporte de los nifios ala puesta en valor de la explotacion familiar no
seacontinuo. Aunque los datos disponibles no permiten el andlisisdelaestacionalidad
delaactividad agricola, se sabe que implica una gran variacién en lamovilizacién de
la mano de obra familiar durante el ciclo agricola. Durante la temporada alta de los
trabaj os agricol as es cuando la ayuda de | os nifios puede ser esencial. Si esese el caso,
seconfirmalahipétesissegiinlacual lamano de obraagricolapuede ser temporal mente
escasa, yaque las necesidades de mano de obra de la expl otacién agricolarequieren la
participacion infantil en ciertos periodos del afio. Por lo demas, esta estacionalidad
probabledelaactividad productivainfantil atentiael conflicto potencial deladedicacion
de su tiempo entre la escolaridad y |as actividades productivas, ya que entonces esta
circunscrito a periodos particulares del afio.

Por otra parte, la omision de las actividades productivas de los nifios lleva,
aungue en menor medida, a subestimar también su contribucion aladiversificacion de
las fuentes de ingresos. En las zonas urbanas en particular, la contribucién productiva
infantil alas actividades no agricolas esta lejos de ser despreciable: més 0 menos una
terceraparte deellossedeclaran“empleados’ como ocupacién principal o secundaria.

2. 3. El periodo de referencia y el calendario agricola

Unaterceradificultad comin amuchasdelas encuestas estddadapor €l periodo
dereferenciaque se aplicaalas preguntas hechas. Lamayor parte de las encuestas del
INEI hacen referencia tinicamente al empleo ocupado durante la semana anterior ala
encuesta. Este referencial de tiempo muy corto plantea un problema esencia, € dela
dependencia de las respuestas del periodo en el cual se harealizado la encuesta.

En primer lugar, laactividad agricolaes unaactividad estacional, enlaquelas
necesidades de mano de obra (familiar u otra) son irregulares. Por consiguiente, el
tamario de la poblacion activay por lo tanto latasa de actividad delos miembros delas
explotaciones corre €l riesgo de variar segiin el periodo en € que se haredizado la
encuesta.

En segundo lugar, sabiendo que los agricultores tienen tendencia a buscar
empleosalternativosdurantelatemporadamuertadetrabajosagricolas, |aprobabilidad
dequelosindividuos gjerzan unao mésactividades complementariasen el momento de
laencuestaestaindudablemente en funcion del periodo en el quelaencuestaserealiza.

adaptarlaal objeto de nuestro estudio. En efecto, era necesario aislar una categoria que corresponde
a las ocupaciones que forman parte de la explotacién agricola familiar de las otras ocupaciones
agricolas. Por lo tanto se ha diferenciado, dentro de la ocupacion “obrero agricola’ alos individuos
clasificados como ayudantes familiares de los individuos asalariados agricolas. Bajo € término
“agricultor” se haagrupado al conjunto deindividuosinscritos como agricultores en lanomenclatura
inicial y que corresponde a menudo alos jefes de explotacion y a conjunto de los obreros agricolas
cuyo estatus es el de ayudante familiar no remunerado.
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En tercer lugar, la referencia a la semana anterior a la encuesta presenta el
inconveniente de no registrar mas que | as actividades complementarias eventual es que
se realizan a mismo tiempo que la actividad en la explotacidn agricola durante la
semana anterior a la encuesta. Quedan automaticamente excluidas del registro las
actividades que podrian ser realizadas en aternanciaconlaactividad agricolaatodo 1o
largo de un ciclo anual, que es un caso frecuente (3).

En cuarto lugar, larealizacion delas encuestas se extiende muy amenudo alo
largodedos, treseincluso cuatromeses, y lael eccion del periodo derealizacion notoma
en cuentade maneramanifiestael calendario agricola. Asi, lasencuestas especiaizadas
sobre el nivel de empleo se extienden alo largo de un periodo que cubre en parte la
temporadabajadetrabajos agricolasy en parte |latemporadaaltade los mismos. Como
la semana de referencia no es idéntica para todas las explotaciones, los resultados
sacados de estas encuestas son obligatoriamente ambiguos. La estacionalidad de la
actividad agricola, en particular, tiene tendencia a desaparecer.

En quintolugar, lasencuestas especializadas sobre el nivel deempleodel INEI
incluyen un moédulo adicional relativo ala actividad habitual para cada uno de los 12
meses anteriores. Permiten entonces determinar de manera mas fiable las variaciones
eventuales de la poblacion activa agricola, ya que es razonable suponer que los
miembros de las explotaciones agricolas declaran a la agricultura como actividad
habitual todos los meses que corresponden a los trabajos agricolas. Sin embargo, la
ausencia de preguntas sobre otras actividades que podrian gercer los miembros del
hogar no permite dar cuenta de laimportanciay de la diversidad de estas actividades
durante € ciclo agricola.

En resumen, losresultados procedentes delasdiferentes encuestas disponibles
conducen, como veremos posteriormente, a estimaciones variables no solamente dela
poblacién activa agricola sino también de la importancia de las actividades
complementarias de los activos de los hogares agricol as seguin €l periodo del afio en €
gue laencuesta se realiza.

2. 4. Lasnociones de actividad principal y secundaria

Un cuarto y ultimo problemaque plantean las encuestas del INEI y del Instituto
CUANTO ya mencionadas reside en el uso de las nociones de actividad principal y
secundaria. En esasencuestas, laactividad principal estadefinidacomolaactividad que
acapara mas tiempo, y la actividad secundaria estd definida como la actividad que
acapara mas tiempo después de la actividad principal. Aplicada a mundo rural, esta
tipologia no deja de ser ambigua.

La primera constatacion que se puede hacer, producto de la experiencia
personal detrabajo decampo delaautora, esquefrecuentementeestasnocionessonmal
comprendidas por las personas entrevistadas, que tienen tendencia a enumerar €
conjunto de actividades ejercidas durante un afio considerandolas todas como

(3) Se sabe que una de las funciones fundamentales de las actividades complementarias es
asegurar una continuidad en la generacion de ingresos durante la temporada muerta de trabajos
agricolas.
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“principales’, es decir, importantes de hecho seglin su punto de vista. Lajerarquiade
las diferentes actividades, en términos de tiempo, no tiene sentido para ellos. Esta
“incomprension” es potencial mente causa de numerosos errores en €l registro de las
respuestas que depende, en Ultimo caso, delainterpretacion que hace el encuestador de
las informaciones dadas por €l encuestado.

Lasegundaobservacionimportanteesquelasexplotacionesagricol asperuanas
estén general menteempefiadasen estrategiasdediversificaciondelaactividad agricol a,
tal comolo han mostrado numerososestudios(Cotlear, 1989; GonzdlesdeOlarte, 1994;
Golte, 1980). Por consiguiente, en muchos casos, lasegundaactividad, tal como aparece
registradaen estasencuestas, esunaactividad queformapartedelaexplotacion agricola
0 agropastoral. En particular, todas|as actividades que serefieren alos cuidados que se
daalosanimalestienen tendenciaa ser registradas como actividades secundariasdela
actividad de cultivo. En todos estos casos, las actividades complementarias de los
activos agricolas no son registradas.

Como g emplo, se ha calculado en dos de las encuestas disponibles €l niimero
de dobles respuestas, es decir, €l nimero de veces en que la ocupacion secundaria
declaradaesidénticaalaocupacion principal. L osresultados que aparecen en el cuadro
4 muestran queel dobleconteo esparticularmenteimportanteen lasencuestasdel Instituto
CUANTO. Traténdosedelacategoria® agricultores’, laprincipal causadeconfusionviene
de que las actividades de cria de animales han sido consideradas como ocupaciones
diferentes a las actividades de cultivo, y por lo tanto registradas como actividades
secundarias cada vez que la agricultura (en sentido estricto) eralaactividad principa. En
lasencuestasdel INEI € hecho deconsiderar laexpl otacion agropastoral como untodo ha
reducido considerablemented porcentgjedeerroresderegistro. Tratandosedelacategoria
“obreros agricolas’, se han diferenciado varias categorias que no presentan gran interés
analitico(obrerosdeexpl otacionesagricol aspolival entes, obrerosdecultivosextensivos,
obreros de cultivos arboricolas, obreros de crianza de ganado, €tc.) y que han tenido
COMo consecuencia registrar una misma ocupacion con un nombre diferente.

Cuadro 4 - Por centaj e de ocupaciones secundariasidénticas ala actividad principal.

INEI 2000 CUANTO 1994

Fuerzas armadas y policiales 0.0 0.0
Miembros del poder ejecutivo 0.0 0.0
Profesionales, cientificos e intelectuales ns 12.0
Técnicos 0.0 26.7
Empleados de oficina 0.0 11.1
Vendedores y comerciantes 4.6 6.7
Agricultores, ganaderos, pesqueros 3.5 40.7
Obreros 0.8 33
Obreros agricolas 24.1 47.2

Fuente: INEI, 2000; CUANTO, 1994.
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Laambigliedad operativa de las nociones de actividad principal y secundaria
tienedosconsecuenciasmol estas: ocasi onaen primer lugar dificultadesdeinterpretacion
delos datos relacionada con |a heterogeneidad del contenido de la categoria actividad
secundaria, que corresponde unas veces a la actividad propia de la explotacion
agropastoral y otrasvecesaactividades complementariascomo lasque hemosdefinido.
Después es muy probable que esa indefinicién conceptual ocasione una
sobrerrepresentacion del sector agricolaen las actividades secundariasy que contrasta
con los resultados del censo que no hace uso de estas categorias (cf. infra).

Finalmente, en los cuestionarios del INEI no se prevé sino una sola actividad
secundaria. Por lo tanto, todas las demas actividades que pueden llegar en tercera
posicion o més en lajerarquia del tiempo de trabajo no son tomadas en cuenta. En las
encuestas del Instituto CUANTO, se prevé una ocupacion adicional, pero sin que se
registre ni el tipo de ocupacion ni la rama de actividad. El andlisis de esta variable
muestraque alrededor del 5% delosindividuos que declaran unaocupaci6n secundaria
durante los 7 ultimos dias declaran tener una ocupacion adicional, y cercadel 12% de
los individuos que declaran una ocupacién secundaria durante los 12 Gltimos meses
declaran tener una ocupacion adicional.

3. UNA TENTATIVA DE ANALISIS DE LA IMPORTANCIA Y LAS
CARACTERISTICASDE LASACTIVIDADES COMPLEMENTARIASDE
LOSHOGARES AGRICOLAS

A pesar de las numerosas imperfecciones de |as estadisticas nacionales, se ha
tratado de agrupar en esta seccion el conjunto de elementos pertinentes que se podian
escoger de las diferentes fuentes disponibles a fin de dar una idea, ciertamente
aproximada, delaimportanciay delascaracteristicasdel asactividadescomplementarias
de las explotaciones agricol as.

Parafacilitar la exposicion, pero también porque los datos provenientes de las
diferentesfuentesno sondirectamentecomparablesentresi, sepresentaranlosresultados
gue mas resaltan para cada una de las fuentes tomadas separadamente.

4. 1. El censo agricola

El censo agricolautilizacategoriasque hacen dificileslascomparacionesconlas
otrasfuentes. Lacategoria“profesion u oficio” delosagricultores censadosno permite
saber si estaprofesion sehagjercido durantelos 12 mesespreviosal censo, yaseacomo
actividad principal o secundaria. Encambio, el censo agricoladiferenciaexplicitamente
las actividades complementarias de la actividad relativa a la explotacion agricola
propiamente dicha. Distingue también claramente las actividades complementarias
realizadasen el lugar mismo delaexplotacionofuera. Desgraciadamente, lainformacion
gqueesregistradasolo serefierea jefe delaexplotacion, que es, segun ladefinicion del
censo, un individuo de por lo menos 15 afios.

L adistribucidndelasactividadescomplementariasdel osjefesdeexpl otaciones
agricolas que figuran en el cuadro 5 hace aparecer varios elementos interesantes. El
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primero es laimportancia no desdefiable de estas actividades, ya que € 16,4% de los
jefesdeexplotacionesagricol asrealizan actividadesdediversificacionenlaexpl otacion,
y 25,7% realizan actividadesfueradelaexplotaci dn. Entrelasactividades desarrolladas
en laexplotacion, las masimportantes son laartesania, que representael 30% del total,
el comercio con 15,6% y la elaboracion de productos derivados con 12,9%. La
estructura de la reparticion de las actividades fuera de la explotacion difiere
considerablemente. Se notaralapredominanciadelaagricultura, fenémeno que vamos
avolver aencontrar en lamayoria de las encuestas, ya que representa el 46,1% de las
actividades fuera de la explotacion de losjefes, seguidade los sectores del comercioy
de la construccion, que representan respectivamente el 15,1%y el 10%.

Cuadro 5 - Distribucién de las actividades complementarias de los
jefesde explotacion.

Actividades en la explotacion Actividades fuera de la explotacion

Total Costa_Sierra_Selva _Total

Artesanias 30.1 Agricultura, ganaderia, pesca 49.8 37.6 51.3 46.1

Comercio 15.6 Explotacion de minas y canteras 4.1

Elab. de productos derivados 12.9 Industrias manufactureras 1.1

Mecan. Herram. Transporte 5.5 Construccion 5.7 13.0 39 10.0

Alquiler de maquinas agricolas 0.7 Comercio 14.1 157 9.0 15.1

Zapatero, carpintero, albail 0.2 Hoteles y restaurantes 0.5

Transporte y comunicaciones 4.9 32 24 37

Ensefianza privada 2.7 28 23 27

Actividades de servicios 3.1 3.6 22 3.1

Otro 31.4 Otro 140 179 236 75

No especificado 3.7 No especificado 5.7 63 53 62

Total 100.0 Total 100.0 100.0 100.0 100.0

En % del nimero total 16.4 En % del nimero total 285 249 26.7 257
de productores de productores

Fuente: Censo Agricola, 1994.

Los resultados que figuran en € cuadro 5 hacen aparecer también una
homogeneidad bastante marcada en laimportanciade las actividades complementarias
fuera de la explotacion segun las regiones naturales. Se observara sin embargo €l
porcentaje ligeramente més alto de productores de la Costa que realizan actividades
productivas fuera de la explotacion. Este resultado sorprende relativamente poco si se
tiene en cuentalamenor estacionalidad de la agricultura costera, que permite absorber
lamanodeaobra“excedentaria’ enunperiodo méslargo, laexistenciadegrandescentros
urbanos que of recen un mayor nimero de empl eos, unared de comunicacionesen buen
estadoquefacilitalainserciondel osindividuosenel mercadodetrabajo, y, eventual mente,
un mejor nivel de educacion de los individuos.

Delamismaforma, laestructuradelasactividadescomplementariasvariapoco

entre las tres grandes regiones. El trabajo agricola para otras explotaciones domina
ampliamentelasactividades complementariasen todaslasregiones. Sinembargo, esen
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la Costa donde los productores agricolas realizan mas actividades complementarias
agricolas, estando marcado € caso de la Selva por la importancia de la pesca (que
representa el 18,9% del total agricola). Este resultado confirma la capacidad de la
agricultura costera paraabsorber lamano de obradisponible a causa, por unlado, dela
existencia deinfraestructuras deirrigacion que permiten, si es el caso, varias cosechas
anuales, y por otro lado alagran concentracidn de cultivosintensivos en mano de obra
(arroz, trigo, cafia de azlcar). Por el contrario, los agricultores de la Sierra realizan
menos actividades complementarias agricol as por razones anélogas, peroinversasalas
de los agricultores de la Costa, como una estacionalidad més marcada de la actividad
agricola relacionada con la dependencia de | os cultivos del régimen pluviométrico, y
cultivos menosintensivos en mano de obra. EI comercioy laconstruccién sonlosotros
dos sectores privilegiados para | as actividades complementarias.

Finalmente, €l censo dainformacionesvaliosisimas sobrelaestacionalidad de
|as actividades complementarias fuera de la explotacion. En efecto, para cada mes del
afo seregistrael nimero de losjefes de explotaci én que se han ausentado, asi como el
ndmero de semanas de ausencia de la explotacion agricola. El gréfico 1 ilustrabienla
estacionalidad delaactividad agricola, marcadapor unamayor ausenciaentrelosmeses
de julio a septiembre, meses que corresponden a la temporada muerta de |os trabajos
agricolas relacionada con la ausencia de pluviometria en la mayoria de las zonas
agricolas del Perd. En cambio, los meses de noviembrey diciembre, y después abril y
mayo, que corresponden alas siembrasy ala cosecha, estan marcados por una mayor
presenciade los jefes de explotacion.
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Grafico 1 - Numero de semanas de ausencia de losjefes de explotacion durante € afio.

Fuente: Censo Agricola, 1994.
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3. 2. La encuesta sobre el nivel de vida de los hogares del Instituto
CUANTO.

L aencuestasobreel nivel devidadeloshogaresdel Instituto CUANTOrealizada
en 1994, muy cercadel tiempo del censo agricola, permite no solamente comparar en
formadirectalasdosfuentes, sino apreciar en qué medidacoinciden algunosresultados
(4). Sehatratado dereconstruir, apartir delabase de datos delaencuestasobre el nivel
de vida de los hogares, una representacion de las actividades complementarias de los
miembros de |as explotaciones agricolas.

El criterio utilizado agui no es tanto de saber si las diferentes ocupaciones
posibles son g ercidas como actividad principal 0 secundaria, SnNo S esasocupacionesson
diferentesdel trabajo dedicado alaexplotacion agricola. Se han agrupado entoncesen una
misma categoria todas las ocupaciones que corresponden a un trabagjo en la explotacion
agricola, esdecir, laocupacion“ explotador agricola’ por unladoy “obreroagricola’ por
€l otro cuando esta Ultima ocupacion esté asociada con el estatus de ayudante familiar
no remunerado. Todas|as demés ocupaci ones, ya sean g ercidas como actividad principal
0 secundaria, han sido consideradas como actividad complementaria (5).

El cuadro 6 resume la participacién delos miembros del hogar en actividades
complementarias. Para € conjunto del Per(, esta participacion es significativa'y su
dimensién escercanaaladadapor el censo: €l 22,5% delosactivosgjerceunaactividad
complementaria, €l 6,7% ejercen dos actividades complementarias. Laparticipaciénde
loshombresesampliamente superior (33%) aladelasmujeres(15,1%) y ladelosnifios
aparece como relativamente marginal (4,1%). Estas diferencias pueden explicarse no
solamente por disparidades eventuales de las remuneraciones percibidas durante las
actividadescomplementarias, sino también por lacapacidad delosdiferentesmiembros
del hogar pararealizar estasactividades. Laescolaridad en el caso delosnifiosy lacarga
delastareas domésticas en €l caso de las mujeres contribuyen afrenar su participacion
en las actividades complementarias, sobre todo si estas deben ser gjercidas fuera del
hogar.

Laparticipaciéndelosmiembrosdel hogar enlasactividadescomplementarias
variapoco segunlasregionesagrocliméti cas. Seobservaraunaparti cipacionligeramente
més alta en la Costa en relacion con las otras regiones, debida principalmente a un
nimero mayor de activos que g ercen dos actividades complementarias, lasmujeresen
particular. Estamayor participacion puede ser una consecuencia de ingresos agricolas
mas altos por cabeza. En efecto, desde un punto de vista microecondémico, mejores

(4) Estetrabajo necesit6 algunas modificaciones delabase de datos delaencuestaCUANTO.
En efecto, no todos|os hogares delas muestras en laencuesta CUANTO son expl otaciones agricol as.
Por lo tanto, hubo que extraer de la base de datos el subconjunto de hogares que son explotaciones
agricolas. Laseleccion sehizo apartir del madulo “1ngreso del productor agricola” delaencuesta. Se
consideraron los hogares que habian declarado un ingreso agricola como productor independiente.

(5) Serecordara que los datos que se obtienen subestiman laimportancia de las actividades
complementarias en la medida en que estas actividades no han sido registradas en la base de datos
inicial paratodoslosactivoscuyaocupacion principal y secundariaes* explotador agricola’ u*“ obrero
agricola’ . Faltatambién el registro delasactividadesdelosactivosque gjercen masde dosactividades
complementarias.
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Cuadro 6 - Por centaj e de activos que gj ercen una actividad complementaria.

Hombres Mujeres Nifios Todos

Costa

Una ocupacion complementaria 28.4 16.5 4.6 23.0
Dos ocupaciones complementarias 9.0 14.5 0.0 10.4
Sierra

Una ocupacion complementaria 36.2 14.3 4.2 22.9
Dos ocupaciones complementarias 8.1 4.9 0.3 5.7
Selva

Una ocupacion complementaria 30.1 15.4 3.8 20.3
Dos ocupaciones complementarias 7.8 4.9 1.3 5.6
Peru

Una ocupacion complementaria 33.0 15.1 4.1 22.5
Dos ocupaciones complementarias 8.3 7.0 0.5 6.7

Fuente: CUANTO, ENNIV, 1994,

ingresos agricolas significan posibilidades de inversién del excedente agricola en
actividades complementarias. A nivel regional o nacional, la mejoria de los ingresos
agricolasaumentalademandafinal deproductosdeconsumoy deservicios, deinsumos
0 incluso de servicios de transformacion y de comercializacion de los productos
agricolas. Estamejoria estimulaentonces lacreacion local de empresas, que van adar
lugar asu vez a aumento y aladiversidad de los empleos localmente disponibles.

Enloscuadros 7y 8 se presentaladistribucion delasramasde actividad delas
ocupacionescomplementarias delos activos delas explotaciones agricol as, asi como €l
estatusduranteel gjercicio deestasactividades. L asactividadescomplementariasdelos
activosagricolassedistribuyen entretresgrandesramasdeactividad, queson, por orden
deimportancia: laagricultura(39%) (6), el comercio (19,5%), e sector delasindustrias
manufactureras (11,5%) y finalmente la construccion (7,2%). Sin embargo, esta
reparticion difiere un poco segun las categorias de poblacién a que se refiere. Los
hombres, en promedi o, estan masamenudo empl eadosen laagricultura(45,4%) quelas
mujeres(22,6%), concentrdndose principal menteestastltimasen el sector del comercio
(31,5%), de lasindustrias manufactureras (16,0%) y delos servicios (15,1%). Después
de laagricultura, los sectores predilectos de los hombres son el comercio (14,4%), la
construccion (9,9%) y lasindustrias manufactureras (9,8%). L os nifiosestan empleados
principalmente en laagricultura (59,5%), €l comercio (22,1%) y los servicios (8,9%).

(6) Los resultados que se obtienen son considerablemente diferentes alos obtenidos a partir
de esta misma encuesta cuando | as categorias de andlisis utilizadas son las de la ocupacion principal
y secundaria (Valdivia& Robles, 1997). Se obtiene en particular una predominancia mucho menos
marcada de |a agricultura en |as actividades complementarias comparada con su importanciaen las
actividades secundarias.
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Cuadro 7 - Distribucién delos sectores de actividad delas
ocupaciones complementarias.

Costa Sierra Selva Perit
Homb. Mujer Nifio Total Homb. Mujer Nifio Total Homb. Mujer Nifio Total Homb. Mujer Nifio Total

Agric., ganad., caza, pesca 51.9 27.0 75.0 432 41.1 202 66.7 36.1 50.5 20.5 40.1 41.7 454 22.6 59.5 39.0
Explot. de minas y canteras 1.0 05 0.8 06 02 00 05
Industrias manufactureras 2.8 9.6 52 125 190 56 141 115 204 136 9.8 160 3.4 115
Electricidad, gas y agua 0.7 09 0.8 03 02 05 05 0.5
Construccion 2.8 1.8 138 1.8 103 7.7 08 67 57 99 1.1 20 72
Comercio 20.0 32.8 244 128 312 16.7 17.7 11.0 30.0 39.8 174 144 315 221 195
Hoteles y restaurantes 0.9 03 08 23 1.2 03 57 1.9 05 24 1.1
Transporte y comunicaciones 13.3 250 87 39 2.8 64 44 67 00 21 47
Intermediacion financiera 08 1.4 1.0 1.0 07 07 0.7 0.7
Actividades inmobiliarias 1.3 1.9 1.5 1.0 24 67 16 09 14 20 1.1
Adm. piblica y defensa 7.8 50 53 18 43 27 1.8 55 09 4.1
Enseflanza privada 0.7 14.1 54 32 53 3.7 41 1.6 32 27 17 4.1
Actividades de servicios 0.7 158 60 27 135 11.1 58 33 187 67 78 23 151 89 62
Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

Fuente: CUANTO, ENNIV, 1994

Cuadro 8 - Distribucién delos estatus de las actividades complementarias.

Costa Sierra Selva Pert
Homb. Mujer Nifio Total Homb. Mujer Nifio Total Homb. Mujer Nifio Total Homb. Mujer Nifio Total

Autoempleo 37.3 234 250 323 374 548 11.8 414 331 557 72 388 36.7 442 147 384
Ayudante familiar 0.2 208 75 29 120 294 58 41 122 356 75 24 150 241 6.6
Asalariado 62.5 558 750 60.2 59.7 333 647 52.8 62.7 32.1 428 538 61.0 40.8 612 55.1
Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

Fuente: CUANTO, ENNIV, 1994.

De acuerdo con los resultados del censo, la distribucion de las ramas de
actividades complementarias varia bastante poco segun las regiones. Se vuelve a
encontrar también unamayor concentracion de las actividades complementarias delos
activosen el sector agricolaen laCostaen relacién conlasotrasregiones. Se observara
ademéas unamayor proporcién delas actividades complementariasdeloshombresen el
comercio y € transporte, y de las actividades complementarias de las mujeres en la
educacion. Otro resultado comun con los del censo es que en la Sierrala construccion
es un sector relativamente més importante que en las otras regiones. Ademas, la
participacion de los hombres, de las mujeres y de los nifios en las actividades
manufactureras (7) es muy superior a promedio nacional, y la proporcion de nifios en
las actividades de servicios es también mas alta. En la Selva, las actividades
complementarias de las mujeres aparecen mas diversificadas que en otras partes. Son
relativamente pocas en el sector agricola, pero relativamente mas frecuentes en las
industrias manufactureras, lahoteleriay losrestaurantesy losservicios. Encuanto alos
hombres, escogen principamente la agriculturay las industrias manufactureras.

(7) Estarama de actividad, cuyaimportancia puede sorprender, agrupa de hecho actividades
tanto industriales como artesanales. Se puede suponer razonablemente, en el caso presente, que la
artesaniarepresenta la parte principal del conjunto de actividades de larama.
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El estatusen el empleo ocupado daindicacionesinteresantessobreel dinamismo
del mercado de trabajo. Una primera conclusion que se impone, alavistade las cifras
del cuadro 8, eslapredominancia del estatus de trabajador asalariado (55,1%) cuando
los activos de las explotaciones agricolas gercen una actividad complementaria. La
parte del autoempleo sigue sin embargo siendo importante ya que representa el 38,4%
del conjunto de los estatus ocupados cuando se realizan actividades complementarias.
El estatus de ayudante familiar no remunerado es por su parte marginal (6,6%). Estos
resultados sugieren unrelativo desarrollo del mercado detrabajo y unadindmicamayor
delo que han dejado suponer los estudios anteriores (Valdivia& Robles, 1997), quea
nodistinguir claramente en lasactividadesprincipal esy secundariaslo que corresponde
a la explotacion de las demés actividades, subestiman la importancia del trabajo
asdlariado (el estatus de un activo asignado a los trabajos de explotacion, como
ocupacion principal o secundaria, es por definicion el autoempleo o como ayudante
familiar no remunerado).

La actividad asalariada es sobre todo cosa de |os hombres, mientras que las
mujeres tienen una propension mayor a ejercer actividades complementarias en las
cuales son autoempl eadas. Estas diferencias de estatus entre | os individuos pueden ser
€l indicedeunadivergenciaen lacapacidad paraparticipar en el mercadodetrabajo. Las
muijeres, de manera general, tienen una menor propension a ocuparse en actividades
asalariadasdebido alastareasdomésticasy familiaresqueestan engran parteasu cargo.
Laartesania, €l comercio o cualquier otraformade actividad que puedagjercerseen el
hogar se adapta particularmente ala division tradicional del trabajo segiin €l género.

Ladistribucion delosestatusdel ostrabajadoresvariapoco seglin lasregiones.
Se debe sefialar sin embargo quelaproporcién de asalariados esrel ativamente masalta
en laCosta, comparandola con las otras regiones, en particular entrelasmujeres. Enla
medidaen quelaagriculturaesalli laactividad complementariaprincipal, el desarrollo
particular de la agricultura en esta region es probablemente la fuente de una gran
demanda de trabajo asalariado. Se puede suponer, efectivamente, que la carencia de
mano de obra de las grandes explotaciones comerciales costeras, combinada con la
carencia de recursos de las explotaciones familiares, ha favorecido el desarrollo del
trabagjo asalariado agricola. En cambio, en las condiciones de produccién andinas,
caracterizadas por la baja productividad de la agricultura'y por el bgjo precio de los
productos agricolas, pocos productos permiten remunerar las jornadas de trabajo
exteriores. Por consiguiente, €l trabajo asalariado no puede desarrollarse facilmente.

Finalmente, no hasido posible distinguir si estas actividades serealizan en la
explotacion o fuera de la explotacion, ya que la informacién no ha sido registrada
sistematicamente, lo que hace dificil la comparacién de los datos del censo. Sin
embargo, seohservaraquel asconclusionesquesepueden sacar del andlisisindependiente
deestasfuentesson parecidas. Algunascaracteristicasdel asactividadescomplementarias
se vuelven a encontrar, en particular la jerarquia de su reparticion entre las ramas, la
relativa estabilidad de esta reparticidn segin las regiones, la proporcion ligeramente
mas alta de actividades complementarias en el sector agricolaen la Costa.
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3. 3. Las encuestas del INEI

La mayoria de las agriculturas del mundo se caracterizan por una gran
estacionalidad, cuyos tiempos fuertes estan marcados por € régimen de lluvias. Esta
estacionalidad se refleja generalmente en la utilizacion de la mano de obra agricola
seglin los momentos del calendario agricolay eventual mente en |os cambios de sector
deactividad duranteel ciclo agricola. Cuantificar estas variaciones supone disponer de
encuestas sobre el empleo realizadas en varias épocas del afio, que representen los
diferentes momentos del calendario agricola.

En e Per(, sdlo las fuentes del INEI permitian hacer un trabgjo asi. Se han
utilizado entonces tres encuestas del afio 2000 (8), a fin de analizar por una parte las
variaciones eventuales de la poblaciéon activa en € curso del afio y por otra las
variaciones de la distribucion de las ocupaciones principales y secundarias. Estas
encuestas, desde luego, no son estrictamente comparables entre si, debido aquetienen
un muestreo diferente. L osresultados quefiguran enlos cuadrossiguientestienen como
Unico objetivo verificar si estas encuestas registran apesar detodo laestacionalidad de
laactividad agricola. Si esta estacionalidad estéd marcada, se deberian observar en el
curso del afio cambios notables no solamente en el nimero de activos sino también en
laimportancia relativa de las diferentes ramas de actividad.

El cuadro 9 presenta las variaciones del tamafio de la poblacion activa en €
curso del afio 2002. Laprimeraobservaci 0n importante que se puede hacer alavistade
estascifrasesquelaproporcion delapoblaci on activadesocupada, tanto en desocupacion
abierta como oculta (9), aparece sumamente baja: entre 1,4%y 0,8% parala primera,
y entre 2,3% y 3% paralasegunda. Ademas, sdlo la proporcion de la poblacion activa
en situacion de desocupacion oculta difiere entre los hombres y las mujeres: mientras
que es estable en alrededor del 1% paralos hombres, variadel 3,7% al 5,4% paralas
mujeres segln el periodo del afio.

Unasegunda caracteristicaque se observaen el cuadro 9 esladéhil variacién
del ndmero de activos masculinos durante el afio. En cambio, esta variacién es
perceptible para las mujeres que se retiran en forma evidente de la poblacién activa
durante el tercer trimestre del afio: solamente el 68,3% de |as mismas son declaradas
activas, mientrasqueestaproporcién subea79,5% en el cuartotrimestre. Estasituacion
no sorprende porque las entradasy salidas delamano de obrafemeninadelapoblacion
activa sirven a menudo para gjustar la oferta de mano de obra a las necesidades muy
estacionales de la actividad agricola (10).

(8) Setratadelaencuesta“ Educacion, salud y aspectos demograficos’ del segundo trimestre
del 2000, de la“encuesta especializada sobre el empleo y losingresos’ del tercer trimestre, y de la
encuesta“ Condicionesde viday pobreza’ del cuarto trimestre. No existe ninguna encuestarealizada
durante €l primer trimestre.

(9) El INEI define como “desocupado oculto” atoda personaque no trabagjay que no estaen
busca de un trabajo debido a las dificultades que hay para encontrarlo. Por lo tanto, no se trata de
“desocupados ocultos” en el sentido en que lo entendia Lewis, sino méas bien de “desocupados
desalentados’.

(10) Serecuerda que las personas de menos de 14 afios no han sido encuestadas. Se deberian
constatar variaciones intraanual es alin mas elevadas de |a poblacidn activa en este grupo de edad.
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Cuadro 9 - El tamafio de la poblacion activa durante e afio 2000.

Trimestre 11 Trimestre 11 Trimestre IV
Hombre Mujer  Total Hombre Mujer Total Hombre Mujer Total
No PEA 11,2 27,8 19,5 12,0 31,7 21,7 12,4 28,6 20,5
No responde 1,2 0,9 1,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
PEA 87,6 71,3 79,4 88,0 68,3 78,3 87,6 71,4 79,5
Ocupado 97,3 93,6 95,7 98,7 98,5 98,6 97,9 95,5 96,8
Desocupado abierto 1,7 1,0 1,4 1,3 1,5 1,4 0,8 0,8 0,8
Desocupado oculto 1,1 5,4 3,0 nd nd nd 1,2 3,7 2,3
Total 100,0  100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Fuente: Trimestre I1: Encuesta sobre educacion, salud, empleo e ingreso, INEI, 2000.
Trimestre I11: Encuesta especializada de niveles de empleo, INEI, 2000.
Trimestre 1V: Encuesta sobre las condiciones de viday pobreza, INEI, 2000.

Lareparticion de las ramas de actividad en las que han estado empleados |os
miembros de los hogares agricolas durante €l afio figuraen € cuadro 10. Se observara
lasorprendente estabilidad de la estructure de los sectores de actividad durante e afio.
El trabajo en laexplotacion propiaocupacomo actividad principal entreel 70y el 74%
de los activos de las explotaciones agricolas segin los trimestres y el 61%
aproximadamente como actividad secundariaalo largo detodo el afio. Estaestabilidad
parece ademés confirmada por |os datos de |a encuesta especializada sobre el nivel de
empleo que registralaactividad habitual paracadauno delos 12 meses anterioresala
encuesta. Losresultadosquefiguranen el cuadro 11 muestran que cadameslaactividad
habitual declarada es la agricultura en alrededor del 80% de los casos, y que las
variaciones alrededor de este promedio son sumamente bajas. El 20% restante se
reparte, por orden de importancia, entre los sectores de servicios, de comercio, de
industrias manufactureras y de la construccion.

Labajaestacionalidad delaactividad agricola, tal como aparece apartir delos
datosdel INEI, requiere algunos comentarios. Enun primer momento se puede suponer
gue la estacionalidad de la agricultura peruana es realmente poco marcada. Tres
argumentos van en este sentido. En la Costa, |a existencia de infraestructuras de
irrigacion, y por lo tanto laposibilidad de producir varias cosechas por afio, contribuye
areducir laestacionalidad delaactividad agricola. EnlaSierra, laestacionalidad delas
operaciones de cultivo puede ser compensada en parte por la estabilidad de las
actividades pastorales. En efecto, |a crianza de ganado, cuya importancia relativa en
relacion con los cultivos es evidentemente variable segln las expl otaciones, requiere
unamano de obra permanente. Finalmente, es posible que existaunadivision marcada
del trabajo entre los individuos asignados al trabajo en la explotacion y los que estén
asignados aotras actividades. Si es asi, entonces es |6gico que |os cambios de ramade
actividad durante €l ciclo agricola sean poco numerosos.

Sin embargo, la ausencia de estacionalidad aparente de la actividad agricola
puede provenir también de las metodol ogias de encuesta. En primer lugar, serecordara
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guelasemanadereferenciavariadeun grupo deexpl otacionesaotro dentrodelamisma
encuesta a causa del tiempo tomado para la realizacion de las encuestas. En total, se
dispone entonces de datos que hacen referencia a un continuum de semanas que se
extiende a lo largo de casi 10 meses. En estas condiciones, la estacionalidad de la
actividad agricola tiene pocas posibilidades de aparecer. Luego, la actividad habitual
registrada durante cada mestiene muchas posibilidades de ser lamisma, en estecaso la
agricultura, yaque los cambios eventual es de ocupacion y de ramade actividad son de
unaduracién inferior aun mes. El censo agricola, que registralas semanas de ausencia
delosjefesde explotacion, sugiere unaestacionalidad marcadadelaactividad agricola.

Cuadro 10 - Digribucion delos sectoresdeactividad principal y secundariadd afio 2000.

Sector de actividad principal Sector de actividad secundaria
Trimestre Il Trimestre [I1 Trimestre [V Trimestre Il Trimestre [II Trimestre [V

Hom. Mujer Total Hom. Mujer Total Hom. Mujer Total Hom. Mujer Total Hom. Mujer Total Hom. Mujer Total
Trabajando en la chacra familiar 744 748 746 755 726 742 60.7 684 702 536 755 613 566 679 60.8 579 655 60.7
Agricultura, ganaderia, caza, pesca 88 40 65 71 33 54 128 34 69 193 49 142 134 43 100 175 47 128
Explotacion de minas y canteras 10 00 06 03 00 02 03 00 01 02 00 01 06 00 04 00 00 00
Industrias manufactureras 45 30 38 35 53 43 34 65 48 37 57 44 59 90 7.0 59 100 75
Suministro de electricidad, gas y agua 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 04 00 02
Construccion 1§ 01 10 30 01 L7 33 00 18 26 00 L7 38 00 24 25 00 L6
Comercio 34 104 67 35 108 68 54 137 92 137 127 133 123 118 121 112 113 113
Hoteles y restaurantes 03 23 12 04 28 15 04 34 18 00 04 01 06 42 19 03 30 13
Transporte y comunicaciones L7 00 09 23 00 13 21 03 13 28 00 18 28 00 18 29 05 20
Intermediacion financiera 00 01 01 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
Actividades inmobiliarias 04 03 03 02 02 02 05 00 03 04 00 02 01 0L 01 02 00 00
Administracién piblica y defensa 14 07 L1 12 06 09 12 02 07 19 00 12 09 00 06 00 12 0.l
Ensefianza privada 15 13 14 20 17 19 12 17 14 00 00 00 04 06 05 12 38 04
Actividades de servicios 08 32 19 07 26 16 07 24 15 20 08 16 26 21 24 00 00 21
Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

Fuente: Trimestre I1: Encuesta sobre educacion, salud, empleo e ingreso, INEI,2000.
Trimestre I11: Encuesta especializada de niveles de empleo, INEI, 2000.
Trimestre 1V: Encuesta sobre |as condiciones de viday pobreza, INEI, 2000.

Cuadro 11 - Actividad habitual durante los Gltimos doce meses.

a0(t-99 Set-99 oct-99 nov-99 déc-99 janv-00 févr-00 mars-00 avr-00 mai-00 juin-00 juil-00

Agricultura, ganaderia, pesca 79,6 79,6 80,2 80,3 80,1 80,8 80,8 80,8 80,1 80,3 79,6 788
Explotaciones mineras 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Industrias manufactureras 2,9 2,9 2,7 2,7 2,6 2,6 2,6 2,7 2.8 2,7 2,9 3,1
Agua, gas y electricidad 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Construccion 1,3 1,2 1,1 1,0 1,1 1,0 1,1 1,0 1,0 0,9 Lo 1,1
Comercio 6,6 6,7 6,6 6,7 6,5 6,3 6,4 6,4 6,6 6,6 6,7 68
Hoteles y restaurantes 1,4 1,4 1,4 1,3 1,4 1,4 1,4 1,4 1,3 1.4 1,4 1,4
Transporte y comunicaciones 0.9 0,9 0,9 0,9 1,0 0,9 0.9 0.9 1,0 0,9 1,0 1,1
Servicios 7,0 70 68 6,7 7,0 6,5 6,5 6,5 6,8 7,0 7,1 74
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Fuente: Encuesta especializada de niveles de empleo, INEI, 2000.



746 Pascale PHELINAS

Finalmente, nos hemosdedicado al mismo gjercicio que paralaencuestasobre
el nivel devidadelos hogares del Instituto CUANTO, es decir, reconstruir a partir de
las bases de datos una representacion de las actividades complementarias de los
miembrosdelasexplotacionesagricolas. Losresultados, presentadosen los cuadros 12
y 13, llevan atres observaciones.

Cuadro 12 - Porcentaje de activos que g er cen una actividad complementaria.

Trimestre 11 Trimestre 111 Trimestre IV
Hom. Mujer Total Hom. Mujer Total Hom. Mujer Total
Costa
Una ocupacion complementaria 24,5 20,7 23,0 294 242 27,7 30,1 234 278

Dos ocupaciones complementarias 1,1 03 08 254 199 236 12 11,0 4,6
Sierra

Una ocupacion complementaria 34,1 20,3 27,5 26,3 20,0 234 30,7 22,1 26,5
Dos ocupaciones complementarias 1,0 1,7 1,3 21,6 14,0 18,1 0,9 34 21
Selva

Una ocupacion complementaria 25,8 20,8 24,1 254 23,0 24,5 26,1 23,7 253

Dos ocupaciones complementarias 0,8 14 1,0 216 14,8 192 0,7 2,7 1,3
Peru

Una ocupacion complementaria 31,1 204 264 26,6 209 242 296 22,5 264
Dos ocupaciones complementarias 1,0 1,5 12 222 148 19,0 0,9 42 273

Fuente: Trimestre I1: Encuesta sobre educacion, salud, empleo e ingreso, INEI, 2000.
Trimestre I11: Encuesta especializada de niveles de empleo, INEI, 2000.
Trimestre 1V: Encuesta sobre |as condiciones de viday pobreza, INEI, 2000.

La primera es que |la participacion de los miembros del hogar en actividades
complementarias aparece considerablemente més alta que la que se desprende de los
resultadosdelaencuestaCUANTO, cual quieraqueseael trimestredel afio considerado.
Este resultado se explica por unatasa de participacion de las mujeres claramente mas
alta (20-22,5%) que en la encuesta CUANTO (alrededor del 159%), manteniéndose
estable la tasa de participacion de los hombres. La principal razén que explica estas
diferenciasesel mejor registro delas actividades complementarias en las encuestas del
INEI por el hecho dequelainterpretacién delanoci6n deactividad secundariaesmenos
ambigua. En la encuesta de CUANTO las actividades secundarias de las mujeres
consisten en gran parte en actividades de crianza de animales. Las encuestas del INEI,
gue consideran la explotacion agropastoral como un todo, registran de manera mas
fiable las actividades complementarias de las mujeres. Ademas es posible que la
participacion delas mujeres en las actividades complementarias delaexpl otacion haya
tenido tendencia a aumentar en €l curso del tiempo. Pero esta hipétesis no puede
verificarse sobre la base de datos de que se dispone, que no son datos de panel.

Un segundo rasgo sobresaliente que se desprende del cuadro 12 esel aumento
considerable de los activos que gjercen dos actividades complementarias durante €l
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tercer trimestre, queesel trimestreen el quel ostrabajos agricolasson losquedemandan
menos mano de obra a causa del fin de las lluvias. Este resultado sugiere una cierta
estacionalidad de la agricultura, caracterizada por un nimero creciente de individuos
gue dejan completamente el trabajo en la explotacion familiar para dedicar su tiempo
aotras actividades durante el tercer trimestre.

Finalmente, se sefidlara un ultimo resultado interesante porque es comun al
conjunto de fuentes utilizadas, y es que la participacion de los miembros de las
explotaciones agricolas en las actividades complementarias varia poco segun las
regiones agrocliméticas, siendo ligeramente més marcada en la Costa.

Los datos delos cuadros 13y 14 permiten apreciar laevolucion intraanual de
la distribucion de las actividades complementarias segun los sectores. Se observa un
aumento considerable por parte de laagriculturaen €l tercer trimestre, mientras que el
segundo y cuarto trimestres se caracterizan por una distribucion considerablemente
diferente de las actividades complementarias entre | 0s sectores. La parte del comercio
aparece, en promedio, tan importante como ladelaagricultura, es decir, alrededor del
30% de las actividades complementarias. Si se considera solo el subgrupo de mujeres,
entonces la parte del comercio puede representar hasta el 48% de las actividades
complementarias. La parte del sector de industrias manufactureras, que incluye el
conjunto delasactividadesartesanal es, aparecerel ativamente establ e durante el afio. Se
observara sin embargo un claro aumento por parte de este sector en las actividades
complementarias de las mujeres durante el afio.

Cuadro 13 - Distribucién de los sector es de actividades complementarias.

Trimestre 11 Trimestre I11 Trimestre [V

Hom. Mujer Total Hom. Mujer Total Hom. Mujer Total
Agricultura, ganaderia, caza, pesca 36.7 194 307 548 385 49.0 383 149 288
Explotaciones de minas y canteras 0.2 0.1 1.1 07 04 0.2
Industrias manufactureras 126 154 136 102 20.7 139 13.1 275 19.0
Suministro de electricidad, gas y agua 0.1 0.4 0.3
Construccion 6.5 4.2 79 03 52 9.6 5.7
Comercio 212 48.0 306 10.8 245 157 225 347 275
Hoteles y restaurantes 05 68 27 09 76 33 08 104 47
Transporte y comunicaciones 6.4 4.1 5001 33 63 05 4.0
Intermediacion financiera 05 02
Actividades Inmobiliarias 1.3 08 04 03 04 1.1 0.6
Administracion publica y defensa 52 24 42 24 08 18 24 11 15
Ensefianza privada 50 29 42 33 26 3.0 40 62 42
Actividades de servicios 44 44 44 31 46 37 1.0 47 3.6
Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

Fuente: Trimestre I1: Encuesta sobre educacion, salud, empleo e ingreso, INEI, 2000.
Trimestre I11: Encuesta especializada de niveles de empleo, INEI, 2000.
Trimestre 1V: Encuesta sobre |as condiciones de viday pobreza, INEI, 2000.
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Ladistribuciéndelasactividadescomplementariassegun|asregionesnatural es
del Pertl confirma las escasas diferencias observadas en las fuentes utilizadas
anteriormente, cualquiera que sea € trimestre del afio considerado. Dos sectores
concentran efectivamente del 60% a 70% de |as actividades complementarias de los
miembrosdeloshogares agricolas, cual quieraque sealaregion considerada. Estosson
la agricultura y €l comercio, con una preferencia marcada de los hombres por la
agriculturay delasmujerespor €l comercio, y lasvariacionesen laimportanciarel ativa
de estos dos sectores durante el afio se observan uniformemente en todas | as regiones.

Cuadro 14 - Distribucion de |os sector es de actividades complementarias por regiones.

Trimestre 11 Trimestre 111 Trimestre IV

Costa Sierra Selva Costa Sierra Selva Costa Sierra Selva
Agricultura, ganaderia, caza, pesca 26,5 32,8 30,5 54,6 44,7 59,3 38,0 249 354
Explotacion de minas y canteras 0,2 02 08 07 0,3
Industrias manufactureras 13,8 11,7 12,8 154 96 11,3 21,6 162
Suministro de electricidad, gas y agua 0,1 0,1 1,0
Construccion 7,5 5,1 44 6,5 14 41 69 24
Comercio 32,6 29,7 330 133 164 152 26,7 285 24,0
Hoteles y restaurantes 8,8 23 20 2,8 3,6 2,6 44 48 4,7
Transporte y comunicaciones 82 27 82 42 32 28 21 41 5,1
Intermediacion Financiera 0,3 0,1 0,1
Actividades Inmobiliarias 39 08 0,1 0,7 03 0,1 28 0,3
Administracion publica y defensa 72 42 33 09 2,1 1,6 02 20 3,1
Ensefianza 41 42 45 L7 33 31 10,0 34 6,3
Actividades de servicios 1,2 4,1 6,6 44 36 32 04 32 1,9
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Fuente: Trimestre I1: Encuesta sobre educacion, salud, empleo y ingreso, INEI, 2000.
Trimestre 111: Encuesta especializada de niveles de empleo, INEI, 2000.
Trimestre 1V: Encuesta sobre las condiciones de viday pobreza, INEI, 2000.

4. CONCLUSION

Ladiversificaciondelasfuentesdeingresosdelasexplotacionesagricolasesuna
cuestion crucial parael bienestar delas poblacionesrurales. Enun medio caracterizado
por labaja productividad de la agricultura, la desocupacion estacionaria, e incluso la
desocupaci 6n ocultapermanente, todautilizacién adicional del trabajoenel mediorural
puede contribuir a aumentar 10s ingresos, aunque sea modestamente.

Sin embargo, el conocimiento que se tiene de la situacion real del empleo en
el medio rural eslimitado en €l Per(, debido ala percepcion imperfectano sélo delas
variaciones de lamovilizacion de lamano de obrafamiliar paralostrabajos agricolas,
sino también de la diversidad de los empleos ocupados por los miembros de las
explotacionesduranteun ciclo agricola. Se habracomprendido que presentar un cuadro
completoy fiabledelasactividadescomplementariasdel osmiembrosdel asexpl otaciones
agricolas es un gjercicio dificil, ya que las fuentes estadisticas son parciaes, las
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metodol ogias de encuestaresultan finalmente poco apropiadas paraestamedicion, y las
diferentes encuestas disponibles son dificilmente comparables. Por consiguiente, las
diferentesfuentesdan como resultado unaestimacion variabledelaimportanciadeestas
actividades.

La principal consecuencia de los vacios de que sufren los datos es la
subestimacion indudable de las actividades complementarias y por o tanto de los
ingresosguelasmismasproducen, sin quese puedaeval uar con precisionlaimportancia
y €l sentido del sesgo que resulta de la omision de numerosas actividades. Se sefialara
simplemente que la menor omision de estas actividades en las encuestas del INEI en
comparacion con las encuestas del Instituto CUANTO setraduce por unadisminucion
de laimportancia de la agricultura en estas actividades.

L as causas principales de estas omisiones han sido mencionadas y son, por
orden deimportancia, laausenciadedatosdelasactividadesproductivasdel aspersonas
demenosdel4afios, lareferenciaalasemanapreviaalaencuesta, lapocaconsideracion
del calendario agricolaparalarealizacion delaencuesta, y laconfusion conceptual que
resultade lautilizacién de las nociones de ocupacion principal y secundaria. Lamayor
partedeestosdefectospodriacorregirsebastantefacilmente, sin necesitar necesariamente
la asignacién de medios financieros adicional es exagerados.

Cuatro conclusiones principales surgen sin embargo del conjunto de los
resultados presentados: la parte no desdefiable que ocupalaagriculturaen e conjunto
delas actividades complementarias, laconcentracion de estas actividades en dos o tres
sectores, larelativa estabilidad de su distribucion segln los sectoresen el tiempo y en
€l espacioy unadivisién del trabajo bastante marcada entre los hombresy las mujeres.

Se puede tratar de explicar estos resultados por medio de tres argumentos: en
primer lugar, la agricultura en si es una actividad atractiva, proveedora de numerosos
empleos complementarios suficientemente remunerados, 10 que justifica que los
individuos no busquen empleo en otro sector de actividad; en segundo lugar, las
oportunidadesdeempl eo no agricolason escasasenlaszonasrurales, y |asposibilidades
de empleos aternativos susceptibles de ocupar a los activos agricolas cuando no
trabajan en los campos son pocas, cualquiera que sealaregion considerada; en tercer
lugar, losmiembros delas explotacionesagricol astienen dificultades parainsertarseen
€l mercado detrabajo no agricola, yasea por ladistanciaque los separadelos empleos
disponibles o por falta de las calificaciones necesarias.

Zanjar estadiscusién necesitariaun andlisismasdetallado delosdatos, o queno
esel objetivo de este articul 0. Se puede sin embargo subrayar que los elementos delos
gue se dispone tienden a corroborar estos argumentos. Se observa una proporcion
ligeramentemasaltadelasactividadesdediversificaciénen el sector agricoladelazona
costera donde la productividad de la agricultura y por consiguiente los ingresos
agricolas son méas elevados. La importancia de los sectores del comercio y de las
industriasmanufactureras, queestaesencia mentecompuesto deactividadesartesanal es
y de transformacion de los productos agricolas, es un indicio del bajo grado de
industrializaciénrural y delapocadiversidad deempleosdisponiblesenel mediorural.
Finamente, los sectores que ofrecen empleos a los activos agricolas peruanos son
tradicional mente sectores que absorben la mano de obra no calificada.
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