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Resumo

Este trabalho de investigagédo individual tem como objetivo avaliar o impacto que a
instalacdo de sistemas de localizagdo e comunicacdo Beyond Line-of-sight tem no
desempenho operacional do helicéptero EH-101.

Na investigagdo, pretendeu-se seguir um raciocinio hipotético-dedutivo, o qual tem
por base a formulacéo de hipdteses que melhor relacionem e expliqguem fendmenos. Quanto
a estratégia de investigacdo foi qualitativa, porquanto assentou na recolha de dados
provenientes de analise documental e de entrevistas a peritos na area da execugdo de missdes
e na area de Comando e Controlo da Forca Aérea Portuguesa.

Concluiu-se que a instalacdo destes sistemas reforca de forma relevante a criagéo de
melhores condicGes para o sucesso de cada missao porquanto, mesmo que o helicoptero EH-
101 se encontre beyond line-of-sight, garantira um fluxo multidirecional de informagao entre
todos os intervenientes em tempo real, potenciando a eficiéncia e eficacia da acdo de
comando, das respetivas atividades de controlo, da execugdo das missdes e reduzira a fadiga
e 0 stress através da eliminacdo de muita carga de trabalho extraordinaria, assim como
proporcionara um decréscimo do recurso aos meios aéreos de acompanhamento, dos
respetivos meios humanos, do combustivel e do nimero de horas de voo, aumentando a

seguranca da operacéo.

Palavras-chave
Beyond Line-of-sight, C2, desempenho operacional, EH-101, Helicoptero,

comunicacdes satélite, localizacdo satélite.
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Abstract

This individual research work has as goal the evaluation of the impact that the
installation of positioning and communication systems Beyond Line-of-sight has on the
operational performance of the EH-101 helicopter.

In the research, it was intended to follow a hypothetical-deductive logic, which is
based on the formulation of hypotheses that best relate and explain phenomena. As for
the research strategy, it was qualitative since it was based on the gathering of data from
documentary analysis and interviews with experts in the subject of mission execution and
in the subject of Command and Control of the Portuguese Air Force.

It was concluded that the installation of these systems significantly reinforces the
creation of better conditions for the success of each mission because, even if the EH-101
helicopter is beyond line-of-sight, it will guarantee a multidirectional flow of information
between all the partakers in a real-timeline by enhancing the efficiency and effectiveness
of the command action, its control activities, the execution of the missions, and reduce
fatigue and stress by eliminating a lot of extraordinary workload, as well as decreasing
the use of support aircrafts, their human resources, fuel and the number of flight hours,

thus increasing the operation safety.

Keywords
Beyond Line-of-sight, C2, EH-101, Helicopter, operational performance. satellite

communications, satellite positioning.
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Introducéo

O Sistema de Armas (SA) EH-101 tem uma importancia critica no cumprimento
dos objetivos estabelecidos no Conceito Estratégico Militar (CEM) de 2014, das Missdes
das Forcas Armadas (FFAA) definidas no documento Missbes das Forcas Armadas
(MIFA) e das capacidades definidas no Sistema de Forgas (SF). Decorrente destes, a
diretiva N°7/2007 do Chefe do Estado — Maior da Forca Aérea confere a Unidade Aérea
(UA) 751, que opera este SA, a missdo de Executar missdes de apoio tatico e de busca e
salvamento através de seis elementos de missao: Mobilidade e assalto, transporte tatico e
geral, reconhecimento e apoio, operacGes de busca e salvamento ou, em inglés, Search
and Rescue (SAR) e de evacuacdo sanitaria, operacdes de vigilancia e fiscalizagdo
maritima e extracdo de combatente em ambiente Combat Search and Rescue (CSAR).
(FA, 2010a)

Desta forma e dado o ciclo de vida estimado, deste SA, ser superior ao ano de 2040
(PDS(Q)) é previsivel que o mesmo permanega até 14 ao servico da Forga Aérea
Portuguesa (FA), tornando-se imprescindivel preserva-lo relevado e atualizado.

Tendo em conta os elevados custos associados aos investimentos relacionados com
a aquisicao de novas capacidades operacionais, estes devem ser alicercados em estudos
que permitam que o SA EH-101 apresente as capacidades operacionais adequadas as
missdes que lhe estdo atribuidas, bem como aos compromissos assumidos
internacionalmente.

Pretende-se que este trabalho possa contribuir para futuros estudos no seio da FA
destinados a fundamentar potenciais investimentos em capacidades operacionais para o
SA EH-101.

O propésito desta investigacdo é analisar os efeitos da implementacdo de sistemas
de localizacdo e de comunicacdo Beyond Line-of-sight (BLOS), via satélite, no SA EH-
101, que permitam aos 6rgaos de comando e controlo da Forca Aérea, manter uma
percecdo de situacdo, ou Situational Awareness na expressdo inglesa, continua do
posicionamento e das acdes da aeronave e efetuar troca de mensagens e informacdo no
decorrer das operacoes.

De acordo com a informacdo recolhida, delimitar-se-a4 o tema a analise do impacto
no desempenho operacional com a inclusdo de sistemas, de comunicacdo e de localizacao
satélite. Por outro lado, uma vez que o emprego operacional do SA EH-101 tem sido

quase exclusivo em missdes de MEDEVAC e SAR, e a falta de sistemas de comunicagao
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e localizacdo satélite é particularmente gravosa nas ultimas, delimitar-se-a o estudo as
missdes SAR nas Regides de Busca e Salvamento, ou Search and Rescue Region (SRR)
em inglés, nacionais.

Esta investigacdo tem como objetivo geral avaliar o impacto no desempenho
operacional resultante da implementacdo de sistemas de localizagcdo e comunicagdes
satélite (BLOS) para o SA EH-101, através de um diagnéstico da realidade operacional.

No que concerne aos sistemas de comunicacdo BLOS, pretende-se identificar o
impacto operacional na inclusdo de um sistema de comunicagdes satélite integrado nos,
ja existentes, sistemas de comunicacfes do SA EH-101.

Relativamente aos sistemas de localizagcdo BLOS, pretende-se identificar o impacto
operacional na inclusdo de um sistema de localizagdo satélite no SA EH-101.

Para alcancar o objetivo geral, foi formulada esta pergunta de partida:

“Qual o impacto operacional decorrente da implementacdo de sistemas de
localizacédo e de comunicagéo satélite no SA EH-101?”

Para uma melhor resposta a pergunta de partida, esta foi dividida em duas perguntas
derivadas:

“Qual o impacto no desempenho operacional, nas operagdes Beyond Line-of-sight,
da integragéo de sistemas de comunicacdo satélite no SA EH-101?" (PD1)

“Qual o impacto no desempenho operacional, nas operagdes Beyond Line-of-sight,
da integracdo de sistemas de localizacdo satélite no SA EH-101?” (PD2)

Como eventuais respostas a estas perguntas, foram elaboradas as seguintes
hipdteses:

“A instalacdo de sistemas de comunicacdo satélite integrados no SA EH-101
melhora o desempenho operacional nas operac6es Beyond Line-of-sight.” (H1)

“A integracdo de sistemas de localizagdo satélite no SA EH-101 melhora o
desempenho operacional nas operacdes Beyond Line-of-sight.” (H2)

Na investigacdo a desenvolver pretende-se seguir um raciocinio hipotético-
dedutivo ou de verificacdo das hipoteses, definido por Karl Popper, o qual tem por base
a formulacdo de hipdteses que melhor relacionem e expliqguem os fendmenos (Sarmento,
2013, p. 9).

Quanto a estratégia de investigacdo sera qualitativa, a qual assenta na recolha de
dados provenientes de analise documental e entrevistas semiestruturadas a especialistas

no SA EH-101 e na &rea de operacOes da FA.
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O desenho de pesquisa adotado foi um estudo de caso, em que se pretende comparar
a realidade vigente com a da integragdo de sistemas de localizacdo e comunicacao satélite
no SA EH-101, descrevendo-a empiricamente de forma rigorosa.

Os instrumentos metodoldgicos utilizados para a recolha e analise de dados, foram
entrevistas, semiestruturadas, a peritos ligados a area operacional e analise documental
de diversas fontes de informacgéo.

No sentido de atingir os objetivos propostos, este trabalho esta estruturado em duas
partes:

A primeira parte do trabalho estd estruturada em trés capitulos. No primeiro
descreve-se 0 estado da arte associado a tematica em andlise, ilustrando a metodologia de
investigacdo utilizada. O segundo capitulo é dedicado a caracterizacdo dos sistemas de
localizagdo e comunicacao satélite no SA EH-101, no que respeita a identificacdo de
alteracdes no ambito do comando e controlo e da seguranca de voo. No terceiro capitulo
sdo avaliados e discutidos os resultados em funcéo das hipdteses consideradas.

A segunda parte do trabalho é dedicada a apresentacéo de conclusdes resultantes da

investigacao realizada. Por fim, sdo destacadas algumas consideracoes e recomendacoes.
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1. Revisdo da literatura e metodologia de investigacao

Neste capitulo, sera feita uma reviséo de literatura referente ao helicoptero EH-101,
aos seus sistemas de localizagéo e comunicagdo BLOS, bem como a descri¢do do modelo
de andlise seguido no decorrer desta investigag&o.

1.1. Enquadramento

O Conceito Estratégico de Defesa Nacional (CEDN) define como espaco de
interesse nacional, entre outros, o “... “tridngulo estratégico”, formado pelo territdrio
continental e pelos arquipélagos da Madeira e dos Acores, valoriza, naturalmente, a
Europa e o Atlantico.” (Governo, 2013, p. 20).

Portugal detém uma &rea terrestre de aproximadamente 91.763 Km?
correspondente ao centésimo décimo lugar no que respeita a ordenacdo em termos de
dimensédo dos paises. No entanto, possui soberania ou jurisdi¢cdo sobre uma vastissima
area maritima, de cerca de 1.720.560 Km?, incluindo &guas interiores, mar territorial e
Zona Economica Exclusiva (ZEE). Esta area maritima corresponde a cerca de 18,7 vezes
a superficie terrestre nacional. (Marinha, s.d.)

No que respeita a areas de aguas jurisdicionais, Portugal possui a décima primeira
maior area a nivel mundial, incluindo mar territorial e ZEE, a frente de paises como a
india e a China. No contexto da Uni&o Europeia (UE), é o pais com maior extensdo de
aguas jurisdicionais, se excluirmos os territorios ultramarinos da Franca e do Reino Unido
e as respetivas zonas maritimas. (Marinha, s.d.)

Por outro lado, o Estado Portugués, através de acordos internacionais,
comprometeu-se a assegurar a busca e salvamento, numa area de responsabilidade, de
quase 6 milhdes de Km?, correspondendo a cerca de sessenta e trés vezes a superficie do
territorio nacional. Essa area esta dividida em duas, designadas RegiGes de Busca e
Salvamento (SRR), de Lisboa e de Santa Maria. (Marinha, s.d.), (Nacional, 1994),
(Nacional, 1995)

Por forma a cumprir com as responsabilidades nacionais foram adquiridos para a
FA, pela empresa EMPORDEF, no ano de 2005, doze helicopteros EH-101, com
diferentes versbes: duas adstritas a missfes do Sistema Integrado de Vigilancia,
Fiscalizacdo e Controlo das Atividades da Pesca (SIFICAP), seis dedicadas a operacoes
SAR e quatro a missdes CSAR. Todas as aeronaves estdo aptas a realizar missdes de
Medical Evacuation (MEDEVAC) e de Busca e Salvamento. (FA, 2010b) (Conde, 2017)
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Nao obstante todo o leque de missdes atribuido a UA 751, “o emprego operacional
do EH-101 tem sido, por varios motivos, quase exclusivamente no ambito de missdes
SAR e MEDEVAC nas SRR de Lisboa ¢ Santa Maria”. (Conde, 2017)

O SA EH-101 realiza acGes a€reas, sob qualquer condicdo meteoroldgica, de dia e
de noite, e numa vasta gama de ambientes operacionais. Os sistemas da aeronave mantém
um bom desempenho em condi¢cdes extremas sem que a eficacia dos sensores seja
degradada de uma forma significativa. (FA, 2010a.)

Entre estes sistemas, por forma a assegurar o0 Comando e Controlo (C2) e
manutenc¢do da seguranca de voo (SV) no decorrer das missdes, encontram-se radios que
operam nas bandas Very/Ultra High Frequency (V/UHF), para comunicagdes line-of-
sight (LOS) e radios que operam na banda High Frequency (HF), para comunicagdes
BLOS. Estes sistemas teoricamente garantiriam cobertura radio em todas as areas de
atuacdo nacionais. Mas “embora os radios V/UHF tenham um 6timo desempenho dentro
da chamada linha de vista, isto €, excetuando-se as missdes de baixa altitude junto a linha
de costa, ja os radios HF tém-se revelado ineficazes para a manutencdo de comunicagoes
com o 6rgdo de comando e controlo, seja ele 0 Comando Aéreo (CA) ou 0s RCC Lisboa
ou Lajes. Esta limitacdo, embora tenha impacto em qualquer tipo de misséo, incluindo as
MEDEVAC nos arquipélagos, é particularmente prejudicial e gravosa nas missdes SAR
e € exponenciada pela inexisténcia de sistemas de localizacdo satélite, quer numa
perspetiva de C2 quer de seguranga de voo”. (Conde, 2017)

No que respeita a sistemas de localizacdo, o SA EH-101 possui, e apenas para
efeitos de controlo de trafego aéreo (Air Traffic Control - ATC) um Transponder. Este
equipamento, além de funcionar em LOS, nédo é dedicado nem utilizado para efeitos de
Comando e Controlo. (Conde, 2017)

O Transponder € um equipamento colocado a bordo de uma aeronave que
providencia, aos 6rgdos ATC e a outros sistemas em aeronaves, informacéo acerca da sua
identificacdo, altitude barométrica e posicédo. O Transponder é um sistema utilizado pelos
mais variados tipos de aeronaves, quer militares quer civis. No ambito militar o
Transponder é designado de Identification Friend or Foe (IFF) e serve para, como 0 nome
sugere, a identificacdo dos chamados amigos ou inimigos no teatro de opera¢des. (Conde,
2017), (EUROCONTROL, 2014).

Durante a fase exploratoria do presente trabalho constatou-se que, na prética, de

acordo com a informacdo recolhida nas diversas entrevistas exploratorias, e na
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informagdo N.°021/16 de 24 de Maio de 2016 do Comando Aéreo da FA, as
comunicacfes em missdes de baixa altitude junto a linha de costa, ou executadas sobre o
mar para além das 60 milhas nduticas (NM) dos transmissores, ou quer ainda em
travessias oceanicas, isto é, as comunicacbes BLOS, sdo deficitarias ou inexistentes,
resultando num Gbice ao exercicio do comando e controlo tal como levanta sérias questdes
na perspetiva da seguranga de voo. A falta de sistemas de localizagdo em LOS ou BLOS
apresenta-se, igualmente, como fator adicional a esta problematica da seguranca de voo

e do exercicio de C2.

1.2. O Helicéptero EH-101

O EH-101 foi concebido, através de um consércio entre uma empresa do Reino
Unido (Westland) e outra da Italia (Agusta), com o intuito de ter duplo uso, militar e civil,
e de gerar uma plataforma média, com a capacidade de cumprir maltiplas missdes
(multirole). (Conde, 2017)

E um helicptero de transporte médio, com trem de aterragem triciclo, semi-retrétil
com rodas duplas em cada unidade, trimotor, com rotor principal de cinco pas, e rotor de
cauda com quatro. (AWIL, 2005a)

Possui flutuadores de emergéncia, dois barcos internos de vinte pessoas, um
guincho priméario e um secundario, NITESUN e FLIR e capacidade para operar em
ambiente noturno, sendo totalmente compativel com Night Vision Goggles (NVG). E
ainda equipado com um radar de busca Galileo, com capacidade de monitorizacédo de 32
alvos de superficie em simultaneo. (FA, 2016)

A variante CSAR esta equipada com “Defensive Aids Suite” (DAS), que consiste
num sistema integrado de autoprotecao eletronica, formado pelos seguintes subsistemas:
um “Radar Warning Receiver” (RWR), um “Missile Warning System” (MWS) e um
“Counter Measures Dispensing System” (CMDS). Tem a capacidade para
reabastecimento “Hovering in Flight Reflueling” (HIRF) ¢ “Air to Air Reflueling” (AAR),
sendo a versdo SIFICAP a unica que ndao comporta a instalacdo de qualquer tipo de
medidas de guerra-eletrénica. (FA, 2016)

Em 2005, a Esquadra 751 passou a contar com este helicoptero que veio substituir
0 SA-330 Puma.
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Figura 1 — EH-101 Merlin da FA

Fonte: (FA, 2006)

O EH-101, devido a sua autonomia, permitiu aumentar para o dobro o raio de acéo
relativamente ao seu antecessor fixando-se, hoje em dia, nas 400 milhas nauticas com um
peso maximo a descolagem de 15600 Kg, tendo capacidade para transportar trinta e cinco
militares em configuracdo de transporte de tropas, trinta em configuracdo de transporte
de passageiros e dezasseis macas huma configuracédo de evacuacgdo devido a calamidade.
(AWIL, 2005b)

Importa agora definir, de seguida, 0 modelo de analise do trabalho de modo a

contextualizar a investigacéo.

1.3. Metodologia de Investigacao

Na investigacdo pretendeu-se seguir um raciocinio hipotético-dedutivo ou de
verificacdo das hipoteses, definido por Karl Popper, o qual tem por base a formulacdo de
hipdteses que melhor relacionem e expliguem os fendmenos (Sarmento, 2013, p. 9).
Quanto a estratégia de investigacdo foi qualitativa, porquanto assentou na recolha de
dados provenientes de analise documental e de entrevistas a peritos na area da execucao
de miss@es e na area de operacdes (C2) da FA.

Na elaboracéo deste trabalho, seguiu-se 0 modelo de analise que consta do apéndice
A e gue contém os seguintes conceitos, de todo importante definir:

Capacidade Operacional - Conjunto de elementos que se articulam de forma
harmoniosa e complementar e que contribuem para a realizacdo de um conjunto de tarefas
operacionais ou efeito que é necessario atingir, englobando componentes de doutrina,
organizacdo, treino, material, lideranca, pessoal, infraestruturas e interoperabilidade,
entre outras. (DOTMLPII) (Ministério Defesa Nacional, 2014a, p. 38)
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Comando e Controlo — Capacidades necessérias para garantir o exercicio da
autoridade de um comandante, abrangendo a capacidade de comunicar, orientar e
coordenar as tarefas de todos os atores presentes ou envolvidos na atividade operacional
e a efetiva partilha de informacéo entre os varios escaldes de decisdo politica e militar.
Acresce, ainda, a capacidade de planear e coordenar 0 emprego de meios com outros
atores e entidades de natureza civil. (CEM-2014)

Dada a importancia deste conceito neste trabalho, é imperativo analisa-lo mais
aprofundadamente.

Segundo o Major da Marinha dos Estados Unidos da América (EUA), Michael M.
Sweeney, 0 termo Comando e Controlo (C2), ou qualquer derivacdo do mesmo, tornou-
se parte comum no vocabulario militar atual. A abrangéncia do termo C2 permite que o
seu significado seja 0 que o seu utilizador deseje. Alguns podem focar-se nos aspetos
tecnoldgicos, enquanto outros podem focar-se nos aspetos mais humanos do tema.

Assim, Sweeney constatou que, embutidos dentro das diversas definicdes
encontradas na doutrina americana, nomeadamente nas do Departamento de Defesa, ou
Department of Defense (DoD) na expressao inglesa, Exército, Marinha, Forca Aérea e
Marine Corps, estdo os componentes de comando e controlo. Figuras proeminentes no
estudo de C2, como Snyder, Coakley e Van Creveld, e a melhor doutrina militar, ajudam
na definicdo dos principais componentes do processo de comando e controlo. Para
entender 0 processo, é necessario compreender as entidades inerentes ao mesmo e seus
relacionamentos. O primeiro componente critico € sobre um comandante que exerce
autoridade, ou o que comumente é designado por funcdo de comando. As atividades de
controlo, que ocorrem em conjunto e em conjunto com a funcdo de comando,
compreendem o processo C2. Os sistemas C2 consistem no equipamento, instalacdes e
procedimentos que facilitam a funcéo e o processo de comando e controlo.

O comando ¢ a autoridade conferida aos individuos, a fim de delimitar claramente
a responsabilidade e promover a unidade de esforco através da direcdo, coordenacéo e
supervisdo das forcas militares. Em ultima analise, é o comandante responsavel pelo que
tem que ser feito e garantir que as decisfes tomadas sejam devidamente executadas.

O comando é considerado, também, como uma arte que reside no modo do exercicio
de autoridade para cumprir as responsabilidades através da tomada de decisGes e
lideranca, e que capacita 0 comandante na realizacdo da missdo do modo mais eficaz

possivel. Independentemente da doutrina citada ou do perito referido, o0 comando é a
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funcdo fundamental das operacOes militares que todos os outros aspetos de C2 devem
suportar.

As atividades de controlo ndo existiriam sem comando, contudo servem ao
comandante, permitindo-lhe controlar forcas e sistemas operacionais. As atividades de
colecionar, processar, exibir, armazenar e divulgar informacdes para uso da equipa
durante o planeamento, preparacdo, execucédo e avaliacdo de operagdes, sdo suportadas
pela comunicagdo multidirecional de informacgéo entre todos os atores, fornecendo um
mecanismo de feedback para a funcdo de comando.

Os relacionamentos e procedimentos estabelecidos em toda a organizacao estdo na
base das atividades de controlo.

Deste modo, é claro que o controlo envolve toda a organizacdo, em particular
aqueles que fazem parte do sistema C2, aumentando de complexidade com cada escaldo
superior de comando.

Eficacia - Capacidade de alcancar o efeito esperado ou desejado atraves da
realizacdo de uma acdo (WordPress, 2010). Numa outra perspetiva é a “medida normativa
do alcance dos resultados globais (...)”. (Faria Bilhim, p.319)

Eficiéncia - Uso racional dos meios dos quais se dispde para alcangar um objetivo
previamente determinado. Trata-se da capacidade de alcancar 0s objetivos e as metas
programadas com o minimo de recursos disponiveis e de tempo, conseguindo desta forma
a sua otimizacdo (WordPress, 2010). Observando por outro prisma poder-se-a definir
como a “medida normativa da utilizagdo dos recursos (...)”. (Faria Bilhim, p.319)

Missdo Militar ou Missdo — “Tarefa geral ou restrita que se pretende executada com
caracter permanente ¢ respetiva finalidade”. (FA, RFA 500-2, 2010)

Operac0es de Busca e Salvamento (SAR) — Executar tarefas de apoio neste tipo de
operacdo na vertente de recuperacdo, sob coordenacdo dos Centros Coordenadores de
Busca e Salvamento (Rescue Coordination Centre — RCC), maritimos e aéreos e em
conjunto com unidades navais da Marinha, navios mercantes e helicopteros militares ou
civis, nomeadamente da Forca Aérea. (FA, 2010a, pp. 3-2)

Operac0es de Vigilancia e Fiscalizacdo Maritima (SIFICAP) — Acdes de vigilancia
e fiscalizacdo de embarcacfes pesqueiras, com o intuito da protecdo de recursos Vvivos,
dando cumprimento a regulamentacéo de pesca, nacional e comunitaria. (FA, 2010a, pp.
3-1)
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Pertinéncia - Adequacdo ou o sentido de algo num determinado contexto
(WordPress, 2010). Numa outra abordagem, poder-se-a definir como a “adequagdo dos
recursos escolhidos para alcangar os objetivos”. (Faria Bilhim, p.319).

Seguranca de Voo (SV) — “é um termo bastante abrangente que engloba, a teoria, a
investigacao e categorizacdo das falhas (acidentes ou incidentes) de voo, e a prevengédo
dessas mesmas falhas através de regulamentacdo, educacdo e treino, com o intuito de
tornar ¢ manter a aviagdo numa atividade segura”. (Almeida, 2017)

Situational Awareness - E 0 conhecimento dos elementos no teatro de operacdes
necessario a uma tomada de decisdo fundamentada. (AAP-06 2016)

Sistema de Armas (SA) — “¢ um conjunto l6gico de elementos que contribuem para
a sua utilizagdo e ¢ constituido pela plataforma, pessoal, equipamento, entre outros”.

(Forga Aérea Portuguesa, 2010, pp. 4-2)
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2. Sistemas de localizacdo e comunicacdo satélite no SA EH-101

2.1. O impacto no desempenho operacional, nas operac6es Beyond Line-of-

sight, da integracao de sistemas de comunicacao satélite no SA EH-101

No que concerne aos sistemas de comunicacdo BLOS, pretende-se identificar o
impacto operacional com a inclusdo de um sistema de comunicacdes satélite integrado
nos, ja existentes, sistemas de comunicagées do SA EH-101.

Utilizando a informacéo recolhida atraves de documentos e entrevistas pretende-se
verificar qual o impacto da inclusdo de sistemas de comunicacgdo satélite. Este impacto
sera medido pelos indicadores apresentados no quadro em apéndice (Apéndice A) e
poderé ser posteriormente verificado se acrescenta beneficios a operacdo na tipologia de

missOes escolhidas para o estudo.

2.2. O impacto no desempenho operacional, nas operaces Beyond Line-of-

sight, da integracéo de sistemas de localizacdo no SA EH-101

Relativamente aos sistemas de localizacdo BLOS, pretende-se identificar o impacto
operacional na incluséo de um sistema de localizacdo satélite no SA EH-101.

Utilizando a informacdo recolhida através de documentos e entrevistas pretende-se
verificar qual o impacto da inclusdo de sistemas de localizagédo. Este impacto sera medido
pelos indicadores apresentados no quadro em apéndice (Apéndice A) e podera ser
posteriormente verificado se acrescenta beneficios a operacéo na tipologia de missdes

escolhidas para o estudo.

11
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3. Analise dos Resultados

Neste ponto serdo analisados os resultados obtidos através da analise documental e

entrevistas, sendo os mesmos avaliados e discutidos em funcdo das hipOteses
consideradas. Seré entdo possivel verificar qual o impacto da inclusdo de sistemas de
localizagdo e comunicacdo BLOS no SA EH-101, proporcionando a informacéo
necessaria a concluséo final deste trabalho.
Considerando o mapa concetual (Apéndice A) foi elaborada uma entrevista-tipo
(Apéndice C) com vinte e quatro questdes, cada uma associada a um indicador, com vista
a deduzir o impacto que a inclusdo destes sistemas traria ao desempenho operacional.
Depois de analisados e relacionados os resultados dessas mesmas entrevistas, foi possivel
verificar que as respostas dos entrevistados (ver lista de peritos no Apéndice B e
respetivas entrevistas nos apéndices subsequentes) foram homogéneas tendo sido
possivel elaborar duas tabelas resumo, associadas aos conceitos (Pertinéncia, Eficiéncia
e Eficacia) que avaliam o dominio “Desempenho Operacional”, com oS respetivos
resultados para mais facil interpretacdo dos mesmos.

Desta forma a analise de resultados sera dividida em trés subcapitulos, sendo que
os dois primeiros sdo associados a esses mesmos conceitos, através dos quais sera
possivel analisar o impacto que a instalagdo de sistemas de comunicacédo e localizacao
satélite no SA EH-101 tera no Desempenho Operacional, e o terceiro que se constituira
numa stimula da avaliacdo e discussdo dos resultados em funcdo das hipoteses
consideradas.

3.1. Avaliacdo do conceito Pertinéncia

Neste subcapitulo sera feita a analise de cada indicador relacionado com o conceito
Pertinéncia, tendo por base a informacdo obtida através das entrevistas aos especialistas
associada a analise documental efetuada anteriormente.

No que respeita as comunicaces de Comando, foi possivel apurar que o SA EH-
101 ja dispde de comunicacdes BLOS, nomeadamente radios HF, mas a eficiéncia das
mesmas €, segundo Martins (2018), “afetada, entre outros fatores, pela configuracio das
antenas instaladas na fuselagem, de tal forma que o diagrama de radiacdo resultante e a
poténcia emitida, apenas em condicGes atmosféricas excecionais, permitem as
comunicacdes além do horizonte. Tal limitacdo dificulta a acdo de Comando, sempre que

a aeronave voe nestas condigdes impedindo, nomeadamente, a reatribuicdo do meio para
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outra missdo”. Como resultado, as comunicagdes de comando e controlo sdo feitas muitas
vezes atraveés de relay de e com outras estagdes (por exemplo, através de outras aeronaves
ou 6rgdos de ATC- Air Traffic Control). Assim, a instalacio de um sistema de
comunicacdes satélite (SATCOM) (que inclua ndo s6 um servi¢o de voz bem como um
essencial servico de dados em banda larga integrados no préprio sistema de comunicacdes
integrado do EH-101) permitir4 exercer o Comando e Controlo mesmo que o SA EH-101
se encontre beyond line-of-sight, favorecendo inequivocamente o desempenho
operacional neste tipo de missdes, “a semelhanca do que se pratica nas esquadras de
Busca e Salvamento da vizinha Espanha”. (Martins, 2018)

Por exemplo, e de acordo com Marques (2018), sera possivel ativar uma missao ou
fazer retasking (afetar o meio aéreo a outra missdo) de uma forma mais expedita e sem
dependéncia de outros meios ou entidades externas a FA, sendo possivel inclusive,
através de um servico de dados satélite de banda larga, enviar os respetivos briefings em
formato digital com a informacdo do meio sinistrado (como fotografias e outra
informacdo), o que auxiliara ndo s6 na busca visual do meio sinistrado bem como o estudo
a bordo da melhor forma de abordar esse meio (por exemplo, verificar através de
fotografias, o local mais adequado do navio para fazer a recuperacéo de uma vitima).

De acordo com Gongalves (2018) “a sustentacao da decisao de Comando tornar-se-
ia muito mais robusta, bem como a interacdo entre todos os atores, Comandante de Missao
a bordo do EH-101, Comando Aéreo, Operacdes BA4, RCC Lajes e RCC Lisboa, uma
vez que estamos a falar de informacdo operacional em tempo real (real time)”.

Pode-se entdo inferir que a instalacdo de sistemas de comunicacdo BLOS é
pertinente no que concerne ao indicador comunicagdes de comando.

O SA EH-101 ja dispGe de sistemas de localizacdo, nomeadamente o transponder.
Contudo, estes sistemas, além de funcionarem exclusivamente em line-of-sight (exceto
0S gue ja tém um componente satélite), sdo para fins de controlo de trafego aéreo, nao
tendo os 6rgaos de comando acesso ao mesmo. Desta forma, a instalacdo de sistemas de
localizagdo satélite (SATCOM) integrado no proprio sistema do EH-101 auxiliard a
tomada de decisdo quanto a utilizacdo das unidades aéreas disponiveis, fazendo com que
a estrutura de comando possa, a qualquer momento, exercer o C2, tomando decisdes de
forma mais sustentada. (Goncalves, 2018)

Numa outra perspetiva, e segundo Marques (2018), a instalacdo de alguns destes

sistemas pode auxiliar a tomada de decisdo a diversos niveis seja ao nivel da execucao,
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ou seja, no decorrer da propria missdo a bordo do EH-101, ou ao nivel do planeamento -
pelos 6rgdos de C2. Por exemplo, tendo consciéncia que a maioria, se nao a totalidade,
de missGes BLOS sdo habitualmente em ambiente maritimo e ligadas a SAR, a instalacéo
de um sistema de AIS militar seguro (Automatic Identification System — Sistema de
monitorizacao de navios, obrigatorio para navios de grande tonelagem e tendencialmente
para todas as embarcacgdes que facam navegagdes oceanicas) permitiria aos tripulantes ter
uma melhor Situational Awareness que Ihes possibilita uma sustentada tomada de deciséo
e exercer o comando numa zona de operacfes (ZOPS), em que podem, na qualidade de
On Scen Coordinator (OSC), desviar navios das suas rotas originais para prestar auxilio
num cendrio de amaragem de aeronave com multi-vitimas, para recolha dos mesmos. Aos
6rgdos de Comando, nomeadamente aos RCC, esta informacdo, associada numa
ferramenta de Sistemas de Informacdo Geogréaficos (SIG) que permitisse trabalha-la e
sobrepd-la com outra, nomeadamente a aeronautica, permitiria uma sustentada tomada de
deciséo e exercer o comando numa ZOPS. A instalacdo de AIS militar permitiria ainda a
interoperabilidade com os meios navais da Marinha Portuguesa e com o P3 Cup+, da
esquadra 601 (a Figura 2 mostra a rota desta aeronave num SIG), ainda que se teria
igualmente de equipar toda a frota C-295 (aeronave que mais frequentemente acompanha
0 SA EH-101) da ESQ502, com este sistema, melhorando exponencialmente as
capacidades de interoperabilidade dos meios de SAR nacionais. (Gongalves, 2018)

Pode-se ainda acrescentar que a instalacdo destes sistemas de localizacdo vem
diminuir consideravelmente o workload quer a bordo da aeronave, uma vez que, por
exemplo, os obrigatorios e periddicos reportes de posicdo sdo eliminados, quer nos 6rgaos
de C2 que ndo tém que estar a fazer estimativas de posicdo (com base no tempo rumo e
velocidade anteriormente reportados) e tém acesso direto a esses dados podendo estar
sempre a rever o planeamento com dados reais. (Conde, 2018)

Do conjunto de entrevistas aos peritos, é possivel coligir que a instalacdo de
sistemas de localizacédo satélite é pertinente no que concerne ao indicador localizacdo do

componente co mando.
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Figura 2 — Imagem AIS, do software Oversee, da rota da aeronave P3 Cup+ no exercicio ASAREX16

Fonte (MARINHA, 2016)

Tendo em consideracdo que as atividades de controlo funcionam com um
mecanismo de feedback para a fun¢do de comando e que sdo suportadas pela comunicacao
multidirecional de informacéo (Sweeney, 2002), a instalacdo de sistema de comunicacao
satélite permitira suportar essa mesma comunicacgédo, sem necessidade de terceiros, o que
garantira uma melhor qualidade da mesma bem como uma maior celeridade no processo
de comunicacao (Ferreira, 2018) e, colmatara ainda a atual limitacéo relativa a passagem
de informac&o mais delicada ou mesmo confidencial, como por exemplo o estado clinico
de pacientes (Carita, 2018). Ao ligar diretamente o 6rgédo de controlo ao meio executante,
evita-se 0 extravio ou enviesamento da informacdo bem como o atraso verificado
atualmente muitas vezes, quando se torna necessario utilizar outros meios (como as
aeronaves de asa fixa que acompanham a missdo ou outras entidades externas como 0
ATC ou, ainda no caso dos Acores a utilizacdo da RITERRA- Rede Integrada de
Telecomunicacbes de Emergéncia da Regido Autonoma dos Acores , do SRPCBA-
Servico Regional de Protecdo Civil e Bombeiros dos Acores). (Gongalves, 2018)

Por outro lado, tal como as comunicacdes da funcdo comando, e na Gtica do
executante da missao, a instalacdo destes sistemas permite a qualquer momento clarificar
as intencdes do 6rgdo de C2, transmitir ou receber novos dados (informacéo operacional
em real time) ou novas ordens, com base numa atempada difusdo da informacéo.
(Marques, 2018)
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No que respeita ao indicador comunicagdes de controlo, depreende-se a pertinéncia
da instalagdo de sistemas satélite ou BLOS.

Também se infere que a instalacdo de sistemas de localizacdo € igualmente
pertinente no que respeita ao indicador localizagcdo do componente controlo. De acordo
com Martins (2018), “a perce¢do situacional das varidveis que afetam a misséo é essencial
no exercicio do controlo de uma missdo. De todas, a posicdo da aeronave bem como 0s
seus parametros de voo é a mais importante pois assegura 0 acompanhamento permanente
da mesma no decorrer do voo a baixa altitude, garantindo assim um conhecimento preciso
da altima posigdo conhecida, em caso de amaragem.”

Tendo em conta que os sistemas de localizacdo satélite permitem saber de uma
forma automatica e em tempo real a posicdo do meio aéreo, possibilitaria que as
atividades de controlo pudessem decorrer de uma forma celere e sem interferéncia de
erros humanos, resultantes de interpretacfes erroneas em transmissdes de ma qualidade,
como no caso do HF, ou por desconhecimento da utilizacdo dos termos técnicos corretos
por parte de alguns interlocutores no momento do relay das comunicagdes, em ambos 0s
sentidos da comunicacao. (Gongalves, 2018)

Adicionalmente, na perspetiva do emprego tatico, o continuo conhecimento da
posicao da aeronave, permite integrar a mesma em SIG o que permitiria as entidades de
C2 avaliar o desempenho da tripulacdo face a obtencéo dos objetivos, bem como, tendo
em conta a doutrina SAR seguida por Portugal, manter um registo do track de toda a
missao para efeitos legais. (Gongalves, 2018) (IAMSAR, 2017)

A instalacdo de sistemas de localizacdo e comunicacéo satélite diminuira o fator de
stress, quer para 0s 0rgaos de C2 quer para os tripulantes, tendo em conta que a qualquer
missdo, em particular as de SAR desenvolvidas BLOS, estd sempre associado risco (e
embora esse risco dependa de diversos fatores, como os meteoroldgicos, o treino dos
tripulantes, a manutenc¢do das aeronaves, etc... o risco € sempre elevado uma vez que se
trata de colocar uma aeronave a baixa altitude, seja no meio do oceano ou seja junto de
uma encosta escarpada). Desta forma, os érgaos de C2 tém sempre planos de contingéncia
na eventualidade do incumprimento da missdo ou até, numa situacdo extrema, de queda
da aeronave no decorrer da missao. (Marques, 2018)

A aquisicdo destes sistemas permitira aos érgaos de C2 terem a capacidade de
estabelecer de forma constante e permanente comunica¢cdes com 0 meio executante, assim

como, obter a informacéo de localizacdo do mesmo, permitira ndo sé diminuir os niveis
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de stress e ansiedade, como incrementard o exercicio de comando e controlo. (Ferreira,
2018)

No que respeita & seguranca de voo, e em particular ao indicador stress, conclui-se
que a instalacdo de sistemas de comunicacao e localizacdo BLOS é pertinente.

A fadiga diminuird, quer para os oOrgaos de C2 quer para os tripulantes,
depreendendo-se pertinente a instalacdo de sistemas BLOS. No que respeita as
comunicagdes, uma vez que a troca de informacdo e a coordenacdo deixam de ter
intermediéarios (relay feito por outras estacfes) deixa de ser necessario o processamento
e validacdo da informagdo com o tempo que isso demora habitualmente na atualidade. No
que respeita as tripulacbes a fadiga também diminuira, pois, embora mantendo as
regulares comunicagdes com o0s Orgaos ATC, deixardo de existir uma série de
comunicagdes para esclarecimentos adicionais (que acontecem hoje em dia e através de
terceiros) sendo que se encontram ligados diretamente e permanentemente aos 6rgéaos de
C2. (Marques, 2018)

No caso dos 6rgdos de C2 e em particular no tocante aos sistemas de localizacéo,
poder-se-a dizer que a fadiga diminuira consideravelmente, uma vez que deixa de haver
necessidade da permanente e exaustiva elaboracdo de célculos de posicao e verificacao
de eventuais erros. No que respeita as tripulagcdes esta também diminuird, na medida em
que deixardo de fazer os reportes periodicos de posicdo aos 6rgdos de C2, mantendo-o0s
apenas com os orgdos ATC. (Martins, 2018)

No que concerne a uma variacdo do numero de acidentes, a instalagdo destes
sistemas ndo ira fazer variar o seu valor, sendo que se pode inferir a sua ndo pertinéncia
neste campo. O SA EH-101 ja dispde de sistemas, certificados no que respeita a
aeronavegabilidade, que lhe permitem executar as missdes para as quais foi adquirido,
sendo que s6 as executa se a aeronave estiver pronta para voo e com 0s equipamentos
previstos na sua MEL (Minumum Equipment List) (Goncalves, 2018). No entanto, e na
opinido dos especialistas, a instalacdo destes sistemas otimiza a recuperacdo da aeronave
ou dos seus tripulantes em caso de acidente.

A instalacdo destes sistemas contribuira para a mitigacdo de incidentes/acidentes,
tendo-se depreendido pertinente neste campo, na medida em que permitira a adicdo de
um elemento externo a unidade aérea que executa a missdo, ou seja 0s proprios 6rgaos
de C2, que monitoriza igualmente alguns parametros de voo que poderdo ser criticos,

como por exemplo a constante monitoriza¢do do Bingo que, de uma forma simplificada
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e segundo Marques (2018), pode definir-se “como um valor que traduz 0 momento em

que a quantidade de combustivel é a minima necessaria para chegar ao aerddromo de

destino planeado, incluindo as reservas previstas na legislagao”.

Segundo Ferreira (2018), o tempo de resposta em caso de acidente seré otimizado,

tanto em termos de planeamento como na fase de execucdo da missao, conduzindo assim

a uma recuperacéo da tripulacdo e/ou do meio acidentado de forma mais eficiente.

A seguinte tabela, apresenta o resumo dos resultados da avaliagcdo dos indicadores

associados ao conceito de pertinéncia no que respeita a instalacdo de sistemas de
comunicacéo e localizagdo BLOS.

Tabela 1 — Resumo da avalia¢ao do conceito de Pertinéncia

Dominio | Conceitos | DimensG6es Componentes Indicadores Resultado
— icact Pertinente
< Comando Comunicacdes !

2 c2 Localizacéo Pertinente
o .
S Comunicacdes Pertinente
g Controlo — -
o Localizagéo Pertinente
2 Pertinéncia . Stress Pertinente
S Meios Humanos - ="
& Seguranca de Fadiga ~ :
[} Voo Acidentes N&o Pertinente
7] . . —

Meios Materiais 3 .
a Mitigacdo de Pertinente

Danos

Todos os entrevistados classificam de pertinente, na generalidade, a instalacdo de

Fonte: Autor (2018).

sistemas de localizacdo e comunicacdo satélite, com excecdo da reducdo do nimero de

acidentes, ainda que, embora ndo o diminuindo, otimizara a missao de salvamento em

caso de acidente.
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3.2. Avaliagéo dos conceitos Eficiéncia e Eficacia

Neste subcapitulo serd feita a andlise de cada indicador relacionado com o0s
conceitos de Eficiéncia e Eficécia, tendo por base a prévia revisdo documental e a opinido
dos especialistas obtida através de entrevistas.

A instalag&o destes sistemas podera diminuir o nimero de meios a utilizar, fazendo
diminuir o nimero de tripulantes de alerta (ou seja, a tripulacdo do meio de alerta que
deixaria de ser utilizado em algumas missdes) na medida em que poderia ser alterado o
pensamento vigente no que respeita ao planeamento das misses e em particular,
conforme o atual manual de operacdo da Esquadra 751, 0 MCA 505-3, “Procedimentos
de Operacdo do EH-101”, de Margo de 2010, ao obrigatério empenhamento de um
segundo meio aéreo (aeronave de asa fixa) quando a zona de opera¢des numa missdo de
resgate se encontra a mais de 120 milhas nauticas para aléem da linha de costa (Goncalves,
2018). Passando os 6rgédos de C2 a dispor destas duas novas valéncias (comunicacao e
localizagdo Satélite) seria possivel aumentar esse raio de agdo, alterando o respetivo
manual, cuja transposicao obriga atualmente a utilizagdo de um segundo meio (asa fixa)
(Marques, 2018). Com este aumento, 0 numero de missdes SAR com recurso obrigatério
a um meio de asa fixa diminuiria, diminuindo também o niimero de tripulantes de alerta
empenhados por missdo. Embora o nimero dos tripulantes de alerta do SA EH-101 se
mantivesse, 0s tripulantes da aeronave de asa fixa que ja ndo o acompanharia ndo seriam
empenhados, ficando ainda disponiveis para outra eventual missdo, situacdo frequente
nas regides autonomas (Gongalves, 2018). Desta forma, conclui-se que a instalagéo destes
sistemas é eficiente no que concerne aos indicadores “Tripulacbes e Aeronaves de
Alerta”.

Tendo em conta a hipotese de reducdo do nimero de missées com recurso ao meio
de asa fixa, também resultaria a diminuicdo do nimero de elementos de apoio, sendo que
uma das aeronaves ndo seria empenhada e o pessoal de apoio a essa mesma aeronave nao
seria utilizado, depreendendo-se assim a eficiéncia no indicador pessoal de apoio.

Segundo Gongalves (2018), “a diminui¢do do numero de missdes que hoje
implicam obrigatoriamente a utilizacdo de um segundo meio de asa fixa, leva
necessariamente a diminui¢do do combustivel necessdrio gasto nessas missdes”,
contribuindo também este indicador para a eficiéncia

A instalacdo destes sistemas possibilita uma constante atualizacdo de dados entre o

6rgdo de C2 que faz o planeamento e 0 meio que executa a missdo. Sendo, segundo
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Ribeiro (2018), o cenério de uma misséo tipica SAR bastante dindAmico e em constante
mutacdo, muitas vezes as premissas do planeamento inicial ndo se mantém, como por
exemplo, numa missao de resgate vertical de uma vitima que se encontra num navio em
aproximacdo, os célculos da posicao de rendez-vous (posi¢do de encontro entre 0s meios,
sinistrado e de resgate) séo feitos com base na velocidade, rumo e distancia do navio
fornecidos a hora do planeamento. J& depois da descolagem do meio aéreo de salvamento,
esses dados podem mudar alterando assim a posi¢do do navio, aquando do momento do
rendez-vous, fazendo com que o SA EH-101, ao chegar a ZOPS, tenha que iniciar buscas
que consomem horas de voo (Ferreira, 2018). Com comunicacfes permanentes 0 6rgao
de C2, que normalmente tem comunicag¢es com o navio, pode transmitir periodicamente
o calculo atualizado do rendez-vous, diminuindo o tempo de voo estritamente necessario
para a execucao da missao e eliminando a necessidade de execucéo de buscas, inferindo-
se que torna a missdo mais eficiente e eficaz no que concerne ao indicador Horas de Voo.
Além disso, a instalacdo de um sistema de localizacdo como o AlS militar, possibilitaria
ao préoprio SA EH-101 manter uma permanente consciéncia da localizacdo do navio.
(Rocha, 2018)

Tendo como resultado da instalagé@o destes sistemas uma diminuicdo do nimero de
missOes cujo acompanhamento € atualmente obrigatorio, corresponderia uma diminuicao
do nimero necessario de horas de voo gasto nessas missdes, bem como uma reducdo das
horas de voo planeadas, sendo este mais eficiente e mais eficaz, quando contrastando
objetivos e resultados.

Desta feita, o numero de saidas (planeado ou realizado) para as missdes principais,
isto é, aquelas que s@o executadas pelo SA EH-101 aquando de uma missdo SAR, nao se
alteraria com a instalacdo de sistemas de comunicacao e localizacdo satélite, ndo sendo
nem eficiente nem eficaz no que respeita a este indicador.

A reducdo do nuamero de missbes (planeado ou realizado) cuja utilizacdo de um
segundo meio de asa fixa € obrigatoria atualmente, corresponderia uma diminui¢do do
namero de saidas nas missdes de acompanhamento tornando este indicador mais eficaz e
eficiente.

A seguinte tabela apresenta o resumo dos resultados da avaliacdo dos indicadores
associados aos conceitos de eficiéncia e eficacia no que concerne a instalacdo de sistemas

de comunicacdo e localizacdo BLOS.
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Tabela 2 — Resumo da avaliagéo dos conceitos de Eficiéncia e Eficacia

Dominio | Conceitos | Dimens&es | Componentes Indicadores Resultado
< Meios TripulacBes de alerta Eficiente
2 Humanos | pessoal de apoio Eficiente
g Recursos ] Eficien
g Meios Aerorlgc\llej dcelz alerta ciente
O . Materiais Quanti ade de Eficiente
9 Eficiéncia combustivel
c Missao principal Eficiente
L Horas voadas _SS?O principa —
£ Missdo acompanhamento Eficiente
S Resultados . - —

) . Misséo principal N&o Eficiente
o} N° de saidas — —
o Missdo acompanhamento Eficiente
issa inci Eficaz
Horas voadas M!SS?O principal ;
Missdo acompanhamento Eficaz
o — Resultados . . .
g o . Miss&o principal N&o Eficaz
T o N° de saidas —— -
Q5 Eficacia Missdo acompanhamento Eficaz
qE) § Miss&o principal Eficaz
N Horas voadas — .
80 Obietivos Missdo acompanhamento Eficaz
J . Missé&o principal N&o Eficaz
N° de saidas . X
Missdo acompanhamento Eficaz

Fonte: Autor (2018).
Todos os peritos apontam que a instalacdo de sistemas localizagdo e comunicagéo

satélite acarreta, na generalidade, mais eficiéncia e eficacia. As excecOes sdo explicadas

porquanto a instalacdo destes sistemas nao faz variar as missdes que sdo executadas pelo

SA EH-101 aquando de uma operac¢édo de Busca e Salvamento.

Importa agora, com base na analise feita e nas inferéncias resultantes, procurar

verificar as hipoteses estabelecidas, dando resposta as perguntas derivadas que tém por

objetivo maior responder a pergunta principal.
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3.3. Sumula conclusiva

Neste ponto serdo analisados os resultados obtidos através da analise documental e
entrevistas, sendo os mesmos avaliados e discutidos em funcdo das hipoteses
consideradas.

Tendo em conta a PD1 - “Qual o impacto no desempenho operacional, nas
operacdes Beyond Line-of-sight, da integracdo de sistemas de comunicacdo satélite no SA
EH-101?"- podemos concluir que, a partir das deduc6es acima formuladas, a instalacédo
de sistemas de comunicacdo SATCOM integrados no atual sistema de comunicacoes
integrado do SA EH-101 €, ndo sd, pertinente como também melhora a eficiéncia e a
eficacia do desempenho operacional. E entdo possivel confirmar a hipotese H1.

Considerando a PD2 - “Qual o impacto no desempenho operacional, nas operacdes
Beyond Line-of-sight, da integracdo de sistemas de localizacdo satélite no SA EH-101"-
podemos igualmente concluir, com base nas inferéncias acima enunciadas, que a
instalacdo de sistemas de localizacdo satélite no SA EH-101 €, bastante pertinente
beneficiando a eficiéncia e a eficacia no dominio desempenho operacional. E assim
possivel confirmar a hipotese H2.

Torna-se entdo exequivel responder a pergunta de partida deste trabalho que era
“Qual o impacto operacional decorrente da implementacao de sistemas de localizacao e
de comunicacdo satélite no SA EH-101?”, afirmando que, a luz dos conceitos de
pertinéncia, eficiéncia e eficacia, a instalacdo de sistemas de localizacdo e comunicacéo
satélite potencia o desempenho operacional deste sistema de armas, sendo que devera ser
assegurado no Mid-Life Upgrade (MLU) do mesmo.

Assim, a instalacdo destes sistemas implicara uma eventual e ponderada revisao
doutrinaria, que potencialmente habilitara aumentar o nimero de missées com emprego
restrito ao SA EH-101. Consequentemente, resultard um decréscimo do recurso aos meios
de acompanhamento (e respetivos meios humanos), do combustivel e do nimero das
horas de voo, aumentando a seguranca de operacdo. (Borrego, 2018)

Em suma, e citando Borrego (2018), “estes sistemas potenciam de forma

significativa a criacdo de melhores condi¢fes para o sucesso de cada missdo.”
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Concluses

O presente trabalho de investigacédo individual seguiu uma metodologia assente no
documento “Orientagdes Metodologicas para a elaboragdo de trabalhos de investigagdo”
de janeiro de 2016, através de um raciocinio hipotético-dedutivo assente numa estratégia
qualitativa.

A recolha de dados para anélise foi feita através de documentos oficiais nacionais,
diversas publicagdes e entrevistas realizadas a varios peritos (constantes no Apéndice B
deste trabalho) quer do SA EH-101, da UA751 e das habituais unidades de apoio (UA
502 e UA 601), quer dos varios 6rgdos de comando e controlo permanentes da Forca
Aérea Portuguesa.

Deste modo, a abordagem geral foi inicialmente identificar as atuais capacidades
do SA EH-101 no que concerne aos seus equipamentos de comunicacéo e localizagdo. De
sequida, foi analisado o impacto no desempenho operacional com a introducdo de
sistemas de localizacdo e comunicacdo Beyond Line-of-sight no SA EH-101, tendo por
base a matriz concetual que consta no Apéndice A. Por fim, foram analisados o0s
resultados obtidos atraves da andlise documental e entrevistas aos especialistas, sendo
que esses mesmos resultados foram avaliados e discutidos em funcdo das hipoteses
inicialmente consideradas (H1 e H2).

A diretiva N°7/2007 do CEMFA confere a UA751, que opera 0 SA EH-101, a
missao de executar operacgdes de apoio tatico e SAR através de seis elementos de misséo:
Mobilidade e assalto, transporte tatico e geral, reconhecimento e apoio, operacdes SAR e
de evacuacdo sanitaria, operacdes de vigilancia e fiscalizacdo maritima e extracdo de
combatentes em ambiente Combat Search and Rescue. No entanto, 0 emprego
operacional do SA EH-101, ou seja, as MIFA para as quais tem contribuido mais
significativamente desde que esta ao servi¢co da FA, tem sido, por varios motivos, o
exercicio da soberania, jurisdi¢do e responsabilidades nacionais, mais concretamente, e
quase exclusivamente, no ambito de missbes de Busca e Salvamento e MEDEVAC nas
regides de busca e salvamento de Lisboa e de Santa Maria e com particular incidéncia
nos arquipélagos dos Acores e da Madeira.

O modelo de andlise utilizado na realizacdo deste trabalho foi assente em cinco
conceitos fundamentais, Pertinéncia, Eficiéncia, Eficacia, Comando e Controlo (C2) e
Seguranca de Voo associados ao dominio “Desempenho Operacional”, cuja alteragéo,

face a instalacdo de sistemas de localizagdo e comunicagéo satélite, se pretendia analisar.

23




;%% Sistemas de Localizagdo e Comunicagdo Long Range para EH-101

Este trabalho de investigacdo teve por objeto de estudo o SA EH-101 e os efeitos
da implementagdo de sistemas de localizagdo e de comunicacdo BLOS, satélite, no
desempenho operacional nas missdes executadas em ambiente BLOS.

De modo a cumprir com as responsabilidades nacionais, o Estado Portugués
adquiriu doze SA EH-101 compostos por diferentes versdes, sendo dois subordinados a
missOes do Sistema Integrado de Vigilancia, Fiscalizagdo e Controlo das Atividades da
Pesca (SIFICAP), seis dedicados a operacOes de Mobilidade e Busca e Salvamento e
quatro a missdes de Mobilidade e Recuperacao de Combatentes, estando todos habilitados
a realizar missbes de Medical Evacuation e de Busca e Salvamento e integrados no
Sistema Nacional de Busca e Salvamento, encontrando-se dispersos territorialmente em
trés bases de operacdo, particularmente em Portugal Continental e nos arquipélagos dos
Acores e da Madeira. Foi possivel verificar, atraves das entrevistas a todos os peritos, que
qualquer melhoria no desempenho operacional nas missdes do SA EH-101 que a
instalacdo destes sistemas trard consequentemente, terd particular impacto nas referidas
regibes autonomas.

A evolucéo tecnologica resultante da aquisicao deste sistema de armas foi bastante
significativa quando comparada com o seu predecessor, permitindo aumentar
consideravelmente o seu raio de acdo bem como a capacidade de transporte de carga ou
passageiros. Contudo, e mesmo com este aumento consideravel de capacidades, foi
possivel observar desde o inicio da sua operacdo um déficit respeitante aos sistemas de
localizagdo e comunicacdo BLOS, que dificultam um efetivo Comando e Controlo e
levantam sérias questdes relativas a Seguranca de Voo.

No que respeita aos equipamentos de comunicacdes existentes no SA EH-101, foi
possivel apurar que o mesmo dispde de um sistema de comunicagdes BLOS,
nomeadamente radios HF, mas que na prética é ineficaz ou disfuncional.

Quanto aos sistemas de localizacdo, 0 SA EH-101 também ja disp6e de um,
nomeadamente o transponder. Mas este sistema além de ter como finalidade o controlo
de trafego aéreo, também funciona em line-of-sight e os érgdos de comando ndo tém
acesso ao mesmo.

Circunscreveu-se assim o tema a analise do impacto no desempenho operacional
com a inclusdo de sistemas, de comunicacdo ou localizacdo BLOS no que respeita a sua

componente satélite.
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Foi entdo o referido deficit que esteve na origem deste trabalho de investigacdo
individual e através do qual se procurou analisar o incremento das referidas capacidades
de comunicacéo e localizagdo BLOS no SA EH-101, tendo por base os resultados obtidos
através de uma continua analise documental e entrevistas a diversos peritos. Esses
resultados foram avaliados e discutidos em funcdo das hipoteses que inicialmente foram
consideradas.

Tendo em conta 0 mapa concetual (Apéndice A), foi elaborada uma entrevista-tipo
(Apéndice C) com vinte e quatro questdes, associadas cada uma a um indicador, com o
objetivo de coligir o impacto que a inclusdo destes sistemas traria ao desempenho
operacional. Depois de analisado e relacionado o resultado dessas mesmas entrevistas, foi
possivel constatar a homogeneidade das respostas dos entrevistados tendo sido possivel
elaborar, de forma relativamente simples e de facil interpretacéo, duas tabelas (Tabela 1
e Tabela 2) que resumem a aferigcdo dos resultados e que avaliam o dominio “Desempenho
Operacional” tendo por base os associados conceitos de Pertinéncia, Eficiéncia e Eficacia.

Foi possivel constatar, tendo em conta a unanimidade das respostas dos peritos, que
a instalacdo de sistemas de localizacdo e comunicacao satelite é, na generalidade dos
indicadores utilizados, pertinente. O nimero de acidentes € o Unico indicador que nao se
altera com esta instalacdo, sendo que ainda assim, caso ocorra, otimizara a respetiva
missao de resgate e salvamento.

No gue concerne aos conceitos de eficiéncia e eficacia foi consensual, entre os
especialistas, que aumentardo, na globalidade, com a instalacao de sistemas localizacéo e
comunicacdo satélite. Também na avaliacdo destes dois conceitos, existiram exce¢des no
gue concerne a esta mesma avaliacdo, que se explicam porquanto a instalagdo destes
sistemas ndo se relaciona com o numero de missdes que sdo executadas pelo SA EH-101
aquando de uma missdao SAR, uma vez que ndo deixam de ser feitas por auséncia dos
mesmos. Esta auséncia tem sido colmatada com o empenhamento de um segundo meio
aereo de asa fixa.

Foi entdo possivel, desta forma, chegar a avaliacdo e discussdo da analise dos
resultados, obtidos através da analise documental e entrevistas, em funcdo das hipoteses
consideradas inicialmente.

Considerando a inicialmente elaborada PD1 - “Qual o impacto no desempenho
operacional, nas operacbes Beyond Line-of-sight, da integracdo de sistemas de

comunicac&o satélite no SA EH-101?"- foi possivel concluir que, partindo das inferéncias
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formuladas e explanadas anteriormente, a instalacdo de um sistema de comunicagdes
SATCOM integrado no atual sistema de comunicages integrado do SA EH-101 é, além
de pertinente, um contributo essencial no que concerne a melhoria da eficiéncia e eficacia
do desempenho operacional. Desta forma foi possivel confirmar a H1 - “A instalacdo de
sistemas de comunicacdo satélite integrados no SA EH-101 melhora o desempenho
operacional nas operacdes Beyond Line-of-sight.”.

Tendo por base a inicialmente concebida PD2 - “Qual o impacto no desempenho
operacional, nas operagdes Beyond Line-of-sight, da integracéo de sistemas de localizacao
satélite no SA EH-101"- é possivel chegar igualmente a concluséo que, e tendo por base
as deducdes anteriormente enunciadas, a instalagdo no SA EH-101 de um sistema de
localizacdo satélite, independentemente da existéncia de varios possiveis, € muito
pertinente trazendo enormes beneficios ao desempenho operacional no que respeita,
particularmente, a eficiéncia e a eficacia. E possivel, por conseguinte, confirmar a H2 -
“A integracdo de sistemas de localizagdo satélite no SA EH-101 melhora o desempenho
operacional nas operacdes Beyond Line-of-sight.”.

Depois de confirmadas as duas hipdteses formuladas e consequentemente
respondidas as duas perguntas derivadas, tornou-se possivel entdo responder a pergunta
de partida deste trabalho que era “Qual o impacto operacional decorrente da
implementacao de sistemas de localizacdo e de comunicacao satélite no SA EH-101?”
afirmando que, no Mid-Life Upgrade (MLU) deste sistema de armas, devera ser
assegurada a instalacdo de sistemas de localizacdo e comunicacgéo satélite, sendo que, e
tendo por base os conceitos de pertinéncia, eficiéncia e eficacia, cujo objetivo era o de
avaliar o dominio ‘“Desempenho Operacional”, essas novas valéncias (localizacdo e
comunicacgdo), “anytime, anywhere” Marques (2018), o potenciarao.

A instalacdo destes sistemas implicard uma eventual e ponderada revisdo da
doutrina atualmente em vigor que, em alguns casos, viabilizard aumentar o nimero de
missbes com utilizacdo exclusiva do SA EH-101. Tal originard uma reducdo do
empenhamento dos meios de acompanhamento e respetivas tripulacdes e elementos de
apoio organicos, libertando-os para outras missdes, da qual resultard um decréscimo do
namero das horas de voo, do combustivel consumido e aumento da seguranca de Voo.

A simultanea acomodacdo destes sistemas no SA EH-101 garantira um fluxo
multidirecional de informacdo entre todos os intervenientes em tempo real, potenciando

a eficiéncia e eficacia da acdo de comando, das respetivas atividades de controlo, da
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execugdo das missdes e reduzindo a fadiga e o stress através da eliminacdo de muito
workload extraordinario.

Em suma, a instalacdo destes sistemas promove de forma relevante a criagcdo de
melhores condigcdes que conduzem ao sucesso de cada misséo.

No decorrer da execucdo deste trabalho, as principais dificuldades encontradas foram
a dificuldade de abstracdo do autor no que concerne ao seu conhecimento da realidade
operacional, quer dos 6rgaos de comando e controlo, nomeadamente dos RCC Lajes e RCC
Lisboa, quer da UA751, bem como a ambigdo do autor em manter o trabalho néo classificado.

Este estudo permitiu identificar alguns contributos para o conhecimento,
nomeadamente:

Que a instalacdo de um sistema de comunicagdes satélite (SATCOM) permitira
exercer o0 Comando e Controlo mesmo que o SA EH-101 se encontre beyond line-of-sight,
favorecendo o desempenho operacional neste tipo de missoes.

Que esta mesma instalacdo proporcionara um decrescimo do recurso aos meios de
acompanhamento (e respetivos meios humanos), do combustivel e do numero de horas
de voo, aumentando a seguranca de operacao.

No seguimento do trabalho consideram-se adequadas as seguintes recomendagdes:

Ao IUM:

Divulgacdo deste trabalho de investigacdo individual ao CA/UAT751,
EMFA/DIVOPS e ao CLAFA/DMSA.

Ao EMFA/DIVOPS:

Conjuntamente com o CLAFA/DMSA, assegurar a integracdo das capacidades
analisadas num futuro Mid Life Upgrade do SA EH-101.

Ao CLAFA/DEP e ao CLAFA/DMSA:

Identificar e estudar as solugdes que melhor potenciem a interoperabilidade e o
desempenho operacional no ambito das capacidades analisadas, a integrar num futuro
Mid Life Upgrade do SA EH-101.
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Apéndice A - Mapa Concetual
Dominio Conceitos Dimensbes Componentes Indicadores
Comando Comqnlcafgoes
co Localizacéo
Controlo Comqnlcafgoes
. Localizacéo
Pertinéncia
. Stress
Meios Humanos .
Fadiga
Seguranca de Voo X
_ . . Acidentes
T Meios Materiais —
S Mitigacdo de danos
2 . ~
3 Meios Humanos Tripulacbes de glerta
Q Pessoal de apoio
Recursos
o . . Aeronaves de alerta
o Meios Materiais - -
< A Quantidade de combustivel
S Eficiéncia . A
g_ Horas voadas Miss&o principal
% Resultados m:ss?o a::i?]n:palnhamento
)] N° de saidas _SS?O principa
Missdo acompanhamento
Horas voadas M!SS‘E‘O principal
Missdo acompanhamento
Resultados Missao principal
N° de saidas !SS‘E‘O principa
L Missdo acompanhamento
Eficacia Misséo principal
Horas voadas — P P
- Missdo acompanhamento
Objetivos

N° de saidas

Miss&o principal

Missdo acompanhamento
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Apéndice B — Lista dos especialistas entrevistados

Os entrevistados foram peritos quer da area do C2, nomeadamente o0 Comandante
Aéreo, Tenente-General Joaquim Borrego, o Chefe do Centro de OperacBes Aéreas
(COA) do CA, Coronel Jodo Gongalves, o anterior chefe do Grupo Operacional N.°41 da
Base Aérea N.°4 ( BA4) e atual Chefe de Estado-Maior do CZAA, Tenente-Coronel José
Nogueira, o anterior chefe do RCC lisboa, Tenente-Coronel Vitor Martins, atualmente
colocado na Unidade Nacional de Verificagdes (UNAVE) do Comando Conjunto para as
Operacg0Oes Militares (CCOM), o atual Chefe do RCC Lisboa, Capitdo Hugo Ferreira e o
Chefe do RCC Lajes, Alferes Pedro Marques, quer da area dos executantes de misséo,
particularmente o anterior Comandante da UA751 e atual Comandante do Centro de
Treino e Sobrevivéncia da Forca Aérea (CTSFA), Coronel Jodo Carita, o atual
Comandante da UA751, Major Tiago Violante, o Oficial de Operagdes da UA751, Major
Jodo Conde, o Comandante da UAG601, Tenente-Coronel Fernando Rocha e o
Comandante da UA502, Capitdo José Ribeiro.

Por limitacGes de indole regulamentar (IESM, 2015b, p.3), ndo foi possivel anexar
a totalidade das entrevistas. Desta forma, tendo sido possivel verificar uma
homogeneidade das opinides, foram selecionadas algumas que representam os 6rgaos de
C2 e os peritos do SA EH-101.
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Apéndice C — Entrevista Tipo

Instalacéo de Sistemas de Localizacdo e Comunicagdo BEYOND LINE-OF-SIGHT

(SATCOM) no Sistema de Armas (SA) EH-101.
Nota introdutéria: Este Trabalho de Investigacdo, feito no ambito do Curso de Promocdo a Oficial
Superior (CPOS) no Instituto Universitario Militar (IUM), tem por objetivo analisar o impacto no
Desempenho Operacional com a instalacdo dos sistemas de localizacdo e comunicacdo (SATCOM) no
SA EH-101. Assim as 24 questfes desta entrevista visam avaliar os conceitos de Pertinéncia, Eficiéncia
e Eficécia, através de indicadores e componentes e dimensdes conforme a seguinte tabela:

Dominio [Conceitos Dimensbes Componentes Indicadores
Comando Comgnlcaf;oes
c2 Localizacdo
Comunicacdes
Controlo ——
LA Localizacdo
Pertinéncia
’ Stress
Meios Humanos -
Seguranga de Voo Fadiga
Acidentes

Meios Materiais —————
Mitigac&o de danos

=
S . TripulagGes de alerta
E=] Meios Humanos "
3 ReCUIsos Pessoal de apoio
@ ) __ |Aeronaves de alerta
2 Meios Materiais - —
g Eficiencia Quantidade de combustivel
< Misséo principal
< Horas woadas —
g Resultados Missdo acompanhamento
£ —
g N° de saidas M!ss:ilo principal
& Missdo acompanhamento
Horas oadas Missé&o principal
Resultados Missdo acompanhamento
N° de saidas Misséo principal
Eficacia Missdo acompanhamento
Horas voadas Misséo principal
Objectivos Miss&o acompanhamento

Missé&o principal
Miss@o acompanhamento

Importa ainda antes de iniciar a entrevista clarificar os seguintes conceitos:
Eficacia - Capacidade de alcancar o efeito esperado ou desejado através da realizagdo de uma acdo
(WordPress, 2010). Numa outra perspetiva ¢ a “medida normativa do alcance dos resultados globais (...)”.
(Faria Bilhim, p.319)
Eficiéncia - Uso racional dos meios dos quais se dispde para alcancar um objetivo previamente
determinado. Trata-se da capacidade de alcangar os objetivos e as metas programadas com o minimo de
recursos disponiveis e de tempo, conseguindo desta forma a sua otimizagao (WordPress, 2010). Observando
por outro prisma poder-se-a definir como a “medida normativa da utilizagdo dos recursos (...)”. (Faria
Bilhim, p.319)
De uma forma simplista podemos definir o processo de C2 da seguinte forma (Sweeney, M. M., 2002):
O comando é a autoridade conferida, de direcdo, coordenacdo e supervisdo das forgas militares para a
execuc¢do de determinada missdo ou tarefa.
O controlo consiste em diversas atividades que funcionam com um mecanismo de feedback para a funcéo
de comando e que sdo suportadas pela comunicacdo multidirecional de informacéo entre todos os atores
durante o planeamento, prepara¢do, execucao e avalia¢do de operacoes.
QUESTOES & RESPOSTAS

1) Qual seria o impacto da instalacdo de Sistemas de Localizagdo e Comunicacdo beyond
line-of-sight (SATCOM) no Sistema de Armas (SA) EH-101 para a For¢a Aérea Portuguesa?

2) De que forma a instalag&o de sistemas de localiza¢éo beyond line-of-sight iré fazer variar
0 Comando em missdes beyond line-of-sight?

3) De que forma a instalacdo de sistemas de comunicagdo beyond line-of-sight ir4 fazer
variar as comunicacdes de Controlo em missdes beyond line-of-sight?

4) De que forma a instalac&o de sistemas de localizacdo beyond line-of-sight ir4 fazer variar
as atividades de Controlo em miss6es beyond line-of-sight?

5) De que forma a instalacdo de sistemas de comunicacgdo e localizagdo beyond line-of-
sight ir& fazer variar o Stress das tripulacdes e dos 6rgdos de C2 em missdes beyond line-of-sight?

6) De que forma a instalagdo de sistemas de comunicacéo e localizacdo beyond line-of-

Ne° de saidas
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sight ira fazer variar a fadiga das tripulacGes e dos érgaos de C2 em missdes Long Range?

7) De que forma a instalacdo de sistemas de comunicagéo e localizagdo beyond line-of-
sight ird fazer variar o n° de acidentes em missdes beyond line-of-sight?

8) De que forma a instalacdo de sistemas de comunicagéo e localizacdo beyond line-of-
sight afetara a mitigacdo de acidentes/incidentes em missdes beyond line-of-sight?

9) De que forma a instalacdo de sistemas de comunicagéo e localizacdo beyond line-of-
sight ira fazer variar o nimero de tripulacdes de alerta estritamente necessaria para a obtencdo
dos resultados pretendidos numa determinada misséo?

10) De que forma a instalacdo de sistemas de comunicacéo e localizagdo beyond line-of-
sight ir& fazer variar o namero de pessoal de apoio estritamente necessaria para a obtencdo dos
resultados pretendidos numa determinada misséo?

11) De que forma a instalacdo de sistemas de comunicacéo e localizagdo beyond line-of-
sight ira fazer variar o nimero de aeronaves de Alerta estritamente necessaria para a obtencao dos
resultados pretendidos em determinada misséo?

12) De que forma a instalacdo de sistemas de comunicacéo e localizagdo beyond line-of-
sight ird fazer variar a quantidade de combustivel estritamente necessaria para a obtencdo dos
resultados pretendidos?

13) De que forma a instalacdo de sistemas de comunicacéo e localizagdo beyond line-of-
sight ira fazer variar as Horas de Voo empregues nas miss@es principais estritamente necessarias
para a obtencdo dos resultados pretendidos?

14) De que forma a instalacdo de sistemas de comunicacéo e localizagdo beyond line-of-
sight ird fazer variar as HV empregues nas missdes de acompanhamento estritamente necessarias
para a obtencdo dos resultados pretendidos?

15) De que forma a instalacdo de sistemas de comunicacéo e localizagdo beyond line-of-
sight ira fazer variar o nimero de saidas para missdes principais estritamente necessarias para a
obtencdo dos resultados pretendidos?

16) De que forma a instalagéo de sistemas de comunicacéo e localizagdo beyond line-of-
sight ira fazer variar o nimero de saidas para missdes de acompanhamento estritamente
necessarias para a obtencdo dos resultados pretendidos?

17) De que forma a instalacdo de sistemas de comunicacao e localizacdo beyond line-of-
sight ira fazer variar as HV empregues nas miss@es principais para a obtencdo dos resultados
pretendidos?

18) De que forma a instalacdo de sistemas de comunicacéo e localizacdo beyond line-of-
sight ira fazer variar as HV empregues nas missdes de acompanhamento para a obtencdo dos
resultados pretendidos?

19) De que forma a instalacdo de sistemas de comunicacéo e localizacao beyond line-of-
sight ira fazer variar o nimero de saidas para miss6es principais para a obtencdo dos resultados
pretendidos?

20) De que forma a instalagdo de sistemas de comunicacéo e localizagdo beyond line-of-
sight ir&fazer variar o nimero de saidas para missdes de acompanhamentos para a obtengdo dos
resultados pretendidos?

21) De que forma a instalagéo de sistemas de comunicacéo e localizagdo beyond line-of-
sight ira fazer variar as HV planeadas nas missdes principais para a obtencdo dos objetivos
definidos?

22) De que forma a instalacdo de sistemas de comunicacao e localizagdo beyond line-of-
sight ir4 fazer variar as HV planeadas nas missdes de acompanhamento para a obten¢do dos
objetivos definidos?

23) De que forma a instalacdo de sistemas de comunicacdo e localizagdo beyond line-of-
sight ir& fazer variar o nimero de saidas planeado para missdes principais para a obtencdo dos
objetivos definidos?

24) De que forma a instalacdo de sistemas de comunicacdo e localizagdo beyond line-of-
sight ir4 fazer variar o nimero de saidas planeado para missGes de acompanhamento para a
obtencéo dos objetivos definidos?
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Apéndice D — Entrevista ao Tenente-General Joaquim Borrego

Instalacéo de Sistemas de Localizacdo e Comunicacdo BEYOND LINE-OF-SIGHT
(SATCOM) no Sistema de Armas (SA) EH-101.

QUESTAO & RESPOSTA
1) Qual seria o impacto da instalacéo de Sistemas de Localizacao (satélite) e
Comunicacéo beyond line-of-sight (SATCOM) no Sistema de Armas (SA) EH-
101 para a Forca Aérea Portuguesa?

R: A instalacdo de Sistemas de Localizacdo e Comunicacao satélite no Sistema de Armas
(SA) EH-101 traduzir-se-a em diferentes graus de impacto em funcdo das atividades abrangidas,
seja na area do comando e controlo seja nos executantes das missfes — as tripulacdes. A
abordagem a esta tematica ndo podia ser mais oportuna uma vez que esta em curso o planeamento
faseado de um Mid-Life Upgrade (MLU) deste sistema de armas. Neste faseamento,
especificamente no ambito de aumento de capacidades, é importante a inclusdo de sistemas de
localizacdo e comunicacdo satélite pela sua pertinéncia no desempenho operacional.

Da instalacdo destes sistemas resultara uma eventual e ponderada revisdo da atual doutrina
em vigor, que potencialmente possibilitara, em alguns casos, aumentar o nimero de missGes com
recurso exclusivo ao SA EH-101. Dai resultara um decréscimo do empenhamento dos meios de
acompanhamento e, respetivas tripulacdes e elementos de apoio organicos, deixando-os livres
para outras missdes (situagdo com maior impacto nos meios destacados nas regides Auténomas),
reducdo do nimero das horas de voo e aumento da seguranca de operacao.

A instalacdo simultanea destes sistemas garantira um fluxo multidirecional de informacao
em tempo real entre todos os intervenientes, aumentando a eficiéncia da agdo de comando, da
execucdo das missdes e respetivas atividades de controlo, pela eliminacdo de muito workload
extraordindrio, reduzindo a fadiga e o stress dos homens e mulheres que diariamente e com total
empenho servem Portugal.

Em suma, estes sistemas potenciam de forma significativa a criacdo de melhores condicdes
para 0 sucesso de cada missao.
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Apéndice E — Entrevista ao Coronel Jodo Gongalves

Instalacéo de Sistemas de Localiza¢cdo e Comunicacdo BEYOND LINE-OF-SIGHT (SATCOM) no
Sistema de Armas (SA) EH-101.

QUESTOES & RESPOSTAS

1) O recurso a um sistema de comunicacoes via satélite (SATCOM) com servicos integrados de voz
e dados em banda larga, acoplado ao sistema SA EH-101 ja existente, permitiria ndo s6 aumentar
significativamente a eficacia do exercicio do Comando e Controlo, como asseguraria a operacionalidade
do fluxo informacional nos casos em que 0 SA EH-101 esteja a desempenhar missdes beyond line-of-sight,
que é recorrente acontecer.

Atualmente as insuficiéncias do SA EH-101 em termos de comunicagdes beyond line-of-sight, as
comunicagdes de comando e controlo implicam o recurso a pratica de relay bidirecional através de 6rgdos
de ATC-Air Traffic Control ou outras aeronaves. Os equipamentos em operacdo, em particular os radios
HF, deram provas de na prética ndo funcionarem em todas as circunstancias, com consequéncias negativas
no desempenho operacional.

O recurso a SATCOM permitiria de uma forma mais eficiente ativar missdes ou afetar 0 meio aéreo
a outra missao (retasking) sem estar dependente de outros meios ou entidades externas a FA, bem como
fornecer informacgdo de melhor qualidade e maior acuidade: briefings em formato digital contendo
fotografias e outra informacéo relevante sobre o meio sinistrado ou com vitimas a recuperar. Este novo tipo
de informagdo permitiria antecipadamente o estudo do local e das caracteristicas do navio, durante o tempo
de deslocacdo da aeronave até ao local do sinistro ou ponto de encontro, permitindo assim a definicédo da
abordagem mais adequada na operacao de salvamento.

A sustentacéo da decisdo de Comando tornar-se-ia muito mais robusta, bem como a interagdo entre
todos atores, Comandante de Missdo a bordo do EH-101, Comando Aéreo, Operacdes BA4, RCC Lages e
RCC Lisboa, uma vez que estamos a falar de informacg&o operacional em tempo real (real time).

2) Uma questdo que se coloca em missfes beyond line-of-sight é a identificacdo e a localizacéo
exata, em tempo real, de cada uma das aeronaves. Ainda que as aeronaves disponham ja de sistemas de
localizacdo, particularmente um transponder, que permite fornecer um conjunto de dados correspondentes
a sua identificacdo, velocidade e coordenadas geograficas da sua localizagdo, estes dispositivos funcionam
apenas em line-of-sight com excecdo de alguns que adicionalmente dispdem de funcionalidades via satélite,
e destinam-se exclusivamente ao controlo de trafego aéreo, e aos quais 0s érgdos de comando nao tém
acesso.

Para que a estrutura de comando tenha na sua posse esse tipo de informacdo e consequentemente
Ihe permita tomar decisdes fundamentadas, em tempo real, quando exercer o C2, serd necessario que no
sistema do EH-101 seja instalado, de uma forma integrada, um sistema de localizacéo via satélite (beyond
line-of-sight).

Adicionalmente a instalagdo deste tipo de sistemas contribuird também para a eficacia da tomada de
decisdes, quer a nivel operacional, durante a execucdo da operacéo a bordo do EH-101, quer ao nivel do
planeamento, pelos 6rgdos de C2. O recurso a estes sistemas justifica-se também pelo facto de grande parte
das operacdes serem beyond line-of-sight principalmente em ambiente maritimo e na sua maioria de Busca
e Salvamento (SAR).

A informacdo obtida a partir destes sistemas, ligada e mapeada num Sistema de Informacéo
Geogréfica, mostraria uma visdo completa e integrada do quadro de operacfes, uma clara Situational
Awereness, e deste modo permitiria uma fundamentada tomada de deciséo e exercer o comando numa dada
zona de operacdes (ZOPS).

As vantagens da instalacdo de um sistema seguro de AIS militar (Automatic Identification System),
ndo estdo restritas as anteriores ja referidas - permitiriam também a interoperabilidade com outros recursos
como 0s meios navais da Marinha Portuguesa e com o P3 Cup+ da Esquadra 601. Dado que o sistema AlS
ja instalado em algumas versdes do C-295, que habitualmente trabalha mais com o EH-101 em operagdes
SAR, ndo é uma versdo segura e € passiva (ndo faz emissao), sendo, portanto, necessério instalar o mesmo
sistema em todas as aeronaves C-295 da ESQ502, completando deste modo um sistema integrado dos meios
de SAR nacionais.

Finalmente, em consequéncia, e a titulo de exemplo, os atuais reports periddicos e obrigatorios com
indicacdo da posi¢do das aeronaves deixardo de ser necessarios, diminuindo as a carga de trabalho quer a
bordo da aeronave quer nos 6rgdos de C2. As posi¢des de todas as aeronaves estardo sempre disponiveis
em tempo real.
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3) A instalagdo um de sistema de comunicacdo beyond line-of-sight com as caracteristicas referidas
nas respostas anteriores em particular na resposta 2, disponibiliza um mecanismo de feedback a funcéo de
comando e que resulta diretamente das atividades de controlo, sem a entropia introduzida pelo recurso atual
a outros meios como o0 ATC, aeronaves civis ou ainda, no caso dos Acores, a RITERRA-Rede Integrada de
Telecomunicacfes (Acores) ou 0 SRPCBA- Servico Regional de Protecdo Civil e Bombeiros dos Agores.

A eliminagdo da solicitacdo a entidades exteriores a um sistema integrado, evitara atrasados, extravio
ou desvirtuamento de informacéo, estando esta sempre disponivel em tempo real, sem ambiguidades, para
as atividades de execucdo das missGes, comando e controlo.

A ligacdo direta do 6rgdo de comando e controlo a0 meio que vai executar ou estd a executar a
missdo permite uma acéo incisiva e sempre ajustavel durante todos os passos de execu¢do da missdo.

O fluxo multidirecional de informagao em tempo real entre todos os intervenientes, que um sistema
integrado permite, aumentard ndo so a eficicia da missdo como a eficiéncia das atividades de execugdo,
comando e controlo, pela eliminacdo de muito workload redundante. Tal sistema contribuird
exponencialmente para a criacdo de condi¢@es para um maior éxito das missoes, objetivo Ultimo e principal
que se pretende atingir.

4) Também as atividades de controlo em missdes beyond line-of-sight irdo beneficiar fortemente da
instalacdo de sistemas de localizacdo beyond line-of-sight tal como foi referido na resposta anterior em
relagdo ao Comando.

Uma vez que estes sistemas de localizacdo permitem saber de uma forma automatica e em tempo
real a posicdo do meio aéreo, permitira que as atividades de controlo possam decorrer de uma forma célere
e sem interferéncia de erros humanos (interpretagdes erroneas em transmissdes de ma qualidade, como no
caso do HF, ou por desconhecimento da utilizacdo dos termos técnicos corretos por parte de alguns
interlocutores no momento do relay das comunicacg@es), em ambos os sentidos da comunicaco.

Adicionalmente permite diminuir significativamente o ndmero de comunicagdes entre 0 SA a
executar a missao e o 6rgao de C2, nomeadamente quando se procura ter uma posicdo do SA.

Estes sistemas de localizagdo integrados serdo uma mais-valia na medida em que o conhecimento
da posicdo do meio aéreo em tempo real torna mais célere e efetiva a interagdo entre as atividades de
controlo e a fungdo de comando.

5) Tendo em conta os riscos associados a execugdo das missdes mas muito em particular as que
decorrem beyond line-of.sight e particularmente em ambiente em SAR, em gque um conjunto de fatores,
como as condi¢Bes meteorolégicas, a localizacdo geogréfica da ocorréncia, o grau de treino das tripulacdes,
sO para referir os mais significativos, contribuem todos eles em maior ou menor grau para situacdes de
stress quer nas tripulacdes quer nos érgdos de C2.

A instalacdo de sistemas de comunicacdo e localizagdo beyond line-of-sight permitem ter em
permanéncia e em tempo real todos os dados para acompanhar a operagdo pelos 6rgdos de C2 e se
necessario executarem de uma forma rapida e segura planos de contingéncia ou o replaneamento da misséo,
com um nivel muito mais baixo de stress. O feedback que a tripulacdo que esta a executar a misséo recebe
dos 6rgdos de C2, contribuindo para uma maior eficicia e diminuicdo dos riscos e tempo de resgaste,
transmite-lhes maior confianga e deste modo para a diminuico do stress.

6) A instalacdo de sistemas de comunicacdo e localizagdo beyong line-of-sight terd também um
impacto na fadiga das tripulacGes e dos 6rgaos de C2 em missfes Longo Alcance, uma vez que a diminuicéo
significativa do stress quer numas quer noutras, como referido na resposta anterior, contribuird
significativamente para a diminuicdo da fadiga em situagBes mais prolongadas no tempo. Também a
execuc¢do de tarefas diminuird significativamente no caso dos érgdos de C2 especialmente no que respeita
a utilizacdo dos sistemas de localizacdo aliviando a execucéo de célculos e verificacdo de eventuais erros.

No que respeita & comunica¢des, uma vez que deixard de haver intermediarios na troca de
informacdes e da sua coordenagdo (relay feito por outras estacdes), deixard também de ser necessério o
atual processamento e validacdo da informacdo. Também os reportes periddicos de posicdo que as
tripulacdes fazem hoje aos 6rgdos de C2 deixardo de ser necessarios embora se mantenham em relagéo aos
6rgdos ATC. Outros aspetos que contribuirdo para a reducdo da fadiga relacionam-se com a diminuicéo das
comunicacdes para esclarecimentos adicionais através de terceiros como é hoje pratica corrente.

7) A instalacdo de sistemas de comunicacéo e localizacdo beyond line-of-sight ndo terd impacto no
numero de acidentes em missfes beyond line-of-sight uma vez que o risco associado ao acidente esta
relacionado a sistemas ja existentes e certificados no que respeita a aeronavegabilidade, que permitem ao
SA EH-101 executar todas as missdes para as quais foi adquirido e sé as executara se a aeronave estiver
em condicdes para efetuar 0 voo e com 0s equipamentos previstos na sua MEL - Minimum Equipment List.
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Os equipamentos de comunicacdo e localizagao ja referidos podem, contudo, desempenhar um
importante papel no resgaste da aeronave ou dos seus tripulantes em caso de acidente, dado que 0 acesso
permanente em tempo real da localizagdo da aeronave permitird aos érgaos de C2 acionar de imediato os
meios de socorro seguindo diretamente ao local do sinistro, uma vantagem consideravel ao que é feito
atualmente - efetuar calculos de posi¢do estimada.

8) A mitigacdo de acidentes/incidentes com a instalagdo de sistemas de comunicacéo e localizacdo
beyond line-of-sight em missdes beyond line-of-sight podera ser significativa, uma vez que permite
adicionar um novo ator externo a unidade aérea que esta a executar a missao, os 6rgdos de C2 (constituindo-
se como mais um elemento da "tripulagdo” executando uma supervisdo mais distante da agdo), que
monitorizando constantemente a missdo podem contribuir com a sua participacdo direta, para a redugéo
de casos de perigo para a aeronave, como por exemplo, garantir que a aeronave tenha o nivel de combustivel
minimo necessario para chegar ao aerédromo de destino planeado.

9) A Esta questdo esta diretamente relacionada com as normas que regulamentam as missdes de
resgaste a mais de 120 milhas nauticas para além da linha de costa - manual de operacdo da Esquadra 751
(MCA 505-3, marco de 2010). Os procedimentos de operacdo do EH-101 aqui referidos implicam
obrigatoriamente a afetacdo de um segundo meio aéreo (aeronave de asa fixa).

Uma vez que os 0rgdos de C2, com a instalacdo de sistemas de comunicacdo e localizacdo beyond
line-of-sight, passariam a dispor de informacéo em tempo real via satélite, a condicionante das 120 milhas
poderia ser alternada, isto é, seria possivel aumentar esse raio de agdo, e consequentemente diminuir a
utilizacdo de um segundo meio de asa fixa e respetiva tripulacdo. Esta nova possibilidade de utilizacdo dos
meios aéreos implicaria uma adequacdo do Manual MCA505-3 atras referido as novas condicdes.

O ndmero de tripulantes de alerta por missdo consequentemente diminuiria, permitindo a sua
disponibilidade para outras missdes. O ndmero de tripulantes de alerta do SA EH-101 mantém-se.

Esta situacdo ocorre com mais frequéncia nos destacamentos nas Regides Auténomas.

10) Resulta da resposta anterior que a diminuicdo de utilizacdo de aeronave de asa fixa arrasta
também o nimero de elementos de apoio a essa aeronave, diminuindo assim o nimero total de elementos
afetos a uma dada misséo.

11) Infere-se das respostas as questdes 9 e 10 que o nimero de aeronaves de Alerta estritamente
necessario para a obtencdo dos resultados pretendidos em determinada missdo, e pelas mesmas razdes (0s
6rgdos de C2 passarem a dispor de comunicacdes e localizagcdo em tempo real via satélite e do aumento do
raio de acdo do EH-101) diminuira.

12) Em consequéncia das respostas anteriores, a diminuicdo do nimero de missdes que hoje
implicam obrigatoriamente a utilizacdo de um segundo meio de asa fixa, leva necessariamente a diminuicéo
do combustivel necessario gasto nessas missoes.

13) O cenario de uma misséo tipica SAR esti em constante mutacdo desde o planeamento inicial até
a chegada a posicéo de rendez-vous (posic¢do de encontro dos meios de resgaste e o sinistrado).

Esta transfiguracdo permanente do cenério que se inicia com uma primeira estimativa do local de
rendez-vous com base na velocidade, rumo e distancia do navio com a vitima a resgatar disponibilizados
ao planeamento inicial, obrigam a novos calculos durante o periodo que medeia entre a descolagem do meio
aéreo de salvamento e a chegada ao local do resgaste.

A instalacdo de sistemas de comunicacao e localizacéo beyond line-of-sight, uma vez que possibilita
uma constante atualizacdo de dados entre o érgdo de C2 que faz o planeamento e 0 meio que executa a
missdo, permite a identificacdo, defini¢do e otimizagao de trajetos em tempo real, transmitindo-os a equipa
que esta a executar a missdo, encurtando o tempo de voo por um lado e evitando que esta perca tempo em
execuc¢do de buscas & chegada a ZOPS, situagdo também consumidora de tempo de voo.

Paralelamente o proprio SA EH-101 manteria uma direta e permanente atualizacdo da localizacéo
do navio (ver resposta & questdo 2 referente a um sistema AIS militar).

14) A diminuicio do nimero de missdes que exigem atualmente a utilizagdo de um segundo meio
de asa fixa, feitas de acordo com os argumentos apresentados nas respostas as questdes 9, 10, 11 e 12,
corresponderia a uma diminuicdo do nimero estritamente necessério de horas de voo despendidas nessas
missoes
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15) A instalacdo de sistemas de comunicacao e localiza¢do beyond line-of-line ndo alterara o nimero
estritamente necesséario de saidas de missdes de SAR executadas pelo SA EH-101.

16) Uma diminuicdo do nimero estritamente necessario de saidas nas missdes de acompanhamento,
sera consequéncia da reducdo do ndmero de missfes que implicam atualmente e obrigatoriamente a
utilizacdo de um segundo meio de asa fixa, de acordo com os argumentos ja apresentadas nas questdes 9,
10,11 e12.

17) A uma diminuicdo do ndmero de missdes que implicam atualmente e obrigatoriamente a
utilizacdo de um segundo meio de asa fixa, corresponderia uma diminui¢do do nimero de horas de voo. A
justificacdo desta ilacdo é a mesma que foi usada na resposta a questao 13.

18) A uma diminuicdo do ndmero de missbes que implicam atualmente e obrigatoriamente a
utilizacdo de um segundo meio de asa fixa, corresponderia uma diminuicdo do nimero de horas de voo. A
justificacdo desta inferéncia é a mesma que foi usada na resposta a questao 14.

19) A instalacdo de sistemas de comunicacao e localizacdo beyond line-of-sight ndo resultara numa
diminuicdo do nimero de saidas para as missdes principais. Sdo consideradas missdes principais, as missoes
SAR executadas pelo SA EH-101.

20) A uma diminuicdo do nimero de missdes que implicam atualmente e obrigatoriamente a
utilizagdo de um segundo meio de asa fixa, corresponderia uma diminuigéo do ndmero de saidas nas
missdes de acompanhamento, de acordo com as justificacdes ja apresentadas na resposta a questao 16.

21) As horas de voo planeadas ndo sofreriam qualquer variacdo de acordo com a descri¢do de
planeamento apresentada na questdo 13.

22) A uma diminuicdo do numero de missfes que implicam atualmente e obrigatoriamente a
utilizacdo de um segundo meio de asa fixa, corresponderia uma diminui¢cdo do nimero de horas de voo
planeadas, de acordo com as justificacdes j& apresentadas na resposta as questdes 9, 10, 11 e 12.

23) A instalacdo de sistemas de comunicacao e localizacdo beyond line-of-sight ndo resultard numa
diminuicdo do nimero de saidas planeadas para as missdes principais. Sdo consideradas missdes principais,
as missoes SAR executadas pelo SA EH-101.

24) A uma diminuicdo do ndmero de missBes que implicam atualmente e obrigatoriamente a

utilizacdo de um segundo meio de asa fixa, corresponderia uma diminui¢do do nimero planeado de saidas
nas missdes de acompanhamento, em linha com a justificagdo ja apresentada na resposta & questéo 16.
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Apéndice F — Entrevista Tenente-Coronel Vitor Martins

Instalacéo de Sistemas de Localizacdo e Comunica¢cdo BEYOND LINE-OF-SIGHT (SATCOM) no
Sistema de Armas (SA) EH-101.

QUESTOES & RESPOSTAS

1) A eficiéncia dos radios HF instalados no EH-101 é afetada, entre outros fatores, pela configuracao
das antenas instaladas na fuselagem, de tal forma que o diagrama de radiac&o resultante e a poténcia emitida,
apenas em condic¢Ges atmosféricas excecionais, permitem as comunicagdes além do horizonte. Tal limitagdo
dificulta a acdo de Comando, sempre que a aeronave voe nestas condi¢bes impedindo, nomeadamente, a
reatribuicdo do meio para outra missdo. Dotar a frota com comunicagdes satélite iria permitir uma ligacao
constante entre a aeronave e o centro de C2, tanto em voz como em dados, a semelhancga do que se pratica
nas esquadras de Busca e Salvamento da vizinha Espanha.

Por outro lado, permite a qualquer momento, clarificar as intervences do érgdo de comando,
transmitindo novos dados ou confirmando os previamente utilizados. Com a instalacdo de sistemas de
comunicacdo beyond line-of-sight, para ativar uma missao ou afetar 0 meio aéreo a outra misséo, nao sera
necessaria a intervencédo de outros meios ou de entidades externas a FA e, com a possibilidade de envio de
fotografias digitalizadas, a busca visual e o estudo de como abordar o meio sinistrado serd muito facilitada.

2) O EH-101, pela sua natureza enquanto aeronave de asa rotativa, e pela natureza da sua missao,
opera a baixa altitude e ndo raras vezes além dos horizontes radio e radar. Dotar a frota EH-101 com reais
capacidades de comunicacOes beyond line-of-sight iria permitir um mais concreto exercicio do comando,
garantindo a capacidade de reatribuir a aeronave para outras tarefas, ao mesmo tempo que assegura o
acompanhamento da missdo para efeitos de seguranca de voo, sendo esta a preocupacdo mais premente de
qualquer 6rgdo de comando.

Numa outra perspetiva, a instalacdo destes sistemas pode auxiliar a tomada de decisdo quer seja ao
nivel da execucdo, no decorrer da propria missdo a bordo do EH-101, ou ao nivel do planeamento - pelos
6rgdos de C2.

Tendo consciéncia que a maioria, se ndo a totalidade, de missGes beyond line-of-sight séo
habitualmente em ambiente maritimo e ligadas a Busca e Salvamento (SAR), poder-se-ia ponderar a
instalacdo de um Automatic Identification System (AIS) militar, com a utilizacdo de seu vetor satélite, que
permitiria, ainda, a interoperabilidade com os meios navais da Marinha Portuguesa e com o P3 Cup+, da
esquadra 601, além da capacitacdo dos Tripulantes terem uma SURPIC (Surface Picture) da sua area
envolvente.

3) O exercicio do controlo tatico de uma aeronave requer comunicagdes bidirecionais de forma
continua. Em particular, as operagdes SAR requerem uma constante e permanente troca de informagéo
entre 0 RCC (TACON) e a aeronave. S0 assim poderd o RCC exercer as fungdes que lhes estdo atribuidas
como SAR Mission Coordinator (SMC) e que incluem (entre outras):

a) Atribuicdo de éareas e de padrdes de busca;

b) Atribuicdo de responsabilidades de coordena¢do de outros meios;

c) Atualizacdo das condicfes meteoroldgicas;

d) Redefinicdo do plano de busca;

e) Informacdo de intencdes quanto a rendi¢do por outro meio;

f) Informacdes atualizadas sobre a Ultima posi¢cdo conhecida dos naufragos; eventual
equipamento de socorro disponivel, incluindo sinalizadores e roupas de protecdo; etc...

g) Rececdo da informacdo relativa a sobreviventes recuperados e transmissdo de instrucoes
quanto ao destino dos mesmos;

h) Rececdo, de forma continua, da posicdo e par@metros de voo da aeronave de busca;

i) Etc...

A instalacdo deste tipo de sistema, ir4 garantir uma melhor qualidade bem como uma maior
celeridade no processo de comunicacdo, pois com a ligacéo direta do 6rgdo de controlo ao meio executante
evitam-se 0s atrasos, muitas vezes verificados atualmente, bem como o extravio ou deturpagdo da
informacéo.
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4) A percecdo situacional das variaveis que afetam a misséo é essencial no exercicio do controlo de
uma missdo. De todas, a posicdo da aeronave, bem como os seus parametros de voo é a mais importante
pois assegura o acompanhamento permanente da mesma no decorrer do voo a baixa altitude, garantindo
assim um conhecimento preciso da Ultima posicdo conhecida, em caso de amaragem. Adicionalmente, do
ponto de vista do emprego tatico, o conhecimento da posicao da aeronave de forma continuada, permite
integrar a mesma em sistemas de informagdo em que a entidade que detém o controlo pode avaliar o
desempenho da tripulacéo face a obtencéo dos objetivos, bem como manter um registo do track de toda a
missdo para efeitos legais, conforme recomendado na doutrina SAR seguida por Portugal, que pode ser
consultada nos respetivos manuais IAMSAR.

A instalacdo deste sistema permite, ao decisor, uma informacdo atualizada, sem atrasos e néo
havendo erros humanos no processo de comunicacéo.

5) A qualquer missdo estd sempre associado o fator risco, que depende de varios fatores
nomeadamente os meteorologicos, o treino da tripulacdo, a manutencéo das aeronaves, entre outros.

Com a instalacdo destes sistemas, os érgaos de C2 passarao a ter, em tempo real, a indicagdo de que
aeronave esta em voo e ndo no solo, e dos seus dados como a posicao, velocidade e outros que possam estar
associados ao sinal de transmissdo, o que lhes diminuira o stress assim como potenciara uma precisdo dos
calculos de replaneamento. Quanto as tripulagdes o stress também diminuira, pois terdo a consciéncia que
estdo a ser monitorizados ao longo de toda a misséo e que, em caso de queda de aeronave ou amaragem, 0S
planos de contingéncia véo ser executados da forma mais célere possivel, reduzindo o tempo de resgate
para 0 minimo praticavel.

6) A existéncia de sistemas que permitam a troca de informacao permanente em comunicacgdes além
do horizonte, permite reverter para o centro de controlo as tarefas de calculo mais complexas que, de outra
forma, teriam de ser efetuadas pela tripulagdo, em zonas de operacdes ndo raras vezes remotas e com
condicBes meteoroldgicas adversas, onde a a tripulacdo precisa estar focalizada na seguranca de voo.

Assim, no caso dos 6rgdos de C2 e em particular no que toca aos sistemas de localizacdo, a fadiga
diminuira consideravelmente, uma vez que deixa de haver necessidade da permanente e exaustiva
elaboracdo de célculos de posicéo e verificacdo de eventuais erros.

No que diz respeito as tripulacdes a fadiga também diminuira pois deixam de fazer os reportes
periddicos de posicdo e de operacdes normais, mantendo apenas, 0s reportes de posicao aos 6rgdos ATC.

7) O EH-101 ja dispde de sistemas certificados, no que respeita a aeronavegabilidade, que lhe
permitem executar as missdes para as quais foi adquirido, s6 as executando se a aeronave estiver pronta
para voo e com 0s equipamentos previstos na sua MEL (Minumum Equipment List).

Como a instalacdo destes sistemas ndo ir4 fazer variar o nimero de acidentes, pode-se considerar
que ndo é pertinente neste campo. A instalacdo destes sistemas apenas otimiza a recuperacio da aeronave
ou dos seus tripulantes em caso de acidente, pois com 0 acesso permanente e direto & localizagdo da
aeronave acidentada, deixa de ser necessario efetuar célculos de posicdo estimada, podendo os meios de
resgate prosseguirem diretos a posi¢ao sinistro.

8) A existéncia de comunicagdes bidirecionais durante toda a evolucdo da misséo permite ao centro
de comando & controlo a manutencéo da percecdo situacional relativamente ao estado da aeronave e sua
tripulacéo.

Com a instalagdo destes sistemas, os 6rgdos de C2 podem ser adicionados virtualmente a unidade
aérea que executa a missdo. Como estes 6rgdos executam a constante monitorizacéo, por exemplo, do valor
que indica 0 momento em que a quantidade de combustivel é a minima necessaria para chegar ao aerédromo
(o Bingo), e que tendo comunicagdes permanentes e em todo o lugar (ndo apenas em line-of-sight mas
também beyond line-of-sight), podem acionar de imediato os meios de socorro e resgate, pode afirmar-se
que a instalacdo destes sistemas podera contribuir para a mitigacdo de acidentes/incidentes em missoes.

9) Atualmente, quando a zona de opera¢es numa missdo de resgate se encontra a mais de 120
milhas nduticas da costa € obrigat6rio o empenhamento de um segundo meio aéreo, de asa fixa (Manual de
operacgdo da Esquadra 751, MCA505-3). A instalagdo destes sistemas permitiria aos érgaos de C2 dispor
de comunicacles e localizacdo Satélite e assim eventualmente aumentar este raio de agdo, levando a
diminuicdo de missdes SAR com recurso obrigatério a um meio aéreo de asa fixa, e & diminuigdo do nimero
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de tripulantes de alerta empenhados por misséo, ficando os tripulantes do meio aéreo de asa fixa disponiveis
para outra eventual misséo.

10) Pelas mesmas razdes apresentadas na resposta a questdo anterior, com a reducdo da utilizagao
de aeronaves de asa fixa, 0 pessoal de apoio a essa aeronave deixaria de ser utilizado, pelo que podemos
dizer que a instalacdo de sistemas de comunicacdo e localizagdo beyond line-of-sight diminuiria o nimero
de elementos de apoio.

11) Com a instalacéo destes sistemas, as comunicaces e localizacdo Satélite estariam a disposi¢do
dos érgaos de C2, levando a diminuigdo do nimero de missGes SAR com empenhamento obrigatério de
uma segunda aeronave de asa fixa, pois seria possivel aumentar o raio de agdo para além das 120 milhas
nauticas, cuja transposicdo obriga, atualmente, ao empenhamento de um segundo meio aéreo.

12) Tendo em atencéo as respostas dadas anteriormente, o combustivel estritamente necessario gasto
nas missOes diminuiria devido a reducéo da utilizagdo de um segundo meio aéreo de asa fixa.

13) Numa missdo tipica SAR, regra geral, as premissas do planeamento inicial ndo se mantém,
sofrendo alteragdes ja depois da descolagem do meio aéreo de salvamento. A instalacdo destes sistemas
permitiria uma constante atualizacdo de dados entre os drgaos de C2 e 0 meio que executa a missdo, ou
seja, 0 6rgdo de C2 poderia com as suas transmissdes periddicas de calculo, fazer diminuir o tempo de voo
estritamente necessario para a execucdo da missdo e eliminar a necessidade de execucdo de buscas a
chegada a ZOPS. Por outro lado, e a titulo de exemplo, a instalacdo de um sistema de localizacdo AlS
militar, conforme referido na resposta a questdo 2, disponibilizaria ao EH-101 uma SURPIC (Surface
Picture), que lhe permitiria melhorar a situational awereness e em particular, em relacdo ao navio ou
embarcacdo em distress.

14) De acordo com o que foi respondido em questdes anteriores, diminuindo o nimero de missdes
em que a utilizacdo de um segundo meio aéreo de asa fixa é obrigatéria, diminuiria também o nimero
estritamente necessario de horas de voo dessas missoes.

15) Com a instalacdo destes sistemas, ndo haveria qualquer alteracdo no nimero de saidas para as
missOes principais, executadas pelo EH-101.

16) Tendo em atencdo as respostas dadas a questfes anteriores, 0 nimero de saidas estritamente
necessarias para missdes de acompanhamento diminuiria, visto diminuir o nimero de missGes com
utilizacdo obrigatéria de um segundo meio aéreo de asa fixa.

17) A instalacdo destes sistemas permitiria uma constante atualizacdo de dados entre os 6rgaos de

C2 e 0 meio que executa a misséo, fazendo diminuir o tempo de voo estritamente necessario para a execucao
da mesma, como respondido na questdo 13, o que levaria a uma diminui¢cdo do numero de horas de voo
empregues nas miss@es principais.

18) Tendo em atencdo a resposta dada a questdo 14, diminuindo o ndmero de missdes em que a
utilizacdo de um segundo meio aéreo de asa fixa é obrigatéria, diminuiria também o nimero estritamente
necessario de horas de voo dessas missdes de acompanhamento.

19) O numero de saidas do EH-101, durante uma missdo SAR, ndo sofreria alteracBes com a
instalacdo destes sistemas.

20) O namero de saidas estritamente necessarias para missdes de acompanhamento diminuiria, visto
diminuir o nimero de missdes com utilizacdo obrigatéria de um segundo meio aéreo de asa fixa, tal
como justificado na questéo 16.

21) As horas de voo planeadas nas missGes principais ndo iriam variar conforme o descrito

planeamento exposto na questdo 13.

22) Haveria uma diminuicdo do numero de horas de voo planeadas, nas missdes de
acompanhamento, devido & diminui¢do do nimero de missdes com empenhamento obrigatério de um
segundo meio aéreo de asa fixa, tal como justificado nas questdes 9, 10, 11 e 12.

23) A instalacéo destes sistemas ndo iria alterar o nimero de saidas planeadas para as missdes
executadas pelo EH-101, aquando uma missdo SAR.

24) Tendo em aten¢do que com a instalagdo destes sistemas diminuiria 0 nimero de missdes com
utilizacdo obrigatéria de um segundo meio aéreo de asa fixa, consequentemente diminuiria 0 nimero
planeado de saidas de acompanhamento, tal como ja justificado na resposta a questdo 16.
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Apéndice G — Entrevista ao Coronel Jodo Carita

Instalacéo de Sistemas de Localizacdo e Comunica¢cdo BEYOND LINE-OF-SIGHT (SATCOM) no
Sistema de Armas (SA) EH-101.

QUESTOES & RESPOSTAS

1) Por vezes, existe a necessidade de transmitir informacdes "in loco"” por parte do Comandante de
Bordo ao orgdo de C2 e tém que aguardar, posteriormente, por uma deciséo por parte do mesmo. Temos 0
exemplo de situacdes que carecem desta mesma comunicacdao bilateral na hora e a medida, como a chegada
ao local do sinistro e/ou recuperacdo de imobilizado de um navio, por vezes, ha um acompanhante para
trazer a bordo do EH-101, que carece de autorizagdo para vir a bordo, ou até mesmo, por indicagdo da
equipa de saude a bordo, o destino do paciente tera de ser outro devido aos cuidados diferenciados que
necessita na altura e é necessario um parecer do 6rgdo de C2. Para uma melhor comunicacéo e eficiéncia
da mesma, é de todo necessario um sistema de comunicagdo BLOS satélite que suprima as atuais lacunas
do existente sistema BLOS, o HF.

Assim, a instalacdo de um sistema de comunicacoes satélite (SATCOM), que inclua ndo s6 um
servico de voz bem como um essencial servico de dados em banda larga integrados no préprio sistema de
comunicagoes integrado do EH-101, potenciara ndo apenas a agdo de Comando e as atividades de controlo,
mas também beneficiarg, tornando-a mais eficiente, a execucdo da prépria missdo, mesmo que o EH-101
se encontre beyond line-of-sight, favorecendo sem sombra de divida o desempenho operacional neste tipo
de missdes.

2) O EH-101 possui um transmissor radio que apenas funciona em line-of-sight, o transponder, e é
utilizado apenas para efeitos de controlo de trafego aéreo, ao qual os 6rgdos de C2 ndo tém acesso. A
instalacdo de sistemas de localizacdo satélite iria ajudar no processo de tomada de decisdo, de modo mais
sustentado, por parte dos 6rgdos de C2, assim como passaria a possibilitar o acesso direto e permanente aos
dados relativos ao rumo, tempo e velocidade, permitindo a revisdo de forma continua do planeamento com
dados reais.

Por forma a potenciar a instalacdo de sistemas de localizagdo satélite, favorecendo
exponencialmente a situational awerness, quer dos tripulantes que dos 6rgaos de C2, no caso das missdes
beyond line-of-sight que sdo, na sua maioria, em ambiente maritimo e de SAR, seria pertinente ponderar a
instalacdo de um Automatic Identification System (AIS) militar e seguro, e com uma componente satélite,
sendo que permitir-lhes-ia tomar decisdes mais sustentadas. Este sistema acrescentaria ainda uma enorme
vantagem naquilo que é um chavéo da eficiéncia e eficacia no meio militar, sendo assim de todo pertinente,
a interoperabilidade quer com os meios navais da Marinha Portuguesa quer com o P3 Cup+ da Esquadra
601. Por isso mesma esta instalagdo deverd ser extensivel & frota C-295M da Esquadra502, sendo esta a
esquadra que com mais frequéncia trabalha com o EH-101.

3) Reitero a ideia de que, por ndo existir sistemas de BLOS no EH-101, muitas vezes existe a
necessidade de transmitir informacdo da missdo ao érgéo de controlo aerondutico, seja diretamente ou
através de outra aeronave, o que faz com que se quebre o principio de confidencialidade da prépria
informac&o da misséo. Para o 6rgdo de controlo de trdfego sé interessa a informacao de controlo de trafego
e ndo da missdo em si. E deveras "mau" passar informagao, por exemplo, do estado do doente, ou de sucesso
ou ndo da missao, a terceiros que ndo o 6rgdo de C2, que na maior parte dos casos serdo os RCC's. Um
relay deste tipo de informagao de missdo por parte de uma aeronave civil, vai fazer com que as tripulacoes
dessas mesmas aeronaves saibam de aspetos especificos da missdo a decorrer e, por conseguinte, ndo ha
forma como deter, ou até mesmo saber, como irdo utilizar essa mesma informacgdo. Ou seja, pela
necessidade que as tripulacdes de EH-101 tém de transmitir e/ou receber informac&o, de e para o 6rgéo C2,
e por ndo terem sistemas a bordo de BLOS, passam informac&o privilegiada a terceiros que estdo fora da
prépria missdo. Na sua génese, e na minha opinido, hd uma quebra de seguranca bésica na forma como se
utiliza a comunicagao na missao, por falta de sistemas de comunicacdo BLOS.

Assim, ao ligar diretamente e em permanéncia o 6rgdo de controlo ao meio executante, evita-se o
extravio, 0 enviesamento e 0 acesso a terceiros da e & informagdo, bem como o atraso verificado atualmente
muitas vezes, quando se torna necessario utilizar outros meios.

4) Como referido na questdo 3, todo este processo atual de "relay" através de terceiros faz com que
se perca imenso tempo na consecugdo da propria comunicacdo. As tripulacdes tém um "workload" a bordo
demasiado grande para se perder tempo, desde: a transmissdo do EH-101-recepcdo do érgdo C2; decisdo
do 6rgdo C2; emissdo por parte do drgdo C2 e rececdo da final da mensagem no EH-101. Em Busca e
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Salvamento o tempo é um fator critico e a forma como a mensagem é transmitida e recebida tem de ser
rapida e clara. Neste momento, ndo se verifica esta rapidez e clareza de comunicagéo porque, efetivamente,
0 EH-101 néo tem sistemas para a sua realizagdo.

O contributo destes sistemas de localizagdo nas atividades de controlo, serd o de tornar mais célere
e em tempo real a chegada da informacdo, nomeadamente a da posicdo e possivelmente outros dados da
aeronave, assim como a eliminagéo de erros humanos no processo de comunicacdo

5) O stress na cabine aumenta significativamente, quando se tenta comunicar através de HF, Gnico
sistema de BLOS instalado no EH-101, e ndo se consegue realizar essa comunicacédo. De referir, também,
que devido a limitagdes do proprio sistema de HF no EH-101, sempre que se tem de fazer uma comunicagédo
em HF, os tripulantes que estdo nas janelas de busca, a fazer o seu trabalho, tém de interromper as suas
tarefas. E uma limitagio na utilizagdo do HF que esté referida no Flight Refence Cards. De acrescentar
também de que sempre que haja uma fuga, ou suspeita de fuga, de combustivel ndo se pode utilizar o HF.

E evidente que a instalagio destes sistemas diminuira o stress quer para os 6rgaos de C2 quer para
os tripulantes, pois os 0rgdos de C2 tendo em tempo real os dados da aeronave conseguem ter maior precisao
nos calculos no decorrer das missGes, e os tripulantes, conscientes de que estdo a ser permanentemente
monitorizados, sabem que em caso da queda da aeronave o0s planos de contingéncia vao ser executados o
mais rapidamente possivel.

6) Na area de Operacdo do Continente, quase sempre se comunica para 0 6rgdo de C2 através do
Centro de Relato e Controlo, vulgo Batina (mesmo assim sd se consegue até as 80 NM). Ou seja, Batina
(ndo existe para este tipo de missOes, mas sim para intercecdo, ou seja, a Defesa do Espaco Aéreo Nacional.
Devido ao facto de ndo se conseguir comunicar com RCC Lishoa através das frequéncias atribuidas, as
tripulacOes sdo forgadas a fazé-lo através de um outro "terceiro", a Batina, fazendo com que o pessoal da
Batina ndo esteja a executar o seu préprio servico de génese, e com que o tempo de todo o ciclo de
comunicacdo transmissdo-decisdo-rececdo seja enorme.

Assim, a instalacdo de um sistema SATCOM fara diminuir consideravelmente a fadiga, quer para
as tripulacBes quer para os 6rgdos de C2. O sistema de localizacdo satélite diminuira o nimero de
comunicacdes e eliminara a necessidade de célculos, favorecendo uma vez mais a reducédo da fadiga.

7) O EH-101 s6 executa as missfes beyond line-of-sight se a aeronave estiver pronta para voo e com
0S equipamentos previstos na sua Minumum Equipment List (MEL). A instalacdo destes sistemas, ndo ir4
fazer variar o o numero de acidentes, pois 0 EH-101 dispde de sistemas, certificados no que respeita a
aeronavegabilidade, que Ihe permitem executar as missdes para as quais foi adquirido. Pode--se acrescentar
que a instalacdo destes sistemas ird, no entanto, melhorar a recuperacdo da aeronave ou dos seus tripulantes,
em caso de acidente.

9)A instalacdo destes sistemas permite a juncéo de um elemento externo a unidade aérea que executa
a missdo, ou seja, 0 6rgao de C2, que monitorizara de o Bingo, Pontos de Ndo Retorno, e especialmente os
Pontos Criticos, entre outros. Assim os 6rgdos de C2, na posse, permanente e em qualquer lugar, de
comunicacdes e de informagao da localizacdo do EH-101, poderd acionar de imediato os meios de socorro
e resgate que irdo diretos a posicdo sinistro, o que ird contribuir para mitigar incidentes/acidentes.

10) Hoje em dia, é obrigatério o0 empenhamento de um segundo meio aéreo de asa fixa quando a
zona de operagdes numa missao de resgate se encontra a mais de 120 milhas nauticas da costa. A instalagdo
destes sistemas permitindo aos 6rgéos de C2 dispor de comunicacéo e localiza¢do Satélite e assim aumentar
0 raio de acdo, levaria & diminuicdo de missfes SAR com recurso obrigatério a um meio aéreo de asa fixa,
e a diminuicdo do nimero de tripulantes de alerta empenhados por missdo, ficando os tripulantes do meio
aéreo de asa fixa disponiveis para outra eventual missao.

No entanto, ha que ter em conta que esta reducéo tera de ser ponderada uma vez que a aeronave de
asa fixa, ndo existe exclusivamente para efeitos de comunicagdo, mas também, pelo facto do EH-101 ser
uma maquina que apenas possui uma “transmissao” no rotor principal, ndo obstante de possuir trés
motores. Tendo em conta outros fatores, nomeadamente os meteoroldgicos, 0 empenhamento da aeronave
de asa fixa terd sempre que ser ponderado, até mesmo dentro das atuais 120 milhas nauticas. Um exemplo
que o aumento do raio de acdo individual terd que ser ponderado caso-a-caso, é que se o helicoptero, em
SAR Long Range, e num estaciondrio a 60 ft tiver falna de um motor e amarar logo ali, pode acontecer que
os sistemas de salvamento do mesmo nem funcionem, e ai 0 "acompanhamento tem um papel fundamental.
Desde lagar Kit MA1, ou entdo a encaminhar navios para o local da amaragem...
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11) De acordo com a resposta dada a questéo anterior e ndao esquecendo a ponderacao a ser efetuada
na reducdo do empenhamento dos meios de asa fixa, a instalacdo de sistemas de comunicacéo e localizagdo
beyond line-of-sight diminuiria 0 nimero de elementos de apoio.

12) Com estes sistemas, 0s orgaos de C2 teriam a sua disposicdo a comunicacéo e localizagdo satélite
g, tal como ja respondido anteriormente, seria possivel aumentar o raio de acdo exclusivo para além das
120mn. Por consequéncia, aumentando esse raio de agdo, o ndmero de missdes SAR com utilizagao
obrigatéria de um segundo meio aéreo de asa fixa diminuiria.

13) No seguimento das respostas dadas as questdes anteriores, 0 combustivel estritamente necessario
gasto nas missdes diminuiria.

15) Relembro o facto de que, em SAR Long Range, o EH-101, na maior parte das vezes, ndo tem
Fuel para poder executar uma busca no local do sinistro (sendo que néo é de todo um meio de busca, mas
sim, e unicamente, um meio de recuperagdo), tarefa essa que tem vindo a ser feita pelo "acompanhamento”,
tendo somente o tempo contado para a recuperacdo dos indisponiveis e, regra geral, numa missao tipica
SAR, o planeamento inicial sofre alteracGes ja depois da descolagem. Com a instalagdo destes sistemas
haveria uma constante atualizacdo de dados entre o érgdo de C2 e 0 EH-101 e, assim, o tempo de voo
estritamente necessario para a execucdo da missdo poderia diminuir através das transmissdes periddicas
dos calculos efetuados pelo 6rgdo de C2. Se a acrescer a isso se ponderar a instalacdo de um sistema AlS,
conforme referido anteriormente, criam-se condig@es excecionais que melhoram, sem margem de dvida,
a eficiéncia e eficacia do desempenho operacional.

16) No seguimento das respostas anteriores, ao diminuir o ndmero de missdes com utilizagdo
obrigatoria de um segundo meio de asa fixa, diminuira o nimero necessario de horas de voo dessas missdes.

17) Com a instalacéo destes sistemas, 0 nimero de missdes principais, executadas pelo EH-101, ndo
sofreriam qualquer alteracdo.

0 nimero de missdes com utilizacdo obrigatoria de um segundo meio aéreo de asa fixa, 0 nimero
de saidas estritamente necessarias para missdes de acompanhamento diminuira.

18) Como respondido anteriormente, a permanente atualizacdo de dados entre os 6rgdos de C2 e 0
meio que executa a missao, fard diminuir as horas de voo necessarias as missdes principais.

19) Com a mesma justificacdo usada anteriormente, diminuird o nimero necessario de horas de voo
das missBes de acompanhamento.

20) Durante uma missdo SAR, o nimero de saidas do EH-101 ndo sofrerd alteracbes com a
instalacdo destes sistemas.

21) Ashoras de voo planeadas ndo iriam variar, tendo em conta a descricdo de planeamento descrito
anteriormente.

22) Ponderando a ja referida redugdo do nimero de missdes com “acompanhamento”, tal como
justificado nas questdes 9, 10, 11 e 12, haveria uma diminui¢do do nimero de horas de voo planeadas, nas
missOes de acompanhamento.

23) N&o haveria qualquer alteracdo no nimero de saidas planeadas para as missdes executadas pelo
EH-101.

24) Tal como jé justificado anteriormente, tendo em atencdo que com a instalacdo destes sistemas

diminuiria, de forma ponderada, o ntimero de missdes com “acompanhamento”, o numero planeado de
saidas de acompanhamento diminuira.

APD G-3




