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« Enquadramento tedrico e hipoteses de investigagéo
* Metodologia

* Trabalho desenvolvido e proximos passos

e Conclusoes
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Enquadramento teorico e hipoteses de investigacao

Nissinna Relevancia do estudo
« Contexto militar implica treinar em condigcdes quase reais e contornar
constrangimentos financeiros, logisticos e de pessoal (Kerry, 2013)

« Competéncias como a tomada de decisao, a lideranca ou a
comunicacao fundamentais para operar em ambientes de elevado risco
(Flin, O'Connor & Crichton, 2013)

Compreender como o treino implementado na Marinha Portuguesa
desenvolve a tomada a decisdo e a memoria transitiva em equipas de
centros de comando e controlo de um navio

24.05.18 NAO CLASSIFICADO 3



Enquadramento teorico e hipoteses de investigacao

Marinha Competencias e treino
» Qito tipos competéncias mais comuns em contexto militar:

» Individuais, de trabalho, de equipa, de unidade (colectivas), essenciais de
missao, especificas de missao, de forca e centrais (Kerry, 2013)

» Mais relevantes: de unidade, de equipa e de trabalho (Kerry, 2013)

* Treino definido como “a aquisicdo de competéncias, conceitos ou
atitudes que resulta em desempenho melhorado num ambiente on-the-
job” (Goldstein, 1980)

« Transferéncia da aprendizagem pode ser positiva, neutra ou negativa
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Enquadramento teorico e hipoteses de investigacao

Marinha Competencias e treino
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Promover o envolvimento de todos, através da discussao ativa e
troca de experiéncias e opinides apos cada missao



Enquadramento teorico e hipoteses de investigacao

Marinha Tomada de decisao

« Quatro elementos essenciais: avaliagcao da situacao e definicao do
problema, criacao e apreciacao das opcoes de resposta, seleccao e
implementacao de uma opcao e revisao do resultado (Flin et al, 2013)

« Afectada por factores como pressao temporal, tarefas solicitadas,
exequibilidade das opg¢des disponiveis e niveis de constrangimento, apoio
e recursos (Flin et al, 2013)

« Cinco estilos de tomada de decisdo possiveis: racional, intuitivo,
dependente, evitativo e espontaneo (Scott & Bruce, 1995)

4

H1: O treino em contexto militar contribui positivamente para o estilo de
tomada de decisao
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Enquadramento teorico e hipoteses de investigacao

Marinha Memoria transitiva
* Trabalho em equipa fundamental, sendo a eficacia e coordenacao dos

elementos da equipa cada vez mais relevantes (Zhong, Huang, Davison,
Yang & Chen, 2012)

« Coordenacao do conhecimento partilhado por todos os elementos da
equipa importante — modelos mentais partilhados entendidos como o
“conhecimento partilhado de elementos de uma equipa no seu ambiente
relevante” (Gardner, Scott & AbedlFattah, 2016, p. 1203)

« Sistemas de memodria transitiva fundamentais para o desempenho eficaz
de uma equipa — consciéncia colectiva de quem sabe o qué

3

H2: O treino em contexto militar contribui positivamente para o
desenvolvimento de um sistema de memoria transitiva
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Metodologia

Amostra

Marinha
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Marinha

Instrumentos de medida

General Decision-Making Style (GMDS) (Scott & Bruce, 1995)

Metodologia

Medicao do desempenho da equipa, vinculo entre os elementos da equipa e memoria
transitiva (Zhong et al, 2012)

Recolha de dados

1. Pré PTB

2. Pos PTB

3. Pos OST

4. P6és SNMG1

Legenda: PTB — Plano de Treino Basico, OST — Operational Sea Training,
SNMG1 — Standing NATO Maritime Group 1

Analise estatistica

Significancia da eficacia do treino sobre o estilo de tomada de decisao e memoria
transitiva e evolugao longitudinal avaliada por uma ANOVA de medidas repetidas

Fiabilidade dos resultados avaliada com o alfa de Cronbach
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Trabalho desenvolvido

Marinha
 Recolha de dados com navio da Marinha Portuguesa

 Revisao da literatura sobre treino em contexto militar, tomada de
decisao e memoria transitiva

Proximos passos

 Tratamento estatistico dos dados recolhidos

* Integragao dos resultados obtidos na operacionalizagao do conceito de
Bridge Resource Management

« Escrita e submissao de artigo cientifico
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% Trabalho desenvolvido

Mac:inha Resultados obtidos em outros estudos sobre tomada de decisao

» |dentificados cinco estilos de tomada de decisao com predominancia

dos estilos evitativo e espontaneo

 Confirmada estrutura tedrica do instrumento de medida de Scott e Bruce
(1995)

» Estilo evitativo correlacionado com controlo e orientacdo externa ao
individuo

» Estilo esponténeo resulta da necessidade de decidir rapidamente sem
depender de controlo externo

« Efeito significativo do treino sobre o estilo de tomada de decisao entre
0s momentos de pré-treino e pos-treino no estrangeiro e entre pre-
treino e pos-missao
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Conclusoes

Produto final

Marinha
Bridge Resource Management
Operacionalizacao na Marinha Portuguesa
A edificar em h Gl
BRM na Marinha
2018  4mm— o) S€gUNdoO
Portuguesa IMO Model
[f %j Course 1.22
Potencializagao Integracao
da utilizacao do Treino &
de simuladores Avaliacao na

operacionalizacao
do conceito
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Marinha

O progresso da Marinha resultara do incremento do valor atual e potencial
proporcionado pelo cumprimento da missdo com relevancia, tendo
presente: a superagao continua e inexoravel dos limites do desempenho
de cada um de nos; o correto aproveitamento do maior volume de
informacao de gestao e operacional que hoje temos disponivel; (...) o
desencadear da criatividade em todas as nossas areas de atuacéo; (...) e
a existéncia de capacidades para cumprir a missao, justificando, ao
mesmo tempo, os meios e o0s fins da Marinha.

Antonio Silva Ribeiro

Almirante
Chefe do Estado-Maior da Armada
Diretiva de Planeamento de Marinha 2017
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