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Resumo

Esta investigacdo procura delinear o caminho conducente a ado¢do de um novo
modelo na formacdo e obtencdo de oficiais técnicos do Exército e, concomitantemente,
analisar e propor um modelo de formacéo que vise uma correta preparacdo dos quadros de
oficiais técnicos.

Inicia-se com a comparacgdo dos modelos, atualmente, adotados pela Marinha e pela
Forca Aérea, avaliando a exequibilidade de uma adaptacdo dos modelos em uso nos outros
ramos das Forcas Armadas, ao Exército, especificamente aos oficiais técnicos do Quadro
Permanente.

Em seguida identificam-se as vantagens dos modelos em uso, 0s inconvenientes e as
especificidades proprias de cada um dos ramos em objeto de andlise/estudo.

No final procuramos, também, identificar e apresentar os aspetos que poderdao ser
objeto de partilha, a fim de se obter um modelo adequado aplicavel ao Exército, bem como
identificar os graus académicos a atribuir ou exigir na obtencao destes quadros técnicos.

Palavras-chave

Formacdo, obtencdo, grau académico, técnicos, academia e curso
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Abstract

This research seeks to outline the path leading to the adoption of a new model of
training and recruiting Army technical officers and, at the same time, to analyze and
propose a training model aimed at a correct preparation of technical officers of the
permanent staff.

It starts with a comparison of the models currently in use by the Navy and the Air
Force, evaluating the feasibility of adapting those models to the Army, specifically to the
Technical Officers of the Permanent Board.

It then identifies the advantages of the models in use, the drawbacks and specifics of
each branch in object of analysis / study.

Finally, it seeks to identify and present the aspects that may be shared, in order to
obtain a suitable model applicable to the Army, as well as the definition of the academic

degrees to be assigned or required in obtaining these technical staff.

Keywords

Training, recruiting, academic degree, technicians, academy and course
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Introducéo

Este nosso estudo visa analisar um modelo de carreira que dé resposta as
necessidades verificadas no Exército, na formagdo e obtencdo de oficiais técnicos e,
concomitantemente, analisar e propor um modelo de formacdo que vise uma correta
preparacdo destes quadros, tendo em consideracdo os modelos ja adotados pela Marinha e
pela Forca Aérea.

Desta forma, com o trabalho aqui apresentado pretende-se o seguinte:

e Estudar a exequibilidade de uma adaptacdo dos modelos em uso nos outros ramos
das Forcas Armadas (FFAA) ao Exército, especificamente aos oficiais técnicos do Quadro
Permanente (QP);

e Identificar as vantagens dos modelos em uso, procurando reconhecer 0s
inconvenientes e as especificidades, exclusivas e muito particulares a cada ramo acima
mencionado;

e Apresentar 0s aspetos que poderdo ser objeto de partilha, a fim de se obter um
modelo adequado ao Exército, bem como a definicdo dos graus académicos a atribuir ou
exigir na obtencdo destes quadros técnicos.

Os Estabelecimentos de Ensino Superior Publico Militar (EESPM), nos Gltimos anos,
e a semelhanca de muitas outras instituicbes de Ensino Superior (ES), como € natural,
iniciaram um trajeto que visa o reconhecimento externo dos seus cursos de formagao.

Por conseguinte, se por um lado este trajeto caminhou no sentido de uma
convergéncia com o sistema de ensino superior nacional, é também relevante destacar o
caminho trilhado no sentido de conquistar a acreditacdo internacional, nomeadamente no
que ao processo de Bolonha diz respeito.

Se por um lado a Academia Militar (AM) se adaptou, na plenitude, ao antedito
processo, 0 Mesmo nao aconteceu ao ensino superior politécnico, ministrado na Escola
Superior Politécnica do Exército (ESPE), que acabou por ser extinta e a responsabilidade
da formacdo dos oficiais técnicos foi transferida para a Academia Militar. Desta forma, o
ensino politécnico, no ambito do Exercito, passou a ser da responsabilidade da Academia
Militar onde, para o efeito, foi criado o Departamento de Ensino Politécnico (Decreto-Lei
n.° 37/2008).

e Importancia do estudo e justificacdo do tema

O Decreto-Lei n.°27/2010, de 31 de margo, atribui aos EESPM a misséo de formar
os oficiais dos Quadros Permanentes (QP) das Forcas Armadas (FFAA), habilitando-

1
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0s ao exercicio das suas funcbes, conferindo-lhes as competéncias adequadas ao
cumprimento das missGes especificas dos ramos e promovendo o desenvolvimento
individual para o exercicio das funcdes de comando, direcdo e chefia (MDN, 2010, p.
1058).

Neste contexto, o tema do Trabalho de Investigacdo de Grupo (TIG) proposto,
“Formagdo para os oficiais técnicos, no dmbito do ensino militar no Exército, tendo em
consideragao o modelo de formacao na Marinha e na For¢a Aérea”, surgiu da necessidade
de consolidar e sustentar um modelo para a formacdo de oficiais técnicos, formacgéo esta
que se encontra parada desde a extingdo da ESPE em 2009.

No contexto da consolidacéo e sustentacdo do modelo de Ensino Superior Militar
(ESM) nacional e da reforma “Defesa 2020, importa estudar o modelo de carreira que dé
resposta as necessidades do Exeército e, simultaneamente, analisar e propor um modelo de
formagdo que vise uma correta preparacdo destes quadros, tendo em consideragdo 0s
modelos adotados pela Marinha e pela Forga Aérea.

A complexidade, a exigéncia, o acelerado desenvolvimento e a constante
mutabilidade do ambiente militar nacional e internacional, exigem as FFAA portuguesas
uma rapida adaptacdo do sistema de ESM que permita dar resposta adequada as
necessidades de formacao nas mais variadas areas.

Esta nossa constatacdo prende-se com a necessidade de assegurar respostas ao
ambiente dinamico de desafios constantes, resultantes das exigéncias especificas
intelectuais, de dominio tecnolégico dos novos armamentos e mesmo fisica, elevam a
importancia de um ESM que ofereca uma resisténcia concertada as necessidades de
formacao de nivel técnico, a novos quadros técnicos militares.

Adita ainda, que as responsabilidades no quadro da Organizacdo do Tratado do
Atlantico Norte (OTAN) e da Unido Europeia (UE), é imperativo a existéncia de
profissionais, cada vez mais qualificados, qualificacbes essas que n&o podem ficar
circunscritas as Armas e Servigos, mas antes ser alargadas a especialidades técnicas, que
ndo sendo o “core business”, poderdo contribuir de forma decisiva para o sucesso da
instituicdo militar.

Assim, o trabalho proposto tem uma importancia fundamental parao Exército
por trazer a luz os aspetos que podem ser implementados, no ambito da formacdo dos

oficiais técnicos, numa linha de integracdo, complementaridade e intercAmbio com o0s
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outros ramos das FFAA, sem perder aquelas que sdo as especificidades inerentes ao
Exército.

Entendemos que a nossa investigacdo pode trazer um contributo importante, no
sentido de apontar caminhos e linhas de abordagem ao modelo a implementar neste ambito
da formagéo.

e Objeto de estudo e sua delimitacao

A formacdo de oficiais técnicos no Exército, desde 2009, esta num procedimento de
estagnacdo, contrariando o paradigma adotado pela Marinha e Forca Aérea.

Assim, esta conduta atual, seguida pelo Exército ira promover, a curto prazo, a
extincao dos quadros técnicos.

Por tudo isto, 0 nosso objeto de estudo centra-se na formacao para oficiais técnicos
no ambito do ensino militar no Exército, tendo por base a comparacdo dos modelos de
formacdo atuais para oficiais técnicos nos outros ramos das Forcas Armadas.

Relativamente a andlise efetuada a Marinha iremos abordar apenas o Curso de
Formacdo Complementar de Oficiais (CFMCO), uma vez o Curso de Formacdo de Oficiais
do Servico Técnico (CFOST) se encontra em fase de remodelacgéo.

e Objetivos de investigacédo

Como objetivo geral, a presente investigacdo pretende apresentar um modelo de
formacédo para os oficiais técnicos do Exército.

Por conseguinte delineamos objetivos especificos que explanamos em seguida.

e Obijetivos especificos

(1) Comparar os modelos de formacéo existentes na Marinha e na Forca Aérea;

(2) Identificar a adequabilidade da implementacdo de um dos modelos de formagéo,
no sentido de se confirmar, ou ndo, a concecdo de um modelo apropriado as necessidades
do Exército;

(3) Reconhecer as condicdes de acesso ao quadro de oficiais técnicos;

(4) Representar a necessidade de alargamento a outros quadros especiais.

e Metodologia de investigacdo, percurso e instrumentos:

Como metodologia de investigacdo vamos utilizar a metodologia elencada na obra de
Quivy e Campenhoudt, “Manual de Investigagdo em Ciéncias Sociais” (Quivy &
Campenhoudt, 2008), bem como a NEP/ACA-010 do IESM SET2015.

Demos inicio ao nosso trabalho com pesquisa bibliografica, publicada ou disponivel
na INTERNET. A sua sele¢do prendeu-se com a pertinéncia cientifica reconhecida aos
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seus autores e pela relevancia para o objeto de estudo que pretendemos concretizar. Por
fim, mas ndo menos importante, analisamos o enquadramento legal, do nosso objeto de
estudo, procurando compreender a evolucdo do ESM e as suas tendéncias.

Como ponto de partida, no primeiro capitulo, efetuamos uma analise da evolucéo da
formagdo dos oficiais técnicos no Exercito e os modelos de formac&o em prética nos outros
ramos das Forgas Armadas.

No segundo capitulo, estudamos e comparamos 0s modelos formativos, em uso, na
Marinha e Forca Aérea, bem como a sua adequacao ao modelo a adotar no Exeército.

Também neste capitulo, analisamos o grau académico a conferir aos oficiais técnicos,
as condicOes de acesso a luz do modelo de formacdo a adotar no Exército. Além disso,
refletimos sobre a necessidade de tornar o quadro de oficiais técnicos mais abrangente, no
que diz respeito a novas areas de atuacdo que poderdo ser preenchidas pelos anteditos
oficiais.

Terminamos 0 nosso trabalho com a apresentacdo das conclusdes que esta nossa
investigacdo nos concedeu, gerando recomendacgdes para estudos seguintes, uma vez que
se trata de uma tematica relevante para a formacao no exercito.

e Pergunta de partida e perguntas derivadas:

O problema que se coloca a investigacao é definir um modelo para a continuidade da
formacdo de oficiais técnicos no Exeército. Desta forma, emerge como pergunta de partida
(PP), que orienta o desenvolvimento do presente trabalho, a seguinte:

PP —“Qual o modelo a adotar para a formagdo de oficiais técnicos no Exército?”

No sentido de operacionalizar o desenvolvimento deste trabalho foram formuladas as
seguintes Perguntas Derivadas (PD):

PD 1 — “Qual deve ser a base de recrutamento?”

PD 2 — “Quais as condi¢des de acesso?”

PD 3 — “Quais as especialidades a criar?”
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1.  Aevolucdo da formacao para oficiais técnicos no Exército e os modelos de
formac&o em pratica nos outros ramos das FFAA

Antes de iniciar, uma real abordagem a tematica da formacdo para os oficiais
técnicos no ambito do ensino militar no Exército (ministrado na ESPE, até 2009, bem
como nas suas antecessoras), consideramos que é fundamental verificar todo o percurso
que nos transportou a situagdo em que nos encontramos atualmente.

A subscricdo da Declaracdo de Bolonha, por Portugal e vinte e oito outros Estados
Membros Europeus, em 19 de junho de 1999, bem como na sequéncia de reunides
realizadas de 2001 (Praga) a 2007 (Londres), tiveram como objetivo a constru¢do de um
Espaco Europeu de Ensino Superior que fosse atrativo e competitivo internacionalmente,
onde impera a mobilidade e a empregabilidade.

Este procedimento, acima referido, permitiu a Portugal materializar o Processo de
Bolonha, definindo como objetivo essencial, para o ensino superior, no periodo de 2005 a
2009, uma qualificacdo eficiente dos seus cidaddos no espago europeu, do qual fazem
parte, como agentes ativos e participativos.

Por tudo isto, foram iniciadas propostas governamentais concertadas, no sentido da
adequacdo da Lei de Bases do Sistema Educativo®, mais concretamente em termos de
organizacdo do ensino superior.

Neste seguimento, em 2006 é publicado o Decreto-Lei n.° 74, de 24 de marc¢o, que
veio estabelecer um “novo regime juridico dos graus e diplomas do ensino superior”,
estabelecendo “que a aplicacdo dos principios nele constantes aos estabelecimentos de
ensino superior publico militar é feita através de legislacé@o propria”.

Assim, através do Decreto-Lei n.° 37/2008, publicado em 05 de margo, por razdes de
eficiéncia e de eficacia, bem como de racionalizacdo e operacionalizagdo de recursos, a
Escola Superior de Tecnologias Navais, a ESPE e a Escola Superior de Tecnologias
Militares Aeronauticas, foram extintas, tendo sido criados departamentos de ensino
politécnico na Escola Naval (EN), na AM e na Academia da Forca Aérea (AFA), com
efeitos a partir do ano letivo 2008-2009.

No caso da Marinha e da Forca Aérea, é verifichAvel que o Ensino Superior
Politécnico tem funcionado dentro da normalidade e numa perspetiva de continuidade,

como iremos, oportunamente, verificar mais a frente.

! Lei n.2 49/2005, de 30 de agosto
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Porém, no que respeita ao Exército, que o integrou na AM, onde de acordo com o
preceituado na Portaria n.° 22/2014, que aprova o regulamento da Academia Militar, o
departamento de ensino politécnico, tem por missdo “planear, organizar e supervisionar
as atividades associadas ao ensino dos cursos ministrados na AM que confiram o grau
licenciado nas &reas de formacao que superiormente sejam determinadas”. No entanto,
desde a extin¢do da ESPE, ndo mais foi aberto qualquer concurso, pelo menos nos moldes
que vigoravam de 1996 a 2006, estando por isso parado, com exce¢do de uma ou outra

vaga especifica para “0 quadro especial de chefes de banda de musica (CBMUS)”.

1.1. A formacéo dos oficiais técnicos na Marinha

No ambito da formacédo dos oficiais técnicos, na Marinha, fard mais sentido falar em
processo de obtencdo de oficiais do Servigo Técnico, uma vez que a entrada para a carreira
dos Servigos Técnicos (ST) se tem realizado por duas vias distintas. A saber: através da
frequéncia do Curso de Formacao de Oficiais do Servigo Técnico (CFOST) que confere a
sargentos (quadro permanente) e pracas (quadro permanente ou regime de contrato) o grau
de licenciatura e pela via de ingresso, ja com o grau de licenciatura, (oficiais, sargentos e
pracas) mediante frequéncia do Curso de Formagdo Militar Complementar de Oficiais
(CFMCO).

Neste momento, e de ha alguns anos a esta parte, ndo se tém realizado quaisquer
edicdes do CFOST, sendo que a entrada para os quadros da classe ST se tem dado apenas
mediante a frequéncia do Curso de Formacao Militar Complementar de Oficiais. Esta, no
entanto, em estudo a possibilidade de reativacdo do Curso de Formagdo de Oficiais do
Servigco Técnico mediante a sua reestruturacdo curricular.

Quer para uma via, quer para outra, 0 processo € sempre de indole concursal, de
acordo com um regulamento de acesso, criado para o efeito. Para a frequéncia do Curso de
Formacdo Militar Complementar de Oficiais as especialidades a vigorar sédo definidas
anualmente, de acordo com as necessidades da Marinha, vertidas no Plano de Aquisicdo de
Pessoal onde, por sua vez, transmite quais serdo as especialidades requeridas a concurso.

Deste modo, iremos abordar, unicamente, 0 método para a frequéncia do Curso de
Formacdo Militar Complementar de Oficiais, uma vez que a reativacdo do Curso de
Formacdo de Oficiais do Servigco Tecnico esta em estudo pela Marinha, sendo muito
possivelmente um curso dirigido apenas a sargentos e pragas do quadro permanente da
Marinha, nos moldes do CFMCO.
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1.1.1. Condigdes de admissdo ao concurso Curso de Formagdo Militar
Complementar de Oficiais

O CFMCO permite o ingresso na categoria de oficiais do quadro permanente, na
classe de ST (ST- ramo especialista), mediante abertura de concurso interno limitado aos
militares do quadro permanente e do regime de contrato da Marinha que possuam grau
académico minimo correspondente ao 1.° Ciclo de Estudos do Ensino Superior.

Deste modo, sdo varias as condicdes gerais de admissdo ao concurso?, entre outras,
as seguintes:

a. Estar habilitado a data do concurso, com o 1° ciclo de estudos do ensino superior
“pos-Bolonha” ou equivalente (bacharelato pré-Bolonha™) oficialmente reconhecidas, a
fixar pelo vice-almirante superintendente do Pessoal,

b. Ter idade, até trinta e um de dezembro do ano do inicio do curso, ndo superior a
trinta e oito anos;

c. Ter cumprido, pelo menos, quatro anos de servi¢o efetivo contados & data do
inicio do curso ou trés anos de servico efetivo para os candidatos que prestem ou tenham
prestado servi¢o em regime de contrato e se encontrem abrangidos pela lei de incentivos;

d. A candidatura concretiza-se por requerimento dirigido ao almirante Chefe de
Estado-Maior da Armada.

1.1.2. Fases do concurso CFMCO

O Curso de Formacédo Militar Complementar de Oficiais compreende duas fases: a
documental e a fase de prestacdo de provas, sendo que qualquer uma delas possui carater
eliminatorio.

Assim, os candidatos sdo sujeitos a avaliacdo por um juri de selecdo composto por
um presidente e trés vogais, 0s quais devem integrar, pelo menos, um membro do jari de
selecdo e o oficial detentor de relevante experiéncia profissional nas areas de formacéo da
respetiva vaga, para apreciar as candidaturas e, posteriormente nomeado outro jari para a
entrevista.

A fase documental visa verificar as condi¢es gerais de admissdo ao concurso de
cada candidato. Os candidatos que ndo preencham as condic¢des previamente estabelecidas

nao sdo admitidos a concurso.

2 Aviso n.° 14787/2017, Publicado em DR, 22 Série N.° 236 de 11 de dezembro de 2017
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Os candidatos aprovados sdo ordenados de acordo com uma classificagdo final,
aproximada as centésimas, através da formula CF= (C+A+T+E)/4, em que, C= média 1.°
ciclo de estudos; A= avaliacdo de mérito; T= tempo de servico e E= Entrevista.

Sdo eliminados do concurso os candidatos que ndo obtiverem classificacdo igual ou
superior a 10 valores no fator avaliacdo do mérito militar, em que a férmula se baseia A=
(3i+d+c)/5, onde i= média aritmética avaliacdo individual até aos ultimos cinco anos; d=
avaliacdo disciplinar e c= classificacdo da avaliacdo da formacdo complementar (Anexo
Bravo ao Despacho do Almirante CEMA n.°02/2009), na escala de 0 a 20.

Relativamente ao tempo de servigo, a Marinha tem em conta o tempo efetivo
determinado em meses, convertido numa escala de 0 a 20 valores, por calculo proporcional
entre quarenta e oito meses (10 valores) e cento e quarenta e quatro meses (20 valores). A
entrevista tem, também, uma classificacdo de selecdo obtida numa escala de 0 a 20 valores.
Contudo, deve salientar-se que em caso de igualdade de classificagdo final, constitui
condicéo de preferéncia, para o desempate, a idade mais elevada.

Na fase de prestacdo de provas, a fim de determinar a adequacdo de cada candidato
ao ingresso na classe de ST, sdo realizadas um conjunto de provas que passaremos, em
seguida a designar: exames psicotécnicos; provas fisicas; exames médicos; testes de lingua
inglesa (um resultado inferior a 60% € condicdo de eliminagédo do concurso) e entrevista.

Apbs o supramencionado, caso existam vagas sobrantes, podem ainda ser opositores
ao concurso, os oficiais em regime de contrato cuja condi¢do especial de habilitacdo de
admissdo ao respetivo curso de formacgdo de oficiais foi o 2.° ciclo de ensino superior,

obtido ap6s a adequacao ao processo de Bolonha ou equivalente.

1.1.3. Especialidades a concurso®

A Marinha tem as seguintes especialidades para 0s servi¢os técnicos:

a. Oficiais do Servigo Técnico ramo Mecéanica (STMEC);

b. Oficiais do Servico Técnico ramo Armas e Eletronica (STAEL);

c. Oficiais do Servico Técnico ramo Contabilidade, Administracdo e Secretariado
(STL);

d. Oficiais do Servico Técnico ramo Informatica (STP);

e. Oficiais do Servico Técnico ramo Comunicagdes (STC);

¥ Criadas nos termos do art.? 25° do Decreto-Lei n.° 34-A/90, de 24 de janeiro e da Portaria n.° 1231/90, de
26 de dezembro.
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> @

J-

K.

Oficiais do Servigo Técnico ramo Arquitetura (ST-EARQ);

Oficiais do Servigo Técnico ramo Ciéncias da Educacdo (ST-EEDU);
Oficiais do Servico Técnico ramo Educacdo Fisica (ST-EDESP);
Oficiais do Servico Técnico ramo Linguas e Literatura (ST-ELING);
Oficiais do Servigo Técnico ramo Matemaética (ST-EMAT);

Oficiais do Servigo Técnico ramo Histéria (ST-EHIS);

Oficiais do Servico Técnico ramo Ciéncias da Comunicacdo/Comunicacao Social

(ST-ECOM);
m. Oficiais do Servico Técnico ramo Design e Comunicacdo (ST-EDSG);

n.

r.

S.

t.

u.

V.

EEIO);

Oficiais do Servico Técnico ramo Relagdes Publicas (ST-ERP);

0. Oficiais do Servico Técnico ramo Medicina Dentéaria (ST-EMD));
p.
g. Oficiais do Servigo Técnico ramo Farmacia (ST-EFAR);

Oficiais do Servico Técnico ramo Ciéncias da Nutricdo (ST-ENUT));

Oficiais do Servigo Técnico ramo Gestao (ST-EGES);

Oficiais do Servico Técnico ramo Economia (ST-EECON));

Oficiais do Servico Técnico ramo Contabilidade (ST-ECONT));

Oficiais do Servico Técnico ramo Gestdo de Recursos Humanos (ST-ERH);
Oficiais do Servico Técnico ramo Estatistica e Investigacdo Operacional (ST-

w. Oficiais do Servigo Técnico ramo Direito (ST-EJUR);

X.

Oficiais do Servico Técnico ramo Engenharia Civil (ST-ECIV);

y. Oficiais do Servico Tecnico ramo Engenharia Eletronica/Sistemas

Elétricos/Telecomunicagdes (ST-EELT);

Z.

Oficiais do Servico Técnico ramo Engenharia de Maquinas/Eletronica (ST-

EMEC);
aa. Oficiais do Servigo Técnico ramo Ciéncias do Ambiente (ST-EAMB);
bb. Oficiais do Servigo Técnico ramo Quimica (ST-EQUI);
cc. Oficiais do Servico Técnico ramo Geografia/Geologia (ST-EGEO);

dd. Oficiais do Servi¢o Técnico ramo Psicologia (ST-EPSI).

1.1.4. Perfis profissionais das especialidades:

Com o objetivo de reunirem um conjunto de competéncias e caracteristicas

necessarias ao desempenho das fungbes, a Marinha caracteriza funcionalmente as classes

9
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de acordo com o preconizado na alinea g) do artigo n.° 204 do EMFAR: “...Classe do
Servico Técnico; i) Direcdo, inspecdo e execucdo de atividades de natureza técnica
proprias do respetivo ramo; ii) Exercicio de fungdes no ambito de atividades relacionadas
a navegacao, hidrografia, farolagem e balizagem e do sistema de autoridade maritima,
compativeis com os conhecimentos técnico-profissionais da classe; iii) Exercicio de outras
funcBes que requeiram 0s conhecimentos técnico-profissionais que constituam

12

qualificagdo prépria da classe; ...”, ndo fazendo mencdo a caraterizacdo no que as

subclasses diz respeito.

1.2. Formacao dos oficiais técnicos na Forca Aérea

No ambito da formacdo dos oficiais técnicos, a Forca Aérea realiza, de acordo com
as suas necessidades, Concursos de Admissdo aos Estagios Técnico-Militares (ETM).

Estes concursos de admissdo tém um conjunto de métodos de selecdo de candidatos
que renam requisitos que permitam, futuramente um desempenho de tarefas e fungdes
inerentes a categoria de oficial do quadro permanente da Forca Aérea, tendo em conta as
especialidades previstas para os Quadros Especiais (QE), a que se destinam, bem como a
ordenacéo dos candidatos.

A admisséo aos ETM é realizada por intermédio de concursos internos e/ou externos,
Cuja organizacao e execucdo é da responsabilidade da Comissdo de Admissdo a Academia
da Forca Aérea (CAFA).

O “recrutamento” para estes concursos ¢, essencialmente, efetuado com recurso a
militares no regime de contrato (RC) oficiais, sargentos e pracas. E destinado ainda a
militares na situacdo de reserva de disponibilidade, abrangidos pelo do regulamento de
incentivos” e sargentos do quadro permanente da Forca Aérea. Destaca-se que, em todos 0s
casos, é obrigatorio terem cumprido um periodo minimo de trés anos de servico efetivo e
estarem habilitados, com curso de ensino superior adequado, a especialidade a que
concorrem. Salienta-se o facto de, no caso de existirem candidatos sargentos, que tenham
especialidade equivalente a especialidade a que concorrem, ndo necessitam de licenciatura,
pois é considerada uma condig&o especial de acesso.

O aviso de abertura de concurso é aprovado por despacho do Chefe de Estado-Maior
da Forca Aérea (CEMFA), posteriormente publicado em Diario da Republica, Ordem de

* Decreto-Lei n.° 320/2007, de 27 de setembro, que altera o Regulamento de Incentivos & Prestacdo de
Servi¢o Militar nos Regimes de Contrato (RC) e de Voluntariado (RV), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 320-
AJ2000, de 15 de Dezembro
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Servigo do Comando de Pessoal da Forca Aérea, divulgado no portal interno e no sitio da
INTERNET do Centro de Recrutamento da Forca Aérea (CRFA). (n.° 1, 2 e 3 do Artigo n.°
3 do Regulamento dos Concursos de Admissdo aos Estagios Técnico-Militares

Politécnicos da Forca Aérea).

1.2.1. CondicGes de admissdo ao concurso

A Comissdo de Admissdo a Academia da Forca Aérea, sendo o Orgao colegial que
superintende, coordena e controla todas as operacdes dos concursos de admissdo aos
cursos e estagios técnico-militares ministrados na Academia da Forca Aeérea, na
concretizacéo das suas competéncias faz cumprir as condicdes de admisséo ao concurso®,
que entre outras destacamos as seguintes:

a. Estar autorizado pelo CEMFA,;

b. Ser militar da Forca Aérea em regime de contrato, ou na situacdo de reserva de
disponibilidade abrangido pelo regulamento de incentivos a prestacdo do servico militar
dos regimes de contrato e voluntariado, tendo cumprido um periodo minimo de trés anos
de servico efetivo;

c. Ser sargento do quadro permanente da Forca Aérea, e ter cumprido um periodo
minimo trés anos de servico efetivo;

d. Estar habilitado com um curso de ensino superior;

e. No caso de pertencerem a categoria de sargentos, de acordo com as especialidades
que forem indicadas no aviso de abertura do concurso, sdo condicGes especiais de acesso,
militares com especialidades da mesma “familia”;

f. N&o completar, no ano civil de inicio do ETM, trinta e seis anos de idade caso
sejam militares em regime de contrato ou trinta e nove anos de idade caso sejam sargentos
quadro permanente;

g. Ter cumprido, a data de inicio do estagio, um periodo minimo de 3 anos de
servigo efetivo na Forga Aérea, a contar da data da concluséo da instru¢cdo complementar,
para os militares em regime de contrato, e de 3 anos de servico efetivo, a contar da data da
concluséo do curso de formacao de sargentos do quadro permanente, para os Sargentos do
quadro permanente;

h. Nao ter sido eliminado da frequéncia de curso ou estagio para ingresso no quadro

permanente das Forcas Armadas.

> Despacho n.° 6246/2013 do CEMFA, publicado DR 22 Série N° 92 de 14Mai13.
11
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1.2.2. Especialidades a concurso
De entre as vérias especialidades a concurso da Forgca Aérea destacamos as seguintes
especialidades para 0s servicos técnicos:
a. Técnicos de Informatica (TINF);
b. Técnicos de Manutencéo de Material Terrestre (TMMT);
Técnicos de Manutencdo de Material e Armamento e Equipamento (TMAEQ);

o o

Técnicos de Pessoal e Apoio Administrativo (TPAA);
Técnicos de Manutencdo de Infraestruturas (TMI);
Técnicos de Saude (TS);

Chefe de Banda de Musica (CHBM);

Juristas (JUR).

o «Q —H~ o

1.2.3. Perfis profissionais das especialidades em analise

Com o objetivo de reunirem um conjunto de competéncias e caracteristicas
necessarias ao desempenho das func@es, a Forca Aérea criou determinados perfis para cada
especialidade®.

Assim, adotando este procedimento, a Forca Aérea alveja o perfil adequado para os
seus oficiais técnicos de acordo com a sua especialidade.

a. TINF, Técnico de informatica com uma missdo que se resume a “manter,
desenvolver e implementar tecnologias e sistemas de informacdo, administrando servicos
de rede e sistemas computacionais e desenvolvendo sistemas de informac@o de gestéo,
supervisionando equipas de trabalho na sua dependéncia, garantindo as boas praticas na
implementacgéo das tecnologias e sistemas de informagéo .

b. TMMT, Técnico de Manuten¢ao de Material Terrestre, com a missdo de “gerir,
planear, programar, dirigir e executar atividades inerentes a organizacao, planeamento,
programacdo e controlo dos recursos necessarios ao diagndstico, manutencdo e
reparacdo de viaturas e equipamentos mecanicos terrestres, bem como a realizagdo de
servicos de transporte de natureza diversa, de forma a maximizar a prontidao
operacional ”.

c. TMAEQ, Técnico Manutencdo de Armamento e Equipamento, com a missao de

“dirigir e executar as atividades de manutencéo, exploracao, reparacdo e armazenagem

® MCPESFA 101-1, Perfis profissionais dos militares da Forga Aérea, maio 2013
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do armamento terrestre e aéreo, dos equipamentos de voo e sobrevivéncia, de campanha e
de protecdo NRBQ "

d. TPAA, Técnico de Pessoal e Apoio Administrativo, com a missao de “dirigir e
executar as atividades relacionadas com a gestdo de pessoal e das atividades executivas
dos 6rgaos de apoio administrativo”.

e. TMI, Técnico de Manutencdo de Infraestruturas, com a missdo de ‘“desenvolver
estudos, projetos, fiscalizacdo e manutencdo nas areas da engenharia mecanica de
edificios, e afins, incluindo a programacéo, coordenacéo e inspecdo da construcdo, em
concordancia com as atividades de manutengdo e reabilita¢do de infraestruturas”.

f. TS, Técnico de Satde, enfermeiro, com a missdo de “planear, programar, dirigir
e desenvolver cuidados de enfermagem gerais ao individuo, a familia e a comunidade, nos
trés niveis de prevencdo: primaria, secundaria e terciaria. Os cuidados gerais e ou
diferenciados de enfermagem séo desenvolvidos em ambiente hospitalar (hospital militar),
em Centros de Salde das Unidades Base, em missfes militares de &mbito nacional ou
internacional englobado em forcas conjuntas e/ ou combinadas”.

g. CHBM, Chefe da Banda de Musica/Maestro, com a misséo de “gerir, coordenar
e dirigir, Bandas de Mdsica ou outro agrupamento musical, quando assim o for
necessario, em concertos, cerimonias militares ou outras atividades de natureza cultural ”.

h. JUR, Jurista, com a missdo de “apoiar juridicamente na conducéo de assuntos de
natureza juridica envolvendo a Forc¢a Aérea, por determinacdo do CEMFA ou solicitacéo

dos demais 6rgaos e servigcos da Forca Aérea”.
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2. Andlise e comparacdo dos modelos em uso na Marinha e Forca Aérea

Analisando e comparando os modelos de formag4o em uso’, na Marinha e na Forca
Aérea, verifica-se que a base de recrutamento para os Quadros Técnicos, na Marinha
incide sobre sargentos do Quadro Permanente e Pracas (QP e RC) para o Curso de
Formacdo de Oficiais do Servigo Técnico (CFOST) e recai sobre oficiais, sargentos e
pracgas para o Curso de Formacao Militar Complementar de Oficiais (CFMCO).

No caso da Forca Aérea, o recrutamento € efetuado com o recurso a militares em
regime de contrato ou na situacdo de reserva de disponibilidade, abrangido pelo
regulamento de incentivos e sargentos do quadro permanente com trés anos de servigo
efetivo.

No entanto, importa ainda destacar que ambos 0s concursos, ao quadro de oficiais
técnicos, estdo acessiveis a oficiais, sargentos e pragas.

Relativamente as condi¢Oes de acesso aos quadros técnicos, verifica-se que nos dois
ramos, 0 acesso destina-se a militares do quadro permanente e militares em regime de
contrato e militares na reserva da disponibilidade abrangidos pelo regime de incentivos.

Ao usar esta fonte de recrutamento, a Marinha e a Forca Aérea, tém maior
flexibilidade e diversidade na obtengdo dos recursos humanos necessarios as respetivas
areas técnicas.

No que diz respeito ao limite de idade para acesso, no caso da Marinha é de trinta e
oito anos. Na Forca Aérea o limite de idade para concurso € de trinta e seis anos de idade,
caso sejam militares em regime de contrato, ou trinta e nove anos de idade caso sejam
sargentos do quadro permanente.

Em relagcdo ao tempo de servico, séo exigidos pela Marinha, quatro anos de servico
efetivo enquanto que na Forca Aérea sao exigidos trés anos respetivamente.

Neste particular, constata-se que para os militares que entrem no limite de idade no
concurso, terdo uma progressdo na carreira limitada tendo em consideracdo o estabelecido
no EMFAR, onde o limite de idade de passagem a reserva para os oficiais cuja formacéo
de base é uma licenciatura ou equivalente ¢ de 60 anos para Coronel, 59 anos para
Tenente-Coronel e 58 anos para os restantes postos® e o tempo minimo de permanéncia em

cada posto para acesso ao posto imediato® é de 2 anos no posto de Alferes, 4 anos no posto

” Apéndice A - Quadro Comparativo dos Modelos em uso nos Ramos das Forcas Armadas
® Nos termos da alinea b) do Art® 154° do EMFAR.
% Nos termos do Art® 199° do EMFAR.
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Tenente, 7 anos no posto de Capitdo, 5 anos no posto de Major e 4 anos no posto de
Tenente-Coronel.

No caso das especialidades dos quadros técnicos, a Forca Aérea tem definidas sete
especialidades como ja tivemos oportunidade de referir anteriormente.

Na Marinha as especialidades sdo definidas anualmente, de acordo com as
necessidades vertidas no Plano de Aquisicdo de Pessoal, que por sua vez define quais as
especialidades requeridas a concurso.

Ao olharmos para a nossa instituicdo, verificamos que existem militares a
desempenhar fungdes nas mais diversas areas para as quais ndo tiveram formacéo, das
quais salientamos as seguintes: Justica, Financas, Administracdo e Gestdo de Recursos
Humanos, Comunicacéo e RelacBes Publicas, Informatica, etc.

Constatamos que a Marinha, ao definir anualmente as especialidades a concurso, de
acordo com as necessidades, consegue colmatar as falhas em recursos humanos, ndo se

restringindo a especialidades predefinidas.
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3. Proposta de modelo a adotar no Exército
Propomos, assim, um modelo idéntico ao que vigora na Marinha e na Forca Aérea,
adaptado ao Exército, em virtude de poder permitir uma maior flexibilizacdo e obtencéo

atempada de recursos humanos especializados nas diversas areas.

3.1. Proposta de base de recrutamento

Com base na investigacdo desenvolvida, propdem-se como fonte de recrutamento,
para 0s quadros técnicos do Exército, um sistema semelhante ao utilizado pela Marinha,
uma vez que é por nés considerado aquele que melhor garante o interesse do Exército. Esta
nossa propensdo prende-se com a natureza dos cursos submetidos a concurso, que na nossa
opinido irdo colmatar necessidades sentidas, diariamente, na execucdo de servicos que
deverdo ser desenvolvidos por entidades que dominem as técnicas subjacentes ao trabalho
que se propde realizar.

O acesso aos quadros de oficiais técnicos devera ser efetuado por dois processos
distintos: através da frequéncia de um Curso de Formacdo de Oficiais Técnicos, com
duracdo de trés anos, que confira a sargentos do quadro permanente, o grau de licenciatura,
ministrado na Academia Militar. Quanto ao segundo processo, Curso de Formagao
Complementar de Oficiais Técnicos, com duracdo de um ano também a ser ministrado na
Academia Militar, este devera abarcar duas variantes: uma vocacionada para 0 concurso
interno, dirigido a oficiais em regime de contrato, sargentos e pracas. A outra a militares
em situacao de reserva de disponibilidade abrangidos pelo regulamento de incentivos, com
licenciatura na area a concurso, de acordo com as necessidades. Na situacdo de nao
preenchimento das vagas a concurso, podera ser aberto concurso externo destinado a civis
habilitados com um curso de ensino superior, de acordo com as necessidades previamente

definidas.

3.2. Proposta de condigdes de acesso ao quadro de oficiais técnicos
Relativamente as condic¢Ges de acesso, mais especificamente o ingresso nos quadros
especiais de técnicos, previstos no n.° 7 do artigo 214.2 *°, “faz-se no posto de alferes, de

entre militares que possuam curso com o grau de licenciado e completem o respetivo curso

19 Os quadros especiais de técnicos de exploragdo de transmissdes (TEXPTM), manutencéo de transmissdes
(TMANTM), manutengdo de material (TMANMAT), pessoal e secretariado (TPESSECR), transportes
(TTRANS) e saude (TS).
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de formacado inicial ou tirocinio para oficial, ordenados consoante a média ponderada das
classificagoes obtidas na licenciatura e no curso de formagao inicial ou tirocinio.”

Refere 0 n.° 6 do artigo 215.° do EMFAR, que 0 “processo de admissdo aos cursos
de formacé&o inicial ou tirocinios para ingresso nos quadros especiais referidos nos n.” 2,
3 e 5 é regulado por diploma proprio” 0 que no caso do Exército nunca chegou a ser
regulamentado.

3.2.1. Condicdes de admissdo ao Curso de Formacéo de Oficiais Técnicos
Entre as condi¢des de admissdo ao Curso de Formacéo de Oficiais Técnicos (CFOT)
propomos as seguintes:
a. Estar autorizado pelo CEME;
b. Ser sargento do quadro permanente do Exército e ter cumprido um periodo
minimo dois anos de 1° sargento;
. S&o condicdes preferenciais de acesso, sargentos da mesma area funcional;

c
d. Néo completar, no ano civil de inicio do curso, trinta e oito anos de idade;

D

. Possuir aptiddo psicofisica adequada;

f. N&o ter sido condenado criminalmente em pena de prisao efetiva;

g. Ter realizado prova de ingresso ao ensino superior na disciplina de Matematica,
tendo obtido a classificacdo minima exigida (95/200);

h. Testes de lingua inglesa de Nivel 2**;

i. Ter obtido a classificacdo final de candidatura minima exigida (95/200).

3.2.2. CondicOes de admissdo ao Curso de Formacdo Complementar de
Oficiais Técnicos
Entre as condicdes de admissdo ao Curso de Formacdo Complementar de Oficiais
Técnicos (CFCOT), destacamos as seguintes:
a. Estar autorizado pelo CEME;
b. Ser sargento ou militar em regime de contrato do Exército, ou na situacdo de
reserva de disponibilidade abrangido pelo regulamento de incentivos a prestacdo do
Servico Militar dos regimes de contrato e voluntariado, tendo cumprido um periodo

minimo de trés anos de servico efetivo;

1 STANAG 6001
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c. N&o completar, no ano civil de inicio do curso, trinta e seis anos de idade caso
sejam militares em regime de contrato ou trinta e nove anos de idade caso sejam sargentos
do quadro permanente;

d. Ter cumprido, a data de inicio do curso, um periodo minimo de trés anos de
servigo efetivo, a contar da data da concluséo da instru¢cdo complementar, para os militares
em regime de contrato, e de trés anos de servigo efetivo, a contar da data da conclusdo do
curso de formacéo de sargentos dos quadros permanentes;

e. Estar habilitado com um curso de ensino superior, relacionado com as
necessidades previamente fixadas;

f. Nao ter sido eliminado da frequéncia de curso ou estdgio para ingresso nos
quadros permanentes das Forcas Armadas;

g. Possuir aptidao psicofisica adequada;

h. N&o ter antecedentes criminais;

i. Ser titular de avaliacdo de mérito favoravel, relativamente ao periodo de servico
militar eventualmente prestado;

Na situacdo de ndo preenchimento das vagas a concurso, as mesmas poderdo, ser
alvo de concurso externo, aberto a militares dos outros ramos das FFAA e civis, de acordo
com as seguintes condic¢des de admisséo:

a. Ter nacionalidade portuguesa;

b. Para candidatos militares de outros ramos, estar autorizado a concorrer pelo Chefe
do Estado-Maior do ramo a que pertence;

c. Estar habilitado com um curso de ensino superior, de acordo com as necessidades
previamente definidas;

d. Ndo ter sido eliminado da frequéncia de curso ou estagio para ingresso nos
quadros permanentes das Forcas Armadas;

e. Possuir aptiddo psicofisica adequada;

f. Na&o ter antecedentes criminais;

g. Ter idade igual ou inferior a vinte e sete anos na data limite para a formalizacdo

da candidatura.

3.3. Grau a conferir aos oficiais técnicos
Decorrente do Processo de Bolonha, o ensino superior politécnico foi alvo de

reestruturacdo, passando a conferir os graus de licenciado e de mestre, sendo que,
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atualmente o Ensino Superior prevé um modelo constituido por trés ciclos conducentes a
grau, cujas condigOes e requisitos para a sua atribuigdo se encontram definidas no Decreto-
lei n.° 115/2013' de 07 de agosto, sendo que, o 1° ciclo corresponde 4 licenciatura, o 2°
ciclo ao mestrado, e o 3° ciclo ao doutoramento.

O Estatuto dos Militares das Forcas Armadas (EMFAR™), na alinea c) do n.° 1 do
artigo 128.° é feita referéncia ao “Grau de licenciado, conferido pelos estabelecimentos de
ensino superior publico universitario militar”, deixando em aberto a possibilidade deste
mesmo grau ser ‘“conferido por outros estabelecimentos de ensino superior, em dreas
cientificas com interesse para as For¢as Armadas, complementado por curso, tirocinio ou
estagio™”.

Para o CFOT sera atribuido o grau académico de licenciatura aos militares que o
terminem com sucesso.

No caso do CFCOT, os candidatos mantém o grau académico que possuem a entrada

do concurso.

3.4. Proposta de novos Quadros Especiais

O EMFAR, no seu artigo 214.°, faz referéncia aos quadros especiais de técnicos de
exploracdo de transmissdes (TEXPTM), manutengdo de transmissdes (TMANTM),
manutencdo de material (TMANMAT), pessoal e secretariado (TPESSECR), transportes
(TTRANS) e saude (TS), referenciando também o quadro especial de chefes de banda de
musica (CBMUS). Refere ainda os quadros especiais de juristas (JUR) e superior de apoio
(SAP).

Consideramos ser importante a criacdo de novas areas tais como: Informatica,
Recursos Humanos, Histdria, Arquivistica e Museologia, Ciéncias da Educacdo, Linguas,
Literatura, Matematica, Educacdo Fisica, Direito, Ciéncias do Ambiente e Relacdes

Publicas, que se apresentam e justificam de seguida.

12 procede & terceira alteragdo ao Decreto-lei n.° 74/2006, de 24 de marco, que aprova o regime juridico dos
graus académicos e diplomas do ensino superior, em desenvolvimento do disposto nos artigos 11.° a 17.° da
Lei n.° 46/86, de 14 de outubro (Lei de Bases do Sistema Educativo)

13 Aprovado pelo Decreto-Lei n.° 90/2015 de 29 de maio

% Nos termos da alinea d) do n.° 1 do art. 128.° do EMFAR
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3.4.1. Oficiais Técnicos de Engenharia Informética

Num mundo cada vez mais globalizado e informatizado, os profissionais da area de
informatica tém um papel cada vez mais preponderante no seio das empresas. O oficial
técnico de informatica teria, como funcOes gerais, a de coordenar a instalacdo, a
configuracdo e a manutencdo de ferramentas, equipamentos e sistemas informaticos, de
diferentes plataformas e sistemas operativos. Proceder ainda, a gestdo e administracdo de
bases e redes de dados e ao desenvolvimento de software, assegurando a otimizacdo do seu
funcionamento e respeitando as normas de seguranca, higiene e satde no trabalho.

Sendo esta funcdo normalmente desempenhada pelo oficial de transmissdes das
U/E/O, ou por militares das diversas armas e servicos sem formacdo especifica da area,
esta especialidade iria libertar os oficiais de transmissdes que executam estas funcdes, para

outras mais ligadas a componente operacional e também para a area de investigacéao.

3.4.2. Oficiais Técnicos de Recursos Humanos
A Gestdo de Recursos Humanos é hoje em dia uma area em que as empresas apostam
fortemente, denotando a importancia atribuida a gestdo dos seus ativos, esta area ndo se
encontra devidamente desenvolvida no Exército, € uma necessidade encarar as valéncias
associadas a area de RH, nomeadamente, a obtencao de profissionais na gestao de pessoas,
com modelos, métodos e ferramentas praticas que permitam desenvolver as competéncias
dos recursos existentes e futuros, focalizando-se nos principios fundamentais da gestdo, do
trabalho, e do comportamento humano nas organizagoes.
3.4.3. Oficiais Técnicos de Historia, Arquivistica e Museologia
O Exército enquanto instituicdo detentora de um enorme patrimonio historico-
militar, tem como responsabilidade a recolha, protecdo, conservacdo e investigacdo do seu
patrimonio, que constitui o acervo das suas unidades, estabelecimentos e 0Orgaos,
nomeadamente os diversos museus militares, o Arquivo Historico Militar, O Arquivo
Geral do Exercito, a Biblioteca do Exército e todos os pequenos nucleos museologicos,
arquivos e bibliotecas das suas unidades. Neste contexto é vital a existéncia de
profissionais, oficiais técnicos com formacéo especifica, na area da histdria, da arquivistica
e da biblioteconomia que possam contribuir para 0 cumprimento da missao de preservagédo
e divulgacgdo do patrimonio material e imaterial do Exército, para a realizacdo de estudos,

elaboracgdo de normas, instrugOes e regulamentos para 0s museus, arquivos e bibliotecas.
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3.4.4. Oficiais Técnicos em Ciéncias da Educacdo, Linguas e Literatura e
Matemaética

Tendo em conta os estabelecimentos de ensino militar como o Colégio Militar,
Pupilos do Exército e Academia Militar, onde se pretende garantir um ensino de
exceléncia, com uma adequada formagdo, com principios guias que promovam o
desenvolvimento pessoal, intelectual e social dos alunos, € de assinalada importancia que,
para além dos professores existentes, se reflita no apoio importante que os Oficiais
Técnicos possam acrescentar.

Estes oficiais com licenciatura em Ciéncias da Educacdo, Linguas, Literatura e
Matematica com competéncias nas areas da compreensdo e conceptualizagdo dos
fendmenos educativos, (planificacdo, organizacdo e avaliacdo educacional, inovacao e
concecdo de metodologias, acompanhamento e orientacdo educativa e formativa),
poderiam de forma muito proveitosa contribuir para a qualificagdo dos alunos através de
metodologias de ensino diversificadas, atualizadas e principalmente a transmissdo de
valores e cultura militar.

Os alunos sdo diferentes, a sociedade em nada se compara com a do passado recente
e o curriculo, embora tenha sofrido poucas alteracdes, é determinante que se reinvente e
adapte, pois s6 desta forma teremos alunos motivados e interessados nas salas e
instituices de ensino.

3.4.5. Oficiais Técnicos em Educacdo Fisica

A componente fisica é essencial por forma a garantir a operacionalidade dos
militares, sdo inimeras as U/E/O que ndo contemplam um oficial especialista na area,
deste modo o preenchimento da vaga por um oficial técnico viria colmatar essa
necessidade de forma a garantir uma sélida formacéo global com fundamentos cientificos e
pedagdgicos e didaticos da especialidade, aliado a aquisicdo de competéncias especificas
fundamentais ao bom desempenho profissional, por forma a assegurar aos Comandantes
das U/E/O, um treino adequado e assistido, um controlo das provas de aptiddo fisica
adequado e eficaz, garantido que os seus militares se encontrem nas melhores condicoes

fisicas possiveis.

3.4.6. Oficiais Técnicos em Direito (Juristas)
Tendo em conta o0 elevado numero de assuntos relacionados com a area da Justica,

que ocorrem no dia-a-dia das unidades do Exército, e a falta de oficiais com formagao
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técnica adequada ao cumprimento da funcdo associada, € de extrema importancia, Oficiais
Técnicos Juristas, que permitam para além da anélise das matérias disciplinares, ter
conhecimentos na area das ciéncias juridicas, com competéncias desenvolvidas por forma a
ter capacidades de analise, interpretacdo e elaboragéo de textos e documentos de natureza

juridica.

3.4.7. Oficiais Técnicos em Ciéncias do Ambiente

Nos dias que correm, as questdes de indole ambiental sdo uma preocupacdo. O
Exército tem infraestruturas, equipamentos, edificios e espacos a sua responsabilidade,
manuseia equipamentos e materiais toxicos e perigosos, como tal e a semelhanca de outras
instituicbes, deve contemplar nos seus quadros profissionais especialistas nesta area, com
competéncia para interpretar os fendmenos associados a protecdo ambiental, monitorizacao
e controlo de riscos e impacto ambiental, capazes de contribuirem para os processos de
decisdo, permitindo um acompanhamento continuo e eficaz das normas legais em

constante mutacao.

3.4.8. Oficiais Técnicos em Relacdes Publicas

A evolucdo tecnoldgica a que assistimos provocou, paulatinamente, uma mudanca na
forma como se comunica. Igualmente as Relacdes Publicas e os seus profissionais tem
vindo gradualmente a adaptar-se a esta realidade.

Por conseguinte, de igual forma o Exército deverd munir-se de profissionais
habilitados com conhecimentos, que permitam dar a resposta adequada a cada vez maior
exposicao da organizacao e escrutinio da opinido publica.

Torna-se imperativo a existéncia de profissionais que dominem areas como a escrita
e editacdo, seja de comunicados de imprensa, newsletters internas e externas,
correspondéncia, contetdos para websites, gestdo das relagdes com os média e preparacdo
dos speakers.

A comunicacdo verbal ¢, indubitavelmente, o rosto de uma organizagdo aquando da
necessidade de comunicar com os média e o publico em geral.

Assim sendo, consideramos que esta comunicacdo devera ser realizada por pessoas
que dominem o conhecimento da lingua, nos seus varios dominios, de modo a que, nos

planos da escrita e oralidade, chegue a todos aqueles a quem se destina a informacé&o.
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Contudo, uma vez que os quadros técnicos ndo sdo suficientes, para além destas,
poderdo ser criadas outras especialidades de acordo com as necessidades especificas de

pessoal.
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Conclusdes

O objetivo deste trabalho foi encontrar e propor um modelo de carreira que desse
resposta as necessidades do Exército na obtencdo e formacéo de oficiais técnicos, bem
como, propor um modelo de formacao que visasse uma correta preparacdo dos quadros de
oficiais técnicos, tendo em consideragdo os modelos de formacdo adotados pela Marinha e
pela Forca Aérea.

Para a realizacdo do trabalho, apds ter sido identificado e delimitado o objeto de
estudo, foi delineada a seguinte pergunta de partida: - Qual o modelo a adotar para a
formacéo de Oficiais Técnicos no Exército?

Com a finalidade de responder a pergunta de partida, foram inferidas trés perguntas
derivadas, as quais procuramos responder no segundo capitulo do trabalho: — Qual deve ser
a base de recrutamento? — Quais as condicGes de acesso? — Quais as especialidades a
criar?”

A técnica utilizada para a obtencdo de dados no foco desta investigacdo, foi a analise
documental, tal como j&, anteriormente, se tinha referido.

Deste modo, fez-se uma analise atenciosa a legislacdo em vigor, bem como, a
documentacao obtida junto da Marinha e da Forca Aérea.

Tendo por base o atras referido, com a comparacdo de procedimentos de ambos 0s
ramos, procuramos explicitar o que consideramos mais relevante e adequado a uma
adaptacdo ao Exército.

Tendo por base a diferenca, constatamos que a Marinha, o Exército e a Forga Aérea,
em consequéncia do Processo de Bolonha e da extingdo da Escola Superior de Tecnologias
Navais, da Escola Superior Politécnica do Exército e da Escola Superior de Tecnologias
Militares Aeronauticas, criaram departamentos de ensino politécnico na Escola Naval, na
Academia Militar e na Academia da Forca Aérea, com a missdo de formar oficiais
técnicos.

Nesta conformidade, em resposta a pergunta derivada 1 (Qual deve ser a base de
recrutamento?) propomos que 0 acesso aos quadros de oficiais técnicos se efetue por dois
processos distintos: um através da frequéncia de um Curso de Formacdo de Oficiais
Técnicos que confira a sargentos, do quadro permanente, o grau de licenciatura, ministrado
na Academia Militar. O segundo processo devera prever duas variantes: uma por
intermédio de concurso interno, dirigido a oficiais em regime de contrato, sargentos e

pracas, ja com licenciatura na area a concurso, de acordo com as necessidades. A segunda
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variante devera existir para que, na situagdo de ndo preenchimento das vagas a concurso,
possa ser aberto um concurso externo destinado a civis habilitados com um curso de ensino
superior, de acordo com as necessidades previamente definidas.

Deste modo, em resposta a pergunta derivada 2 (Quais as condi¢bes de acesso?),
destacamos de entre as condi¢fes de admissdo propostas anteriormente para o Curso de
Formac&o de Oficiais Técnicos as seguintes:

a. Ser sargento do Exército do quadro permanente e ter cumprido um periodo
minimo dois anos de 1° Sargento;

b. Séo condicdes preferenciais de acesso, sargentos da mesma area funcional;

c. N&o completar, no ano civil de inicio do curso, trinta e oito anos de idade;

d. Ter realizado prova de ingresso ao ensino superior na disciplina de matematica,
tendo obtido a classificacdo minima exigida (95/200);

e. Ter obtido na nota de candidatura a classificagdo final minima exigida (95/200).

De entre as condic¢des de admissdo propostas anteriormente destacamos para o0 Curso
de Formacdo Complementar de Oficiais as seguintes:

a. Ser sargento do Exército do quadro permanente ou militar do Exército em regime
de contrato ou na situacdo de reserva de disponibilidade, abrangido pelo regulamento de
incentivos a prestacdo do servigo militar dos regimes de contrato e voluntariado, tendo
cumprido um periodo minimo de trés anos de servico efetivo;

b. Ndo completar, no ano civil de inicio do curso, trinta e seis anos de idade caso
sejam militares em regime de contrato ou trinta e nove anos de idade no caso dos sargentos
do quadro permanente;

c. Ter cumprido, & data de inicio do curso, um periodo minimo de trés anos de
servico efetivo, a contar da data da conclusdo da instru¢cdo complementar, para os militares
em regime de contrato, e de trés anos de servico efetivo, a contar da data da conclusdo do
curso de formacéo de sargentos dos quadros permanentes;

d. Estar habilitado com um curso de ensino superior, de acordo com as necessidades
previamente definidas;

e. Ser titular de avaliagdo de mérito favoravel, relativamente ao periodo de servigo
militar eventualmente prestado.

Também em resposta a pergunta derivada 2, e na situacdo de nao preenchimento das

vagas a concurso, as condigdes anteriormente explanadas, poderdo as mesmas ser alvo de
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concurso externo, aberto a militares dos outros ramos das FFAA e civis, destacando-se
como proposta de condicGes de acesso, as seguintes:

a. Ter nacionalidade portuguesa;

b. Para candidatos militares de outros ramos, estar autorizado a concorrer pelo Chefe
do Estado-Maior do ramo a que pertence;

c. Estar habilitado com um curso de ensino superior, de acordo com as necessidades
previamente definidas;

d. Ndo ter sido eliminado da frequéncia de curso ou estagio para ingresso nos
quadros permanentes das Forgcas Armadas;

e. Ter idade igual ou inferior a vinte e sete anos na data limite para a formalizacéo
da candidatura.

Para concluir este trabalho, em resposta a pergunta derivada 3 (Quais as
especialidades a criar?) e ap6s a analise dos cursos existentes na For¢a Aérea, na Marinha e
as necessidades do Exército, apresentamos algumas propostas de especialidades a serem
criadas no Exército, nomeadamente:

a. Oficiais Técnicos de Engenharia Informatica;

b. Oficiais Técnicos de Recursos Humanos;

Oficiais Técnicos de Histdria, Arquivistica e Museologia;

o o

Oficiais Técnicos em Ciéncias da Educacao, Linguas, Literatura e Matematica;
Oficiais Técnicos em Educacéo Fisica;

Oficiais Técnicos em Direito (Juristas);

Oficiais Técnicos em Ciéncias do Ambiente;

o Q 4 o

Oficiais Técnicos em Relacdes Publicas.

Sendo certo que, tal como preconizado pela Marinha, propomos que o Exército adote
um procedimento regular, um plano anual de necessidades, que lhe permita fazer face as
necessidades de recursos humanos nas areas que se revelem carenciadas.

A gestdo dos recursos humanos € da responsabilidade dos ramos, sendo que no
Exército a mesma é da responsabilidade da Direcdo de Administracdo de Recursos
Humanos, entidade a quem cabe propor e implementar um modelo de gestdo e obtencdo de
oficiais técnicos, que satisfacam as necessidades, nos mais variados campos de atuacdo, do
Exército.

A carreira dos oficiais dos técnicos, caracterizada por especificidades proprias,

impbe que o Exército tenha uma atitude ativa no sentido de adotar um modelo de
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recrutamento e formagdo que permita um desenvolvimento e manutencéo destes quadros,
justo e harmonioso, evitando a sua extingdo. Para que iSSO possa acontecer propomos que,
tal como previsto na legislacdo™, que seja criada a possibilidade de transicdo de categoria
aos sargentos do quadro permanente, que reunam condicGes, para a categoria de oficiais,
sob a forma de um curso a ministrar na Academia Militar.

A preservagdo e dignificacdo do ensino politécnico militar sdo certamente eixos
estratégicos prioritarios para o sucesso da formacdo dos oficiais técnicos nas Forcas
Armadas.

A sintonia do ensino politécnico com o ensino das Academias Militares resultara
certamente num modelo com evidentes mais-valias para o sistema de ESM portugués e
para o pais, permitindo a consolidacdo da identidade dos dois subsistemas de ensino
superior, a racionaliza¢do do nimero de cursos e a otimizacao dos recursos financeiros.

Assim, numa conjuntura de mudanca e inovacdo, devera favorecer o recrutamento de
individuos de elevado potencial e com os perfis adequados ao desempenho das funcgdes
cada vez mais técnicas e exigentes na sua especificidade. Para isso concorrera a adocao de
um modelo de obtencédo, formacdo e gestdo desses recursos, que forneca as competéncias
exigidas ao desempenho das multiplas funcGes, promova o desenvolvimento e a
valorizacdo dos seus quadros técnicos, ao longo da sua carreira. Modelo este que €
fundamental na geracdo e potenciacdo da motivacdo, 0 empenho e a adesdo dos recursos
humanos aos objetivos globais da instituicéo.

Tendo em consideracdo a natureza e dimensdo deste trabalho, foram varios os
aspetos que nao nos foi possivel analisar, embora estejamos conscientes do seu relevante
interesse. Destacamos a analise das especialidades dos quadros técnicos que estdo previstas
no EMFAR.

Assim, sugerimos que em proximos trabalhos de investigacdo, caso se considere
importante, se elabore uma anélise detalhada de todas as especialidades, onde se faca uma
reflexdo sobre a extingdo, ou ndo, de algumas especialidades e a criacdo de outras para o

Curso de Formacéo de Oficiais Técnicos destinado a sargentos do Quadro Permanente.

15 Nos termos do art.° 232.° do EMFAR
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Apéndice A— Quadro Comparativo dos Modelos em uso nos Ramos das Forgas Armadas

Marinha Forca Aérea Exeército

1.  Sargentos quadro permanente | 1. Militares em regime de contrato, | 1.  Sargentos do quadro
e Pracas quadro permanente ou | ou na situacdo de reserva de | permanente;

Base de Recrutamento | regime de contrato que confere o | disponibilidade (abrangido pelo

para 0s Quadros | grau de licenciatura (CFOST); regulamento de incentivos);

Técnicos 2.  Oficiais, Sargentos e Pracas | 2. Sargentos do quadro permanente
(CFMCO); (3 anos de servigo efetivo).
1. Ser militar do quadro| 1. Ser militar em regime de contrato, | 1.  Sargento do quadro
permanente ou em regime de| ou na situacdo de reserva de | permanente do Quadro Especial de
contrato; disponibilidade abrangido pelo | Mdsicos, Corneteiros e Clarins;
2. Estar habilitado a data do | regulamento de incentivos a prestacdo | 2. Requerimento  dirigido  ao
concurso, com  bacharelato /| do Servico Militar dos regimes de | CEME;
licenciatura, oficialmente | contrato e voluntariado, tendo cumprido | 3.  Ter idade, até 31 de dezembro
reconhecida, a fixar pelo vice- | um periodo minimo de 3 anos de | do ano do inicio do curso, ndo
almirante superintendente do | servigo efetivo; superior a 38 anos;
Pessoal; 2. Ser sargento do quadro| 4. Ser titular de um curso de

Condicbes de Acesso
aos Quadros Técnicos

3.  Ter idade, até 31 de dezembro
do ano do inicio do curso, ndo
superior a 38 anos;

4.  Ter cumprido, pelo menos, 4
anos de servico efetivo contados a
data do inicio do curso;

5. A candidatura concretiza-se
por requerimento dirigido ao CEMA,

permanente, e ter cumprido um periodo
minimo 3 anos de servico efetivo;

3. Estar habilitado com um curso de
ensino superior;

4. No caso de pertencerem a
categoria de sargento, de acordo com as
especialidades que forem indicadas no
aviso de abertura do concurso, Sdo
condicOes especiais de acesso, militares
com  especialidades da  mesma
“familia”.

5.  N&o completar, no ano civil de
inicio do ETM, 36 anos de idade caso

ensino secundario ou equivalente,
devidamente  reconhecido  pelo
Ministério da Educacdo, em areas
para acesso a Licenciatura em
Mdsica;
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sejam militares em regime de contrato
ou 39 anos de idade caso sejam Sarg
quadro permanente;

Especialidades
Quadros Técnicos

dos

As especialidades sdo definidas
anualmente, de acordo com as
necessidades vertidas no Plano de
Aquisicdo de Pessoal e que por sua

vez dita quais serdo  as
especialidades requeridas a
concurso:

1. Oficiais do Servico Técnico
ramo Informaética (STP);

2. Oficiais do Servico Técnico
ramo Comunicag0es (STC);

3. Oficiais do Servico Técnico
ramo Arquitetura (ST-EARQ);

4. Oficiais do Servico Técnico
ramo Ciéncias da Educagdo (ST-
EEDU);

5. Oficiais do Servico Técnico
ramo Educacdo Fisica (ST-EDESP);
6. Oficiais do Servico Técnico
ramo Linguas e Literatura (ST-
ELING);

7. Oficiais do Servico Técnico
ramo Matematica (ST-EMAT);

8. Oficiais do Servico Técnico
ramo Historia (ST-EHIS);

9. Oficiais do Servico Técnico
ramo Ciéncias da
Comunica¢do/Comunicacdo  Social

1.  Técnicos de Informatica (TINF);
2. Técnicos de Manutencdo de
Material Terrestre (TMMT);

3. Técnicos de Manutencdo de
Material e Armamento e Equipamento
(TMAEQ);

4. Técnicos de Pessoal e Apoio
Administrativo (TPAA);

5. Técnicos de Manutencdo de
Infraestruturas (TMI);

6.  Técnicos de Saude (TS);
7. Chefe de Banda de
(CHBM).

Mousica

1.  Técnicos de saude (TS):
2. Chefe de Banda de Mdsica

(CHBMUS).
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(ST-ECOM);

10. Oficiais do Servigo Técnico
ramo Design e Comunicacdo (ST-
EDSQG);

11. Oficiais do Servigco Técnico
ramo RelacGes Publicas (ST-ERP);
12. Oficiais do Servigco Técnico
ramo Medicina Dentaria (ST-EMD);
13. Oficiais do Servico Técnico
ramo Ciéncias da Nutricdo (ST-
ENUT);

14. Oficiais do Servigco Técnico
ramo Farmacia (ST-EFAR);

15. Oficiais do Servigco Técnico
ramo Gestdo (ST-EGES);

16. Oficiais do Servigco Técnico
ramo Economia (ST-EECON);

17. Oficiais do Servigco Técnico
ramo Contabilidade (ST-ECONT);
18. Oficiais do Servigco Técnico
ramo Gestdo de Recursos Humanos
(ST-ERH);

19. Oficiais do Servico Técnico
ramo Estatistica e Investigacdo
Operacional (ST-EEIO);

20. Oficiais do Servico Técnico
ramo Direito (ST-EJUR);

21. Oficiais do Servico Técnico
ramo Engenharia Civil (ST-ECIV);
22. Oficiais do Servico Técnico
ramo Engenharia

Apd A-3




%% Formacdo para os Oficiais Técnicos, no &mbito do Ensino Militar no Exército

Eletrénica/Sistemas
Elétricos/Telecomunicagdes  (ST-
EELT);

23. Oficiais do Servico Técnico
ramo Engenharia de
Maquinas/Eletrénica (ST-EMEC);
24, Oficiais do  Servico
Técnico ramo Ciéncias do Ambiente
(ST-EAMB);

25. Oficiais do Servico
Técnico ramo Quimica (ST-EQUI);
26. Oficiais do  Servico
Técnico ramo Geografia/Geologia
(ST-EGEO);

217. Oficiais do Servico
Técnico ramo Psicologia (ST-EPSI).
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