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Resumo

A Forga Aérea (FA) possui no seu dispositivo de infraestruturas, aerodromos militares,
cuja operacionalidade contribui para o seu poder aéreo. Os seus aerddromos encontram-se
equipados com sistemas de sinalizagdo luminosa de ajudas visuais a navegacdo aérea
(SSLAVNA) que sdo parte integrante desse sistema de armas, que ndo sé contribuem para a
sua operacionalidade, mas também permitem a realizacdo de operagdes aéreas em ambientes
noturnos e de visibilidade reduzida. Esses sistemas, complexos e exigentes a nivel técnico e
de suporte logistico relevante, deverdo estar adequados as necessidades operacionais da FA,
nomeadamente no respeitante a todos os requisitos definidos e indispensaveis ao
cumprimento das missdes desempenhadas. Assim esta investigagdo pretende avaliar essa
adequabilidade e analisar a sua sustentabilidade no contexto da FA.
Palavras-chave
SSLAVNA, Sistemas de Ajudas Visuais a Navegacdo Aérea, Operacionalidade,

Sustentabilidade, Manutencao, Planeamento de Intervengdes.

Abstract

The Portuguese Air Force (PoAF) aerodrome infrastructural facilities are essential to
his air power and an integrating part of its weapons device. The aerodromes are equipped
with Visual Aids for Navigation, namely Aerodrome Lighting Systems which are not only
essential to their operability but also allow aircraft operation in night and low visibility
environments. Those systems, complex as technical and logistical demanding, shall
acknowledge critical and defined PoAF operational requirements for the accomplishment
of their established missions.
Therefore, in this context, this research aims to assess the suitability and analyze the
sustainability of the Aerodrome Lighting Systems of the PoAF.
Keywords
Aerodrome Lighting Systems, Visual Aids for Navigation, Operability, Sustainability,

Maintenance, Rehabilitation Planning.
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Introducio

“Opportunity is missed by most people because it is dressed in overalls
and looks like work.”

Thomas Edison

Os aerdédromos disponibilizam numerosas ajudas visuais destinadas a providenciar
informacao e orientacdo aos pilotos para manobrabilidade de aeronaves. A funcao das ajudas
visuais ¢ auxiliar a movimentagao segura e eficiente de aeronaves, sendo essencial que sejam
mantidas em alto nivel de operacionalidade e fiabilidade (FAA, 2014).

A Forca Aérea (FA) apresenta uma grande infraestrutura aeronautica que suporta todos
os sistemas de armas e garante a sua operacionalidade nas suas Bases Aéreas (BA) e
Aerodromos de Manobra (AM) (Gongalves, 2015).

Os Sistemas de Sinalizagdo Luminosa de Ajudas Visuais a Navegacdo Adérea
(SSLAVNA) existentes em aerodromos da FA ja ultrapassaram, em grande parte, o seu
tempo de vida 1til', verificando-se que desde a sua instalagdo inicial, apenas os sistemas
existentes da BAS, tém sido alvo de maior substitui¢ao e remodelagdo (Beato, 2016).

A ocorréncia de avarias ou falhas de SSLAVNA em aer6dromos da FA em operacdes
e missdes de voo em ambiente noturno ou em fracas condigdes de visibilidade podem
resultar em graves consequéncias incluindo a perda parcial ou total da aeronave (Mateus,
2016).

Os sistemas de sinaliza¢do luminosa de aer6dromo s3o considerados itens criticos
(NATO, 2011, p. 60), cuja falha ou auséncia pode causar a perda de uma capacidade
operacional essencial a missdo (NATO, 2014).

Nesse contexto, surge o tema “Impactos operacionais dos sistemas de ajuda visuais a
navegagdo aérea”, cujo objeto de estudo desta investigacdo serdo os SSLAVNA e de que
modo se encontram adequados as necessidades operacionais da FA.

Devido ao ambito onde se encontram inseridos, questdes temporais e restricdes ao
nivel da extensdo da investigagdo, sera delimitado as Unidades Base (UB) com aer6dromos
da FA cuja exploracdo e manutencdo seja da sua exclusiva responsabilidade, ao contexto

atual, assim estdo excluidos o Aerédromos de Manobra N.° 3 (AM3), a Base Aérea N.° 4

'A North Atlantic Treaty Organization (NATO) define 25 anos como o tempo de vida (til para
instalagdes eletromecanicas onde se incluem sistemas de sinalizacdo luminosa de aerdédromo
(NATO, 2011, p.14).

1
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(BA4) e o Deposito Geral de Material da Forga Aérea (DGMFA)?. Conceptualmente 0s
sistemas de ajudas visuais a navegacdo aérea serdo restringidos e particularizados a
sinaliza¢do luminosa de aer6dromos.

O objetivo geral consiste em analisar a adequagdo dos SSLAVNA existentes em
aerddromos da FA as suas necessidades operacionais. Os objetivos especificos assentam em:
avaliar a configuracdo e estado de conservagdo dos SSLAVNA existentes em aerddromos
da FA, sistematizar o seu planeamento de interven¢des e analisar como se encontra
implementada a sua manutengdo

O problema de investigacao resulta das possiveis consequéncias que podem surgir por
sistemas criticos como os SSLAVNA existentes em aerddromos da FA ndo se encontrarem
adequados as suas necessidades operacionais. Assim, foi estabelecida a estrutura do trabalho
de investigacdo em fungdo da seguinte pergunta de partida (PP):

PP — De que modo os SSLAVNA existentes em aerédromos da FA encontram-se
adequados as suas necessidades operacionais?

Resultante da pergunta de partida surgem trés perguntas derivadas (PD) para as quais
se apresentam trés hipoteses (H):

PD1 — Sera que os SSLAVNA existentes em aerédromos da FA apresentam
configuragdo e estado de conservagdo adequados as suas necessidades operacionais?

HI — Os SSLAVNA existentes em aerédromos da FA apresentam configuragdo e
estado de conservacao adequados as suas necessidades operacionais.

PD2 — De que modo esta a ser efetuado o planeamento de intervengdes dos SSLAVNA
em aerodromos da FA?

H2 — Nao se encontra implementado um plano de intervencdo dos SSLAVNA em
aerodromos da FA que assegure a sua operacionalidade.

PD3 — De que modo estd a ser efetuada a manutencdo dos SSLAVNA em aer6dromos
da FA?

H3 — A manuten¢do dos SSLAVNA em aerd6dromos da FA ndo estd a ser efetuada de
modo eficiente.

A presente investigacdo foi dividida em trés fases distintas: exploratoria, analitica e

conclusiva tendo-se utilizado uma metodologia assente num raciocinio hipotético-dedutivo

2 A manutencdo e exploragio dos aerédromos do AM3, BA4 ¢ DGMFA encontram-se atribuidas
respetivamente a responsabilidade da ANA — Aeroportos de Portugal, SA, United States Air Force (USAF) e
OGMA - Industria Aeronautica de Portugal, SA (Veloso, 2016).

2
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seguindo uma estratégia de investigagdo qualitativa e adotado como desenho de pesquisa o
de estudo de caso.

Este trabalho de investigacdo foi organizado e dividido em trés capitulos. No primeiro
capitulo efetua-se o enquadramento do tema e a revisdo da literatura, abordando o estado da
arte dos SSLAVNA, seus constituintes e configuragdes, o seu enquadramento legal e
normativo, assim como da apresentagcdo do modelo de analise e metodologia seguidos.

O segundo capitulo incide na avaliagdo da operacionalidade dos SSLAVNA na FA, no
que concerne a sua adequabilidade e no cumprimento dos requisitos estabelecidos.

Posteriormente no terceiro capitulo desenvolve-se uma andlise detalhada da
sustentabilidade dos SSLAVNA na FA, assente no seu planeamento de intervengdes e da
sua manutencao.

No final, surgem as conclusdes, onde se apresenta a sintese, os contributos para o

conhecimento e as recomendagdes resultantes desta investigagao.
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1.  Sistemas de sinaliza¢do luminosa de ajudas visuais a2 navegacio aérea

Os primeiros sistemas de sinalizacdo luminosa de aerédromos foram concebidos e
instalados na década de 1920, tratando-se inicialmente de sistemas rudimentares em que os
focos luminosos utilizados eram essencialmente lanternas a petréleo que apenas delimitavam
as zonas de aterragem. Em 1930, o entdo Aeroporto Municipal de Cleveland, presentemente
Aeroporto Internacional de Cleveland Hopkins teve o primeiro aerédromo equipado com
sistema de iluminacdo ao longo de toda a sua pista principal, com focos luminosos elétricos
(U.S. Centennial Of Flight Comission, 2013).

Na década de 1930 comegaram a ser desenvolvidas e instaladas linhas de aproximacao
para indicagdo de direcdo e angulo de descida. No entanto, apenas em 1944 com o
estabelecimento da International Civil Aviation Organization (ICAO), foram estabelecidos
e uniformizados os sistemas de sinalizagdo luminosa de aer6dromos, nomeadamente no que
concertava aos codigos de cores das luzes, intervalos de intermiténcia, disposigdes e
localizagdo (New World Encyclopedia, 2016).

Os aerddromos disponibilizam numerosas ajudas visuais destinadas a providenciar
informacao e orientacdo aos pilotos para manobrabilidade de aeronaves. Estas ajudas podem
consistir em unidade simples ou sistemas complexos constituidos por diversos componentes
(FAA, 2014).

A seguranca na aviagdo ¢ a maior prioridade da industria aerondutica sendo isso
refletido no rigor na legislagdo prescrita por autoridades internacionais aeronduticas como a
ICAO e a Federal Aviation Administration (FAA). A evolugdo tecnoldgica permitiu a
aterragem e descolagem de aeronaves em condigdes meteorologicas adversas e de
visibilidade reduzida, sendo por isso os sistemas de ajudas visuais & navegagdo aérea,
nomeadamente os sistemas de sinalizacdo luminosa, fulcrais para a estratégia de seguranca
de um aer6dromo (ADB, 2016).

Os sistemas de sinalizagdo luminosa contribuem de forma crucial para a gestao do
trafego aéreo e terrestre em aerdédromos, o que apenas € conseguido devido ao correto, coeso
e coordenado funcionamento dos diversos equipamentos de producdo e distribui¢do de
energia elétrica, aparelhos de iluminagdo e equipamentos de monitoriza¢do e controlo, que
os constituem (ADB, 2016).

Atualmente todos os sistemas de sinalizagao luminosa de acroddromos devem obedecer
as normas e recomendagdes presentes no Anexo 14 da ICAO, de validade internacional

reconhecida por todos os paises membros (ICAO, 2013a).
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A fun¢do das ajudas visuais € auxiliar a movimentacao segura e eficiente de aeronaves
durante aterragens, descolagens e manobras de taxiamento, sendo essencial que sejam
mantidas em alto nivel de operacionalidade e fiabilidade (FAA, 2014).

Na FA, a semelhanga de todas as Forca Armadas de paises pertencentes a North
Atlantic Treaty Organization (NATO) os SSLAVNA deverao encontrar-se enquadrados nao
s6 na legislagdo ICAO mas principalmente na doutrina NATO, destacando-se as publica¢des
NATO (2004) e NATO (2011).

As solucdes tecnologicas em SSLAVNA em desenvolvimento presentemente visam
ndo s6 cumprir os requisitos estipulados pela ICAO e a FAA, mas também alta performance
e eficiéncia energética. A tecnologia de 1dmpadas Light Emitting Diode (LED) assume um
papel fulcral, por apresentar consumos energéticos significativamente menores e tempos de
vida uatil maiores, assim como permitir explorar solugdes Oticas de design diferentes
(Excelitas, 2011).

O desenvolvimento tecnologico nesta area também se tem incidido em sistemas de
sinalizacdo luminosa a energia solar, devido a utilizacdo de LED e ao seu menor consumo
energético associado, tal como a evolugcdo das baterias e painéis solares fotovoltaicos
(ADB, 2016).

Uma outra area tecnologica em exploragdo sdo os Aiport Lighting Control and
Monitoring Systems (ALCMS), sistemas de controlo e monitorizagdo inteligente de
iluminagdo de aer6dromos, que permitem de forma automdtica e remota, a ativagdo e
diagnostico de todos os equipamentos constituintes do sistema de sinalizagdo luminosa,
reduzindo custos e tempos de operagdo e manutengdo (ADB, 2016).

No ambito de SSLAVNA foram realizadas duas dissertacdes de mestrado na
Academia da Forca Aérea (AFA) por alunos ENGEL, Sousa (2009) e Ferreira (2010).

1.1. Conceitos

Aeronavegabilidade — Military Airworthiness — Conjunto de atividades que garantem
a seguranca dos tripulantes e passageiros no ar e no chdo (EDA, 2014);

Eficacia — Medida em que as atividades planeadas sdo realizadas e os resultados sdo
alcancgados (ISO, 2015a).

Eficiéncia — Relagao entre o resultado alcancado e os recursos utilizados (ISO, 2015a).

Fiabilidade dos sistemas de sinalizacio luminosa — Probabilidade da instalagdo
completa operar dentro dos limites de tolerdncia de operacionalidade do sistema

(ICAO, 2013a).
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Item Critico — Item cuja auséncia, falha ou avaria possa causar a perda de uma
capacidade operacional essencial para a cumprimento da missdao (NATO, 2014);

Manutenc¢io — Rotina de trabalhos recorrentes para manter infraestruturas, sistemas,
ou equipamento em condi¢gdes que possam ser continuadamente e eficientemente utilizadas
de acordo com o seu proposito, conce¢do e capacidades originais (NATO, 2014);

Operacionalidade — Capacidade de uma unidade, formacao, sistema de armas ou
equipamento em desempenhar as missdes ou fungdes para as quais foram organizadas ou
concebidas (NATO, 2014);

Planeamento — informag¢ao documental que especifica e define as atividades, recursos
e alinhamentos temporais necessarios para alcancar os objetivos estabelecidos por uma
organizacao (ISO, 2014);

Requisitos Legais — Necessidades estabelecidas para justificar a alocagdo temporal de
recursos necessarios a capacidade de cumprira legislacdovigente (NATO, 2014);

Requisitos Operacionais — Necessidades estabelecidas para justificar a alocagdo
temporal de recursos necessarios a capacidade de cumprir objetivos, operagdes, missdes ou
acoes para fins militares e civis (NATO, 2014);

Riscos de Seguranc¢a — Projecdo da probabilidade e gravidade das consequéncias ou
resultado de perigos ou situagdes existentes (ICAO, 2013b);

Seguranca de Voo — estado em que o risco de causar danos pessoais ou materiais se
limita a, ou estd mantido em ou abaixo de, um nivel aceitdvel, através de um processo
continuo de identificagdo de perigos e gestao de risco de seguranca (ICAO, 2013b).

SSLAVNA - item critico especialmente concebido e instalado com a fun¢do de
providenciar ajudas visuais a navegacao aérea em condigdes de escuriddo e fracas condi¢des
de visibilidade (ICAO, 2013a e NATO, 2011);

Sustentabilidade — processo e mecanismo através do qual sdo asseguradas as
capacidades necessarias, durante o tempo estabelecido, para alcangar os objetivos definidos
(NATO, 2014);

Vida util — Service Life — Periodo temporal apos o qual a manutengdo cessa a relagao

custo eficiéncia (NATO, 2011).

1.2. Enquadramento legal e normativo

Na FA, os SSLAVNA sao certificados pelo Gabinete da Autoridade Aeronautica
Nacional (GAAN), encontrando-se enquadrados pela legislacdo nacional assim como pelos
compromissos internacionais assumidos que obrigam ao cumprimento dos diplomas legais

6
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identificados na Tabela 1 — Enquadramento legal e normativo dos SSLAVNA na FA

(Fernandes, 2017).

Tabela 1 — Enquadramento legal e normativo dos SSLAVNA na FA

7) — Marking and Lighting of Airfield
Obstructions

ICAO Anexo 14 — Volume [ — Aerodromes | ICAO | Define  todos os  requisitos
Design and Operations (2013a) | construtivos obrigatérios assim
como  padrdes e  praticas
recomendadas para aerédromos.
ICAO Anexo 14 — Volume Il — Heliports | ICAO | Define todos os  requisitos
(2013Db) | construtivos obrigatdrios assim
como  padrdes e  praticas
recomendadas para heliportos
Bi-SC Directive 85-5 NATO Approved | NATO | Providenciar orientagdes e padrdes
Criteria and Standards for Airfields (2010) |em aer6édromos militares para
assegurar que aeronaves de
diferentes nagdes possam operar de
forma combinada como forgas
multinacionais e estabelecer o
cumprimento de NATO Minimum
Military Requirements.
NATO Standardization Agreement | NATO | Definir os padrdes dos sistemas de
(STANAG) 3316 — AMLI (Edition | (2004) | sinalizacdo luminosa em
10) — Airfield Lighting aerddromos militares.
NATO Standardization Agreement | NATO | Definir os padrdes da sinalizacdo
(STANAG) 3346 — AMLI (Edition | (2012) | luminosa de obstaculos em

aerodromos militares.

Fonte: (ICAO, 2013a, ICAO, 2013b, NATO, 2004, NATO, 2010, NATO, 2012)

1.3. Enquadramento operacional

Os equipamentos e subsistemas constituintes dos SSLAVANA deverdo obedecer ao

tipo de categoria definido, assim como aos requisitos operacionais definidos pela Divisao de
Operacdes do Estado-Maior da For¢ca Aérea (EMFA/DIVOPS) e do Centro de Gestao de
Trafego Aéreo (CGTA) da FA (Marques, 2016).

1.4. Configuracio atual

Os aer6dromos da FA alvo desta investigagdo com SSLAVNA, assim como a sua

correspondente identificacdo conforme Aerodrome Information Publication (AIP),

encontram-se indicados na Tabela 2, e a sua localizagdo geografica em territorio nacional

indicada na Figura 1.
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Tabela 2 — Unidades da FA com aerédromos com SSLAVNA e cuja exploracio e manutencio sdo da sua exclusiva

responsabilidade
AMI1 | Aer6dromo de Manobra N.° 1 - Ovar LPOV
BA1l | Base Aérea N.° 1 - Sintra LPST
BAS5 | Base Aérea N.° 5 - Monte Real LPMR
BA6 | Base Aérea N.° 6 - Montijo LPMT
BAI11 | Base Aérea N.° 11 - Beja LPBJ

Fonte: (Military AIP, 2016)

Figura 1 — Localizacdo geografica dos aerédromos da FA com SSLAVNA
Fonte: (Military AIP, 2016)

Os SSLAVNA dos aer6dromos da FA possuem configuracdes distintas que foram
concebidas conforme a categoria de precisdo na aproximacao desejada, tendo em conta os
requisitos especificos das aeronaves que sdo esperadas operarem com predominancia nesse
aerddromo, assim como a tipologia de missdes (Fernandes, 2017).

Apresentam-se na Figura 2, segundo a STANAG 3316 (NATO, 2004), os tipos de

configuragdes existentes para SSLAVNA em aerodromos militares.
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MOM MOM FRECIZICN FRECISION LOW VIS,
FACILITY INSTRUMENT | PRECISION ) CAT | X CFRT. Il TAKE-OFF REF
Famsosom | <oeroronr | RVR<550M | PARA
RV > 3500
Simple Approach Lighting X x = = - 8
Precision Approach CAT | 0 0 X - - 9
lighting
Precision Approach CAT 1Al 5 2 s X - 10
lighting
Sequenced Flashing lights - - (0] - = 11
Approach slope indicator X X X X - 12
Circling Guidance lights (8] 0 0] - - 13
Runway lead-in lights 0 0 0] o - 14
Runway threshold (8] Q 0] - 15
identification lights
Runway edge x x X X X 16
Runway edge {circling o} 0 0] - - 16
guidance)
Runway threshold lights X X X X - 17
Runway end lights X X X X . 18
Runway centre line B E (0] X # 19
Touchdown zone - - = X = 20
Stopway lighting X 4 X X X 21
Taxiway lighting X x X X X 22
Stopbars * = = - X X 23
Intermediate holding position & - = X X 24
lights
Runway guard lights . - % X X 25
Road holding position lights < - = X X 26
Apron floodiighting 8] Q o 18] 8] 27
IRDM 0 4 X X X 28
Arrestor cable markers 0 0 (0] (8} 0] 29
llluminated guidance sign * X X X X 30
Aerodrome Beacaon 0 0 (0] o} 0] Kl
Aerodrome Identification 0 0 (0] (o} 0] 32
Beacon
Electrical supply X X X X X 33
Lighting Control and X x X X X M
Monitoring System
Ohbstacle lighting x X X X X -
(Stanag 3346)
Key.

o = Optional, circumstances may vary.

¥ = Mandatory, minimum requirements.

— = Not required.

+= Mandatory requirements vary, refer to text.

#= RWVR «<550m - optional depending on local conditions; RVR <400m — mandatory.
Mote: Where a Non-Instrument runway is used for daylight operations only, AGL items are
optional.

Figura 2 — Tipologias de configuracio de SSLAVNA em aerédromos militares de acordo com a categoria de
precisio na aproximacio e os equipamentos e subsistemas instalados obrigatoérios e opcionais.

Fonte: (NATO, 2004)

Encontram-se explicitas no Anexo A, quadros com informagdo dos SSLAVNA
existentes nos aerédromos da FA alvo desta investigacdo, onde constam as suas
configuragdes assim como os equipamentos € subsistemas que as constituem, segundo o

Military AIP de 2016.
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1.5. Modelo de analise

O modelo de andlise foi desenvolvido no dominio conceptual e metodoléogico. No
dominio conceptual, seguindo as hipoteses estipuladas, foram desconstruidos os conceitos
em dimensdes e indicadores, assentes no mapa conceptual presente no Apéndice A.

No dominio metodologico, utilizou-se um raciocinio hipotético-dedutivo, procurando
recolher informacao detalhada acerca dos SSLAVNA em aer6dromos da FA, utilizando um

procedimento metodoloégico de Estudo de Caso, assente no percurso descrito na Figura 4.

1. Fase exploratdria 2. Fase analitica 3. Fase conclusiva

1.1 Revisdo preliminar da literatura 2.1 Recolha e tratamento de dados
1.2 Enquadramento geral do tema 2.2 Analise e apresentacdo de dados
1.3 Definigdo da metodologia

1.4 Consolidac&o da fase exploratéria

3.1 Avaliagdo e discussdo dos resultados
3.2 Apresentagdo das conclusdes e
respetivas recomendagdes

Figura 3 — Percurso da metodologia.
Fonte: (Autor, 2017)

A recolha de informagdo foi efetuada através de entrevistas semiestruturadas
(Apéndice C), assim como de pesquisa e consulta documental, utilizando-se uma estratégia
qualitativa de recolha de dados.

As entrevistas foram efetuadas com guides previamente definidos (Apéndice B),
aplicadas a uma amostra empirica intencional que foi selecionada com base na afinidade dos
entrevistados na 4rea de gestdo, inspe¢do, exploracdo, manutencdo e avaliacdo dos
SSLAVNA. Tendo sido construidos guides distintos, para alvos distintos, destinados a obter
perspetivas diferentes a varios niveis, que no seu todo contribuissem para o aprofundamento
do conhecimento resultante da investigacao sobre os SSLAVNA na FA.

A andlise de dados foi efetuada qualitativamente através de uma analise de conteudo
tematica das entrevistas, complementada com uma analise documental.

Na apresentacao dos dados foi efetuada uma gestdo de equilibrio, para estabelecer uma
ligagdo logica com o objeto de estudo e o problema de investigagdo, sem perder o caracter
descritivo inerente as citacdes dos entrevistados, de forma a verificarem-se ou nao as

hipoteses consideradas e obter resposta a PP (IESM, 2016).
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2.  Operacionalidade dos SSLAVNA na FA

2.1. Estado de conservacao

Os aerodromos visados neste estudo foram alvo de apreciagdo quanto ao seu estado de

conservacao e quanto a sua configuracao atual.

Através de Costa (2016¢) e da Reparticdo de Obras (REPOBRAS) da Direg¢do de

Infraestruturas (DI), obtiveram-se dados cedidos pelas UB, referentes ao estado de

conservacdo e ponto de situagdo atual dos SSLAVNA dos aerédromos da FA,

encontrando-se indicados nas Tabelas 3 a 7.

Unidade

AM1

Tabela 3 — Ponto de situacio do AM1

Sistema

Pista 18

Instrumentos
Nao-Precisiao

Observacoes (estado conservacio)
Operacional (algumas lumindrias fundidas/partidas).
Linha de aproxima¢ao com mais de 10% luminarias off,
com cablagem danificada e os flashes sequenciais
inoperativos (estado de conservagdo comprometido).
Salienta-se que a linha de aproximacdo existente possui

postes de betdo (ndo frangiveis)

Pista 36

Instrumentos Precisdo
CATI

Operacional (algumas luminarias fundidas/partidas). Nao
tem linha de aproximacdo embora o ILS apoie esta pista.

Taxiways

Operacionais (com apenas algumas luminarias

fundidas/partidas).

Sinalizacdo vertical

Inexistente. Possui marcas de distdncia em materiais nao

frangiveis.

Sistema de monitorizacdo

e controlo

Operacional, contudo, apresenta sistematicamente

problemas nos relés (obriga ao comando manual local no

PRC3). Software existente ndo permite atualizagdo para

além do WIN9S*,

Alimentagdo normal e de
emergéncia (grupo
gerador ou UPS®)

Operacional (geradores com mais de 18 anos)

[luminagdo de obstaculos,
farol rotativo

Operacional (embora identificadas algumas luminarias
de obstaculos fundidas)

Fonte: Adaptado de (Costa, 2016¢)

3 PRC — Posto de Regulagio e Controlo.
4 WINOS — Software Windows 98.
5 UPS — Uninterruptible Power Suplly.
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Unidade

BAl

Tabela 4 — Ponto de situacio da BA1

Sistema

Pista 14

Instrumentos
ndo-precisao

Observacdes (estado conservacio)
Operacional (algumas luminarias fundidas/partidas).
Linha de aproximagao short com mais de 10% luminarias
off, com cablagem danificada (estado de conservagio
comprometido). Este sistema da linha de aproximagio
tem vindo a ser reduzido pela exploracdo da pedreira

contigua ao limite da UB.

Pista 32

N4o instrumentos

Operacional (algumas lumindrias fundidas/partidas).

Nao possui linha de aproximacao.

Taxiways

Operacionais luminarias

fundidas/partidas).

(com apenas

algumas

Sinalizacdo vertical

Inexistente (possui apenas marcas de distancia, que se

encontram operacionais)

Sistema de monitorizacdo

e controlo

Operacional, contudo, apresenta sistematicamente
problemas nos relés (obriga ao comando manual local no
PRC). Alguns circuitos (taxiways) estdo limitados a um
unico brilho (3). Software existente ndo permite

atualizacdo para além do WIN9S.

Alimentagdo normal e de
emergéncia (grupo
gerador ou UPS)

Operacional (geradores com mais de 18 anos).

[luminagdo de obstaculos,
farol rotativo

Operacional (embora identificadas algumas luminarias
de obstaculos fundidas)

Fonte: Adaptado de (Costa, 2016¢)
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Unidade

BAS

Tabela 5 — Ponto de situacao da BAS

Sistema

Pista 01

Instrumentos Precisdo
CATI

Observacdes (estado conservacio)

Operacional (algumas luminarias fundidas/partidas).

Nao possui linha de aproximacao.

Pista 19

Instrumentos Precisao
CATI

Operacional (algumas luminarias fundidas/partidas).

Linha de aproximac@o operacional (sistema instalado em
2009).

Taxiways Operacionais (com apenas algumas luminarias
fundidas/partidas).
Sinalizacdo vertical Operacional (com alguns problemas de

infiltragdes/humidade)

Sistema de monitorizacdo

e controlo

Operacional, contudo, apresenta historico de problemas
nos relés (obriga ao comando manual local no PRC).
Software existente ndo permite atualizagdo para além do

WIN9S.

Alimentagdo normal e de
emergéncia (grupo
gerador ou UPS)

Operacional (geradores com mais de 15 anos e UPS com
cerca de 12 anos — baterias com 4 anos).

[luminagdo de obstaculos,
farol rotativo

Operacional.

Fonte: Adaptado de (Costa, 2016¢)
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Unidade

BA6

Tabela 6 — Ponto de situacao da BA6

Sistema

Pista 08

Nao-Instrumentos

Observacdes (estado conservacio)

Operacional (algumas luminarias fundidas/partidas).

Nao possui linha de aproximacao.

Pista 26

Instrumentos de Precisdo
CATI

Operacional (algumas luminarias fundidas/partidas).

Linha de aproxima¢ao com mais de 10% luminarias off,
com cablagem e postes (ndo frangiveis) danificados
(estado de conservagdo comprometido). Este sistema da
linha de aproximagao tem vindo a ser alvo de vandalismo

pois encontra-se fora do perimetro da UB.

Pista 01

Nao-Instrumentos

Operacional (algumas luminarias fundidas/partidas).

Nao possui linha de aproximacao.

Pista 19

Nao-Instrumentos

Operacional (algumas luminarias fundidas/partidas).

Nao possui linha de aproximacao.

Taxiways

Taxiways A e D inoperativos. Restantes operacionais

(com apenas algumas luminarias fundidas/partidas).

Sinalizacdo vertical

Inexistente. Existem, contudo, marcas de distancia nas
pistas 01-19 (operacionais) e 08-26, contudo nesta tltima

estdo sem alimentagao elétrica e sdo ndo frangiveis

Sistema de monitorizacdo

e controlo

Operacional, contudo, apresenta histérico de muitos
problemas nos relés (obriga ao comando manual local no
PRC). Cerca de 50% dos circuitos (incluindo um da pista
08-26) estdo limitados a um nivel de brilho. Software

existente ndo permite atualizagdo para além do WIN98.

Alimentagdo normal e de
emergéncia (grupo
gerador ou UPS)

Operacional (geradores com mais de 15 anos).

[luminagdo de obstaculos,
farol rotativo

Operacional.

Fonte: Adaptado de (Costa, 2016¢)
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Unidade ‘

Tabela 7 — Ponto de situacio da BA11

Sistema

Pista 01L

Instrumentos Precisdo
CATI

Observacoes (estado conservacio)

Operacional (algumas luminarias fundidas/partidas).

Linha de aproximagdo operacional (algumas luminarias
fundidas/partidas).

Pistal9R

Instrumentos Precisdo
CAT

Operacional (algumas luminarias fundidas/partidas).

Linha de aproximagdo operacional (algumas luminarias
fundidas/partidas).

Pista 01R

Nao-Instrumentos

Operacional (algumas luminarias fundidas/partidas).

Nao possui linha de aproximacao.

Pista 19L

Nao-Instrumentos

Operacional (algumas luminarias fundidas/partidas).

Nao possui linha de aproximacao.

BA11°

Taxiways

Operacionais luminarias

fundidas/partidas).

(com apenas

algumas

Sinalizacdo vertical

Existe parcialmente (ndo perfaz a totalidade) e
encontram-se operacionais, salvo as marcas de distancia
da Pista 01L-19L que estdo com alguns problemas na

cablagem (estado de conservagdo comprometido).

Sistema de

monitorizagdo e controlo

Operacional, contudo, apresenta histérico de muitos
problemas nos relés (obriga ao comando manual local no
PRC).

Software existente ndo permite atualizagdo para além do

WINO9S.

Alimentagdo normal ¢ de | Operacional.
emergéncia (grupo

gerador ou UPS)

Iluminagéo de | Operacional.

obstaculos, farol rotativo

Fonte: Adaptado de (Costa, 2016¢)

¢ Segundo a REPOBRAS da DI o sistema de alimentago, monitoriza¢io e controlo da BA11 ¢ diferente
dos existentes em todas as outras UB e raro mesmo a nivel internacional pelo facto da regulagdo do nivel de
brilho ser efetuada por regulagao de tensdo, ao contrario dos sistemas convencionais por regulacdo de corrente,
o que implica que a sua manuten¢ao ainda seja mais especifica e onerosa relativamente aos outros sistemas da
FA. Ainda segundo a REPOBRAS a sua atualizagdo ¢ uniformizac¢do obrigaria a substitui¢do integral do
sistema completo cujos custos poderdo ascender aproximadamente a 2.000.000,00€.
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Através da andlise dos dados referenciados, verifica-se que os SSLAVNA dos
aerodromos da FA encontram-se operacionais, sem restrigdes resultantes do
comprometimento do seu estado de conservagdo, ndo constando como anomalia da Inspecao
Geral da Forca Aérea (IGFA) ou de Notice to Airmen (NOTAM), até a realizacdo deste
estudo, qualquer impeditivo ou condicionamento a atividade aérea.

No entanto, através das observacdes indicadas nas Tabela 3 a 7, que traduzem o ponto
de situacdo atual dos SSLAVNA dos aerédromos da FA, verifica-se que entre outras
situacdes, ndo existe auséncia de luminarias partidas ou fundidas, constatando-se que
nenhum dos SSLAVNA dos aerodromos da FA, apesar de qualificados como operacionais,
se encontram em pleno funcionamento e estado de conservagao ideal. Verificando-se que
vém apresentando evidenciado estado de deterioragdo e desgaste, consequéncia da sua
desatualizacgdo, resultando no aumento do nimero de avarias nestes sistemas (Veloso, 2016).

Salienta-se ainda que os sistemas de monitorizag@o e controlo dos diversos aerdédromos
apesar de operacionais apresentam problemas técnicos que obrigam a que o comando seja
efetuado localmente no PRC em detrimento da situagdo ideal que seria na torre de controlo.
Essa situacdo implica a deslocacdo ao local de pessoal qualificado, que diminui
drasticamente o tempo de resposta e da qual podem resultar constrangimentos para a missao
(Marques, 2016).

Segundo Veloso (2016) “apesar da sinalizagdo luminosa dos nossos aerddromos,
mesmo para os piores casos, cumprir os minimos operacionais, ndo ¢ a que idealmente
gostariamos de ter”.

2.1. Impactos na seguranca de voo

Apesar da existéncia de avarias e anomalias ocorridas nos SSLAVNA dos aerédromos
da FA, em que se tem observado tendéncia a aumentar (Veloso, 2016), verificou-se junto da
IGFA e do CGTA que ndo existe registo de acidentes ou incidentes originados por essas
ocorréncias, ou mesmo missoes que tenham sido comprometidas (Marques, 2016).

No entanto, a ocorréncia de sinistros ou acidentes de aviacao causados por SSLAVNA,
ndo ¢ incomum, tendo-se verificado durante a investigagdo que a nivel internacional, em
ambiente de aviacdo civil, existem diversos registos de incidentes, destacando-se os
ocorridos em 2015 em Mogadiscio, Somalia (The Aviation Herald, 2015), 2010 em Darwin,
Australia (ATSB, 2010) e em 1999 em Girona, Espanha (CIAIAC, 1999).
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2.2. Adequabilidade

Quanto a sua adequabilidade, face as suas necessidades operacionais, os SSLAVNA
dos aerodromos da FA, pelo que foi apurado junto da DIVOPS, GAAN e CGTA
encontram-se adequados e apresentam a configuracdo necessdria a tipologia de missdo e
aeronaves da FA, sendo que existem restrigdes e alguns constrangimentos, mas que nao se
constituem como impeditivos ou como fatores que afetem a sua operacionalidade (Marques,
2016, Fernandes, 2017).

Evidencia-se a situagdo da pista 14 do aerédromo da BA1, cuja linha de aproximagao
(SALS) nao ¢ estendida até aos 420m como preferivel devido a um constrangimento fisico
provocado pela existéncia de pedreira contigua ao limite da Unidade Base (Costa, 2016c,
Beato, 2016, Fernandes, 2017).

Outra situagdo que se destaca ¢ a do aer6dromo do AM1 em que ao contrario do que
seria desejavel a linha de aproximagdo (PALS CAT I), localizada na pista 18, e o ILS,
localizado na pista 36, ndo se complementam, encontrando-se localizados em lados
opostos (Veloso, 2016, Fernandes, 2017).

Segundo Veloso (2016), a sinalizacdo luminosa dos heliportos existentes em
aerddromos da FA ndo cumpre a legislacio ICAO, apesar dessa situacdo nio apresentar
consequéncias operacionais, porque os pilotos conseguem operar com as condigdes
existentes, sendo essa situagao “reportada ndo tanto pelos operadores, mas sim pela IGFA,
que a tem vindo a reportar como anomalia”, tendo sido solicitado a sua resolugdo, que
coincide com a anomalia levantada 2014BA11/85 (Anexo C).

Face ao exposto julga-se dispor de elementos suficientes para deduzir que se verifica
a HI — Os SSLAVNA existentes em aerodromos da FA apresentam configuracio e estado
de conservacdo adequados as suas necessidades operacionais, o que permite responder a
PD1 — Sera que os SSLAVNA existentes em aerédromos da FA apresentam configuragdo e

estado de conservacao adequados as suas necessidades operacionais?
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3.  Anailise da sustentabilidade dos SSLAVNA na Forca Aérea
3.1. Estrutura de responsabilidades
A FA encontra-se hierarquicamente estruturada, conforme indicado na Figura 4, no

respeitante a gestdo dos SSLAVNA.

CEMFA

. Em

CA
UuB CGTA

Figura 4 — Estrutura organizacional da gestdo dos SSLAVNA na FA.
Fonte: (FA, 1999, FA, 2009a, FA, 2011a, FA, 2011b, FA, 2011c, FA, 2012b, FA, 2013)

DIVPLAN

DIVREC

Os SSLAVNA sdo sistemas muito especificos e complexos que obrigam a existéncia
uma estrutura organizacional adequada (Costa, 2016b), apresentando-se esquematicamente

na Figura 5 a relagio de fungdes e responsabilidades das diversas Unidades/Orgaos/Servigos

(U/O/S) sobre SSLAVNA na FA.

_ - Unidade/Orgio/Servico
Laranja | - Infraestruturas

- Relagdo hierarquica
- Relagdo funcional
------------- - Relagdo colaborativa

DIVOPS

DIVREC

572513
9% @

L9

Figura 5 — Diagrama de fung¢des e responsabilidades.
Fonte: (FA, 1999, FA, 2009a, FA, 2011a, FA, 2011b, FA, 2011c, FA, 2012b, FA, 2013)
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3.1. Planeamento e gestao dos SSLAVNA

A instalacdo de subsistemas e equipamentos adicionais em SSLAVNA em aerodromos
na FA, se forem adequados ao tipo de operacdo e aeronave contribuem para a seguranca dos
operadores (Fernandes, 2017), e contribuirdo para uma maior prontidao (Veloso, 2016).

Durante a investigacdo foram identificadas varias medidas passiveis de implementar
nesse aspeto, destacando-se, segundo Veloso (2016), a instalacio de uma linha de
aproximacdo complementar no aerédromo da BA6 e no aer6dromo da BAS.

Contudo, segundo o apurado ndo constam como requisito operacional nem em plano
de obras da DI, qualquer intenc¢do de incrementar subsistemas e equipamentos adicionais em
SSLAVNA em aerédromos na FA. Existe uma consciencializagdo geral de contencio de
custos e também de que a prioridade, em detrimento desses investimentos, devera assentar
na atualizagdo e remodelagdo dos sistemas existentes devido ao seu estado de deterioragdo
(Marques, 2016, Costa, 2016c, Fernandes, 2017).

Segundo Veloso (2016) “o orcamento anual da DI ndo permite efetuar grandes
remodelagdes deste tipo, ¢ preciso financiamento através do aumento de verba, através do
Or¢amento de Estado ou através de programas plurianuais de investimento como a Lei de
Programagao Militar (LPM)".

Encontra-se ainda identificada uma situacdo, que até a presente data desta investigacao
ndo se encontra clarificada, constituindo-se como paradigmatica (Marques, 2016) pelas
implicagdes operacionais que podera originar e que consiste na incerteza futura da FA
continuar a operar nas circunstancias atuais no aerodromo da BA6, dado encontrar-se em
estudo a sua utilizag¢do para a aviacao civil (Veloso, 2016, Fernandes, 2017).

Foi criado um Plano Diretor de Infraestruturas Aeronduticas (PDIA) pela Divisao de
Recursos do Estado-Maior da Forca Aérea (EMFA/DIVREC) para o periodo compreendido
entre 2009 e 2013 (Fernandes, 2017). Esse documento, que deveria ser revisto de dois em
dois anos, estabelecia a defini¢do da infraestrutura aeronautica de suporte aos servigos de
navegagdo area e comando e controlo, identificagdo dos programas a executar no periodo
entre 2009 e 2013, assim como estabelecer a perspetiva futura da infraestrutura aerondutica
da FA (FA, 2009b).

No que concerne aos SSLAVNA, o PDIA de 2009, aquando da sua concegdo, visava
a satisfagdo do disposto na Tabela § e dotar as areas de movimento dos aer6dromos da FA

com as ajudas visuais a navegacdo aérea de acordo com a legislacio vigente,
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particularmente, em conformidade com o prescrito no STANAG 3316 e Anexo 14 da ICAO
(FA, 2009b).

Tabela 8 — SSLAVNA dos aerédromos da FA

UB Pista Ajudas Visuais
AM1 18 | Instrumentos Aproximagao de Nao- Precisdo
36 | CAT1
BA1 14 | Instrumentos Aproximagao de Nao- Precisdo

32 | Nao-Instrumentos

BAS 01 | CATI
19 | CATI
BA6 08 | Nao-Instrumentos

01 | Nao-Instrumentos
19 | Nao-Instrumentos
26 | CAT1
BALl 01L | CATI
19R | CATI
01R | Nao-Instrumentos

19L | Nao-Instrumentos

Fonte: (FA, 2009b)

Com base numa comparacdo entre o estado ao qual se reportavam na altura da
elaborag¢do do PDIA e o desejado, encontrava-se efetuado um plano de ac¢do para satisfacao
das lacunas entdo existentes, bem como para proceder a renovagao dos que se encontravam
em fim de vida, tendo por EPR (Entidade Primariamente Responséavel) a DI, de acordo com
o faseamento cronolégico dos seguintes projetos (FA, 2009b):

Ano 2009:

- Aquisicdo e instalacdo das marcas de distancia na BA1, BAS e BA11;

- Remodelagdo dos reguladores de brilho no AM1, BAI, BA6 e BAl1;

- Beneficiacdo da alimentagdo elétrica em emergéncia no AM1le BAG.

Ano 2010:

- Aquisicdo e instalacdo dos painéis de sinalizag¢do vertical na BA1, BAS e BA1l.

Ano 2011:

- Instalacdo da Linha de aproximacdo na Pista 14 na BA1.

Ano 2012:

- Instalacdo da Linha de aproximacdo na Pista 01 na BAS;

- Instalacdo da Linha de aproximacao na Pista 26 e Instalagdo das marcas de distancia

e painéis de sinalizagdo vertical na BA6;
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- Beneficiacdo do Sistema de Alimentagdo Elétrica em Emergéncia da BA1, BAS e
BAIl.

Ano 2013:

- Instalacdo da Linha de aproximagdo na Pista 36 do AM1.

Segundo dados existentes dos Planos de Obras da DI de 2009 a 2013, constatou-se
face ao exposto que a exce¢do de 2009 e 2010, em que apenas para a BAS foram adquiridos
e instalados painéis de sinalizagdo vertical, todos os projetos planeados de 2011 a 2013 nao
tiveram seguimento. Verificou-se ainda que ndo foram concebidos posteriormente outros
PDIA, desde 2009, ao contrario do que se encontrava recomendado.

A concecdo do PDIA deveria ser da responsabilidade da Reparticdo de Logistica da
DIVREC, as quais, entre outras, compete definir a doutrina logistica da FA no dominio de
infraestruturas e elaborar planos de infraestruturas (FA, 2011b). No entanto, verificou-se
junto do Chefe da Reparticao de Logistica da DIVREC que as fungdes referidas ndo estdo a
ser realizadas devido a falta de pessoal, nomeadamente devido a inexisténcia de Adjunto
para as Infraestruturas, Ambiente e Acordos, apesar desse cargo estar previsto em FA
(2011b).

De acordo com o que foi apurado, ndo existem até a presente data orientagdes
estratégicas quanto ao futuro do dispositivo de aerédromos da FA e por consequéncia nao se
encontra delineado qualquer planeamento de intervengdes para remodelacdo e atualizacao
dos SSLAVNA em aerddromos da FA, apesar dos seus estados de deterioracdo e de tempo
de vida util ultrapassados, que assegure a sua sustentabilidade, ndo se garantindo assim a sua
operacionalidade a médio e longo prazo (Veloso, 2016, Fernandes, 2017).

Assim, torna-se possivel verificar a H2: Nao se encontra implementado um plano de
intervencdo dos SSLAVNA em aerdédromos da FA que assegure a sua operacionalidade,
respondendo assim a PD2 — De que modo esta a ser efetuado o planeamento de intervengdes

dos SSLAVNA em aer6dromos da FA?

3.2. Manutenc¢ao dos SSLAVNA
3.2.1. Processos e procedimentos
A Diretiva 03/2010 da DI estabelece a uniformizacao dos procedimentos e define

programas de manutencdo a realizar pelas UB aos SSLAVNA em aerdédromos da FA,
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encontrando-se atribuidas as UB a manutencdo de 1.° € 2.° escaldo, e a DI a manutengdo de
3.° escaldo, encontrando-se definidos segundo FA (2010) da seguinte forma:

1.° Escaldo — Abrange as atividades que ndo requerem pessoal executivo especializado
nem o uso de aparelhagem de medida ou de ensaio especifica. O material ¢ de categoria C’,
¢ acessivel no mercado local.

2.° Escaldo — Engloba as atividades que requerem pessoal técnico especializado,
nomeadamente da classe de Sargentos e da especialidade de Mecanico de Eletricidade
(MELECT), com conhecimento global do sistema/equipamentos e que saiba detetar,
identificar e corrigir a anomalia. Requer aparelhagem de medida e de ensaio especifico. O
material a substituir, de categoria S®, tem um periodo limite de vida util, geralmente inferior
ao ciclo de vida do sistema, onde se integra.

3.° Escaldo — Consiste na contrata¢do de servigos de terceiros para grandes reparagdes
e revisdes, assim como para todas as acdes de corregdo de avarias que, pela sua
especificidade, ultrapassem a capacidade das UB.

De acordo com o MCLAFA 305-5 e FA (2010), compete ainda a DI, no respeitante a
manuten¢do dos SSLAVNA, através da Sec¢do de Energia Elétrica e Sistemas (SEES) da
Reparticdo de Projetos (REPPROJ) e da Seccdo de Eletricidade (SE) da REPOBRAS, a
avaliag@o dos seus resultados, através do acompanhamento e andlise dos resultados praticos
das intervengdes periodicas, efetuadas pelas UB e aperfeigoar os procedimentos técnicos e
programas de manutengdo, assim como do controlo de qualidade de todos os processos.

Acresce ainda a necessidade de manter atualizada a Diretiva Técnica dDI n.° 03/2010,
bem como desenvolver doutrina, elaborar diretivas e normas técnicas conducentes a

uniformizacdo e realizacdo de acdes de manutencdo de sistemas desta natureza

(Beato, 2016).

7 Categoria C — material de consumo, o que ¢ facilmente consumivel ou deterioravel com o uso ou que,
quando incorporado noutro artigo, ndo pode ser recuperado ¢ de novo utilizado com o fim para o qual foi
concebido. Exemplo: parafusos, lampadas, cabos elétricos, etc... (FA, 1994, p.2-7).

8 Categoria S — material de substitui¢do, o que ndo é facilmente consumivel com o uso ou que, quando
incorporado como parte essencial noutro artigo, pode ser recuperado e de novo utilizado com o fim para o qual
foi concebido. Exemplo: motores, baterias, aparelhos de iluminagio, etc... (FA, 1994, p.2-7)
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Manutengao dos
SSLAVNA
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Figura 6 — Competéncia da execucdo manutencio dos SSLAVNA na FA.
Fonte: (FA, 2010)
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Figura 7 — Organigrama da DI no 4mbito dos SSLAVNA na FA.
Fonte: (FA, 2012b)

No respeitante a inspecao e detecdo de anomalias nos SSLAVNA, identificou-se que
ndo existem diretivas e normas técnicas de procedimentos especificos para estes sistemas,
ndo se verificando uniformizacdo nas UB, inclusivamente ao nivel de responsabilidades.

Apesar dessa fungdo ser partilhada pelas Esquadras de Trafego Aéreo (ETA) e Esquadras de
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Manuten¢ao Base (EMB), na BA6, contrariamente as outras UB, segundo Ferreira (2017b),
as inspecoes sdo efetuadas exclusivamente pela ETA. Constatou-se, que na maioria das UB,
sdo realizadas pelas EMB inspec¢des especificas por pessoal especializado aos SSLAVNA,
verificando-se diferencas na frequéncia da realizacdo das mesmas, sendo na BA1 semanais
(Serra, 2017), no AMI1 e BAIl1l mensais (Nogueira, 2017, Ferreira, 2017b), e na BAS

indefinidas, mas regularmente aquando possibilidade (Graveto, 2017).

3.2.2. Recursos

Segundo Costa (2016b), a execucdo da manutengdo dos SSLAVNA na FA depende da
disponibilidade de trés tipos de recursos: humanos, materiais e financeiros.

A manutencdo dos SSLAVNA ¢é onerosa e muito especifica, em que os materiais
necessarios sao na generalidade de fabrico ndo nacional e com reduzida representagdo em
Portugal (Costa, 2016c¢).

Segundo Beato (2016), “as entidades responsaveis pela manutencdo deste tipo de
sistemas, nos varios aerodromos, possuem algumas limitagdes na aquisicdo de spares, bem
como de material ou de outros equipamentos que necessitem ser alvo de substituicdo. As
dificuldades verificadas subsistem essencialmente na aquisi¢do de materiais”.

Assim, verificou-se junto dos responsaveis pela manutengdo dos SSLAVNA de cada

UB da FA o nivel de satisfagdo de recursos materiais, conforme Tabela 9.

Tabela 9 — Recursos materiais na manutencio dos SSLAVANA dos aerédromos da FA

Recursos Materiais

Entrevista
Ferramentas e Material Material N.° (E)

Equipamentos | categoria C  categoria S

AMI 9
BAI 8
BAS 7
BAG6 6
BAI11 10

Legenda:
Satisfagdo global .
Insatisfacdo parcial

Insatisfacdo global .

Fonte: (Ferreira, 2017b, Graveto, 2017, Serra, 2017, Nogueira, 2017, Ferreira, 2017a)
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Destaca-se o caso da BA1 em que embora exista uma satisfacdo global dos recursos
disponiveis, existe a necessidade de aquisi¢do de ferramentas novas (Serra, 2017), nas outras
UB por oposi¢do, a insatisfacdo ¢ devido a insuficiéncia de sobresselentes (spares), sendo
parcial para a BAS e BA11, e global para a BA6 e para o AM1, em que Nogueira (2017)
refere que “ao nivel de spares, os recursos sdo manifestamente insuficientes, tendo ja
canalizado material de outra Unidade”.

Esta situacdo verifica-se igualmente ao nivel da DI através de comunicacdes informais
e pedidos de fornecimento de material, spares e equipamentos por parte das UB
(Beato, 2016).

Os recursos financeiros, ao nivel das UB s3o administrados pelos Grupos de Apoio
(GA), que efetuam a aquisicdo de bens ou servigos a pedido das EMB necessarios para a
execu¢ao da manutengdo de 1.° e 2.° escalao (FA, 1999, FA, 2009a, FA, 2010).

Verificou-se que os recursos financeiros disponiveis ao nivel das UB sdo de forma
global suficientes para aquisigdes em pequenas quantidades de lampadas e materiais
necessarios a manutencdo de 1.° escaldo (Graveto, 2017, Nogueira, 2017, Ferreira, 2017a),
sendo que para a manutencdo de 2.° escaldo, o mesmo ndo se verifica na globalidade,
exemplificando com o caso da BA6, que segundo Ferreira (2017b) carece de reforgo de
orgamento no respeitante a aquisi¢do de equipamentos para esse efeito, tendo de solicitar a
DI apoio nesse sentido para ndo perder capacidade de intervencdo. Ferreira (2017b) salienta
ainda que estes processos na cadeia de abastecimento sdo demorados e acabam
implicitamente por afetar o tempo de resolugdo de anomalias.

Devido a essa insuficiéncia de meios financeiros ¢ mesmo ndo sendo da sua
responsabilidade primaria (Veloso, 2016), a DI, através da REPOBRAS, tem apoiado
tecnicamente as agdes de manutengdo das UB e proporcionado a aquisicdo de equipamentos
para repor sistemas, nomeadamente: lumindrias, ldmpadas, transformadores de isolamento,
cabos, entre outros (Costa, 2016c).

Contudo, apesar das UB recorrerem sistematicamente e conforme previsto a DI, os
recursos financeiros adstritos sdo insuficientes e ndo permitem satisfazer todas as
necessidades das UB, sendo que das a¢cdes ndo programas no seu orgamento, apenas as de
urgéncia maxima e que sejam priorizadas sdo satisfeitas, constatando-se inclusive que em
algumas dessas situacdes a DI acaba por empregar verbas canalizadas de outras origens

(Costa, 2016c¢).
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No respeitante a recursos humanos, segundo Veloso (2016) e Costa (2016c), existem
dificuldades e problemas por parte de algumas UB na manutengdo dos SSLAVNA que
resultam da falta de conhecimento técnico e por falta de mao-de-obra qualificada disponivel.

Esses factos sdo corroborados pelos responsaveis da manutengdo dos SSLAVNA, em
que foram identificados conforme Tabela 10 as lacunas existentes, nomeadamente ao nivel
da formacgao e dos quantitativos de efetivos do pessoal da especialidade MELECT nas UB,
os quais segundo FA (2010), a manutengdo do 2.° escaldo ¢ da sua exclusiva qualificacdo e
responsabilidade.

Ferreira (2017b) refere que no caso da BA6, os militares da especialidade MELECT
encontram-se abaixo do médulo previsto em dois Sargentos e dois Pragas, sendo que no caso
do AMI1 e BAS a situacdo ¢ andloga nao existindo efetivos suficientes para responder a todas
as solicitacdes (Graveto, 2017, Nogueira, 2017).

Relativamente ao nivel de formacdo, apesar da formacdo base dos MELECT ser
amplamente direcionada para as instalagdes elétricas, verifica-se que a manutengdo dos
SSLAVNA, dadas as suas especificidades carece de conhecimentos especificos (Nogueira,
2017, Ferreira, 2017a). Segundo Veloso (2016) essa situagdo ¢ ultrapassada em algumas UB
através da “passagem de conhecimento e informagao pelo pessoal mais velho, com mais
know-how, que por vezes até sdo civis, ao pessoal mais novo, o problema é que os recursos
humanos sdo cada vez menos, devido a rotatividade, transferéncias, passagens a reserva e a

disponibilidade, e essa passagem de conhecimento vai sendo cada vez menor”.

Tabela 10 — Recursos humanos na manuten¢do dos SSLAVANA dos aerodromos da FA

Recursos Humanos

Entrevista
Formacao e Quantidade de N.° (E)
Qualificacao efetivos disponiveis

UB

AMI1 9
BAI 8
BAS 7
BA6 6
BAI11 10

Legenda:

Satisfacdo global ‘
Insatisfacdo parcial
Insatisfacao global .

Fonte: (Ferreira, 2017b, Graveto, 2017, Serra, 2017, Nogueira, 2017, Ferreira, 2017a)
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Devido a algumas lacunas que os Pragas e Sargentos da especialidade MELECT
possuiam sobre SSLAVNA, a Comissdo Técnica Especializada (CTE) MELECT criou uma
nova Unidade de Formacdo de Curta Duragdo (UFCD) referente a “Instalacdes
Elétricas — Sinalizacdo Luminosa de Aerédromos”, aquisicdo de conhecimentos nesta area,
de forma a potenciar a aprendizagem on job training junto de militares mais antigos e mais
experientes, aquando da sua colocacgdo diversas UB (Beato, 2016).

Beato (2016) defende ainda que a realizagdo de agdes de formagdo sobre manutencao
dos SSLAVA dos aer6dromos da FA, transversais e com a presenc¢a de todos os militares e
civis adstritos a este tipo de agdes de manutengdo, seria uma grande mais-valia, conducente
ao melhoramento de praticas e a resolu¢do de problemas.

Veloso (2016), refere que torna-se necessario intervir em trés vertentes, “a primeira
vertente seria na componente financeira de modo a serem disponibilizadas mais verbas, a
segunda vertente seria na componente humana de modo a serem disponibilizados mais meios
e mais pessoal e com melhor formagdo e a terceira vertente consistiria em agregar as duas
primeiras vertentes para acompanhar a evolugdo técnica desses sistemas quer no que diz
respeito a legislacdo NATO e ICAO quer a componente tecnoldgica e a eficiéncia energética,

em que cada vez mais se utiliza a tecnologia LED”.

3.2.3. Gestao da Manutencio

“Efficiency is doing things right; effectiveness is doing the right things.”

Peter Drucker

As medidas na manutenc¢do que permitem obter uma visdo do seu nivel de performance
sdo a eficiéncia e eficacia (ISO, 2015Db).

A manuten¢ao efetuada aos SSLAVNA dos aerddromos da FA permite que os mesmos
se encontrem operacionais e sem limita¢gdes face ao publicado em AIP, possibilitando
relacionar que estdo a ser produzidos os resultados pretendidos com as capacidades e
recursos disponiveis, verificando-se que a manutengdo ¢ eficaz (ISO, 2015a, Marquez,

2007).
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Figura 8 — Emprego de recursos na manuten¢io dos SSLAVNA na FA.
Fonte: Adaptado de (Marquez, 2007)

No caso do AM1, BA6 e BA11, apesar da manutengdo ser eficaz e cumprir os seus
objetivos, a falta de recursos humanos ndo permite efetuar os trabalhos de manutencgao
preventiva desejaveis, e que consequentemente resultariam na diminui¢do da manutencdo
corretiva (Ferreira, 2017a, Serra, 2017, Nogueira, 2017).

Segundo Veloso (2017), existe uma tendéncia crescente de ocorréncia de avarias e
anomalias nos SSLAVNA, constatada nos ultimos anos, e resultante da idade e da
consequente desatualizagdo destes sistemas, dificultando progressivamente a manutengao
executada pelas UB e aumentando as solicitagdes de apoio técnico e logistico a DI.

Outra situacdo de afetacdo da manutencdo resulta de constrangimentos temporais na
resolucdo de avarias, resultantes da inexisténcia nas UB de spares e equipamentos, ou
capacidade técnica necessarios, € que obrigam a que sejam efetuados procedimentos de
aquisicdo de bens ou servicos que se tornam demorados devido & burocratizagdo dos
processos (Ferreira, 2017a, Ferreira, 2017b).

Ferreira (2017b) sugere que uma eventual centralizacdo de aquisicdo de material e
equipamentos afetos aos SSLAVNA pela DI, dada a sua especificidade, permitiria a sua
aquisicdo a menor custo em maiores quantidades, sendo que os stocks poderiam ficar

armazenados no DGMFA, sujeitos a gestdo e controlo de qualidade pela DI.
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A atualizacdo dos SSLAVNA “por solu¢des mais atuais, concretamente sistemas LED,
de maior eficiéncia energética, permitiriam o aumento do tempo de vida util das lampadas
(comparando lampada tungsténio versus LED) o que consequentemente diminuiria os custos
e frequéncia de agdes de manutengdo associadas” (Costa, 2017c).

Assim, constata-se que a relagdo entre os resultados alcangados pela manutengdo e a
utilizacdo dos recursos materiais, financeiros ¢ humanos nao estd a ser executada com
minimo custo e tempo despendido, uma vez que ndo se esta a obter melhor rendimento dos
recursos e capacidades empregues, o que implica que a manutengao nao esteja a ser efetuada
de forma eficiente (ISO, 2015a, ISO, 2015b, Marquez, 2007). Deste modo ¢ possivel
verificar a H3 — A manuten¢do dos SSLAVNA em aerodromos da FA ndo est4 a ser efetuada
de forma eficiente, respondendo assim a PD3 —De que modo estd a ser efetuada a
manuten¢do dos SSLAVNA em aer6dromos da FA?

Efetuado o teste das hipoteses, torna-se possivel responder a PP, que delimitou a
investigacdo: De que modo os SSLAVNA existentes em aerddromos da FA encontram-se
adequados as suas necessidades operacionais?

O estado atual de conservacdo e configuracdo dos SSLAVNA existentes em
aerodromos da FA permite satisfazer as suas necessidades operacionais a curto prazo,
contudo ndo estdo a ser garantidas e aplicadas medidas ao nivel do planeamento e ao nivel

da manuten¢do que assegurem a sua sustentabilidade a médio e longo prazo.
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Conclusoes

“Genius is one percent inspiration and ninety-nine percent perspiration.”

Thomas Edison

A FA possui no seu dispositivo de infraestruturas aeronduticas aerddromos com
SSLAVNA que se constituem como parte do seu sistema de armas. Os SSLAVNA sao
sistemas complexos e onerosos, mas criticos que permitem a operagdo aérea em condi¢des
de visibilidade fraca e ambiente noturno, tornando-se essencial que seja garantido um
elevado nivel de operacionalidade e fiabilidade.

No entanto, verificou-se que na sua maioria os SSLAVNA dos aer6dromos da FA
ultrapassaram o seu tempo de vida util constatando-se que as agdes de manutengao desses
sistemas sdo cada vez mais frequentes e com custo mais elevados, consequéncia da
degradacdo evidente dos seus equipamentos constituintes.

Assim, perspetivando a problematica adjacente foi definida a PP: De que modo os
SSLAVNA existentes em aerodromos da FA encontram-se adequados as suas necessidades

operacionais?
Sustentada pelos seguintes objetivos:

- Geral: analisar a adequag@o dos SSLAVNA existentes em aerddromos da FA as suas

necessidades operacionais.

- Especificos: avaliar a configuracdo e estado de conservagdo dos SSLAVNA
existentes em aerddromos da FA, sistematizar o seu planeamento de intervencgdes e analisar

como se encontra implementada a sua manutengao.

Este Trabalho Individual de Investigacdo (TII) foi desenvolvido através de uma
consolida¢do do quadro tedrico assente em andlise documental e entrevistas exploratdrias
que permitiram estabelecer o estado da arte ao nivel técnico-cientifico e ao nivel legal e

normativo.

A presente investigacdo foi dividida em trés fases distintas: exploratoria, analitica e
conclusiva tendo-se utilizado uma metodologia assente num raciocinio hipotético-dedutivo
seguindo uma estratégia de investigacdo qualitativa e adotado como desenho de pesquisa o
de estudo de caso.
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No primeiro capitulo deste trabalho de investigacdo, efetuou-se o enquadramento do
tema, abordando o estado da arte dos SSLAVNA, a revisao da literatura, seus constituintes
e configuracdes, ao seu enquadramento legal, assim como da apresentacdo do modelo de

analise e metodologia seguidos.

Identificou-se que os SSLAVNA encontram-se regulados por normas I[CAO e NATO
muito especificas e sdo certificados pelo GAAN, tendo-se caraterizado a configuracao atual
e propriedades distintas dos aerédromos que se encontram guarnecidos com este tipo de

sistemas.

A partir do quadro tedrico apresentado e tendo em vista a satisfagdo dos objetivos e a
resposta & PP, definiu-se o modelo de andlise da investigagdo no dominio conceptual e

metodologico.

No dominio conceptual subdividiu-se a PP em trés PD para as quais se apresentaram
trés hipdteses como respostas provisorias. Nesse seguimento foi construido o Mapa
concetual (Apéndice A-1), no qual foram estabelecidos os conceitos, a partir dos quais foram
desconstruidas as dimensdes e identificados os indicadores que permitem verificar as H e

consequentemente responder as PD e PP.

No dominio metodologico utilizou-se um raciocinio hipotético-dedutivo e um desenho
de pesquisa focado na FA, através de um estudo de caso, que permitiu estabelecer o dominio
conceptual apresentado. Foi seguida uma estratégia de investigacdo qualitativa tendo-se
efetuado 10 entrevistas semiestruturadas assentes numa amostra empirica intencional,
selecionada de acordo com as areas de gestdo, decisdo, avaliagdo, controlo, manutengdo e

exploracdo dos SSLAVNA em aerdodromos da FA (GAAN, CLAFA/DI, CGTA e UB).

No segundo capitulo incidiu-se na avaliacdo da operacionalidade dos SSLAVNA na
FA, no que concerne ao seu estado de conservacdao, impactos na seguranga de voo e
adequabilidade, assim como no cumprimento dos requisitos estabelecidos. Verificou-se, que
apesar das fragilidades e constrangimentos identificados, nomeadamente devido ao
incumprimento da legislagdo ICAO para heliportos, assim como o evidenciado estado de
degradagdo resultante da ultrapassagem da vida 1til da maioria deste tipo de sistemas, que
0S mesmos encontram-se operacionais, sem registos significativos ou permanentes em
NOTAM que impliquem a alteragdo do estabelecido em Military AIP para os SSLAVNA

existentes em aerodromos da FA. O que permitiu verificar a HI — Os SSLAVNA existentes
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em aerédromos da FA apresentam configuragdo e estado de conservagdo adequados as suas
necessidades operacionais, respondendo a PD1 — Serd que os SSLAVNA existentes em
aerodromos da FA apresentam configuracdo e estado de conservacao adequados as suas
necessidades operacionais?

No terceiro e ultimo capitulo, foi efetuada a analise da sustentabilidade dos SSLAVNA
na FA, apurando-se na sua estrutura hierdrquica organizacional as competéncias e fungdes
dos diferentes U/O/S afetas a estes sistemas. Essa analise foi dividida em duas vertentes, a
primeira no planeamento de intervengdes, dado que a maioria dos sistemas visados
ultrapassaram a sua vida util, e a segunda na manutencdo, indispensavel ao asseguramento
da sua operacionalidade e a sua preservacao.

Apurou-se que apesar de se encontrarem identificadas medidas necessarias e passiveis
de serem implementadas com a perspetiva de otimizarem a operacionalidade dos SSLAVNA
e consequentemente o melhoramento da aeronavegabilidade, ndo se encontra efetuado
qualquer planeamento relativamente a intervengdes com vista a sua remodelacdo,
substitui¢do ou incrementacdo. Constatou-se que existem indefini¢des estratégicas em dois
aspetos fundamentais para a concecdo desse planeamento, a incégnita do futuro da BA6
enquanto UB e aerédromo, assim como a incerteza da aquisi¢do de novas aeronaves com
diferentes carateristicas e requisitos. Outro fator que contribui para essa situagdo assenta na
lacuna identificada da falta de pessoal qualificado na Reparticdo de Logistica da DIVREC
com a competéncia de elaborar planos de infraestruturas. Possibilitou-se assim verificar a
H2: Nao se encontra implementado um plano de intervencdo dos SSLAVNA em aerédromos
da FA que assegure a sua operacionalidade, respondendo assim a PD2 — De que modo esté
a ser efetuado o planeamento de intervengdes dos SSLAVNA em aero6dromos da FA?

Relativamente & manutencao dos SSLAVANA, foram identificadas e caraterizadas as
competéncias das entidades responsaveis da FA, os procedimentos e as diretrizes de controlo
vigentes. Foram analisados os recursos materiais, financeiros ¢ humanos, dos quais a
execucao da manutencdo depende, identificando-se as dificuldades existentes ao nivel das
UB e da DI para as competéncias que se lhes encontram atribuidas. Verificou-se que existe
insatisfacdo com os recursos materiais ¢ humanos ao nivel das UB e que os recursos
financeiros sdo insuficientes quer ao nivel das UB quer da DI para satisfazer todas as
necessidades de manutengdo desejaveis, cingindo-se a manutengdo corretiva, sem
possibilidade de investimento na manutengdo preventiva ou na substituicdo e remodelagdo

de sistemas por solu¢des modernas e atuais, sem fator de degradagdo, que diminuiriam a
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frequéncia de avarias e o surgimento de anomalias, assim como do tempo despendido para

a resolucdo das mesmas.

De modo a responder a PD3 — De que modo esta a ser efetuada a manutengdo dos
SSLAVNA em aerdédromos da FA? Foi efetuada uma analise ao nivel da gestdo da
manuten¢do, na sua relacdo de eficiéncia e eficacia face aos recursos disponiveis, tendo-se
apurado que apesar da manutencao ser eficaz no sentido em que os objetivos sdo cumpridos,
a mesma ndo ¢ eficiente visto que ndo estd a ser executada com o minimo custo e tempo
despendido a utilizagdo dos recursos, ndo se obtendo o seu melhor rendimento, o que permite
verificar a H3 — A manuten¢do dos SSLAVNA em aerodromos da FA ndo estd a ser efetuada

de modo eficiente.

Ap6s a verificagdo das trés hipdteses, que permitem responder as trés PD, obteve-se
resposta a PP, sustentada pelo cumprimento do objetivo geral e objetivos especificos
definidos.

O estado atual de conservagdo e configuracdo dos SSLAVNA existentes em
aerodromos da FA permite satisfazer as suas necessidades operacionais a curto prazo,
contudo ndo estdo a ser garantidas e aplicadas medidas ao nivel do planeamento e ao nivel
da manuten¢do que assegurem a sua sustentabilidade a médio e longo prazo.

Atendendo as principais conclusdes deste TII, torna-se imperativo referir limitagdes,

contributos para o conhecimento e recomendagdes para o futuro.

As limitag¢des resultam, nomeadamente, da restricdo conceptual dos sistemas de ajudas
visuais a navegagao aérea terem sido particularizados aos sistemas de sinalizacdo luminosa,
da delimitagdo as UB em que a exploragdo e encargos sdo da exclusiva responsabilidade da

FA.

No entanto, os limites fixados poderdo originar outras areas de investigagdo
complementares e relacionadas com o objeto de estudo de aplicagdo na FA, que poderdo ser
alvo de desenvolvimento futuro, tais como:

- Marcagdes de infraestruturas aeronduticas, nomeadamente pavimentos, objetos e
estruturas fixas, através de pinturas e bandeiras;

- Dispositivos de indicagdo e sinalizacdo como indicadores de sinalizagdo da dire¢ao

do vento, indicadores de direcdo da aterragem e painéis de sinaliza¢do nao luminosos;
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- Viabilidade técnico-economica da gestdo e aquisicdo de sobresselentes e
equipamentos constituintes dos SSLAVNA ser centralizada na DI para fornecimento a todas
as UB;

- Viabilidade técnico-econdmica da substituicdo e atualizacdo dos sistemas de
monitorizagdo e controlo dos SSLAVNA em aer6dromos da FA;

- Adequacdo da formacdo atual de Pracas e Sargentos MELECT na manutengdo de
SSLAVNA;

- Elaboracdo de um manual béasico de manutengdo em SSLAVNA, em colaboracio
com a DI, DINST e CFMTFA, de boas praticas e metodologia para uniformizacio e
execugao de agoes;

- Elaboragdo de um manual de apoio em colaboracdo com a IGFA e DI para a
realizagdo de inspeg¢des a SSLAVNA, para metodizar a recolha e perce¢do da informagao e
minimizar erros.

No seguimento dos resultados desta investigacao e dos seus contributos para o designio

da FA, recomenda-se que:
O IUM:
- Envie este T1I para o EMFA, CPESFA e CLAFA para divulga¢do nas U/O/S visados;
O EMFA:

- Retome na DIVREC em estreita colaboracdo com o CLAFA/DI, DIVOPS, DIVREC

e CGTA o desenvolvimento de planos de infraestruturas, nomeadamente do PDIA;

- Solicite a0 CLAFA/DI apoio e aconselhamento técnico para as infraestruturas
aeronauticas, nomeadamente dos SSLAVNA, aquando o estudo de processos de aquisicao

de novas aeronaves;
O CPESFA:

- Reveja as necessidades de efetivos da especialidade MELECT nas UB e procure

satisfaze-las com brevidade;

- Reveja as necessidades de efetivos na Reparticdo de Logistica da DIVREC,

nomeadamente da fun¢do de Adjunto para as Infraestruturas, Ambiente e Acordos.
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DINST:

- Verifique a adequabilidade dos cursos de formagao de Pracas e Sargentos MELECT
para a realizagdo de agdes de manutencdo a SSLAVNAS na FA.

O CLAFA/DI:

- Seja refor¢ado com verbas que sejam atribuidas para a manutengdo, substituicdo e

atualizacdo de equipamentos de SSLAVNA;

- Efetuar em colaboragdo com o CA, DIVREC e DCSI levantamento das necessidades
de intervencdo em SSLAVNAS na FA e proceder a planeamento faseado de intervengdes de

grandes remodelacdes.
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Anexo A — Quadros resumo dos SSLAVNA existentes em aerédromos da FA

Tabela Anx A-1 — Quadro resumo dos SSLAVNA existentes no aerédromo do AM1 - Ovar (LPOYV)

1. Sinalizagdo luminosa de pista e linha de aproximagao

Pista (RWY designator)
18 36
1.1 Linha de aproximagdo (APCH light / Type / Length / Intensity) PALS CATI NIL
1.2 Soleira (THR Light colour/WBAR) Verde
1.3 Sistema de ajuda de aproximagdo visual e indica¢do de ladeira | PAPI slope 3° | PAPI slope 3°,
(VASIS type) lado direito e | lado direito e
esquerdo. esquerdo.
1.4 Lateral de pista (RWY Edge Lights) Branco/regulaveis de alta intensidade.
1.5 Fim de pista (RWY End Lights) Vermelho
1.6 Linha de zona de paragem (SWY Light) NIL
1.7 Observag¢des NIL
2. Sinalizagdo lateral de caminhos de circulacio (TWY Edge Lights) Azul ,
3. Sinalizagdo de Heliporto (TLOF e FATO) Nao se encontram estabelecidos
(Heliporto localizado na intersecgd@o
entre TWY M e TWY B)

4. Sinalizagdo de obstaculos

Todos os obstaculos iluminados.

5. Sinalizagdo de identificagdo do acrédromo (ABN/IBN)

ABN verde ¢ branco intermitente, em
operagdo em IMC e depois do por-do-
sol.

6. Sinalizagdo de indicagdo de aterragem e anemoémetro

WDI THR RWY 18 (lado direito ndo
iluminado), WDI THR RWY 36 (lado
esquerdo ndo iluminado) e TWY M
(lado este iluminado).

Fonte: (Military AIP, 2016)

Tabela Anx A-2 — Quadro resumo dos SSLAVNA existentes no aerédromo da BA1 - Sintra (LPST)

1. Sinalizagdo luminosa de pista e linha de aproximagao

Pista (RWY designator)

14 32
1.1 Linha de aproximagdo (APCH light / Type / Length / Intensity) SALS Type I NIL
1.2 Soleira (THR Light colour/WBAR) Verde

1.3 Sistema de ajuda de aproximacdo visual e indicagdo de ladeira
(VASIS type)

PAPI slope 3,2° | PAPI slope 5,5°,
lado esquerdo lado esquerdo

1.4 Lateral de pista (RWY Edge Lights)

Branco/regulaveis de alta intensidade

1.5 Fim de pista (RWY End Lights) Vermelho

1.6 Linha de zona de paragem (SWY Light) NIL

1.7 Observag¢des IRDM

2. Sinalizagdo lateral de caminhos de circulacio (TWY Edge Lights) Azul

3. Sinalizag¢do de Heliporto (TLOF e FATO) Nao se encontram estabelecidos
(heliporto localizado na intersecgd@o
entre TWY Ge TWY K)

4. Sinalizagdo de obstaculos

Todos os obstaculos iluminados

5. Sinalizagdo de identificagdo do acrédromo (ABN/IBN)

ABN verde e branco intermitente ,, em
operagdo em visibilidade reduzida e
depois do por-do-sol

6. Sinalizagdo de indicagdo de aterragem e anemoémetro

1 anemémetro na RWY 14 (iluminado)
e WDI entre TWY E e TWY F
(iluminado)

Fonte: (Military AIP, 2016)
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Tabela Anx A-3 — Quadro resumo dos SSLAVNA existentes no aerédromo da BAS - Monte Real (LPMR)

1. Sinalizagdo luminosa de pista e linha de aproximagao

Pista (RWY designator)
01 19
1.1 Linha de aproximagao (APCH light / Type / Length / Intensity) Nenhuma PALS CAT 1
(com SFL)
1.2 Soleira (THR Light colour/WBAR) Verde

1.3 Sistema de ajuda de aproximacdo visual e indicagdo de ladeira
(VASIS type)

PAPI slope 2,5°, | PAPI slope 2,5°
lado direito e | lado direito e

esquerdo esquerdo
1.4 Lateral de pista (RWY Edge Lights) Branco/regulaveis de alta intensidade
1.5 Fim de pista (RWY End Lights) Vermelho

1.6 Linha de zona de paragem (SWY Light)

Vermelho/bidirecionais laterais de
pista e de fim de pista

1.7 Observagdes

Sinalizacdo de cabos de retengdo
(iluminados)

2. Sinalizagdo lateral de caminhos de circulacio (TWY Edge Lights)

Azul excepto TWY C

3. Sinalizag¢do de Heliporto (TLOF e FATO)

Nao se encontram estabelecidos
(heliporto localizado na intersec¢do
entre TWY He TWY B)

4. Sinalizagdo de obstaculos

Todos os obstaculos iluminados

5. Sinalizagdo de identificagdo do acrédromo (ABN/IBN)

ABN verde ¢ branco intermitente, em
operagdo em IMC e depois do
por-do-sol

6. Sinalizagdo de indicagdo de aterragem e anemoémetro

LDI (iluminado)
WDI (iluminado)

Fonte: (Military AIP, 2016)
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Tabela Anx A-4 — Quadro resumo dos SSLAVNA existentes no aerédromo da BA6 - Montijo (LPMT)

1. Sinalizagdo luminosa de pista e linha de aproximagao

Pista (RWY designator)
1.1 08 26
1.1.1 Linha de aproximacdo (APCH light / Type / Length / Intensity) NIL PALS CATI

1.1.2 Soleira (THR Light colour/WBAR)

Verde/regulaveis de alta intensidade

1.1.3 Sistema de ajuda de aproximacao visual e indicagdo de ladeira

PAPI slope 2,5° | PAPI slope 3°,

(VASIS type) lado direito e | lado direito e
esquerdo esquerdo

1.1.4 Lateral de pista (RWY Edge Lights) Branco/regulaveis de alta intensidade

1.1.5 Fim de pista (RWY End Lights) Vermelho/regulaveis de alta
intensidade

1.1.6 Linha de zona de paragem (SWY Light) NIL

Pista (RWY designator)

1.2 01 19

1.2.1 Linha de aproximacdo (APCH light / Type / Length / Intensity) NIL NIL

1.2.2 Soleira (THR Light colour/WBAR) Verde (Green)/ regulaveis de alta
intensidade

1.2.3 Sistema de ajuda de aproximacao visual e indicagdo de ladeira | PAPI slope 3° | PAPI slope 3°,

(VASIS type) lado esquerdo lado direito

1.2.6 Lateral de pista (RWY Edge Lights)

Branco /reguléveis de alta intensidade

1.2.7 Fim de pista (RWY End Lights)

Vermelho/regulaveis de alta
intensidade)

1.2.8 Linha de zona de paragem (SWY Light)

NIL

2. Sinalizagdo lateral de caminhos de circulacdo (TWY Edge Lights)

Azul exceto TWY A6, HI e H2

3. Sinalizag¢do de Heliporto (TLOF e FATO)

Nao se encontram estabelecidos
(Heliporto 1 e 2 localizados no TWY
Al)

4. Sinalizagdo de obstaculos

Todos os obstaculos iluminados

5. Sinalizagdo de identificagdo do acrédromo (ABN/IBN)

ABN verde ¢ branco intermitente em
operagdo em IMC e depois do
por-do-sol

6. Sinalizac¢do de indicagdo de aterragem e anemometro

NIL

Fonte: (Military AIP, 2016)
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Tabela Anx A-5 — Quadro resumo dos SSLAVNA existentes no aerodromo da BA11 - Beja (LPMT)

1. Sinalizagdo luminosa de pista e linha de aproximacao

Pista (RWY designator)
1.1 01L 19R
1.1.1 Linha de aproximacdo (APCH light / Type / Length / Intensity) PALS CATI PALS CATI
1.1.2 Soleira (THR Light colour/WBAR) Verde
1.1.3 Sistema de ajuda de aproximacao visual ¢ indica¢do de ladeira | PAPI slope 3° PAPI slope 3°,
(VASIS type) lado esquerdo lado esquerdo

1.1.4 Lateral de pista (RWY Edge Lights)

Branco/regulaveis de alta intensidade

1.1.5 Fim de pista (RWY End Lights)

Vermelho

1.1.6 Linha de zona de paragem (SWY Light)

Vermelho/bidirecionais laterais de
pista e de fim de pista

Pista (RWY designator)
1.2 0IR 19L
1.2.1 Linha de aproximacdo (APCH light / Type / Length / Intensity) NIL NIL

1.2.2 Soleira (THR Light colour/WBAR)

Verde/WBAR nos dois lados da
RWY durante 120m antes da THR

1.2.3 Sistema de ajuda de aproximacao visual e indicagdo de ladeira
(VASIS type)

NIL NIL

1.2.4 Lateral de pista (RWY Edge Lights)

Branco/regulaveis de alta intensidade

1.2.5 Fim de pista (RWY End Lights) NIL
1.2.6 Linha de zona de paragem (SWY Light) NIL
2. Sinalizacgdo lateral de caminhos de circulacdo (TWY Edge Lights) Azul exceto TWY C
3. Sinalizacdo de Heliporto (TLOF e FATO) NIL

4. Sinalizagdo de obstaculos

Todos os obstaculos iluminados

5. Sinalizagdo de identificagdo do acrédromo (ABN/IBN)

ABN verde e branco intermitente em
operagdo em IMC e depois do pdr do
sol

6. Sinalizagdo de indicagdo de aterragem e anemoémetro

LDI (ndo iluminados)
WDI (ndo iluminados)

Fonte: (Military AIP, 2016)
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MILITARY AIP - PORTUGAL A

Anexo B — Diagramas dos aerodromos da FA com SSLAVNA

LPOV AD 2.24.1 - 1

50056,
BEARING
e | oRECTIoN e e
w055 368N
I I e Y sen
S Ea] %)
36| 360 | onaaeuiiarw %
G

N

BEARHIG =
™y wion [sumrace| JoEC 2 3 .
25m = /
o 748 | asen o §
cone | ae/e/ewiy e Als
A5, C,0D, N | 15m =
RS W (49 fy £
3
- TWOY I ot AVL for ot AFT dus o1k of FOD =
I
3
[ | |
[T | 25 [ronsonmmn
soss— APRON
3
58 APRON
4
RAC 1071
PORTUGUESE AIR FORCE - AlS s AERODROME CHART - ICAQ

Figura Anx B-1 — Aerédromo do AM1 - Ovar.

Fonte: (Military AIP, 2016)

FIRE
APRON 4 STATION

VORTAG APRON 1
srA

CH 58X
(112,10

sweE0uTH
Rz
MILITARY AIP - PORTUGAL ELEV 441 LPST AD 2.24.1 -
BEARING
RWY | DIRECTION HR )
3501265 =
" 1| oweavanos w oon E
2 S| s | 2aECwT 3
o0 1T T W 3
HELIPORT, TWY K FON 2AFCWIT <
aBCon ey Pl ZURCIY
ABRON1,35,4.6 PCN 25FICW
APRONZ PO 10FICWL
APRON 2N PO ZERCAUT
AR MUSELM
HR
) prRON

{

I 7
; e &= = & |
o =

PORTUGUESE AIR FORCE - AIS "E'mgp‘;ﬁ"“s" AERODROME CHART -ICAQ

Figura Anx B-2 — Aerédromo da BA1 - Sintra.
Fonte: (Military AIP, 2016)

RWY 18/38 DIRECTION CORRECTED.

Anx B-1



Impactos Operacionais dos Sistemas de Ajudas Visuais a Navegacdo Aérea

39494 00853 15w
MILITARY AIP - PORTUGAL BLEV 187 1 MR AD 2.24.1 - 1
R el 1}
1) 10bo 2000 2000 2,
st 263430 m %
1 (B63X98 fi} z
BEARING. cane ‘%
wwy |oREcTION| THE STEmOM . %
- 3949 13N
O | 0 oogs3isw | pey 1 THR
P R e O By
008 5313w HOT BRAKES HIDRAZINE
wnenfiflenen p
wr PaPI 250
nz 13
e sak 12
n
APRON N 9 s
HOT BRAKES HIDRAZINE !¢
©
u
" or H
3 13 =
=0 R = E
P L2
R %
30005 o8 £3 24 g
S
-3
H
RADAR L
ANTENNA 3
g
3 FIRE
Twy | wiomk [ surrace | SOREHR b s STATION
Tsm
MES ] e 263
0m
B [een | ASH = 3 " TWR/AIS
Tom 32/7 /W B 2
C | ezm —
P
u 225m | ASPH! AR L r
(Fafm | conc . '
12m
R R PN EIE] e
Tsm | N [aemiawu A
* 149 f) ny 12
'
20m Pen APRON
e i B a0 BT Bl
. ] )
BEAHNG | APRON a8 ;;I-R- g
APROMN | SURFACE
- STRENGTH. wWooar ELEV :
L 2% 173 A A . %
He . s o3 ok H
o e sy 1
cong | 36/R/AWA 270%32 m x2 H
s * 886105 ) N5 &
o K11 y il <o K H
W NiA 0 K SN :
K10, z
APRON SW Ha K PRON B
HOT BRAKES HIDRAZINE e O BRAKES HORAZHE H
ARM/DEARM ARM,/DEARM g
H
PORTUGUESE AIR FORCE - AlS s AERODROME CHART

Figura Anx B-3 — Aerédromo da BAS — Monte Real.
Fonte: (Military AIP, 2016)

MILITARY AIP - PORTUGAL

3842 18N
ElEV.

LPMT AD 2.24.1 - 1

00702 15w
A6 H

THR ey
ELEV 140X1 50

|

F3
£

&

E<

o F

X

[N

s =

CWY 26 ~ @
1984300 m S
{978x084 f) I~

Swr 26

3045 m
1239X148 A

(2463492 H)

e,
)
2
3
E
TWh AlS
cwr o8
NORTH HE10m
APRON (1047X361
THR

ELEV

ARMAMENT
\ APRON
HELIPORT 1 BEARING
ww | oiRECTION e
(LIGHTED) STRENGTH
HELIPORT 2 o | o5 |smazien ooroztaw| o
BT/
soum 2 | ass |ssazean oosoosrw | NS
Navy o1 o010* 38 4200N 0090218 W
APRON PN
51 /F/C/WIT
% 190% 384311 N 0090208 W
HELPORTS 1 and 2 are remiced
1o Peruguese Alr Force hellcopters oaly “
APRON SURFACE BEARING STRENGTH WY WIDTH | SURFACE | BEARING STRENGTH g
ARMAMENT CONC PON 28/R/C/W/T al ASPH PCN 38,F/C/w /U E
MAIN ASPH PN 26/F/C W /T AT AT AT H
AS%, AG%, D27, m o 8
. o o et ren sescrw ||
conc GrHImH cone :
MORTH PON 46/R/D /W /T B1%,82%, C PO 45R/DWT ||
]
saum Ase PON 36/F/C/ W/ oIt ‘:g | ase | pensercpwp |1F
“RAVY ogron only 1o be vied H
by Portuguese Navy helaepter: T e e o o arrah o 12 G0 H
PORTUGUESE AIR FORCE - AlS i AERODROME CHART

Figura Anx B-4 — Aerédromo da BA6 — Montijo.
Fonte: (Military AIP, 2016)



Impactos Operacionais dos Sistemas de Ajudas Visuais a Navegacdo Aérea

3804 44N 007 55 57w

MILITARY AIP - PORTUGAL HLEw 36 f LPBJ AD 2.24.1 - 1
BEARING
wwy | cirecnion THR o= THR 1 272;\;{) . .
3803 48N ELEV w
o 009’ o7 5 DAW PN 624" (902X197 ) 5
38 05 400 A4/RIES T 2
e 18 007 55 49w 9_6
N 38 01 56N =
oo 007 55 54w poN
3805 TN | 45/R/BIW/T APRON
" 8% 007 55 42w 1
DECLARED DISTANCES
oy | TORA [m] | TODA (m) | ASDA fm) | LDA fm)
eI 3450 3815 3725 3450 Hlesty APRON
m 2
ok | asso | s | 3725 | aase
o 3449 3449 3449 3204
APRON
190 3449 3449 3449 3195 3
H
2
FIELD ELEV 636' £
ARP, 8
TWR 2
AIS/MET 2
" @
d
B
™ e H
STATION g
&
£
H
HELICOPTER z
LANDING AREA g
H
H
H
2
APRON F
5 H
i
CIVIL TERMINAL 5
E
k]
£
H
275X60 m 0 100 200 380 ‘oom:;: 1000 E
(902X197 f1) 3 I o . o H
o &
PORTUGUESE AIR FORCE - AIS v AERODROME CHART

155672016

Figura Anx B-5 — Aerédromo da BA11 — Beja.
Fonte: (Military AIP, 2016)

Anx B-3



.5%% Impactos Operacionais dos Sistemas de Ajudas Visuais a Navegacdo Aérea

Anexo C — Anomalia IGFA 2014BA11/85

Tabela Anx C-1 — Anomalia IGFA 2014BA11/85

Identifica¢do unica 2014BA11/85

Ano 2014

Tipo de Inspegao IPA

Orgio inspetor GPA

Area inspetora GPA-SV

Unidade inspecionada BAI1l

Orgio EPR DI

Situagdo NCR

Descricao O heliporto que a Esquadra 552 estd a usar ndo tem a iluminagio

especificada para heliporto.

Comentario A Esq. 552 estd a usar um taxyway como heliporto que tem a
iluminagdo prevista para caminhos de rolagem. Embora nao seja o que
esta definido na ICAO e nos STANAG, ¢ aceitavel a utilizagdo do
caminho de rolagem como heliporto. No entanto, tendo a Esq. 552
responsabilidades na formagao dos pilotos de helicoptero, seria muito
desejavel para a instrugdo que as aterragens fossem realizadas num
heliporto de acordo com as normas ICAO e os STANAG ratificados
por Portugal.

Recomendagao Que se avalie a possibilidade de se instalar a iluminagao prevista para
heliporto neste local ou noutro a definir pela Esq. 552.

Agio corretiva Aguarda dotac@o orcamental e respetiva autorizacao superior.

Fonte: (Antunes, 2016)
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Apéndice A — Mapa concetual

Tabela Apd A-1 — Mapa concetual

Requisitos legais e NATO
PDI1: Serda que os SSLAVNA qnormativf);s ICAO
existentes em aerodromos da FA | Hl: Os SSLAVNA existentes em .
. , . . .| Enquadramento operacional
apresentam  configuracdo e | aerodromos da FA encontram-se . . Requisitos operacionais ~ -
~ \ . Operacionalidade Adequacdo dos meios
estado de conservagdo | adequados as suas necessidades —
. . .. Estado de conservagao
adequados as suas necessidades | operacionais. SSLAVNA ~
operacionais? Configurac¢do atual
Seguranca de Voo Fiabilidade dos sistemas de sinaliza¢do luminosa
- Necessidades de interveng¢do
, H2: Nio se encontra Avaliacao — ong -
PD2: De que modo estd a ser | . Incrementagdo de subsistemas e equipamentos
implementado um plano de Py
efetuado o planeamento de | . ~ Responsabilidades
) ~ intervencdo dos SSLAVNA em Planeamento - ~ —
intervengdes dos SSLAVNA em , . ~ Orientagdes estratégicas
, aerédromos da FA que assegure a Plano de intervengdo ~ -
aerdédromos da FA? . . Implanta¢do de medidas
sua operacionalidade. ) —
Alinhamento temporal e econémico
Inspecdo e detecdo de anomalias
Estrutura pes ~ ¢
Organizacional Competéncias
Diretrizes de controlo
. i lent
Recursos Materiais Servicos de sobregse entes
PD3: D 4 4 Ferramentas e equipamentos
- V¢ que modo es7a @ Ser) g, A manuteng¢do dos SSLAVNA . . Cadeia de abastecimento
efetuada a manutengdo dos , ~ . ~ Recursos Financeiros — -
. em aerodromos da FA ndo esta a Manutengao Aquisicdo de equipamentos
SSLAVNA em aer6dromos da . <
FA? ser efetuada de modo eficiente. Formagao
' Recursos Humanos Qualificacdo
Alocagio de efetivos
Eficacia Gestdo da manuten¢do
e Identificagdo de dificuldades existentes
Eficiéncia Medidas recomendadas de otimizagdo
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Apéndice B — Guifo das entrevistas de investigacio

Tabela Apd B-1 — Guido de entrevistas de investigacio n.° 1 (entrevistas semiestruturadas 1-5)

E1 | BGEN/ENGAED Joaquim Veloso Diretor da DI 19 de dezembro de 2016

E2 | TCOR/TOCART Rui Marques Chefe do CGTA 19 de dezembro de 2016

E3 | MAJ/ENGEL Pedro Costa Chefe da REPOBRAS da DI 7 de dezembro de 2016

E4 | MAJ/ENGEL Gongalo Beato Chefe da SEES da REPPROJ da DI 7 de dezembro de 2016

ES5 | MAJ/TOCART Paulo Fernandes Adjunto para a gesto de trafego Aéreo e Aerédromos do GAAN 12 de janeiro de 2017

- @@ kergwmtas® 00000000 [ Conceits | Dimensoes |

P1 | Tem conhecimento de avaria ou estado de conservagdo comprometido de SSLAVNA existentes nos aerédromos da FA? Operacionalidade | SSLAVNA

P2 | Tem conhecimento se ja foram solicitadas alteragdes as configuragdes de SSLAVNA existentes nos aerédromos da FA? Operacionalidade | SSLAVNA

P3 Tem cpnhgcimento se ja foi reportado que os SSLAVNA existentes em aerodromos da FA ndo se encontravam adequados as suas necessidades | Operacionalidade | Requisitos
operacionais? operacionais

P4 Te_m conhecimento de alguma situag@o ou reporte em que missdes ou operacdes aéreas tenham sido comprometidas por avaria ou falha dos SSLAVNA | Planeamento Avaliagao
existentes nos aerédromos da FA por motivo de avaria ou avancado estado de deterioracdo?
Tem conhecimento ou ja recebeu algum reporte das Unidades da FA que possuem aerdédromos com sistemas de SSLAVNA de dificuldades ou | Manutengdo Eficacia e

P5 | impossibilidade em efetuar a sua manuteng¢ao? Se sim, quais os principais fatores que originaram essa situagio e quais os equipamentos que se revelaram Eficiéncia
problematicos?

P6 Tem conhecimento ou ja ref:ebeu algum reporte que o pessoal técnico com a responsabilidade da manutengdo dos sistemas de SSLAVNA em | Manutencdo Recursos
aerdédromos da FA ndo possui a formagdo e qualificagdes necessdria a sua correta execucao? Humanos

P7 Tem conhecimento se ja foi ponderado ou se encontra planeada alguma alteragdo ou incrementagdo na configuracdo dos SSLAVNA em aerdédromos da | Planeamento Plano de
FA? intervengdo

P8 | Em que medida tem a DI colaborado na manuten¢do dos SSLAVNA dos aerédromos da FA? Manutengao Estrutgra .

Organizacional

P9 | Na sua opinido, recomendaria alguma medida a tomar para o melhoramento da eficiéncia da manutengéo dos SSLAVNA dos aerodromos da FA? Manutengao Egz?;iiz

P10 Na sua opinido, recomenda}ria glguma_medida ou a inst.alage?o de algum equipamento ou subsistema adicional dos SSLAVNA em aerédromos da FA | Planeamento Avaliagdo
para melhoramento da eficiéncia da missdo e da operacionalidade aérea?

Apd B-1
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Tabela Apd B-2 — Guido de entrevistas de investigacio n.’ 2 (entrevistas semiestruturadas 6-10)

E6 | TCOR/TMMEL José Ferreira Comandante da EMB da BA6 16 de janeiro de 2017
E7 | CAP/TMMEL José Graveto Comandante da EMMET da BAS 18 de janeiro de 2017
E8 | CAP/TMMEL Vitor Serra Comandante da EMMET da BA1 20 de janeiro de 2017
E9 | CAP/TMMEL José Nogueira Comandante da EMB do AM1 20 de janeiro de 2017
E10| CAP/TMMEL Claudio Ferreira Comandante da Esquadrilha de Sistemas de Energia da BA11 20 de janeiro de 2017

P1 | Como carateriza o estado de conservagio e condigdes em que os SSLAVNA existentes no aerédromo da sua Unidade se encontram? Operacionalidade | SSLAVNA

Existe algum SSLAVNA existente na sua Unidade que careca de substitui¢do ou remodelagdo imediata por se encontrar em avancado estado de | Operacionalidade | SSLAVNA

P2 deterioragdo ou obsolescéncia?
Considera que dispde de recursos humanos suficientes, nomeadamente ao nivel de quantidade, qualificac¢@o e formagao técnica, necessarios a realizagdo | Manutengao Recursos
P3 = . . .
de uma manutencgdo eficiente dos SSLAVNA existentes na sua Unidade? Humanos
P4 Consifiera que a formagao técnica base dos elementos responsaveis pela_manutengio dos SSLAVNA existentes na sua Unidade, nomeadamente da | Manutengao Recursos
especialidade MELECT e TMMEL, apesar de se encontrarem em niveis diferentes, ¢ adequada para a sua execucdo eficiente? Humanos
P5 Coqsidera que dispde de recursos _materiais suficientes, npmeadamente ao pl’vel de spares, equipamentos, ferramentas, entre outros, necessarios a | Manutengao Recur§qs
realizagdo de uma manutencdo eficiente dos SSLAVNA existentes na sua Unidade? Materiais
P6 C0n§idera que di§p66 de recursos financeiros, nomeadamente ao nivel de aquisi.cﬁo de lémpadas,.spares, materiais, equipamentos, ou outros bens ¢ | Manutengdo R_ecurso_s
servigos necessarios a execu¢do de uma manutengao eficiente dos SSLAVNA existentes na sua Unidade? Financeiros
P7 | Em que circunstancias solicita o apoio da DI para a resolugdo de problemas ou intervenc¢@o nos SSLAVNA existentes na sua Unidade? Manutengao gig:rtlligcional
P8 | Considera que a manutengdo efetuada aos SSLAVNA existentes na sua Unidade ¢ eficaz e satisfaz as suas necessidades operacionais? Manutengdo Egz?grlliiz
P9 Excluindo as agf)es_ de inspegao e veﬁﬁcagﬁo que possam ser realizadas pela IGFA, como ¢ conduzido o controlo e dete¢do de anomalias que surjam | Manutengao Anomalias
nos SSLAVNA existentes na sua Unidade?
P10 Na sua opi,niﬁ.o enquanto técni(io e gest~or da manutengﬁ? dos SSLAVNA existegtes na sua [_Jnidade julga que deveriam existir diretrizes de controlo e | Manutengao Estrutgra .
de apoio técnico para a execucdo de a¢des de manutencao preventiva e/ou corretiva desses sistemas? Organizacional
P11 Exi_stem outros factores que ndo tenham sido enunciados e que afetem ou fragilizem o processo de manutencdo dos SSLAVNA existentes na sua | Manutengdo Eﬁcéfia_e
Unidade? Eficiéncia
P12 Na sua opinido enquanto técni(_:o e gestor _da manutengdo dos SSL:A\{NA existentes na sua Unidade que medidas considera que poderiam ser | Manutengao Eﬁcéfia_e
implementadas a um nivel superior para agilizar e melhorar a sua eficiéncia? Eficiéncia
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Apéndice C — Entrevistas de investigacio

P1

Tabela Apd C-1 — Entrevistas de investigacio (entrevistas semiestruturadas 1-10)

(...) A DI tem vindo constantemente a ser solicitada para a resolugao de varias avarias que tém aumentado desde que me lembro, mas que também me parecem consequéncia da idade e da consequente desatualizagdo dos sistemas existentes nos aerddromos. Do meu conhecimento apenas a BAS

tem cumprido um programa de interven¢des que permite minimamente resolver essa situa¢do, mas as outras no, os sistemas existentes estdo desatualizados e degastados, veja-se o exemplo da BA6 onde vdo aparecendo problemas cc iente e 0 caso desastroso da BA11.

P2

Sim, foi solicitada a remodelacdo da sinalizagdo luminosa dos heliportos dos nossos aerédromos por as configuragdes existentes se encontrarem desatualizadas e em incumprimento com a legislacdo ICAO.

P3

Ja, como referi anteriormente, mas ¢ uma situagdo que tem sido reportada no tanto pelos operadores, mas sim pela IGFA, que tem vindo a reportar como anomalias que a sinalizagdo luminosa dos heliportos dos nossos aerddromos nao estao a cumprir a legislagdo ICAO. E ¢ uma situagdo que
pode comprometer, por exemplo, na eventualidade de ser necessario efetuar uma evacuagao sanitaria de noite, ndo pelos nossos helicopteros e pelo nosso pessoal, que conseguem aterrar em qualquer lado, mas pelo INEM ou outra entidade que se podem recusar a operar 1a por a iluminagio de
heliporto ndo estar a cumprir a legislagdo ICAO.

P4

Nao, do meu conhecimento ndo, o que consigo dizer e 0 que acontece ¢ que se efetuam muitas missdes noturnas, por vezes urgentes, como MEDEVACS, e apesar da sinalizagdo luminosa dos nossos acrodromos, mesmo para os piores casos, cumprir os minimos operacionais, nao ¢ a que
idealmente gostariamos de ter, e dou o caso da BA6 em que um aerédromo daquelas dimensdes e capacidades sé tem uma linha de aproximacio e ndo estd como devia ser porque sabe-se que apesar de se encontrar operacional estd muito degradada.

P5

Sim, a Reparti¢do de Obras recebe com frequéncia pedidos de resolu¢do de avarias das Unidades, sendo que muitas nem deveriam ser da nossa responsabilidade (DI), mas o que acontece ¢ que muitas das vezes o que se tem verificado ¢ que algumas Unidades ndo tém capacidade técnica
prépria para as resolver e algumas Unidades até tém essa capacidade técnica, mas nao tém meios financeiros.

P6

Reporte, por via oficial ndo, o que tenho conhecimento ¢ que faltam eletricistas e pessoas com know-how ¢ a especializag@o necessaria em algumas Unidades. Em algumas Unidades essa situagdo ¢ resolvida pela passagem de conhecimento e informagao pelo pessoal mais velho, com mais
know-how, que por vezes até sdo civis, ao pessoal mais novo, o problema ¢ que os recursos humanos sdo cada vez menos, devido a rotatividade, transferéncias, p areserva e a disponibilidade, e essa passagem de conhecimento vai sendo cada vez menor.

P7

Nao, nem se encontra nada planeado até a0 momento. O que se passa ¢ que neste momento, apesar de ndo ter conhecimento oficial de nada, sabemos, até porque tem vindo a ser discutido publicamente e noticiado pela comunicagio social, que se esta a considerar o Montijo (BA6), tal como
também ja foi considerada a OTA, para utilizagdo civil, como complemento ao aeroporto de Lisboa ou mesmo como novo aeroporto. O grande problema, provocado por essa situagdo ¢ que ndo sabemos as implicagdes operacionais que vamos ter, se as Esquadras que operam no Montijo vao
poder operar 1a ou néo, e de que forma. Apenas quando essas indefini¢des forem todas clarificadas ¢ que vai ser possivel efetuar um planeamento como deve ser, até porque estamos a falar de custos muito elevados (...). O orgamento anual da DI ndo permite efetuar grandes remodelagdes deste
tipo € preciso financiamento através do aumento de verba através do Orcamento de Estado ou através de programas de plurianuais de investimento como a LPM.

P8

A DI tem colaborado na resolugéo de avarias que tém sido solicitadas pelas Unidades ou que extrapolam a sua competéncia, nomeadamente através de fornecimento de material e de spares e da contratagao de servigos de manutengao, quando a capacidade técnica da Unidade ¢ insuficiente, ou
as especificidades dos equipamentos assim o obrigam. Tem também participado mais recentemente na substitui¢do de cablagem do sistema de sinalizagdo luminosa do aerédromo da BA5, com o projeto, planeamento de intervengdes, fornecimento de material a8 Unidade e participagdo da REA
para abertura e tapamento de valas e instalacdo de tubagens e caixas de visita.

P9

Sim, recomendaria que fossem tomadas medidas baseadas em 3 vertentes. A primeira vertente seria na componente financeira de modo a serem disponibilizadas mais verbas, a segunda vertente seria na componente humana de modo a serem disponibilizados mais meios ¢ mais pessoal ¢ com
melhor formagdo e a terceira vertente consistiria em agregar as duas primeiras vertentes para acompanhar a evolugo técnica desses sistemas quer no que diz respeito a legislagdo NATO e ICAO quer a componente tecnologica e a eficiéncia energética, em que cada vez mais se utiliza a
tecnologia LED.

P10

Sim, a principal recomendagdo, (...) seria a de assegurar que todos os aerodromos teriam pelo menos uma pista com ILS combinado com linha de aproximagdo completamente funcionais e operacionais, dando o exemplo de Ovar (AM1) em que a pista tem o ILS de um lado ¢ a linha de
aproximagdo do outro. Depois, como referi anteriormente seria ideal a instalagdo de mais uma linha de aproximagao na BA6, e também na BAS5, em que o lado da pista com o maior numero de aterragens ndo tem linha de aproximagdo, e ¢ um dos aerédromos que exige maior prontiddo, em
ue temos QRA e nevoeiro muitas vezes, e para uma maior prontiddo deverdo ser criadas o maior nimero de ajudas.

P1 | Das inspegdes que ja realizimos verificamos que o Montijo era o aerdédromo com maior numero de luzes partidas e luzes em falta nos taxiways, em alguns faxiways essa situagdo era tdo extensa e permanente que ficou em NOTAM. Ja houve reportes de controladores que néo conseguiam
regular o brilho das luzes e também que ndo conseguiam ligar remotamente algumas luzes, tinham de chamar alguém para ir 14 diretamente, mas néo consigo precisar quais as Unidades. (...)

P2 | Nao, pelo menos desde que eu estou a chefiar o CGTA, a situacdo tem-se mantido estdvel, mesmo nos ultimos anos, mas também ¢ uma questao de consultar os Military AIP porque qualquer alteragdo permanente devera la constar.

P3 | Nao, ndo me recordo de nenhuma queixa assim téo diretiva, nem dessa nem outras.

P4 | Existem avarias obviamente, lembro-me no caso do AM1 por exemplo em que as luzes de aproximagao estiveram fora durante um periodo, ¢ evidente que isso compromete os minimos da aproximagdo, passa a ter minimos mais altos, agora se no concreto alguma missao foi comprometida
ndo, do meu conhecimento ndo, mas se isso tem implicag¢des ¢ dbvio que sim (...)

P5 | (...)existem limitagdes. Por exemplo temos situagdes em que o controlador ndo consegue ter acesso ¢ ligar diretamente determinadas luzes que pretende, ou partes da pista que pretende, que sdo limitagdes, nota-se que ha uma deterioragdo que supostamente nao deveria haver, o que acontece
¢ que depois tem-se de chamar o eletricista ou mecanico de dia para as ligar, ¢ uma limitagdo, ndo ¢ que o sistema esteja inoperativo, mas esté degradado (..), ndo se precisa dizer indiretamente que ha dificuldades na manutencao, nds vemos ou sentimos isso pelos resultados.

P6 | Nao tenho conhecimento sobre esse assunto. Na minha opinido pessoal o que me parece ¢ que o pessoal ndo tem capacidade técnica quando foge ao ambito da propria capacidade técnica da FA, quando estamos a falar de sistemas de software e outros que sdo fechados e ¢ sempre preciso a
intervencdo dos fabricantes dos equipamentos.

P7 | Nao, que eu tenha conhecimento néo se encontra nada planeado.

P8 | -

P9 | -

P10| O que acontece ¢ que o que esta desenhado esta adequado, se os sistemas estivessem a funcionar todos sem falhas diria que sim, que se recomendariam alguns sistemas (...), tendo conhecimento das nossas limitagdes, se no6s ndo conseguimos manter aquilo que ja temos, ndo se justifica pensar
em mais. Claro que incrementar outros sistemas iria aumentar a seguranga, mas também cabe ao operador dar a sua opinido. Outro exemplo, 0 Montijo, ndo faz sentido estar a investir em sistemas deste tipo quando ndo sabemos o que vai ser decidido e quantos anos mais vamos continuar a
operar 14, e isso muda completamente este paradigma.

P1 | Segundo me foi dado a conhecer, e de acordo com informacao recolhida pela REPOBRAS, junto das UB da FA, o ponto de situagdo identificado para os sistemas de sinalizacdo luminosa de ajudas visuais a navegacdo aérea ¢ o seguinte: Tabelas 3 a 7.

P2 | (..) ndo se podera afirmar que os dos sistemas de sinalizagdo luminosa de ajudas visuais a navegagdo aérea tenham sido alvo de alteragdo nas suas configuragdes base, mas sim objeto de beneficiagdes e de adaptagdes em fungdo de novas necessidades. Apresenta-se, a titulo de exemplo, o caso
do terminal civil de Beja, tendo-se substituido os si: de sinaliza¢do luminosa dos taxiways (alvo de ampliagdo) e tendo-se instalado Painéis de Sinalizacdo Vertical na BA11.

P3 | No que respeita a essa questdo, com excegao do sistema da linha de aproximagao da pista 14 do aerodromo da BA1, que tem vindo a ser reduzido pela exploragéo da pedreira contigua ao limite da Unidade Base, ndo identifico qualquer outro reporte que indique que os sistemas de sinaliza¢ao
luminosa de ajudas visuais a navegacio aérea ndo se encontrem adequados. Salienta-se, contudo, o problema da linha de aproximacdo da pista 26 na BA6 que estd implantada no exterior da UB e que tem sido alvo de vandalismo.

P4 | (...) foram no passado (ndo sei precisar o ano — eventualmente 2008/2009) identificadas missdes do C130 que ficaram comprometidas e que acabaram por ser desviadas para o AT1 pela inoperacionalidade do sistema de sinalizagdo luminoso da pista 08-26 da BA6. Esta situagio foi resolvida
em 2009 com a substitui¢do dos reguladores de brilho dos PRC.

PS5 | Ar 30 dos si de sinalizagdo luminosa de ajudas visuais & navegagdo aérea ¢ onerosa ¢ muito especifica. Os materiais a empregar sdo na sua generalidade de fabrico nao nacional, com poucos representantes em Portugal e apresentam valores significativos. Os reportes de

dificuldades sdo muitos e prende-se sobretudo com reposi¢ao de luminarias e substitui¢do de trogos de cablagem com problemas. A DI tem prestado apoio técnico e tem adquirido lotes de materiais (apenas para dar respostas imediatas ndo permitindo stocks para reposigdo). As UB acabam por
recorrer sistematicamente a DI, os recursos financeiros adstritos sdo insuficientes e ndo permitem satisfazer todas as necessidades, sendo que das agdes ndo programas, apenas as de urgéncia e prioridade maximas sdo satisfeitas, e na maior parte dos casos com verbas canalizadas de outras
origens.
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Um dos problemas e dificuldades para a manuten¢ao dos sistemas de sinalizagdo luminosa de ajudas visuais a navegagao aérea ¢ mesmo a falta de conhecimentos por parte das UB para tratar destas matérias. A DI tem procurado apoiar tecnicamente, mas justificar-se-ia um médulo de formagao
eventualmente no CFMTFA a Sargentos e Pragas.

Nao tenho conhecimento.

A REPOBRAS, tem apoiado tecnicamente nas agdes de manutengdo e tem proporcionado a aquisi¢do de alguns materiais para repor sistemas (lumindrias, lampadas, transformadores de isolamento, cabos, etc). Apoia também as UB nas aquisi¢des dos materiais de modo a salvaguardar a
integridade e compatibilidade de equipamentos.

Recomendaria um levantamento exaustivo dos sistemas e a elaboragdo de um Plano Diretor para as intervengdes necessarias de modo a salvaguardar o funcionamento dos sistemas. Os sistemas de sinalizagdo luminosa de ajudas visuais a navegagdo aérea sdo onerosos, mas criticos para a
operagdo, sendo necessario garantir a sua operacionalidade.

Recomendaria, no seguimento do referido anteriormente, a atualizagdo dos sistemas por solugdes mais atuais, concretamente sistemas que empregam LED. trata-se de solugdes ja existentes e que se mostram mais eficientes, eletricamente falando, e apresentam um tempo de vida mais longo
comparando lampada tungsténio versus LED).

(...) 0 SSLAVNA do aerédromo da BA 6 apresenta limitagdes graves operacionais, com especial incidéncia no facto dos circuitos do TWY A, TWY D, placa principal e das Marcas de Distdncia (IRDM) da pista 08 se encontrarem inoperacionais. Acresce o facto de o controlo remoto referente
as IRDM da pista 26 e de o controlo remoto referente ao brilho 4 do circuito de iluminacdo do TWY E deste aerdédromo ndo se encontrarem em funcionamento, estando assim limitado aos 4 brilhos (1,2, 3¢ 5).

(...) ndo se podera afirmar que os dos sistemas de sinalizagdo luminosa de ajudas visuais a navegagao aérea tenham sido alvo de alterag@o nas suas configuragdes base, mas sim objeto de beneficiagdes e de adaptagdes em fungdo de novas necessidades. Apresenta-se, a titulo de exemplo, o caso

do terminal civil de Beja, tendo-se substituido os si: de sinaliza¢do luminosa dos taxiways (alvo de ampliagdo) e tendo-se instalado Painéis de Sinalizacdo Vertical na BA11.

(...) com excegdo do sistema da linha de aproximacao da pista 14 do aerddromo da BA1, que tem vindo a ser reduzido pela exploracdo da pedreira contigua ao limite da Unidade Base, ndo tenho conhecimento de qualquer outro reporte que indique que os SSLAVNA nio se encontrem adequados.

Segundo me ¢ dado a conhecer, nunca foi reportado a nenhuma das Dire¢des Técnicas responsaveis (antiga Diregdo de Eletrotecnica e/ou DI) quaisquer missdes que tenham sido comprometidas por motivo de avaria ou falha nos SSLAVNA.

No seguimento de comunicagdes informais e de pedidos de fornecimento de material de sinalizagdo luminosa de aerédromos, por parte de diversas U/O/S a DI, tenho a referir que as entidades responsaveis pela manutencao deste tipo de sistemas, nos vérios aerodromos, possuem algumas
limitagdes na aquisi¢do de spares, bem como de material ou de outros equipamentos que necessitem ser alvo de substituicdo. As dificuldades verificadas subsistem essencialmente na aquisi¢ao de materiais (...). No que concerne aos equipamentos mais problematicos devo enunciar, com especial
relevo, lampadas de halogéneo que equipam os aparelhos de iluminag¢do dos diversos sistemas instalados, cablagens de energia, de comando e controlo que tém vindo a apresentar deterioragao a nivel de isolamento, bem como algumas anomalias que tém vindo ocorrer pontualmente em
Reguladores de Corrente Constante (RCC).

Cumpre-me reconhecer que os Cursos de Formagédo de Pragas (CFP) e Cursos de Formagao de Sargentos (CFS) da especialidade MELECT, lecionados no CFMTFA néo incluiam nenhuma Unidade de Formagéo de Curta Duragido (UFCD) cujo conteudo programatico versasse sobre sistemas
de sinaliza¢do luminosa de aerddromos, pelo que os Pragas e Sargentos MELECT recém-formados apresentavam algumas lacunas no que concerne a este tema. Nao obstante, veio a Comissdo Técnica Especializada (CTE) MELECT rever o Referencial de Formagao de cada um dos cursos
citados, com o intuito de criar uma nova UFCD referente a “Instalagdes Elétricas — Sinalizagdo Luminosa de Aerédromos”, a fim de colmatar esta lacuna. A aquisi¢do de conhecimentos nesta area, ao longo dos cursos supracitados, potenciara a aprendizagem on job training junto de militares
mais antigos e mais experientes, aquando da colocagdo dos recém-formados nas diversas U/O/S.

Tenho a referir, no alinhamento da questdo nimero 2, que a presente data e que seja do meu conhecimento, ainda ndo se ponderou alterar ou incrementar a configuragio dos si: de sinaliza¢do luminosa de ajudas visuais & navegacdo aérea em aerédromos da FA.

Sendo uma das competéncias desta Sec¢do “programar e projetar os sistemas de ajudas visuais de sinalizagdo luminosa a navegagdo aérea” e destacando-se que duas da competéncias da Sec¢do de Eletricidade da Reparti¢do de Obras da Dire¢do de Infraestruturas sdo “instalar e manter os
sistemas de ajudas visuais de sinalizagdo luminosa a navegagdo aérea” e “efetuar a gestdo da manutengdo dos sistemas, instalagdes e materiais na sua area”, deva-se assumir que esta tltima Secc¢@o tem vindo a ter uma maior participa¢do na manutengio dos sistemas em aprego. Néo obstante, a
Seccao de Energia Elétrica e Sistemas tem vindo a colaborar no esclarecimento de davidas, de questdes e tem vindo a aconselhar as entidades responsaveis pela manutencao dos sistemas em apreco. Tem ainda vindo a desenvolver projetos, com vista a proceder a remodelagdes faseadas em
alguns dos aerédromos da FA.

Tenho a defender que a realizagdo de agdes de formagdo sobre manuten¢do dos sistemas de sinalizagdo luminosa de ajudas visuais a navegagdo aérea dos aerddromos da FA, a realizar transversalmente e contando com a presenga de todos os militares e civis adstritos a este tipo de agdes de
manutengdo, seria uma grande mais valia, conducente a0 melhoramento de préticas e a resolugdo de problemas. O facto de reunir elementos de diversas U/O/S com experiéncia nesta area, permite a partilha e debate de experiéncias e de solugdes na resolugdo de problemas, bem como a
transmissdo de conhecimentos tedricos e praticos.

P10

Os sistemas atualmente instalados tém vindo a manifestar-se adequados ao cumprimento da missdo da FA, ainda que os mesmos tenham vindo a apresentar algumas anomalias pontuais no seu funcionamento. Ndo obstante, uma vez verificarem-se cada vez maior niimero de anomalias nos
sistemas em aprego ¢ uma vez ser cada vez mais dificil adquirir spares para os sistemas de sinalizagdo luminosa (veja-se o caso do acrédromo da BA11 — Beja em que alguns subsistemas funcionam com base em tecnologia descontinuada, i.e. regulagdo de brilho em tensdo constante), seria
benéfico considerar a substitui¢do faseada dos sistemas em apreco. Face a conjuntura atual, esta substituicdo e/ou modernizagao ndo se antevé como tarefa facil. Ainda assim, esta devera ser seriamente equacionada para que, num futuro, seja possivel modernizar os sistemas em estudo, com
vista a aumentar a sua fiabilidade, prolongar a sua durabilidade e diminuir os custos inerentes a sua exploracdo e manutencio.

O que tenho tido conhecimento ¢é através das NOTAM que sdo emitidas e que correspondem a informacio que ¢ transmitida & comunidade acrondutica, nomeadamente aos pilotos e controladores sobre a operacionalidade de ajudas que sdo necessarias para a operagéo.

Do meu conhecimento néo, nem me foi indicado nada pela DIVOPS.

Na FA os critérios seguidos sdo os da NATO e ICAO que neste caso sdo os mesmos. Temos algumas situagdes que ndo estdo de acordo com os requisitos técnicos, no AM1 temos o sistema de aproximagao de ILS para uma pista e temos o sistema de aproximagao de precisao de PALS para
outra, no Montijo temos o caso em que as luzes de pista terminam antes da soleira quase 300m temos outro caso o de Sintra que a pedreira ndo permite o SALS até aos 420 m salvo erro temos até a barra dos 300m mas ai temos mesmo uma condicionante fisica porque se quiséssemos uma
PALS teriamos de avancgar fora da Unidade pela estrada que ai passa (...)

(...) ndo, (...) ndo me recordo de alguma vez ter encontrado um aerédromo em que toda a iluminagdo estivesse operacional , ha sempre um taxiway, ha sempre uma luz, um sistema de aproximagao que tem sempre umas ldmpadas fundidas, mas isto também ¢ normal, ¢ sempre preciso um
trabalho de manutenc@o diario, alids uma das obrigagdes, competéncias e responsabilidades que a esquadrilha de aerédromo tem e esta integrada na Esquadra de Trafego Aéreo e normalmente sdo os bombeiros que fazem esse trabalho ¢ de fazer uma revista ao aerédromo regularmente e
determinar se as luzes estdo 14 ou se estdo partidas. (...)

A nogao que tenho cada vez mais, ¢ que ao nivel das Unidades ha uma capacidade muito limitada de intervengao nestes grandes sistemas, ou seja, eles cc efetuar a ¢do diaria, mas quando ha componentes que digamos mais onerosos ou avultados tém de se socorrer das dire¢des
depois isto tem muito a ver com a capacidade que as dire¢des tém de resposta e ha casos em que a capacidade estd logo ali e ha outros em que nem tanto. Eu recordo-me quando estive no Comando Aéreo e nds faziamos esse acompanhamento e tinhamos de dar o briefing do trafego aéreo ao
general CA e muitas vezes avarias prolongavam-se no tempo por falta de componentes ou por constrangimentos orgamentais ¢ isso pode ter implicagdes na atividade operacional, ja para ndo falar naquelas questdes que sabemos que ha sistemas que estdo muito proximos da rotura e no dia em
que tiverem de ser substituidos sdo na ordem de dezenas e centenas de milhares de euros.

Nio consigo dar uma opinido vélida sobre esse aspecto.

P7

(...) ndo conhego, mas ndo tenho diavidas que deveria existir mas muitas vezes o planeamento das nossas infraestruturas depende muito do planeamento dos nossos sistemas de armas, como sabes neste momento ha uma grande indefini¢do dos nossos sistemas de armas (...) entretanto pde-se a
questdo do aeroporto complementar da Portela no Montijo que aparentemente, sera mais do que uma possibilidade, uma realidade. Sera que conseguiremos acomodar os nossos meios com utilizagao mista civil-militar? (...) toda esta indefini¢do ndo ajuda a que haja um plano das infraestruturas.
(...) foi elaborado um plano diretor de infraestruturas acronauticas aqui ha uns anos (...), deveria ser revisto passados cinco anos depois, julgo que ja passaram dez anos e ninguém mexeu nele e esse plano diretor era aquilo que deveria orientar quem toma decisdes, nomeadamente da aquisi¢ao
deste tipo de sistemas para dizer qual a prioridade (...) face as restri¢des orgamentais, estamos a falar de um plano diretor de infraestruturas acronauticas, (...) ¢ esse plano devia orientar as pessoas nas suas decisdes e falo nas ajudas a navegagao e por ai fora, ainda hoje ha muita coisa que ele
prescreve e que ainda ndo aconteceu, algumas ja aconteceram, no entanto esse plano pela dindmica da aviag@o, pela dindmica dos sistemas de armas e pela realidade que nos confronta ao termos problemas como no Montijo (...) isso dever-se-ia refletir na nova revisao do plano, mas o plano
apos a sua versdo original nunca teve sua revisdo, e estava previsto nesse plano os timings da sua revisao e isso nunca aconteceu ¢ portanto, sdo esse tipo de documentos enquadrantes, estratégicos, que podem ajudar as pessoas na tomada de decisao, esse foi um bom esfor¢o mas que nao teve
sequéncia.

P8

P9
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P10| E assim, e julgo que vai de encontro ao que ja referi, claro que poderia fazer varias recomendagdes, até porque estamos a falar de sistemas muito importantes para a operacionalidade aérea, mas existem muitas varidveis ¢ muitas indefini¢des. Claro que quantos mais e melhores forem estes
sistemas, de ajudas visuais, mais seguranga dao aos seus operadores, mas devem ser adequados ao tipo de operagdo e ao tipo de aeronave que se pretende operar, s6 sabendo exatamente o que se pretende no futuro para cada aerédromo, ¢ que na minha opinido poderia conscientemente
recomendar o que fosse.

=

O sistema de iluminagdo do aerédromo da BA6 envolve um variado conjunto de circuitos e equipamentos, (...) que requerem um acompanhamento e revisdo constantes, empenhando uma significativa parte dos recursos humanos, materiais e financeiros, a disposi¢do da Unidade. Dada a
avangada idade do sistema de iluminagdo, aliado a complexidade e multiplicidade de ligagdes existentes e, ainda, pelas carateristicas freaticas dos solos onde a mesma se encontra, o surgimento de avarias nos cabos de poténcia ¢ do comando remoto, cada vez mais frequentes ¢ de mais dificil
resolugdo, representam um custo cada vez maior face ao orgamento atribuido. Um aumento muito significativo das anomalias dos sistemas de iluminag¢@o do aerédromo, colocara os mesmos inoperativos e tera consequéncias na degradagio da seguranca de voo para as operagdes em ambiente
noturno, ou em condi¢cdes meteoroldgicas por instrumentos.

P2 | A marca de distdncia 3/5 da pista 08-26 encontra-se danificada ¢ a DI esta a tomar as diligéncias para a sua substitui¢do. Na inspe¢do recente realizada pela ETA, tinhamos os seguintes problemas: 2 Luzes, inicio/fim de Pista, do topo da Pista 19 fundidas; 6 Luzes, inicio/fim de Pista, do topo
da Pista 08 fundidas; 5 Luzes de Pista em falta (3 da 01/19 e 2 da 08/26); 19 Luzes de Pista fundidas (2 da 01/19 e 17 da 08/26); 22 Luzes de TWY em falta; 1 Luz da Pista 08/26 sem copo/tombada; 10 Luzes de TWY sem copo/tombada; 56 Luzes de TWY fundidas, mais precisamente s dos
TWYs D1, D2, B1,C, A4, A5 e P.P. Acrescenta-se também no TWY B2, do lado Este da placa S1 até a soleira da pista 26, ndo existia ilumina¢do ¢ auséncia de iluminagdo no TWY G e F.

P3 | Nas Unidades onde fui colocado recentemente, BA11 ¢ BA6, notei que a especialidade MELECT tem um efetivo reduzido, face as avarias de diversa natureza que enfrentam diariamente e, por outro lado, as manuteng¢des programadas emanadas pela Dire¢ao Técnica. Os militares colocados
atualmente na EMMET da BAG6 estdo abaixo do médulo previsto. Ora vejamos: Sec¢do de Geradores e Instalagdes Elétricas (SGIE), estdo colocados trés Sargentos, um Praga e dois Civis. Para atingir o médulo faltam dois Sargentos e dois Pragas. A Secgdo ¢ responsavel pela manutengio
corretiva de 13 postos de transformagao; na rede de distribuicdo em média/baixa tensdo; nas baterias acidas (de acronaves e PT ); nos sistemas de iluminagao, sinaliza¢do e aproximagao de pista; iluminagdo publica da Unidade; instalagdes elétricas dos edificios e arruamentos; medigdo e
conservagio de terras e tomadas estdticas, paidis, para-raios; novas instalagdes elétricas e por todas as a¢des de manutencao preventiva, de acordo com o previsto no Plano Anual de Atividades.

P4 | Considero a formagéo técnica base dos militares muito adequada para a corre¢do das anomalias que tém surgido. Destaco, por exemplo, uma reparagdo em 2013: os circuitos de iluminagdo referentes a Placa Principal, TWY D1 e D2 que se encontravam cortados, devido a demoligdo da anterior
TWR, foram desenterrados e, apos emenda dos mesmos, foram restabelecidos os circuitos de poténcia. Alguns desses circuitos foram entubados com a colaboragdo da DI/REA, pela abertura de vala, para facilitar a remogao dos respetivos cabos no futuro, sem recorrer novamente a remogao
da terra para desenterra-los.

P5 | Claro que ndo. A necessidade de material ¢ enorme e, pelo facto de representar um enorme esforgo financeiro para a Unidade. Essa necessidade vai ser atualizada e apresentada & DI. A degradagéo da sua operacionalidade ¢ a demora do fornecimento do material ¢ desanimador para a SGIE. A
ultima intervencdo, com substituicdo de um cabo de poténcia esgotou a bobine de cabo existente, tornando impossivel, a partir de agora ter capacidade de intervencao.

P6 | (...) devera ser atribuido um reforgo no orgamento de funcionamento a BA6, a fim de serem realizadas as intervengdes identificadas e referidas neste documento. Contudo, ¢ apenas a minha opinido que a DI deveria centralizar a aquisi¢do de material desta natureza, porque certamente ganhar-
se-ia na adjudicagdo, dado que adquirindo material em maior quantidade os pregos unitarios poderiam ser eventualmente reduzidos. Por outro lado, a centralizagdo na aquisi¢ao do referido material, permitiria um maior controlo do mesmo e evitar-se-ia stock’s nas Unidades e falta do mesmo
artigo noutras. Se o material estivesse, por exemplo armazenado no DGMFA, as Esquadras de Abastecimento apenas teriam de satisfazer as Guias de Fornecimento de cada Unidade, acionando normalmente o circuito de abastecimento. O ponto de reabastecimento de todo o material, a
quantidade mais correta para dep6sito, a qualidade do mesmo/fabricante, seria verificada pelo gestor por um processo continuo ¢ mais eficiente.

P7 | Na falta de material e na necessidade de um parecer técnico, relativo a um problema concreto ¢ utilizado a comunicacao telefonica em primeiro lugar e a seguir formalmente com o envio de documento, por intermédio do Comandante da Unidade.

P8 | As necessidades operacionais ndo sdo satisfeitas na sua totalidade, conforme se pode constatar nos relatorios da ETA. O fornecimento de material iria resolver grande parte das anomalias e as pesquisas mais demoradas serem resolvidas por intermédio de outsoursing.

P9 | Foidecidido superiormente que as inspe¢des seriam efetuadas pela ETA e estdo a ser cumpridas. Depois da acdo de ¢do corretiva, a EMMET repete a inspe¢do e comunica-a a8 ETA.

P10| Sim concordo. Existiu no passado um problema num PRC, devido a falha de uma carta eletronica. A substituicdo da mesma e as dificuldades de programagao pela firma representante foi muito demorada e verifiquei que tinham pouca capacidade técnica. A aquisi¢do da carta foi conduzida
pela BA6, conforme indicado pela DI, mas se tivesse sido pela Diregdo a resolu¢do poderia ter tido outros contornos, como por exemplo: decisdo para adquirir outro spare ou mesmo a substituicdo do PRC por outra marca, conforme chegou a ser sugerido pelo Gestor, quando reconheceu as
nossas dificuldades por contacto telefonico. Para este tipo de problemas, a minha opinido ¢ que a Dire¢do Técnica deveria conduzir e acompanhar todo o processo até a sua resolugdo.

P11| A capacidade de resposta da SGIE esta um pouco afetada quer em relagdo a quantidade de pessoal colocado, quer em relagdo a falta de spares e também nas pesquisas de avaria demoradas (sem previsdo de resolugdo) que, se dermos prioridade para as pesquisar, vai afetar todas as outras agdes
de manutencio corretivas de eletricidade em toda a Unidade.

P12| Seria desejavel a DI intervir nos problemas que existem ha muitos anos nesta Unidade e de dificil resolu¢do, com por exemplo: reparagdo da anomalia do comando remoto entre a TWR ¢ o PT4; reparacdo da anomalia das Marcas de distancia 08 da pista 08-26; que os circuitos com cabos
elétricos enterrados fossem entubados, quando houvesse necessidade de desenterra-los para pesquisa de um eventual corte. Assim, em caso de uma proxima avaria do cabo de poténcia, a substituigio do mesmo seria extremamente simples. A semelhanga do que era efetuado no passado pela
DI, esta deveria acionar o outsoursing sempre que a capacidade de manutencio fosse ultrapassada na Unidade.

Pl | Ha cerca de 6 anos foram detetados varios problemas de isolamento elétrico nos circuitos dos sistemas de sinalizagdo luminosa do aerédromo, problemas inerentes a deterioragdo devido a idade avancada dos materiais. Parte deles ja foram solucionados por esta Unidade em
colaboragao/coordenagdo com a DI

P2 | Atualmente existe a necessidade de substituir por completo toda a instalagdo elétrica e aparelhagem de 5 caminhos de circulagao, devido a graves problemas de isolamento nos cabos e transformadores.

P3 | Esta esquadrilha tem bons recursos humanos ao nivel de qualificacdo e formacao técnica para realizar a manutencdo dos sistemas lizagdo luminosa de aerddromo, no entanto néo sdo em quantidade suficiente para responder todas as solicitagdes a que sdo chamados.

P4 | Sim, a formagcdo técnica base dos elementos responséveis pela manutencio dos sistemas de sinalizacdo luminosa de ajudas visuais a navegacdo aérea existentes na Unidade ¢ suficiente.

P5 | Na Unidade, de um modo geral, disponho de recursos materiais suficientes fazer uma r 30 eficiente e reparacdo dos sistemas em funcionamento normal, mas ndo disponho dos materiais necessarios para substituir todos os componentes degradados devido a idade.

P6 | A Unidade de um modo geral tem capacidade financeira para comprar algumas ldmpadas e materiais necessarias 8 manutencdo primaria destes sistemas.

P7 | De um modo geral ¢ solicitado o apoio a DI quando o problema ou intervencéo ultrapassa as competéncias desta Unidade, tal como estipulado na Diretiva dDI 03/10.

P8 | Sim, se retirarmos da equagdo os circuitos com problemas devido a idade, a manutenc¢do efetuada aos sistemas de sinaliza¢do luminosa de ajudas visuais a navegacdo aérea existentes nesta Unidade ¢ eficaz e satisfaz as suas necessidades operacionais.

P9 | Quando a dete¢do de anomalias ¢ feito pelos controladores aéreos e pelos bombeiros esta ¢ reportada a Secgdo de Energia Elétrica (SEE) para esta fazer as devidas agdes de manutengao, o chefe de secdo que por sua vez transmite ao escaldo superior a situagdo dos sistemas de iluminagao e
sinalizag@o de aerddromo. As anomalias detetadas durante as inspe¢des regulares da SEE ao aerddromo quando possivel sdo imediatamente corrigidas e passado o ponto de situagdo comandante de esquadrilha, quando néo ¢é possivel resolver a anomalia de imediato ¢ passada o ponto de situagdo
aos escaldes superiores para serem tomadas as devidas a¢des. Todos os anos ¢ enviado uma programagdo com as manutengdes previstas aos sistemas de sinalizagdo luminosa de ajudas visuais a navegacao aérea. Quando ha sistemas inoperativos ¢ enviado uma relagdo com a operacionalidade
dos sistemas de iluminacdo e sinaliza¢do de aecrodromo.

P10| Na minha opinido, ndo hé necessidade de existir mais diretivas se cada uma das partes, Dire¢do Técnica e Unidade, cumprirem o que estd estipulado na diretiva, ja existente, de controlo e apoio técnico para a execucdo de a¢des de manutengdo preventiva e/ou corretiva desses sistemas.

P11| A direcdo técnica ndo tem substituido os componentes degradados devido a idade avangada

P12| Na minha oEin'“o, deveria ser dada mais caiacidade financeira a direi.'io técnica da drea iara esta ioder cumﬁn’r as suas resEonsabilidades na ma.nuteniéo destes sistemas.

P1 | Encontram-se quase em perfeitas condi¢des, sendo que o problema se encontra nas estruturas das proprias lumindrias, mas tem a vindo a ser corrigidas ao longo do tempo.
P2 | Existe um sistema, nomeadamente o farol situado no depdsito de d4gua da academia, que necessita com alguma urgéncia de se trocar o quadro de comandos.

P3 | Relativamente aos recursos humanos com conhecimentos especificos, sim, no entanto carece de formagdo adequada.

P4 | Sim, mas também deveria existir maior formacéio na area técnica.

P5 | Sim, no entanto, poderiam ser adquiridas ferr: tas novas.

P6 | Os recursos financeiros sdo geridos pela EAL

P7 | Ao nivel de apoio técnico do autdmato que gere o sistema de Iluminacdo e sempre que surjam situagdes de maior complexidade.
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P8 | Considero que sim, no entanto faltam recursos humanos nas Infras para efetuar outros trabalhos preventivos.

P9 | Sao feitas inspeccdes semanais aos si de iluminagdo e depois analisadas pelo Comandante da EMMET.

P10 | Na minha opinido para cumprir as diretrizes faltam recursos humanos.

PIl| -

P12| -

P1 | Parte do sistema de sinalizacdo luminosa apresenta sinais de degradacdo, nomeadamente nas fixacdes metélicas e em alguns postes das luzes de aproximacgdo. Os condutores elétricos, apresentam em alguns sinais de oxidagdo, fundamentalmente nas ligacdes.

P2 | Luzes de aproximagcéo e iluminagdo de aerddromo, nao dispdem de sot lente para fazer face as necessidades, nomeadamente transformadores e bailarinas, pelo muitas vezes, canalizamos material ou reaproveitamos as existéncias, mesmo de outra Unidade.

P3 | Julgo que os recursos humanos existentes sdo escassos para todas as responsabilidades atribuidas a Manutengao de Base, no entanto, recorrendo pontualmente a subcontratagdo de pequenos trabalhos, consegue-se encobrir esta lacuna. Relativamente a formagao, julgo que seria necessario a
existéncia de uma agdo de formagdo vocacionada para estas matéria.

P4 | Julgo a formagao de base da especialidade MELECT ¢ amplamente direcionada para instalagdes elétricas, faltando claramente formagao técnica na area de iluminagao de aerédromo, colmatada pela passagem de conhecimento de técnico para técnico. Julgo que uma agéo de formagao direcionada
para os sistemas de ajudas visuais seria uma mais valia, ndo s para o nivel de execug¢do, como também para o nivel de gestdo.

P5 | Ao nivel de spares, os recursos sdo manifestamente insuficientes, tendo ja canalizado material de outra Unidade. Ao nivel de ferramentas e equipamentos, julgo que sdo suficientes para a manutencéo.

P6 | Tendo em consideragdo o diminuto orcamento da Unidade, assim como o conceito que a manutengdo das ajudas visuais do aerddromo sdo da responsabilidade financeira da DI, tenho bastantes restrigdes ao nivel da aquisicdo de material sobressalente, resumindo-se mesmo a pequenas
quantidades, intrinsecamente ligadas a baixos valores.

P7 | Quando deparados com problemas, em que pela dimensdo financeira ou pela complexidade, ultrapassam a Unidade.

P8 | Julgo que sim, embora tenha opinido que se os recursos humanos fossem outros, teriamos mais manutengio preventiva e consequentemente menos corretiva. E necessério sobressalentes para as lamparinas, como juntas, elementos de aperto, campénulas, etc.

P9 | Efetuamos inspe¢des mensais durante a noite para facilitar a identificagdo. As inspe¢des sdo conduzidas através do MELECT e de um OPSAS da Unidade, sustentado num procedimento e catalogagdo criado internamente, que visa facilitar a identificagdo de luzes de aerddromo. As corregdes,
sdo efetuadas no dia seguinte a inspeg¢do, de acordo com os recursos.

P10| A diretriz existe, nomeadamente a diretiva da DI 03/2010. No entanto, a quando da elaboracao da diretiva, deveria acontecer uma agdo de sensibiliza¢do/formacéo com os gestores da Manutencdo e técnicos, para divulgacio e interpretacdo.

P11 Julgo que ndo. Maioritariamente sinto dificuldades pela escassez de recursos financeiros e materiais, que na minha opinido mais contribuem para o processo.

P12| A existéncia em armazém de sobresselente, mesmo que a nivel central da FA, requisitados com uma semana de antecedéncia por exemplo, nunca com o objetivo da criagdo de stocks na Unidade, seria um passo para a otimizagao dos recursos. Seria também interessante a uniformiza¢ao dos
sistemas das vérias Unidade a médio prazo. Seria um passo importante na racionalizagdo dos recursos materiais.

P1 | Asinalizagdo luminosa do aerédromo da BA11 encontra-se 100% operacional, contudo esta é composta por sistemas modernos instalados aquando da construgéo do Terminal Civil de Beja e também por sistemas mais antigos que remontam ao tempo dos alemdes na BA11. Os sistemas mais
antigos ja apresentam algum d te, principalmente as luzes de berma e aproximacdo. O desg reflete-se na sua estrutura fisica e ndo operacional.

P2 | Como referido anteriormente o sistema de sinalizagdo luminosa do aerédromo da BA11 encontra-se 100% operacional, ndo havendo necessidade imediata de substitui¢do ou remodelagio, porém num futuro proximo devera ser considerado a substitui¢do dos sistemas mais antigos, sdo sistemas
com algumas décadas de operagéo.

P3 | (...). No que respeita a quantidade dos recursos humanos, a BA11 encontra-se bem servida para dar uma resposta eficaz e eficiente. Relativamente a qualificagdo e formagao técnica, os militares e civis que compdem as equipas de interven¢ao deveriam ter uma melhor e mais aprofundada
qualificagdo e formagdo técnica dos diversos equipamentos do complexo sistema de sinalizagdo luminosa do aerédromo da BA11. Nao chega conhecer os diversos equipamentos do ponto de vista do operador, ¢ necessario perceber e saber como funcionam e interagem com todo o sistema de
sinaliza¢do luminosa do aerédromo.

P4 | A formagdo técnica base ¢ extremamente pobre e muitas vezes inexistente. Tanto a classe de sargentos como a classe de pragas MELECT, desenvolvem o seu conhecimento no que respeita a sistemas de sinalizagdo luminosa na propria base com o on job training ¢ com a passagem de
conhecimento dos elementos que se encontram a mais tempo neste tipo de fungdes. (...)

P5 | De momento, no que respeita a ferramenta e a alguns spares (luminarias, transformadores, ldimpadas) a BA11 encontra-se bem servida. Relativamente a cablagem e spares dos reguladores de corrente, assim como, do sistema de controlo a BA11 ndo possui grande margem de manobra.

P6 | (...), contudo sempre que foi solicitada a aquisi¢do de ldmpadas e pequenas pegas para reparacdo de determinados sistemas, a BA11 realizou a sua aquisi¢do.

P7 | Sempre que a base ndo tem capacidade de dar resposta, principalmente no que concerne ao fornecimento de determinado tipo de material. A DI também ¢ solicitada sempre que seja necessario material técnico (esquemas elétricos de determinados sistemas).

P8 | Atéao momento tem sido extremamente eficaz tendo em conta que os recursos materiais existentes resumem-se a limpadas, transformadores e luminérias e que a formagdo técnica é inexistente. Conseguir que o aerédromo se encontre a 100% de funcionamento ao longo do ano com tao pouco
e com avarias que ultrapassem a simples troca de lampadas, luminarias ou transformadores ¢ de uma enorme eficiéncia. Um dos varios exemplos de uma intervencao eficiente foi aquando da avaria da placa de controlo do circuit selector da ADB que controla de forma independente dois
circuitos (Placal e Placa 2) utilizando um s6 regulador de corrente. Apos detegdo e confirmagdo da anomalia, ndo havendo spares para este equipamento nem esquemas elétricos da dita placa de controlo para proceder a sua reparagdo, a Esquadrilha de Sistemas de Energia substituiu
provisoriamente a placa de controlo por um pequeno sistema de controlo elaborado por nds que garantisse o pleno funcionamento e controlo da ilumina¢io da placa 1 e placa 2 por parte dos operadores da torre. Até a0 momento ¢ esse o sistema de controlo que se encontra a funcionar na BA11.

P9 | A Esquadrilha de Sistemas de Energia realiza uma inspegao e verificagdo de todo o sistema sinalizagdo luminosa do aerodromo mensalmente e na semana que antecede algum exercicio que se realize na BA11, corrigindo as anomalias que deteta. Outros meios de detegdo de anomalias sdo os
operadores da torre, os proprios pilotos e a equipa de bombeiros de servigo. Sempre que estes meios detetam alguma anomalia, o pessoal da torre ou os bombeiros entram em contacto connosco de forma a irmos solucionar o problema.

P10| Sem duvida que devera existir diretrizes de controlo e de apoio técnico especificos para cada unidade base, pois os sistemas de sinalizagdo luminosa variam de unidade para unidade e quanto mais especifico forem as diretrizes melhor serdo as agdes de manutengo preventiva e corretiva,
reduzindo o tempo de intervencdo e a dificuldade a ela associada.

P11| O excesso de burocracia ¢ um factor que atrasa por vezes a resolugéo de alguns problemas, a propria atividade aérea ¢ um entrave para determinados tipos de trabalho no aerédromo, a entropia criada por elementos que ndo percebem nada de manutengdo/ reparagdo.

P12| Reduzir os niveis de comando, possibilitando ao gestor da manutencdo falar diretamente com quem gera os capitais financeiros (neste caso comandante do Grupo de Apoio) expondo de forma clara os problemas e as diversas necessidades de aquisi¢do.
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