-

View metadata, citation and similar papers at core.ac.uk brought to you by .i CORE

provided by Repositério Comum

INSTITUTO DE ESTUDOS SUPERIORES MILITARES
CURSO DE PROMOGAO A OFICIAL SUPERIOR
2014/2015

EXCELSIO
&
/ ;

TRABALHO DE INVESTIGACAO DE GRUPO

UMA ANALISE DA FUNCAO DE COMBATE APOIO DE SERVICOS NA
CAMPANHA MILITAR NO TEATRO DE OPERACOES DE ANGOLA (1961-1974)

O TEXTO CORRESPONDE A TRABALHO FEITO DURANTE A FREQUENCIA DO
CURSO NO IESM SENDO DA RESPONSABILIDADE DOS SEUS AUTORES, NAO
CONSTITUINDO ASSIM DOUTRINA OFICIAL DAS FORCAS ARMADAS
PORTUGUESAS E DA GUARDA NACIONAL REPUBLICANA.



https://core.ac.uk/display/223215905?utm_source=pdf&utm_medium=banner&utm_campaign=pdf-decoration-v1

INSTITUTO DE ESTUDOS SUPERIORES MILITARES

UMA ANALISE DA FUNCAO DE COMBATE APOIO DE SERVICOS NA
CAMPANHA MILITAR NO TEATRO DE OPERACOES DE ANGOLA (1961-1974)

CAP CAV Elisabete Maria Rodrigues da Silva

CAP INF Josias Maia e Silva

CAP ART Emanuel Alves de Sousa

CAP ADMIL Tiago Miguel Marques Vilela da Costa (Coordenador)
CAP INF Nuno Miguel Roséario de Almeida

Trabalho de Investigacdo de Grupo do CPOS 2014/2015

Pedroucos 2015



Uma Analise da Funcdo de Combate Apoio de Servicos na Campanha Militar no Teatro de
Operacdes de Angola (1961-1974)

INSTITUTO DE ESTUDOS SUPERIORES MILITARES

UMA ANALISE DA FUNCAO DE COMBATE APOIO DE SERVICOS NA
CAMPANHA MILITAR NO TEATRO DE OPERACOES DE ANGOLA (1961-1974)

CAP CAV Elisabete Maria Rodrigues da Silva

CAP INF Josias Maia e Silva

CAP ART Emanuel Alves de Sousa

CAP ADMIL Tiago Miguel Marques Vilela da Costa (Coordenador)
CAP INF Nuno Miguel Rosario de Almeida

Trabalho de Investigacdo de Grupo do CPOS 2014/2015

Orientadores:
MAJ CAV José Pedro Rebola Mataloto
MAJ ENG Jodo Manuel Pinto Correia
Pedrougos 2015



Uma Analise da Funcdo de Combate Apoio de Servicos na Campanha Militar no Teatro de
Operacdes de Angola (1961-1974)

Agradecimentos

Um sincero agradecimento aos nossos orientadores, o Major de Cavalaria José
Mataloto e o Major de Engenharia Jodo Correia, pela incansavel disponibilidade, exatidéo e
minuciosa colaboragdo na orientacao doutrinaria e ainda pela motivagédo e animo, que foram
estimulos essenciais, na concretizacdo deste trabalho de investigacdo. As suas sugestdes e
exigéncia, muito contribuiram para acrescentarem qualidade e método ao trabalho
desenvolvido.

Agradecemos também ao General Loureiro dos Santos, por nos ter recebido em sua
casa, que numa fase inicial deste trabalho prestou um Gtil apoio no enquadramento geral da
época, bem como por ter partilhado a sua experiéncia pessoal na guerra, entre 1962 e 1965,
no teatro de Angola, com exatid&o e rigor o que nos permitiu uma melhor compreenséo do
tema bem como a referéncias bibliogréaficas a consultar.

Manifestamos também o nosso agradecimento ao Coronel de Infantaria José Aparicio
que esteve em Angola entre 1963 e 1965 no comando da Companhia de Cacadores
610/Batalhdo de Cacadores 646. O Coronel Aparicio, pela forma como se expressou fez-nos
ver a dificuldade sentida pela sua Companhia num local indspito e em extremas dificuldades.

Um especial agradecimento a direcdo do Arquivo Histérico Militar que prontamente
se disponibilizou em nos facultar copias necessarias ao desenvolvimento do tema abordado
e a todos aqueles que de alguma forma contribuiram e estiveram envolvidos na realizacao

deste trabalho.



Uma Analise da Funcdo de Combate Apoio de Servicos na Campanha Militar no Teatro de
Operacdes de Angola (1961-1974)

indice
1] 8 0o 11 o T SRS 1
1.  Evolucéo Doutrinaria e Conceptual no Periodo em Analise............ccoceoviiinennnn. 5
2. 0rganizagao Para @ MISSA0..........ccuiiiiiiiiiieies e 11
A TTANSPOITES ..ottt sb b e s b e be e nbe e 11
b.  Evacuacdo e HospitaliZzagao ...........ccccuveeeiiveii i 14
C.  Servigo de ENQeNNAria.........cccoiiiiiiiiiciese e 17
3. AS OpPeracies BM ANAIISE........ccoeiiiiiieirere e 20
Q. TTANSPOITES ..ottt sb e e bb e e ba e e snbe e anes 20
b.  Evacuacdo e Hospitalizagao...........cccceevveiieiie i 22
C.  SErviGo de CONSTIUGDES........cceiirieriieieieie ettt 24
L0 0] 110N 31
Referéncias BibDlOgrafiCaS...iiiiiiieerrrrreeetiieiiiiiinrnneeeeesessscecssnnneeeesesssesssssnnnesssssssssssnns 35

Indice de Anexos

Anexo A — Rede Rodoviéria, Ferrovidria e Pistas de aviacao existentes na RMA. Anx A - 1
Anexo B — Organizacdo do Servicode Saide naRMA...............ooooiiiiiininnn.. AnxB-1
Anexo C — Organizagéo do Servico de EngenharianaRMA........................ AnxC-1

indice de Apéndices
Apéndice A—CTransp tipoS A € B. ..o ApdA-1



Uma Analise da Funcdo de Combate Apoio de Servicos na Campanha Militar no Teatro de
Operacdes de Angola (1961-1974)

Indice de Figuras

Figura n® 1 — (Organograma da SecTransp (1972)) ....ccceveeeerieeniesie e see e 13
Figura n® 2 — (Organigrama do Servico de Salde Na RMA) .......cccoeiveieiieie e 15
Figura n® 3 — (Sistema logistico em Angola de 1961 a 1973) .....ccccevveveiiienecie e 16
Figura n® 4 — (Proposta da nova organizacdo do Comando de Engenharia em Angola)..... 18
Figura n®5 — (Proposta da nova organizagdo da Engenharia em Angola) ..........c.ccccvevnee. 18
Figura n® 6 — (Esquematizacdo da Hospitalizacdo e EvVacuagao) ..........ccceeveevverveseerieernene 22
Figura n® 7 — (Esquematizacdo dos tipos de pedidos de evacuacao sanitaria) ................... 23
Figura n°® 8 — (Trabalhos de Engenharia em apoio da manobra) ..........ccccoceevviiiniiicennn, 25
Figura n®9 — (Aquartelamento de QUICUA) ..........cevrieiieiierieniesiesieeie e 26

Figura n® 10 — (Sistema de Organizacdo para a Vigilancia e Controle da Fronteira Norte da

7 | N ) OSSPSR 26
Figura n® 11 — (Dificuldades na Picada tatica: Barraca - Fazenda Alegria) ..........cc.cccueunee. 27
Figura n® 12 — (Abertura de uma picada tatiCa) .........cceoereririrereieire e 27
Figura n® 13 — (Construcdo do Aldeamento de Banza-Puto (1969))........cccccevvevviierirenenne. 28
Figura n® 14 — (Melhoria das condi¢des das POVOAGOES) ........cccccveeveiieerieiieiieesie e 28
Figura n® 15 — (Apoio das Brigadas das Obras PUBIICas)............ccccoevveveiieiieie e 29
Figura n® 16 — (Apoio do Servico de Engenharia na RMA)........ccooiiiiiiiincnieceeee, 30



; Uma Analise da Funcdo de Combate Apoio de Servicos na Campanha Militar no Teatro de
Yabd’ Operagoes de Angola (1961-1974)

Resumo

A campanha militar no teatro de operacgdes de Angola entre 1961 e 1974, foi marcada
pelo aparecimento do conceito de guerra subversiva em Portugal, que originou uma mudancga
no paradigma doutrinario até ai existente, que estava essencialmente focado numa tipologia
de guerra convencional.

Consequentemente, o apoio de servicos e as funcBes logisticas em andlise
nomeadamente, transportes, evacuagdo e hospitalizacdo e servigo de construcdes, também
sofreram alteracdes ao nivel da doutrina, materializadas em normas de execucdo permanente
e relatorios logisticos do Quartel-general da Regido Militar de Angola.

Os meios e organizacdo do apoio de servigcos foram sendo adaptados consoante o
aumento da conflitualidade, emprego das forgas de manobra e as zonas do teatro onde os
conflitos se desenvolveram.

As operacdes militares, o desenrolar do conflito e as carateristicas geograficas do
teatro de operacgdes, produziram efeitos e consequéncias no desenvolvimento do conceito e
organizacdo do apoio de servicos, nomeadamente nas funcbes logisticas transportes,

hospitalizacao e evacuacao e servico de construgdes.

Palavras-chave
Apoio de servigos, evacuacao e hospitalizagdo, servico de construcdes, transportes, logistica,

apoio sanitario e Angola.
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Abstract

Between 1961 and 1974, one of the highlights of the military campaigns in Angola,
was the appearing of a subversive war that led to the change of the existing doctrinal
paradigm, which was primarily focused on conventional war.

Also on the services support component and logistics functions, transports,
evacuations and hospitalization, and in construction service, the paradigm was being
updated trough standard operational procedures implementation and logistics reports from
Angola regional headquarter.

For this campaign, as the maneuver assets and therefore their support services were
being adapted to the conflict increasing and to the areas in which the conflicts took place,
as well the organization of those assents for the missions.

The Military operations, the development of the conflict and the geographic of the
theater of operations, caused effects and consequences on the development of the service
support organization concept, particularly in the logistics functions, transports, evacuation

and hospitalization and construction service.

Keywords
Service support, evacuation and hospitalization, construction service, transports, logistic,

medical support and Angola.
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Introducéo

Este trabalho de investigagcéo tem como objetivo analisar a campanha militar no teatro
de operacdes (TO) de Angola, durante o periodo de 1961 a 1974, no que diz respeito a fungdo
de combate apoio de servicos (ApSvc) particularizando a funcdo logistica transportes,
evacuacdo e hospitalizacdo e servico de construcbes. Pretende-se investigar estas trés
vertentes do ApSvc de acordo com a doutrina da época.

Iniciados os movimentos subversivos em Africa marcados pelo aparecimento de forcas
irregulares, que atuavam em pequenos grupos, que ndo se empenhando decisivamente em
combates com as nossas forcas, conseguiam dispersar rapidamente e deslocar-se para locais
ndo controlados e facilmente se misturavam no seio da populagéo (Tavares, 2013, p. 287).
Este tipo de conflito levou a que no periodo em analise, fossem empenhados cerca de 800
mil combatentes em trés TO, nomeadamente em Angola, Guiné Bissau e Mocambique.
Materializando um forte empenhamento de recursos de ordem humana, financeira e material,
impondo uma gestdo e otimizacdo dos meios disponiveis, durante os 13 anos que durou a
campanha.

No TO em analise, em 1961 existiam 110 companhias!, maioritariamente na Zona de
Intervencdo Norte (ZIN), inicialmente o esfor¢o, e na Zona de Intervencédo Leste (ZIL). Em
meados de 1966, houve um aumento de forcas para 155 companhias, o que representou um
aumento de 40% e ja no final do conflito (1974), existiam 182 companhias sendo nesta altura
0 esforgo no leste ( Afonso e Gomes , 2000, p. 151).

Este incremento no TO de forgcas de combate levou a um esforco e uma dinamica
logistica com a finalidade de sustentar a manobra das operacdes.

No contexto do ApSvc e relativamente a funcdo de logistica transportes, esta encerra
em si a funcdo transportes e o conceito de servico de transportes (EME, 1963, pp. 11.14,
111.32), as quais, ap6s analisadas estdo diretamente relacionadas com o conceito atual da
funcdo logistica movimentos e transporte, englobando por isso as “infraestruturas,
instalacOes, organizacdes e equipamento necessario a projecao, incluindo as operacgdes de
rececdo, estacionamento, movimento e integracdo, sustentacéo e retracdo de forgas”, as quais

estdo previstas na doutrina atual (CID, 2013, p. 7.2). Aos Transportes estdo associados trés

! Companhias de Cagadores.
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niveis de mobilidade: o nivel estratégico?, o nivel operacional * e o nivel tatico* (CID, 2013,
p.7.2).

Na atualidade o Apoio Sanitario (ApSan) é uma funcdo logistica que engloba um
“conjunto de atividades de carater sanitario que tém por finalidade o aprontamento, a
preservagdo dos efetivos e a recuperacgdo dos indisponiveis” (CID, 2013, p. 5.2). Na época
essas responsabilidades estavam atribuidas a fungdo logistica denominada evacuacéo e
hospitalizacdo e aos 6rgdos de execucdo do Servi¢o de Salde.

Em termos doutrinérios, a terminologia servico de construgdes, nos dias de hoje
designa-se como a funcdo logistica infraestruturas, definido na doutrina nacional,
nomeadamente no PDE 4-00 Logistica (2013, p. 5.2), como sendo o "conjunto de atividades
exercidas no sentido de dotar todos os intervenientes com as instalacbes necessérias.
Relaciona-se com a concecdo, construcdo, remodelacdo, manutencdo, operacao e disposicao
de instala¢fes para projecdo, acomodacdo, instalacéo, sustentacdo e retracdo das forcgas."

Este trabalho de investigacédo revela-se pertinente na medida em que permite analisar
e compreender o empenhamento militar portugués no que diz respeito ao ApSvc no TO de
Angola. Importa assim refletir acerca de todo o esfor¢o de organizacdo, mobilizacdo e
envolvimento das diversas forgas, que imp6s um novo paradigma logistico que trouxe licdes
aprendidas ao Exército Portugués.

O objeto de estudo é a campanha militar em Angola entre 1961 e 1974 na ética do
ApSvc e da doutrina da época.

O presente estudo ndo abordara todas as funcdes logisticas, focando a analise nos
transportes, evacuacdo e hospitalizacao e servico de construgdes, porque as restantes funcdes
logisticas serdo alvo de investigagdo por parte de outros discentes. Na mesma linha,
excetuando a fungdo logistica transportes, ndo serd abordado o nivel estratégico, sendo a
analise baseada no nivel operacional e tatico.

O Exeército portugués no inicio do conflito dispunha do manual de campanha de 1955
que foi a base para as campanhas militares neste periodo, no entanto, ao longo do tempo
foram aparecendo novos manuais, relatorios e normas de execugdo permanente (NEP) que
se constituiram como parte das fontes primarias, utilizadas neste estudo.

As conclusdes deste trabalho permitirdo compreender a realidade do ApSvc na época,

deixando algumas sugestdes para estudos e anélises futuras deste periodo.

2 Capacidade de deslocar forcas a longas distancias.
3 Capacidade de deslocar forca dentro de uma area de operacdes.
4 Deslocar forcas dentro de areas de responsabilidade.
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A investigacao desenvolvida tem como objetivo geral analisar o ApSvc do Exército
portugués na campanha militar no TO de Angola entre 1961 e 1974 e como objetivos
especificos compreender as funcdes logisticas transportes, evacuacao e hospitalizacdo, bem
como, o servico de construgdes, durante a campanha em estudo.

Para a elaboracao do presente trabalho de investigacao, partiu-se da seguinte questéo
central:

Como foi aplicado o conceito da ApSvc e quais as suas consequéncias na campanha
militar no TO de Angola (1961 — 1974)? Pelo que se formularam as seguintes questfes
derivadas (QD):

QD1: Qual a doutrina existente no Exército portugués, entre 1961 e 1974 no ambito
do ApSvc?

QD2: Quais 0s meios e sua organizacdo empregues no TO de Angola relativamente as
funces logisticas transportes, evacuacdo e hospitalizacéo e servico de construcdes?

QD3: Quais os efeitos e consequéncias nas fungdes logisticas em analise no TO de
Angola?

A metodologia aplicada foi fundamentalmente o método dedutivo de pesquisa
historica, tendo sido efetuadas entrevistas exploratorias e revisdes de literatura, permitindo
inteirar e melhor dominar o tema.

A recolha dos dados foi realizada em duas fases, inicialmente através da revisdo da
literatura e posteriormente com recurso a fontes primarias. A revisdo da literatura forneceu
uma base tedrica e conceptual que permitiu formular a questdo central e as questdes
derivadas, onde se incidiu essencialmente em publicacBes doutrinarias anteriores a
campanha e manuais de guerra subversiva. Como fontes primarias através de entrevistas a
dois oficiais que estiveram no TO de Angola, o General Loureiro dos Santos® e o Coronel
José Aparicio®, documentacgdo oficial como sendo as NEP e os relatdrios logisticos do
Quartel-general (QG) da Regido Militar de Angola (RMA).

Este trabalho de investigacédo esta dividido em introducdo, trés capitulos, conclusdes,
anexos e apéndice.

No primeiro capitulo sera efetuada uma abordagem a evolucao doutrinaria, no segundo
descreve-se 0s meios e organizacdo das funcfes logisticas em analise, o ultimo capitulo

incide nos efeitos e consequéncias das operagdes de ApSvc na campanha.

5> Comandante de bateria em Angola entre 1962 e 1963 e Adjunto da 32Reparticdo da RMA entre 1963 e 1965.
® Comandante de companhia entre 1963 e 1965.
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O trabalho finda com a apresentacéo das conclusdes da investigacdo efetuada, onde
séo indicadas algumas propostas para futuros trabalhos, cujo tempo e limite de palavras ndo

nos permitiu abordar.
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1.  Evolucdo Doutrinaria e conceptual no periodo em analise

Em Portugal o conceito moderno de logistica surge com a entrada em 1949 para a
Organizacdo do Tratado do Atlantico Norte (OTAN), tirando partido da experiéncia
adquirida no final da segunda Guerra Mundial por parte dos paises que participaram no
conflito. Associando este facto e a subsequente aproximacao aos Estados Unidos da América
(EUA), alterou-se o conceito doutrinario de logistica tendo como base a doutrina Americana
(Tavares, 2013, p. 287).

Assim, a partir de 1953 e com a constitui¢io da Divisdo Nun’Alvares’ em Santa
Margarida foi possivel por em pratica 0s novos conceitos aprendidos e consolidou-se o
conceito de ApSvc de grandes unidades, tendo sido elaborado em 1955 o “Regulamento para
o Servico de Campanha” que estava orientado para a guerra convencional (Tavares, 2013,
p. 288). O conceito de fungbes logisticas foi sendo gradualmente introduzido na doutrina
portuguesa tendo sido estabelecidas cinco® (EME - Comisséo para o Estudo das Campanhas
de Africa, 1990, pp. 202-203).

No inicio do conflito a doutrina existente estava direcionada para os conflitos tido
como convencionais, havendo assim necessidade de ajustar a doutrina existente a realidade
de uma guerra subversiva dando origem em 1963 a publicagdo “O Exército na Guerra
Subversiva”, que ndo veio alterar os principios logisticos (Tavares, 2013, p. 288).

A presenca militar no territorio era reduzida e para conseguir mitigar a falta de
presenca fisica por parte das forcas armadas no territorio, houve a necessidade de deslocar
meios e pessoal para locais mais remotos, mais proximos da populacdo, garantindo-lhes
protecdo, apoio social e desenvolvendo a economia local dando um estimulo a populacéo,
cativando-a e afastando-a da esfera de influéncia dos elementos subversivos (Tavares, 2013,
p. 289). Para tal, foi necessario criar infraestruturas de raiz em locais onde os acessos eram
diminutos ou inexistentes, o que levou a um grande esforgo logistico, bem como de um
grande empenhamento por parte da engenharia, quer na construgao das ditas infraestruturas,
quer na apropriacdo dos itinerarios de acesso a estas.

O ApSvc estava estruturado em trés niveis: uma base logistica em Luanda, areas

logisticas nos comandos de setor e depdsitos logisticos nos batalhdes (Aparicio, 2015).

7 Criada em 1953 para responder aos compromissos assumidos por Portugal em relagdo a NATO. Esta Divisdo
era a componente inicial do Corpo Expedicionario Portugués que tinha como missdo participar na defesa do
sul da Franga em caso de invasdo da Europa Ocidental pelas forcas do Pacto de Varsovia.

8 Funcdo abastecimento, evacuacdo e hospitalizagéo, transporte, servico técnico, direcéo logistica.
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No inicio do conflito havia escassez de meios humanos e materiais, mas com o evoluir
do conflito essa escassez foi sendo colmatada de forma eficiente por parte do ApSvc de
forma gradual até 1974 (EME - Comisséo de Estudos para as Campanhas de Africa, 1988,
pp. 292-294).

O ApSvc funcionava de forma bastante eficaz e a maioria dos reabastecimentos
utilizava a rede rodoviaria, ferroviaria e fluvial, sendo que 0s meios aéreos eram usados
principalmente para o transporte de correio e emergéncias. O apoio funcionava por sistema
PULLS®, querendo isto dizer que funcionava mediante requisicdo, e estas geralmente eram
satisfeitas no prazo de oito dias, 0 que para a época e dado a extensdo e estado das linhas de
comunicagdo, podemos dizer que o ApSvc funcionada de modo eficaz (Aparicio, 2015).

A funcéo logistica transportes nesta campanha engloba os conceitos de transporte e
servicos de transporte (englobados atualmente na funcdo logistica: movimentos e
transporte), os quais estdo presentes ao longo do periodo analisado até aos dias de hoje, e
compreendem, genericamente, todas as atividades necessarias para transferir de localizacéo
pessoal, material e recursos, assim como a utilizacdo de meios para os deslocar (CID, 2013,
p. 7.2). Particularmente, a funcéo transporte, compreendia as responsabilidades de transporte
para a Zona/Teatro, e o transporte no interior da Zona/Teatro. Ao servico de transporte
incumbia a organizacao e realizacdo dos transportes rodoviarios, ferroviarios, fluviais, e
teleféricos, assim como o estabelecimento de toda a regulacdo e fiscalizacdo da circulacdo
(EME, 1963, pp. 11.14, 111.32).

A evolucdo doutrinaria relativamente a funcdo transportes no periodo em andlise
revelou ser pouco significativa, quanto as suas reais necessidades no TO de Angola. No
inicio da operacdo, Portugal ndo dispunha de doutrina no ambito dos transportes,
relativamente ao tipo de operagcfes que se iriam desenvolver neste TO. No decurso da
operagao, assistimos a producdo de um guia de “Administragdo e Logistica” para o Exército
na guerra subversiva (1963), ja no decorrer da campanha militar, com algumas alteracdes ao
nivel dos procedimentos doutrinarios de entdo (1955). Esta publicacdo é reveladora da
necessidade de adaptar procedimentos para o tipo de conflito em questéo, e igualmente, da
necessidade de colmatar algumas lacunas de &mbito logistico face as caracteristicas
subversivas do TO de Angola. Assim, a doutrina relativa aos transportes no periodo

analisado encerra em si grande parte do supramencionado guia, o qual se revelou como fonte

® O sistema de fornecimento Pull é orientado para e pelo requisitante, ou seja, ha a necessidade de demonstrar
uma necessidade através de requisigdo, para que esta possa ser satisfeita.
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primaria da doutrina dos transportes a época, destacando-se 0s seguintes conceitos: a
execucao de a¢Bes conjuntas para coordenagdo do transporte; a utilizacdo de meios aéreos e
de meios rudimentares'® como meios complementares dos meios de transporte terrestre e
ainda a utilizacdo de meios ferroviarios, mas apenas em casos limites (EME, 1963, p. 11.15).

No que respeita as acfes conjuntas, estas revelaram-se e revelam-se essenciais para as
operacOes, uma vez que a responsabilidade das varias modalidades de transporte, esta
partilhada entre os ramos. Relativamente a utilizacdo de meios aéreos e de meios
rudimentares, estas aglutinam em si 0s procedimentos inerentes a guerra subversiva,
suprimindo eventuais dificuldades de movimentacdo. J4 em 1955 se previa, com uma maior
incidéncia, que o transporte fosse efetuado por cavalos e por carregadores indigenas. Esta
ultima modalidade de transporte, caso fosse necessario, ficaria a cargo do servico de
intendéncia (EME, 1955, p. 41).

Relativamente ao servico de transportes, neste periodo destacam-se ainda algumas
divergéncias no que diz respeito a fiscalizacdo e regulamentacdo da circulacéo.
Relativamente a este conceito, as orientagdes referem medidas de regulagéo da circulacéo,
recomendando a utilizacdo alternada de itinerarios para fazer face a acGes inimigas nos
mesmos ou as suas condicBes de traficabilidade. Quanto a observacdo das regras de
circulacdo, a sua monitorizacdo era efetuada através da acdo de comando dos respetivos
comandantes, e da agdo dos chefes de viatura (EME, 1963, p. 1.17).

De salientar ainda a importancia dos meios aéreos em complemento a utilizacdo dos
meios terrestres, sem nunca 0s substituirem. No entanto, deveria ser tido em conta a
rentabilizacdo dos meios de transportes, sendo estes sempre utilizados numa perspetiva
econdmica, coordenando esforcos entre a sua utilizacdo e os ciclos de abastecimento (EME,
1963, p. 1.17). Como veremos mais & frente, esta complementaridade é de alguma forma
espelhada na evacuacéo de indisponiveis.

Apbs as reformas estruturais que o Exército portugués sofreu, fruto da entrada na
OTAN e consequentes influéncias doutrinarias norte-americanas, o0 ApSan também sofreu
alteracdes. No ambito da evacuacao e hospitalizagédo, tendo como base as referidas alteracdes
conceptuais, de uma maneira geral, numa guerra subversiva, obedecia aos mesmos
principios estabelecidos que seriam aplicados em qualquer outro tipo de conflito.

A evacuacao consistia “no processo de remover os indisponiveis para a retaguarda,

atraves de instalagdes sanitarias sucessivas” (EME - 42 Reparti¢do, 1955, p. 31), enquanto a

10 Com recurso a cavalos.
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hospitalizacdo e o0 consequente tratamento dos indisponiveis manifestava-se na
implementacdo de uma estrutura e organizacdo fisica. Contudo a funcdo evacuacdo e
hospitalizacdo, segundo o Coronel Fernando Pereira (1968/1969, p. 1) englobava um
conjunto de tarefas, cuja finalidade consistia na preservacdo dos efetivos em pessoal e na
recuperacdo dos indisponiveis, de modo a manter no mais alto nivel esses efetivos e evitar
os efeitos nocivos que a falta de cuidados prestados a feridos tem sobre 0 moral das tropas.
Este altimo conceito mais proximo do atual conceito de ApSan.

Doutrinariamente o sistema de evacuacgéo baseava-se em dois principios fundamentais:

o N&o evacuar indisponiveis para 6rgdos de escaldo mais elevado além do que
fosse exigido pelo seu estado fisico ou situacdo operacional;

o Competia aos escaldes superiores libertar os inferiores dos seus indisponiveis
(EME, 1963, p. 11.11).

Conceptualmente, a forma de evacuacdo diferia no emprego de meios consoante as
zonas onde fossem aplicadas. De uma forma genérica, a evacuacdo na Zona de Combate (Z
Comb) envolvia 0 movimento de indisponiveis para os hospitais, normalmente por
intermédio de automacas, enquanto que na Zona de Comunicacgdes (ZCom) se deslocavam
de forma descontinua por via férrea, aérea, maritima ou terrestre (EME - 42 Reparticao, 1955,
p. 75). As responsabilidades de evacuagao também diferiam, sendo que, na ZComb e ZCom
seriam da responsabilidade do chefe de servico de salide da ZCom. Para a Zona de Interior
(ZInt) seria da responsabilidade do servico de transportes aéreos militares (EME - 4?
Reparticdo, 1955, pp. 76-81).

Com o inicio das campanhas de Africa surge o conceito de regime de evacuagio que
“estabelece o nimero maximo de dias de incapacidade dos indisponiveis a reter e a tratar na
zona ou teatro de operagdes” (EME, 1963, p. 11.12), este regime variava entre 30, 60, 90,
120 e 180 dias™™.

No que concerne a hospitalizacdo, de uma forma genérica a ZCom e ZInt deveriam
assegurar a hospitalizacdo dos indisponiveis provenientes da ZComb, através de hospitais
fixos. A hospitalizagdo na ZComb deveria ser garantida com base em hospitais com
carateristicas de mobilidade relativa, com capacidade de acomodar indisponiveis. A
instalacdo de hospitais de evacuacdo e de hospitais cirargicos moveis deveria garantir um

apoio continuo e célere no campo de batalha (EME - 42 Reparti¢do, 1955, pp. 83-84).

11 Regime de Evacuacdo proposto pelos comandos subordinados, sujeito a aprovacdo pelo comandante do TO.
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Nas campanhas de Africa, doutrinariamente poder-se-iam adotar os seguintes 6rgaos
sanitarios: hospital geral (de caracter fixo), hospital de evacuagéo, centro de convalescentes,
dispensério, hospital cirdrgico mdvel e posto de socorros. Tanto os hospitais fixos quanto o0s
moveis regiam-se por uma media de admissdo, que definia um determinado numero de
baixas a admitir num certo periodo de tempo e para um determinado efetivo. Normalmente
expressa numa relagdo de um dia por um efetivo de 1000 homens dependendo das
carateristicas da &rea de operagdes (EME, 1963, pp. 11.12-11.13).

Como ja referido anteriormente o conceito de funcbes logisticas foi sendo
gradualmente introduzido na doutrina portuguesa, tendo sido agrupadas por grupos de
atividades, sendo que o servigo de construgdes, por ineréncia ligado ao servico de engenharia
militar, estaria alocado a "funcdo servico técnico”, funcdo essa que englobava todas as
atividades logisticas que ndo haviam sido incluidas em nenhuma das outras (EME -
Comissdo para o Estudo das Campanhas de Africa, 1990, p. 203).

A doutrina existente relativamente a engenharia e particularmente sobre a area de
atividade das construcOes, baseava-se em alguns manuais técnicos sobre a construgdo de
infraestruturas, manuais esses que no inicio do conflito foram entregues as unidades
combatentes para que pudessem construir as suas proprias instalacdes, assim como todo o
material necessario para o funcionamento do aquartelamento (Santos, 2015).

De certa forma, a doutrina existente a época servia somente para padronizar a
organizacdo do servigo de engenharia na execucdo de empreitadas e no abastecimento das
suas unidades executantes (EME - Comissdo para o Estudo das Campanhas de Africa, 1990,
p. 271).

A publicacdo do manual "O Exército na Guerra Subversiva, Cap V Administracéo e
Logistica de 1963" veio deste modo limar algumas lacunas nos procedimentos a adotar pelas
unidades. Contudo no caso do servigo de construgdes e em particular o servigo de engenharia
militar, veio somente dar orientacGes gerais sobre a criacdo de determinados 6rgéos e o
funcionamento dos mesmos, vistos como necessarios para o bom e célere funcionamento do
servigo de construcdes, nomeadamente com a criagdo do Depdsito de Material de Engenharia
(DME) e os Depdsitos Avangados de Material de Engenharia.

No inicio do conflito, a construgdo dos quartéis ndo obedecia, regra geral, aum projeto.
Na instrucdo ministrada na metrépole as tropas e, em particular, aos graduados, eram
fornecidas nogdes teoricas da construcdo de alguns equipamentos indispensaveis, como o

forno do pdo, depositos de agua e latrinas, ficando o resto um pouco ao sabor da arte e do
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engenho dos militares. S6 com o desenrolar da guerra se foi melhorando os aquartelamentos
e foi adotada a estrutura tipo CANIFA?? ( Afonso e Gomes , 2000, pp. 416-417).

Assim sendo conclui-se que a doutrina empregue no inicio da campanha era a utilizada
para os conflitos convencionais. A nova tipologia de conflito levou o ApSvc a moldar-se e
transformar-se organicamente, materializando-se na publicagdo do manual “O Exército na
Guerra Subversiva, V Administracéo e logistica” em 1963, revelando assim que Portugal

n&o estava preparado para as necessidades de um conflito de natureza subversiva.

12 Este modelo de instalagdo militar foi estabelecido pelas comissdes de novas instalagGes das Forcas Armadas,
no ambito dos programas de modernizacdo militar iniciados na década de 1940. A designacdo "CANIFA"
refere-se a sigla da Comissdo Administrativa das Novas Instalacfes para as Forcas Armadas, organismo que
promoveu o projeto e a construgdo dos quartéis segundo este modelo.
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2.  Organizacgdo para a missao

a.  Transportes

Relativamente aos meios utilizados na funcéo transportes estes seréo divididos de
acordo com a sua utilizagdo no TO: meios de transporte no interior da Zona/Teatro'® e meios
de transporte para a Zona/Teatro**,

(1) Meios de Transporte para a Zona/Teatro

A abordagem relativamente aos meios de transporte utilizados para a Zona/Teatro,
correspondente ao atual nivel estratégico que, embora ndo constitua o objetivo desta
investigacdo, ndo poderiam deixar de ser mencionados pelo impacto que tiveram na
conducéo da fungdo dos transportes “no interior da Zona/Teatro”. Os meios utilizados neste
tipo de transporte foram essencialmente meios navais e meios aereos.

Os meios navais, utilizados em grande parte do periodo (1961-1972), dizem respeito a
navios civis fretados, e eram utilizados para transportar carga e pessoal, na generalidade,
efetuadas em bloco, ou seja, por unidade de escaldo Batalhdo. A partir deste periodo até ao
final da operacéo, foram utilizados navios comerciais, 0s quais, conjugados com 0s meios
aéreos, vieram acelerar o fluxo dos transportes no teatro. A utilizacdo destes navios
comerciais estava cometida essencialmente para o transporte de cargas, dando origem a
criacdo de um Destacamento Terminal Maritimo (DTM). Este destacamento tinha como
tarefas tratar dos assuntos relativos ao despacho da carga (de e para Angola), coordenando
0s mesmos com as movimentacdes do pessoal, que se efetuavam por via aérea (QG RMA:42
Rep, 1972, pp. 27-30).

Relativamente aos meios aéreos, com o surgimento das novas aeronaves Boeing-707
foi possivel complementar a capacidade de transporte de pessoal e de carga dos navios,
dando origem a uma significativa diminui¢ao na duracéo e custo do transporte, uma vez que
permitiu efetuar transporte aéreo de subunidades como um todo (QG RMA:4? Rep, 1972, p.
28). A utilizacdo destas novas modalidades de transporte para a Zona/Teatro veio potenciar
duas necessidades sempre presentes: a mobilidade e a projecdo, uma vez gque se garantiu a
coordenacao do transporte de pessoal com as operacdes, reduzindo o tempo de permanéncia
de tropas em transito na zona de estacionamento em Luanda, aumentando o periodo de
sobreposicdo durante as rotacOes, e consequentemente a capacidade operacional das

unidades no TO.

13 Corresponde ao nivel operacional e tatico da doutrina atual.
14 Corresponde ao nivel estratégico.

11



Uma Analise da Funcdo de Combate Apoio de Servicos na Campanha Militar no Teatro de
Operacdes de Angola (1961-1974)

(2) Meios de Transporte no interior da Zona/Teatro

Os meios alocados ao nivel operacional foram os meios rodoviarios, existentes nas
Companhias de Transportes (CTransp), meios ferroviarios, fazendo uso da rede ferroviaria
do centro e do norte de Angola, meios aéreos da Forca Aérea Portuguesa (FAP) e avibes
fretados. Relativamente ao nivel tatico, para além dos meios organicos dos batalhdes
existentes no TO, eram também utilizados meios navais (lanchas de desembarque), meios
aereos (avides ligeiros, helicopteros e avibes civis fretados) e meios rodoviarios das unidades
organicas do TO (Monteiro, 2013, pp. 732-737)

As CTransp, meio primario para o apoio de transporte rodoviario as unidades na RMA,
eram categorizadas em dois tipos (A e B), consoante 0s seus meios e sua organizagdo. As
CTransp tipo A eram constituidas por oito Secc¢des de Transporte (SecTransp) e tinham 107
homens, as CTransp tipo B, por sua vez, eram constituidas trés SecTransp e cerca de 50
homens. Os meios que compunham as CTransp estdo espelhados no Apéndice A (EME -
Comisséo para o Estudo das Campanhas de Africa, 1990, p. 292). No sul de Angola, foram
ainda utilizados meios a cavalo como alternativa para os deslocamentos em terrenos de
pouca traficabilidade (Cann, 1998, p. 171).

A tipologia de meios de transporte utilizados teve o seu especial enfoque nos meios da
FAP, num TO “caracterizado pela sua vasta area de operacdes (AOp) para o quantitativo de
forgas empregues” (Nunes, 2002, p. 31). Nao obstante, a utilizacdo dos meios rodoviarios,
ferroviarios e aéreos, baseou-se na criteriosa utilizacdo de infraestruturas de transporte ja
existentes na AOp (Anexo A). Da mesma forma, a utilizacdo de meios navais (lanchas de
transporte de carga) no TO permitiu reduzir alguns custos, em alternativa a utilizacdo de
meios rodoviarios (QG RMA:42 Rep, 1972, p. 29).

(3) Organizacéo

A estrutura do servigo de transporte do TO era inexistente até ao inicio da campanha,
inclusive até 1962. Esta tomou forma com a criacdo de uma SecTransp na quarta reparticéo
(4% Rep) do QG da RMA (ver figura n°1), como medida reativa ao inicio das operagoes,
nomeadamente fruto da necessidade de controlar movimentos e reabastecimentos das
unidades no teatro, e controlar movimentos por via aérea e maritima. Relativamente a sua
funcdo, a SecTransp coordenava ndo s6 o emprego de meios militares, mas também o
emprego de meios civis de transporte (aéreos, terrestres ou maritimos) (QG RMA: 4%Rep,
1962, pp. 72-74). Esta estrutura compreendia também, para além da SecTransp sediada em
Luanda, algumas seccOes de transporte junto de alguns Comandos Militares locais,
nomeadamente em Cabinda, Nova Lisboa, Luso, Henrique de Carvalho, Teixeira de Sousa
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e Lobito. Estas eram acionadas operacionalmente e tinham na dependéncia técnica as
CTransp. Estas companhias eram o 6rgdo por exceléncia da execucdo do servigo de
transportes, executando o transporte de material e pessoal numa zona de acdo atribuida. As
CTransp tipo A estavam sediadas em Luanda, dando o apoio as areas norte, centro e sul,
enquanto que as CTransp tipo B, sediadas no Luso, davam apoio a zona leste (EME -
Comissdo para o Estudo das Campanhas de Africa, 1990, p. 292).

A SecTransp estava vocacionada para a gestdo de meios rodoviarios, no entanto, era
frequente recorrer ao aluguer de viaturas civis, levando a que a sua organizacao operacional
pudesse variar. Relativamente a sua organizacdo, a constituicdo das CTransp sofreu
alteracdes, tendo aumentado a sua capacidade de transporte, ndo apenas relativamente a sua
capacidade de carga, mas também ao nimero de viaturas existentes ao seu nivel, mantendo
obrigatoriamente uma reserva de cerca de 10% do total de viaturas (QG RMA: 4?Rep, 1962,
pp. 72-74).

Em 1972, face a introducdo de novos meios de transporte aéreo inter-teatro®, o
servigo de transporte foi remodelado significativamente ao nivel da sua estrutura, tendo sido
criado o DTM. Este destacamento veio a otimizar o emprego dos meios, na medida em que
levou a divisdo das tarefas do movimento e do transporte, nomeadamente de pessoal e de
material. Esta reestruturacdo teve um grande impacto no que respeita aos transportes de
pessoal e material, como veremos na analise de operacGes referentes aos transportes (QG
RMA:42 Rep, 1972, pp. 27-30).

e —

Figura n® 1 — (Organograma da SecTransp (1972))
Fonte: (adaptado (QG RMA:42 Rep, 1972))

15 Transporte de pessoal e material, de e para a Zona/Teatro. Com recurso a avides Boeing-707.
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b.  Evacuacdo e hospitalizacdo

Apesar de todas as reformas estruturantes e doutrinérias de que o ApSan foi alvo,
efetivamente no TO de Angola “em 1961, apenas existia em Luanda uma companhia de
servigo de satide” (EME - Comissdo de Estudos para as Campanhas de Africa, 1988, p. 442)
tendo-se recorrido a estrutura hospitalar civil da provincia, enquanto se criavam 0s 0rgaos
de apoio essenciais (EME - Comissdo de Estudos para as Campanhas de Africa, 1988, p.
442).

As carateristicas do TO, que se traduziam numa grande dispersdo de tropas
combatentes, grandes distancias a percorrer, a frequente pobreza da rede de comunicacbes e
0 aparecimento de doencas tipicas das zonas tropicais provocadas pelas deficientes
condic@es de profilaxia e de higiene. Como consequéncia das referidas caracteristicas, houve
necessidade de escalonar elementos de Servico de Saude até aos mais baixos escalGes e de
empregar meios aéreos na evacuacdo (EME, 1963, p. 11.11).

Competia ao servigo de satide “prestar apoio sanitario as for¢as militares [...] operando
no TO assegurando o seu tratamento, hospitalizacao e evacuacdo e medidas de profilaxia em
regime de apoio da area” (QG RMA:4? Rep, 1973, p. 01.01.01/1). Apesar de na época a
evacuacdo e hospitalizacdo ser uma funcdo logistica, 0 ApSan era da competéncia do servico
de salde. Este servico organizava-se em 6rgdos de direcdo e de execucao, relativamente aos
primeiros a evacuacdo e hospitalizacdo enquadrava-se no setor médico que tinha como
6rgdos de execucdo o Hospital Militar de Luanda (HML), Enfermarias de Sector e as
Enfermarias de Estacionamento, conforme figura n°2.

De toda a estrutura organizacional do servico de salde ira apenas ser alvo de anélise

0S meios e organizacao respeitantes a evacuagao e hospitalizagéo.
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Figura n°® 2 — (Organigrama do Servigo de Saide na RMA)
Fonte: (Adaptado ((QG RMA:42 Rep, 1973))

O namero crescente de efetivos e de unidades no TO impds um apoio médico eficiente.
Tendo sido inicialmente apoiado na estrutura civil, 0 ApSan desenvolveu a sua estrutura e
organizagdo com impacto nas unidades combatentes e estruturas do servigo de satide (EME
- Comiss&o de Estudos para as Campanhas de Africa (1961-1974, 1998, p. 590).

Doutrinariamente, a decisdo sobre os 6rgaos sanitarios a implementar, competia ao
Comandante de teatro (EME - 42 Reparti¢do, 1955, p. 69), sendo que os que efetivamente se
operacionalizaram no TO de Angola no que concerne a hospitalizagdo e que importa referir
foram os seguintes:

o HML, com capacidade de 800 camas, para proporcionar hospitalizacdo e
tratamento a toda a classe de indisponiveis e preparar a evacuacao ulterior para a Metrépole;

o Enfermarias de sector, com capacidade de 30 camas, onde se procedia a uma
triagem e diagndstico mais rigorosos e tratamentos mais completos incluindo a capacidade
de efetuar cirurgias de segundo escaldo;

o Destacamentos mistos de cirurgia e reanimacéo (DestMCR), destinados a efetuar
cirurgia geral;

o Postos de reanimacdo e triagem (PRT), 6rgdos destinados a classificacdo
preliminar dos indisponiveis e preparacao para a evacuacao;
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o Enfermarias de Estacionamento, de Companhia ou de Batalhdo, destinadas ao
tratamento de casos mais ligeiros e recuperaveis até dez dias, com capacidade para dez
camas;

o Postos de Socorros (PS) das Unidades.

Outros 6rgdos de execucao do servico de satde foram implementados, mas que nao
serdo alvo de anélise (Ver Anexo B).

A evolugdo em termos numéricos de 6rgdos sanitarios foi significativa, como se pode

constatar na figura nimero trés.

QUADRO 9 - SISTEMA LOGISTICO EM ANGOLA (1961, 1962, 1965, 1967, 1973)

61 62 65 67 73

COMP LOGIST 1 5 8 13 19
PEL / DEST INT 2 174 23 23 18
PEL/DESTS M 1 14 16 16 15
HOSP / ENF 1 4 i 14 14
DEP MUN 0 0 2 15 15
DEST SPM 0 0 0 1 15
total 5 40 53 82 96

Figura n® 3 — (Sistema logistico em Angola de 1961 a 1973)
Fonte: (Barcelar, 2000)

Né&o obstante do desenvolvimento estrutural de base, o recurso aos hospitais civis da
provincia continuava a ser possivel, estando como tal previsto em legislacdo® (QG RMA:42
Rep, 1973, p. 01.01.02/1).

No gue concerne a evacuacao, de uma forma genérica era efetuada inicialmente pelos
maqueiros, que prestavam os cuidados médicos iniciais e removiam os indisponiveis para 0s
PS, através de Automacas. ApGs 0 que, consoante a gravidade, eram evacuados para as
enfermarias de setor/estacionamento ou HML, nesta evacuacdo poderiam ser utilizados
meios rodoviarios, ferroviarios ou aéreos consoante 0s casos e possibilidades. A evacuagao
de indisponiveis do HML para Portugal era preferencialmente efetuada via aérea, contudo
poderia ser efetuada por via maritima. O objeto de estudo apenas pretende abordar a
evacuacdo dentro do TO (EME - Comissao para o Estudo das Campanhas de Africa, 1990,
pp. 206-207).

16 O Diploma Legislativo n°3946 de 31 de DEZ69 com as alteragOes introduzidas pelo Diploma Legislativo
n°10/72 de 13 de JAN72 regulamentam a prestacdo do apoio ao Servico de Salde Militar pelos Servicos de
Saude de Angola, dentro do espirito de integracao estabelecido pelo Diploma Legislativo n°4084 de 23FEV71.
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No TO de Angola com as carateristicas fisicas anteriormente referenciadas, a
evacuagdo por meios aéreos assumiu importancia primordial. Como consequéncia, 0 apoio
médico imediato e a célere evacuacao por meios aéreos permitia levar cuidados médicos ao
mais baixo escaldao e em qualquer ponto geografico do TO assumindo uma importancia
decisiva ao nivel tatico e manifestava um grande impacto no moral das tropas (EME, 1963,
p. 11.14).

A evacuacdo aérea era da responsabilidade do comandante da componente aérea no
“fornecimento dos avides e helicopteros e a assisténcia sanitaria durante o voo. As forcas
terrestres sdo responsaveis pela sele¢do dos casos a evacuar” (EME, 1963, p. 11.14). As
operacOes de evacuacdo aérea eram ou poderiam ser efetuadas em trés escaldes: o primeiro
na ZComb por avides de ligacdo ou por helicopteros, o segundo efetuado por avides de
transporte médio no interior do TO e o terceiro por avides de grande porte para Portugal
(EME, 1963, p. 11.14).

Associado a este meio de evacuagao e tendo como antecedente o exemplo da Cruz
Vermelha Francesa, que empregou enfermeiras em zonas de calamidade publica, Portugal
tornou-se pioneiro em recrutar, formar e treinar enfermeiras paraquedistas para serem
destacadas para as zonas de combate. Este aspeto eficaz na assisténcia médica veio também
revelar-se importante no moral das tropas (Cann, 1998, pp. 239-342).

“O Soldado Portugués sabia que embora a sua alimentagdo no mato fosse parca, as
condic@es tropicais fossem sufocantes e o perigo rondasse a cada passo, 0 seu Exército
esforgar-se-ia por transporta-lo para um hospital caso fosse ferido” (Cann, 1998, p. 239).

c.  Servico de Engenharia

No inicio do conflito percebeu-se que a organica da engenharia ndo era a mais
adequada para o cumprimento das suas missdes num conflito de guerra subversiva. O
comandante da engenharia em Angola era, em acumulagdo de fung¢des, o comandante do
0rgéo de execucdo, tendo por isso a seu cargo todas as atividades relacionadas com as obras,
as atividades do servigo de engenharia, para além do comando de uma unidade territorial
(QG RMA: 4%Rep, 1962, p. V.64).

Este comandante da engenharia no TO tinha ainda um reduzido Estado-maior (EM) a
operar no seu QG. EM este, somente com elementos necessarios as atividades das obras,
faltando os elementos necessarios para o planeamento das outras atividades, nomeadamente
0 abastecimento e manutencdo de material e equipamento de engenharia. Assim sendo foi
proposto a alteragdo do quando organico (QO) da engenharia, onde se salienta uma nitida
separagdo dos 6rgaos de planeamento dos 6rgdos de execucdo, e para isso no comando do
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QG da engenharia foram criadas duas reparti¢cées que deveriam ser independentes dos 0rgaos
executivos o Batalhdo de Engenharia (BEng) e 0 DME (QG RMA: 4%Rep, 1962, p. V.64).

COMANDO DA ENGENHARIA
]
| |

| OBRAS | |OPERACOES]

Figura n® 4 — (Proposta da nova organiza¢do do Comando de Engenharia em Angola)
Fonte: (QG RMA: 4%Rep, 1962, p. V.64)

Nos 6rgdos de execucdo da engenharia também se verificaram alguns problemas no
inicio do conflito, devido a sua inadaptacdo para um conflito de subverséo.

O grande volume de material de engenharia (fortificacbes e construcdes) que de inicio
se movimentou no TO de Angola levou a necessidade de se constituir um DME, que no
inicio foi constituido a custa do pessoal da companhia de constru¢cbes do BEng, com
prejuizos para a atividade operacional deste (QG RMA: 42Rep, 1962, p. V.65).

O DME tinha a possibilidade de obtencdo de reservas (um nivel de cinco meses), sua
armazenagem e controlo, bem como a possibilidade de fornecer artigos as unidades,
diretamente de Luanda ou através de destacamentos avangados (QG RMA: 42Rep, 1962, p.
V.65).
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Accionado por uma Sub-unidade do Bat Eng, do qual depende para efeitos administrativos

Figura n® 5 — (Proposta da nova organizagdo da Engenharia em Angola)
Fonte: (QG RMA: 4%Rep, 1962, p. V.67)
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Algumas diretivas subsequentes vém corrigir problemas detetados, nomeadamente na
sobreposicao de funcGes atribuidas aos comandantes da engenharia, que se viam, com um
TO de grande dimensé&o para planear as suas operacgdes e sem possibilidade de comandar as
suas unidades executantes (QG RMA 42 Rep, 1970, p. 34).

Podemos “considerar o periodo de 1968-73, como sendo aquele em que as estruturas
operacionais e logisticas no TO de Angola se encontravam mais perto de uma organica
estavel e mais proxima das suas necessidades reais” (EME - Comissdo para o Estudo das
Campanhas de Africa, 1990, p. 16) (Ver Anexo C).
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3. As Operacdes em analise

a.  Transportes

Das operag0es realizadas no TO de Angola, a primeira tarefa logistica na area dos
transportes, logo no inicio da guerra, deveu-se a necessidade de evacuar a populacao do norte
de Angola para Luanda. Por escassez de meios da FAP, e de meios terrestres, foi necessario
recorrer a avides pertencentes a Divisdo de Transportes Aéreos (DTA) e ao fretamento de
viaturas civis para a evacuacao da populagéo das areas em conflito (Monteiro, 2013, pp. 732-
737).

Durante o periodo em andlise, todas as operacdes tiveram por base a utilizacdo de
meios rodoviarios ao nivel tatico, a excecdo das evacuagOes de indisponiveis por meios
aereos, que era efetuada atraves de helicopteros.

Genericamente, o funcionamento dos transportes na RMA assentava num sistema de
requisicdes. Assim, todas as unidades e 6rgdos que necessitassem de apoio de transportes,
remetiam o pedido para a SecTransp da 42 Rep (Luanda). A gestdo era efetuada consoante o
tipo de movimento a efetuar. Para 0s movimentos terrestres, 0s movimentos eram planeados
de acordo com a carga a transportar e as viaturas disponiveis em Luanda. Os movimentos a
efetuar por via aérea eram efetuados de acordo com o planeamento do transporte terrestre
dos QG, servindo igualmente para o reabastecimento (EME - Comissdo para o Estudo das
Campanhas de Africa, 1990, p. 291).

A partir de 1971, com a utilizagdo dos meios de transporte aéreos Boeing 707 e DC6
(ao nivel estratégico/Operacional) a projecao de forcas foi efetuada com maior comodidade,
reduzindo o elevado tempo das viagens e proporcionando, ao mesmo tempo, uma rendicao
progressiva das forcas no TO, garantindo a conveniente sobreposicdo das mesmas. A
utilizacdo destes meios resultaram igualmente numa diminuicdo do tempo necessario para a
rendicdo das unidades, alterando a sua metodologia/forma de rotagéo, o que fez diminuir o
seu escaldo na rendicdo — de Batalhdo para Subunidade, e consequentemente, aumentar a
prontiddo operacional das forcas portuguesas (QG RMA:42 Rep, 1972, pp. 27-28).

A utilizacdo de helicopteros por sua vez, proporcionou a execucao de helitransportes
de tropas para a retaguarda das forgas opositoras, conferindo assim uma maior surpresa e
mobilidade as nossas forgas. O transporte de helicoptero contribuiu igualmente para o
transporte de abastecimentos e para a evacuacdo de indisponiveis (Cann, 1998, p. 173).
Como refere o General Loureiro dos Santos (2015) os meios aereos, nomeadamente 0S

helicOpteros, foram um “meio imprescindivel para toda a campanha militar em Angola”.
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Os meios associados aos transportes no TO, fruto da forma como foram empregues
em operag0es, e da maneira como estavam organizados, levaram a identificacdo de algumas
consequéncias de ambito tatico. Assim, a utilizacdo de helicdpteros e de cavalos vieram
suprimir algumas limitacdes no movimento das forcas portuguesas no TO, fazendo face as
caracteristicas do terreno, nomeadamente a sul. No ambito operacional, a utilizacdo das
aeronaves Boeing 707 e DC6 aumentaram a capacidade de sustentacdo das forgas. No geral,
“Os meios aéreos, mais rapidos e menos dispendiosos, melhoraram a capacidade de
sustentacdo das operagdes militares” (Monteiro, 2013, pp. 725-764).

A utilizacdo das novas aeronaves Boeing 707, no transporte de forgas, fizeram
vocacionar a utilizagdo de meios navais para o transporte de cargas, proporcionando maior
versatilidade e periodicidade na rotacao das forgas. Como consequéncia, reduziu-se em cerca
de cinco dias, o periodo de permanéncia de tropas na staging areal’, antes do embarque. N&o
obstante, a entrada destes meios levou por sua vez ao empenhamento constante da CTransp,
no transporte dos militares vindos da metrdpole até a sua AOp (QG RMA:4? Rep, 1972, pp.
27-29).

17 Staging area (area de estacionamento): localizagéo final onde se reline o pessoal, abastecimentos e material
e a unidade é aprontada.
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b.  Evacuacdo e Hospitalizacao

Durante a campanha de Angola foram consideradas as seguintes operagdes na
evacuacdo e hospitalizacdo dos indisponiveis: o levantamento de feridos que se expressa na
pesquisa, recolha e transporte; a sua reunido, que corresponde a concentracdo em postos
sanitarios avancados; a triagem, onde se classificam os indisponiveis pelos graus de
gravidade e urgéncia; finalmente o tratamento dos feridos e doentes (EME - Comisséo para
0 Estudo das Campanhas de Africa, 1990, p. 206).
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Figura n® 6 — (Esquematizagdo da Hospitaliza¢do e Evacuacdo)
Fonte: (EME - Comissdo para o Estudo das Campanhas de Africa, 1990, p. 279)

Relativamente a evacuagdo de indisponiveis da frente de combate, estes eram
conduzidos para os PS da respetiva unidade apoiada a pé, a bragos, de maca ou de automaca
ou, se a gravidade e urgéncia o justificasse diretamente para o 6rgdo de satde mais proximo
por meios aéreos. Quanto a triagem esta efetuava-se nos PS ou nas enfermarias de setor,

onde também se executavam tratamentos de urgéncia e se necessario intervencao cirdrgica
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de forma a estabilizar os indisponiveis até a recuperacdo ou transferéncia para os centros de
convalescenga ou hospitais gerais (EME - Comissdo para o Estudo das Campanhas de
Africa, 1990, pp. 206-207).

A responsabilidade do sistema de evacuacdo assentava basicamente em trés pilares. O
primeiro referente a selecdo dos casos a evacuar, sendo que a responsabilidade da evacuacao
via aérea recaia sob o comando do escaldo considerado. O segundo, referente a transferéncia
dos indisponiveis de um meio de evacuagdo para outro da responsabilidade dos maqueiros.
E em terceiro, uma seccdo de evacuacao, presente no HML coordenava as evacuacdes aéreas
para Portugal e estabelecia ligagdo com a FAP. Caso as evacuacfes fossem via maritima
(Marinha Mercante) essa coordenagdo era efetuada via 4°Rep do QG. A referida
responsabilidade de evacuacédo alternava conforme o meio de evacuagéo utilizado, como
anteriormente referido, sendo necessario uma estreita coordenacdo entre os trés ramos das
Forcas Armadas (QG RMA:4? Rep, 1973, p. 02.03.17/1).

Relativamente as prioridades de evacuaco®®, estas dividiam-se da seguinte forma:

. Prioridade A — Extrema urgéncia — Evacuacdo imediata — até quatro horas a
partir da hora que foi efetuado o pedido;

. Prioridade B — 1% Urgéncia — Evacuacdo urgente no proprio dia do pedido — até
12 horas a partir da hora que foi efetuado o pedido;

. Prioridade C — 22 Urgéncia — Evacuacdo urgente — até 24 horas a partir da hora
que foi efetuado o pedido;

. Prioridade D — 3% Urgéncia — Evacuacao a realizar assim que possivel.

Os pedidos de evacuacdo poderiam ser de dois tipos, como se pode constatar na

imagem abaixo.

1 - FERIDO em Combate/Doencga grave (pedido evac _tipoY)

Hosp Militar Luanda Cmd Sector Cmd Bat CCacg
~

2- Ferido/Doente Lig (pedido evac tipo X (*)

Hosp Militar Luanda Cmd Sector Cmd Bat CCag
L @ W @

A evac do PS/Bat para o HML so6 se realizava se necessario

Figura n° 7 — (Esquematizacéo dos tipos de pedidos de evacuacéo sanitaria)
Fonte: (Aparicio, 2015)

18 Conforme NEP/RMA/08

23



Uma Analise da Funcdo de Combate Apoio de Servicos na Campanha Militar no Teatro de
Operacdes de Angola (1961-1974)

Relativamente a hospitalizacéo, a assisténcia médica durante a campanha foi aplicada
tendo por base determinados principios de tratamento de baixas. Segundo Cann (1998, pp.
236-237) “foi a «Regra das seis horasy, segundo a qual um ferido tem maior probabilidade
de sobreviver se puder receber tratamento médico adequado para os seus ferimentos no prazo
de seis horas”. Neste aspeto também se revelou importante o treino em primeiros SOCorros,
pois geralmente a intervencao inicial era efetuada por pessoal ndo médico. Outro principio
era 0 da «Regra dos dez dias» que um ferido apds intervencdo cirurgica inicial deveria
descansar dez dias para ser evacuado, esta regra sugeria que as hipdteses de sobreviver
aumentavam consideravelmente. Este processo resultou num “esquema de movimentacao
de pessoal em recuperacdo que foi estabelecido em Angola” (Cann, 1998, p. 237) e a
posteriori aplicados nos restantes teatros. Estas regras traduziram-se na pratica em tempos
de evacuacdo:

o Enfermarias ao nivel da unidade - dez dias;

o Enfermarias de Sector - 20 dias;

o Hospitais civis - 30 dias;

e  Hospital Militar de Luanda - 60 dias®®.

Abrangidos na func¢do logistica evacuagdo e hospitalizacdo desenvolviam-se outros
servicos de ApSan, como sendo a medicina preventiva, servico estomatolégico, apoio
veterinario e o reabastecimento de sobressalentes de material sanitario (EME - Comissédo
para o Estudo das Campanhas de Africa, 1990, p. 207).

A descentralizacdo dos meios sanitarios, fazendo avancar o apoio médico o mais
possivel na ZComb, veio atenuar 0s constrangimentos impostos dela grande dispersao de
forcas no TO.

No respeitante a evacuacao sanitaria revelou-se eficaz a integracdo combinada dos trés
ramos das For¢as Armadas. Sendo de destacar o meio de evacuacgao aéreo.

c.  Servico de Construcoes

As atividades desenvolvidas pelas companhias de construgdes eram "projetar, dirigir,
orientar e fiscalizar obras para aquartelamentos e outras instalacdes militares, executando-
as diretamente ou através das unidades combatentes. Também realizavam trabalhos de
interesse operacional” (EME - Comisséo para o Estudo das Campanhas de Africa, 1990, p.
268).

19 (Cann, 1998, p. 237)
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Estas atividades desencadeadas pela engenharia militar visavam atingir os objetivos
primérios "Conquistar fisica e moralmente a populacdo” e "Preparar o Terreno". Como
objetivo final, "Proteger e fortalecer as estruturas politicas e sociais do Estado, a fim de evitar
a eclosdo da subversdo e, caso esta ja esteja desencadeada, impedir que tenha éxito e
estabelecer a paz." (EME - Comissao para o Estudo das Campanhas de Africa, 1990, p. 97).

Assim para atingir o que foi definido anteriormente, foram estabelecidos dois grandes
objetivos para a engenharia militar.

O primeiro objetivo compreendia varias a¢Ges a realizar tais como a “concessdo de
facilidades de vidas e a promocao do seu bem-estar fisico” (EME - Comiss&o para o Estudo
das Campanhas de Africa, 1990, p. 106).

O segundo objetivo compreendia as seguintes a¢des a ser desenvolvidas:

o Instalacdes

“Distinguem-se entre as destinadas as tropas e as necessérias & manobra. Construidas
na larga maioria pelas proprias unidades com apoio da engenharia, autoridades
administrativas locais e empresas particulares, estas Gltimas contribuindo com materiais ou
cedendo instalagdes” (EME - Comisséo para o Estudo das Campanhas de Africa, 1990, p.
106).

Figura n® 8 — (Trabalhos de Engenharia em apoio da manobra)
Fonte: (EME - Comissdo para o Estudo das Campanhas de Africa, 1990, p. 353)
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Fortificacdes

“Destinavam-se a defesa de pontos sensiveis (Povoacdes, instalagdes de interesse

politico e pontos vitais das vias de comunicacdo) contra acdes de subversao a fim de conferir

protecdo aos militares encarregue da sua defesa” (EME - Comissdo para o Estudo das
Campanhas de Africa, 1990, p. 106).

Figura n® 9 — (Aquartelamento de Quicua)
Fonte: (Marques, 2006)

Barragens

“A fim de conseguir a interdi¢cdo de fronteiras evitando a passagem de elementos

subversivos vindos dos paises vizinhos” (EME - Comisséo para o Estudo das Campanhas de
Africa, 1990, p. 106).
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o Comunicacdes

“Através de construcdo de estradas e "picadas taticas"?’ necessarias as operagdes
militares e as populacdes das regides afetadas” (EME - Comissdo para o Estudo das
Campanhas de Africa, 1990, p. 107).

Figura n° 11 — (Dificuldades na Picada tatica: Barraca - Fazenda Alegria)
Fonte: (EME - Comissdo para o Estudo das Campanhas de Africa, 1990, p. 279)
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Figura n° 12 — (Abertura de uma picada tatica)
Fonte: (EME - Comissdo de Estudos para as Campanhas de Africa (1961-1974, 1998, p. 498)

20 Abertura de caminhos com maquinas de engenharia, "que permitisse a passagem de viaturas na floresta até
a locais de concentracdo...e a locais considerados inacessiveis, ou propicios a fixagdo do inimigo” (EME -
Comissdo de Estudos para as Campanhas de Africa (1961-1974, 1998, p. 499)
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A doutrina subversiva releva a importancia da populacéo no conflito, sendo necessario
dar mais énfase a acdo social para com as populacdes e assim sendo, 0 apoio e auxilio das
populacOes locais faziam parte inerente do dia-a-dia das operagGes. Assim sendo a
engenharia através de construcdo de escolas, abertura e melhoramento de itinerarios,
abertura de pogos de agua e a construcdo de aldeamentos autossuficientes contribuiu de
forma clara para as agOes sociais, em complemento das a¢des militares (EME - Comisséo
para o Estudo das Campanhas de Africa, 1990, p. 18).

Figura n® 13 — (Construgéo do Aldeamento de Banza-Puto (1969))
Fonte: (EME - Comissdo para o Estudo das Campanhas de Africa, 1990, p. 549)

Figura n° 14 — (Melhoria das condiges das Povoagdes)
Fonte: (EME - Comissdo para o Estudo das Campanhas de Africa, 1990, p. 526)

A permanente dificuldade na obteng&o de materiais originarios de Lisboa, levava a sua
aquisicdo no mercado local. Os materiais escassos, a falta de pessoal e de maquinaria, aliada
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ao incremento da atividade no TO, levou o comando de engenharia a decidir por uma das
trés opcdes de adjudicacdo de construgoes:

o Por empreitada;

o Por administracédo direta das unidades, sob fiscalizacdo da engenharia;

o Por administragdo direta da engenharia.

(EME - Comisséo para o Estudo das Campanhas de Africa, 1990, p. 271)

No que refere a construcdo de aquartelamentos, optou-se pela segunda modalidade,
em que a engenharia militar fornecia os materiais de construgdo acompanhados de instrugdes
técnicas, 0 que permitiria @ engenharia economizar meios humanos e materiais para outras
operacdes. No que se refere a rede viaria, optou-se pelo método da empreitada, atribuindo
grande parte destas as "Brigadas Civis de Obras Publicas de Angola"?!, (Santos, 2015)
(figura n°15) cuja agdo foi de grande eficiéncia na desobstrucéo e arranjos dos itinerarios. A
decisdo de atribuir as empreitadas a entidades civis ou a engenharia militar dependia do grau
de seguranca na area da empreitada. Ficando assim o servico de Engenharia com o
abastecimento de todo o TO a nivel de materiais de construcdo e empreitadas na zona critica
da ZIN.

Figura n° 15 — (Apoio das Brigadas das Obras Publicas)
Fonte: (EME - Comissdo para o Estudo das Campanhas de Africa, 1990, p. 240)

Relativamente ao abastecimento este era efetuado da seguinte forma:

o Abastecimento do depdsito base;

. Abastecimento das unidades e estabelecimentos.

21 Na ZIL, em 1973 operavam cinco firmas de empreiteiras com capacidade de construgio de estrada asfaltada
e, a0 mesmo tempo, a companhia de engenharia militar dedicava-se a abertura e reparacdo de picadas taticas
com interesse ao nivel operacional.
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Em relacdo ao primeiro, este era efetuado diretamente de Lisboa através do seu
Deposito Geral de Material de Engenharia ou por aquisicoes efetuadas no mercado local pelo
Comando da engenharia do TO, tendo em vista a satisfagdo derivada do planeamento ou das
necessidades surgidas durante a atividade da componente operacional.

Em relacdo ao segundo, este era efetuado através do DME mediante requisicdo

elaborada pelas unidades, aprovadas superiormente (QG RMA 42 Rep, 1970, pp. 36-37).
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Figura n® 16 — (Apoio do Servigo de Engenharia na RMA)
Fonte: (EME - Comissdo para o Estudo das Campanhas de Africa, 1990, p. 269)

Conclui-se que a importancia das populagdes locais nesta tipologia de conflito, fez
com que a engenharia orientasse o seu esforco para atividades de acdo social a fim de
conseguir o apoio das mesmas. Aliado a esta nova orientacao de esforco, surgem trés formas
de adjudicacdo das construgdes, por forma a ndo haver interrupgdes no apoio da engenharia

as operagdes militares.
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Conclusdes

Com esta investigacdo propusemo-nos analisar a forma como era aplicado o ApSvc no
TO de Angola e quais as consequéncias na campanha e concluimos que o mesmo se
desenrolava de forma célere e organizada em todo o periodo entre 1961 e 1974. Para tal
organizamos o trabalho em trés capitulos e partimos de uma questdo central relacionada com
a aplicacdo do conceito do ApSvc e quais as consequéncias do mesmo na campanha militar
de Angola.

Para dar resposta ao objetivo principal foram levantadas varias questfes derivadas que
se focaram no contexto doutrindrio, meios e organizacao das funcées logisticas transportes,
evacuacdo e hospitalizacdo e do servico de construcdes, bem como aos efeitos e
consequéncias nas operagdes militares do periodo em analise no TO de Angola.

A revisdo da literatura e a execucdo de entrevistas exploratdrias permitiu obter uma
base tedrica e conceptual para formular as questdes derivadas, que foram analisadas durante
a fase exploratoria da execugdo deste trabalho de investigag&o.

Assim expdem-se 0s principais contributos para a tematica analisada, juntando
algumas recomendac@es para futuros estudos sobre esta tematica no periodo estudado e o
impacto do mesmo em Portugal.

Relativamente & doutrina, foram analisados os manuais anteriores ao conflito, os
elaborados durante e ap6s 0 mesmo, bem como NEP e relatérios do QG da RMA. Pode-se
concluir que no inicio da campanha a doutrina estava orientada para os conflitos
convencionais. O manual “O Exército na Guerra Subversiva, V Administragdo e logistica”
em 1963 veio introduzir novos conceitos doutrinarios aplicaveis a nova tipologia de conflito,
levando o ApSvc a reorganizar-se por forma a apoiar a sustentacdo das operagdes. Embora
tenham sido elaborados relatérios e NEP posteriores a 1963, estes ndo se refletiram em
desenvolvimento de nova doutrina até ao final do conflito em 1974.

Quanto aos meios e a organizagcdo dos mesmos, foram analisados essencialmente,
relatorios, NEP e livros de historia com a descrigdo dos factos existentes em Angola na
época, onde se constatou que mesmo com as dificuldades encontradas no inicio do conflito,
por parte do ApSvc, derivadas da pouca preparagédo das forgas para uma guerra subversiva,
a escassez de meios humanos e materiais e a extensa dimensdo do TO, o ApSvc soube dar
uma resposta pronta e eficaz, conseguindo num curto espago de tempo, dar inicio as reformas
necessarias que possibilitaram mitigar as dificuldades quer, melhorando ou criando
infraestruturas de apoio, quer criando novos 0Orgdos, reorganizando as suas forgas ou

adquirindo novos meios.
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Estas alteracdes traduziram-se num sistema altamente eficiente nomeadamente na area
dos transportes onde surgiram meios alternativos aos meios terrestres que assim vieram
suprimir algumas limitagdes no movimento das forgas no interior do TO, fazendo face as
carateristicas do terreno, nomeadamente a sul da AOp. Contudo no &mbito operacional, 0s
meios aereos levaram a um aumento da capacidade de sustentacdo das forcas e uma maior
flexibilidade no que respeita a rotacdo de pessoal.

A criacdo da SecTransp e a implementagdo do DTM ¢é prova da reorganizagdo da
funcdo transporte na medida em que levou a subdivisdo de tarefas, nomeadamente de
movimentacao de pessoal e material.

Em relacdo ao ApSan houve um incremento significativo de unidades de apoio médico
e sanitério a todos os niveis da hospitalizacdo. Relativamente & evacuacéo, para além do
incremento de meios no TO houve uma sinergia conjunta que permitiu operacionalizar a
utilizacdo dos meios aéreos. Associado a este meio de evacuacao, o emprego das enfermeiras
paraquedistas na assisténcia médica veio tambem revelar-se substancial. Assim tornou-se
possivel levar cuidados médicos aos mais baixos escaldes e em qualquer ponto geogréfico
do TO.

Em relacdo a engenharia, percebe-se que 0s meios e materiais utilizados pelas unidades
de engenharia eram escassos, nao permitindo que estas cumprissem todas as suas missdes
como desejado. Organicamente a acumulacdo de funcdes por parte das chefias, entre o
planeamento e a execucdo, privava estas de efetuarem todo o planeamento das atividades de
abastecimento, faltando assim, equipamentos e materiais de construcdo as subunidades de
engenharia em apoio direto as unidades de combate. Para fazer face a isto, 0 Comando da
engenharia procedeu a varias alterac6es dos seus QO, nomeadamente com a criagdo do DME
a fim de colmatar a falha que havia entre as unidades de abastecimento de engenharia e as
unidades de combate. J& no periodo final do conflito as estruturas logisticas comegam a
apresentar uma organica mais definida e mais proxima das necessidades reais no TO de
Angola.

Quanto aos efeitos e consequéncias do ApSvc no desenrolar da campanha podemos
concluir que os mesmos foram materializados em procedimentos, reorganizagao de recursos
e novas sinergias.

Fruto da alteracdo que a organizacao, a natureza e os meios de transporte sofreram
para esta campanha, conclui-se que a funcéo de transportes evoluiu significativamente no
que respeita a mobilidade e a projecdo das forcas militares. Toda a gestdo dos transportes na
RMA era da responsabilidade da SecTransp, a qual coordenava a utilizagdo dos varios meios
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de transporte no TO. No que respeita aos transportes terrestres, foram constituidos meios
alternativos, nomeadamente com recurso a helicopteros, que vieram permitir uma maior
flexibilidade e versatilidade no transporte de pessoal e material. Por sua vez, o recurso a
novos meios aéreos, veio aumentar a capacidade de sustentacdo das forcas, suprimindo
algumas limitacdes ao nivel da sua rotacao, contudo acabaram por contribuir para o aumento
dos movimentos terrestres no TO.

Relativamente a evacuacgdo e hospitalizacdo, e no que concerne aos procedimentos,
foram implementadas condutas que tiveram consequéncia imediata no socorro dos
indisponiveis, mais concretamente com o0 emprego da regra das seis horas. Uma
consequéncia desta regra foi a implementagdo de treino efetuado ao nivel dos primeiros
socorros as unidades de combate. Quanto aos recursos, a descentralizacdo dos meios
sanitarios, fazendo avancar o apoio médico o mais possivel na ZComb, veio atenuar 0s
constrangimentos impostos pela grande dispersdo de forcas no TO. No que concerne as
novas sinergias criadas, nomeadamente com a agdo conjunta com a FAP, o emprego de
meios aéreos e colocacdo de enfermeiras paraquedistas assumiu uma importancia decisiva
ao nivel tatico e manifestava um grande impacto no moral das tropas.

A acdo dos servicos de construcdes no TO teve um efeito concreto na melhoria das
condicdes de vida, protecdo da forca e das vias de comunicacao. As atividades desenvolvidas
em prol da acdo social levadas a cabo pelos servigos de construcfes junto das populagdes,
para além de melhorar as condicGes de vida contribuiu para uma melhor aceitacdo da forca.
Relativamente aos procedimentos e devido ao facto da grande dispersao de meios, através
de adjudicacdo de empreitadas a entidades civis, as unidades de engenharia puderam-se
dedicar as operacdes de maior envergadura.

Em suma respondendo a questdo central podemos concluir que o ApSvc ndo estava
preparado para esta nova tipologia de guerra, 0 que levou a uma constante adaptacdo da
doutrina, criacdo de uma nova estrutura, aquisicdo de novos meios e potenciar os ja
existentes.

Ao nivel dos transportes, o terreno foi ditador na escolha dos meios utilizados. A
escolha e aplicacdo de meios adequados foram determinantes no aumento da eficiéncia dos
transportes no TO.

Quanto a evacuacao e hospitalizacédo a grande evolucao constatada foi 0 apoio médico
proximo, conseguido atraveés dos meios aéreos e aumento de efetivo de recursos humanos
especializados que se traduzia num rapido tratamento e evacuacgdo dos indisponiveis, 0 que

se efetivava em menos perdas e consequentemente a manutencdo do moral das forgas.
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No que diz respeito ao servigco de construgdes concluimos que 0s escassos meios em
virtude da dimensédo do TO, levou a que se adotasse métodos alternativos para a realiza¢éo
das empreitadas.

Consideramos importante uma futura investigacdo alargada as restantes campanhas
de Africa, no &mbito do ApSvc no periodo em anélise. No que respeita a este conflito
sugerimos um aprofundar das consequéncias estruturais e doutrinarias, em Portugal no

periodo pos 1974.
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Anexo A - Rede Rodoviaria, Ferroviaria e Pistas de aviacéo existentes na RMA 1962
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Anexo B — Organizacao do Servi¢o de Saude na RMA
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Anexo C — Organizacéo do Servico de Engenharia na RMA
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Apéndice A—CTransp tipos Ae B

1.  Aorganizagdo das CTransp variavam em duas tipologias:

a.  Tipo A: oito SecTransp (107 homens);

b.  Tipo B: trés SecTransp (50 homens).

2.  Constituicdo tipo das CTransp

Subunidades Viatura Qt viaturas | Cap Carga util (Un)
VOLVO 26 6,5 Ton
CTransp MERCEDES 26 4,5 Ton
BERLIER 10 3 Ton

Tabela n°1 — (Tipologia e capacidades das CTransp )
Fonte: (QG RMA: 4%Rep, 1962, p. 72)

3. Capacidade: Face ao seu empenhamento, as CTransp tinham a capacidade de

transporte mensal de 900 Ton. No final de 1962, prop6s-se 0 aumento desta

capacidade para 2000 Ton/més, com o0 aumento do namero de viaturas (40) na

organica destas Companbhias.
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