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Resumen ejecutivo

La mision del Ministerio de Educacion del Per (Minedu) es ejercer el rol rector en las politicas
nacionales en materia de educacién, deporte y recreacion, con el fin de brindar servicios de

calidad, pertinentes e inclusivos para el desarrollo integral de las personas®.

Muchos alumnos egresados de nivel secundario de las instituciones educativas publicas del Peru
no tienen la oportunidad inmediata de continuar su formacion superior ni acceder a un puesto
laboral. A nivel nacional, la poblacién subempleada se incrementé en 4,1 % (INEI 2017), debido
a un incremento del subempleo por horas en los sectores comercio, servicios y manufactura, esto
conlleva indirectamente que los jovenes egresados de secundaria en condicion de pobreza no

accedan formalmente al mercado laboral.

Ante esta problematica, desde el afio 2016 el Minedu incluyé la tematica del emprendimiento en
el disefio curricular nacional para estudiantes que cursan el cuarto y quinto de secundaria mediante
el desarrollo del &rea de Educacion para el Trabajo, como herramienta para la identificacion de
oportunidades y elaboracion de planes para creacion de empresas o unidades de negocio.

Se propone un modelo de responsabilidad social universitaria que resalta la ensefianza del
emprendimiento, entendido como aprendizaje fundamental para la vida que busque que todo
estudiante cuente con los conocimientos basicos en emprendimiento empresarial para desarrollar

una idea de negocio en el corto, mediano o largo plazo.

La hipétesis de trabajo radica en que un modelo de responsabilidad social universitaria
desarrollados por la universidad nacional, permitird capacitar en materia de emprendimiento
empresarial a los docentes del curso de Educacién para el Trabajo, lo que a su vez impactara en
el desarrollo de capacidades empresariales en los estudiantes de quinto de secundaria, para que al

egresar puedan responder a las exigencias del mercado.

La revision de fundamentos teéricos sobre emprendimiento empresarial, las buenas practicas en
educacion empresarial implementadas a nivel internacional y el anélisis de las debilidades y
potencialidades que ofrece el Minedu a nivel nacional y local respecto de la ensefianza en
emprendimiento empresarial en quinto de secundaria, permitieron sustentar esta propuesta de

intervencion que se sustenta en una alianza entre el Minedu y la universidad publica.

! Plan Estratégico Institucional (PEI) del Ministerio de Educacién 2019-2022
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Capitulo I. Introduccion

1. Antecedentes

Cada persona tiene un determinado capital, no solo segin sus conocimientos e informacion

adquirida, sino también segun la creatividad, la inventiva y el espiritu emprendedor.

El emprendimiento es aquella actitud y aptitud de la persona que le permite emprender nuevos
retos, es decir, es lo que le permite ir mas alla de donde ya ha llegado. Una de las tipologias de
emprendimiento es el emprendimiento empresarial, entendido como la iniciativa para desarrollar

un proyecto de negocios que genere ingresos o crear microempresa.

El Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)? indica que el emprendimiento surge
como una oportunidad para la insercion laboral e inclusion social de los jovenes en América
Latina, en particular, en un contexto de alto desempleo. Por ello, para aprovechar su potencial es
necesario redefinir las politicas destinadas a facilitar la insercién de los jovenes en la actividad

economica.

El Small Business Economic Report Trends® (2006) muestra investigaciones que miden el
impacto de educacién en emprendimiento y desempefio empresarial, sustentando que (i) el
vinculo positivo entre la educacién y el desempefio empresarial es robusto, (ii) la “necesidad
emprendedora” y “oportunidad de iniciativa empresarial” se consideran por separado, (iii) la
relacién entre la educacién y el espiritu empresarial no es de naturaleza lineal directa, es decir,
los niveles més altos de emprendimiento estan vinculado al individuo con, al menos, un poco de

educacion en emprendimiento.

Estudios realizados por el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (Unicef por sus siglas
en inglés) consideran que la educacion secundaria es clave para la integracion social de los
jévenes y su insercion en el mercado laboral, ya que en este nivel se siembra la semilla de la
actitud emprendedora, lo que conlleva a que esta semilla pueda, en un futuro, crecer y dar frutos

en alguna etapa posterior en la vida el estudiante, en el corto, mediano o largo plazo.

2 Centro Regional para América Latina y el Caribe del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo y la Oficina
Regional para América Latina y el Caribe de la Organizacion Internacional del Trabajo (2016) Promocion del
Emprendimiento y la Innovacion Social Juvenil en América Latina.

% La NFIB Research Foundation ha recopilado datos de Small Business Economic Trends con encuestas trimestrales
desde el cuarto trimestre de 1973 y encuestas mensuales desde 1986. Los encuestados provienen de la membresia de
NFIB.



2. Formulacion del problema de investigacion

La educacion es un fendmeno eminentemente social que se genera mediante el aprendizaje de
contenidos necesarios para el desarrollo humano. La mejora de la educacion es indispensable para
alcanzar el bienestar individual y es la base para el progreso de cualquier sociedad. Por ello, para
aprovechar los efectos positivos de la educacion es indispensable fortalecer las entidades
educativas generando intervenciones didacticas que incrementen el impacto de las actividades de

ensefianza realizada por los docentes.

Como lo explica Victor Garcia-Garcia (2015), el modelo de desarrollo de capacidades
empresariales se aplica parcialmente en las instituciones educativas peruanas respondiendo a un
enfogue de oferta, el desarrollo de una cultura de emprendimiento en estudiantes de formacion
secundaria no es lineamiento prioritario del sector educacion, en contraste con intervenciones

educativas exitosas de otros paises, los cuales utilizan un modelo bajo enfoque de demanda.

El Ministerio de Educacion (Minedu) busca fortalecer la teméatica empresarial contenida en el
curriculo de nivel secundario a nivel nacional, mediante el desarrollo del &rea de Educacion para
el Trabajo (EpT)*. Para ello, la Direccién de Educacién Tecnoldgica y Técnico Productiva del
Minedu desarrollé guias para la modalidad jornada escolar completa® dirigidas a estudiantes del
cuarto y quinto afo de secundaria, como herramienta de soporte al modelo actual de ensefianza
de emprendimiento en el area de EpT. Estas guias son de caracter general y no precisan los
criterios de evaluacion para medir los logros alcanzados generando dificultades en la metodologia

de ensefianza del curso.

Segln entrevistas con los especialistas del sector educacion para el area en estudio®, los
contenidos de la guia deben estar direccionados a formar mentalidad empresarial y capacidades
de emprendimiento como iniciativa empresarial, espiritu emprendedor, autoconfianza,
proactividad, ademdas de las competencias especificas relacionadas al emprendimiento.
Asimismo, manifestaron que aln no se evidencian logros significativos en materia pedagdgica

del area de EpT, dada la débil articulacion entre el curriculo y las areas de formacion educativa.

4 Disefio curricular del Minedu 2016

5 Intervencion del Minedu que busca mejorar de manera integral la calidad del servicio en las instituciones educativas
publicas de educacién secundaria, ampliando las oportunidades de aprendizaje de los estudiantes y promoviendo el
cierre de brechas.

6 Entrevista a Miguel Pacheco y Wilber Gomez (2018). Especialistas del area de Educacion para el Trabajo Gobierno
Regional Arequipa.

Entrevista a Juvenal Reyes y Guillermo Roman (2018). Especialistas del area de Educacién para el Trabajo UGEL
Andahuaylas.



Actualmente, el referido curso solo fomenta capacidades en corte y confeccion, peluqueria, tejido,

ebanisteria, entre otros oficios.

2.1.Problema general

¢Cual es el modelo que permitird mejorar la ensefianza en emprendimiento empresarial en los
docentes del area de EpT, que contribuya a la mejora de capacidades empresariales de los

estudiantes de quinto de secundaria de la provincia de Andahuaylas, regién Apurimac?

2.2.Problemas especificos

» ¢Cudl es la situacion actual de desarrollo de la ensefianza en emprendimiento del Minedu
basada en desarrollo de capacidades empresariales para los estudiantes de quinto de
secundaria de las instituciones educativas publicas a nivel nacional?

« ¢Qué intervenciones de la ensefianza en emprendimiento empresarial desarrollados a nivel
internacional sirven como modelo orientador a la propuesta de intervencion?

« ¢Cudl es la situacion actual acerca de las capacidades de emprendimiento empresarial de los
egresados del quinto afio de secundaria de las instituciones educativas publicas de la provincia
Andahuaylas?

« ¢Cudl el modelo de responsabilidad social de la universidad publica mas adecuado que
permita promover y mejorar la ensefianza de capacidades empresariales en instituciones

educativas publicas en la provincia Andahuaylas?

3. Justificacion

La presente investigacion es relevante, porque busca mejorar el espacio que ya tiene el curso de
EpT en el curriculo nacional, aportando a la mejora de capacidades de los docentes del curso de
EpT en las instituciones educativas publicas (IEP) Manuel Vivanco Altamirano y
Agropecuario N° 8, y en la formacion de estudiantes de quinto de secundaria de dichos colegios.
A largo plazo se espera que ellos puedan identificar alguna oportunidad empresarial en el

mercado, ya que contarian con los conocimientos necesarios para un emprendimiento’.

” Se considera necesaria la coordinacion interinstitucional entre las instituciones educativas, la UGEL y la universidad
publica, bajo la supervision del Minedu a través de su Direccion Nacional de Educacion Basica Secundaria (para el
caso de la UGEL) y de la Superintendencia Nacional de Educacién Superior Universitaria (Sunedu) (para el caos de la
universidad).



La presente propuesta no pretende reemplazar las competencias del Minedu ni de la universidad
publica sino buscar un trabajo articulado de ambas instituciones. La universidad —-mediante un
modelo de responsabilidad social universitaria— busca fortalecer el trabajo del Minedu dirigido a
los docentes de IEP, a partir de la transferencia de conocimientos de los docentes universitarios,
en cumplimiento de una de las funciones de la actividad universitaria denominada responsabilidad

social universitaria (RSU)&.

Asimismo, dado que la entidad encargada de la ejecucion de la politica de educacién desde el
nivel basico al superior es el Minedu, existe relacion de pertinencia para intervenciones en
educacion secundaria y educacion superior a fin de mejorar la formacién de capacidades
empresariales en los estudiantes del quinto afio de secundaria en materia de EpT, en especial en
poblacién en condicion de pobreza, donde el Estado presenta limitaciones para desarrollar

plenamente su funcién.

La presente investigacion no busca descentrar el objetivo del Minedu, ente centrado en ejercer el
rol rector en las politicas nacionales en materia de educacion, deporte y recreacion con el fin de
brindar servicios de calidad, pertinentes e inclusivos para el desarrollo integral de las personas a
lo largo de la vida®. Se plantea una propuesta sostenible y replicable de fortalecimiento de
capacidades empresariales en los espacios que se imparte el curso de EpT, precisando que este
curso forma parte de la formacion integral del estudiante de quinto de secundaria.

4. Objetivos

4.1.0bjetivo general
Proponer un modelo que permita mejorar la ensefianza en emprendimiento empresarial en los
docentes del area de EpT, que contribuya a la mejora de capacidades empresariales de los

estudiantes de quinto de secundaria de la provincia de Andahuaylas, regién Apurimac.

4.2.0bijetivos especificos

8 Ley Universitaria del Perd N° 30220
% Plan Estratégico Institucional (PEI) del Minedu 2019-2022



« Analizar la situacién actual de desarrollo de la ensefianza en emprendimiento del Minedu
basado en desarrollo de capacidades empresariales para los estudiantes de quinto de
secundaria de las instituciones educativas a nivel nacional.

« ldentificar las oportunidades y amenazas de las intervenciones de la ensefianza en
emprendimiento empresarial desarrollados a nivel internacional, a fin de considerarlo como
modelos orientadores a la propuesta de intervencion.

« Explicar la situacion actual acerca de las capacidades de emprendimiento empresarial de los
egresados del quinto afio de secundaria de las instituciones educativas publicas de la provincia
Andahuaylas.

+ Disenar el modelo de responsabilidad social de la universidad publica mas adecuado que
permita promover Yy generar capacidades empresariales en instituciones educativas

secundarias, en la provincia Andahuaylas.

5. Hipotesis

5.1.General

El modelo en Responsabilidad Social permitira mejorar la ensefianza en emprendimiento
empresarial en los docentes del area de EpT, y contribuird a la mejora de capacidades
empresariales de los estudiantes de quinto de secundaria de la provincia de Andahuaylas, region

Apurimac.

5.2.Especificas

» Existen otras experiencias a nivel internacional en ensefianza del emprendimiento basadas en
capacidades empresariales a estudiantes de secundaria, lo cual sirve como orientacion para el
planteamiento de la propuesta de la investigacion.

« Laformacion en emprendimiento empresarial en el curso de EpT presenta limitaciones tanto
en docencia, material educativo, metodologia a estudiantes del quinto afio de secundaria de
las IEP de la provincia Andahuaylas.

« El modelo de responsabilidad social de la universidad publica permitira afianzar la ensefianza
en emprendimiento empresarial en los docentes del curso de EpT, y desarrollar capacidades
empresariales en los estudiantes de secundaria de las IEP de la provincia Andahuaylas.

« El modelo de RSU brindara herramientas de soporte a los docentes, complementando las

orientaciones técnicas estipuladas por el Minedu en la jornada escolar completa.



6.

Alcances y limitaciones

6.1.Alcances

Demostrar la pertinencia y sostenibilidad de un modelo de RSU basado en una estrategia que
permita mejorar la metodologia de la ensefianza de los docentes del &rea de EpT, respetando
las competencias del Minedu y la universidad pablica, fomentando el trabajo articulado de
ambas entidades.

Plantear un modelo RSU que genere capacidades de gestién empresarial en los estudiantes en
el corto, mediano y largo plazo, promoviendo el desarrollo de iniciativas de emprendimiento
en los estudiantes del quinto afio de secundaria a fin de que sean implementadas cuando ellos
cuenten con los recursos suficientes.

Consolidar la conciencia de responsabilidad social en las autoridades y docentes de la
Universidad Nacional José Maria Arguedas, y en las autoridades, docentes y estudiantes del

quinto afio de secundaria de las IEP.

6.2.Limitaciones

Tiempo insuficiente para realizar el trabajo exploratorio que comprendié la aplicaciéon de
encuestas, entrevistas a especialistas y docentes, recojo de informacién y busqueda de
intervenciones a nivel internacional

Insuficiente apoyo de parte de la direccion de las IEP e incluso de sus docentes

Dificultades en la aplicacion de la encuesta en las academias preuniversitarias, por la rigidez
y desconfianza de los propietarios y trabajadores de las academias

Insuficiente nimero de investigaciones académicas, estudios o evaluaciones sobre EpT° en
la region y a nivel nacional, en comparacion con la literatura a nivel internacional

Dificultad en la recopilacién de informacidn para el sustento de los procesos enmarcados en

el desarrollo del curso de EpT

10 Entrevista a Miguel Pacheco y Wilber Gomez (2018), especialistas en el area de EpT del Gobierno Regional
Arequipa. Entrevista a Juvenal Reyes y Guillermo Roman (2018). Especialista en el &rea de EpT de la UGEL
Andahuaylas. Ambos precisan que la informacién es pobre, y la paralizacién del concurso agudizd la situacion de la
asignatura EpT.



Capitulo I1. Marco teorico

1. Bases tedricas

1.1.Acerca del emprendimiento y el emprendimiento empresarial

El emprendimiento es una actitud y aptitud que permite emprender nuevos proyectos. La presente
investigacion hace énfasis en el emprendimiento empresarial. A continuacion, se indican las
apreciaciones de diversos autores y organizaciones respecto a la importancia del emprendimiento

y el emprendimiento empresarial:

a) Emprendimiento

Un emprendedor es aquella persona que cuenta con un conocimiento central creado a través de la
educacion emprendedora, es decir, tiene la capacidad para reconocer oportunidades en la vida,
buscar oportunidades mediante la generacion de nuevas ideas, buscar los recursos necesarios,

crear una nueva empresa, y pensar de una manera creativa y critica (Raposo y Do Paco 2011).

El desarrollo emprendedor es un fenémeno social que se origina en un contexto social para
determinar nuevos emprendimientos (César y Villalobos 2014). Asi, el emprendedor es la persona

que es capaz de comenzar algo nuevo y asumir el riesgo.

Una persona emprendedora es capaz de perseguir el beneficio con capacidad de tomar decisiones
innovadoras y de crear oportunidades utilizando herramientas cualitativas y cuantitativas para
obtener informacion y minimizar el riesgo de su elecciéon. ElI emprendimiento es una habilidad
gue requiere creatividad, innovacion e iniciativa, e influye directamente sobre la cultura, ética,

toma de decisiones, solucion de conflictos, entre otras.

b) Emprendimiento empresarial

Landsdale (2013) afirma que emprender no solo es hacer dinero, sino tener esa perspectiva donde
uno tiene una inquietud y a partir de ella se genera la inclinacion a ver las cosas de manera
diferente y en particular pensar en cambios de paradigmas, nuevas maneras de ver algo para

ofrecer una solucién a una necesidad que existe.



Un emprendedor empresarial es aquella persona que planea, ejecuta y desarrolla un proyecto de
negocios o0 empresa, a fin de aprovechar oportunidades de mercado o satisfacer necesidades de
generacion de ingreso propio (Bossa y Levie 2010). El emprendimiento empresarial es un proceso
formal orientado a satisfacer una necesidad especifica del mercado, contribuyendo a fortalecer el
mercado de trabajo, de bienes, técnicas o servicios, mediante el aprovechamiento de
oportunidades existentes':,

Para Drucker (1985), un emprendedor es “el empresariado innovador gue ve el cambio como una
norma saludable que busca el cambio, responde a él y lo explota como una oportunidad”. Bajo
ese concepto, el emprendedor debe tener la capacidad de realizar un esfuerzo adicional por

alcanzar un objetivo.

Segun un estudio realizado en México respecto de las intenciones de los jovenes estudiantes sobre
el emprendimiento empresarial'?, se concluyé que este tipo de emprendimiento puede ser una
estrategia adecuada para enfrentar la crisis de empleo decente y agenciar al sujeto joven*?, siempre
y cuando existan las condiciones materiales y culturales propicias para llevarlo a cabo (Reguillo
2010).

Segun Reynolds (2012), el emprendimiento empresarial consiste en cualquier intento de creacion
de nuevos negocios o0 empresas, tales como el autoempleo, una nueva empresa o la expansién de
un negocio existente por un individuo o equipo. Segun ello, un empresario se caracteriza como
una persona con capacidad creativa, necesidad de logro, disciplina, alta autoestima, que trabaja
por resultados y construye ambientes positivos frente a la iniciativa de un proyecto (Duarte y Ruiz

2009), tal como se indica a continuacion:

11 El emprendimiento empresarial no termina con el hecho de ser innovador en la solucién de dificultades propias de la
empresa, se debe complementar con la puesta en marcha y monitoreo de esta iniciativa para su efectivo resultado, que
supone una colaboracién y participacion del equipo que colaboro en la toma de la decision.

12 Emprendimiento Empresarial Juvenil: Una evaluacion con jovenes estudiantes de universidad (México, 2015). El
estudio consistid en una encuesta aplicada a una muestra probabilistica de jovenes universitarios, se presenta
informacion respecto a las tasas de desempleo e informalidad que enfrenta la poblacién juvenil mexicana.

13 Por agenciamiento del sujeto joven se entiende el rol de primera importancia que tiene la gente joven al momento de
disefiar sus propias vidas, su propia identidad, y el impacto que tienen sus acciones sobre la construccion de la
comunidad, asi como el reconocimiento por parte de la cultura hegemonica o parental de las acciones que lleva a cabo
la gente joven.



Tabla 1. Principales caracteristicas del emprendedor empresarial

Caracteristica Definicién
Pasion La pasion es esa emocion intensa que engloba el entusiasmo o
deseo por llevar algo a cabo
Vision Le permite tener una perspectiva mas clara de las necesidades del

presente y prevé las necesidades del futuro.

Debe ser una persona que influya positivamente en los elementos
Llderazgo de su grupo de trabajo, haciendo que los mismos trabajen con
entusiasmo en el logro de metas y objetivos.
Tratar una y otra vez hasta lograr lo que se busca es vital para el
crecimiento y desarrollo de una empresa.
Establecer un cronograma para cada paso que dé la Compafifa
serd de mucha utilidad.
Se debe estar seguro de uno mismo y de las decisiones que se
tomaran o llevaran a cabo.
Las decisiones dificiles no se tomaran solas, asi que la
determinacion en un emprendedor es vital.
Un emprendedor audaz es aquél que tiene valentia, que es atrevido

Persistencia

Organizacion

Confianza

Determinacion

Audacia . U
y que no le tema a la innovacion o incluso, a los errores
Permitira encontrar caminos alternos a los obstaculos que se
- puedan presentar, debe innovar constantemente la manera en la
Creatividad

que las cosas se dan, pensar en las nuevas oportunidades de

negocio, en los nuevos caminos para seguir creciendo.

Conformar un buen equipo de trabajo lo es todo, mas importante
Trabajo en equipo  aun, es reconocer que el emprendedor no podria lograr lo que tiene

en mente trabajando solo.

Fuente: Elaboracion propia

Se reconoce la importancia del emprendimiento por la necesidad de muchas personas de lograr
su independencia y generar sus propios recursos, siendo una herramienta para superar los niveles

de desempleo e incluso la baja calidad de los empleos existentes.

¢) Ensefianza del emprendimiento empresarial en las instituciones educativas

La educacién tiene como mision formar al individuo de manera amplia, pertinente y con calidad
en una sociedad. La educacién debe facilitar el desarrollo de nuevas habilidades personales, como
la capacidad de innovar, encontrar soluciones creativas y adaptarse al cambio, a fin de promover
una articulacion entre el sistema educativo y el sistema productivo mediante la formacion en

competencias basicas, laborales y empresariales.

La educacién en emprendimiento promueve cualidades psicoldgicas favorables para la actividad
emprendedora, tales como la confianza, la autoestima, lo cual ayuda a evitar la generacién de
actitudes socialmente no deseables como la delincuencia (Fornichella 2004). Asimismo, la

formacion basada en competencias constituye una propuesta que parte del aprendizaje



significativo y busca el desarrollo del espiritu emprendedor como base del crecimiento personal
(Séenz et al. 2008).

A manera de ejemplo, la Ley de fomento a la cultura del emprendimiento aprobada por el
Congreso de Colombia, en el 2006, explica la intervencién respecto de la cultura del
emprendimiento en los establecimientos educativos desde un enfoque de desarrollo humano
integral, permitiendo construir conocimientos y desarrollar habitos, actitudes y valores necesarios
para generar acciones orientadas al mejoramiento personal y a la transformacion del entorno y de

la sociedad (Ministerio de Educacion Nacional de Colombia 2011: 9).

De lo descrito se sostiene que el enfoque de la ensefianza del emprendimiento debe estar orientado
a la formacion basada en competencias, ya que la educacidon en emprendimiento permitira que los
alumnos adquieran mayores herramientas conceptuales y procedimentales, y reconozcan

oportunidades del mercado.

1.2.Importancia del emprendimiento empresarial en el desarrollo local y regional

Para Holcombe (1998), el crecimiento econémico genera oportunidades que, al ser explotadas
adecuadamente, fomentan el desarrollo de un pais. Asimismo, el Global Entrepreneurship
Monitor'* mostré resultados sobre el impacto positivo del emprendimiento en la economia
nacional, y la importancia de tener emprendimientos de calidad basados en la identificacion de
una oportunidad en un entorno econémico competitivo que favorezca su desarrollo. Sin embargo,
a pesar de que exista una oportunidad no es condicién suficiente para asegurar el éxito al

aprovecharla, ya que depende de un marco social e institucional que impulse el emprendimiento.

A fin de conocer la relevancia econémica de la actividad emprendedora, se mostrara el aporte de
la pequefia y microempresa a nivel nacional y local, considerando que estas son el resultado del
emprendimiento de miles de personas en el paist®. Al respecto, segun el Instituto Nacional de

Estadistica e Informatica (INEI), las microempresas constituyen, hoy en dia, uno de los segmentos

14 Informacién considerada en la investigacion de Van Stel, A., Carre, M. y Thurik, R. 2005. The Effect of
Entreprenurial Activity on National Economic Growth. Small Business Economics. 24: 311-321.

15 pPara Okpara y Wynn (2007), los pequefios negocios son considerados como la fuerza impulsora del crecimiento
econdmico, la generacién de empleo y la reduccion de la pobreza en los paises en desarrollo; cuando un empresario de
la micro o pequefia empresa crece, genera mas empleo porque demanda mayor mano de obra. Ademas, sus ventas se
incrementan, y logra con esto mayores beneficios, lo cual contribuye, en mayor medida, a la formacion del producto
bruto interno
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mas dinamicos y diversos en América Latina y una parte fundamental de la economia en términos
de generacion de empleo y desarrollo de las regiones y por ende del pais®.

Para el 2017, el emprendimiento empresarial de la micro y pequefia empresa en el Per('’ tienen
una participacion de 24 % en el PBI nacional. Contribuyen a ampliar la oferta exportable ya que

su participacion se realiza en actividades con un gran valor agregado®®.

Una parte significativa de la poblacion y de la economia dependen de la actividad de las micro y
pequefias empresas, constituyendo una gran oportunidad para que las personas sin empleo y de
bajos recursos econdmicos puedan generar su propio empleo®®. En el Per(, 85 de cada 100 puestos

de trabajo se generan gracias a la actividad de las micro y pequefias empresas?.

El nimero de microempresas en Per( fue de 2 millones 11 mil 153, registrando un incremento de
4,0 % respecto al afio anterior; concentrando el 94,7 % del total de empresas. En la region de
Apurimac se registraron 17.898 microempresas (0,9 %). Asimismo, para el mismo afio las
pequefias empresas crecieron en 3,1 % respecto al afio anterior y constituyen el 4,4 % del total

nacional; la region Apurimac presenté la mayor variacion con 16,2 %2,

16 Seguin el indice de Actividad Emprendedora Temprana (TEA), desarrollado por el estudio de investigacion GEM
(Global Entrepreneurship Monitor) y ESAN, el Per( se ubica en el tercer lugar a nivel mundial, con la mayor cantidad
de “emprendimientos en fase temprana”, con una tasa de 24.6%. Sin embargo, la ratio de “Consolidacion de
Emprendimientos” sitaa al Peri en la posicion 45 a nivel mundial (45 de 54) por debajo del promedio de América
Latina (8 de 11) (Diario Gestién 2018).

17 El segundo articulo de La Ley de Promocién y Formalizacion de la micro y pequefia empresa define a estas como la
unidad econdmica constituida por una persona natural o juridica, bajo cualquier forma de organizacion o gestion
empresarial contemplada en la legislacion vigente, que tiene como objeto desarrollar actividades de extraccion,
transformacion, produccion, comercializacion de bienes o prestacion de servicios. Cuando esta Ley se hace mencion a
la sigla MYPE, se esta refiriendo a las Micro y Pequefias Empresas, las cuales no obstante tener tamafios y
caracteristicas propias, tienen igual tratamiento en la presente Ley, con excepcion al régimen laboral que es de
aplicacion para las Microempresas.

18 Si bien la mayoria no participa activamente en el comercio internacional y las inversiones, estas forman parte de la
cadena de valor de grandes exportadores locales, exportan productos y servicios para nichos especializados del
mercado, proveen servicios de soporte en la cadena de transacciones del comercio internacional, lo cual diversifica la
actividad econémica.

19 Las micro y pequefias empresas muestran una gran flexibilidad para adaptarse a los cambios de la demanda y oferta,
convirtiéndose en un actor importante en el desarrollo productivo de nuestro pais por ser un sector muy intensivo en
mano de obra siendo una importante fuente generadora de empleo en el Perd.

20 Seglin David Wong Cam. Los grandes pequefios negocios. Empresarios y finanzas. Lima: Universidad del Pacifico
— Centro de Investigacion, 1997. Las microempresas son una de las fuentes principales de empleo por ser una
herramienta de promocion de empleo en la medida en que solo exige una inversion inicial y permite el acceso a estratos
de bajos recursos. Ademas puede potencialmente constituirse en apoyo importante a la gran empresa resolviendo
algunos cuellos de botella en la produccidn. Con ello se da oportunidad a que personas sin empleo y de bajos recursos
econémicos puedan generar su propio empleo, y asi mismo contribuyan con la produccion de la gran empresa

21 Boletin Estructura Empresarial 2016 del INEI.
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Gréfico 1. Numero de microempresas y pequefias empresas a nivel nacional (2015-2016)
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Fuente: Directorio central de empresas y establecimientos y boletin estructura empresarial 2016 del INEI. Elaboracién propia

Gréfico 2. NUmero de microempresas y pequefias empresas en la region Apurimac (2015-
2016)
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Fuente: Directorio central de empresas y establecimientos, y boletin estructura empresarial 2016 del INEI. Elaboracion propia

En la siguiente tabla se detalla la estructura empresarial en la region Apurimac, segan actividad

econdmica, en comparacion al nivel nacional:
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Gréfico 3. Numero de microempresas y pequefias empresas a nivel nacional y en Apurimac,

segun actividad econémica (2015-2016)
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Fuente: Directorio central de empresas y establecimientos, y boletin estructura empresarial 2016 del INEI. Elaboracién propia

De lo descrito, a pesar de que exista una gran concentracién empresarial en Lima —que concentra
un 46,8 % del total de las unidades econdmicas—, la region Apurimac presenta un ligero
crecimiento en el nimero de pequefias y medianas empresas, comprobando lo expresado en otras

investigaciones “Productividad sectorial en el Pera” (Céspedes et al. 2014).

La generacion de pequefias y microempresas constituye una interesante alternativa frente al
desempleo, por ello el Estado debe apoyar el desarrollo de una cultura emprendedora y al mismo
tiempo asegurar que futuras generaciones cuenten con las herramientas necesarias para desarrollar

iniciativas y generen puestos de trabajo.

1.3.Rol de la universidad publica en materia de responsabilidad social y emprendimiento

Siguiendo la propuesta de Etzkowitz y Leydesdorff (1998), se hace especial énfasis en el nuevo
rol de RSU alineado a métodos pedag6gicos del aprendizaje basados en problemas y en proyectos.
Dada la naturaleza de la funcidn universitaria, se debe ejercer un mayor liderazgo que promueva
una mayor equidad, para una mayor cohesion social, como principio ético y razén social de la
universidad (Beltran et al. 2014).

Segun las investigaciones de Aguirre et al. (2011) y de Garcia y Alvarado (2012), la RSU realiza

esfuerzos que beneficien a la comunidad interna y externa, analizando las necesidades de la

13



sociedad, identificando sus problemas y planteando soluciones. Por ello, la universidad no solo
debe promover la transferencia de conocimientos tedricos, también debe promover la coherencia
del comportamiento ético e individual, para que se genera el vinculo sociedad-universidad-

empresa y buscar intervenciones para el desarrollo de la comunidad.

La responsabilidad social implica la dimension ética en el accionar y vision de la Universidad, a
fin que la organizacion sea responsable de sus propias acciones y de su papel en el entorno,
precisando que la RSU es mucho mas que un costo o acto de caridad. La presente investigacion
sostiene que el modelo sea considerado como una innovacién o ventaja competitiva de la
UNAJMA, entendido como una respuesta frente a los efectos de sus acciones sobre los diferentes

grupos (stakeholders).

Una intervencién resaltante es la realizada por el area de Proyeccion Social de la Facultad de
Derecho de la PUCP?, como ejemplo de integracion entre la docencia y el voluntariado con fines
sociales, promoviendo que la universidad ejerza una fuerza transformadora que permita a los

beneficiarios de sus intervenciones tener conocimiento de derechos fundamentales.

a) Responsabilidad social universitaria segun la Ley Universitaria N° 30220

La RSU es la capacidad de gestion del impacto generado por la universidad en el entorno
inmediato, que se sustenta en las relaciones entre los actores involucrados, cuyo fundamento

institucional ligado a politica publica es contribuir al desarrollo y bienestar de la sociedad.

La RSU busca difundir y poner en practica un conjunto de principios y valores generales y
especificos, por medio de cuatro procesos considerados claves en la universidad®, como son la
gestién, la docencia, la investigacién y la extension universitaria, bajo los principios de
pertinencia y compromiso con el desarrollo social, la pertinencia de la ensefianza e investigacion

con la realidad social, y la ética publica y profesional.

22 Proyeccion Social de Derecho (Prosode) es un curso electivo de la Facultad de Derecho de la PUCP. EI mismo ha
sido disefiado desde un inicio para tener diferentes &mbitos de accidn; en la actualidad tienen cuatro ramas de
especializacion: asesoria (consultorio legal), difusion legal (boletines, blog, Facebook, radio, etc.), educacion legal
(capacitaciones y talleres en colegios) y penal- penitenciario (atencion y seguimiento de casos en los penales de Lima)
23 La universidad publica tiene sus propios fines, es asi que en los articulos 5 y 6 de la referida ley, se sefiala que los
fines que abarcan son: proyectar a la comunidad sus acciones y servicios para promover su cambio y desarrollo, y servir
a la comunidad y al desarrollo integral del pais, respondiendo socialmente asi, ante la propia comunidad universitaria
y el pais donde esta inserta.
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Capitulo I11. Marco metodoldgico

1. Tipo de investigacion

La investigacion es de tipo descriptiva? incluye un enfoque mixto (por el tipo de estudio y disefio
de investigacion) con predominancia del enfoque cualitativo, a partir del analisis documentario y

la realizacién, analisis de entrevistas a profundidad.

Segun Quezada (2010), para toda investigacién es de importancia fundamental que los hechos y
relaciones que establece, los resultados obtenidos o nuevos conocimientos, tengan el grado
méaximo de exactitud. Esta investigacion descriptiva metodolégica, segun lo descrito por
Hernandez et al. (2010), permite describir mayores fundamentos a la propuesta de modelo, el cual
se establecera bajo un enfoque comprensivo utilizando un procedimiento sistémico cualitativo

para generar una teoria que explique un area especifica.

2. Disefio de la investigacién para el diagnostico

Al iniciar de esta investigacion, no se cont6 con informacion relacionada con la propuesta a nivel
local. Por ello, no solo fue suficiente la revision de la literatura, sino que fue necesario el acopio
de informacién del Minedu, asi como la recoleccion y analisis de datos mediante entrevistas a

actores involucrados.

A continuacién, se detallan los pasos metodoldgicos realizados para el diagnostico:

+ Elaboracidn, aplicacion y sistematizacion de datos de la ficha de entrevista estructurada para
los docentes de las I.E.P. de Andahuaylas y especialistas del Minedu en el area de EpT.

» Elaboracion, aplicacidon y sistematizacion de datos de la encuesta dirigida a los estudiantes de
las IEP de Andahuaylas, a los estudiantes universitarios de la Escuela Profesional de
Administracién de Empresas, y a los estudiantes egresados del quinto afio de secundaria

ubicados en las academias preuniversitarias.

24 Esta tipologia consiste en describir fenémenos, situaciones, contextos y eventos; esto es, detallar cdmo son y se
manifiestan; ademas, pretende la investigacion descriptiva establece las causas de los eventos, sucesos o fenémenos
que se estudian a partir de la comparacion de pruebas documentarias, actitudes que describiran el fendémeno de estudio
(Hernandez Sampieri 2010).
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a. Disefio de la investigacion para la propuesta del modelo de responsabilidad social

universitaria

La investigacion considera describir y comparar las experiencias peruanas en emprendimiento
frente a otros paises como Espafia, Chile, Colombia, México. El disefio del estudio se ajustd
conforme se han dado nuevos hallazgos, bajo la linea de trabajo que se ha ido materializando en

cada etapa del desarrollo de la investigacion.

A continuacidn, se detallan los pasos metodoldgicos de la propuesta del modelo RSU:

a) Revision bibliogréafica de los conceptos, enfoques y tipologias de emprendimiento

b) Diagnostico inicial para sostener la descripcion del problema de estudio, sobre la base de
entrevistas y evaluaciones iniciales a estudiantes de quinto de secundaria del curso EpT

¢) Discusion tedrica sobre la base de la revision bibliogréafica

d) Diagnostico final para conocer las mejoras en los conocimientos de emprendimiento, se aplico
una evaluacion final a estudiantes de quinto de secundaria del curso EpT

e) Justificacion sobre la pertinencia de la investigacion

f) Viabilidad de la participacion de la universidad, mediante la sostenibilidad legal (pertinencia),
técnica (recursos), financiera (disponibilidad presupuestal)

g) Descripcion de conclusiones a partir de los resultados, revision bibliogréafica y viabilidad
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Capitulo IV. Situacion del emprendimiento empresarial en la region Apurimac
1. Caracteristicas bésicas de la region Apurimac

a) Ubicacion

La region Apurimac? esta ubicada en la region sur oriental del territorio peruano.

Gréfico 4. Mapa politico del departamento de Apurimac
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Fuente: Plan de Desarrollo Regional Concertado (PDRC) Apurimac 2017-2021

b) Poblacion

El crecimiento poblacional del departamento Apurimac de acuerdo con los diferentes periodos
intercensales, como se muestra en la siguiente tabla.

%5 La region Apurimac esta dividida en 7 provincias y 84 distritos, una de ellas es Andahuaylas con 7 distritos.
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Tabla 2. Crecimiento poblacional seguin censos 1940-2007 y proyeccion a 2030

Poblacion = Poblacion = Poblacion = Poblacion = Poblacion ~ Poblacion  Proyeccion

1940 1961 1972 1981 1993 2007 2030
Abancay 36122 44929 53749 62024 95092 96064 135000

Andahuaylas 82631 87429 94702 104892 128300 143846 212000
Antabamba 13643 15364 15864 14613 12462 12267 10000
Aymaraes 36421 39152 37309 35084 28866 20569 35000
Cotabambas =~ 34812 38934 40631 40151 42008 45771 51000
Chincheros 25365 34075 37221 40174 48481 51583 62000
Grau 29370 28310 27731 26408 26678 25090 28000

Fuente: Plan de Desarrollo Regional Concertado (PDRC) Apurimac 2017-2021 y datos del INEI

¢) Competitividad regional
Asimismo, en relacion con el desempefio econémico, segun el indice de Competitividad Regional
(ICR) elaborado por Consejo Nacional de la Competitividad (CNC), la regién Apurimac presenta

el siguiente comportamiento:

Tabla 3. Indice de competitividad regional 2013-2015

indice de Competitividad 2013 2014 2015
Regional Puesto Puntaje Puesto Puntaje Puesto Puntaje
indice total 22 3.30 17 3.80 15 3.90
Entorno econémico 19 1.30 16 2.00 16 1.90
Infraestructura 16 3.60 14 4.30 14 4.10
Salud 15 4.50 10 5.20 12 5.00
Educacion 20 3.40 22 3.10 19 3.60
Laboral 23 2.70 23 3.50 15 4.10
Instituciones 22 4.00 15 4.50 18 4.90

Fuente: Banco Central de Reserva del Per( — INEI

Para el afio 2015, la region Apurimac mejoré en dos posiciones respecto al afio anterior y mostro
un ligero incremento de la asistencia escolar en primaria e inicial. Sin embargo, la regién ain
sigue rezagada. A pesar de las mejoras, todavia persisten las limitaciones en los factores que
marcan la competitividad, tales como carreteras, comunicaciones, conectividad, desarrollo de

mercado, educacion, tecnologia, salud, entre otros.
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d) Composicion del PBI

A continuacién, se presenta un comparativo del desempefio econdmico de Apurimac respecto de
otras regiones de la macrorregion centro, que en Apurimac la mineria es un sector relevante frente

a otras regiones, quedando rezagados sectores como la agricultura.

Tabla 4. Comparativo de desempefio econémico de la macrorregidn centro por principales
sectores (2017)

Actividades 2017 Apurimac Ayacucho Huancavelica Pasco
Otros servicios 410,231 667,070 308,564 401,705
Agricultura, Ganaderia, Caza y Silvicultura 468 1,016 5,527 288
Comercio 6,797,398 1,474,697 379,082 3,131,844
Manufactura 89,374 373,568 53,408 91,887
Administracidn Pablica y Defensa 35,543 42,042 1,023,526 67,347
Extraccion de Petréleo, Gas y Minerales 556,866 491,098 391,455 314,399
Construccion 233,679 539,485 163,022 253,315
Transporte, Aimacen., Correo y Mensajeria 74,524 194,439 70,707 112,288
Telecom. y otros Serv. de Informacién 64,436 69,440 35,684 57,427
Alojamiento y Restaurantes 55,082 190,352 29,353 61,510
Electricidad, Gas y Agua 304,128 466,403 343,636 221,328
Pesca y Acuicultura -313,355 1,044,003 565,021 560,913

Fuente: Banco Central de Reservas del Per( a partir de datos del INEI

e) Pobreza

Segln el INEI, Apurimac ha decrecido sus valores de pobreza monetaria desde el 20042, El
70,3 % de la poblacion de Apurimac vive en situacion de pobreza y las 7 provincias del
departamento presentan una incidencia de pobreza mayor al 50 %. La provincia con mayor

incidencia de pobreza es Cotabambas (88,2 %) y la de menor incidencia es Abancay (58,1 %).

% |a pobreza se asocia con la incapacidad de las personas para satisfacer sus necesidades bésicas de alimentacion,
salud, las condiciones de vivienda, educacién, empleo, ingresos, gastos, y en aspectos mas extensos: la identidad, los
derechos humanos, la participacion popular, entre otros.
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Grafico 5. Situacion de pobreza en Apurimac
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Fuente: Boletin Informativo INEI 2017

A continuacidn, se presentan los valores de pobreza y pobreza extrema de la region respecto a

otras regiones cercanas en el 2017.

Tabla 5. Macrorregion centro: Poblacién en situacion de pobreza, 2012-2017 (% respecto

del total de poblacién de cada afio)

Region 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Var. Por.
Ancash 27.40% 23.50% 23.90% 24.00% 21.70% 22.40% 0.70
Apurimac 55.50% 42.80% 42.60% 38.70% 38.20% 35.90% -2.30
Ayacucho 52.60% 51.90% 47.40% 40.70% 37.50% 35.60% -1.90
Huancavelica 49.50% 46.60% 52.30% 45.20% 44.70% 38.90% -5.80
Hudnuco 44.90% 40.10% 40.00% 35.60% 32.70% 34.30% 1.60
Ica 8.10% 4.70% 4.10% 5.00% 3.00% 3.30% 0.30
Junin 23.70% 19.50% 18.20% 19.10% 17.50% 21.20% 3.70
Pasco 41.90% 46.60% 39.00% 38.50% 35.80% 38.50% 2.70
Macro region Centro  34.10% 30.30% 29.50% 27.70% 25.50% 26.90% 0.5
Nacional 25.80% 23.90% 22.70% 21.80% 20.70% 21.70% 1.0

Fuente: INEI
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Tabla 6. Macrorregion centro: Poblacion en situacion de pobreza extrema, 2012-2017 (%
respecto del total de poblacion de cada afio)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 Var. Por.
Ancash 5.40% 3.80% 5.30% 3.60% 4.40% 4.10% -0.30
Apurimac 20.70% 9.30% 8.70% 7.50% 6.20% 6.60% 0.40
Ayacucho 15.70% 16.10% 12.30% 10.60% 9.60% 7.00% -2.70
Huancavelica 14.40% 11.60% 14.10% 10.50% 10.20% 9.10% -1.20
Hudnuco 18.10% 11.50% 11.20% 8.30% 7.20% 5.30% -1.80
Ica 0.10% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00
Junin 4.10% 2.20% 2.10% 3.40% 2.60% 5.30% 2.70
Pasco 10.70% 16.20% 10.20% 7.50% 8.30% 5.60% -2.70
Macro region Centro 9.60% 7.10% 6.80% 5.60% 5.20% 5.00% -0.2
Nacional 6.00% 4.70% 4.30% 4.10% 3.80% 3.80% 0.0

Fuente: INEI

Las tablas anteriores muestran que la pobreza en Apurimac se redujo al 2017. La pobreza extrema
aumentd en 0,4 puntos porcentuales generando una brecha de 3,5. puntos porcentuales entre

pobreza y pobreza extrema.

Gréfico 6. Incidencia de la pobreza y pobreza extrema en la macrorregion centro (% de la

poblacion)
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Fuente: INEI

f) Actividades econémicas

La extraccion de minerales se ha convertido en la principal actividad econémica de la region,

ocupando mas de 50 % del PBI en 2016. La exportacién de minerales represent6 el 99 % de las
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exportaciones de la region?’. A continuacion, se presentan los principales indicadores
macroeconomicos (Ministerio de Comercio Exterior y Turismo [Mincetur] 2017) de la region:

Tabla 7. Indicadores macroecondémicos de la region Apurimac

Variables Unidad Apurimac Peru
Superficie Mil Km2 20.9 1285
Poblacién Millones hab 0.5 30
Densidad poblacional Hab/ Km2 22 25
PBI nominal Millones US $ 2288 195573
PBI per capita uss 4964 6193
Exportaciones Millones US $ 1538 36312
Tasa de pobreza % 34.2 20.7
Tasa de pobreza extrema % 4.8 3.8
Tasa de crecimiento
Poblacién cinco afios 0.50% 1.10%
PBI real cinco afios 29.20% 4.30%
Exportaciones cinco afos 131.30% -4.80%
Participacion region / pais
Superficie % 1.60% 100%
Poblacién % 1.50% 100%
PBI nominal % 1.30% 100%
Exportaciones % 4.20% 100%

Fuente: Sunat, INEI/ Mincetur a junio 2017

g) Educacién

Los servicios educativos en la regién Apurimac estan distribuidos de acuerdo con la poblacién

mayoritaria. A continuacion, segun la Encuesta Nacional de Hogares (Enaho) del INEI 2017, se

presentan indicadores que reflejan que, si bien hay mejoras en el servicio educativo en la region

Apurimac, el incremento es bajo en comparacion al promedio nacional:

- Latasa de analfabetismo (% del grupo de edades de 15 a mas) ha disminuido de 16,2 a 15,2
del afio 2016 a 2017, representando tres veces mas que el promedio nacional.

- Latasa de desercion acumulada? en secundaria (% de edades 13 a 19 afios con secundaria
incompleta) ha disminuido de 5,3 a 3,0 del afio 2016 a 2017.

27 El principal motor de las exportaciones de Apurimac es el sector minero, siendo Las Bambas y Minera Ares las
principales empresas exportadoras. El cobre concentra casi la totalidad de las exportaciones de Apurimac (98 % de
participacion en 2016); sin embargo, las exportaciones agropecuarias son minimas, ya que la produccién de bienes
agricolas como la papa en Apurimac, principalmente se destina para el mercado interno.

28 Nmero de personas de un grupo de edades que no han terminado un nivel o etapa educativa y no se encuentran
matriculadas en ninguna institucion educativa, expresado como porcentaje del nimero total de personas del grupo de
edades que no han terminado ese nivel o etapa educativa.
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- La tasa de desercion interanual en educacion secundaria?® 2013-2018 en la provincia de
Andahuaylas ha disminuido de 3,8 en el 2013 a 2,9 en el 2018.

- Latasa neta de asistencia en educacion secundaria® (% de poblacién con edades 12 a 16) ha
aumentado de 84,9 a 87,0 del afio 2016 al 2017.

- Latasa neta de matricula en educacién secundaria! (% de poblacion con edades 12 a 16) ha
aumentado de 84,9 a 87,9 del afio 2016 al 2017.

En la siguiente tabla se evidencia que la mayoria de alumnos matriculados a nivel secundario en
modalidad publica es 15 veces mayor que una educacién privada, evidenciando que hay una

mayor carga para el Estado.

Tabla 8. Matricula en el sistema educativo a nivel secundaria por tipo de gestién y area

geogréafica y modalidad en Andahuaylas 2018

Etapa, modalidad Total Gestion Area Sexo Puiblica Privada
y nivel educativo — - - -
Piblica  Privada ~ Urbana Rural  Masculino Femenino  Urbana Rural Urbana Rural

Total 42,339 39,561 2,778 33,102 9,237 21,463 20,876 30,324 9,237 2,778 0
Inicial 8,644 8,034 610 5,751 2,887 4,285 4,359 5,147 2,887 610 0
Primaria 17,005 15,888 1,117 12,919 4,086 8,699 8,306 11,802 4,086 1,117 0
Secundaria 14,411 13,686 725 12,162 2,249 7410 7,001 11,437 2,249 725 0
Bésica Alternativa 705 636 69 705 0 414 291 636 0 69 0
Bésica Especial 93 3 0 85 8 52 41 85 8 0 0
Técnico-Productiva 1,481 1,24 257 1,474 7 603 878 1,217 7 257 0

Fuente: Base de datos de la UGEL Andahuaylas

En la siguiente tabla se observa que el niamero de colegios publicos es 18 veces mayor que el de
colegios privados, contando con 463 colegios publicos en zona rural, de los cuales solo 32

imparten el nivel secundario.

29 porcentaje de alumnos matriculados en un nivel de Educacion Basica Regular (inicial, primaria o secundaria) en el
afio t que desertaron en el afio t+1.

30 Nimero de nifios que asisten a Secundaria que se encuentran en el grupo de edades que tedricamente corresponde al
nivel de ensefianza, expresado como porcentaje de la poblacidn total de dicho grupo de edades.

31 Nimero de matriculados en Secundaria que se encuentran en el grupo de edades que teéricamente corresponde al
nivel de ensefianza, expresado como porcentaje de la poblacion total de dicho grupo de edades.
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Tabla 9. Numero de instituciones educativas (publicas y privadas) de la region Apurimac,

segun niveles y zona

Etapa, modalidad y nivel Total Gestion Area Publica Privada
educativo Publica Privada  Urbana Rural Urbana Rural Urbana Rural
Total 732 694 38 269 463 231 463 38 0
Basica Regular 699 668 31 239 460 208 460 31 0
Inicial 403 389 14 119 284 105 284 14 0
Primaria 216 204 12 72 144 60 144 12 0
Secundaria 80 75 5 48 32 43 32 5 0
Basica Alternativa 7 6 1 7 0 6 0 1 0
Basica Especial 11 11 0 9 2 9 2 0 0
Técnico-Productiva 15 9 6 14 1 8 1 6 0
Superior No Universita 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pedagogica 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tecnoldgica 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Artistica 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Fuente: Base de datos de la UGEL Andahuaylas

En la siguiente tabla se observa que el nimero de docentes en el nivel secundario ocupa un 40 %

del total de la plana docente pablica, de los cuales solo 272 trabajan en la zona rural.

Tabla 10. NUmero de docentes en el sistema educativo a nivel secundaria por tipo de gestion

y area geografica y modalidad en Andahuaylas 2018

Etapa, modalidad y nivel Total Gestion Area Publica Privada
educativo Publica Privada Urbana Rural Urbana Rural Urbana Rural
Total 2,902 2,737 165 2,010 892 1,845 892 165 0
Basica Regular 2,789 2,646 143 1,900 889 1,757 889 143 0
Inicial 1/ 514 473 41 300 214 259 214 41 0
Primaria 1,140 1,079 61 737 403 676 403 61 0
Secundaria 1,135 1,094 41 863 272 822 272 41 0
Basica Alternativa 46 41 5 46 0 41 0 5 0
Basica Especial 14 14 0 12 2 12 2 0 0
Técnico-Productiva 53 36 17 52 1 35 1 17 0
Superior No Universitaria 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pedagdgica 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tecnoldgica 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Artistica 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Fuente: Base de datos de la UGEL Andahuaylas

De la informacion analizada, se observan las limitaciones de la oferta del servicio educativo

(nimero de centros educativos y docentes) en respuesta a la alta demanda (nimero de alumnos

matriculados) a nivel secundario en la provincia de Andahuaylas.
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2. Situacion de la ensefianza del emprendimiento empresarial en la provincia de

Andahuaylas

Se realizd un andlisis de la situacion de los docentes que dictan el curso de educacion por el
trabajo, de los alumnos recién egresados de secundaria y de los egresados de secundaria en

estudios universitarios de la provincia.

a) Situacion de los docentes

Los docentes asignados para la ensefianza del curso de EpT no aplican, en sus clases, una
adecuada metodologia que fomente un espiritu empresarial y de emprendimiento, ya que en
principio no se trabaja bajo un enfoque flexible que permita la adaptacion al mercado y que se
centre en mejorar las capacidades empresariales de los alumnos a fin de que respondan —en un

futuro— a las demandas del mercado.

El desarrollo del curso se limita solamente al cumplimiento a la norma del Minedu, gue consiste
en brindar conceptos generales centrando sus clases a lo dispuesto en el contenido, y se les permite
hasta en un 50 % el desarrollo de formacion laboral entendido como talleres productivos. Los
docentes del area son especialistas técnicos en corte y confeccion, peluqueria, tejido, ebanisteria,

entre otros oficios®?.

De otro lado, los docentes asignados para la ensefianza del curso de EpT no fueron seleccionados
de acuerdo con las competencias técnicas de la materia, lo cual no permite profundizar en temas
sobre mentalidad empresarial, gestion y tecnoldgicas empresariales, ya que los docentes no tienen
una formacion especializada en esos temas de interés y no tienen soporte de capacitacion y
seguimiento. Asimismo, manifestaron gque no recibieron asistencia pedagdgica y técnica mediante
capacitacion para empoderarse e impulsar las competencias de gestion de procesos, gestion de

aplicacion y tecnologias®.

De los resultados de las entrevistas realizadas al personal docente® se identificd que existen

%Entrevista a docentes de la IE Manuel Vivanco Altamirano y Agropecuario N° 08. El curso Educacion para el Trabajo,
en la mayoria de ocasiones es libre y en los colegios se toma como complemento para carga horaria docente. Entrevista
a Juvenal Reyes y Guillermo Roman (2018). Especialistas en el area de Educacion para el Trabajo UGEL Andahuaylas.
Muchas ocasiones el curso educacion para el Trabajo es tomado como relleno o para completar carga por cualquier
docente.

33 Entrevista a los especialistas en el area Secundaria y Educacion para el Trabajo en la Unidad de Gestion Educativa
Local de Andahuaylas Juvenal Reyes Caceres y Guillermo Roman Flores, el dia 26 de marzo 2018.

34 Manuel Vivanco Altamirano con cédigo modular 0615906, al 2016 con 705 estudiantes matriculados (ESCALE,

25



debilidades en las competencias del docente encargado de la asignatura EpT de las IEP. Si bien
ellos cuentan con deseos de mejorar, necesitan ser capacitados en la temética (especializacion),
contar con los materiales didacticos adecuados para el correcto afianzamiento de competencias
sobre emprendimiento empresarial. El horario asignado para el dictado del curso de EpT es

insuficiente (dos horas semanales).

b) Situacién de los egresados®

Se aplico una encuesta dirigida a estudiantes de la Escuela Profesional de Administracion de
Empresas de la Universidad Nacional José Maria Arguedas, matriculados desde el afio 2014 al
2017%, Los resultados demostraron que los alumnos egresados de secundaria no desarrollaron
algin emprendimiento, ya que no contaban con los conocimientos suficientes, pues en el curso
de EpT solo aprendieron temas técnicos como peluqueria, ebanisteria, procesamiento de frutas,

lacteos, entre otros.

Se aplico otra encuesta a egresados del afio 2012 -2014 gue actualmente son profesionales, cuyos
resultados indicaron que solo el 16,30 % emprendié un negocio, de ellos solo 12 alumnos
egresados formalizaron una empresa, y 3 estan en proceso y en condicion informal. Del 83,69 %
restante, 79 alumnos egresados actualmente son trabajadores dependientes, el 59,74 % estan
laborando en instituciones del sector financiero u otros privados y el 40,25 % laboran en

instituciones publicas.

Se aplicé una encuesta dirigida a estudiantes de cinco academias preuniversitarias, lo cual
evidencié que los egresados no desarrollaron algin emprendimiento, ya que solo aprendieron
conocimientos técnicos como computacion, peluqueria, ebanisteria, procesamiento de frutas,

lacteos, entre otros.

2017) y el Agropecuario 8, con codigo modular 0236943, al 2016 con 776 estudiantes matriculados (ESCALE, 2017).
3 Si bien lo 6ptimo era encuestar a un porcentaje alto de egresados de educacion secundaria, se sabe que ellos pueden
estar desarrollando diversas actividades siendo dificil su ubicacion. Es asi que, para la aplicacién del instrumento se
escogid a los estudiantes de los centros preuniversitarios y estudiantes de los primeros ciclos de la universidad, dada la
limitacion de recursos y tiempo para la investigacion.

3 Encuesta aplicada a 142 estudiantes cuyo propoésito fue sustentar si estos alumnos recibieron una adecuada formacién
en el curso de educacion para el trabajo en sus colegios. La respuesta a si realizaron clases sobre conocer el mercado,
formas de financiamiento, estructura de costos, formalizacion de mypes, fue ninguno.

87 Aplicada a estudiantes del circulo de investigacion Frida Kahlo de la Escuela Profesional de Administracion de
Empresas de la Universidad Nacional José Maria Arguedas, realiz6 una investigacion sobre el emprendimiento en
egresados afios 2012 al 2014 de la Escuela Profesional indicada. La poblacién fueron 194 egresados de la Escuela
Profesional citada, identificados en la base de datos de la Unidad de Seguimiento del Egresado UNAJMA, se ubicaron
94 egresados, graduados en los afios 2012 al 2014, cuyos estudios universitarios fueron en los afios 2007 al 2011. El
83.69% no emprendid un negocio, paso a ser dependiente.
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De estos resultados, se desprende que existe una deficiencia en el sistema y programas de

desarrollar capacidades empresariales, no solo a nivel secundario sino también superior.

c) Situacion de los estudiantes de quinto de secundaria

A fin de conocer el nivel de conocimientos de un estudiante de quinto de secundaria de dos
instituciones publicas de la localidad, se desarrollé un experimento para realizar un comparativo
de la metodologia aplicada actualmente respecto de la propuesta de flexibilizar el desarrollo de

capacidades hacia el mercado.

Se aplico una evaluacion diagndstica®®, que evidencié que un 91,7 % los estudiantes que no tienen
el suficiente conocimiento sobre como formular una idea de negocio. Posterior a una breve
capacitacion en gestién empresarial, se pudo determinar, gracias a una evaluacion final, que el
porcentaje de alumnos que desconocen como formular una idea de negocio disminuyd, de un
65 % se redujo a un 36,0 %.

Por lo antes descrito, se evidencia que el enfoque del area curricular de EpT en las IEP en estudio
no se enfoca en el desarrollo de competencias en emprendimiento empresarial que promueva la
empleabilidad de los estudiantes a futuro, dado que los docentes que dictan el referido curso no
cuentan con las estrategias de ensefianza adecuadas ni cuentan con la formacion técnica

especializada. Sumado a ello, las IEP no cuentan con un soporte tecnol6gico suficiente.

38 En el trabajo de campo realizado en el 2017, se aplic una encuesta estructurada en 10 preguntas a 30 alumnos de
tres diferentes aulas en dos centros educativos, siendo un total de 240 evaluados (caracteristicas de la muestra:
procedencia cinturones urbano marginal, edad entre 15 a 17 afios) para identificar la situacion actual de las actividades
de formacion en capacidades empresariales. Al respecto, un 65 % del alumnado respondié que cuenta con escaso
conocimiento sobre la formulacion de una idea de negocio; el 25 % no cuenta con conocimiento alguno. El alumnado
restante no opind. La informacion obtenida condujo a conocer que los docentes, por lo general se limitan a realizar
sesiones de aprendizaje sobre oferta, produccion, no desarrollan por completo la formulacion y disefio de idea y plan
de negocio.
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Capitulo V. Propuesta del modelo de RSU

Se estudiaron iniciativas de mejora de la ensefianza de emprendimiento empresarial a nivel
nacional implementadas por el Minedu, y un mapeo de resultados favorables obtenidos de
experiencias internacionales en ensefianza en emprendimiento, lo cual reforzé el planteamiento

de los lineamientos de la investigacion y la propuesta de modelo RSU*, detallado a continuacion:

1. Analisis del modelo conceptual de la propuesta

1.1.El enfoque de la ensefianza del emprendimiento empresarial segin el Minedu

El propdsito del area de EpT*® es favorecer el acceso de los estudiantes a la educacién superior o
al mundo laboral a través de un empleo dependiente e independiente, y a través del desarrollo de
habilidades y conocimientos que le permitan al estudiante proponer y llevar a la préactica

alternativas de solucion frente a necesidades o problemas econémicos o sociales.

SegUn la programacion anual del area de EpT*! en las IEP de la JEC, se abordan capacidades para

entender los procesos productivos, aplicacion de los conocimientos tecnoldgicos y artisticos a los

procesos productivos, capacidades para utilizar las tecnologias de la informacion para desarrollar
los diversos procesos de la actividad productiva en una especialidad ocupacional, en el marco de
dos criterios orientadores:

+ Desarrollo de competencias para la empleabilidad a través de estrategias de ensefianza-
aprendizaje que combinan la formacién técnica especifica con el desarrollo de competencias
socioemocionales y de emprendimiento.

+ Formacién técnica especifica orientada a la demanda laboral, priorizando la formacion en el

uso de las TIC, programas informaéticos y de tecnologia.

39 La presente propuesta relacionada al emprendimiento no implica intervencion en formacion técnica que se brinda en
Institutos de mandos medios, tampoco pretende elaborar un modelo de escuela técnica. Esta propuesta se basa en una
formacion integral en capacidades de emprendimiento y transversal a otras materias de estudio que esta orientada a los
jovenes estudiantes de quinto de secundaria (poblacion objetivo) buscando fortalecer sus capacidades blandas de
liderazgo, creatividad, organizacion, etc.

40 programa Curricular de Educacion Secundaria del Minedu (2016)

41 Las descargas de la referida programacion, se encuentran en el portal web de Jornada Escolar Completa.
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Tabla 11. Estructura de contenido de la programacion anual del &rea de educacion para el trabajo segin el Minedu

Competencias y capacidades
Comprension yaplicacion de tecnologias Gestion de procesos Ejecucion de procesos
Titulo de Ia unidad Duracién Analiza las Disefia documentos Presenta informacion  Comprende las  Analiza yevalta las  Realiza calculosy  Realiza procesos de Interpreta croqwuis y Selecciona yorganiza  Interpreta Ordenes ~ Realiza tareasy
caracteristicas del . ) . caracteristicas del habilidades ) ~, estudio de mercado especificaciones  espacio, materiales de trabajoy procesos basicos
mercado regional y haciendouso del - visual haciendo uso mercado de consumo  socialesque se procesa informacidn para la produccion . ) ) especificaciones  paa la prestacion de
i ) i técnicas parala  equiposeinsumos "
global yla local, el mercado requieren para de bienes sencillos, técnicas para la SEmicios,
) } procesador de textos  del presentador de | delos procesos i i duccion d 12 oroduccis g’ .
importancia d ela laboral local ylas  desempefiar una de diversas opciones  Produccionde - parala proauccion  nrodycciondeun  considerando las
capacidad word. diapositivas caracterfsticas del  actividad laboral. productivos. ocupacionales.  bienes sencillos.  deunbiensencillo.  biensencillo  normas de seguridad
UNIDAD I: Crea propuesta 10 sesiones /
devalor; N° de veces que X X X X X X X X
desarrolla la capacidad = 30horas
UNIDAD II: Programa el 11 sesiones /
desarrollo de la propuesta
) X X X X X X X X X X
devalory ejecuta su
implementacion 33 horas
UNIDAD I11: Evalda el 10 sesiones /
desarrollodela 30 horas +
implementaciondel ~ sesiones de X X X X X X XXXX
proyecto y N° de veces que  ejecucion de
desarrollala capacidad  procesos de
N° de veces que desarrolla la capacidad 1 3 1 3 3 1 6 1 1 1 1

Fuente: Portal web de Jornada Escolar Completa (JEC), Minedu
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De la tabla anterior y de las entrevistas sostenidas con los especialistas en la materia*, se resaltan
las competencias o capacidades a fortalecer en el estudiante en cumplimiento al disefio curricular
nacional para el area de EpT, para lo cual es necesario otorgar de herramientas pedagdgicas y
capacitacion a los docentes del referido curso. Asimismo, el material de soporte brindado al
docente corresponde béasicamente a gestion del disefio empresarial y emprendimiento. Es decir,
solo se detalla conceptos tedricos sin aterrizar en aplicaciones practicas que refuerce la ensefianza

en emprendimiento en los estudiantes.

Otra limitante son los insuficientes recursos presupuestales que asigna el Minedu a las gerencias
regionales de educacion y estas a las unidades de gestién educativa local (UGEL) para la
ensefianza en la materia. Las IEP no priorizan recursos para mejorar las capacidades pedagogicas
de sus docentes en EpT, lo que conlleva a no preparar a los estudiantes para un mercado laboral

dinamico.

Ante esta situacion, es razonable manifestar la blsqueda de alternativas y soluciones que
involucren alianzas entre entidades publicas o privadas que puedan apoyar al Minedu y mejorar
el proceso de educacion en emprendimiento empresarial en el pais, dadas las suficientes
condiciones para implementar programas de capacitacion especializados para docentes de EpT y

ellos tampoco tienen los recursos suficientes para autofinanciarse una especializacion.

1.2.Las experiencias internacionales en la ensefianza del emprendimiento

empresarial

En la mayoria de paises europeos, el tejido empresarial se desarrolla especialmente a partir de la
pequefia y la microempresa. En el Libro Verde, se reconoce que Europa necesita fomentar el
dinamismo empresarial resaltando que el emprendimiento empresarial aprovecha el potencial de
las personas, sirve para los intereses de la sociedad, aumenta la productividad y contribuye a la

creacion de empleo, favoreciendo el crecimiento econémico.

42 Sobre la base de las entrevistas con especialistas en el area EpT en la Direccion Regional de Educacion Arequipa
Wilmer Gomez Castillo y Miguel Pacheco, el dia 1 de marzo 2018, se tiene que el personal docente nombrado del area
de EpT en IEP —como la de la region Arequipa— no cuentan con estudios pedagdgicos especializados en el area, la
mayoria de los docentes solo han cursado estudios en institutos superiores tecnoldgicos publicos o privados, cuya
formacion esta centrada en el perfil de productor, transformador de materia prima, disefiador de productos, conllevando
a que en el curso de educacidn por el trabajo ensefien talleres de ebanisteria, corte y confeccidn, textileria, mecanica
automotriz, entre otros.

43 Entrevista a Miguel Pacheco y Wilmer Gomez (2018). Especialistas en el area de EpT Gobierno Regional Arequipa.
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Las experiencias sobre el emprendimiento en la Comision Europea (2016) confirman que la
formacion en creacion de una empresa puede resultar exitoso, si se inicia desde la formacién
bésica. En el nivel secundario, los estudiantes estan muy cerca de entrar en el mercado de trabajo,
entonces el empleo por cuenta propia representaria una opcion conveniente para su carrera. De
las buenas préacticas implementadas, se plantearon modelos para que los centros educativos
introduzcan espiritu empresarial en su curriculo. Por ejemplo, el Reino Unido (Irlanda del Norte
y Escocia) fue pionero en la elaboracion de las primeras estrategias especificas de educacion para

el emprendimiento en 2003%.

Otra investigacion de impacto fue realizada en Espafia* mediante la formacién de grupos de
discusion integrados por 24 miembros (empresarios, expertos, técnicos y educadores) se
analizaron las expectativas de los jovenes en relacion con las politicas educativas aplicadas a
favor del emprendimiento, lo cual permitié conocer que las necesidades educativas en los jovenes
emprendedores espafioles se relacionan a la gestion de empresas, conocimientos técnicos y nuevas

tecnologias.

Como leccion aprendida de las innovaciones implementadas por los diferentes paises europeos
en materia de educacion en emprendimiento, se deduce que la aplicacion de las distintas
estrategias de aprendizaje en emprendimiento, la importancia del rol de las IEP, el establecimiento
de un perfil estudiantil y actitudes emprendedoras han permitido fortalecer las competencias y

habilidades de los alumnos para que se motiven al autoempleo y la creacidn de su propia empresa.

4 Se resalta la estrategia para la Educacion Emprendedora en Finlandia, publicada en el 2009, cuyo objetivo es apoyar
una cultura mas emprendedora, una ciudadania activa y la creacion de nuevas empresas mediante la red YES44 que
tiene especial énfasis en el trabajo en red del profesorado, asi como el apoyo y la formacion para y con los profesores.
Segun el documento “Entrepreneurship at a glance” de la OCDE, en Austria, se ha desarrollado la Estrategia de
Aprendizaje Permanente que destaca el papel de la educacion para el emprendimiento como objetivo transversal, lo
cual significa que, aunque no se explicite en acciones individuales, se encuentra implicito en todas ellas. Esta estrategia
otorga especial importancia a la educacion para el emprendimiento en acciones relacionadas con el curriculo, los
resultados de aprendizaje y la orientacion profesional.

En Republica Checa, se destaca la importancia de la educacion del profesorado como medio de apoyo a la introduccién
de nuevas herramientas para la educacion para el emprendimiento. Esta accion reconoce la funcion primordial que
desempefian los profesores en la oferta de este tipo de educacién y la significativa atencién prestada a su formacion y
apoyo.

Una de las experiencias mas reconocidas en Europa es el programa Junior Achievement Young Enterprise que involucra
a jovenes (estudiantes de nivel secundaria) que asumen responsabilidades como equipo, en un negocio de tamafio
pequefio y de corto plazo desde su creacion (primeros afios de secundaria) hasta liquidacion (afio final de la secundaria)
cuyos resultados han fortalecido el espiritu emprendedor y las intenciones de emprendimiento de sus estudiantes de
educacion, aplicando estrategias que motivan al estudiante, y lo conducen hacia el conocimiento de los programas y
modelos de fomento al emprendimiento empresarial existentes.

4 Luis M., Palmero C. & Camuni M. (2015) Impacto de la educacién en el emprendimiento. Making-of y anélisis de
tres grupos de discusion.

El grupo de discusion concluyé que la revisién del curriculo de la educacién secundaria obligatoria en Espafia es
necesario a fin de incrementar los niveles de emprendimiento y reforzar el espiritu empresarial de los estudiantes,
comunicacion, liderazgo, habilidades sociales y trabajo en equipo
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A nivel latinoamericano, se tiene como ejemplo el disefio del programa chileno “Yo aprendo y
emprendo”® como un modelo de intervencion a nivel secundaria que ha mostrado tener impactos
positivos en el nivel de creatividad de los estudiantes de ensefianza media fomentando el espiritu

emprendedor educacional.

En el siguiente gréfico se muestran las etapas de la intervencion y los detalles de sus actividades:

Gréfico 7. Etapas de ensefianza de emprendimiento empresarial en estudiantes de educacion

secundaria de Antofagasta, Chile

46 Surge a partir de una iniciativa privada para la implementacion de un programa de emprendimiento para las diversas
unidades educacionales publicas. Su objetivo es concientizar a estudiantes de educacion secundaria de establecimientos
de dependencia municipal en la comuna de Antofagasta, Chile, respecto a las competencias mayormente vinculadas
con el emprendimiento (Olivos et al. 2013).
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La mtervencion se realizd en 3 etapas:

a] Comprender 2] amprender: Se efectuaron actividadez de tipo dinamucas qus buscaban
fortalscer 1a creatividad de sus parficipantss, basindose en los conceptos tedricos asociados
z la flmdez, flesabilidad, onginalidad v elzboracion; ademas de loz Imezrmientos planteados
en la estructura de penzamiento de dizefic —asociados a los procesos de mepirarse, idear,
mnplententar ¥ testear— persipmendo, paralslaments lz concienfizacion respecto z las
competancias de maver vinculacion con el emprendinnents. En cada sesion de 4 horas de
duracion, se realizaron 3 achvidades.

Ze gjecufd un procezo de evaluacion practica del personzl docente parbcipante, metancia
dencmmada “Profesores en Accion”, que permifie verificar 2]l nrvel de comprension,
mitsgracidn e implementacion de las hemramientas pedagdgicas transferidas, adema:z de
observar 2l nivel da compromase e mveleerarmente con el desarrolle dal provacto.

Comn tal de responder dz forma adecuada a2 las dispomubilidades horanas consignadas por
cada estzblecimuento, 2 decidic desigmar uma persona memtora por mstifucicn; v oze
CONSIENS uwn squips de apoyo ¥ asssoramuanto técmco, gquisnaes se encargaron de velar por
el correcto fimeclonamuento operative v la congpruencia metodologica.

b} Tallares de commmicacion v debates: 3e desarrollaron actvidades de tipe dmamicas, en
busca, principahnente, dal forfalecinmento de las habilidades mterpersonales onentadaz a la
zecion de debatir, comprendidas como la comumicacion efectiva, persuasicn, negociaclon,
manajo da Iz presion, entre otras

c)  Desamollo de 1dezs: El objetrvo fue participar en un concurso a partir de la gensracion de
una idez de provecto, gue se emnarco an los sizmentes temas: desarrollo social, reciclaje de
rezmlducs, INovVaclon en recursos naturales, v eficiencia an energia ¥ an recurses hidricos.
estudiantes fueran onentados técmicaments an la sjacucion de la idea de provecto, cada
estzblecimiente contd con una persoma monitora 2 carge, quien fraba)e semanabments
durants tres meses con los equipos v con =u profesor o profesora. S apovo a los estediantes
con 5 charlas mformativas realizadas por personzal académico de 1ma unmrversidad de la
TeElon.

Figura 17 1: Efapas v actividades del programa Yo aprende v emprendo.

1.3.Balance de experiencias

Sobre la base del analisis de las fortalezas y debilidades de las intervenciones puablicas o privadas

implementadas en otros paises relacionadas sobre el desarrollo de una politica de
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emprendimiento, se resaltan lecciones aprendidas y buenas practicas sobre las cuales se basa la
propuesta de investigacion.

- La ensefianza en emprendimiento empresarial en varios paises surgio a raiz de la falta de
formacion en habilidades necesarias para que los egresados de nivel secundario se enfrenten
al mundo real, como trabajar en una empresa, liderar un negocio o el emprendimiento.

- Los entornos educativos actuales de los paises comparados buscan fomentar el espiritu
proactivo y el empoderamiento de sus egresados de nivel secundario, para ayudarlos a que
tomen mejores decisiones propias y en un futuro desarrollen una iniciativa de
emprendimiento, reconociendo que los conocimientos impartidos en la etapa de formacion
secundaria no solo tienen un impacto en el presente del alumno, sino también en el futuro.

- La educacion para emprender no solo busca la creacién de empresas, busca ensefiar al
estudiante a desarrollar capacidades y habilidades de comunicacion, empatia, liderazgo,
negociacion, asumir riesgos y asumir errores.

- El “trabajo en red e intercambio de buenas practicas entre centros educativos” es un factor
comin que contempla estrategias especificas y generales*’, asi como la creacion de
colaboraciones en el marco estatal y privado (alianzas) y la participacion de los interesados
(autoridades y empresarios).

- No es suficiente la capacitacion a los docentes para poder desarrollar las competencias
necesarias en los alumnos, se debe ofrecer oportunidades e incentivos para que sigan
capacitandose en el area.

- Laeducacion para el emprendimiento sugiere que la evaluacion del progreso de una estrategia
debe integrarse al sistema educativo y a un plan de accion especifico si se busca realizar un

correcto seguimiento a nivel nacional“.

47 as estrategias especificas buscan establecer las condiciones generales para la implementacién de las buenas précticas
como el enfoque interministerial, las alianzas y la participacion de colaboradores e interesados. Las estrategias
generales se enfocan a fomentar el emprendimiento a fin de mejorar la empleabilidad, la ciudadania activa, creacion de
empresas y emprendimientos sociales.

8 Seguin el Informe de la Comision Europea, se constituyd un Grupo de Expertos en Indicadores en el 2012 para evaluar
las fuentes de datos existentes que pueden servir de apoyo a los indicadores de la educacion para el emprendimiento y
para definir un marco de indicadores de seguimiento que permitan evaluar el grado de implantacién actual de
actividades relacionadas con la educacion para el emprendimiento en toda Europa. El grupo estd compuesto por una
docena de miembros procedentes de instituciones diversas, como la Comisién Europea (Direccion General de
Educacién y Cultura y Direccion General de Empresa e Industria), Eacea (Unidad A7), el Centro para el Aprendizaje
Emprendedor del Sudeste de Europa (Seecel), Junior Achievement Europe (JA), la Fundacion Europea de Formacion
(FEF), el Global Entrepreneurship Monitor (GEM) y la OCDE.
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Tabla 12. Consolidado de experiencias de ensefianza en emprendimiento empresarial en instituciones educativas realizadas a nivel internacional

N Pais Experiencia Fortalezas Debilidades
. . Desarrollo de capacidades en estudiantes de pre grado, donde se
| . . Hospital del Osito Teddy, proyecto para desarrollar i . p [ L P g ’ -
Perti — Universidad . - . realizan jornadas de sensibilizacién, atencién, cuidado y trato al Se otorgan las facilidades solo a alumnos de Ia
1 capacidades en estudiantes respecto al paciente

Cayetano Heredia.

pediatrico.

paciente pediatrico y la difusion. Demostracion de hébitos Universidad Privada.
saludables.

Pert — Universidad San

Programa “JA School Startup USIL”, convertir ideas

El programa con el apoyo del programa Innévate Per(, han
capacitado a los docentes en nuevas tecnologias para el La capacitacion solo esta dirigida a docente de la Region

2 . . . - L o . -
Ignacio de Loyola. de negocios de estudiantes en emprendimientos. emprendimiento durante un afio, los mismos que han logrado Lima.
culminar algunas ideas de negocio.
. L Programa “Apoyo a la creacion desarrollo de . . - . . L
Chile — Ministerio de d POy e y Capacitacion a profesores universitarios en materias de No se muestra los resultados posteriores a la capacitacion
3 L. . empresas innovadoras”, objetivo fomentar la cultura o . P - . .
Educaciéon y Economia imiento emprendimiento, generando material pedagdgico adecuado a docentes ni las estrategias que implementaron.
del emprendimien
. . . Programa escolar de Educacion Financiera. estinado [P . . .
Chile — Servicio nacional ) . _ Impulsa programas de educacion financiera en la escuela con el Centrados solo en temas financieros, no en temas de
4 . a colegios municipales o] particulares . . . )
del Consumidor. . " - X apoyo de SERNAC, a partir de las recomendaciones de OCDE. innovacion.
subvencionados, de ensefianza basica o media
Promueve el espiritu emprendedor en todos los estamentos . . L
. . . . . N No se explica los factores que motivaron la aprobacion de
5 Colombia Ley de fomento a la cultura del emprendimiento educativos del pais, generando vinculos entre el sistema N . .
. . . la Ley, no figuran tendencias sustentatorias.
educativo y productivo nacional
Participacion ~ voluntaria en el proceso educativo de
6 Ecuador Junior Achievement Ecuador — Programa de emprendimiento hacia estudiantes nivel basico, de profesores, No se explica el proceso de vinculacién entre el programa
voluntariado ejecutivos y empresarios con el apoyo de organizaciones locales e de voluntariado y el aparato estatal.
internacionales.
Se realiza dentro del nivel bésico, dada la participacion coordinada
- . . de diversas asociaciones, fundaciones e institutos educativos
Mi primera empresa: emprender jugando, realizado _ . . - ) o
s o | . . quienes han ido incorporando programas formativos que buscan No se analiza el proceso de participacion de las
7 México por la Asociacion Nacional de Universidades e o . S . . . . . .
L . . que nifios de quinto y sexto de primaria, puedan disefiar y ejecutar Universidades e Institutos, y los resultados obtenidos.
Instituciones de Educacion Superior (ANUIES) . . . L
un plan de negocio a través de la creacién y operacion de una
empresa infantil.
Desarrolla el curso obligatorio tedrico y practico para estudiantes
Curriculo  secundario, implantado curso de: de formacion media y superior de dos afios, en 45 especialidades No se cuenta con informacién sobre el diagndstico que
8 Espafia Administracion, gestion y comercializacion en la correspondientes a diversos sectores econdmicos. La formacion conllevé al planteamiento de la ensefianza de las 45

pequefia empresa.

contribuy6 a mejorar la colocacion en el sistema productivo, especialidades.
incluido el empleo por cuenta propia.

35



Pais

Experiencia

Fortalezas Debilidades

Irlanda — Departamento de
Educacién y Ciencia

Programas para estimular las actitudes empresariales.

Realiza una combinacién de aprendizaje acompafiado, importancia
de la empresa, sensibilizacion hacia la comunidad. Los docentes
que participan son especialistas. Se busca alcanzar capacidades y
cualidades de confianza en si mismo, la innovacion y el espiritu
empresarial.

No detalla metodologia para estimulacién de actitudes
empresariales.

10

Alemania

Proyecto Junior para implantar jovenes empresas

Ensefia en forma simulada la puesta en marcha, organizacion e

implantacion de empresa. Los resultados son positivos ya que el No detalla la participacion de las autoridades estatales, de
estudiante manifesté una actitud positiva ante el espiritu serelcaso.

empresarial y se ven como empresarios.

11

Finlandia

Finnish Practice Enterprises Centre.

Ensefia centrada en la simulacién de una empresa, cuyo entorno
de aprendizaje es el espiritu empresarial. No solo transfieren a los
nifios competencias cognitivas como matematicas, lengua o
ciencias, sino que también se les inculcan competencias
transversales como trabajo en equipo, comunicacién y
emprendimiento.

12

Francia

Programa CREA. Desarrollado por Institutos

Universitarios.

Intervienen junto a empresario en la creacion, desarrollo o la
adquisicion de una empresa, a partir de la ejecucion del plan de
negocio. Ademas con un fuerte soporte de comercio electronico.

La intervencién es liderada por miembros de la Camara de
Comercio que quieren transmitir la idea de que las personas
pueden actuar y desarrollar proyectos desde la educacion
primaria.

13

Luxemburgo

Programa de Introduccién al espiritu empresarial

Destinados a estudiantes del nivel secundario. Las charlas son

dictadas por expertos del mundo empresarial. Los dos primeros El documento no detalla si solo se enfoca en el desarrollo
afios la ensefian es impartida por docentes del colegio junto con de conocimientos.

los expertos del mundo empresarial.

14

Italia

Proyecto Marco Polo — creado por La Camara de

Comercio de Padua en coordinacién con
autoridades nacionales, regionales y locales.

las

Se centra en capacitar al docente, para la sostenibilidad del . . - .
. .~ El protagonista de la intervencion es el docente, no el nifio
programa, el cual busca implantar una cultura empresarial

8 > A - " o0 joven. No se detalla en que consiste el fomento de
mediante la formacion de practicas, seminarios en pequefias y .

. cultura en emprendimiento.
medianas empresas.

Fuente: Elaboracién propia
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2. Lineamientosy principios basicos que orientan la propuesta

Los lineamientos sustentados a continuacién constituyen principios conceptuales del modelo, el
cual no pretende reemplazar las funciones y competencias del Minedu, sino mejorar el trabajo
que a la fecha se viene realizando en el area de EpT, a fin de contribuir la mejora de la formacion
empresarial de los estudiantes de quinto de secundaria.

1) Mejorar la formacién en capacidades de emprendimiento empresarial mediante la alianza del

Minedu y la universidad publica en Andahuaylas

El Minedu —aunque con limitaciones— debe buscar mejorar su politica y estrategias integrales,
priorizando estrategias relacionadas con la educacion para el emprendimiento que implique el
desarrollo de cursos de formacion permanente y dotacion de material pedagdgico a los docentes
del &rea de EpT, a fin de ayudar a los profesores a familiarizarse con temas empresariales y con
los enfoques pedag6gicos necesarios para desarrollar las habilidades emprendedoras en sus

alumnos.

En el marco de una alianza entre el Minedu y la Sunedu, el rol de capacitacion al profesorado lo
debe realizar la universidad publica* mediante el area de proyeccion y responsabilidad
universitaria, segun lo dispuesto en los articulos 124 y 125 del capitulo 13 de la Ley Universitaria
N° 30220 detallada a continuacion:

49 La intervencion de la Universidad permitird impulsar y mejorar los emprendimientos, a partir de empoderar al
docente del nivel secundario, a través de programas de capacitacion, junto al acompafiamiento del desarrollo de la
metodologia y el perfeccionamiento del material educativo vigente.
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Tabla 13. Contenidos relacionados a RSU en la Ley Universitaria

Articulo Contenido

La responsabilidad social universitaria es la gestion ética y eficaz del impacto generado por la universidad
en la sociedad debido al ejercicio de sus funciones: académica, de investigacion y de servicios de extension

Atrticulo 124. y participacion en el desarrollo nacional en sus diferentes niveles y dimensiones; incluye la gestion del
Responsabilidad social impacto producido por las relaciones entre los miembros de la comunidad universitaria, sobre el ambiente, y
universitaria sobre otras organizaciones publicas y privadas que se constituyen en partes interesadas.

La responsabilidad social universitaria es fundamento de la vida universitaria, contribuye al desarrollo
sostenible y al bienestar de la sociedad. Compromete a toda la comunidad universitaria.

Cada universidad promueve la implementacién de la responsabilidad social y reconoce los esfuerzos de las
instancias y los miembros de la comunidad universitaria para este propésito; teniendo un minimo de
inversion de 2% de su presupuesto en esta materia y establecen los mecanismos que incentiven su
desarrollo mediante proyectos de responsabilidad social, la creacion de fondos concursables para estos
efectos. El proceso de acreditacién universitaria hace suyo el enfoque de responsabilidad social y lo
concretiza en los estandares de acreditacién, en las dimensiones académicas, de investigacion, de
participacion el desarrollo social y servicios de extension, ambiental e institucional, respectivamente.

Articulo 125. Medios de
promocién de
responsabilidad social
universitaria C

Fuente: Elaboracion propia

2) Se requiere un enfoque de demanda

La competencia laboral es la construccion social de aprendizajes significativos y Utiles para el
desempefio productivo en una situacion real de trabajo que se obtiene no solo a través de la
instruccion, también mediante el aprendizaje por experiencia en situaciones concretas de trabajo.
Actualmente, las empresas solicitan que los profesionales puedan adaptarse al cambio e

incursionar en nuevas actividades®.

Algunos modelos de ensefianza en emprendimiento en América Latina, que estan dirigidos a
estudiantes de secundaria, presentan resultados favorables —como el caso chileno antes descrito—
lo cual hace que sea replicable al contexto peruano por basarse en la atencion a las exigencias del

mercado.

3) Mejorar las capacidades del docente y no reemplazar sus competencias

Como se menciond en el diagnostico, son muy pocos los emprendimientos empresariales

realizados por los egresados de secundaria de las IEP de Andahuaylas, y los docentes del area de

50 Estudio del portal Trabajando.com Per(: Las 20 carreras del nivel técnico auxiliar mas solicitadas por las pequefias
y medianas empresas; entre las que se encuentra la demanda de técnicos auxiliares en Secretariado, en Contabilidad,
en Marketing y Ventas, en Computacion, etc. Extraido de Peru.com “Las 20 carreras mas solicitadas por las empresas
peruanas” el 3 de junio del 2010).
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EpT carecen de competencias para desarrollar capacidades minimas sobre espiritu empresarial o
gestion empresarial.

Por ello es importante la transferencia de conocimientos a los docentes de las IEP en temas
especificos para lograr el desarrollo de capacidades en ensefianza de emprendimiento empresarial,
brindandoles herramientas de apoyo para que desarrollen una mejor sesion de aprendizaje en las

aulas.

A continuacion, de manera ilustrativa, se detalla un caso exitoso desarrollado en la Instituciéon

Educativa Argentina:
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Grafico 8. Conocimientos bésicos para la ensefianza en emprendimiento empresarial en
Institucién Educativa Argentina perteneciente a la UGEL 03, afio 2014

a

Para el afia 2015, lalE. “Arpentina”, jurisdiccion de la TTGEL 03, implementa su prapsesta curricular actuzlizada
del zrea dz Educacion parz ¢l Trabajo (EPT) en atencion 2 las necesidades de Joz estudizntes v 2 las demanda:
del mercade laboral perane, con enfasi: en Limz; 2 fin que lo: esfudiantes dezarrollen capacidades v actinades v
pusdan insertarse en &l mercado laboral.

Desde el primer grade de zecundaria, & arez de EPT desamrolla aciitodes empremdedorzs v capacidades
empreszrizles formando cindadamas mdependientes, mediznte 2l desamrelle de dos metodologias: E1 Provacto
Productive gue :2 orienta 2 la concepcion v produccion de zervicio: o respussta 2 necesidades de la zociedad; v
el analizis de producto: para genesar creativamente servicios relzcionades 2 la administracien ¥ comerdio.

El itinerario formativo consta de dos componentes: De iniciacion laberal v de formacion ccupacional modular,
crganizads de marera secuencial, cuya duracien ex de 3,350 horas (en primer v segundo grade == dictan 244
horas para cada grade; ¥ de tercere a quinto 860 koras). Culminade los moduales ocupacionales del area curricular
de EDT, e le2 otorga un diploma a la: estudiantes egresadas.

La infervencion evidencio que, para determinar |z oferfa formziiva de modulos ocupacicnales en 2l area de
educacion para el trabajo (EPT), es necesario que los docente: tomarar en cuentz lz informacion relacionadaala
prestacion de servicios (gue imtegran les planes locales v regionales de Lima) 2 idsptificaran laz principale:
actividades productivas que reprezentan los ejes de desarrollo de Lz localidad v 1z region Limia, asi como suz
necesidzdes de formacion ecupacional de lo: estudiantes,

Asimismo, para ofertar los modulos de EPT, 12 LE. “Argentina” considero lo siguiente: la demandz del mercado
laboral de 1z localidad v region de Lima, infraestrocmura adeczads v moderea, equipamients en los talleraz ¥ en
multimedia & internst v docente profesionales ae loz modulos de EPT, preparados v actualizados. Para lo cual
desarrollaros lo: siguiemtes modules:

Figara }° 2- Plan de estadios del area de educacion para 2l frabzjo, 2014
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4) La ensefianza del emprendimiento empresarial desarrolla capacidades que pueden ser

aplicados en el corto, mediano o largo plazo

La temporalidad del aprendizaje en emprendimiento empresarial es permanente, es decir, el

dictado del curso de EpT puede ser desarrollado en un corto plazo, pero no se limita a ello.

El alcance de esta propuesta sefiala que el emprendimiento puede ser activado a lo largo de la
actividad laboral, ya que desde su egreso de la secundaria el joven contara con las herramientas
necesarias para emprender un negocio en futuro —cuando cuente con los recursos econémicos o
la especializacion profesional para llevar a cabo su emprendimiento— y que sus conocimientos en
emprendimiento empresarial seran reforzados dependiendo si decide acceder a una carrera

universitaria o técnica.

5) Transparentar y rendir cuentas para la mejora continua

La rendicion de cuentas®® es entendida como una parte de la transparencia y supone la
presentacion de informes publicos referentes a impactos, procesos, estructuras de gobierno,
fuentes de financiacion y flujo de recursos. Constituye uno de los principios orientadores de la
Politica de Modernizacion de la Gestion Publica al 2021 desarrollada por la Presidencia del
Consejo de Ministros.

En ese marco, la propuesta busca asegurar la transparencia en la ejecucién de las actividades, ya

que el tema se relaciona a un asunto de interés publico.

3. Marco legal

Existe un marco legal que posibilita la implementacion del modelo. A continuacion, se detallan

los argumentos:

51 Acto donde la entidad evalGa, comunica sus logros, sus fallos, y sus planes de mejora, influyendo inevitablemente
en la percepcion que se tiene sobre su competitividad, innovacion y productividad.
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Tabla 14. Normas relacionadas a la RSU

Norma Contenido

El articulo 14 que la educacion es un derecho, la cual debe orientar para la vida y el trabajo, el
Constitucion Politica del estado tiene la imperiosa necesidad no solo de promover, sino invertir para sostenerla. Asimismo,
Pert en su articulo 16 se sefiala que esta ensefianza es obligatoria, el disefio es potestad del estado,

quien disefia la politica educativa, lineamientos generales, plan curricular, entre otros aspectos

Indica que el fin de la educacion es formar personas capaces de lograr su realizacion ética,
intelectual, espiritual, entre otras; buscando una integracion adecuada y critica a la sociedad,
donde sus capacidades, habilidades, lo vinculen con su proyecto de vida y el trabajo, ademas que
ello se considera que se puede moldear desde la educacion secundaria, la cual es determinante
para la vida y el trabajo. En los articulos 9° y 21° se sostiene que la persona debe ser preparada
para la vida, direccionado a generar competencias para lograr un empleo o autoempleo, y ello se
origina en la calidad y seguridad del desarrollo del plan curricular, el régimen de atencion y la
dedicacion de los agentes.
Sin embargo, no aborda la educacién técnico-profesional de manera integrada; solo en el articulo
36° inciso c) sefiala “La educacion secundaria ...ofrece a los estudiantes una formacion cientifica,
humanista y técnica.” no contiene referencias especificas a la educacion técnico en el trabajo, ni
los roles de los actores publicos y privados. Tampoco sefiala el proceso de transicién entre la
educacion media y superior técnico o profesional.
Ley N° 28740, Creacion
del Sistema Nacional de

Evaluacion, Busca garantizar que las instituciones educativas ofrezcan servicios de calidad, impulsar una

Acreditacion y cultura de calidad en la gestion educativa y desarrollar los procesos de evaluacion, acreditacion
Certificacién de la  institucional y certificacién de competencias laborales y profesionales.
Calidad Educativa
(SINEACE)
Ley N° 28411, Ley
General del Sistema  El articulo quinto, inciso 5.2 “Constituyen pliegos presupuestarios las Entidades Publicas a las que
Nacional de se le aprueba un crédito presupuestario en la Ley de Presupuesto del Sector Publico”.
Presupuesto

Ley N.° 28044, Ley
General de Educacion

Indica que es que es responsabilidad social de la universidad, coadyuvar, fortalecer el cambio del
entorno donde se ubica. Asimismo, en el arco de esta Ley, se incluye los documentos elaborados
por la Universidad, tales como:

El MINEDU vy la Universidad Publica tienen sus propias competencias. Segun el Reglamento
General de la Universidad Nacional José Maria Arguedas, una de las finalidades de la Universidad
Publica es proyectarse a la comunidad de tal forma que promueva su cambio y desarrollo, el cual
debe ser sostenible, lo que se busca es que se comprenda, interiorice la palabra servir,
corresponder a la comunidad y al desarrollo integral de esta, a partir de todos los estamentos
universitarios.

Ley N° 30220, Ley
Universitaria

Fuente: Elaboracion propia

4. Proposito y elementos estratégicos del modelo

El modelo de RSU busca capacitar al docente de EpT a fin de que desarrolle estrategias de
aprendizaje en sus alumnos de quinto de secundaria, y mejore su rol como un docente facilitador
inteligente, flexible y motivador de las iniciativas empresariales. Asimismo, el modelo buscara

apoyar al Minedu en la mejora de materiales educativos.
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A continuacién, se detallan cinco elementos que forman parte de la estrategia:
4.1.Alianzas interinstitucionales

Se considera basicamente dos tipos de alianza: la primera a nivel institucional entre el Minedu y
la Sunedu, y la segunda alianza a nivel local entre la universidad publica y la UGEL.

a) Alianza Minedu — Sunedu. Esta alianza incluye estrategias de coordinacion entre el Minedu
y la Sunedu a fin de garantizar la sostenibilidad y monitoreo del modelo®, detallado a

continuacion:

Gréfico 9. Mapeo general del proceso para la alianza entre Minedu — Sunedu

C Inicio )

ad. Aperturar Mesa
de Coordimnacion.

1

2. Presentar
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1

3. Analizar
contenido s:
pertinencia, legal,
tecnica v fimnanciera.

L

4. Realizar reunicon
de acuerdo v
compromisos.

Il

5. Emitir
documentos v
Ffirmas de convenio.

=in

Fuente: Elaboracion propia

b) Alianza universidad publica — UGEL: Se centra en que ambas organizaciones ejecuten los
acuerdos y compromisos establecidos en el convenio. La funcién operativa de la capacitacion

al docente de EpT recae en la universidad®®. Asimismo, los requerimientos de capacitacion e

52 |_as referidas estrategias, estan enmarcadas en los articulos 124, 125 de la Ley N° 30220

53 La universidad nacional debe tener en funcionamiento escuelas profesionales formalizadas con resolucion de consejo
universitario u por comision organizadora, afines al emprendimiento, que son: administracion de empresas, economia,
contabilidad, psicologia organizacional; en funcionamiento minimo de cinco afios.
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incentivos a los docentes de educacion secundaria sera responsabilidad de la UGEL®,

detallado a continuacion:

Gréfico 10. Mapeo general del proceso para la alianza entre universidad publica - UGEL

( Inicio )
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5. Emitir
documentos y
firmas de convenio.

A 4

Fuente: Elaboracion propia

4.2.Capacitacion docente
Esta actividad busca empoderar a los educadores a través de la capacitacion en EpT>® en forma
permanente, a fin de que ellos desarrollen una mejor metodologia de ensefianza en su curso y

potencien las habilidades empresariales en sus estudiantes.

Posterior a la capacitacion, se espera que el docente del area de EpT cumpla el siguiente perfil:

54 La UGEL debera coordinar la aprobacion de tres horas semanales para el area EpT, en el horario de clases semanal.
Coordinar con los docentes del area para establecer un horario para que la capacitacion sea permanente.

55 La capacitacion debe estar enmarcada segn lo dispuesto en el documento del Minedu “Orientaciones pedagdgicas
para el area curricular de EpT del modelo de Jornada Escolar Completa”. Los docentes deben recibir el
acompafiamiento del Coordinador Pedagdgico de la IEP, pero este no se lleva a cabo, lo que genera que los docentes
no se encuentren actualizados en temas empresariales, limitando el proceso de ensefianza — aprendizaje del curso.

El acompafiamiento considera que la distribucion de areas a cargo de cada coordinador depende del ndmero de
secciones y esta normada en el anexo N°3 de la RSG 008-2015-MINEDU
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Planifica el trabajo pedagdgico definiendo competencias personales de acuerdo con las
caracteristicas individuales sus estudiantes, teniendo dominio pedagdgico de la especialidad.
Conduce el proceso de ensefianza de emprendimiento empresarial con un enfoque basado en
la demanda del mercado, promoviendo un aprendizaje reflexivo, con uso de recursos
educativos pertinentes y desarrollando estrategias metodolégicas que retroalimenten
permanentemente a sus estudiantes.

Hace uso de estrategias, métodos y recursos pertinentes al contexto en sus estudiantes a fin

de que todos ellos aprendan en situaciones préacticas del quehacer laboral de manera reflexiva.

4.3.Mejora del contenido de los materiales didacticos

El material didactico es un medio directo para que el estudiante adquiera los conocimientos

necesarios para desarrollar un emprendimiento empresarial. Si bien la presente investigacion no

desarrolla los contenidos de los materiales necesarios para la ensefianza del curso de EpT, si busca

impulsar las ideas fuerza:

Los contenidos deben ajustarse a los lineamientos antes descritos, orientados a un enfoque de
demanda que sea transversal a la formacion del estudiante, y al fortalecimiento de habilidades
0 capacidades que le permitan interactuar con flexibilidad a fin de que los estudiantes
aprovechen de manera eficaz las oportunidades del mercado.

Los materiales didacticos no deben ser considerados como una oferta de cursos basados en
habilidades de oficios, ya que esto conlleva a una formacion limitada o especializada, pues
para ello el Minedu tiene un eje de formacion técnica.

Los contenidos deben promover habilidades completas y Utiles para el estudiante, tales como
(i) identificacién de oportunidades del mercado, (ii) idea de negocio, (iii) diferenciacion entre
ser productor y empresario, (iv) disefio de plan de negocio, (v) habilidades financieras, (vi)
cartera de clientes, entre otros.

La ensefianza del emprendimiento no es excluyente con la formacion técnica o universitaria,
ya que estas son desarrolladas bajo otras estrategias.

El emprendimiento empresarial también deberia ser considerado dentro del curriculo de la
formacion técnica, como los institutos de mandos medios o apelar a un modelo de escuela

técnica de la década de 1980.

Instrumentos de operacion

5.1.Convenios de cooperacion interinstitucional
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La suscripcion del convenio entre la Universidad Nacional José Maria Arguedas® y la UGEL,
cuyo contenido forma parte del anexo 1, tiene dos fases que daran soporte al modelo de
responsabilidad social universitaria. Asimismo, el proceso de suscripcion se detalla en el siguiente

gréfico:

Gréfico 11. Fases del proceso para la suscripcion de convenio

Aprobar resolucion ministerial para la articulacion del
programa permanente del fortalecimiento de capacidades
empresariales entre las instifuciones educativas v la
universidad publica. Se realiza a partir de los organismos
supervisores descentralizados, deben aprobar, implementar el
programa permanente del fortalecimiento de capacidades
empresariales v el ente normativo especificar la partida
presupuestal.

Implementar el programa permanente de fortalecimiento de
capacidades empresariales a través de un responsable, quién
tendra Ia labor de coordinacién, administracion v evaluacion
del programa.

Estos responsables en instituciones deben coordinar en forma
permanente entre ellos. Adicional se debe aprobar convenios
con gremios empresariales, que permitira recibir apovo para
comparar las experiencias v crecimiento de emprendimientos
exitosos.

Fuente: Elaboracion propia

% Es una institucion con personeria juridica de derecho publico interno, que se rige por sus propio estatuto y
reglamentos, en el marco de la Ley Universitaria, estd facultada para establecer acciones conjuntas para promover
acciones de responsabilidad social, con el propoésito de contribuir al mejoramiento de la calidad de vida y bienestar de
la poblacion.
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Gréfico 12. Mapeo general del proceso para la suscripcion de convenio

1. Elaborar y presentar propuesta de
convenio por parte del area de
Proyeccién y Responsabilidad

Universitaria de la UNAJMA y el
Coordinador del GORE, Direccion
Regional de Educacién y la Unidad de
Gestion Educativa Local.

2. Revisar por parte de la GORE,
DRE y UGEL la propuesta y de ser
aprobada la remite a la UNAJMA.

v

3. Recepcionar por parte de Mesa de
4. Proyectar la Resolucion, con la partes de la Secretaria General de la
aprobacion y visto bueno de los UNAJMA el documento y derivar a la
responsables institucionales de Oficina General de Asuntos Legales y
contar con la opiniéon favorable de las a la Oficina General de Cooperacion
Oficinas Técnicasy la Secretaria Técnica para revision.
General

5. Suscribir el convenio por parte del
Presidente de la UNAJMA vy el
representante de la UGEL e informa
al Directorio, del inicio de actividades
a partir del plan de trabajo del
encargado.

6 .Informar al Directorio, del inicio de
actividades a partir del plan de
trabajo del encargado.

Fuente: Elaboracion propia

5.2.EIl grupo de coordinacion

Se requiere una instancia de coordinacion que desarrolle, articule y opere el trabajo, la propuesta

considera conformar un grupo de coordinacion®’:

57 El grupo de coordinacion se reunira dos veces al afio en forma ordinaria, para evaluar los resultados a partir de los
informes de los responsables a nivel regional y sub regional. Queda a criterio del directorio programar reuniones
extraordinarias. Se tom6 como referencia Se tiene conocimiento de una experiencia exitosa desarrollada por el
Programa Redisur, es una red de intercambio de experiencias de formacién docente y estudiantes, que desarrolla la
movilidad, entre universidades ubicadas en el extremo sur del territorio nacional peruano. La conforman las
universidades José Maria Arguedas, Nacional de Moquegua, Jorge Basadre Grohman, San Agustin de Arequipa.
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Gréfico 13. Integrantes del grupo de coordinacion
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Fuente: Elaboracion propia

5.3.Plan de trabajo anual

En el plan de trabajo anual comprendera las actividades para que los docentes de la IEP —a partir
de las jornadas de capacitacién— fortalezcan las capacidades empresariales de sus estudiantes,
contando con el acompafiamiento permanente del docente universitario. Este plan debera ser

aprobado por el rector de la universidad y formara parte del plan operativo de la universidad®.

5.4.Indicadores, monitoreo y evaluacién

Como parte de las metodologias elaboradas por la Comisién Econémica para América Latina
(Cepal) para el mejoramiento de la gestion social, Martinez y Palma (2011) resaltan la importancia
del monitoreo y la evaluacion®® en el proceso de transferencia de recursos publicos para la gestion
de programas o proyectos, ya que permite la toma adecuada de decisiones a partir de analisis de

los resultados obtenidos.

58 El plan de trabajo debera contener minimo: objetivo de corto plazo, diagndstico donde identifique la problematica,
la justificacion de las acciones que se desarrollaran, la estrategia a implantar, los indicadores para la evaluacion y
seguimiento al personal docente, tanto para la capacitacion y el acompafiamiento en aula, el presupuesto minimo en
base a requerimientos necesarios e indispensables. Este plan de trabajo sera formulado por el docente universitario
responsable, asignado mediante resolucidn rectoral y el especialista responsable del area de EpT de la UGEL.

59 Los procesos de Monitoreo y Evaluacion son complementarios entre si, aunque diferenciables. EI primero actta
como un semaforo - estableciendo las alertas para el cambio de sefiales — y genera valiosa informacion para analizar
las relaciones causales durante laimplementacidn de las actividades, mientras que la evaluacion revela un cumplimiento
-0 incumplimiento— de los objetivos generales que se puede aplicar antes, durante y al concluir dicha implementacion.
(Mokate 2001).
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Toda intervencion del Estado necesita la formulacion de indicadores para realizar un adecuado
monitoreo de los logros obtenidos, para medir el grado de efectividad y eficiencia de la
intervencion para cumplir los objetivos para los cuales fueron creados. Sin embargo, son practicas
que no son realizadas permanentemente por las instituciones publicas, y menos las evaluaciones
de impacto. Por ello, la propuesta considera los siguientes indicadores a nivel de productos y

resultados, toda vez que se pretende realizar una sistematizacion de datos de manera periddica.

Tabla 15. Indicadores para el seguimiento

Nivel de . . . L
L Indicador Medio de verificacion Supuesto
objetivo
a) Prueba inicial del curso, realizada a cada grupo de
estudiantes que inicia el afio escolar, se establecerd una
Incremento de las capacidades linea de base para evaluar el nivel de conocimientos en No se  presentan  restricciones y
Resultado  del estudiante de quinto de emprendimientos antes del desarrollo del curso. limitaciones administrativas y
final secundaria en el drea de presupuestales para el desarrollo del
educacién para el trabajo b) Prueba final del curso, realizada culminado el afio CUrso-

escolar, se aplicara una evaluacion final para medir si la
brecha de nivel de conocimientos ha disminuido.

a) Prueba inicial de la capacitacion, realizada a cada
grupo de docentes, se establecerd una linea de base para

Mejora de las capacidades del . L -
evaluar el nivel de conocimientos en emprendimientos.

se presentan  restricciones y

Resultado  docente del drea de educacién limitaciones administrativas y

especifico ara el trabajo de la institucion . . ~ presupuestales para el desarrollo de la
P p ) b) Prueba final del curso, realizada culminado el afio presup P

educativa . I .. capacitacion.
escolar, se aplicard una evaluacion final para medir si la

brecha de nivel de conocimientos ha disminuido.

NUmero de alumnos capacitados No se presentan retrasos en la
- . coordinacion de responsables
Producto a) Reportes de seguimiento de ensefianza del curso. o P
. . institucionales para aprobar las
Ndmero de moédulos

intervenciones anuales.
desarrollados.

Fuente: Elaboracion propia

Asimismo, la propuesta contara con una base de datos que proporcione informacion rigurosa

sobre el desarrollo de la intervencidn, a fin de que facilite la toma de decisiones e incluso adoptar

medidas correctivas, por lo que es necesario lo siguiente:

- Construccion de linea base®® que permita conocer las condiciones iniciales de los estudiantes
en temas de emprendimiento.

- Los docentes de la Unajma y el coordinador de la GRE elaborarén informes de reporte para
conocimiento del directorio, sobre la base de la matriz de indicadores aprobada.

- Finalizado el periodo de vigencia del programa se realizara la evaluacioén, a fin de que el

Minedu lo considere como una buena practica.

60 Se estableceran los términos de referencia de la linea base, el equipo que lo realizara, cuando se llevara a cabo.
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A continuacidn, se presenta un detalle del proceso:

Gréfico 14. Mapeo general del proceso para el seguimiento de la intervencion
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seguimiento y acompafiamiento.

y

3. Cruzar informacion para
validacién de resultados, si
responden a los objetivos
planteados, ademas de
retroalimentar si en caso el
indicador no es suficiente

A 4

«»

Fuente: Elaboracion propia

6. Organizacion y funcionamiento

Para la presente propuesta es importante definir los recursos humanos que se necesitaran y cuéles

seran sus responsabilidades.

6.1.Recursos humanos

a) Modalidad de seleccidon y responsabilidades del docente capacitador

Un especialista capacitador, debe cumplir con los siguientes requisitos:
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Tabla 16. Requisitos minimos y responsabilidades de capacitador docente

Requisitos Contenido
Ser docente nombrado de la Universidad, con Fomular el plan anual de capacitacion a los docentes de las
especialidad en emprendimiento. L.LE.P.
Haber desarrollado investigaciones
relacionadas al tema empresarial o variable Realizar coordinaciones con los responsables de la
administrativa, econdémica. implementacion del modelo RSU en las universidades.

Tener experiencia en negocios, empresa 0 Brindar capacitaicon y asistencia técnica a los docentes de
gremio empresarial. las I.E.P.

Haber ejercido algin cargo directivo en una Rendir informacién de avances, evaluaciones hechas a los
empresa, negocio o gremio empresarial, por lo facilitadores y docentes capacitados, para los miembros del
menos durante tres afios. Grupo de Coordinacion.

Contar con reconocimientos por su labor en el
emprendimiento y/o incubacién empresarial.

Fuente: Elaboracion propia

A continuacién, se detalla el proceso de seleccion:

Gréfico 15. Mapeo general del proceso para la seleccién de capacitador docente

=)

h 4

2. Revisar files de candidatos por|
los responsables del comité,

_| conformado por: responsables de

| Recursos Humanos, Proyeccién

social y Coordinador.

1. Conformar el comité para la
formulacién de bases,
presentaciony pre calificacion de
expedientes.

3. Cruzar informacion para
validacién de resultados y
publicacion final de ganadores.

o

Fuente: Elaboracion propia
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Gréfico 16. Flujograma de participacion de actores involucrados, segun responsabilidad

Responsabilidades de los actores involucrados

AUTORIDADES DEL MINEDU
SUNEDU

SUNEDU

DIRECTORIO

AUTORIDADES DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL
JOSE MARIA ARGUEDAS

AUTORIDADES DE LA
GERENCIA REGIONAL DE
EDUCACION (GRE)

DOCENTES UNAJMA -
COORDINADOR GRE

4. Aprobar Informe de
Seguimiento y
Evaluacién parala
rendicion de cuentas

(UNAJIMA)
3. Aprobar el Plan
2. Aprobar el modelo Anual segin Modelo
1. Conformar directorio. » de responsabilidad » de Responsabilidad
social. Social Universitaria.
y
5. Designar y

monitorear a docentes
universitarios

6. Aprobar la carga lectiva
para el desarrollo del

\ A

especialistas para
conformacion de
equipos de trabajo.

» modelo de responsabilidad
social en el curso de
Educacion por el trabajo.

A

7. Designar y monitorear al

responsabilidad social

coordinador del modelode | |

8. Elaborar el Plan
Anual segin Modelo de
Responsabilidad Social

Universitaria.

A

9. Elaborar Informe de
Seguimiento y
Evaluacion parala
rendicion de cuentas

A

10. Desarrollar

actividades de

capacitacion en
emprendimiento.

Fuente: Elaboracion propia
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7. Viabilidad presupuestal

7.1.Disponibilidad de recursos del Minedu

Segun el portal de Transparencia Econdmica, para el afio 2018 el sector Educacion®! tuvo un
presupuesto asignado de 27.430 millones de soles, teniendo una participacion de 17,5 % respecto
a los demas sectores.

Como parte del proceso para la formacion, educacion, capacitacion, innovacion y evaluacién en
materia educativa®?, el Minedu destina recursos para la asistencia técnica y el monitoreo de
gjecuciéon de proyectos de inversion vinculados a materia educativa, y de capacitacion en

competencias basicas y transversales para el empleo®.

7.2.Disponibilidad de recursos de la universidad

En el marco del presupuesto por resultados®, el funcionamiento de las universidades publicas es
financiada por el Programa Presupuestal 0066: Formacion Universitaria de Pregrado® (PP 0066)
que tiene como resultado especifico que los “egresados de las universidades ptblicas cuenten con

adecuadas competencias para su desempefio profesional”.

Para la implementacion del modelo RSU en el corto plazo, la universidad tendra que habilitar una

meta en la categoria Apnop®, a fin de ser incluida en la estructura funcional programatica de la

61 El Minedu tiene como objetivos principales el fortalecer las capacidades de los docentes y directores, mejorar la
calidad de los aprendizajes y la infraestructura educativa, y consolidar la educacion superior. Esta dividido en Sede
Central de Ministerio, las direcciones y unidades de servicios educativos de Lima y Callao, y las escuelas e institutos
de régimen especial, integran el Sector Educacion los organismos publicos descentralizados del sector y las
universidades publicas. EI Minedu tiene designado 20.531 millones de soles para programas presupuestales, 1.860
millones para acciones centrales y 5,040 millones para APNOP.

62 Segun la Resolucion Ministerial N° 498-2018-MINEDU, de fecha 11 de setiembre de 208, se resolvio autorizar una
transferencia financiera a favor de la Universidad Nacional Micaela Bastidas en el marco del convenio de Cooperacion
Interinstitucional entre el Ministerio de Educacion y la referida Universidad de Apurimac para la ejecucion e
implementacion del Programa de Formacion en Servicio para Docentes del nivel de Educacion Secundaria.

63 Por ejemplo, en el marco del convenio suscrito entre el Minedu y la U.N. Micaela Bastidas, se ha destinado una
partida presupuestal para la ejecucion de un Programa de Formacion en Servicio para docentes nombrados y contratados
del nivel de educacion secundaria de las areas priorizadas de matematica, comunicacion, historia, geografia, economia
y CTA que abarca la UGEL Abancay, UGL Andahuaylas y la UGEL Aymaraes de la regién Apurimac.

64 Seguin la Directiva N° 001-2018-EF/50.01 — MEF, el presupuesto por resultados es una estrategia de gestion publica
que permite vincular la asignacion de recursos presupuestales a bienes y servicios (productos) y a resultados a favor de
la poblacion, con la caracteristica de que estos puedan ser medibles. Para lograrlo es necesario un compromiso de las
entidades publicas, definir responsables, generar informacion y rendir cuentas.

85 EI programa presupuestal inicié su ejecucion el afio 2012, en el marco de la estrategia de Presupuesto por Resultados
(PpR) promovida por el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) a partir de la Ley N° 28927 — Ley del Presupuesto
del Sector Publico para el afio fiscal 2008.

% Segun la entrevista con el especialista de la Oficina de Planificacion y Presupuesto de la Universidad Nacional José
Maria Arguedas, Lic. Eduardo Guia Alcarraz, realizada el 16 de junio de 2018, manifesté que la implementacion del
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unidad ejecutora®”. No obstante, se aspira que en un mediano plazo se sustente al pliego del
Minedu y al Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) el requerimiento de mayor presupuesto
para la intervencion y los resultados esperados, para que esta meta forme parte de la estructura
funcional programética del pliego. Este sustento formara parte del proyecto de presupuesto para
el afio fiscal posterior a la aprobacion del modelo de responsabilidad universitaria.

modelo de responsabilidad social, implicaria un cambio en la clasificacion presupuestaria y categoria constituyéndose
en una Apnop (asignaciones presupuestarias que no terminan en producto).

67 La Unidad Ejecutora 544 de la Universidad Nacional José Maria Arguedas forma parte del PP 0066, conformado por
el producto 3000786 “Servicios adecuados de apoyo al estudiante”, cuya actividad 50005864 “Servicios educacionales
complementarios” y en la especifica de gastos 2.3.2.7.3.1. realizado por personas juridicas, cuenta con 28.900 soles, se
observa que la disponibilidad presupuestal para esa unidad ejecutora es limitada.
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Conclusiones

2)

b)

En relacion con el primer objetivo planteado respecto a la situacion actual del desarrollo de
la ensefianza en emprendimiento, se concluye lo siguiente:

El contenido curricular actual del area de EpT que establece Minedu, no esta disefiado de
acuerdo con las exigencias dindmicas del mercado laboral, ya que la ensefianza esta basada
en un enfoque de oferta, entendida como un conjunto de conocimientos orientados al
desarrollo de conocimientos especializados o técnicos como manejo de maquinaria, textileria,
manualidades.

Los materiales de trabajo ofrecidos por el Minedu presentan deficiencias en su
implementacidn, es decir, no hay un instrumento robusto que brinde un adecuado soporte a la
ensefianza del curso.

La plana docente del curso de EpT de las IEP no cuenta con las competencias requeridas para
una adecuada ensefianza del curso, lo que limita el desarrollo de capacidades empresariales
en los estudiantes de quinto de secundaria.

En relacion con el segundo objetivo, las experiencias internacionales en educacion
empresarial evidencian que el emprendimiento no solo debe ser entendido como la creacion
de nuevas empresas 0 negocios, sino como una competencia que se refuerza a lo largo del
tiempo. Se identificaron las siguientes fortalezas:

La capacitacion brindada a los docentes es un factor primordial para la intervencion, a fin de
que ellos cuenten con las competencias necesarias para brindar un adecuado acompafiamiento
a sus estudiantes.

Uso de materiales didacticos y estructura de programacion curricular orientados a fortalecer
habilidades como la creatividad, el liderazgo, el trabajo en equipo, la innovacion desde el
ambito personal, social y empresarial.

Implementacion de un marco normativo para que la educacion en emprendimiento sea

implementada desde los primeros afios de estudio y estén alineadas a sus politicas sectoriales.

En relacion con el tercer objetivo, se explica la situacion actual de los docentes del curso,
estudiantes y egresados de educacion secundaria de las IEP de la provincia Andahuaylas:

Los egresados de educacién secundaria no estan preparados para desarrollar
emprendimientos, ni para enfrentar a los retos que exige el mercado laboral por no haber

recibido una adecuada formacion en el area de EpT. Solo un 16,3 % emprendieron un negocio.
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d)

Un 65 % de los alumnos de quinto de secundaria encuestados desconocian temas de gestion
empresarial, para lo cual se aplico una intervencion piloto capacitando a 240 alumnos de las
IEP, lo cual permitio reducir la brecha a 36 %.

Los docentes del curso de EpT de las IEP no presentan suficientes competencias de
emprendimiento empresarial, por contar con una formacion técnica y no especializada en

gestion empresarial.

En relacion con el cuarto objetivo, y considerando que el emprendimiento puede ser un medio
eficaz para la mejora del ingreso de la poblacion de Apurimac, se desarrolla una propuesta de
modelo de RSU que cumpla los siguientes criterios:

La ensefianza de EpT debe responder a un enfoque de demanda flexible que desarrolle
capacidades transversales a la formacion del estudiante como creatividad, iniciativa,
perseverancia, resolucion de problemas. Estas capacidades podran ser reforzadas con la
formacion superior universitaria o cuando cuenten con los recursos suficientes para la puesta
en marcha de su negocio.

La propuesta no busca descentrar el caracter integral del Minedu respecto de la formacién
integral de los estudiantes ni modificar sus funciones, busca desarrollar una propuesta
sostenible y replicable de fortalecimiento de capacidades empresariales en los docentes que
dictan el curso de EpT.

La propuesta esta alineada a los objetivos sectoriales en materia educativa y comprende la
capacitacion, acompafiamiento y seguimiento en la ensefianza de los docentes del curso en
temas relacionados a emprendimiento empresarial, para la mejora de capacidades
empresariales en los estudiantes de quinto de secundaria.

La propuesta es factible en términos técnicos, institucionales, legales y presupuestales.
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Anexo 1. Modelo de convenio

MODELO DE CONVERNDIO MARCO DE COOFEEACION PARALA
EESFONSAEILIDAD SOCTAL UNIVERSITARIA ENTEE LA UNIVERSIDATD
NACTONAL JOSE MARTA ARGUEDAS Y LA ENTIDAD = "

La Universidad Nacional José Mdaria Arguedas, que ea lo sucesivo sera dencmminzda
UNAJMA, con RUC 20327760314, 22 rige por la Constitucion Perpana, 1z Ley Universitaria v
zu Estamito, representado por Elprendeute da la Comision d= Gobiemea, identificado con DNI
H® 00506540 con dormicilio lagal em el Ir. Fuan Francisco Famoes I* 380 Andshoeylas.

La entidad ...

La TUHATKA v 12 enridad declaran su voluntad de participar en fonma conpomta
actividades da cooperacion, propiciands awmentar los vinculos en el ares de la proveccion v
extension tmiversitaria, v owos propios de sus actividades; para lo cuzl, suzcriben el prezsnts
Convenio Marco que cansta de (077 clansulas:

Primera Clausula: Objetive

El objetivo del prazsenfe convenio e el estzblacer prograreas de astudio conjunto de cooperacion
universitaria en el campo de la responsabilidad social gue contribaira a fortalecer las relaciomes
acadamicas v cultaralss entre ambas institncionss.

Sesunda Clausnla: Actividades Generales
DPara el cumplimisnto del Convenio, laz partes proponen las sigujentss lineas de cooperacion:

2.1 Propiciar el imtercambio de doceates de la Facultad de cisncias economicas a efactos da
dictar conferencias, CUrsos COTLOs ¥V COMPErTT eXperisncizs &n smprendirmisnto en las
instimciones educativas desiznadas paor la TWGEL.

2.2 Establecer un programa de intercambio de informacion, dmmautaﬂuﬂ, publicacianes,
equipo v materiz]l audiovisual de mmdole académico, en el vez de emprendimismto,
prudu-:.-:l.upnrca.-:la mno de las partes.

Tercera Clausuls: Convenios Especificos

DPara la gjecucion de las lines:z de cooperacion propusstas, laz partes suscribiran Comvenios
Especificos, que deberan contar coa lz aprobecion de lz: autoridades competentes de cada
institacion, cuyas actividades estaran enmarcadas en un Plan de Trabajo.

Cuarta Clawsula- Grupo de Coordinacion
A efectos de coordirar loz Convenies MMarco o Especifico, laz partes designaran a sus

reprasentantes quienes formaran el Gripo de Coordinacian.

Para al Comvenio hlarco, 1a UNATRIA desipna a
La Entidad desizna a

Las atribuciones del Comite de Coordinacion son:

1. Propomer v aprobar liness de accion en el marco del Canvenio.

1. Coordinar con las distintas Unidades Acadéemicas de cada parts, 12 elabaoracion de los
Frogramas de Trabajo.

3. Coordinar con lzz Unidades Ejecutoras de los Proyectios gue se reslicen para el mejor
desarrallo de los Programas Annsles.

4. Ewvalozr el desarrollo de los Planes de Trabajo e inforrnar 3 las sutoridades da ambas
mztitnciones los resaltados que alcancen.
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Quinta Clausula: Propiedad Intelectusal

La propiedad mmtslectozl que derive de los trabajos realizados con motive de este convenio,
comrespondara a quisnss hayan interveride en su ejecucidn, debiendo recibir al reconocimiento
comraspondisnta,

Septima Clausula: Vigencia

El pressnta convenio tendra una vigencia de cinco (05) sfios, contabilizados 2 partir de la fecha
da 0 suzcripcion, pudisndo ser ranovado previo acuerdo sscrito de las partes.

Azimizmo, el prezsents Convenio podra ser reznalto por cralguisra de las metimciones mediants
una comanicacion escrita con tres (03] mesas de anticipacion & su terming.

En cuslguier caso, deberan continuar las actividades que se encuentren miciadas. 5ize llegaraa
presentsr alguna discrepancia en relacicn a la aplicacien del Convenio, ésta sexa resuelta par el
Comité de Coordinacidn.

El presamte Convenio Marco, se suscribe en dos (02) ejemplares originales de izual contenida,

alosdizs. dal mes da .o dal sno ...
TUniversidad Nacional Entidad
Presidents Titalar
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Anexo 2. Disefio de cuestionario aplicado a estudiantes de quinto de secundaria

3

ENCUESTA AESTUDIANTES EGRESADDS DE QUINTO DE SECUNDARIA DE

INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE LA PROVINCIA DE ANDAHUAYLAS

Buenes diaz, somos alumne: de la Masxtria ee Gestion de la Inversion Secial, estamos raalizando an
czfudio para medior laz compstenciaz emprendedoras de los egresades de guinto de :ecundariz de
imstifuciones educativa: Andzhuaylzs. Desde va, agradacemos to 2tencion v empa.

Encuestado:

Dionde Vive: Provincia:

Genera;

Edad:

Dristrito:

INSTRUCCIONES: Cada pregunta contiene una zarie de alternativas; zolo debe: marcar una zala
raameesia de las alternativas propuestas. Barca com una "X

Hﬂ

Presunta

Nada
(1}

Poco

(2}

Bastante

3

Mucho
i)

1

;Consideras gue eres una perzona que confla en s
czpacidade: v postbilidadss de emprendsr puevas
actividade:?

;Consideras ser una perzopa creathva para realizar
actividade: o cosas muevas?

;Es fadil para 1 cambiar o adaptarte a cambdo: en las
actividade: gue realizas?

;Conzideras  que eres um2 perzona gue  tene
czpacidade: desarrolladas guoe pedman impalsar un
emprandimisnto?

;Consideras que eres Una PErE0OA QUE AIUNE TIESE0S
cuandp te planteaz un objetivo o un reto?

;Eres uma perzoma guoe foma miciziiva: maovadoras
(muevaz) para enfrentar un problema o reto’?

;Ere: una perzana goe consideras gue es imporants
trabajar en equipo para zolocionar problemas o lograr
Ciertos albjetivos?

;Crees contar con las habilidades para iniciar alpuna
idea de negocio, 3 partr de lo dezarrellado en la
2zipmatura educacion para &l rabaje’?

;Pusdes establecer una ventzja competitiva de un
producte o servicio en el mercado 2 partir de lo
desarrollade en [2 2zipmatura sducacion para &l trzbajo?

10

:Te considerz: una perscma capaz de establecer un
flujograma del proceso prodoctive de prodoccion de on
producte o servicio, 3 partir de lo desamrollado en la
2:ignatura educacion para 2l trabaie?

11

;Tiepe: |a capacidad de conocer al comporiamisnto de
un mercado (Ja oferta, la demanda, la competencia,
otros aspectos) de algun producto o servicio a parti de
lo desarmollzde en lz asignatura educaciom pera el
trabajo’]
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;Crees ser una persopa capaz de realizar un analisis
FODA (Fortalezas, Opormnidades, Debilidades v
Arpenazas) 2 partir de lo desarrollado en I3 asiznatura
educacion para 2l trebajo?

13

iTienes canocimiento o habilidades para conocer lag
tendencias del mercado a partir de lo desarrollado en la
asignatura educacion para el rabzjo?

14

:Ta considaras una persona con conocimisntos bazicos
para slzborar un esguema de financiamiento de un
negocio, a partir de lo desarrollado en la asignatura
sducacion para el rzbajo’?

:Ta considaras una persona con conocimisntos basicos
para elaborar unz sstrucmira de costor da inversidn v
operacidn de un negocis, 4 partir ds lo deszrrollade an
12 azignatura de educacion por ol trabajo?

16

;Crees ser una persona capaz de gestionar aleun
provecto en coordinacion con alguna smpresa privada
o estatal?

i Ta conzideras una persona con condiciones de wtilizar
berrzmientas de tecmologizs de informacion para
armprender un negocia?

1&

i Te conzidaras una persona con capacidad de gestionar
contactos laz redes sociales para emprender un
neggcia?

18

;Consideras gqua en un fotaro podrizs iniciar un
amprendimisnto empreszrial propio?

20

iCreez qgue los contenidos deszarrollades en la
asignatura de educacion para 2l trebajo han zide tilas
despuss de haber eprasado’
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Anexo 3. Prueba de entrada y salida para evaluar conocimiento en temas de

emprendimiento, aplicado a estudiantes de quinto de secundaria

CUESTIONARIO

Estimado estudiante, deseamos gue respondan con sinceridad, tu informacion es
importante; es anonima. Estas respuestas serviran para conocer el estado actual, antes
de iniciar la capacitacion. MARQUE LA RESPUESTA CON “X" O PINTELA. Si responde
positivo, escriba su respuesta.

1.

ZUSTED SABE QUE ES UN NEGOCIO?

Sl e e e e e e e NO vy pasa a
la siguiente pregunta.

ZUSTED SABE LOCALIZAR EL NEGOCIO FUTURO MEDIANTE UN CROQUISY

Sl e e e e s e e e NO vy pasa a
la siguiente pregunta.

£USTED SABE DESCRIBIR NECESIDADES DE CLIENTES?

Sl e e e e s e e e NO vy pasa a
la siguiente pregunta.

£UUSTED SABE IDENTIFICAR, DESCRIBIR SEGMENTOS DE CLIENTES?

| et teeeaantmemnammeEaeteoasteeeanmeessseneesetsananaesenmmes s eeen sneen cerrrenenneneee MOV Y pasa a
la siguiente pregunta.

{USTED SABE IDENTIFICAR, DESCRIBIR A LA COMPETENCIA DEL NEGOCIO
FUTURD?Y

Sl e e e e e e e NO vy pasa a
la siguiente pregunta.

ZUSTED SABE DESCRIBIR LOS ATRIBUTOS DEL PRODUCTO O SERVICIO FUTURO?

| e e ean e nnn 2 e mn e e e nan e nmeeemmmn e e ceeereeneeee. WOy pasa a
la siguiente pregunta.

ZUSTED SABE DESCRIBIR, LAS FORTALEZAS ¥ DEBILIDADES DEL MEGOCIO FUTURO?
Sl e e e e s e e e NO vy pasa a
la siguiente pregunta.

£USTED SABE DESCRIBIR LOS RECURSOS DEL MEGOCIO FUTUROY

| et teeeaantmemnammeEaeteoasteeeanmeessseneesetsananaesenmmes s eeen sneen cerrrenenneneee WOV Y pAsAE 3
la siguiente pregunta.
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Anexo 4. Resultados de entrevistas a docentes

N° Pregunta Si No ¢ Por qué?
(MGR) dicen que no tiene experiencia.
¢Considera que existen limitaciones para la

1 formacion en herramientas empresariales en un X (OGV) Porque los pequefios empresarios no aceptan a los estudiantes
estudiante del quinto afio de secundaria a para que realicen sus précticas pre-profesionales.
partir del area de educacion para el trabajo?

(RNAR) Porque no se brindan las instrucciones necesarias.

(MGR) estarian més preparados y capaces de emprender una actividad
(Considera que es determinante contar con empresarial.
una formacién basica en emprendimiento (OGV) Porque no todos los estudiantes tienen la capacidad econémica

2 empresarial para desarrollar la creatividad y X para ir a un instituto superior, por ende deben desarrollar habilidades
otras habilidades en un estudiante del quinto de emprendimiento para su desarrollo personal.
afio de secundaria? (RNAR) Porque el estudiante ya debe conocer términos basicos para

entender que emprenderd saliendo del colegio.
¢(Considera que es determinante contar con (MGR) estarian més preparados y capaces de emprender una actividad
una formacién basica en emprendimiento empresarial

3 empresarial para que un estudiante del quinto X (OGV) Porque le sirve de base para su futuro.
afio de secundaria asuma riesgos y se plantee (RNAR) Porque al enfrentar riegos de Joven, tendra més éxitos por
objetivos y retos al egresar? adelante.

(Cree usted que es suficiente solo la formacion (MGR) teoria y practica in situ.
en habilidades u oficios laborales en un . . » .

4 estudiante del quinto afio de secundaria, a X (OGV) Porque el estudiante necesita un campo de accion y un capital.
partir de lo desarrollado en la asignatura (RNAR) Porque debe agregar més cursos que sean especializados en
educacion para el trabajo? diferentes areas donde los estudiantes elijan en que area permanecer.
¢Cree usted que un egresado de quinto afio de (MCR) con las orientaciones y ensefianza exclusiva si.
secundaria cuente con las capacidades

5 suficientes para analizar el mercado y X . . .
competencia, a partir de lo desarrollado en la (RNAR) No es suficiente con el curso se requiere mayor capacitacion.
asignatura educacion para el trabajo?

{Cree usted que un egresado de quinto afio de (MCR) todas estan en la cz%pacidad de emprender algo, mas aun si tiene
secundaria cuente con las capacidades para un responsable en el manejo y apertur.a al mundo del negocio. .

6 |conocer las tendencias del mercado, a partirde| X (QGV) Porque lo desarrollado en la asignatura no abarca a profundidad

lo desarrollado en la asignatura educacion para dicho tema. -~ -
- (RNAR) Porque, son limitados las ensefianzas brindadas en lo
el trabajo? .
curricular.
¢(Cree usted que un egresado de quinto afio de (MGR) con las orientaciones y ensefianza exclusiva si.
secundaria cuente con las capacidades para (OGV) Porque ellos realizan pequefios proyectos e ideas de negocio,

7 elaborar un esquema de financiamiento de un. X presupuestos, etc.
negocio, a partir de lo desarrollado en la (RNAR) Porque, no se brindan ese tipo de capacitaciones, solo se toca
asignatura educacion para el trabajo? lo general el cual no es suficiente para enfrentar la realidad.
¢Cree usted que un egresado de quinto afio de (MGR) con las orientaciones y ensefianza exclusiva si.
secundaria cuente con las capacidades para (OGV) Pero solo en proyectos basicos o pequefios y no en mayor

8 elaborar una estructura de costos de inversion X nivel.

y operacion de un negocio, a partir de lo
desarrollado en la asignatura educacion para el
trabajo?

(RNAR) Porque la malla curricular que se utiliza en la educacion no
profundiza sobre este tema.
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N° Pregunta Si No ¢Por qué?
(Consideras que un alumno egresado de (MGR) mas aun esta era, todo es redes sociales y los jovenes lo
9 quinto afio de secundaria tendria capacidades X conocen perfectamente.
para usar herramientas de informacion y redes (RNAR) Porque, actualmente los Jévenes, dan lugar a mensajes
sociales para emprender un negocio? juveniles y chat.
(Considera usted que los contenidos (MGR) no estan acorde a la realidad, cambio en plan curricular.
expuestos en el plan curricular nacional, para el
quinto afio de secundaria, respecto a
10 emprendimiento y negocio; son sencillos, X (RNAR) Solo falta criterio al docente e innovar nuevas formas de
suficientes para preparar y dictar en clase por estrategias para llegar a los jovenes.
el docente de la asignatura educacion para el
trabajo?
;Considera usted que la ejecucién de un (MGR) por supuesto que 5|,.porque son los Ile}r'nados a eJe;utar estos
s . planes, programas, que contribuyan a la formacién del estudiante.
Programa de la Universidad Nacional, o A . . .
L . . (OGV) Porque brindan mejores herramientas y materiales para el
Institucién u ONG, c contribuye a la mejora de L o .
11 - . X X desarrollo de las actividades en el proceso de ensefianza aprendizaje.
la formacion en capacidades empresariales en . o
. . . . (RNAR) Porque se ha realizado muchas capacitaciones a los
los estudiantes del quinto afio de secundaria? X . . o
- estudiantes y se ha visto que no tienen conocimiento sobre
Especifique. L
emprendimiento.
¢Considera usted que el apoyo de docentes (MGCR) porque son especialista en estos temas o programas y quien
universitarios en la especialidad para el mejor que ellos, brinden estas capacitaciones o talleres continuos.
1 desarrollo de la asignatura de educacion para X (RNAR) Se realizé ese tipo de capacitaciones y fue de gran ayuda a los
el trabajo contribuye a la mejora de las estudiantes y si se sigue mejoraria en mayor porcentaje.
capacidades empresariales en los estudiantes
del quinto afio de secundaria?
¢Considera usted que la sostenibilidad de un (MGCR) pero en lo minimcl, porque Ia,s horas Fie ensefianza son'p.ocas a
programa o proyecto, orientado a Ia la semalna y durante el afio se habra aprendido dos o tres actividades
13 capacitacion de y/o docentes de la asignatura X nada mas.
de educaciéon para el trabajo, contribuye a .
. . - (RNAR) Es un proyecto completo que contiene programas que ayuden
mejorar las capacidades empresariales en los .
- . . . a los estudiantes.
estudiantes del quinto afio de secundaria?
;Considera usted que el material y guias que (MGR) e>fclu5|vameme para el area np c.reo, porque la ensengnza de la
. - . secundaria es todo y le dan prioridad a otras materias como
existen para emprendimiento de un negocio, en . o
o D . matematicas y gramaica.
la Direccién de Educacién Técnica Productiva , R .
14 I - . X (OGV) Porque no estan programados para las diferentes realidades que
o la Direccion de Educacion Secundaria, son ] .
. existen en cada I.E, y no son nada accesibles.
adecuados y accesibles para el grado de R . . .
. . (RNAR) Son realizados especialmente para los estudiantes de quinto
quinto de secundaria? .
de secundaria.
(MGR) porque es un beneficio de los estudiantes, docentes y de toda
;Cree usted que un programa 0 proyecto la institucion.
15 implementado por la Universidad u otra X (OGV) Porque las personas involucradas necesitan constantes
institucién dirigida a los docentes, generaria capacitaciones debido a la globalizacion.
un rechazo por parte de los involucrados? (RNAR) Porque es trabajo de nosotros que debemos apoyar a los
estudiantes.
(Considera usted que si el programa o (l:/l?)l_?)t_emelente, ambas instituciones comprometidas se puede lograr
proyecto implementado por Universidad u otra €1 0DjetivO.
16 institucién, dirigido a estudiantes, puede X

complementarse con una competencia en
formulacién de idea de negocio? De considerar
otra estrategia, describirla.

(RNAR) Es parte del proyecto el plan de negocios.
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Anexo 5. Resultados del diagndstico a estudiantes de quinto de secundaria

Se aplico una encuesta estructurada en 10 preguntaz a 30 zlumnos de tres diferemtes aulz: ds
ambos ceniros educatives a mivel secundanio, Manoel Vivance Altamiranc con codigo modular
0613906, al 2016 con 703 estudiantes matnieuladoz (ESCALE, 2017 v el Agropecuarie B, con
codige meodular 0236943, al 2016 com 776 estudiantes matniculados (ESCALE, 2017, para
identificar la srfwacién actual ds las actividades de formacion en capacidades empresariales. Al
raspecto, un 3% del alumnado respondio que cuenta con ezcase conccimianto sobre la formulacion
ds una 1dez ds negocio; v un 23% no cusnta con conocimiento zlzuno. El escazo conocimisnto sa
ubica en tener nocion de observar negocios, comprender como se podrla INICIar Un Begoclo; pare no
comprends aspectos ¥ procedimisntos para consolidar un negocio. El alumnado restants no opind.

{Trabajo campo, 2017)

Se complementd el estudio, ampliando, buscando informacion para profundizar el
diagnostico, se aplicd una sncuesta a 142 estudiantes de la Ezcuelz Profezional de Administracion da
Emprezas de la Universidad Nacional José Maria Argnedas, matrienlados desds el afio 2014 al 2017
a modo de reforzar el primer diagnostico, buscande conocer z1 estos alumnos (ahora estudiantes
universitarios) contaron en su momento con una adecuada formacion en el curso de educacion para
2l frabajo en =us colegios. Para todos los cases; para la pregunta: =i realizaron clases sobre conocer
el marcado, formas de financiamiento, estructura de costos, formahizacion de MYPES &l resultado
fus 0%. Ez decir, dezpués da haber estudiade en su plena formacion profesional curses sobre:
marketing, mercadotecnia, demanda, oferta, comercializacion, financiamiento, contabilidad general
v gerancial; loz estudiantes de Administracion, manifestaron que realizaron an clasas de la asignatura
Educacion para el Trabajo, que =& relaciono a la ensefianza de oficios como pelugueria, ebanisteria,

procezamiento de frutas, lacteos el 87%, cuva modalidad fue el taller. (Trabajo de campo, 2017).

Dezarrollamos un pre experimento para conccer sobre =1 la pedagegia aplicada es la mas
adacuada, =& zplicd, una nueva forma de desarrellar la asignatura Educacion para el Trabajo, ze cantra
en mayor procedimianto, seguimisnto v entrega de un producto; versus el tradicional concepto v
examenes finzles. Lz muestra fueron 4 secciones por cada mstitucion edueativa, no hube zrupe de
confrol, todos fueron zometidoz al tratamiento. El tofal de la muestra 120 estudiantes por cada
mstitucion educativa, gue hacen un total de 240 del gumteo afio de zecundana. La prusba astadiztica
no parameétrica aplicada es he Memar, para vanables con escala de medicion dicotomicaz, 2 parfir
de los datos organizados segin dimensionss, cuyos resultados son comparables con los resultados de
la prusbha de enfradz v =alida, llagando a establacer una sscala comparativa ¥ siendo sistematizados
en dicotomias: 1=z sabe, 2= no sabe. Esta prusba no parametrica, noz permite generar un similar

estadiztico segun el comportamiente da la contimudad estadistica v el p-valer.
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Caracteristicas de la poblacion: procedencia cinturonss urbane marginal, edad entre 15 2 17
afios; area ¥ asignatura: Educacion para el Trabajo. Los resultados son los sigmentes: Los astudiantes
que antes de miciar el expermmento no fisnen conccomiente sobre como formular una 1dea d= negocio
fueron 222, que reprezentan ] 81.7% v loz gue tienen zlze de conocimusnto sobre como formular
unaidea de negocio son 13 gue representa el 7.4%. Loz estudiantes despues de aplicar el fratamiento
{expermmente) fiensn conocimisnto sobre como formular una 1dea de negoeio 133 estudiantss que
reprezentan ] 63.2% v los que no tienen algo de conocimiento sobre como formular una 1dea de
nagecio son 37 que repressnta el 36.0%. La prusba no paramétrica Me Memar, nos demusstra que p-
valor obtenido es menor a 0.0000, por lo tanto, nos esta demostrando gue el emmor ez mucho mencs
al 0,03, Esto ez altaments sigmificatrvo porque el error final e: menor al 1%. El resultado detarmina
gue existen diferencias significativas entre los resultados d= la prusba de entrada ¥ szalida a partr del

tratamiento de la pedagosia ne cliziea.
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Anexo 6. DISENO MUESTRAL PARA CUESTIONARIO DIRIGIDO A EGRESADOS

DE QUINTO DE SECUNDARIA EN ACADEMIAS PRE UNIVERSITARTAS

DISENO DEL CUESTIONARIO

1. Objetivo:
Medir las competencias emprendedoras de los egresados de quinto de secundaria de
wnstrituciones educativas estatales del Valle Chumbao, provincia de Andahuaylas, 2017,
gue se encuentren realizando estudios en una academia pre universitaria.

2. Hipotesis:
Los egresados del quinto afio de secundaria de instituciones educativas del Valle
Chumbao, provincia de Andahvaylas, cuentan con habilidades v destrezas para el
desarrollo del emprendimiento.

3. Poblacion:
Estudiantes egresados del quinto afio de secundaria ubicados en el wvalle Chumbao,
provincia de Andahvaylas que abarcan al 2017 a 15,618 estudiantes egresados de
wnstrituciones piblicas v privadas. (Escale MINEDU, 2017).
Se tendrd una cobertura del 0% que comprenden 10,999 estudiantes de los distritos cuyas
mnstituciones educativas tienen la mayor cobertura vy representan a cinco distritos
(Andahuaylas, Talavera de 1a Reyna, San Jerénimo, Santa Maria de Chicme, Pacucha).
Ademasz un 20% no prezentan una tendencia directa a seguir estudios universitarios u otros
estudios. Estos se obtienen a partir de estadisticas de ingreso por semestre en varias
universidades.

4. Disefio Muestral:
La poblacion es finita, por ello el disefio muestral tiene los siguientes procedimientos:

- Los elementos de 1a poblacién o las unidades de analisis: estudiantes egresados del
quinto afio de secundaria que se encuentren cursando estudios en una academia pre
universitaria.

- Unidades de muestreo: estudiantes egresados afio 2017 del guinto de secundaria de
mnstifuciones educativas estatales del Valle Chumbao, Provincia de Andahuaylas,
ubicados en una academia pre universitaria.

- Marco de muestreo: Egresados del quinto afio de secundaria, matriculados en las
academias pre universitaria del valle Chumbao. (Escale, MINEDT)

- Tipo de dizefio de encuesta: Transverszal porgue se realizard en el mes de enero de
2018,

- Muestra: Probabilistica, debide a que las unidades muestrales tienes la misma
probabilidad de ser elegidos aleatoriamente.

- El tipo de mmestreo sera el Muestreo por Conglomerado (MAE) porgue ze divide 1a
poblacién de la muestra por conglomerados gue zon las Academnias pre universitarias
v al imterior la caracteristica por Género. No ze pusde obtener la cantidad de
estudiantes matriculados por cada Academia por restricciones de competencia.
Luego se selecciona una muestra irrestricta aleatoria (MIA) en cada estrato.

Poblacion total finita N= 10,999

Supuesto: En cada estrato los elementos seran parecidos y tendran una desviacion
estandar pequefia.

- Tamaifio de muesira para medir proporciones (M*C):

La proporcion poblacional:

P= proporcion de una caracteristica deseada en la poblacion = egresados de quinto de
secundaria de inststuciones educativas piblicas que cumplen el perfil emprendedor.

) =1 — p= Proporcion de la caracteristica no deseada en la poblacion = egresados de
quinta de secundaria de instituciones educativas piblicas que no cumplen con el perfil
etnprendedor.
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- Consideraciones para calcular el tamafio de la muestra:

El nivel de confiznza con el que se desea realizar 1a estimacion: 93%.

El margen de error maximo tolerable: 3%,

De esta manera se espera trabajar con una muestta que sea representativa v que las
estimaciones sean consistentes.

n=37217

Es decir se aplicara la encuesta a la cantidad de 373 estudiantes egresados del quinto afio
de secundaria.

Se estratifica en: 156 varones v 187 mujeres.
- Asignacion proporcional por conglomerado v género:

Se azsume gque un conglomerado es una academia pre universitaria
Academia 1= 37, varones 19, mujeres 19; el doble.
Academia 2= 37, varones 19, mujeres 18; el doble.
Academia 3= 38, varones 15, mujeres 20; el doble.
Academia 4= 37, varones 18, mujeres 19; el doble.
Academia 5= 37, varones 19, mujeres 18; el doble.
Se tomara una muestra simple aleatoria de cada estrato al interior de cada academia
pre undversitaria Para ello se inicia con un mimero semilla v 22 replica en las demas
acadetnias pre vhiversitarias. En cada academia pre universitaria se ingresa a las
aulas, el nimero semilla obtenido (por ejemplo 3) ze reparte la encuesta a cada 3
estudiantes hasta alcanzar la muestra dizefiada por la caracteristica de género. En
Andahvaylas, existen 7 academias pre universitarias, escogemos al azar 3, cuya
caracteristica inicial de seleccion fue la cobertura, siendo estas: ADUNI, César
Vallejo, UNATMA PITAGORAS, TRILCE.
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Anexo 7. DISENO MUESTRAL PARA CUESTIONARIO QUE MIDE COMPARACION

DE PEDAGOGIAS PARA LA ENSENANZA DEL CURSO EPT

DISENO DEL CUESTIONARIO

1. Objetivo:
Medir las pedagogias actual frente a una propuesta pedagogica nueva, en la ensefianza de
capacidades empresariales en los estudiantes de quinto de secundaria de instituciones
educativas estatales del Valle Chumbac, provincia de Andahvaylas, 2017, que se
eticuentren realizando estudios regulares.

2. Hipotesis:

Las pedagogias actal ¥ nueva en la ensefianza de capacidades empresariales en los
estudiantes del quinto afio de secundaria de instituciones educativas del Valle Chumbac,
provincia de Andahuaylas, cuentan con diferencias significativas.

3. Poblacion:
Estudiantes egresades del quinto afic de secundaria ubicados en el wvalle Chumbac,
provincia de Andshuaylas gue abarcan al 2017 a 15,618 estudiantes egrezados de
institnciones piblicas v privadas. (Escale MINEDU, 2017).
Se tendra una cobertura de mas del 1% que comprenden 240 estudiantes de las IE Manuel
Vivanco Altamiranc y Agropecuario 8.

4. Disefio Muestral:
La poblacion es finita, por ello ] disefio muestral tiene los siguientes procedimientos:

- Los elementos de la poblacion o las umdades de analisis: estudiantes del quinto afio
de secundaria que se encuentren curzando estudios afio 2017,

- Umnidades de muestreo: estudiantes afic 2017 del quinto de secundaria de mstituciones
educativas estatales Manuel Vivanco Altamirano y Agropecuario 8, valle Chumbao,
provineia Andahuaylas.

- Marco de muestreo: Estudiantes del quinto afic de secundaria del valle Chumbac.
(Escale, MINEDTT)

- Tipo de dizefic de encuesta: Transverzal v se realizara en dos momentos agosto v
octubre de 2017. Prucba de entrada v salida (test y re test)

- Muestra: NO probabilistica, debido a que las unidades muestrales, tienen la misma
probabilidad de ser elegidos aleatoriamente. Fue intencional Barrido a todos los
exstudiantes contenidos en el pre experimento.

- El tipo de musestrec no se aplicd el MAS 81 ze puede cobtener la cantidad de
estudiantes matriculados por cada seccion.

- Consideraciones para calcular el tamaiio de la muestra:
Ninguna estaba pre definida.

- Asignacién proporcional:
4 zecciones por cada institucion educativa, 30 estudiantes por seccidn, total de la muestra

que se aplica tratamiento 240 estudiantes. No hay asignacion aleatoria por atmero
setnilla. No hay grupo de control.
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Anexo §. FORMATO PARA LA CALIFICACION DE LA IDEA DE NEGOCIO DE LOS
ALUMNOS DE QUINTO DE SECUNDARIA

TITULC DELA IDEA DE NEGOCID

Criterio de evaluacion

Indiza 2l nombre del negocio gue se pretende realizar y bo delimita
en forma adecuada.

Indica Iz localizacion del negocio y ko demuesira &n un croguis, &n
forrna clara, precisa.

ESTUDIO DEL CLIENTE

Criterio de evaluacion

3

ldentifica las mecesidades del chents respecto a los producios o
servicios que podna ofrecar.

ESTUDIC DEL MERCADO

Criterio de evaluacion

4]

Cescribe las caraciensticas socioeconomicas y nivel de ingreso del
cliente.

9

Cescribe y compara con guisnes compite ¥ los precios del productio
yio servicio gue ofrece la competencia.

)

Cescribe que producto pusde vender, stributos del producto,
envase.

ESTUDIO DE SUS FORTALEZAS, DEBILIDADES ¥ RECURSOS

Criterio de evaluacion

[1]

1 2

7l

Cescribe sus fortalezas y debilidades, con precision, claridad.

g)

Cescribe y argumentz con Qué recursos cuents para niciar 2l
negocio.

Criterio de evaluacion

Taotal {suma de puntsjes marcadas en la columna):

SUMA TOTAL

ESCALA DE CALIFICACION:

Mo evidencia En proceso Regqular Buena

Muy Buena

Excelente

0 1 2 3

4

5

0-20 2140 41 - 55 56 -—70

71-85

&g - 100
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Anexo 9. RESULTADOS DEL PROCESO METODOLOGICO EN LA FORMULACION
DE LA IDEA DE NEGOCTO.

Tabla. Logros del proceso de formulacion de la idea de negocio

Forcentaje | Porcentaje

Frecuencia Porcentajs valido acurulado

Walido Mo evidencia avance (20 puntos) [ 25 25 25

En proceso de avance (40 puntos) 41 16,9 17,1 19,6

Regular avance {55 puntos) 106 438 442 63,8

Buen avance (70 puntos) 76 314 3,7 95,4

Muy buen avance (85 puntos) 11 45 46 100,0

Total 240 99,2 100,0

Perdidos Sistema 2 i
Total 242 100,0

La tabla presenta los resultados de las dos metodologias: E1 2.5% no presenta evidencia alguna
de construccion de la idea de negocio; el 16.9% tiene una descripeidn, algo mas desarrollada v
en proceso; ] 43.8% ha descrito v compara con mayor exactitud la formulacion de la idea de
negocio; el 31.4% presenta condiciones mas adecuadas en la formulacion de la idea de negocio;
v el 4.3% aquellos estudiantes con una grado de formulacion mas preciso, cuya idea presenta los
requisitos minimos para ser aceptada.

Tabla Agrupacion del proceso de formulacion de la idea de negocio

Forcentajs Parcantaje
Frecusncia Porcentaje valido acumulada
Walido En proceso formulacion (20
120 498 50,0 50,0
puntos)
Regular formulacion (40 puntos) 4 1.7 1,7 51,7
Buena formulacion (55 puntos) 101 4.7 421 933
Muy buena formulacion (70
15 6,2 63 100,0
puntos)
Total 240 99.2 100,0
Perdidos Sistema 2 8
Total 242 100,0

La tabla presenta los resultados de las dos metodologias por separado, segin sus procesos: El
49 6% no evidencia avance, corresponde a la metodologia clasica. La segunda metodologia 1 se
puede identificar procesos. El 1.7% esta en proceso respecto a las presentaciones de avance; el
41.7% prezenta un avance regular; v el 6.2% tiene un avance bueno. Aqui podemos apreciar que
la metodologia no clasica propuesta contribuye al proceso de construccion progresiva.
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Anexo 10. RESULTADOS DEL EXPERIMENTO APLICADO A ESTUDIANTES DE
QUINTO DE SECUNDARIA (Aplicacion de prueba de entrada v salida)

Tabla: Prueha de entrada Idea de negocio

FPorcentaje  Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Si sabe 18 74 75 75
o sabe 222 91.7 925 100.0
Total 240 99.2 100.0
Perdidos 2 K]
Tatal 242 100.0

La tabla nos demuestra que antes de iniciar el experimento no tienen conocimiento sobre
como formular una idea de negocio 222 estudiantes que representan el 91.7% v los que
tienen algo de conocimiento sobre como formular una idea de negocio son 18 que
representa el 7.4%.

Tabla: Prueha de salida Idea de negocio

Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Mo sabe a7 360 36.3 35.3
Si sabe 153 B3.2 63.8 100.0
Total 240 99.2 100.0
Perdidos 2 8
Total 242 1000

La tabla nos demuestra que después de aplicar el tratamiento (expertmento) tienen
conocimiento sobre como formular una idea de negocio 153 estudiantes que representan
el 63.2% y los que no tienen algo de conocimiento sobre como formular una idea de
negocio son 87 que representa el 36.0%.

Prueba entradal (agrupado}*Logros del proceso de formulacion Prueba de salida (agrupado)

Logros del proceso de
formulacion {agrupado)

Mo sabe Si sabe Total
Prueba entrada 1 - ldeade  Sisabe Recuento T 11 18
negocio (agrupadao) % del total 2.9% 4.6% 7.5%
Mo sabe Recuenfo a0 142 222
% del total 33.3% 59.2% 92 5%
Total Recuento a7 153 240
% del total 36.3% 63.8% 100.0%

La Tabla demuestra el estado de los que iniciaron el tratamiento v lo culminaron. Estudiantes que
iniciaron el tratamiento v terminaron sin saber son 7. Estudiantes que iniciaron el tratamiento v
terminaron con saber formular una idea de negocio son 142, Estudiantes que iniciaron sin zaber
formular v su situacion sigue igual son 80. El resultado final es positivo porque solo &7 al culminar
el tratamiento no saben formular 1a idea de negocio, v contrario al culminar el tratamiento 153
estudiantes saben formular una idea de negocio.
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Grafico 1 Cuentas contar con las habilidades para iniciar alguna idea de
negocio, 2 partir de lo desarrollado en la asignatura educacién para el

trabajo*Género
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Grafico | sobre =1 el eztudiante cree contar con las habilidades para miciar alguna 1dea de
negocio, 2 partir de lo desarrollado en la asignatura Educacion para el Trabaje, por género: Los
varones un 23% v mujeres un 18%, mdican gue poco o nada cuentan con habihdades para miciar
alguna idea de negocio. Los varones el 25% v mujeres el 32%, cuentan con bastante a mucho de
habilidades para miciar una idez de negocio. La conclusidn final a partir de loz resultados, 2z que los
que no cuentan con habilidadas para inieiar alzuna idea de negocio, suman el 43% v los gue cuentan
con habilidades para miciar alguna 1dea de negocio suman 37%.

Grafico 2 Estableces una ventaja competitiva de un producto o
servicio en el mercado a partir de lo desarrollado en la asignatura
educacion para el trabajo®*Género
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Grafico 2 sobre =1 el estudiants puede establecer una ventaja competitiva de un producto o
servicio en el mereado, a partir da lo dazarrollado en la asignatura Educacion para el Trabajo, por
génere: Los varones un 26% v mujeres un 18%, indican que poco o nada cuentan con habilidades
para establecer una ventaja competitiva de un preducto o servicio en el mercado. Los varonss el 23%
v mujeres el 32%, cuenfam con bastants a mucho ds habilidades para establecer una ventaja
competitiva de un producto o zervicio en el mercade. La concluzién fimal 2 partir da los resultadeos,
25 que los que no cuentan con habilidades para para establacer una ventaja compatitiva de un
producto o servicio en el mercado, suman el 45% y los que cuentan con habilidades para establecar

una ventaja compatitiva de un producte o servicio en el mercado, suman 53%.
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Grafico 3 Eres capaz de establecer un flujograma del proceso productivo de
un producto o servicio a partir de lo desarrolldo en la asignatura educacion
para el trabajo*Geénero
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Grafico 3 sobre =1 el estudiants e capaz ds establecer un flujograma del procaso productivo
de un producto o servicio, a partir de lo desarrollade en la asignatura Educacicn para 2l Trabajo, por
género: Los varones un 29% v mujeres un 23%, indican que poco o nada cuentan con capacidades
habilidades para establacer un flujograma del proceso productive de wn producto o servicio. Los
varones 2l 20% v mujeres el 28%, cusntan con bastante a muche de hzbilidades para establacer un
flyjograma del proceso productive de un producte o servicio. La conclusion final a partir da los
resultades, ez que los gue ne cuentan con habilidades para establecer un flujograma del proceszo
productivo da un producte o sarvicio, suman el 32% v los que cusntan con habilidades para establacar
un flyjograma del procese productive de un producte o serviclo, suman 48%.

Grafico 4 Conoces el comportamiento de un mercado (la oferta, la
demanda, la competencia, otros aspectos) de alglin producto o servicio a
partir de lo desarrollado en Iz asignatura educacidn para el trabajo*Género
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Grafico 4 sobra si el eztudiants ez capaz de conccer el comportamisnto de wn marcade da
algin producto o servicio, 2 partir de lo dezamrollade en la asignatura Educacion para &l Trabajo, por
género: Los varones un 23% v mujeres un 23%, mdican gue poco o nada cuentan con capacidades
para conoeer 2l comportamiente de un mercado de alzin producto o servieie. Los varones el 27% v
mujeras 2l 7%, cuentan con bastants a mucho de habilidades para conocer el compertamiento de un
marcado de algin producto o servicie. La conclusidn final a partir d= los resultados, es que lo= que
no cuentan con capacidades para conocer el comportamisnto de un marcade da algin products o
zarvicio, suman el 46% y los qus cuentan con caparidade:z para conocer el comportamiento de un

mearcade de algin producto o =ervicio, suman 34%.
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Grafico & Eres capaz de realizar un andlisis FODA(fortalezas,
oportunidades, debilidades, amenazas) a partir de lo desarrrollado en la
asignatura educacidn para el trabajo?*Género
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Grafico 5 sobre =1 el estudiante es capaz de realizar un andlisis FODA, a partir de lo
desarrollado en la asignatura Educacidn para el Trabajo, per género: Los varones un 24% v mujeres
un 24%, mdican gue poco o nada cuentan con capacidades para realizar um analizis FODA. Les
varones el 24% y mujeres el 27%, cuentan con capacidades para realizar un andlizis FODA. La
conclusidn final a parfir da los resultades, 25 que los que no coentan con ecapacidades para realizar
un andlisis FODA | suman el 48% ¥ los que cuentan con capacidades para realizar un anédlisis FODA|

smman 2%,

Grafico 6 Tienes conocimiento o habilidades para conocer las tendencias
de mercado a partir de lo desarrollado en Ia asignatura educacion para el
trabajo¥Género
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Grafice 6 sobre si el estudiante tiene conccimianto ¥ habilidades para conocer las tendencias
de mercade, 2 partir de lo desarrollade en la asiznatura Educacidn para el Trabaje, por génerc: Los
varenes un 27% y mujeres un 32%, indican que poce © nada cuentan con conocimisnto v habilidades
para conccer las tendencias de mercado. Loz varomes el 23% v mujeres el 19%, cusntan con
conccimisnto v habilidades para conocer las tendencias de mercado. La conclusidn final a partir de
loz razultzdos, s que los gue no cusntan con conccimiants ¥ habilidades para conocer las tendencias
de mercado, suman el 38% ¥ los qua cuentan con comeccimiente v habilidades para conocer las

tendencias de mercado, suman 42%.
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Grafice 7 Tienes conocimientos basicos para elaborar un esquema de
financiamiento de un negocio, a partir de lo desarrellado en la asignatura
educacién para el trabajo*Género
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Grifico 7 sobre =i el astudiante tiene conocimisnto: basices para elaborar un 2squema da
financiamisnto de un nagocio, a partir de lo desarrellado en la asignatura Educacion para el Trabajo,
por génerc: Loz wvaromes un 30% v mujeres un 31%, indican que poco o nada cuentan con
conccimisnto bdsicos para elaborar un esquema de financiamisnto de un negocic. Los varcnes el
20% ¥ mujerss =l 199, coentan con conocimisnts basicos para alzborar uwn esguema da
financiamisnto de un negocio. La conclusidn final 2 parfir ds los rezultados, es que los que no cusntan
con conocimisnto basicos para elaborar un ssquema de financiamisnto d2 un negocio, suman =1 61%
v los que cusntan con conocimisnto bdsicos para elaborar un ezquema de financizamisnto de un

negecie, suman 39%.

Grafico & Tienes conocimientos basicos para elaborar una estructura de
costos de inversion y operacion de un negocio, a partir de lo desarrollado
en la asignatura educacién para el trabajo*Género
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Grafico B zobre =1 el astndiante tiene conocimientos bazicos para elaborar unz sstructura da
costos de imversidn ¥ operacidn de un negocio, a partir de lo desarrollade en la azignaturs Educacion
para &l Trabajo, por género: Los varenss un 2995 v mujeras un 30%, mdican que poco o nada cusntan
con coneccimiente basicos para elaborar una estructura de costos de inversion ¥ operacion dz un
nagocio. Loz varones el 20% v mujeres 2l 21%, cuentan con conocimisnto basicos para slaborar una
estroctura de costos de inversidn ¥ operacidn de un negocto. Lz conclusidn final 2 partir da los
resultades, ez qua los que no cuentan con conocimisnto bdzices para slaborar una estructura da costos
de inversion ¥ operacion de un negecie, suman el 39% v los que cusntan con conocimiento basicos

para slaborar una estructura de costos de mvarsion ¥ operacion de un negocio, suman 41%.
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Grafico 9 Posees condiciones para utilizar herramientas de tecnologias de
informacion para emprender un negocio*Género
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Grafico 9 sobra 51 el estudiante =2 conzidera capaz en utilizar herramientas tecnelogicas de
informacidn para emprendsr un negocio, 2 partir da lo dezarrollado en la azignatura Educacion para
el Trabajo, por zénero: Loz varones un 22% v mujeres un 12%, indican que poco o nada cuantan con
capacidadaes de utilizar herramientas tecnoldgicas de informacidn para emprender un negoeio. Los
varomes el 27% v mujerss el 33%, cuentan con capacidades de utilizar herramientas tecnolégicas da
informacidn para emprendsr un negocio. La conclusion final a partir da los resultados, es que los que
no cusntan con capacidades de utilizar herramiuentas tecnologicas de informacion para emprender un
negocio, suman el 33% v los que cuentan con capacidades de utilizar herramientas tecnoldgicas de
nformacicn para emprender un negocio, suman 85%.

Grafico 10 Posees capacidad de gestionar contactos en las redes sociales
para emprender un negocio*Género
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Grafico 10 sobre st el estudiante se considera capaz de gestionar confactos =n las redes
sociales para emprender un negocio, 2 partir de lo desarrollade en la asignatura Educacion para el
Trabajo, por génere: Los varones un 23% v mujeres un 22%, indican que poce o nada cuentan con
capacidades de gestionar contactos en las rades socialas para emprender un negocio. Los varcnas el
23% v mujerss el 29%, cuentan con capacidadas de gestionar contactes en las redes scciales para
emprender un negoeio. La concluzion final a partir de los resultados; es que los que ne cuentan con
capacidades de gestionar contactos =n las redes sociales para emprender un negocio, suman el 43%
¥ los que cuentan con capacidades de gestionar confactos en las redes sociales para emprender un
nagocio, suman 32%.
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Grafico 11 Consideras que en un futuro podrias iniciar un emprendimiento
empresarial propio*Género
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Grifico 11 sobre =i el estudiante se comsidera capaz en un fufuro podriz imiciar un
emprendimients emprasarizl propio, por geénero: Los varones un 9% v mujeres un 6%, mdican que
pece o nada cusntan con capacidades para en un futuro poder iniclar un emprendimisnto empresanal
propio. Loz varones sl 40% v mujerez el 44%, cuentan con capacidadss para en un fature podasr
iniciar un smprendimiento emprezarizl propio. La conclusidn final 2 partir de los resultades, ez qus
los que no cuentan con capacidadas para en un future poder miciar un emprendimiento empresarial
propio, sunan el 13% v los que cusntan com capacidades parz en un futuro poder iniciar un
emprendimiente emprezanal propie, suman 85%.
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Anexo lll. Resoluciones de aprobacion de propuesta RSU en la Universidad Nacional José
Maria Arguedas
" UNIVERSIDAD NACIONAL JOSE MARIA ARGUEDAS

RESOLUCION N° 0130-2018-CO-UNAJMA
RESOLUCION DE COMSION ORGANZADORA
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Andahuaylas, 04 de Mayo de 2018

3:

* UNIVERSIDAD NACIONAL JOSE MARIA ARGUEDAS

RESOLUCION N° 0130-2018-CO-UNAJMA
RESOLUCION DE COMISION ORGANIZADORA
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acuerdo a sus funciones con respecto a os encargos internos, para el cumplimiento y ejecucidn de los proyecios

aprobados en el articulo precedente.

ARTICULO TERCERO: ENCARGAR & la Vicepresidencia Académica, Direccion General de

Adminestracion, Direccion de

Social y Extension Universitaria, Oficina de

Responsabilidad, Proyeccion
Contabilidad y Oficina de Tesoreria de Ia Universidad Nacional José Maria Arguedas, adoplar las acciones

correspondientes para el cumplimiento de Ia presente resolucidn.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE.
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- T UNIVERSIDAD NACIONAL JOSE MARIA ARGUEDAS

RESOLUCION N° 0147-2017-CO-UNAJMA
RESOLUCION DE COMISION ORGANIZADORA

Andahuaylas, 09 de Mayo de 2017
i :

ORIGINAL - SELLADO|

VPIACAD-CO-UNAIMA, de fecha 27 de abril de 2017 &l Acuerdo N* 01-2017-CO-UNAJMA, de fecha 09 de mayo
2017 de fa Sesion Extraordinaria de Ia Comision Organizadora de la UNAJMA y,

CONSIDERANDO:

o Que. por Ley N* 28372 del 29 de octubre de 2004, se crea la Universidad Nacional José Maria Adguedas
. sede en la Provacia de Andahuaylas, Region Apurimac, y por Resolucion N* 280-2006 CONAFU def 26 de
s 2006 el Consejo Nacional pary la Autorizacion de Funcionamiento de Universidades, aulorizs &
%, iento provisional de i Universidad Nacional José Maria Arguedas

Que = Ley Universitaria Ley N° 30220 en su Articulo 8, respecto a Ia autonomia universsaria, establece
Que 'Ei estado reconoce e aufonomia universtana La autonomia nherente 8 les unversidades se ejerce de
conformlad con fo establecico an la Constituciin, la presente Ley y demds normativa apicable. Esta aulonomia se
manifiesta en los siguenies regimenes. Normatho, D gobierno, Académico, Administrativg y Econbmico”,

Que, [a Ley Universtaria Ley N* 30220 en el articulo 29°, establecs *Aprobada Iz Ley de creacion ds une
Unwersidad Publica, i Ministeno de Educacitn, constiuye una comisidn arganizadara por Ires {03) académicos do
‘ FECONCI0 restipio, Que cumplan los mismos requisitos para ser Rector y como minimo un (01) miembro en fa

»||especialidad que ofrece ks Universided Esfa comisdn fievie @ su cargo la aprobacitn del estatito, reglamentos y

documentos de gestidn acadbmica y adminsirativa de e Universidad formutados en el instrumento de planeamiento,
i como su conduccion y direccidn hiasta que constituyan los Organos de Gablemo que, de acuerdo # fa presente
Ley, ks comesponaan’,

Que, mediante Resoluodn Viceministerial N* 038-2018-MINEDU, de fecha 31 de marzo de 2018, en su
Articulo € de las Funciones de Comision Organizadora, numetal 1 sefiala “Conducr y dingir 2 [z universidad hasta
Gue ce constituyan log drganos de gobiemo que. de scuerdo 8 la Loy, le comespondan’,

Que. fa Directiva de Tesareria N° 001-2007-EF/77 15, en su anticulo 40 presetibe “Encargos” 3 personal de
@ Institucbn, numeral 40.1 “Fuede utiizarse, excepconaimente, ia modalidad de “Encaro’ & personal expresarments
designado para la elecution del gasto que haya necesidad de realizar, alendiendo a Iy naturaeza de determinadas
funcrones. @ adecuado cumpimiento de jos abjetivos institucionales | )

Que, 1a Directiva W° 002-2016-UNAIMA, aprobado por Resolucion N°® 80-2018-CO-UNAJMA, de facha 23
de marzo, DIRECTIVA PARA EL OTORGAMIENTO, EJECUCION Y REKDICION DE GASTOS POR LA
MODALIDAD DE ENCARGO INTERNO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL JOSE MARIA ARGUEDAS” articule & «
Procedenientos para la Autorizacion, Ejecucitn y Rendicion del Encargo Intemo - AUTORIZACION DEL ENCARGO
[}, & sunumeral 5 3 sefiala ko siquiente: “La Oficing de s Dweccitn General de Administracion en &l plazo méxmo
e 48 horas, evaluara el expediente ds encargo interno, altonzard el gasio y elevard & expediento o fa Presidencia
de fa Comisidn Organizadora para l emisién dé la resclucdin correspondiente (. )",

— Que, mediants informe N* 003.2017/UNAIMA-DIRPSYEL, de fecha 26 de abril de 2017, el Ing. Mag. Abel
eyt Manuel Serna Herrera, en su condicidn de Director de t Direccion de Responsablidad, Proyeccién Social y Extension
> ‘mm.nmuvwmunmmummo@m.o« Julio Bervdo Hereda Vasquez.
e ¢l proceso o6l concurse para of financiamento de poyecios de Responsabidad Social Universiaria
Froye Social y Extension Unwersiaria) pava el Semestre 20174, asimismo, en ¢l Informe N° 003-
201 TUNAIMA-DIRPSYEU, ¢l Director de Respensabilidad. Proyeccion Social y Extension Universdaria. solicita *is
7 aprobaciin resciutiva de los 24 proyectos ganadores, asi como fambién fa asignacidn del presupuesto de acuerdo &
NMMAGWNWMWMWWMJ )

Que, medante Oficio N° 477-2017-VP/ACAD-CO-UNAIMA, de fecha 27 de abeil de 2017, & Or. Julio Benito
Heredia Vasquez, en su condicion de Vicepresidente Académico de la Comision Organizadora, eleva al Presidente
de |a Comision Crganizadora de ta UNAJMA, Dr. Oswaldo Lules Obregin, el documento remitida por el Divector de
Responsatillad, Proyeccion Social y Exfension Unversiavia. que confiene (@ relacion dé los proyectos ganadores de
fmanciariento para &l Semestie 2017.(", asimésma, el Vicepresidente Atadémico, emie ‘opnidn favorabis, suginendo
I3 aprobecion di la refaciin de garadares v del finenciamenty mediante encarga ntemo & nombre de cada docents
responsable del proyecio”,

Que, por Acuerdo N* 01-2017-CO-UNAJMA, o2 fecha 09 de mayo de 2017 de 13 Sesion Extraoednaria. la
Comesion Organizadora de fa UNAJMA por UNANIMIDAD APROBO los proyectos ganadoves del concurso para &t
fingncianuento de proyectos de Responsabildad Social Universitana (Proyeccion Social y Extension Universitaria)
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< cummmmzonmuomoowpmmmysmmm
pnforme se detalia en 15 pante resoltiva, asimismo, AUTORIZO el encargo infemo a nombre de cada Lo de los
docentes responsables de los proyectos, mencionados en el articulo precedente, con cargo & rendir segun el Articuio
A0.3 de la Directiva de Tesoreria N* 001-2007-EF/77 15,

RSN ¥4 Por estos considerandos y en uso de las atribuciones, faculiades y Autonomia Universitaria que e confiere
%N ¢l articulo 18° de Is ConsStucion Politica del Estado, 1a Ley Unwversitana N° 30220, Ley N 28372 que crea la
Ummwn»mynpemmyummwmmcmuumuumu

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: APROBAR los proyectos ganadores del concuiso pars @ financiamiento de
proyectos de Responsabéidad Socal Universitania (Proyeccion Social y Extensicn Universitana) para el Semestre
Academmco 20171, de i Dweccitn de Responsabiidad, Proyeccion Social y Extenssin Universilaria; conforme al
detalle siguiente:
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ARTICULO SEGUNDO: AUTORIZAR el encargo nlemno & nomive dé cada uno de fos docentes
Iesponsatiles 02 los proyectos, mencionados en el articulo precedente Con Cargo a rends sequn el Articulo 40.3 de
1a Directiva de Tesoreria N° 001-2007-EF/77 15

ARTICULO TERCERO: EI presente encargo inemo sdlo podra sef uliizado para ejecutar los gastos
emmsmumwwmymaummmdmenunpuzodemdmnammspuesdem
oom:i&mo\cnaacw-daa.debwnnunm&smmamdcsufumwmnmmmmmwm
asignado

ARTICULO CUARTO: DISPONER 3 la Drreccion General de Administracitn, Oficina de Contabilidad y
M&Ts«wwamsmuwmﬂa&mmﬂm@uhﬂmﬂdmmwﬁm

o rendicion pendiente de viaticos o encaraos nternos.

ARTICULO QUINTO: ENCARGAR a la Vicepresddencia Académica. Direccion General de Adminisiracion,
'mmwm.nmmyenmmmmmmuewmymm
Fesoreria de Ja Universdad Naciona! José Maria Arguedas, adoptar las acciones correspondientes para o

pemsereaansasiar

ORIGINAL - SELLADO
Y FIRMADO

—
s a3
R
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Que, mediante Oficio N* 0163-2017-VPIACAD-CO-UNAJMA, de fecha 09 de octubre de 2017, el Dr,
mmmvm.mmmawmmhmw.m,
a Presidente de 1a Comision Organizadora de la UNAIMA, Dr. Oswaldo Luizar Obregon, “f documentof
presentado por 6 Director de Responsabilidad, Proyaccién Social y Extension Universitaria, en ef que informa fa = e
reliacian de ios proyectos ganadores para financiamiento en ef semestre 2017-1, (...); solicitando la stencién del * T |
presente en Sesion de Comision Organizadora”, Meaatos s

Que, por Acuerdo N* 09-2017-CO-UNAJMA, realizada los dias 10 y 11 de octubre de 2017 en Sesion
Extraordinaria, la Comision Organizadora de la UNAJMA por UNANIMIDAD APROBO los proyectos ganadores
del concurso para el financiamiento de proyectos de Proyeccion Social y Extension Universitaria para el

4 2\, Semestre Académico 2017-1I; asimismo, AUTORIZO el encargo interno a nombre de cada uno de los docentes
) responsables de los proyectos, mencionados en el acuerdo precedente, con cargo a rendir segin el Articulo
140.3 de la Divectiva de Tesoreria N* 001-2007-EF/77.15;

Por estos considerandos y en uso de las atribuciones, facullades y Autonomia Universitaria que le

confiere el articulo 18° de la Constitucion Poitica del Estado, la Ley Universitaria N° 30220, Ley N° 26372 que

crea la Universidad Nacional José Maria Arguedas y fa Resolucion N° 035-2017-SUNEDUCD que olorga
la Licencia Institucional a la Universidad,

SE RESUELVE:
ARTICULO PRIMERO: APROBAR los proyectos ganadares del concurso para el financiamiento de

,/Qm m@ﬁMMyMMmd&mmmuLMMd
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RESOLUCION N° 0322-2017-CO-UNAJMA
RESOLUCION DE COMISION ORGANIZADORA

Andahuaylas, 12 de Octubre de 2017
s
VISTOS: El Informe N° 007-2017/UNAJMA-DIRPSYEU, de fecha 29 de setiembre de 2017; el Oficio
0169-2017-VPIACAD-CO-UNAJIMA, de fecha 09 de octubre de 2017; el Acuerdo N° (9-2017-CO-UNAJMA,
datecha10mmam7mhswem|mdehwmmmuehwwv

CONSIDERANDO:

Que, por Ley N° 28372 del 29 de octubre de 2004, se crea la Universidad Nacional José Marla
Arguedas con sede en la Provincia de Andahuaylas, Region Apwimac; y por Resolucion N° 035-2017-
SUNEDU/CD del 02 de oclubve de 2017, el Consgjo Directivo de fa SUNEDU, oforga
la Licencia Insfitucional a la Universidad Nacional José Maria Arguedas,

) Que, la Ley Universitaria Ley N* 30220 en su Articulo 8°, respecio a la autonomia universitaria,
gisiablece que “El estado reconoce la autonomia universitaria. La autonomia inherente a las universidades se
e dawmmldodoonloasraqm_idomhmw bmlewydarusnmmw Esfa

- i Que, segln Ley N° 30220 en su ariculo 29°, establece ‘Aprobada la Ley de creacién de una

; Universidad Publica, ef Ministerio de Educacion, constifuye una comision arganizadora por tres {03) académicos

de reconocido prestigio, que cumplan los mismos requisitos para ser Reclor y como minimo un (01) miembro en

la especiaiidad que ofrece fa Universidad. Esta comision tiene & su cargo la aprobacion del estatuto, reglamentos

y documentos de gestion académica y administrativa de la Universidad formulados en el instrumento de

; planeamiento, asi como su conduccion y direccion hasta que constituyan fos Organos de Gobiemo que, de
m\ acuerdo a la presente Ley, Je correspondan”;

o YEL 3 Que, mediante Resolucion Vicemmisterial N° 088-2017-MINEDU, de fecha 18 de mayo de 2017, se
: . aprueba la Norma Técnica denominada “Disposiciones para la constitucion y funcionamiento de las
Vi & comisiones organizadoras de las universidades pablicas en proceso de constitucion”, el punto 6.1.3.-

i t",/ Funciones de la Comisién Organizadora, prescribe lo siguiente: “a) Canduci y dirigir fa universidad hasta que

se constiluyan los érganos de gobiemo que, de acuerdo a la Ley, le correspandan. (...)"

Que, la Directiva de Tesoreria N 001-2007-EF/77 15, en su articulo 40 prescrive; “Encargos’ a
personal de 3 institucion, numeral 40.1 “Puede wlilizarse, excepcionalmente, la modalidad de ‘Encargo” &
personal expresamente designado para la ejecucion def gasfo que haya necesidad de realizar, atendiendo a fa
natrsleza de determinadas funciones, &l adecuado cumpiimiento de los objetivos institucionales (..)':

Que, la Directiva N° 002-2016-UNAJMA, aprobado por Resolucion N° 80-2016-CO-UNAJMA, de fecha
4 23 de marzo, "DIRECTIVA PARA EL OTORGAMIENTO, EJECUCION Y RENDICION DE GASTOS POR LA

-) MOCALIDAD DE ENCARGO INTERNO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL JOSE MARIA ARGUEDAS', articulo
»y § - Procedimientos para la Aulorizacién, Ejecucion y Rendicion del Encarge Interno - AUTORIZACION DEL
ENCARGO (...}, en su numeral 5.3 sefiala Yo siguiente: *La Oficina de fa Direccitn General de Administracion en
el plazo maximo de 48 horas, evaluara el expediente de encargo intermo, autorizard el gasto y elevard &l
expediente a {a Presidencia de la Comision Organizadora para Iz emision de fa resolucion correspondiente |...)",

Que, mediante Resolucion N* 0263-2017-CO-UNAJMA, se aprueba las Bases para el Financiamiento
de Proyectos de Responsabilidad Social Universitaria (Proyeccidn Social y Exlension Universitaria)
correspondiente al Semestre Académico 2017-4;

Que, mediante Informe N° 007-2017/UNAJMA-DIRPSYEU, de fecha 29 de setiembre de 2017, ¢ Ing.
Abdes«paHe:rgra mwmmmuuumuwu

0

mwnvwz.'smumwmmummmammmn

Sociai y Extension Unwersitaria para el Semestre 2017-I1"; asimismo, en el Informe N® 007-2017/UNAJMA-
DIRPSYEV, el Director de Responsabiidad, Proyeccitn Social y Extensin Universitaria, soficita *la aprobacion
resolutiva de los 15 proyectos ganadores, asi como también Ia asignacion del presupuesto por el monto tola!
de S/ 4874.00 Custro mil Ochocientos Setenfa y Custro Soles, distribuido de acuerdo a la tabla adjunta, 2
nombve de cada docente responsable mediante encargo infermo, (. )",
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ARTICULO SEGUNDO: AUTORIZAR el encargo intemo a nombre de cada uno de los docentes
respansables de fos proyectos, mencionados en el articulo precedents, con cargo a rendir segin el Articulo 40.3
de 13 Directiva de Tesoreria N° 001-2007-EF/77.15.

ARTICULO TERCERO: EJ presente encargo intemo sélo podré ser ullizado para ejecutar los gastos
expuestos en el articulo primero y debera de realzar a rendiciin en un plazo de tres dias hibiles despuds de
haber concluido con dicha actividad, de lo contrario ser descontado de su remuneracidn hasta cubrir la totalidad
del monto asignado,

ARTICULO CUARTO: DISPONER a la Direccin General de Administracién, Oficina de Contabilidad
y Oficina de Tesoreria para que ejecuten fa presente Resolucion verificando que los beneficiarios no cuenten
___ tonrendicibn pendiente de vidticos 0 encargos intemos.

2 ARTICULO QUINTO: ENCARGAR 3 ls Vicepresdencia Académica, Direccidn Genersl de
isiracion, Direccion de Responsabifidad, Proyeccion Social y Extensidn Universitaria, Oficing de
bilidad y Oficina de Tesoreria de fa Universidad Nacional José Marfa Arguedas, adoptar 1as scciones

entes para &l cumplimiento de la presente resolucion

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE.
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Anexo 12. Competencias que definen al emprendedor

Toma de decisiones ,trabajo cooperativo ,liderazgo,
capacidad de organizacién, destreza en la gestién,
capacidad de planificacién y comunicacion,
persuasion aceptacién del error y tolerancia al
fracaso y a la frustracion ,conocimiento de mercado
,disposicién al cambio y visién del negocio.

Social Habilidad

Talento creative e innovador,
proactividad inquietud, curiosidad,
autonomia e iniciativa personal ,visién
realista, compromisc y responsabilidad
,perseverancia , paciencia y confianza
,ambicién y afan de superacién.

Conocimientos /

Personal Actitud

Emprendedor

Fuente: Educar para emprender (2014) Universidad La Rioja, Espafia
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GESTION DE LA
UNIVERSIDAD COMO
UNA ORGANIZACIGN

SOCIALEMENTE

RESPONSABLE

EJEMPLAR
(Doble aprendizaje: el
estudiante aprende en y
de la universidad)
Cultura democratica,

Gestion ecolsgica,
Bienestar social, lucha

contra segregaciones,

Imagen institucional, etc.

./

DOCENTES Y
PERSONAL
ADMINISTATIVO
FORMADOS AL

b

LAS CRISIS DEL
SABER Y DEL
MUNDO ACTUAL:
Fragmentacion de los
saberes, crisis
sociales, econémicas,
ecoldgicas, necesidad
de control social de la
ciencia...

Se da cuenta de

ENFOQUE DE RSU \
-
capac

ita

arienta

N

LA INVESTIGACION
HACIA LA SOLUCION
DE PROBLEMAS
SOCIALES
(Interdisciplinariedad,
Investigacion aplicada, .-
Desarrollo sostenible,
Desarrollo humano, etc.)

promueve

ensefia

Fuente: ;Qué es responsabilidad social universitaria? (2016) Francois Vallaeys

Anexo 13. La Reforma Responsabilidad Social Universitaria en la Universidad

PROYECTOS CON

EL APRENDIZAJE
BASADO EN

IMPACTO SOCIAL

EL VOLUNTARIADO
ESTUDIANTIL

EL DESARROLLO DEL
PAIS
(Proyecto social,
extensisn universitaria
Transferencia de
tecnolsgica, consultoria,
asociacicn esfratégica
con municipios,
capacitacion de
profesionales,
funcionarios piblicos,
docentes, etc.

etc)
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Anexo 14. Dindmica de Responsabilidad Social Universitaria

Profesionales Universidad
comprometidos Campus Responsable socialmente ejemplar
e}" -
0‘}9
\ &,, |
/ Formacioéon i S Geshon Social del'
Profeswnal >‘/=——|,;— _ Conocimiento

y ciudadana

Progreso social e Pertinencia social
innovacion del conocimiento

Fuente: Responsabilidad social universitaria: Manual de primeros pasos (2016) Francois Vallaeys, Cristina de la Cruz
y Pedro M. Sasia.
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Anexo 15. Cadena de valor de la propuesta de Responsabilidad Social Universitaria para el desarrollo de capacidades empresariales en

educacion secundaria

INSUMOS

Infraestructura y
eguipamiento

Docentes seleccionados

Material didactico

Presupuesto para la
intervencion

ACTIVIDADES/PROCESOS

Capacitacion y
evaluacion a docentes
en la mejora de
ensefianzal

Implementacién de
guias de
emprendimiento

Concientizacién a
directivos

Generacion de alianzas
con stakeholders

Dinamicas con

estudiantes (talleres y
debates)?

PRODUCTO

Estudiantes con
oportunidades de
aprendizaje en el
curso de Educacion
para el Trabajo

Numero de alumnos de
quinto de secundaria gue
incrementaron su
rendimiento académico
en el curso de EpT

1 Actividad propuesta en base a intervencion exitosa “Comprender el emprender” dirigida a
estudiantes de educacién secundaria en Antofagasta, Chile. Fuente: Frangois, Alvarez y Diaz (2013).
Impacto de la educacién para el emprendimiento en la creatividad: Una experiencia en Chile con

Propensity Score Matching.

Elaboracion propia

RESULTADOS

Egresado con mayor
aprendizaje en
emprendimiento
empresarial

loven accede al
mercado laboral
formal mediante el
emprendimiento
empresarial

Porcentaje de
jovenes que
pertenecen a la PEA

Elaboracidn propia
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Anexo 16. Fotografias de los talleres realizados para el experimento
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