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1 UVOD

Sport se v dnesni dob¢ stavd velmi vyznamnou volnoCasovou aktivitou, a tim
i neoddiskutovatelnym fenoménem. Aktivni traveni volného Casu je stale Castéji spojovano se
zdravym zivotnim stylem populace. Stale vétsi pocet lidi si uvédomuje, Ze samotna sportovni
¢innost je skveélym prostfedkem k odreagovani se od pracovnich povinnosti, vS§ednich problému
a s nimi spojené¢ho stresu. VétSina populace voli sport rekreacni, kterym si zlepsuji kondici
¢i upevnuji zdravotni stav. Sport je organizovan na riiznych urovnich ve sportovnich klubech,
asociacich, federacich ¢i svazech, vSe pod =zastitou Ministerstva Skolstvi, mladeze

a t¢lovychovy.

Dobra ekonomicka situace je pro vSechny sportovni kluby velice dilezita, na jejim
fungovani je zalozeno financovani provozu klubti a s tim spojenych Cinnosti zaméiujicich se
na stanovené cile. Ke svému finanénimu zabezpeceni kluby vyuzivaji piedev§im sponzorstvi,
pii kterém se mohou obchodni spole¢nosti podporujici jednotlivé oddily zviditelnit. Dale jsou

potom vyuzivany finan¢ni prostfedky z dotacnich programi.

Jednim z nejoblibenéjsich kolektivnich sportii ve svété, respektive v Ceské republice,
je basketbal. Basketbalové kluby funguji jako obchodni spole¢nosti, zejména pak spolecnosti

akciové, nebo neziskové organizace, které plisobi spiSe na mladeznické Grovni.

Piedmétem této diplomové prace je ostravska neziskova organizace plisobici v oblasti
mladeznického basketbalu. Zamérem je zjistit, jak spolek financuje svoji celoro¢ni ¢innost,
poptipad¢ nalézt takoveé zplsoby, kterymi by byl basketbalovy klub schopen dosahnout na dalsi

finan¢ni prostredky.

Cilem diplomové prace je zhodnoceni zdroji financovani basketbalového klubu

NH Ostrava, z.s., které dopomohou ke zlepSeni této ¢innosti do budoucna.

Cela prace bude rozdélena do dvou hlavnich ¢asti — teoretické a nésledné praktickeé,
tém ovSem predchazi kapitola zabyvajici se metodikou a metodami vyuzitymi pii zpracovani
této diplomoveé prace. Teoreticka ¢ast bude vénovéana definovani zékladnich pojmi, které
souvisi se zkoumanym tématem. Jedna se o pojmy management a sportovni management,
manazer, neziskova organizace nebo moznosti financovani. V ¢asti praktické bude nejprve
rozebrana charakteristika basketbalového klubu Nové Huti Ostrava, dale budou podrobné
popsany piijmy klubu s naslednou analyzou vydaji a vysledku hospodafeni, a to v letech
2016 - 2018. Na zavér budou navrzeny dal§i mozné zplsoby financovéni této neziskové

organizace.



2 METODIKA A METODY ZPRACOVANI

Metodou predevS§im rozumime systém pravidel a principl, ale také systém operaci
sméfujici od pocatecnich podminek k ur€enému cili. Ne vSechny metody jsou pouzitelné
pro veskeré ucely, nékteré lze vyuzit jen ve specifickych pfipadech ¢i jen ve vymezenych
védnich oborech. Co vSak je totozné pro vSechny metody je skute¢nost, Ze vyuZivaji
riznorodych vyzkumnych technik. Tyto techniky vyzkumu jsou urcitymi pracovnimi
pomuckami, diky nimz jsou odhalena data nutna k interpretaci, ta je definovana jako vyklad
zpracovan¢ho materialu. Hlavni cinnosti sociologa je ziskand data zejména vysvétlit.
Nejvyuzivanéj§imi vyzkumnymi technikami jsou rozhovor, dotaznik, SWOT analyza,

pozorovani ¢i prace s dokumenty.

V nésledujici kapitole je rozebrana problematika pouzitych metod této diplomové préce.
K analyze zminéného tématu byly vyuzity metody rozhovoru, prace s dokumenty a SWOT

analyza.

2.1 Rozhovor

V soucasné dobé¢ je prave rozhovor jednou z nejpouzivangjSich, a predev§im vetejnosti
nejznaméjSich metod. Jednad se o komunikaci tazatele a zkoumaného clovéka ¢i skupiny.
Zkoumany subjekt je podroben mnozstvim cilenych otazek k zisku potfebnych informaci.
Vyzkumnik by mél byt na rozhovor pfipraven a piredem si jej naplanovat. Pravidlem je,
ze slozité¢ otdzky jsou pokladany jiz z pocatku rozhovoru z divodu vysoké pozornosti
zkoumaného subjektu. Na zavér by mél respondent ziskat dojem, ze jeho odpovédi budou

pfinosem pii vysvétleni zkoumané problematiky. RozliSujeme né€kolik typl rozhovori:

e standardizovany — v tomto piipad€ je rozhovor pfipraveny, vyzkumnik postupuje
otazku po otazce, respondent se snazi na v§e odpovedét,

¢ nestandardizovany, volny — na tento rozhovor se tazatel taktéz ptipravuje, ale vede jej
tak, aby se co nejvice pfiblizoval béZznému hovoru,

e polostandardizovany — obsahuje elementy jak standardizovaného, tak volného
rozhovoru,

¢ individualni — rozhovor vedeny s jednou osobou, 1ze jej dé€lit na:

» mékky — kdy se tazatel snazi navodit diveérnou atmosféru, tak,

aby respondent co nejvolnéji odpovidal,



» tvrdy — vyzkumnik vyzaduje striktni odpovédi na své otazky, pti¢emz
jedné autoritativng,
» neutralni — tento druh je nejpouzivanéjsi, respondent ma zajem pronést
svlj ndzor a zucastnit se vyzkumu,
e skupinovy — soucasné¢ je tazano nékolik osob,
e skryty — respondent netusi, Ze je pfedmétem rozhovoru nebo nema o skutecném cili
rozhovoru tuseni,
e zjevny — tazatel obeznami respondenta s cilem své navstévy, po jeho souhlasu oteviené

klade otazky a zapisuje odpovédi. [5]

2.2 Prace s dokumenty

Pti vyuziti této metody je potfebné brat ohled na skutecnost, ze ve vét§ing pripadii jsou
dokumenty u kazdého vyzkumnika ziskavany za jinym ti¢elem. Stejné tak zpracovani dat mohlo
byt z jinych hledisek, nez ze kterych bude vychazet jiny vyzkumnik. Z tohoto diivodu je nutné
dokumenty kriticky zhodnotit a vybrat jen ty, které budou v souladu s potfebami dan¢ho

vyzkumu. Je tfeba brat v tivahu 1 moznost, ze informace mohou byt zkreslené.
Mezi dokumenty lze fadit:

o dokumenty vznikajici za ucelem shromazdit urcité udaje — 0fedni zdznamy, vykazy nebo
zéapisy z porad, ve sportovnim prostiedi i1 napfiklad statistiky zutkani, soupisky
druzstev,

e osobni dokumenty — osobni deniky, autobiografie, dopisy,

o dokumenty statistického charakteru — statistické ro€enky, statistiky vstfelenych golt
atd.,

o clanky v casopisech ¢i novinach, kroniky atd. [5]

2.3 SWOT analyza

SWOT analyzou rozumime celkové zhodnoceni jak interniho, tak externiho prostredi
firmy, které vychazi z analyzy strategického managementu. Tato metoda vyhodnocuje silné
a slabé stranky dané spolecnosti, dale formuluje jeji pfilezitosti a hrozby. Slouzi 1 jako
prostfedek ke sledovani interniho (vnitfniho) a externiho (vnéjSiho) prostfedi organizace.

Interni prostedi analyzuje silné (Strenghts) a slabé (Weaknesses) stranky firmy, a zaroven



externi prostiedi klasifikuje pftilezitosti (Opportunities) a hrozby (Threats) zkoumané

organizace.

Doslovnou definici SWOT analyzy lze rozumét: ,,Silné a slabé stranky se vztahuji
k vnitrni situaci firmy. Vyhodnocuji se predevsim zdroje firmy a jejich vyuZziti, plnéni cilu firmy.
PrileZitosti a ohrozeni vyplyvaji z vnéjsiho prostredi (makroprostredi, konkrétni trh), které

obklopuje danou firmu a piisobi na ni prostiednictvim nejriiznéjsich faktori.” !

Je zjevné, Ze se tyto faktory budou ménit s kazdou spole€nosti, vzdy zavisi na odvétvi
firmy a stadiu zivotnosti, ve kterém se odvétvi nachazi. Kli¢ové faktory mikroprostiedi
a makroprostiedi ovliviiuji schopnost dané organizace dosahovat chténého zisku, ztoho

divodu je potiebné ji neustdle monitorovat.

Analyza interniho prostiedi = silnych a slabych stranek

Pro organizaci by nemélo byt prvoradé se ihned snazit napravit vSechny své slabé
stranky, nebo naopak nadhodnocovat stranky silné. Otdzkou je, zda se organizace bude
specializovat na pfilezitosti, pro které jiZ disponuje témi spravnymi pfednostmi, nebo jestli se

rozhodne pro takové prileZitosti, pro které bude muset silné stranky jesté tvofit.

Analyza externiho prostiedi = p¥ileZitosti a hrozeb
Spole¢nost by méla monitorovat zmény tykajici se piileZitosti a hrozeb, napomoci tomu
muze vytvofeni marketingového informacniho systému. OhroZzenim lze chéapat nepiiznivy
vyvoj, ktery by bez intervence organiza¢niho marketingu mohl mit vliv na trzby ¢i zisk dané
spole¢nosti. Naopak piileZitosti se marketing snazi nalézt, vyuzit je a mit z nich urcity prospéch.
Za zdroje, ze kterych pftileZitosti plynou lze povaZovat:
e nabidku néceho, ¢eho se trhu nedostava,

e nabidku stavajiciho vyrobku nebo sluzby, ale novym zpiisobem. [9]

2.3.1 Faze tvorby SWOT analyzy

Samotné vytvofeni SWOT analyzy se sklada ze Ctyt fazi, jimiZz jsou faze piipravna,
identifikace a hodnoceni silnych a slabych stranek, nalezeni piilezitosti a hrozeb, a nakonec

sestaveni SWOT matice.

1 KOZEL, Roman, Lenka MYNAROVA a Hana SVOBODOVA. Moderni metody a techniky
marketingového vyzkumu. Praha: Grada Publishing, 2011. Expert. ISBN 978-80-247-3527-6, str.46.
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Pripravna faze

Hlavnim bodem spravného provedeni SWOT analyzy je prvotni stanoveni ucelu a cile
provadéné analyzy. V ptipravné fazi se dale tesi definice oblasti, ve kterych bude SWOT
analyza badat, sestaveni analytického tymu potfebného k provedeni nalezité analyzy

a stanoveni zadoucich metod pro jeji realizaci.
Nalezeni prileZitosti a hrozeb

Jako prvni je vhodné nalézt prilezitosti a hrozby dané organizace, aby spole¢nost znala

prostredi, ve kterém plsobi. Postup pii vyhledavani ptilezitosti a hrozeb je nasledujici:

e nalezeni pfilezitosti a hrozeb ve vnéjsim prostfedi organizace,
e vyhodnoceni a uréeni dopadu hrozeb,

¢ vyhodnoceni moznych ptilezitosti.
Identifikace a hodnoceni silnych a slabych stranek

Dale je potfebné zhodnotit silné a slabé stranky organizace. Na jejich identifikaci neni

stanoveny jediny zpiisob, nicméné lze vyuzit naptiklad:

e studii,

diskuzi,
e brainstorming,
e vyrocni zpravy,

e prognodzy atd.

Dal$im krokem je tyto stranky vyhodnotit. K tomu jsou vyuzivany metody parového

srovnavani nebo metoda alokace sta bodu.
Sestaveni SWOT matice

Po selekci nejvyznamngjSich silnych a slabych stranek, pftilezitosti a hrozeb jsou

nalezeny vhodné alternativy strategii. Rozsitend SWOT analyza formuluje Ctyfi strategie:

e ST strategie — k potlaceni hrozeb se vyuzivaji silné stranky podniku,

e  WT strategie — pouzivana k omezeni hrozeb ohrozujici slabé stranky, vznikaji nové
strategie,

e WO strategie — vznikaji nové prilezitosti pti odstranéni slabych stranek,

e SO strategie — zde se podporuji silné stranky 1 pfilezitosti organizace. [10]
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3 TEORETICKA VYCHODISKA FINANCOVANI SPORTU

V teoretické Casti jsou popsany nekteré dulezité pojmy potiebné ke spravnému
pochopeni této diplomové prace. Tato kapitola obsahuje definice sportu, managementu,
neziskovych organizaci ¢i marketingu ve sportu. V neposledni fadé¢ uvadi problematiku

financovani sportu v Ceské republice.

3.1 Sport

Sport 1ze v soucasnosti vnimat jako vyznamny spolecensky jev, ktery je charakteristicky
svymi specifickymi vlastnostmi, svym postavenim a funkcemi ve vztahu k ostatnim oblastem
zivota jedince. Vazby sportu jsou i na rtizné védni obory a discipliny, které se odrazeji v politice
statu, vychové, vzdelavani ¢i uméni. Sport taktéz ovliviiuje télesny a psychicky rozvoj kazdého
individua. Sport se vyrazné podili na uspokojovani potieb jednotlivcli a sou€asné o néj jevi

zajem téméf vSechny vrstvy obyvatelstva.

Definici sportu je mnoho a lze je kategorizovat podle rliznych hledisek, kterymi se
jednotliva kritéria 1i$i. Co vSak obecné plati je, Ze vSechny definice urcuji sport bud’ v $ir§im
slova smyslu, a to jako socidlni faktor nebo v uz§im slova smyslu, tedy jako vysledek

télocvicnych aktivit.

Panové Hobza a Rektofik ve své knize uvadi, Ze sport je: ,, rekreacni fyzicka aktivita
tvorici slozku volného casu a Zivotniho stylu ve vrcholové podobé, provadena jako profese. Plni
funkce zdravotni i relaxacni, zahrnuje momenty soutézivosti, vykonu, regulované ventilace
agrese, prislusnosti ke skupiné. Je taktéz charakterizovanda jako pohybova cinnost soutézniho

charakteru, provadeéna podle urcitych pravidel. “ *

urovné sportovnich soutézi. Rozdily v mife provadénych aktivit 1ze vymezit nasledovné:
e vrcholovy sport — takovy sport, ktery je hlavni profesi daného jedince, jeho

specifickym symbolem je snaha v soutézich dosahnout maximalnich vykont

a vysledkt,

2HOBZA, Vladimir a Jaroslav REKTORIK. Zdklady ekonomie sportu. Praha: Ekopress, c2006. ISBN
80-86929-04-3.
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e vykonnostni sport — zde sport neni hlavnim povolanim jedince, jedné se predevsim
o podavani vykont v soutézich, tvoii zazemi vrcholového sportu,

e rekreacni sport — také se nazyva ,,sportem pro vSechny* ¢i,,t€locvicnou rekreaci, jsou
to ty pohybové aktivity, které sportovec provadi ve svém volném cCase, dobrovolné

a jeho cilem je regenerace sil ¢i relaxace.

V soucasné dob¢ jsou pohybové aktivity zpiistupnény vSem vrstvam obyvatel a nachézi
si u lidi stabilni misto, jako volno€asové aktivita. Sport se tak stava spolecenskym faktorem,
tykajicim se celé fady konzumentl — aktivnich ¢i pasivnich. K témto rekrea¢nim sportovciim
lze pripocitat ty, ktefi si nasli v oblasti sportu své zaméstnani. Z toho je mozné usoudit, ze

v Ceské republice se sport a télovychova tyka piiblizné 70% populace. [4]

3.2 Basketbal

Basketbal, v Ceském ekvivalentu téz koSikova, patfi k nejrozSifencjSim sportiim
na svété. Je to kolektivni micovy kontaktni sport, ve kterém proti sob€ stoji dva tymy s péti
hrac¢i na hracim poli. Hrac¢i se snazi ziskat co nejvice bodi vhazovanim mice do obroucky

basketbalového koSe a zabranit druhému tymu, aby body ziskal.

Basketbal vznikl v roce 1891 v americkém Massachusetts na Springfield College. Jeho
zakladatelem byl profesor této univerzity, Dr. James Naismith. Ten byl povéfen tkolem, zda
by nevymyslel hru, kterou by bylo mozné hrat i v té€locvién€ za neptiznivého pocasi. Hra
vypadala tak, Ze na protilehlych stranach té€locvi¢ny byly koSe na sbér broskvi, které byly pfibity
na sténu ve vySce 10 stop. Profesor vysvétlil studentim tehdejsi pravidla, zaci se rozdélili
do dvou tymt po 9 €lenech a urcili si stranu, kdo kam bude hrat. V tomto historicky prvnim
zéapase byl proménén pouze jeden stielecky pokus a zapas tak skoncil 1:0.

Prvni regulérni pravidla byla vytvofena v roce 1892 a bylo jich pouze 13, napt. hraci
nesmi vrazet, drzet, strkat, podrazet ¢i udefit protihrace jakymkoli zpiisobem; mi¢ musi byt
drzen jen v rukou nebo mezi nimi; hra¢i nesmi s micem béhat, coz zapficinilo, Ze basketbal
nebyl pfili§ dynamicky sport. AvSak brzy si ziskal zna¢nou popularitu a rychle se rozsitil nejen

ve Spojenych statech, ale napiiklad i do Francie, Brazilie, Australie, Ciny ¢i do Ceskych zemi.

V roce 1932 byla zalozena Mezinarodni basketbalova federace a mezi jejimi osmi

zakladateli bylo i Ceskoslovensko. Roku 1936 se basketbal zatadil mezi olympijské sporty,

12



avSak v Berlin¢ se konala pouze muzska soutéz, a to az do roku 1976, kdy se v Montrealu

poprvé predstavily i zeny. [13]

Basketbal u nas

Poprvé se kosikova v Cechach hrala uz roku 1897 ve Vysokém Myté&. Pravidla vydana
v Casopise Sokol byla vytvofena o rok pozdé€ji profesorem Josefem Klenkou. Zpocatku se
basketbal u nas neujal, k jeho rozsiteni doslo az po prvni svétové valce, a to predevsim diky
oblibé u studentd. Prvni opravdové utkdni bylo odehrano vroce 1919 atlety, ktefi se
ptipravovali na olympijské hry v Antverpach. Dva roky poté basketbal vstoupil do Ceského

volejbalového a basketbalového svazu. [13]

3.3 Management

Do ceského jazyka lze slovo management pielozit jako fizeni Cili fizeni vSech
podnikovych ¢innosti, jako jsou vyroba, prodej, vyzkum nebo vyvoj. Termin management
nevyjadfuje jen samotnou funkci, ale také lidi, ktefi toto povolani vykonavaji. Déle formuluje

socialni postaveni manazert, obor studia a odbornou disciplinu. [6]

Lednicky ve své publikaci definuje management jako proces systematického provadéni
vSech manaZzerskych funkci a ucelného vyuziti zdroji podniku, které dopomohou k dosazeni
stanovenych podnikovych cili. ManaZerskymi funkcemi jsou pfitom mySleny cinnosti

planovaci, organizacni, rozhodovaci, kontrolni a vedeni lidi. [11]

., Vyklad pojmu management je zvldsté nesnadny. Oznacuje nejen funkci, ale take lidi,
kteri ji vykonadvaji. Oznacuje nejen socialni postaveni a jeho stupen, ale také odbornou
disciplinu a obor studia. Management je funkci, disciplinou, navodem, ktery je treba zvladnout,
a manazeri jsou profesionalové, kteri tuto disciplinu realizuji, vykonavaji funkce a z nich
vyplyvajici povinnosti.

Management chapeme jako proces rozhodovani manaZera, co se bude dit a jak pomoci
hlavniho zdroje, zaméstnancti podniku, bude své zaméry uskuteciiovat. Prostfednictvim tohoto
hlavniho zdroje jsou pak fizeny zdroje ostatni. Mezi ty lze fadit v§e od schopnosti samotného

manazera, pies dostupné finance, az po pfitomnost potiebnych zatfizeni. Nejdulezitéjsi Casti

3 CASLAVOVA, Eva. Management a marketing sportu. Praha: Olympia, 2009. ISBN 978- 80-7376-
150-9, str.9
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managementu je tedy rozhodovani o tom, jaka ¢innost bude provedena, a nasledna kontrola,

zda se tak opravdu stalo, a to s nejvhodnéjsi kombinaci dostupnych zdroju. [1]

Jednotlivé vyznamy managementu Ize rozdélit do tii skupin dle toho, na co je kladen

hlavni duraz:

vedeni lidi — management znaci vykonavani ukoll prostfednictvim préce jinych; a take,
Ze management je proces, ve kterém jednotlivci pracuji spolecné ve skupindch a tim
efektivné uskutecnuji zvolené cile,

specifické funkce vedoucich pracovniki — vykonévani typickych ¢innosti manazerem,
napf. rozhodovani, organizovani, planovani, kontrolovani, vedeni lidi nebo motivace,
predmét studia a jeho ucel — soubor ptistupi, zkusenosti, doporuceni a metod, které
manazeii uzivaji ke zvladnuti specifickych ¢innosti, které¢ Casto smétuji k dosazeni

jednotlivych cild organizace.

Management je mozné rozdélit do tfech hierarchicky riznorodych, ale castecné se

piekryvajicich urovni:

top management — vrcholovy management podniku, ktery planuje ptfedevSim
dlouhodobou strategii organizace,

middle management — stfedni podnikovy management zamétujici se na operativni
¢innosti,

first-line management — management prvni linie, ktery fesi kazdodenni organizacni

¢innosti. [3]

3.3.1 Manazer

Hlavni tkoly a cile managementu realizuji manazefi. Tak, aby dosahli svych ¢i

organiza¢nich stanovenych cili je potieba plnit vykon manaZerskych funkci. Ameri¢ané

Koontz a Weihrich ve svém dile z roku 1983 zavedli dodnes nejpouzivanégjsi kategorizaci

manazerskych funkeci.

Planovani (planning) — informacni proces vychazejici z vyuziti informaci k diagndze
vychozi situace, odhadu planovaného rozvoje v prostoru a case, k vybéru predem
pfipravené¢ho planu dosazeni cili a ke stanoveni postupu realizace zvoleného planu.
Planovani je zakladem vSech manaZerskych funkci a zabyvaji se jim manazeti na vSech

urovnich managementu.
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Organizovani (organizing) — casoprostorové uspofaddni roli jak jednotlivcl, tak
kolektivi, kteti maji uskute¢nénim planu zajistit potfebné Cinnosti a jejich vzajemné
vazby, vymezit pravomoci a zodpovédnosti, sdruzovat lidi do mensich pracovnich
kolektivl, a vytvaret tak formalni organizacni struktury. Pro vykon danych cinnosti
v organizaci je zapotfebi vhodného pracovniho prostfedi, a to pravé organizaéni
struktura napomaha vytvaret.

Vybér a rozmisténi pracovnikii (staffing) — personalni zajisténi fidicich a fizenych
procest, je zde kladen diraz na profesni a kvalifika¢ni pfedpoklady spolupracovnikili —
tzn. jejich schopnosti, znalosti a dovednosti. Zabyva se vybirdnim, pfijimanim
a ohodnocovanim, rozmistovanim ¢i prerozdélovanim zaméstnanci. Tato persondlni
prace je povazovana za velmi dilezity faktor uspéchu kazdé firmy.

Vedeni lidi (leading) — patii k zdkladni a kazdodenni naplni prace kazdého manazera.
Jde o schopnost vést, usmériiovat, stimulovat, motivovat a inspirovat své
spolupracovniky ke kvalitnimu plnéni stanovenych cila.

Kontrola (controlling) — ma informacni charakter pro zhodnoceni kvality ¢i kvantity
prib&znych ¢i kone¢nych vysledkli manaZzerskych ¢innosti. Kontrolu chapeme jako
proces sledovani provedeni vytyCenych cili a vytvoreni postupu napravy v pripadé

nesrovnalosti. [3;11]

Druhou koncepci uvedenou v této diplomové praci je McKinseyho koncepce ,,7S%, ktera

funguje na soundlezitosti sedmi faktort, diky kterym je mozné byt ispéSnym manazerem, a to

z diivodu rozvijeni jednotlivych stranek manazerské prace.

McKinseyho model ,,75*:

strategie — Casové a prostorové stanoveni soustavy cilii a volba jednotlivych krokt
k jejich dosazeni, jedna se o specifikum vrcholového managementu firmy,

struktura — obsahova népli systému organizace,

systémy — techniky, metody fizeni prace manazera,

sdilené hodnoty — déavaji zdklad pro kulturni a socidlni pfistupy uvniti organizace
i ve vztahu k jejimu okoli,

spolupracovnici — lidé, ktefi se podileji na realizaci manazerskych funkci,

styl — specificky zptisob jednani vedoucich pracovniki a zplisob zvladani manazerskych
funkei,

schopnosti — soubory znalosti, dovednosti a navykli manaZzera.
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Sjednocujicim faktorem vySe uvedeného modelu jsou vedouci pracovnici neboli
manazefi. Vyuziti i ostatnich faktori dlouhodobé rozviji organizaci, a jejich kone¢né sladéni
a souhrnné pusobeni, je pro celkovy kladny vysledek nezbytné. Prvni tfi kroky jsou faktory
tvrdé, které lze vramci organizace snadno meénit, zatimco posledni tii faktory, tedy
spolupracovnici, styl a schopnosti, jsou faktory mékké, u kterych neni ptilis lehké zmény
realizovat. Posledni faktor ,,sdilené hodnoty* 1ze zaradit mezi obé¢ kategorie z diivodu propojeni

celé organizace. [6]

Lednicky uvadi, Ze manaZer je predevSim profese, pficemz je zodpoveédny
za dosahovani cili své organizacni jednotky s vyuzitim kolektivu spolupracovnika
a poskytnutych zdrojii, véetné tviiréi prace na stanoveni cilli a jejich nasledném zajisténi.
Pti vykonu své profese by mél manazer plnit pozadavky, které vychazeji z tzv. analyzy ,,4E*
obsahujici:

e ucelnost (effectiveness) — délat spravné véci,
e ucinnost (efficiency) — provadét véci spravnym zplsobem,
e hospodarnost (economy) — vyuZivani minimalnich néklada,

e odpovédnost (equity) — vykonavat véci spravedlivé a podle prava. [11]

Na pozici manaZera jsou kladeny Cetné poZadavky a naroky. Abychom je mohli
posuzovat je potieba znat jeho vrozené a ziskané vlastnosti.
Vlastnosti, které jiz téméf nelze v pribéhu zivota formovat, jsou vrozené. Patii zde:
e potieba Fidit — ispéSnym manazerem muze byt jen ten, ktery chce vést ostatni a bude
mit z této Cinnosti jisté uspokojeni,
e potieba moci — manaZer musi mit silny vliv na ostatni, nejlépe sam jit pfikladem, tim,
ze se spolehne nejen na svoji autoritu, ale 1 na své dovednosti, znalosti a zkuSenosti,
e schopnost empatie — spravny manazer by mél mit pochopeni pro své spolupracovniky,
aby byl schopny zvladat nejrizné;j$i emocionalni situace,
¢ vhodny temperament — urcité povahové charakteristiky, které formuji spravné chovani
manazera, mezi néz lze zaradit napiiklad tvir¢i mysleni, zdravy tsudek, schopnost
komunikovat atd.
Vlastnosti nabyté béhem Zivota jsou vlastnostmi ziskanymi:
e odborné znalosti (napriklad ekonomické),

e socialné-psychologické znalosti,
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e dobra duSevni a télesna kondice,

e znalost metod Fizeni. [3]

3.4 Management sportu

Ve sportovnim managementu jde pfedevsim o aplikaci manazerskych metod, technik,

principl a postupll v prostfedi sportu. Lze zde vyzdvihnout skute¢nost, Ze sportovni manaZeti

museji znat nejen stranku manaZzerskych dovednosti, ale 1 specifika daného sportu. Sportovni

prostedi je pak definovéano jako soubor riznych typt sportovnich organizaci a aktivit, které je

nezbytné fidit a koordinovat ¢innosti dalSich lidi, ktefi by samotni nedosahli takovych vysledki

jako mohou doséhnout spolecné.

Management je univerzalni disciplinou, ve sportovnim odvétvi nabyva nékolika

specifik, ktera se v jinych odvétvich nevyskytuji. Patii zde predevsim:

e specifické vlastnosti sportu a sportovnich produkti a sluzeb — na seznam téchto

charakteristik zejména fadime ty, které pfedurCuji pouziti manaZerskych metod

pfi fizeni sportu:

>

YV V.V V V V V V V

iracionalni vasen pro sportovni tymy a sportovce a jeji vyuZziti,

rozdily v posuzovani a hodnoceni vykonnosti vs. hierarchie a vysledky,
vzdajemnd provdzanost mezi sportovnimi organizacemi,

konkurencni rovnovaha,

ruznorodost kvality sportovniho produktu, hry, soutéze,

vysoka uroven loajality vici produktu a znacce,

sport produkuje unikatni fanouskovské chovani a plodi zastupnou identifikaci,
vysoka uroven optimismu a ocekavani vs. pordzka,

relativni neochota k vyuzivani technologii,

omezena nabidka a sezonnost.

Vyse zminéna specifika maji vliv na podnikatelskou ¢innost ve sportu, kde se prolina

sportovni management a podnikani. Tim davaji vznik pojmu sportovni podnikani definované

jako jakakoliv inovativni Cinnost, kterd ma sportovni cil a ovliviiuje celou fadu oblasti

managementu.

e vnitini ¢lenéni sportovniho odvétvi — nazyvany ,Model tfi sektorti ve sportu®,

jednotlivymi odvétvimi jsou:
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» statni (verejny) sektor — spadaji sem vSechny narodni, regionalni a mistni
organy, agentury pro rozvoj sportu a jeho financovani a specialisté pro sport,
jako jsou antidopingové spolecnosti nebo organizace pro rozvoj sportovcu,

» neziskovy (dobrovolnicky) sektor — zahrnuje mistni sportovni kluby, jejich
asociace a mezinarodni organizace, které¢ pfipravuji sportovni soutéze, vytvareji
pravidla sportu a organizuji hlavni mistrovské soutéze,

» profesionalni (komercni) sportovni organizace — zde plsobi profesiondlni ligy
ajejich tymy, také vyrobci sportovniho obleceni a vystroje, média,
provozovatelé velkych stadionli a v neposledni fadé manazefi sportovnich
udalosti.

e riznorodost sportovnich organizaci — ta je predevSim disledkem hierarchického
uspofadani sportu a rGznorodosti sportovnich produktt, napiiklad divacky sport,
sportovni zafizeni, marketingové produkty pro sport, reklamni produkty k podpoie
sportu nebo vybaveni ¢i oblecenti,

¢ tloha statu v rozvoji sportu — toto specifikum je zavislé hlavné na politické ideologii

a vyznamu sportu v dané spolecnosti ¢i kultute. [12]

Samotny sportovni management ma tfi charakteristické aspekty, které¢ ho odliSuji od
kteréhokoli jiného odvétvi:
e sportovni marketing,
e podnikéni ve sportu,

e zamé&stnani v primyslu, ktery vyrabi sportovni zbozi. [3]

3.4.1 Sportovni manazer

Manazer ve sportu plni tfi zadkladni funkce:

e manaZer — zamétuje se na komplexnost, pldnovani, organizovani, koordinaci ¢innosti
a kontrolu,
e lidr — orientovan na zménu, stanovuje smer sportovni organizace a motivuje lidi,

e podnikatel — specializuje se na piilezitosti, inovuje a zabyva se vytvarenim hodnot.[12]

Na sportovniho manazera lze pohlizet jako na kvalifikovaného vedouciho pracovnika
v oblasti sportu, ktery znd zdkladni zdroje obsahového zaméfeni jednotlivych poznatkl

v télesné vychove a sportu, a metodologie jednotlivych ptistupa.
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Manazery v t€lovychové a sportu mizeme délit timto zptisobem:

e manaZer na urovni vedeni sportovni ¢innosti — tim mtze byt vedouci sportovnich
druzstev i jednotlived, specialista vyskoleny pro fizeni velkych sportovnich akci-
napi. ME, MS, OH atp., dale specialista zabyvajici se uplatnénim sportu ve volném case
lidi, v pracovnim procesu nebo mezi zdravotné¢ handicapovanymi,

e manaZer na urovni Fizeni urcité sportovni organizace — zde mizeme zatadit ¢leny
vykonnych vybort sportovnich a télovychovnych svazi, sekretafe svazl, vedouci
sportovnich stfedisek fizenych armadou, policii apod.,

e manaZer v podnikatelském sektoru vyroby sportovniho zboZi ¢i provozovani
placenych télovychovnych sluZeb — témito manaZery mohou byt vedouci fitness,
vedouci vyroby sportovniho nafadi a nacini, pracovnici reklamnich a marketingovych

agentur pro télesnou vychovu a sport atd. [2]

3.5 Sportovni marketing

Jedna se o specifickou aplikaci principt a procesii marketingu pro sportovni vyrobky
apro marketing se sportem nesouvisejicich vyrobkil prostiednictvim jejich propojeni se

sportem.

Marketing sportu muze byt taktéz definovan jako snaha marketéra, ktefi sport vyuzivaji
jako marketingovou platformu pro odlisné vyrobky neZz sportovni. Sport je vnimén jako

médium marketingu diky své schopnosti propagovat své vyrobky ¢i sluzby v hrdinském svétle.

Sportovni vyrobky a sluzby jsou propagovany takovym zptsobem, aby zacilily a sviij
obsah pfimo sdélily konkrétni cilové skuping€. Sport se vSak vyuziva i k zasaZeni takovych
cilovych skupin, které se sportem nemaji nic spole¢ného. Tento obsah komunikuje napojenim

na jiné nez sportovni produkty. Proto byly k marketingu sportu vytvoreny dva piistupy:

e marketing sportu — marketing sportovnich soutézi, akci, turnajii a vyrobkd, podporuje
spotfebu téchto produktti a sluzeb,

e marketing prostiednictvim sportu — zde nesportovni organizace vyuzivaji sport jako
médium k osloveni sportovnich fanouski svymi produkty a sluzbami, vétSinou se tyto

firmy dostanou do sportovniho prostiedi prostfednictvim sponzorstvi. [12]
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3.5.1 Marketingovy mix ve sportu

Marketingovy mix je definovan jako soubor nastroji marketingu, ktery organizace

Vv

mixu je na Ctyii zékladni skupiny marketingovych nastroj, které se nazyvaji ,,4P*:

produkt (product) — za sportovni produkt 1ze povazovat takové produkty, které na trh
produkuje télesna vychova a sport, at’ uz materialni ¢i nematerialni, tedy naptiklad
sportovni nacini, odévy, vystroje ¢i nacini, dale nabidka sportovnich akei, télesnych
cvic¢eni a vykony jednotlivych sportovcu a trenért,

cena (price) — tou rozumime jak cenu materialniho sportovniho produktu, tak také toho
nemateridlniho, jeji stanoveni je velmi tézké z diivodu, ze se v ni odrazi i cena prozitku
a dalsi specifika tohoto typu produktu,

misto (place) — distribuce rozhoduje o dostupnosti produktu a geografické rozlozeni
jeho prodeje, také vytyCuje povahu distribu¢nich kanali nebo zplisob zasobovani
do specializovanych sportovnich prodejen,

propagace (promotion) — propagaci ve sportu rozumime vSechny aktivity cilené
na prodej sportovnich vyrobki a sluzeb cilové skupin€, metody propagace zahrnuji
napiiklad reklamu a sponzoring, pfimy marketing, média, exhibi¢ni hry a soutéze,
autogramiady, tiskové konference, sportovni akce pro déti a mladez nebo

pro handicapované, sportovni plesy a Skoleni trenért.

3.5.2 Nastroje marketingové komunikace ve sportu

V této kapitole budou popsany ty nastroje marketingu, které jsou ve sportu nejvice

vyuzivany.

Reklama

Funkci reklamy je dostat sportovni produkt ¢i sluzbu do podvédomi zakaznika,

diferencovat se od nabidek jinych a v neposledni fad€ pfinutit zakaznika ke koupi. Specifikem

sportovniho prostfedi je casto nehmatatelny charakter produktu, ktery je nesnadné

marketingov€é komunikovat, proto prodejci hledaji takové hmatatelné prvky, které jejich

nabidku zdlrazni. Sportovni reklama mutize byt prezentovana v tisku, v televizi, na internetu,

na billboardech, béhem ptedstaveni v kin€ nebo jako venkovni nasténné plochy.
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Podpora prodeje

Ukolem podpory prodeje je predev§im vzbudit zajem zékaznika, predat mu zakladni
informace, které povedou k nasledné koupi sportovniho produktu nebo sluzby. Primarnim
cilem je ziskat spottebitele. V oblasti sportu registrujeme tyto typy podpory prodeje: predvadéni
sportovnich vyrobkd v misté¢ prodeje, nabidka slevovych kuponii, moznosti si bezplatné
vyrobek vyzkouset, volné vstupenky, mnozstevni slevy, predplatné, vzorky zdarma, soutéze,

hry nebo bonusy pro stalé klienty.
PR (public relations)

PR znamend neustalé vytvaieni dobrych vztahli mezi jednotlivymi podniky a Sirokou
vetejnosti. Je pfimo spojena s podporou sportovnich vyrobkl a sluzeb, a jde o neplacené
predstaveni vyrobku, celé spolecnosti ¢i konkrétni mysSlenky. Spojit PR a sport je velice

vyhodné, protoze pravé sport se v Ceské republice dotyka velké &asti populace.
Piimy marketing

Tato forma marketingového mixu prodejci dovoluje pfesné¢ se zaméfit na cilovou
skupinu, nabidnout ji své sportovni produkty a ziskat okamzitou zpétnou vazbu. Nastroji
piimého marketingu jsou zejména sportovni prospekty a katalogy, vyuzivani e-mailu, pfima

rozesilka nebo pfimy prodej vyrobki.
Sponzoring

Sponzoringem ve sportu rozumime pravni vztah mezi sponzorem C¢ili firmou nebo
podnikem a sponzorovanym, kterym muZze byt sportovni organizace, klub nebo samotny
sportovec. Cilem této spoluprace je vzajemné uspokojovani potieb. Sponzorovany piedevsim
piedpokladéd finan¢ni podporu, vécné dary nebo sluzby, zatimco sponzor ofekava reklamu

firmy nebo jejich vyrobka. [6]
3.6 Ziskavani finanénich prostredkii ve sportu

Jednim z nejvétSich problémi sportovniho managementu v dne$ni dobé je zajiSténi
finan¢nich prostfedk pottebnych pro uspéSny provoz klubu nebo sportovni organizace. Avsak,

aby organizace mohly dosahovat svych vytyCenych cila, je nutné je zejména financné

zabezpecit. Proto tyto organizace musi tvofit takové strategie finan¢niho zabezpeceni, aby
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uspély v konkurenénim prostfedi. Zakladnim prvkem téchto strategii je byt nepfetrzité

informovan, kde se moznosti zisku finan¢nich prostredkii nachazi.

Sportovni organizace by nemély byt zavislé jen na jednom zdroji financovani, miize se
ptihodit, Ze podporujici firmy piehodnoti svou dotacni strategii a organizace zadné finance

na svou ¢innost neobdrZzi. Proto by hlavnim vychodiskem mélo byt vicezdrojové financovani.

3.6.1 Finan¢ni prostiredky z veiejnych rozpocta

Za vetejné rozpocCty se povazuji zejména rozpocet statni a rozpocty krajii, mést a obci.
Prostfedky z vetfejnych rozpoctl jsou do sportovnich organizaci momentalné rozdéleny na:

e zabezpeceni sportovnich reprezentaci,

e zabezpeceni sportovnich center mladeze,

e zabezpeceni verfejné prospésnych programi v oblasti sportu,
e investice do sportovnich zafizeni,

e podpora sportovnich akei rtizného charakteru.
Statni rozpocet

Nejvyssi typ vefejného rozpoctu je schvalovan kazdy rok parlamentem a na jeho zakladé
je tizeno hospodateni statu. Pfijmy do statniho rozpoctu myslime napiiklad dan€, pojistné
na socidlni zabezpeceni, cla, spravni a soudni poplatky, odvody ptispévkovych organizaci,
pfijmy z &innosti organiza¢nich slozek statu, pfijmy z prodeje a pronajmu majetku CR. Naopak
vydaji rozumime ptispévky na provoz, dotace na financovani programi a akci pfispévkovych
organizaci, vydaje na davky dichodového a nemocenského pojisténi, na davky statni socialni
podpory, vydaje na politiku zaméstnanosti, nebo dotace obCanskym sdruzenim a politickym

stranam.
Z tohoto diivodu mohou sportovni organizace nabyt dvoji povahy:

e vyplyvaji z nich prijmy do statniho rozpocétu — do této kategorie fadime danové
povinnosti sportovnich organizaci, splatky navratnych finan¢nich vypomoci, platby za
pouzivani statniho majetku a dalsi splatky vyplyvajici ze zékona,

e vyplyvaji z nich vydaje statniho rozpoctu — zde jsou mysleny piedevsim dotace

sportovnim organizacim.
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Dotacemi rozumime penézni prostiedky plynouci ze statniho rozpoctu poskytované
pravnickym nebo fyzickym osobadm na stanoveny ucel. Po jejim vyuziti je sportovni organizace

povinna dolozit doklad o pouziti prostfedki, pfipadné nevyuzité finance vratit.
Rozpocty krajii, mést a obci

O rozpoctech kraji rozhoduje zejména rada daného kraje, kterd jedna o poskytnuti

dotace vzdy na jeden kalendaini rok.

Rozpocet mésta ¢i obce je svou povahou sportovnim organizacim nejblizs$i na urovni
sportovnich klubtl. Poskytnuti dotaci je ¥izeno piislusnym zastupitelstvem. Zadny pravni
ptedpis nedava méstu nebo obci povinnost poskytovat financni podporu v oblasti télovychovy
a sportu na svém uzemi. Je tedy na sportovnich manazerech jednotlivych klubi, aby ujistili
zastupitelstva, Ze investice praveé do jejich organizace je dlouhodoba. V ptipadé, ze se tyka déti

a mladeze ji Ize povazovat i za velice vyznamnou.
Rozpocty Evropské unie

Jednou z moZnosti ziskavani financi pro sportovni organizace jsou dota¢ni programy
Evropské unie. Unie pfidéluje financni prostfedky jednotlivym Regiondlnim operacnim
programim, které finance dale pierozd€luji na sebou stanovené prioritni osy, ve kterych budou
tyto prostiedky rozmistény, naptiklad ROP pro Moravskoslezsko ma pét prioritnich typt, jimiz
jsou regiondlni infrastruktura a dostupnost, podpora prosperity regionu, rozvoj meést, rozvoj
venkova a technicka asistence. Kluby si mohou zaZadat v oblasti dva, tfi a ctyfi. Velkou
nevyhodou ¢erpani prostfedkl z EU je administrativni naro¢nost vypracovani projektu, ktery
by mohl byt nasledné schvalen, vétSina sportovnich organizaci pravé na tomto kroku ztroskota.
Naopak velikym pfinosem tohoto zptisobu financovani je jistota pfisunu financi a také ¢astka,

kterou organizace od EU obdrzi. [4]

3.6.2 Nadace a nada¢ni fondy

Dal8im zptsobem, jak ziskat finan¢ni prostiedky pro sportovni organizaci jsou urcité
nadac¢ni fondy. Nadace jsou organizace, které shromazd’uji majetek jak materialni, tak
predevsim nematerialni povahy, a dale jej rozd€luji do nezbytnych oblasti. Mezi nejvétsi nadace
podporujici sport lze zafadit napiiklad Nadaci CEZ, Nadaci Synot, Nadaci sportujici mladeZe,
Ceskou nadaci sportovni reprezentace nebo Nadaci AGROFERT.
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Jednotlivé nadace pierozd€luji finan¢ni prostiedky pomoci vefejné vypsanych
vybérovych fizeni. Do téchto grantovych kol mohou zdjemci posilat své projekty, ze kterych
jsou nasledné¢ vybrany ty néavrhy, jez jsou nejvice v souladu s umyslem dané nadace.

Tyto grantova kola mohou nadace a nada¢ni fondy vypisovat i vice krat za rok.

V Ceské republice v soucasnosti ptisobi pres 2200 nadaci & nadaénich fondad,
samoziejm¢ ne vsechny podporuji sport, ale mnoho z nich pisobi v oblasti na podporu déti
amladeze, ¢ehoz by mohly vyuzit pravé ty organizace, které maji mladeznickou zakladnu.
Proto hlavnim zdmeérem Zzadosti o grant musi byt podpora déti a mladeze v samotném

sportovnim klubu. Mezi nejcastéjsi cile zadosti, které jsou schvalovany, patii vystavba nebo

rekonstrukce sportovist’ nebo vylepseni zdzemi a vybaveni pro mladeznicka druzstva.

Na rozdil od slozitych vypracovani projekti u zadosti na podporu z evropskych
dota¢nich programi, je tato forma mnohem jednodussi. Samotné nadace maji své formulaie
pro zajemce, kteti vypliuji pfedevs§im svlij zdmér, charakteristiku a finan¢ni naro¢nost dané¢ho
projektu. Obvykle jsou s nim zasildny i1 stanovy organizace, nebo ptilohy k vypracovanému

projektu. [18]

3.6.3 Sponzoring

Pro spoustu sportovnich organizaci je pravé sponzoring hlavnim zdrojem finan¢nich
prostiedkii. Funguje na zdklad€¢ pfenosu penéZnich ¢i nepenéZnich prostiedkd. Sponzor
za poskytnuti prosttedk pozaduje protisluzbu, kterou nejCastéji byva reklama spolecnosti
na hfistich, na dresech hraci, bannery ve sportovni hale, logo firmy na webovych strankach
klubu, na klubovych socialnich sitich, na vstupenkach, plakéatech nebo bulletinech a dalsi formy

zviditelnéni sponzora.

vvvvv

a neustdle nabizet své sluzby, to znamena nabizet reklamu potenciondlnim sponzorim.
Sportovni organizace by z pocatku méla hledat své patrony ve svém nejblizSim okoli — obci,
mésté, okrese, ptipadné kraji, tam ma nejvétsi Sanci na uspéch. Firmy z okoli klubu maji za cil
se dostat do podvédomi jak ¢lenti, tak fanouski klubu, ze kterych by se mohli stat budouci

zakaznici.
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V ptipadé€, Ze sportovni organizace jiz sponzora ziskala, méla by s nim udrzovat co

nejlepsi vztahy, a to pfedevsim z diivodu dlouhodobé budouci spoluprace. V ramci zlepSovani

vztahti klub nabizi sponzorovi naptiklad pozvanky na klubem potadané akce, turnaje, zapasy

¢i spolecenské udalosti.

Existuje n¢kolik typti sponzoringu, délime jej dle podilu sponzora na celkovém objemu

ziskanych ptispévk:

exkluzivni sponzor — za vysokou cenu piebird vSechny protisluzby, oznacuje se
zejména jako generalni sponzor,

hlavni a vedlejsi sponzofi — hlavni pfijima ty nejatraktivnéjs$i protisluzby, zatimco
vedlej$i sponzofi, kterych je zpravidla vice, si mezi sebou rozdéluji levnéjsi reklamni
moznosti,

kooperaéni sponzor — i zde jsou reklamni plochy rozvrzeny mezi vice sponzoru. [2]

Dals$i moZnosti, jak rozdélit sponzoring je podle jeho charakteristickych forem ¢ili dle

toho, komu finan¢ni prostfedky sponzor poskytuje:

jednotlivym sportoveim — tato forma je nejvice rozsifena u vrcholového sportu, kdy
osobnost sportovce ru¢i za uspéch sportovniho podniku, nej€astéji je sportovec
vyobrazen na produktech sponzorské firmy, mimo finan¢ni podporu sportovec dostava
vétSinou i materialni pomoc, jako je sportovni obleceni, nacini ¢i vystroj,

sportovnim tymim - tento druh se vyskytuje ve vsSech druzich sportu, jsou
poskytovany zejména finance, sportovni vybaveni nebo jiné sluzby, protisluzbou je
reklama na dresech nebo na pozvankach na zapasy daného tymu,

na organizaci sportovnich akci — v tomto pfipad¢ se sponzorovi nabizi hlavné reklama
v misté konani akce, na mantinelech ¢i na hracich plochach, reklama o ptestavkach
akce, nebo uvadéni sponzora jako ,,hlavni sponzor akce®,

sportovnim klubum — zde je mozné vyuziti velké fady protisluzeb, protoZe sportovni
klub vlastni jak sportovce, tak 1 druzstva, navic také potada sportovni akce,
sportovnim institucim — jako napiiklad narodni olympijské vybory, svazy, unie,

federace, i zde Ize vyuzit velké mnozstvi forem propagace. [6]
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3.6.4 Clenské prispévky

I ¢lenské ptispévky jsou jednim ze zdrojt piijmu finan¢nich prostfedkl pro sportovni
organizaci. VéEt§inou jsou placeny v mési¢nich nebo ro€nich splatkach. Ptispévky clent lze

rozd¢lit na tii zakladni skupiny:

e zapisné — plati se jen jedenkrat pii vstupu nového ¢lena do sportovniho klubu, 1ze jej
nazyvat 1 poplatek za evidenci,
e (lenské prispévky — plati se jedenkrat rocné, jejich tcelem je financovani aparatu
hlavniho spolku, v nékterych svazech je pojmenovan piispévkem registracnim,
e oddilové prispévky — slouzi zejména k financovani sportovniho klubu, plati se
jedenkrat mési¢né ¢i rocné.
Vyse Clenskych prispévk mize byt v kazdém sportovnim oddilu jina, z diivodu jejiho
schvalovani valnou hromadou klubu. Velké diferenciace nejsou jen v ramci sportovnich
odvétvi, ale 1 mezi jednotlivymi regiony, kdy nejvyssi pfispévky jsou placeny v prazskych

sportovnich klubech, dale ve velkych méstech a nejnizsi jsou na vesnicich. [12]

3.6.5 Loterijni ¢innost

Finance z loterijni ¢innosti jsou zajist¢ jednou z moznosti zisku prostfedkll na podporu

své ¢innosti. Loterijni ¢innosti jsou provozované statem nebo maji alespont statni licenci. Tato

vvvvvv

2016 nahrazeného Zakonem ¢. 186/2016 Sb., o hazardnich hrach.

Provozovatelé loterii a kurzovych sdzek maji od 1. 1. 2016 zakonem piedepsané dil¢i
odvody ve vysi 23 procent. Tyto odvody mohou formou slevy snizit az o 25 procent dil¢iho
odvodu o ¢astku, kterou poskytnou jako pendzity dar Ceskému olympijskému vyboru
na podporu sportovni ¢innosti déti a mladeze. Napiiklad v roce 2016 z loterii ptiteklo
659,4 mil. K¢. Tyto finance jsou uceny pro potieby télovychovné a sportovni ¢innosti déti
amladeze do dovrSeni juniorského veéku bez ohledu na to, jestli jde o olympijsky ¢i

neolympijsky sport. [21]

3.6.6 Prijmy z vlastni ¢innosti

Vétsina sportovnich organizaci jsou organizacemi neziskovymi, to znamena, ze jsou

ur¢eny k jinym Gceltim, nez je dosahovani zisku. P¥ijmy vSak mit mohou, jen vSechen zisk musi
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pouzit zpét na financovani své cinnosti. Touto formou se snazi organizace dosdhnout
sobéstacnosti. A prave diky podnikatelské cinnosti se stale vice spolkl pfeménuje v obchodni

spole¢nosti.
Mezi nejcastéjsi typy podnikatelské ¢innosti sportovnich organizaci patfi:

e nabidka reklamnich sluzeb — zde jde zejména o prodej sportu k propagaci sponzorskych
firem a jejich produktu,

e prondjmy — finance ziskané prondjmem sportovist’ nebo jinych ploch,

e prodej nemovitosti — téch, které jiz klub nebude déle vyuZivat pro svou ¢innost,

e organizace akci zabavného charakteru — napiiklad plesy, zabavy, rekreacni akce atd.,

e prodej obcCerstveni, poskytovani hostinskych sluzeb,

e poskytovani poradenskych sluzeb,

e prodej sportovniho zboZi,

e poskytovani sluzeb v oblasti rekreace a regenerace — naptiklad fitness a wellness,

e nabidka vzdeélavani a rozvoje pohybovych dovednosti,

e rzby z prodeje vstupného,

e 1rzby z prodeje propagacniho materialu — plakaty, dresy, obleCeni, odznaky, vlajecky,

knihy atd.

3.6.7 Finan¢ni prostiedky plynouci z odstupného a vychovného

Tyto ptijmy se tykaji jen kolektivnich sportii. Existuji zeyména dva zdkladni typy
ve vztahu mezi dvéma sportovnimi kluby, t€émi jsou pravé odstupné a vychovné. V piipadé
odstupného mluvime o odstoupeni ze svého postaveni jednoho klubu, klubu jinému. Prvni
sportovni klub za to dostane finan¢ni ohodnoceni, které je dano dohodou mezi obéma
organizacemi. Naopak vychovné je vyplaceno podle ptredpisti sportovni asociace, a to pfi
ptestupu sportovce do jiného klubu. Toto je aplikovéano jen ve vykonnostni a vrcholové urovni
sportu. Vychovnym rozumime pausalni ndhradu za vydaje vynaloZené na vychovu

sportovce.[4]
3.7 Neziskové organizace
Neziskové organizace jsou soucasti narodni ekonomiky. Jsou to takové organizace,

které nebyly zaloZeny s cilem dosahovéni zisku. AvSak to neznamend, ze by tyto organizace

nemohly mit pfijmy, jen je vSechen zisk pouzit na financovani jejich hlavni ¢innosti. Touto
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formou se snazi organizace dosdhnout sobéstaCnosti. Stale vice spolklt se diky své
podnikatelské ¢innosti méni v obchodni spolecnosti, u kterych neni podnikéni problémem.
Neziskové organizace musi zazadat o ziskani specifického statusu a diky jemu museji i dokazat,

ze zisk nerozd€luji mezi vlastniky, ¢leny spravnich organa a zaméstnance. [16]

Jak jiz bylo zminéno, nestatni neziskové organizace, dale jen NNO, jsou jednou
ze slozek narodniho hospodarstvi. Tim rozumime slozitou soustavu subjektt a vazeb, kterd byla
vytvofena v pribéhu vyvoje celé spolecnosti, pfiCemz jejim zdmérem je produkce statkd,
kterymi jsou realizovany potieby lidi Zijicich v daném staté. Existuje velka fada ¢lenéni narodni
ekonomiky. Asi nejznamé&j$Sim znich je déleni dle Victora A. Pestoffa, ktery ndrodni

hospodaistvi rozdélil na Ctyti sektory:

e ziskovy soukromy sektor,
¢ neziskovy verejny sektor,
e neziskovy sektor domacnosti,

e neziskovy soukromy sektor.

Obr. 3.1 Clenéni narodniho hospodafstvi dle Victora A. Pestoffa
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Zdroj: REKTORIK, Jaroslav. Organizace neziskového sektoru: ziklady ekonomiky, teorie a fizeni. 3. aktualiz.
vyd. Praha: Ekopress, 2010. ISBN 978-80-86929-54-5., str.16

Prvnim sektorem narodniho hospodéistvi je sektor ziskovy, ktery je financovan ze zdroji
pritékajicich od subjekti ziskového sektoru, a to zejména z prodeje statkl, které bud’ vyrabi
nebo jen distribuuji. Trzni cena vznika ze vztahu nabidky a poptavky. Organizace ptlisobici

v tomto sektoru podnikaji za ucelem zisku.
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Neziskovy verejny sektor je tou cCasti neziskového sektoru, ve kterém jsou financni
prostredky ziskavany z vetejnych zdroji. Rizeni tohoto sektoru obstarava vetejna sprava, uvnitt
se rozhoduje pomoci vetfejné volby a je podfizena vefejné kontrole. Hlavnim cilem je

poskytovani veiejné sluzby.

V souladu s narodni ekonomikou hraje podstatnou roli zac¢lenénim se do finan¢nich tokti
a vstupem na trh produktu, faktort a kapitalu sektor domdacnosti. Tento sektor je vyznamny
piedevsim pro utvareni obCanské spolecnosti, jejiz kvalita se stanovuje zpétné dle kvality téchto

subjektu.

Neziskovy soukromy sektor, taktéZ nazyvany treti sektor, je takova €ast narodniho
hospodafstvi, jejiz prvotnim G¢elem neni zisk, ale pfimy uzitek. Je financovan z finan¢nich
prostiedkit fyzickych a pravnickych osob, které chtéji investovat své soukromé finance

do vyroby nebo distribuce statkl, ale nepozaduji za tento vklad zadny zisk.

Vsechny tyto sektory se vzdjemné piekryvaji, a také se mohou navzajem ovliviiovat.
Organizace, které se nachdzeji v blizkosti téchto hrani¢nich ¢ar, nazyvame hranicni ¢i smiSené.
Hrani¢ni organizaci je napfiklad penzijni fond vedeny na zakladé obchodniho zdkoniku
ve form& akciové spolecnosti, ale z vefejnych financi mu plynou zdkonem vymezené
prostiedky, zplisob pierozdéleni zisku je taktéZ formulovan zadkonem. Za specificky piiklad
hrani¢ni organizace lze povazovat statni podnik. Ten je zalozen s cilem podnikani jednou
z vefejnych instituci, ale hospodaii s majetkem statu. Statnimi podniky v Ceské republice jsou

napiiklad Ceské drahy, Ceska posta nebo Rizeni letového provozu CR. [14]

Neziskové organizace lze definovat také jako ,, organizace, které nebyly zalozeny ci
zFizeny za ucelem podnikani. Jsou to organizace, o jejichz c¢innosti je jiny zajem, at uz od statu,
spolecnosti, ¢i urcité skupiny lidi. Tyto organizace piisobi v ramci neziskového sektoru, a to jak

verejného, tak i soukromého. *“ *

4 STEJSKAL, Jan, Helena KUVIKOVA a Katefina MATATKOVA. Neziskové organizace - vybrané
problémy ekonomiky: se zaméfenim na nestdtni neziskové organizace. Praha: Wolters Kluwer Ceska
republika, 2012. ISBN 978-80-7357-973-9, str. 16.
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3.7.1 Charakteristické vlastnosti neziskovych organizaci

Touto problematikou se nejvice zabyvali sociologové Salamon a Anheimer, ktefi
spolecné sestavili mezinarodni klasifikaci charakteristickych znakl. U neziskovych organizaci

se Ize tedy setkat s péti klicovymi vlastnostmi, dle kterych jsou NNO:

e institucionalizované,

e soukromé,

e neziskové,

e samospravné a nezavislé,

e dobrovolné.

To, ze je organizace institucionalizovand znamend, ze musi byt pravnim ¢i formalnim
zpusobem registrovana, a zarovein se nejednd o provizorni seskupeni osob. Znak soukromého
charakteru chapeme predevsim v postaveni neziskovych organizaci, které nejsou soucasti statni
spravy, ale stoji samostatné pod spravou fyzického subjektu. Nejspi§ nejzndméj$im znakem
neziskovych nestatnich organizaci je, jak uz sam ndzev napovida, neziskovost. Zisk, ktery
organizaci plyne z jeji vlastni ¢innosti nesmi byt rozdélovan mezi jeji vlastniky ¢i zaméstnance.
Z dtvodu vybaveni nestatnich neziskovych organizaci vlastnimi postupy a strukturami, diky
kterym kontroluji svoji ¢innost a nespadaji pod kompetence statu nebo ostatnich instituci, jsou
nazyvané organizacemi samospravnymi a nezavislymi. Patym charakteristickym znakem NNO
je dobrovolnost. Ta spoc¢iva v dobrovolném se podileni na ¢innostech a projevuje se bud’

ve formé& vykonu nehrazené prace pro organizaci nebo ve formé poskytnutych dart.

V neposledni tad¢ je dulezité uvést, ze neziskové organizace jsou prospésné,
to znamend, Ze se podileji na vefejném dobru nebo se snazi o prospéch celé spole¢nosti.

Specifikem tohoto znaku je jeho neméfitelnost. [15]
3.7.2 Funkce a cile neziskovych organizaci
Diky funkcim, které jsou souborem ¢innosti, je zajiStovan realizacni proces organizace

a uskutecnovano jeji poslani. Vysledkem téchto ¢innosti je produkce statki ¢i tvorba podminek

pro jejich produkci.

Takové funkce, které napliuji samotné poslani organizace se nazyvaji primarni funkce.

Jsou velmi rozlisné a jejich obsah je rozmanity, aby plnily poslani vSech neziskovych subjekta,
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kterymi jsou napiiklad zastupci vzdélavani, zdravotnictvi ¢i kultury. Zatimco ty, které
prostiednictvim svych aktivit tvoii podminky pro funkce hlavni, jsou funkcemi sekundarnimi.
Tyto zabezpecovaci funkce maji prakticky ve vSech organizacich stejnou strukturu, z diivodu

plnéni personalni, provozni, spravni a komplexni funkce.

Cile neziskovych organizaci 1ze odvodit zejména podle jejich poslani. Cilem je mySlena
situace, které ma byt dosazeno ve stanoveném obdobi. Tyto zdméry mohou byt déleny podle
kritéria funkce, a to na cile primarnich a sekundarnich funkci. DalSim kritériem je Cas, ktery
cile rozd€luje na dlouhodobé (10-15 let), sttednédobé (3-10 let), kratkodobé (mén¢ nez 3 roky)
a operativni. Cile mohou byt ¢lenény i podle dil¢ich organizac¢nich utvard nebo podle

individudlnich pracovniki, toto kritérium nazyvame kritérium adresnosti.

Cile organizace lze nalézt v koncepci rozvoje, strategickém, vécném ¢i financnim planu

jednotlivé neziskové organizace. [16]

3.7.3 Déleni neziskovych organizaci dle Esping-Andersena

Pravdépodobné svétoveé nejznaméjSim clenénim neziskovych organizaci je segmentace
podle Esping-Andersena. Dle néj je velice dilezitd vazba mezi neziskovymi organizacemi
a historickym vyvojem dané zemé. Také poukazuje na fakt, Ze velikost neziskového sektoru je
dana historicko-socidlnim vyvojem kazdého statu. Proto byly staty rozdéleny do téchto ¢tyfech

modelu:

e rudimentalni model — v tomto statu je kladen diraz na rodinu, ktera také fesi hlavni
socialni nesrovnalosti,

e Kkorporativisticky model — zde jsou neziskové organizace chranény jednotlivymi staty,
diilezité jsou vzajemné prospésné spolky,

e socialné-demokraticky model,

e liberalni model. [7]

3.7.4 Typologie neziskovych organizaci dle statni politiky Ceské republiky

Rada vlady pro nestatni neziskové organizace vymezila NNO podle jejich pravnich

forem, které se pouzivaji ve zdejsi statni politice. Toto rozdéleni je v souladu s vymezenim
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mezinarodnim, s tim rozdilem, Ze byl ztencen okruh jednotlivych pravnich forem. Na zakladé

této definice jsou za NNO povazovany tyto pravni formy:

spolky a poboc¢né spolky — diive nazyvana obcanské sdruzeni a jejich organizacni
jednotky,

nadace a nadacni fondy,

ucelova zarizeni cirkvi — ty, které jsou zfizovany cirkvemi a ndbozenskymi
spole¢nostmi,

obecné prospésné spolecnosti — zakon o téchto subjektech byl jiz zruSen, ale existujici
spole¢nosti podle néj stale funguyji,

ustavy,

Skolské pravnické osoby — registrované na Ministerstvu Skolstvi, mlédeze

a t¢lovychovy. [19]

3.7.5 Spolky

I v

Pojem spolek se objevil az 1.1.2014, kdy ptfi zmeéné obcCanského zdkoniku nahradil

7

zékonikem je zapotiebi tii osob se spoleCnym z4jmem, pficemz ¢lenové neruci za jeho dluhy.

K ucasti ve spolku nesmi byt nikdo nucen. Je nutné, aby hlavni ¢innosti bylo uspokojovani

takovych zajmi, ke kterym byl spolek zaloZen. Podnikani nemtiZze byt hlavni ¢innosti spolku,

protoze zisk z jeho aktivit lze vyuZzit jen ke spolkové ¢innosti, naptiklad na spravu spolku.

Nazev musi nést slova ,,spolek‘ nebo ,,zapsany spolek®, jednou z moZznosti je i1 zkratka ,,z.s.*.

Stanovy spolku

Stanovy jsou zakladnim dokumentem urcujicim ¢innost sportovniho klubu. Zaroven

také vytyC€uji organizacni strukturu a statutarni organy klubu. Stanovy musi byt uloZeny v sidle

spolku, a musi obsahovat minimalné tyto body:

nazev a sidlo spolku,
ucel spolku,
prava a povinnosti ¢leni vici spolku,

urceni statutarniho organu.
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Vznik spolku

Vznik spolku se datuje na den zapisu do vetejného rejstiiku. Navrh na zapis podava;ji

zakladatelé spolku. Pokud neni spolek zapsan do vetejného rejstiiku do 30-ti dnti od podani

navrhu ani nebyl ndvrh odmitnut, lze povazovat spolek za zapsany k tficatému dni od podani.

Organy spolku jsou statutdrni organ, nejvyssi organ, kontrolni komise, rozhod¢i komise nebo

dalsi organy uvedené ve stanovach.

Funkce sportovniho klubu

Nejcastéji se ve sportovnim prostiedi 1ze setkat s témito funkcemi:

predseda klubu — je zodpovédny za celkovy chod a ¢innost klubu, stanovuje roc¢ni plan
prace vykonného organu, dal$im jeho ukolem je udrzovat jednani ptfedsednictva
na produktivni Grovni, fidi zasedani vykonného organu a reprezentuje klub
na vefejnosti,

sekretal — zajiSt'uje administrativu klubu, je hlavnim tfednikem ¢ili nemusi byt jen
dobrovolnikem v disledku své Cinnosti, taktéz je nazyvan tajemnikem, pfipravuje
program jednéni predstavenstva, vyfizuje korespondenci klubu, potizuje zapis z jednani
a je druhym statutarnim zastupcem klubu,

¢lenové prredstavenstva — méli by predevsim prispivat k rozvoji klubu, staraji se o chod
jednotlivych ¢asti klubu, naptiklad PR, marketingu nebo financi,

pokladnik — ma na starost finan¢ni stranku klubu a je pfimo odpovédny predsedovi
a predsednictvu, odpovida za kontrolu plnéni rozpoctu, spravu pokladny a bankovniho

uctu, za v€asnost plateb nebo za vedeni zdznamt o piijmech, vydajich a danich.

Obecné povinnosti sportovniho klubu

Zména stanov — je nutné, aby klub nahlasil zménu stanov do 15 dnti od jejich piijeti
na Ministerstvo vnitra.

Ochrana osobnich udaju — klub je povinen ziskat souhlas svych ¢lent o zpracovani
osobnich udajt, v kvétnu 2018 vstoupilo v platnost nafizeni o ochrané osobnich udaj
pod spravou Evropské unie nazyvané GDPR, které by mélo tuto ochranu jesté vyrazné
zlepsit.

Registrace u spravce dané — povinnost registrace nastava v okamziku, kdy klub zac¢ne

vykonavat ¢innost, kterd bude mit za néasledek predmét dané.
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Danové povinnosti — u hlavni Cinnosti klubu je dulezité¢ znat, ze predmétem dané je
predmétem dané vzdy, stejné jako piijmy z reklam a najemného.

Vedeni Gcetnictvi — ze zdkona je klubu ukladéno vést podvojné ti¢etnictvi.

Zdravotni prohlidky — sportovni klub je povinny pozadovat po svych sportovcich
preventivni zdravotni prohlidky.

Bezpecnost sportovniho zarizeni — hlavnim bodem je zde predev§im predchazeni
vzniku jakékoliv skody, at’ na majetku ¢i na zdravi.

Povinnost klubu k Ceské unii sportu — klub je povinen se registrovat v CUS pomoci
pisemné piihlasky zasilané okresnimu sdruzeni CUS, k ptihlasce se piikladaji stanovy
klubu a dolozka registrace stanov u Ministerstva vnitra.

Evidence ¢lenské zakladny — evidence musi byt pravdiva a prikaznd, vzdy k 31.12.
daného roku je klub povinen nahlasit aktualizovany ptehled své zakladny, a to i se

zékladnimi udaji o ¢lenech klubu. [4]
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4 ROZBOR FINANCOVANI BASKETBALOVEHO KLUBU NH
OSTRAVA, z.s.

Tato kapitola je vénovana aplikaci teoretickych znalosti z predchozich oddili
k praktickému vyuziti. Zpocatku je predstaven basketbalovy klub NH Ostrava, z.s., u které¢ho
je dale feSena problematika jeho financovani, jsou rozebrany zdroje piijmt financnich
prostiedkli, provedeno jejich srovnani v letech. Nakonec jsou navrhnuty dal§i moznosti,
jak docilit financi na provoz klubu. Informace pro sepsani této kapitoly byly Cerpany predevsim
z rozhovoru s predstaviteli (viz. pfiloha ¢.1) a z dokumentt ostravského klubu, naptiklad

ze smluv s méstskymi ufady, ucetnich vykazi atd.

4.1 Historie basketbalového klubu NH Ostrava, z.s.

Basketbalovy klub Nova hut’ (dale jen BK NH) piisobi jiz od prvopocatkt basketbalu
v Ostravé. Oddil vznikl roku 1952 se vznikem télovychovné jednoty Sokol Ocel NHKG
Ostrava. O par let pozdéji se Sokol sjednotil se stejnojmennym ostravskym klubem, a i1 diky
tomu doslo k otevieni nové basketbalové haly Tatran. Ta byla dfive planovana jen jako docasna,
avSak na svém misté stoji a funguje dodnes. Taktéz patii k nejvétSim pfimo basketbalovym
halam v republice, pfi¢emz ¢ita zhruba 1700 mist k sezeni. V roce 1991 doslo ke zméné nazvu
uz samostatného basketbalového klubu na BK NH Ostrava. Nejdiive byl ostravsky klub
spole¢nosti s ruenim omezenym, pozd¢ji piejmenovan na akciovou spolecnost. Tento oddil,
ktery ma svilj nezpochybnitelny vyznam na ¢eském basketbalovém poli, bude v roce 2019 slavit

67. vyroc¢i od pocatku svého plisobeni.

Za léta svého pilisobeni na basketbalovych palubovkach odchoval ostravsky klub
nekolik vynikajicich hraci jak pro ¢eskou nejvyssi soutéz, tak dokonce i pro reprezentaci. Mezi
isp&sné byvalé basketbalisty NH lze zafadit napiiklad Jakuba Sifinu, Lukéase Palyzu, Matgje
Svobodu, DuSana Medveckého, Zdenika Hummela, Jana Veselého st., Evzena ToSenovského

nebo Zdenka Bohma.

MladezZnicky oddil se nejprve odtrhl od muZské slozky a vznikl z n§j BK NH Ostrava,
0.8., pozd¢ji do svého nazvu ptidal pojem FLAMES a od roku 2014 po zméné¢ obcanského

zakoniku byl pfejmenovan na basketbalovy klub NH Ostrava, z.s.

S dlouholetou historii ostravského basketbalu se poji i jejich klubové heslo: ,,BK NH

Ostrava, tradice, kterd zavazuje“. [17]
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4.2 Charakteristika BK NH Ostrava, z.s.

Basketbalovy klub, ktery je pfedmétem této diplomové prace, je pravni formou zapsany

spolek, pticemz jeho nejvyssim predstavitelem a zaroven vrcholnym manazerem je predseda.
Jeho organizacni struktura je tvoiena z:

e valné hromady,
e vykonného vyboru zahrnujici tii ¢leny — pfedsedu a dva mistoptedsedy,
e kontrolni a revizni komise,

e trenérské rady.

Hala Tatran, kde mé basketbalovy klub své sidlo, se nachazi na ulici Cingrova v ¢asti

Moravska Ostrava a Privoz.

vvvvvv

Na tuto uroven se dostala diky systematické praci s détmi. Svou zakladni vizi, jak posouvat

klub smérem kuptedu, stanovili predstavitelé ostravského oddilu nasledovné:

o |, Bytjednim z nejlepsich klubii v Evropé ve specializaci na kompletni sportovni, zejména
basketbalovou pripravu jedincii ve véku od 5 do 20 let.

Dale ma klub ur¢eno nékolik misi tykajicich se své budoucnosti:

vvvvvv

e, Snaha o co nejprestiznéjsi reprezentaci Moravskoslezského kraje a mésta Ostravy jak
v ceskych, tak zahranicnich soutézich.
e Probudit v mladezi zajem o aktivni Zivotni styl pomoci basketbalu.

e, Pokud nevychovame dobré basketbalisty, vychovame alespon slusné a férove lidi. *

V neposledni tadé se oddil zaméfil na své dlouhodobé cile, jejichz zakladem je

zlepSovani podminek pro své hrace a hledani dalSich partnerd, ktefi by pomohli klub rozvijet.

Klub je registrovan v Ceské unii sportu (CUS) a Ceské basketbalové federaci
(CBF).[20]
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4.2.1 Soucasnost BK NH Ostrava, z.s.

V roce 2018 v klubu BK NH Ostrava, z.s. ptsobilo dle dota¢nich zadosti 474 aktivnich
Clent. Toto Cislo kazdym rokem roste z diivodu nové ptichozich déti do basketbalovych
ptipravek. Pfislusnici klubu jsou ve vékovém rozmezi od 6-ti do 20-ti let. Pocet sportovct
rapidné vzrostl mezi lety 2012 a 2013, kdy klub pfevzalo jiné vedeni a zavedlo jiz zminéné
piipravky pro déti na zakladnich Skolach. Nejvétsi meziro¢ni narist ale byl z roku 2013 na

2014, kdy jejich pocet vzrostl téméi o 200 Clent.

V dnesni dobé mé ostravsky klub zastoupeni ve viech kategoriich, které jsou CBF
vypsany. Téchto vékové omezenych kategorii je osm — U10, Ul1, Ul2, U13, Ul4, U15, U17
a Ul9, pficemz v nékterych znich hraji i dva nebo tfi tymy rozdélené podle ostravskych
obvodd, ve kterych plisobi a trénuji. Zainteresovanymi obvody jsou Moravska Ostrava a Piivoz,
Poruba (kategorie U10, U11, U12) a Slezska Ostrava (kategorie U11 a U12). U kategorii U15
a Ul7 je rozdéleni urceno predevSim podle vykonnosti jednotlivych sportoveli. Nejmladsi
basketbalisté z pfipravek doposud soutézni utkdni nehrali a zucastiiuji se jen Ostravskeé

basketbalové ligy pofadané NH.

Tab. 4.1 Tymy NH Ostrava, z.s. pro sezénu 2018/2019

Tymy NH Ostrava, z.s. pro sezonu 2018/2019
U10 Oblastni piebor, 2 tymy

Ul1 Oblastni piebor, 3 tymy

U12 Oblastni piebor, 3 tymy

U13 Oblastni piebor, 1 tym

U14 Extraliga, 1 tym

U1s Nadregionalni liga, 2 tymy

U17 Extraliga, Nadregiondlni liga, 2 tymy
Uu19 Celostatni liga, 1 tym

Zdroj: Vlastni zpracovani

VétSina tymid ma po zakladni Casti moznost se probojovat na Narodni findle ¢i
Mistrovstvi republiky a usilovat tak o Cesky titul ve své kategorii. Tato moZznost se tyka
kategorii U11, U12, U13, Ul4 a U17. Napiiklad v minulé sezon¢ se tymim NH na Narodnich
findle velice dafilo a kdyz ziskaly tfi tituly Mistra republiky, a to v kategoriich U11, U12 a U13.
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Tento unikat se nikomu v historii ¢eského basketbalu nepodatil a BK NH Ostrava je prvnim

klubem, ktery vyhral v§echny tfi minizakovské Narodni finale v jedné sezoné.

V sezéneé 2018/2019 hned pét tymi NH bojuje o mistrovské tituly, pficemz
v minizakovskych kategoriich opét vSechny tfi tymy postoupily z 1. mista na Néarodni finale.
Dale si druzstvo U14 zajistilo Mistrovstvi republiky 2. mistem v extraligové tabulce a kategorie
U17 usiluje o postup v play-off dorostenecké extraligy. Vysledky turnaji budou zndmy az po

odevzdani této diplomové prace.

Ostravsky basketbalovy klub v poslednich letech vychoval i né¢kolik mladeznickych

reprezentantl, kteii se predstavili na mezinarodni scén¢.

4.3 Akce poradané BK NH Ostrava, z.s.

BK NH Ostrava se snazi zarucit svym ¢leniim vhodné podminky pro jejich rozvoj. S tim
je spojeno i finan¢ni zabezpeceni klubu, tak, aby basketbalovy i lidsky rozvoj sportovcti mohl
fadné probihat, tvofi jak vlastni finan¢ni prostiedky, tak i aktivn€ vyhledava jiné organizace
anabizi vzdjemnou spolupréaci. Jednou z prednosti NH je i organizace nékolika akci pro
vefejnost, at’ sportovniho ¢i kulturniho charakteru. Klub téchto akci potfada vice nez 10 za rok,

vétSinou jsou zaméeieny pro mladsi Cleny, ktefi si cestu k basketbalu potfadné hledaji.

Nejveétsi organizovanou akci probihajici cely Skolni rok jsou basketbalové pripravky
potadané spolecné s divéim ostravskym klubem SBS. Hry se konaji na 23 zékladnich $kolach

po celé Ostrave a v jejim blizkém okoli, pfic¢emZ jsou zaméfeny pro déti 1.-3. tiid.

Pro tyto déti je potom organizovana Ostravska basketbalovad liga, kterd jim déava
prilezitost vyzkouset si opravdovy basketbal, kdy mezi sebou jednotlivé Skoly sehraji prvni

,,soutézni utkani.

Jednou z nejvétSich akci roku je bezesporu Mikulassky den, kdy z velké Casti nejde
o basketbal, ale aby déti prozily odpoledne plné zédbavy a her. Kazdy rok se pocet ucastnikii
zvysuje, pfi¢emz v roce 2018 akci navstivilo 172 déti z riznych koutl Ostravy. S MikulaSskym
dnem souvisi i dalsi akce, kterd je vyhlaSena po cely rok, tim je sbher vicek pro Tomdse Berku,
ktery onemocnél détskou mozkovou obrnou, a pravé na MikuldSsky den je zavedeno
dobrovolné vstupné, které celé¢ putuje do rukou TomasSka a jeho rodict, ktefi jim financuji

naroénou 1é¢bu. Pomoci Nadace CEZ, ktera podporuje i hendikepované déti, se v roce 2018
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podatilo klubu ziskat 60 000 K¢, které nasledné predal rodicim malého Tomaéaska. Ti tuto ¢astku

vyuziji k jeho rehabilitaci po dal$i narocné operaci.

Kazdoro¢n¢ je potadany i velice oblibeny letni Priméstsky basketbalovy kemp s Markem
Stuchlym pro déti od 5 do 14 let, kter¢ho se ucastni okolo 160 sportovct. Diky tomu patfi

k nejvétsim basketbalovym kemptim v Ceské republice.

Den deti je pravidelné organizovan 1.6. a tyké se déti ze spolupracujicich matefskych

skol.

BK NH Ostrava nepotada akce jen pro déti a mladez, ale 1 pro Sirokou vetejnost, ktera
se basketbalem rada bavi. Proto je organizovén turnaj trojic s nazvem Flames streetball cup.
Pravideln¢ se v ¢ervnovém terminu setkavd na 150 dospélych téSicich se ze sportu pod

vysokymi kosi.

KaZzdou nedé€li vecer probihd na doméci hale Tatran Aerobni a zdravotni cviceni pro
vSechny basketbalisty i jejich rodi¢e. Klub tim reaguje na rozmahajici se bolesti zad ¢i zkraceni

svall dnesnich déti a sedavé zaméstnani jejich rodicu.

V roce 2019 probéhl prvni ro¢nik Reprezentacniho plesu basketbalového klubu NH
Ostrava, kam byli pozvani zastupci sponzorskych firem, feditelé sptatelenych zékladnich skol,
dileziti spolupracovnici ostravského basketbalu, ale i rodi¢e vSech basketbalisti a vSichni
pfiznivei NH. VytéZzek zplesu byl vénovan vylosovanému mladeznickému druZstvu

na zahranicni turnaj.

4.4 Zpusoby financovani basketbalového klubu NH Ostrava, z.s.

Prostfednictvim rozhovoru s pfedsedou NH, Markem Stuchlym, byly zjiStény
informace obsazené v nasledujici kapitole tykajici se jiz stavajicich zpiisobl financovani
basketbalového klubu ¢ili pfijmt, se kterymi klub nasledné hospodaii (viz. ptfiloha &.1).
Je vychazeno i z internich dokumentt, jako napftiklad vykaz zisku a ztrat, smluv o jednotlivych
piijatych dotacich ¢i ostatnich ucetnich spisii. U kazdého finan¢niho prostiedku jsou popsany
jednotlivé zpiasoby financovani, jejich vySe, nasledné jejich srovnani v letech 2016-2018,

a nakonec ucel jejich vyuziti.
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4.4.1 Dotace

Dotace tvoii vice nez 50 % vSech pfijml ostravského klubu. Bez téchto finan¢nich
prostiedkll by byl aktualné oddil schopen hospodafit maximaln¢ dva roky. Dotacemi rozumime
prispévky ze statniho rozpoctu nebo z rozpoctu mést, obci, krajl, ¢i Evropské unie. Pficemz
mladeznickd slozka NH vyuziva vSechny zplsoby kromé zdroji z EU. Jsou vyuzivany jak
narokové, tak nenarokové dotace, o které je nutné zazaddat. Nenarokové dotace ve velké mite
prevladaji. Ugel, za kterym jsou prostiedky z dotaci vyuZivany, je piedev§im na celoroéni
¢innost klubu, na velké akce pofddané oddilem, kam lze zatadit naptiklad turnaje mladeznické
Euroligy, mezinarodni Ocelafsky vano¢ni turnaj, ktery byl predmétem mé bakalarské prace,
potom mezindrodni turnaje v zahrani¢i nebo zisk finan¢nich prostfedkil na reprezentaci mésta

Ostravy a Moravskoslezského kraje jak na republikovém, tak mezinarodnim poli.
Prostiredky plynouci ze statniho rozpoctu

Klub cerpa prostiedky ze statniho rozpoctu, které poskytuje Ministerstvo Skolstvi,
mladeZe a télovychovy prostfednictvim Ceské basketbalové federace. Ta vypisuje programy
na podporu juniorskych a nasledné Zakovskych tymi, dale je mozné Cerpat dotaci na celoro¢ni
¢innost mladeze, které také NH vyuZziva. Timto zpiisobem klub ziskal v roce 2018 ¢astku

905 000 K¢.

Poprvé se podafilo klubu ziskat velkou podporu od Ceské basketbalové federace az
v roce 2018. Céstka 484 000 K¢& byla poskytnuta na zakladé vypsaného programu ,, TALENT “,
ktery podporuje juniorské, zakovské i minizakovské tymy°. Zasluhu na téchto dotacich méli
predeviim mladi basketbalisté a jejich vyborné vykony v minulé sezoné, diky kterym CBF
uvolnila takovou sumu pravé pro ostravsky klub. Ve srovnéni s ptedchozim rokem 2017, kdy
byla poskytnuta dotace jen ve vysi 27 000 K¢, se jedna ze strany federace o vyznamnou pomoc.
Dal§i moznost, jak ziskédvat penize z Ceské basketbalové federace je zjeji prenesené

puisobnosti, tedy ze Severomoravské CBF, ta oviem poskytuje jen mensi obnosy do par tisic K¢&.
Prostitedky plynouci 7 mésta Ostravy a jejich méstskych obvodii

Statutarni mésto Ostrava je vramci dotaci k basketbalovému klubu nejStédie;si.
V loniském roce 2018 pfispél castkou 1 400 000 K¢&, coz ale znamené oproti predeslému roku

2017 pokles. Mésto se nejvice podili na podpofe celoroéni Cinnosti jak Sportovniho centra

5 Juniorské tymy=U17-U19; zakovské tymy=U14-U15; minizdkovské tymy=U10-U13
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mladeze (dale jen SCM), které zastfeSuje kategorie juniorské a zakovské, tak pii podpote
minizactva ¢ili kategorii U10-U13. Stejné tak i pfispiva na jiz zminéné turnaje nebo letni
basketbalovy kemp pro déti. Klubu plynou ptispévky také v rdmci programu ,, Vychova talenti

pro vrcholovy sport .

Mimo meésto samotné, oddil finan¢né podporuji i jednotlivé obvody, ve kterych ptisobi
a trénuji jeho dil¢i tymy. V roce 2018 nejveétsi mérou pomohla Moravska Ostrava a Ptivoz,
ktera poskytla castku ve vysi 130 000 K¢, a to zejména na Cinnost basketbalovych ptipravek,
které jsou na jednotlivych zakladnich Skolach tohoto ostravského obvodu potadany, dale také
na turnaj pro zminované $koly s ndzvem ,,0 putovni pohar méstského obvodu MOaP*“ a na
celoro¢ni ¢innost SCM. Dalsim obvodem, ktery se podili na financovani NH, je Slezské Ostrava
piispivajici castkou 88 000 K¢ v roce 2018. Stejné tak jako u Moravské Ostravy i ta Slezska
financuje ptfedev§im ty pfipravky, jejichz Skoly plisobi na jejim tzemi, jejich trenérské
zabezpeceni, pomucky nutné k vykonu téchto basketbalovych her, potom také turnaje
minizakovskych kategorii nebo ro¢ni ¢innost mladeze v minibasketbalu. Napodobné je tomu

i u méstského obvodu Poruba, poskytujiciho finanéni prostiedky ve vysi 25 000 K¢&.
Prostiedky plynouci 7 Moravskoslezského kraje

Z Moravskoslezského kraje vroce 2018 klub obdrZel dotaci ve vysi 549 000 K¢.
Kazdym rokem se dafi z kraje ziskdvat ¢im dal vice penéz. PfedevS§im prostfednictvim dotace
., Podpora akci v Moravskoslezském kraji a sportovni reprezentace Moravskoslezského kraje
na mezinarodni urovni“ klub dosahuje pfijmll na zabezpeceni jak poradanych mezinarodnich
turnaji v Ostrave (Ocelarsky vanocni turnaj, EYBL = European Young Basketball League), tak
turnaji, ke kterym je nutny vyjezd do zahranic¢i (Junior cup na Slovensku, Holland Nordic
Basketball Tournament v Nizozemi, EYBL v nejriznéjSich méstech Evropy, jako napftiklad

Rim, Kluz, Cesenatico, Botevgrad, Pecs, Budapest, Rimini, Szolnok atd.).
Prostiedky plynouci z Ceské unie sportu

Mensi obnosy rozdéluje i Ceska unie sportu, a to zejména na akce pofadané jednotlivymi
kluby. NH Ostrava &erpa z CUS prostiedky na Streetballovy den nebo Den déti pro mateiské

Skoly, jedna se o celkovou sumu 15 000 K¢.
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Graf 4.1 Vyvoj piijatych dotaci v letech 2016-2018
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumenti BK NH Ostrava, z.s.

Z uvedeného grafu je ocCividné, ze nejvétsSim poskytovatelem finan¢nich prostiedkt
v ramci dotacni politiky je statutarni mésto Ostrava. A to 1 pfesto, Ze mezi lety 2017 a 2018
mezirocné poklesly pfijaté finance zhruba o 330 000 K¢. Naopak neustéale vzristajici tendenci
maji dotace z Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy a prostfedky plynouci
z Moravskoslezského kraje. Ten v roce 2018 poskytnul o 160 000 K¢ vice nez rok ptedchozi.
Jest¢ v dobé minulého vedeni nebyly dotace klubu NH témét vubec poskytovany, tehdejsi
management se o tento zpusob financovani pfili§ nezajimal. Po této personalni zméné, ke které
doSlo v roce 2013, se klub snaZi kazdym rokem pftisun financi z dota¢nich programil zvySovat.
Ze se mu to dafi, lze zaznamenat i z pfijatych prostiedkt z Ceské basketbalové federace, ktera
jesté vroce 2017 piispéla na ¢innost klubu jen 27 000 K¢, zatimco o rok pozdéji byly tyto
prostfedky navyseny az na 484 000 K¢, a diky tomu se CBF stala vyznamnym partnerem BK
NH Ostrava. V grafu si lze také vSimnout zanedbatelného podilu prostredki od CUS
na celkovém rozpoctu dotacnich programt, ktery napiiklad pro rok 2018 c¢inil zhruba
3200000 K¢. V kazdém srovnavaném roce tato castka stagnovala a dosahovala vyse

15 000 Ke¢.
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4.4.2 Nadace a nadacni fondy

V Ceské republice existuje spousta nadaci, které vypisuji vybérové fizeni na podporu
nejraznéjsich projektd napiic celou zemi. Mnoho z nich se specializuje na pomoc regionu nebo
pfimo sportu. BohuZzel v souc¢asné dob¢ ostravsky klub necerpa prostiedky od zddné nadace.
I kdyz tomu tak nebylo vzdy. Jesté v roce 2017 oddil ptijal 30 000 K¢ od Nadace OKD (Nadace
Ostravsko-karvinskych dolll). AvSak od roku 2018 se tato spolecnost rozhodla podporovat jen
blizka mésta a obce v karvinském regionu, jako jsou Détmarovice, Doubrava, Frydek-Mistek,
Havifov, Horni Suché, Karvina, Orlova, Paskov, Stafi¢, Stonava, Sviadnov a Zabeii. Nicméné
castky kazdoro¢né¢ pftijaté od OKD nebyly natolik vysoké, Ze by klub bez jejich pomoci
nedokézal nadédle fungovat. Nejvyssi sumu oddil obdrzel v jiz zmiflovaném roce 2017, a to

30 000 K&, zatimco v letech pfedchozich pfinesl tento zdroj témét vzdy 15 000 K¢.

Graf 4.2 Vyvoj pfijatych prosttedkt od Nadace OKD v letech 2016-2018
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumenti BK NH Ostrava, z.s.

Podobné¢ jako u dotacnich programti byly prostiedky z nadac¢nich fondl Cerpany az po
vyméné managementu mladeznického basketbalového klubu. Proto také nadaéni piispévky
nemaji takovou tradici. Pro basketbalovy klub to do budoucna znamena jednu z moznosti

potencionélniho zdroje financi pro dalsi sezony.
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4.4.3 Sponzoring

Jednim ze zdroji pfisunu financi do ostravského basketbalového klubu je
prostfednictvim sponzoringu. Pfijem a vyse prostiedkli od sponzorl z ur¢ité miry stanovuje
i tspeéSnost a kvalitu vrcholného manazera klubu, jeho schopnost aktivné sponzora najit
a nasledné s nim jednat o moznosti spolupréce, také samoziejmée o vysi finan¢niho piispévku
vrcholového predstavitele, ktery mé tuto Cinnost na starosti. Je zde zapotfebi umét jednat
s lidmi, nenechat se jednoduse odbyt, a predev$im neustale aktivné nabizet sluzby klubu,
protoze s nejveétsi pravdépodobnosti se zadna firma neozve s nabidkou jako prvni. Témét vzdy

spole¢nosti pozaduji protisluzbu od sportovniho klubu, nejéastéji ve formeé reklamy.

BK NH Ostrava, z.s. je mladeznickym klubem a v soucasnosti ¢ita 474 aktivnich ¢lent,
pricemz mnoho z nich ma rodice na vysoké nebo manazerské pozici nejriiznéjsich spolecnosti
napii¢ Moravskoslezskym krajem, nebo piimo néjakou firmu vlastni, coz je velkou vyhodou
vSech mladeznickych klubii. Rodi€¢e mohou u svého zaméstnavatele snadnéji vyjednat
piispévek do klubu, kde jejich dité sportuje nebo predat kontakt, skrze néhoz se snadnéji
dosahuje spoluprace. Prostfednictvim rodi¢ti svych svéfencti ¢i skrze jejich kontakty
v nejriznéjSich spolecnostech, oddil ziskava drtivou vétSinu partnert pro spolupraci.
Jen malokdy se stava, Ze sponzor neni vazan na klub nebo jejich ¢leny néjakym blizkym
vztahem. I kdyz dérci jsou pratelé klubu, radi za sviij €in obdrZi urcitou protisluzbu, a tim svou
firmu alespont trochu zviditelni. ProtisluZzbou v podani basketbalového klubu rozumime
predevsim nabidku listkl ¢i permanentek na nejvyssi basketbalovou ligu muzi, reklamu jak na
webovych, tak socidlnich strankach klubu, loga na dresech ¢i sportovnim obleCeni hract,
reklamu ¢i bannery na domaéci hale Tatran, nebo jejich prezentaci na akcich potadanych
klubem. K tomu, aby stavajici sponzory oddil udrzel, se snazi byt neustale lepSim a lepSim
klubem v republice, tak aby ze ziskané¢ho PR nasledné téZili 1 sponzofi ostravského klubu. Také
se snazi co nejlépe reprezentovat na veSkerych zahrani¢nich turnajich a tim své darce predstavit
i na mezinarodni scéné. Praveé to, ze NH vyjizdi na turnaje za hranice Ceské republiky, a pak ta
skute¢nost, Ze je jiz druhym rokem stalym ucastnikem evropské mladeZnicke ligy, pfispiva ke

snadnéjSimu hledani jednotlivych sponzord.

VétSina sportovnich klubli, zejména téch mladeznickych, nema jednoho velkého,
tzv. generalniho partnera, ale spiSe vice menSich, ktefi pfispivaji po drobnych castkach,

a nakonec se dostanou na tutéZ sumu, kterou by poskytl hlavni partner, kterého neni vSak
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v dnesni dob¢ snadné nalézt. Na druhou stranu je zapotifebi vice schiizek a vice jednani
s potencionalnimi malymi sponzory. Nicméné€ i téchto partnerti si klub velice vazi a snazi se
nabidnout co mozna nejlepsi protisluzby. Ne jinak je tomu i u NH Ostrava, kterd ma piiblizné
deset mensich sponzort, piicemz mezi ty velké 1ze zaradit jen dva. Tyto partnery lze rozlisit na
ty, ktefi poskytuji financni prostredky a ty, ktefi nabizeji materidlni dary. Dle tohoto rozdéleni
drtivd vétSina sponzorti zapsaného spolku je soucéasti druhé kategorie, tedy poskytujici

materialni pomoc.
Hlavni sponzori basketbalového klubu NH Ostrava, z.s.
Best of British cars, s.r.o. Ostrava

Obr. 4.1 Logo hlavniho sponzora Best of British cars, s.r.o.
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Zdroj: http://www.botb.cz/

Mezi dva velké sponzory, ktefi poskytuji v posledni dobé zejména finan¢ni prostiedky,
patii firma pracujici v automobilovém pramyslu specializujici se na prodej britskych znacek
Jaguar a Land Rover - Best of British cars, s.r.0. sidlici v Ostravé. Je to prave jeden ze sponzora
ziskanych zasluhou rodi¢t svéfenct klubu. S timto partnerem ostravsky klub spolupracuje jiz
tieti sezonu, pficemz az v ro¢niku 2017/2018 se dockal uvolnéni ¢astky 200 000 K¢&. Celou tuto
sumu vyuzil na zaplaceni novych dresti, sportovnich souprav a rozcviovacich tri¢ek pro hrace
kategorii U14-U19. Thned na nové dresy bylo natisténo logo generalniho sponzora. DalSim
mistem, kde je vystavena reklama britskych aut, jsou webové stranky klubu. Jiz nékolikrat byl
zminén na socidlnich sitich, na hale Tatran je umistén banner této spolecnosti a pfi ptileZitosti
ruznych klubovych akcich se jejich pocet jest€ navysSuje. Logo firmy je soucdsti i spousty letaka
nebo bulletinli vytvofenych prave pii organizaci akei €i turnaji. Jesté diive, nez zacal Best of
British cars poskytovat finance, alespon nabizel klubu materialni dary, predevs§im na jeho akce,
dale také teambuildingové vylety pro déti, naptiklad motokary pro nékolik vékovych kategorii,

bowling, trampolinové centrum nebo dalsi tymové akce.
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CSAD Ostrava, a.s.

Obr. 4.2 Logo hlavniho sponzora CSAD Ostrava, a.s.

OSTRAVA a.s.

Zdroj: http://cova.cz/cz/index

Jednoho z hlavnich sponzorti klub ziskal diky svym vazbam na NH Ostrava, a.s. CSAD
je generalnim partnerem této akciové spolecnosti. Mladezniky zacal podporovat v roce 2016.
Autobusova doprava prispiva zpravidla jedenkrat ro¢né jednorazovou castku, kterd se
v pribéhu let méni podle toho, kolik se podaii CSAD uvolnit ze svého rozpoétu. Vétsinu financi
obdrzenych od tohoto partnera putuje na zaplaceni pronajmu vSech sportovnich hal, ve kterych
NH trénuje nebo organizuje basketbalovou ptipravku. Pravé prondjmy c¢ini vysokou polozku
u vydaji klubu. V roce 2016 CSAD poskytlo sumu ve vysi 15 000 K&, zatimco v dalich letech
se Castka n€kolikandsobné zvySovala, az dosahla vyse 200 000 K¢ v roce 2017, roku 2018 byl
zaznamenan maly pokles na 185 000 K¢. TaktéZ jako u Best of British cars, s.r.0., jsou jako
protisluzba nabizeny zejména bannery v hale Tatran, reklama na webovych strankach nebo

jejich zviditelnéni na klubovych akcich, kdy jsou pfedstavovani jako hlavni partner.

Graf 4.3 Vyvoj ptijatych prostredki od hlavnich sponzorii klubu v letech 2016-2018
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentti BK NH Ostrava, z.s
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Sponzori basketbalového klubu NH Ostrava, z.s.

Sponzofi nize jmenovani jsou piedevsim darci materidlnich prostredki, které by i tak
musel klub na své akce nakoupit, tudiz se taktéz jedna o znacnou pomoc. Zajisté u vedeni klubu
neprobiha zadné opovrhovani vici témto prispévkiim, naopak jsou za kazdy veécny dar velice

vdécni.
Penam, a.s.

Akciova spole¢nost Penam je ¢eska firma piisobici v potravinarském priimyslu a patiici
k pekérenské a mlyndrenské Spicce v celé sttedni Evropé€. Pravé své vyrobky, jako nejriznéjsi
pecivo, babovky nebo sladkosti, vénuji nékolikrat rocné na klubové akce pro déti, zejména se
jednéd o letni kemp, kde pecivo slouzi jako svacinky pro hrace, stejn¢ tak u vikendovych
teambuildingovych akci. Nikdy u této spole¢nosti nebyl problém kdykoliv potiebné mnozstvi
peciva zajistit. Jako vétSina sponzorit NH ma své logo na webovych strankach klubu, jeho
reklama je i v pribéhu akci vystavovdna v domdci hale Tatran. Ostravsky klub podporuje jiz

od roku 2014.
Krasno, a.s.

Krésno je spolecnost pivodem z ValaSska zabyvajici se vyrobou a distribuci pochutin,
zejména masa a uzenin. Jedna z jejich pobocek sidli i v Ostravé, presnéji v Martinové, kde se
zacal specializovat na trvanlivé uzeniny. V roce 2016 zacal uzeniny poskytovat i pro
basketbalovy klub. Spoluprace probihd napodobné jako u spolecnosti Penam, kdy jsou vyrobky
poskytovany predevSim na klubové akce, zatimco na druhou stranu klub nabizi reklamy v dobé

konani akce nebo logo na internetovych strankach.
Ceska asociace minibasketbalu

Asociace minibasketbalu spada pod Ceskou basketbalovou federaci a stara se predeviim
o minizékovské kategorie U10-U13. Z jejich strany se jedna o materidlni pomoc skrze pomticky
na trénovani a vybaveni télocvicen, ve kterych kluby provozuji svoji ¢innost. Dary jsou

poskytovany jedenkrat za sezonu.
Sumavsky pramen, a.s.

Dal$im partnerem je firma s dlouholetou tradici v oboru vyroby a stdeni pramenité
vody Sumavsky pramen do bareltl, a jeji distribuci po celé Ceské republice. Barely vody

poskytuji i basketbalovému klubu na vSelijaké akce, kde je potfeba zajistit pitny rezim,
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napfiklad na turnaje evropské ligy EYBL, letni ptiméstsky kemp, vikendové tymové akce nebo
ostatni turnaje organizované NH. TaktéZ je na Tatranu umistén banner s logem Sumavského
pramene a neustdle je v domaci aréné k dispozici voda k na¢epovani pro hrace i ostatni

priznivce klubu, na jejimz obalu i kelimcich je logo spolecnosti.
Ceska basketbalové federace

Stejné jako se asociace minibasketbalu stara jen o minizakovské kategorie, tak prave
CBF materialng zabezpeluje kategorie Zakovské a juniorské. Jedna se taktéz o tréninkové

vybaveni pro odpovidajici kategorie kazdého klubu. Podpora probiha jednou ro¢né.
Sportovni gymnazium Emila a Dany Zatopkovych Ostrava

V ramci specializaci sportovniho gymnazia je zahrnut i basketbal, tudiz basketbalisté
Nové Huti, ktefi jsou zaroven studenty této Skoly, trénuji 1 béhem vyuky. Gymnazium obcas
proptjcuje svoji télocvicnu, piedevsim na pofddané mezindrodni turnaje ze strany NH, také
zapujCuje potifebné vybaveni pro klubové akce, napt. na Mikulassky den, kdy je potieba vsech
tréninkovych pomucek nékolikanasobné vice, nez je béZné pro normalni tcely. Stejnou sluzbu
poskytuje ostravskému klubu i dal§i vyznamna kola, a to soukroma MS, ZS a Gymnazium
PORG Ostrava. Ta poskytuje zejména pomicky pro rozsahlé akce, také v jeji télocviéné

probiha basketbalova ptipravka pro déti ze zakladni Skoly PORG.
Hotel Mercure Ostrava

Ptedev§im skvé€lou dostupnosti v centru Ostravy disponuje jeden z nejlepSich
ostravskych hotell, hotel Mercure. Je bez problému dostupny i pési chlizi z haly Tatran, diky
tomu je vynikajicim partnerem pro basketbalovy klub, ktery zde ubytovava tymy pfi organizaci
piredev§im mezinarodnich turnaji. Pti pfilezitostech jako napiiklad pfi pofddani turnaje
evropské ligy EYBL, je zapottebi zabezpecit ubytovani pro zhruba 130 lidi a k tomu je nezbytné
mit k dispozici takovy hotel, ktery je tento po€et schopen pojmout. Hotel Mercure se snazi vzdy
vyjit vstfic vSem pozadavkiim, které na né¢j NH ma. V ramci této spoluprace je udélena
mnozstevni sleva pro potfadajici oddil. VétSinou organizatorim turnaji poskytuje slevu 20 %
pro ubytované basketbalisty. V hale Tatran je umistén banner slogem tohoto

ctythvézdickového hotelu, reklama je i na internetovych strankach klubu.
Hotel na Kafkové

Dalsi hotel v centru Ostravy, ktery se nachazi doslova par krokti od haly Tatran.
Pti nepfili§ velkém poctu hraci a jejich doprovodu, 1ze tyto osoby ubytovat i v tomto hotelu,
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popiipad¢ vypomoci Mercuru s ubytovanim pii jejich nedostatecné kapacité. Soucasti hotelu
na Kafkové je i restaurace zaméfena na feckou kuchyni. Spole¢né napiiklad vénovali poukaz
do této restaurace do tomboly pii letosnim 1. roéniku Reprezenta¢niho plesu NH Ostrava.
Tohoto sponzora ziskal klub pomoci jednoho z rodicti, ndpodobné jako drtivou vétSinu téch

zbylych.
NH Ostrava, a.s.

Sportovni halu Tatran vlastni akciova spole¢nost NH Ostrava. Pravé tato spole¢nost
a spolek dohromady spolupracuji. Mladeznicky klub vychovava hrace pro A tym, k ¢emuz je
zapotiebi sportovni haly, ve které se budou moct mladi basketbalisté zdokonalovat. Z tohoto
divodu prondjem za halu Tatran dosahuje spiSe symbolickych ¢astek, coz je s védomim, ze
kazdy den na této sportovni hale trénuje hned ne€kolik kategorii a o vikendech probihaji zapasy
a klubové akce, obrovska pomoc ze strany akciové spolecnosti. Na zakladé toho se stava velice
vyznamnym partnerem mléddeznického NH, ktery mu ro¢né usetii velkou sumu prostredkd,
kterou miize vyuzit k jinym ucelim. Spole¢né potfadali vroce 2019 Reprezentacni ples
NH Ostrava, na kterém se finan¢né podilely ob¢ spolecnosti a tim si také navzajem finan¢né

pomohly.

Za 1éta plsobeni soucasného vedeni se vystiidala spousta sponzort, ktefi pomahali jen
jednorazove, jednu sezoénu ¢i jen jednu jedinou akci organizovanou klubem. Management
oddilu si vzdy vybira spravné partnery, ktefi dokazi nabidnout takové produkty, které jim

néjakym zpusobem usnadni uspotfadani akce nebo celoro¢ni provoz.

Graf 4.4 Celkovy vyvoj piijatych prostiedkli z darti v letech 2016-2018
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentii BK NH Ostrava, z.s.
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Z grafu lze vycist, Ze piijmy z pfijatych darti velice kolisaji. Basketbalovy klub
povétsinou dopiedu nevi, kolik ptesné prostiedkil jednotlivi sponzoii uvolni ze svého rozpoctu,
proto se snazi svou cinnost zabezpeCit i jinymi prostiedky, ptredev§im tedy financemi
z dotaCnich programil. V roce 2016 pfijal klub dary jen v hodnoté 38 000 K¢, piicemz
nasledujici rok 2017 se pohyboval v tomto ohledu v zcela jinych castkach a na ucet klubu bylo
pripsano az 606 000 K¢. V roce 2018 zase ptijmy z dari poklesly a zastavily se na 385 000 K¢.
Neékteré finance byly pouzity k zakoupeni drest, sportovnich souprav, rozcvi¢ovacich tricek,

ruznych darl pro vitéze, tréninkovych pomtcek, novych mic¢i nebo vybaveni sportovni haly.

4.4.4 Loterijni ¢innost

Az od roku 2017 se ostravsky klub zacal zajimat o0 mozné ptijmy plynouci z loterijni
¢innosti. Pojmenovani ,,loterijni ¢innost* neni v soucasné dob¢ zcela spravné, i kdyz se tak

vvvvvv

zakona byla od roku 2016 nahrazena Zakonem ¢. 186/2016 Sb., o hazardnich hrach.

Prostfedky plynouci z hazardnich her jsou zaloZeny na stejném principu jako dotacni
programy. Dany sportovni klub musi zazadat o podporu ze strany statutarniho mésta, ve kterém
sidli. To vypisuje kaZzdoro¢né n€kolik programi, pficemz kazdy se specializuje na jinou ¢innost.
Statutarni mésto Ostrava napiiklad pro obdobi 2018-2019 vypsalo program s nazvem
., Poskytovani penéznich prostredkii z rozpoctu statutarniho mésta Ostravy a vynosu dané

“«“

zhazardnich her pro obdobi 2018-2019 v oblasti télovychovy a sportu*. V ramci toho je
navrzeno n€kolik témat orientovanych na rozdilné cile. Pro zminované obdobi 2018-2019 byla

vypsana tyto témata:

e Sportovni infrastruktura — vystavba, rekonstrukce, opravy.
e Podpora pravidelné ¢innosti sportovnich klubi.

e Podpora sportovnich akci vyznamné reprezentujici mésto Ostravu.

Ostravsky klub pfitom zazadal o druhy a tfeti namét Cili ,, Podporu pravidelné cinnosti
sportovnich klubu “, kdy mésto z hazardnich her poskytuje prostiedky na celoro¢ni fungovani
jednotlivych klubt, a dale ,, Podpora sportovnich akci vyznamné reprezentujicich mésto
Ostravu“. Tohoto programu basketbalovy klub vyuziva zejména pro vyjezdy na zahrani¢ni
turnaje evropské ligy EYBL, kdy by bez podpory nebylo mozné financovat vyjezdy po celé

Evropé, nebo takovy turnaj uspotfadat v domacim prostiedi. Ze strany poradatele Euroligy plyne
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nekolik vyznamnych podminek, které musi kazdy potadatel splnit a bez podpory mésta a kraje
by toho nebylo mozné dosdhnout. DalSi moznosti, na které NH Ostrava podava zadost
o podporu jsou vSechna Mistrovstvi republiky ¢i v minizdkovskych kategoriich nazyvana
Nérodni findle, kde také dochazi k vyznamnému zviditelnéni mésta Ostravy. Poprvé, kdy bylo
zadosti o dotaci v ramci tohoto finan¢niho programu vyhovéno, bylo v roce 2017. To bylo také
poprvé v novodobé¢ historii, kdy ovlddlo NH Narodni findle a klub se zacal vice specializovat
i na mezinarodni scénu, piedevsim diky evropské lize EYBL, které je pravé od roku 2017
stalym ucastnikem. Diky témto vysledkiim se podpora ze strany statutarniho mésta Ostravy pro
dalsi rok jesté zvysila a ostravsti basketbalisté ukazali, Ze si vice finan¢nich prosttedkt zaslouzi,
v roce 2018 vyhrali dokonce tfi mistrovské tituly, v evropské lize postoupili i do play off

sttedoevropské divize.

Graf 4.5 Vyvoj ptijatych prostiedkil z loterijni ¢innosti v letech 2016-2018
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentti BK NH Ostrava, z.s.

V grafu o vyvoji ptijatych prostredkil z loterijni ¢innosti je zaznamenano, Ze v roce 2016
jeste basketbalovému klubu nebyla poskytnuta zadna dotace z rozpoctu mésta Ostravy. Zatimco
nasledujiciho roku 2017 tato ¢astka, 1 diky vysledkiim dosazenym v ptedchozi sezoné a lepSimu
dota¢nimu managementu ze strany vedeni Nové Huti, dosdhla vySe 300 000 K¢&. VéEtSiny
prostfedkti bylo dosazeno diky dota¢nimu programu na podporu celoro¢ni cinnosti
basketbalového klubu, z programu reprezentace mésta Ostravy Sla jen menSinova Cast
70 000 K¢&. Dalsi zlepSeni vykont mladych ostravskych nadéji znamenalo i navyseni financi
do vyse 500 000 K¢. V tomto ptipadé se uz do financnich prostiedkli promitla i vyrazna

reprezentace mésta Ostravy jak na uzemi Ceské republiky, tak na mezinarodni scéné. A to
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z diivodu ptisobeni v evropské lize a tfem titulim mistrii republiky v jedné sezoné, coz se

v ramci minizakovskych kategorii jesté v historii zddnému jinému klubu nepodatilo.

4.4.5 Clenské prispévky

I ¢lenské ptispévky jsou jednou z €asti rocniho rozpoctu basketbalového klubu. Tvoti
jednu z nejpodstatnéjSich polozek. Z ptfispévkia hraci se financuji predevSim prondjmy
sportovist’, ve kterych probihaji tréninkové jednotky, trenérské zabezpeceni kazdého tymu,
soucasti je také startovné do jednotlivych ligovych soutézi. Tak jak v poslednich letech rostou
ceny snad vétSiny zbozi, energii, ndjmu ¢i odmén cinovnikl klubu, tak se zvySuji i ¢lenské
ptispévky. Tento narast vSak neni nijak markantni a na celkovém zisku z pfijatych ¢lenskych
ptispévki se to vyrazné neprojevuje. Pocet piislusnikli Clenské zakladny ostravského
sportovniho oddilu se kazdorocné méni. Je podstatné si uvédomit, Ze ne vSechny kategorie plati
prispévky ve stejné vysi, lisi se to poétem tréninkovych jednotek, sportovni haly, kde tym
trénuje ¢i zabezpecenim trenéra, ktery danou kategorii vede. Od nejmensich ¢astka viceméné
pfimo tmérné zveda smérem k nejstar§im kategoriim. Clenské p¥ispévky neplati vSichni hraéi,
ale drtiva vétSina ano. Mési¢ni platby nemusi platit nebo jsou zvyhodnéni pravé ti basketbalisté,
kteti dojizdéji z vétsi dalky na tréninkové jednotky do Ostravy, nebo jsou nejvetSimi talenty
ostravského klubu. Neni jednoduché ptispévky pfepocitat na jednoho ¢lena, jejich pocet se

muze ze dne na den zménit.

Graf 4.6 Vyvoj Clenské zékladny BK NH Ostrava, z.s. v letech 2016-2018
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumenti BK NH Ostrava, z.s.
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V roce 2016 bylo podle dotacnich zadosti v klubu nahlaseno 408 ¢leni, ktefi se aktivné
zapojovali do tréninkovych jednotek mladeze. Kazdym rokem, diky dobrym naborim
na zékladnich Skolach na pocatku zati kazdého Skolniho roku, pocet novych basketbalist roste.
V roce 2017 se zastavil na ¢isle 442 ¢leni. Do roku 2018 tento pocet narostl o dalSich 32 ¢lenti

a do Zadosti o dotaci bylo tentokrat zapsano 474 aktivné sportujicich ¢leni Nové Huti.

Graf 4.7 Vyvoj ptijatych prostiedkil z ¢lenskych ptispévkl v letech 2016-2018
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentti BK NH Ostrava, z.s.

Se zvySujicim se poctem novych clenit klubu, tim i naristem poctu jednotlivych
kategorii, dochdzi i1 knavySeni pfijma plynoucich z ¢lenskych ptispévkli. V prubéhu
sledovaného obdobi 2016-2018 nastal i jeden nepatrny rust vyse ptispévki pro hrace. V roce
2016, kdy bylo nahlaseno 408 basketbalistil, byl tento piijem ve vysi 944 000 K¢. Dalsi rok
vykazoval klub jiz 442 aktivnich ¢lent, ¢imz se zvysil rst pfijmu z Clenskych piispévki
na 1 112 000 K¢. Nasledujiciho roku 2018 tomu nebylo jinak, kdyZ pti 474 hracich byla na ucet
klubu pfipsédna suma 1 280 000 K¢. Nékteti rodice, ktefi zpravidla za své déti tyto piispevky
plati, neposilaji penize jen na ucet klubu, ale spiSe jim vyhovuje platit ¢lenské ptispévky pomoci
darovaci smlouvy. Proto v ucetnich vykazech najdeme ¢lenské ptispévky ve dvou polozkach,
a to jako samotné prijaté Clenské pfispévky a potom také ptijaté prispévky — dary, kde jsou

zahrnuty ty ptispévky, které jsou hrazeny skrze darovaci smlouvu.
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4.4.6 Vlastni ¢innost

Jelikoz je NH Ostrava pravni formou zapsanym spolkem, pfijmy z podnikatelské
¢innosti nema nikterak vysoké. Celad Castka vydé€lana vlastni ¢innosti musi byt dle zdkona
pouzita zpét na financovani hlavni ¢innosti klubu. To znamena, Ze veskeré prostiedky ziskané
z tohoto zdroje jsou vyuzity na zabezpeCeni celoro¢niho bezproblémového hospodareni
ostravského basketbalové klubu, ostatn¢ tak jako vSechny jeho ptijmy. Jelikoz ostravsky celek
nevlastni zadny majetek, ponévadz domaci hala Tatran patii muzské slozce NH Ostrava, a.s.,
ktera jim arénu dava k dispozici kazdy den v tydnu, s vyjimkou ¢ast, kdy se konaji muzské
tréninky a zapasy, tak se jej pfijmy z prondjmu nebo prodeje nemovitosti netykaji, stejné tak
jako poskytovani sluzeb v oblasti rekreace ¢i regenerace. Ve sportovni hale Tatran je jak
posilovna, tak i sauna a vifivka, ale slouzi pouze pro regeneraci hraci, nikoliv pro vefejnost.
Dalsi zptsob, jak lze ziskavat finan¢ni prostiedky a klub jej nevyuziva, coz je pochopitelné,
kdyz se jedna o mladeznicky oddil, je ptfijem z prodeje vstupného. Vstupné se na mladeznické
ligy neplati a vétSina pifiznivcel v hledisti jsou bud’ rodinni pfislusnici ¢i pratelé jednotlivych

hracu. I v ptipad€ utkani evropské ligy EYBL je jedna o volné vstupy.

Naopak formou klubem vyuZivanou je prodej vlastniho propagacniho materidlu.
Na webovych strankach oddilu je k dispozici i klubovy e-shop, kde si 1ze objednat rGzné
materialni véci s logem ostravského klubu, jako naptiklad ponozky, tricka, €epice, $aly, osusky,
lahve na piti nebo drobnosti typu propisek, ptipinacich placek, odznak, klicenek nebo nalepek.
Tento fanshop funguje od roku 2016, ale pifedevsim v roce 2017 se prodej velice rozsifil jak
mezi hraci a jejich rodici, tak 1 mezi pfiznivei klubu. Objednat si 1ze propagacni predméty
kdykoliv béhem roku pomoci objedndvkového e-mailu. Druhou moZznosti jsou klubové akce
organizované¢ na domaci sportovni hale, kde jsou reklamni pfedméty vystaveny a lze si je

zakoupit pfimo na mistg.

V minulosti byl v hale Tatran v provozu bufet, ktery byl pod spravou akciové
spolecnosti, kde bylo mozné zakoupit obcCerstveni ¢i jakékoliv napoje po celé hraci vikendy, at’
uz se jednalo o utkdni muzské nejvyssi soutéze ¢i zapast nejmladsich basketbalistti NH. Pozdé&;ji
se bufet zacal specializovat jen na utkani muzi, pticemz v dubnu 2017 zaviel nastalo. Provoz
bufetu byl ukoncen zdivodu malych trzeb, tudiz se akciové spolecnosti nevyplatilo
zaméstnavat lidskou silu. Proto ke konci roku 2018 pfiSel mladeznicky oddil s ndpadem,
zakoupit do haly Tatran automaty, ve kterych lze piti 1 malé obCerstveni koupit. Od listopadu

2018 stoji v arén¢ dva automaty, pfiCemz jeden z nich je na kdvu, a druhy je naplnén napoji
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a drobnym obcerstvenim. Thned od poc¢atku jeho zavedeni se automat velice vyplaci a ze vSech
stran se ozyvaji jen kladné reakce. Automaty produkuji urcité finan¢ni prostiedky, které plynou
zejména na dalSi doplnéni jednotlivych vyrobkl. Trzby =z prodeje obcerstveni jsou
zanedbatelnou poloZkou ve srovnani s ostatnimi piijmy ostravského klubu, ale o piijmy

z vlastnich prodejt v prvotni fad€ viibec nejde.

Dalsi formou, jak oddil ziskava finan¢ni prostfedky, je organizovéani akci pro Sirokou
vefejnost 1 ptiznivee klubu. Jedna se o akce typu Streetbalovy den, konany pfi ptileZitosti konce
sezony pro vSechny fanousky oddilu. Déle jsou tu akce zdbavného charakteru, jako naptiklad
Reprezentacni ples, kde se vSak vybrané prostiedky ze vstupného pouziji na financovani
zahrani¢niho turnaje pro jeden vylosovany tym. O finanéni pomoc se vSak jednd, v jiném

pfipadé by suma za tento turnaj plynula z uctu ostravského klubu.

Graf 4.8 Vyvoj ptijatych prostifedki z vlastni ¢innosti v letech 2016-2018
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumenti BK NH Ostrava, z.s.

Piijmy z vlastni ¢innosti maji v priibéhu sledovanych let neustéle rostouci trend. Je to
pusobeni zapojuje, tak jako naptiklad prodejni automaty, také tomu napomaha rozsiteni
klubového e-shopu o fadu véci, které jsou ptiznivcei klubu ve velkém nakupovany. V roce 2016
oddil z tohoto zdroje ptijal 237 000 K¢&. Zatimco do roku 2017 toto Cislo vzrostlo, az do vyse
295 000 K¢, kdyz byl zaveden novy fanshop. Nasledujici rok 2018 klub vlastni ¢innosti vytvoril
zisk 290 000 K¢. Kazdy rok se ¢astka miize ménit a kolisat, tyto pfijmy nelze povazovat za stalé
nebo jisté.
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Dalsi ptijmy, které do této kategorie nebyly zafazeny, ale mély by byt zminény, se tykaji
predevsim takovych financi, které jsou klubem inkasovany jako ucastnicky poplatek
na soustfedéni ¢i letni kempy. Tyto piijmy jsou pfijaty za jasnym ucelem pouziti. Financovalo
se znich pfedevSim ubytovani, strava, pitny rezim, pronajmy sportovist a trenérské
zabezpeceni na téchto letnich akcich. Piijmy ze soustfedéni se kazdym rokem pohybuji okolo
400 000 K¢, vyjimkou byl rok 2018, kdy jejich vySe ¢inila az 730 000 K¢. Navyseni plynulo
z mnohem vétSitho poctu déti, které akci absolvovaly. Dokonce byl zarazen dalsi turnus
soustfedéni, kterého se ucastnili nejmladsi jedinci. Akce byla pojata spise jako tdbor pro déti,
kdy Slo vice o zdbavu neZ o basketbalové drily. Stejny vyvoj 1ze zaznamenat i u letniho kempu.
Kazdy rok se o nékolik tisic korun zvysi pfijmy z kempu v disledku zvySujiciho se poctu

basketbalistll. Naptiklad v roce 2018 byly zaznamenany trzby ve vysi 225 000 K¢&.

4.4.7 Vychovné

V ptipadé BK NH Ostrava je v podstate zbyte¢né se o ptijmech z vychovného zminovat.
Jejich vyse je prakticky zanedbatelna. Pfestupové Castky se u mladeZe rovnaji vychovnému,
pfi¢emz nejvice zalezi na véku jednotlivych basketbalistil. Existuji tabulky a pfesné vzorce pro
vypocet ¢astky kazdého jedince, tudiZ ,,cena® kazdého sportovce se mize lisit, 1 napiiklad
podtem let odehranych v soutézich, zda je ¢&i neni reprezentantem CR, nebo kolik hracich
obdobi mé¢l dany hra¢ platnou licenci.® V mladeznickém klubu vsak tolik ptestupt béhem roku
neprobihd, aby byl tento pfijem né&jak znatelny. Nekteré z nich jsou poskytovany dokonce
i zdarma nebo vyménou hracti mezi kluby. V celkovém souctu piijmi Nové Huti patii tato
polozka k tém nejmensim a pro management klubu je téméf bezvyznamnd. Dle mého nazoru

by ale méla byt zminéna.

® Priklad vypoétu prestupové Gastky: U kategorii U17/U19 - FU = (ZCD x PHO x S x RD) + (ZCZ x Z x RZ) +

vvvvv

soutéze, kterou hraje druzstvo klubu, do nhoZ je hlasen prestup, RD-reprezentant CR v dorosteneckych soutézich,
7CZ7-zakladni &astka pro zaky, Z-2, 1, 0 - kdyz hraé mél (2 nebo 1) nebo nemél (0) licenci v poslednich dvou

vvvvvv

hraci obdobi nez posledni dvé hraci obdobi v kategorii zakti, N-pocet hracich obdobi, kdy hra¢ mé¢l licenci diive
nez posledni dvé hraci obdobi v kategorii zakd, max. vSak N=3.
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4.5 Souhrn prijmi basketbalového klubu NH Ostrava, z.s.

Ke kone¢nému srovnani veskerych piijmt basketbalového klubu slouzi graf 4.9, kde

jsou zapsany vSechny vyse zminéné zdroje financovani pro jednotlivé sledované roky.

Graf 4.9 Souhrn veskerych ptijmi BK NH Ostrava, z.s. v letech 2016-2018
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentti BK NH Ostrava, z.s.

Ve vSech difive popsanych letech plynuly nejvyssi pifijmy z dotacnich programi
statutdrntho meésta Ostravy. Absolutné nejvyssi byly vroce 2017, kdy dosdhly castky
1 726 000 K¢&. Zdrojem, ktery se fadi do kategorie milionovych, stejn¢ jako dotace z mésta, jsou
Clenské piispévky od hrach ostravského klubu. Tyto dva zdroje jsou suverénné nejvyssimi jiz
od pocatku pisobeni nového managementu NH Ostrava, tedy od roku 2013. Teprve v roce 2018
se prispévky z Ministerstva Skolstvi, mladeze a té€lovychovy zacaly pfiblizovat milionové
unie sportu a nadace OKD. Velky posun v pribéhu let zaznamenaly pfedevSim finance
pterozdélované z prostfedkli z hazardnich her na podporu celoro¢ni ¢innosti a reprezentaci
mésta Ostravy. V roce 2018 tyto piijmy stanuly na 500 000 K¢&. Velikym pokrokem a tispéchem
pro klub je zisk finanénich prostiedki od Ceské basketbalové federace, konkrétné z programu
Talent, ktery po roce 2016, kdy neposkytl zddné finance a roce 2017 s darem ve vysi 27 000 K¢,
uvolnil pro ostravsky klub ¢astku 484 000 K¢. Rist vSak Ize zaznamenat u drtivé vétSiny zdroju,

vyjimkou je snad jen sponzoring. Avsak zde se pfijmy mohou kazdym rokem ménit. Pfikladem
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muze byt souCasny rok 2019, kdy se podatilo vedeni klubu opatfit jiz tfi nové sponzory, kteii
by méli uvolnit ¢astky v desitkach az stovkach tisic K¢. Piesné ¢astky nebyly pii dokonceni

této diplomové prace dosud k dispozici.

4.6 Vydaje basketbalového klubu NH Ostrava, z.s.

Jelikoz ptredchozi kapitoly byly zamétfeny jen na piijmy zkoumaného basketbalového
klubu, kterymi se celkové zaobirala tato diplomova préce, je zapotiebi alespont zminit hlavni

a nejvyssi vydaje oddilu.

Suverénné nejveétsi mnozstvi finanénich prostiedkll plyne na vyplaceni mezd trenéra.
Nekteii z nich jsou trenéry profesionaly a pracuji jako OSVC, zbytek je zaméstnan na dohodu,
a tudiz Cinnost trenéra maji jako praci ke svému hlavnimu povolani ¢i pii studiu na vysoké
Skole. Drtiva vétsina trenéri NH je povolanim ucitel/ka, tato prace se s ¢innosti trenéra vyborné
kombinuje. Jejich uméni prace s détmi je pro klub velikou vyhodou. Se zlepSujicimi se vysledky
ostravského klubu, se zvysuji i ndroky na trenéry. Z tohoto ditvodu se management snazi hledat
a privést do klubu ty nejlepsi z republiky. Zaroven s vyssi kvalitou trenéra se zvySuji 1 jeho
finan¢ni pozadavky. V poslednich dvou letech do klubu pfiSlo pét kvalitnich kouct a tim se
mnohonasobné zvysily 1 vydaje na jejich plisobeni. Pfikladem mulZe byt nartist mezd trenéri

z roku 2016 do roku 2018 o cely milion K¢&.

Dal$imi vyznamnymi vydaji jsou pro oddil prostfedky na cestovné. Neustalé dojizdéni
na zapasy a turnaje se pii poctu patnacti tymu v pribéhu sezony prodrazi, pfi¢emz i spoustu
cest zajisti samotni rodice. Do cestovného je zapocitana i nafta do klubovych tranzit. Nejvetsi
narust téchto vydaji byl v roce 2017, kdy bylo pottebné zajistit dopravu na evropskou ligu
EYBL. Doprava probihd jak tranzity po evropskych dalnicich a silnicich, tak 1 letecky

do vzdalengjsich destinaci, jako je napiiklad Rim.

PoloZka, kde byl taktéz zaznamenan obrovsky nariist mezi lety 2016 a 2017 byly vydaje
na reprezentaci, kam lze zatadit zejména vydaje vynaloZené na pohosténi obcCerstveni a dary,
tak vlastni vykony pouzité pro ucely vlastni ¢ili klubové reprezentace. Pravé mezi zminovanymi
lety byl nariist az o0 320 000 K¢. Pfi¢ina je zplisobena vlivem ptisobeni v Eurolize a pofadanim

jejich turnaja, dale také organizaci ostatnich akci pro své hrace i pro Sirokou vetejnost.
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Mezi vydaje pohybujici se v fadu stovek tisic K¢ spada i najem jednotlivych sportovist,
na kterych NH Ostrava provozuje svoji ¢innost, a to i potom, co za svou doméci halu Tatran
akciové spolecnosti najem témet neplati. AvSak pii po€tu osmi tréninkovych hal na tzemi
Ostravy se tyto vydaje béhem sezony vySplhaji do vysokych ¢astek. Taktéz je do této polozky
zapocitan najem za télocvicny, ve kterych jsou ze strany klubu potfadany basketbalové

ptipravky.

Ubytovani pro hrace a jejich trenérsky doprovod je dalSim vyznamnym vydajem.
Vyjezdy na vikendové zapasy na opacnou stranu CR, pobyty na republikovych findle,
zahrani¢nich turnajich nebo na evropské lize EYBL, ve vSech téchto ptipadech je zapotiebi
zajistit pro jednotlivé tymy ubytovani. VéEtsinou s jeho zabezpecenim pomahaji potradatelé, kteti
se snazi zajistit naptiklad slevu, pokud s hotelem spolupracuji, stejné jako ostravsky klub se

ctythvézdickovym hotelem Mercure, avSak samotnou platbu jiz musi uhradit oddil.

K basketbalovym zapasiim patii i rozhod¢i. Jejich vykony na hfisti jsou taktéz penézné
ohodnoceny, kdy se kluby #idi podle tabulek vydanych Ceskou basketbalovou federaci, kazdy
rozhodci si k této tabulkové cené pfipocitava cestovné na zapasy. Tyto sumy jsou vyplaceny po
kazdém utkani vedenim potadajiciho klubu. Proto jsou vydaje za rozhodc¢i dalsi polozkou

v ucetnich vykazech oddilu.

Poslednimi vydaji zde zminénymi, nejsou za sluzby, jak tomu bylo u vSech ptredeslych,
nybrz za nakup sportovnich potfeb pro aktudlni sezénu. AC se tato polozka muze zdat
nevyznamna, i ona se pohybuje v fadech stovek tisic K¢. Nakup tréninkovych pomticek, novych

dresti, oble¢eni, mict nebo novych koSt se taktéZz v Gcetnictvi projevi.

Z GCetnich vykazl klubu lze vy¢ist, Ze vySe zminéné vydaje nejsou jedinymi, popsany
byly jen ty nejdulezitéjsi, s nejvyssimi ¢astkami plynoucimi k tthradé oddilu, ostatni polozky

jsou ve srovnani s témito prakticky zanedbatelné nebo jim nebyl pfilozen takovy vyznam.
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Graf 4.10 Vyvoj vydaji basketbalového klubu NH Ostrava, z.s. v letech 2016-2018

Vydaje BK NH Ostrava, z.s.
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oxe M-AEHEN [
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumenti BK NH Ostrava, z.s.

Absolutné nejvyssi vydaje byly zaznamendny v roce 2018 za mzdy trenéri, kdy
presahly castku 1835000 K¢, pficemz jeSt€¢ vroce 2016, kdy klub nedisponoval tolika
ty na reprezentaci v roce 2016, a to 17 000 K¢&. Avsak pravé u vydaji na reprezentaci doslo
k obrovskému narastu, kdy meziro¢né vzrostly az o 320 000 K¢&. Kolisaveé se pohybuji vydaje
na cestovné, které se béhem roku 2017 vysSplhaly az na 800 000 K¢, v dal§im roce byl
zaznamenan pokles na 475 000 K¢. Stejny prubéh mél i vyvoj vydajii za nijem a nakup
sportovnich potfeb. Najem za sportovni haly v roce 2017 ¢inil 588 000 K¢, zatimco rok
nasledujici jiz jen 322 000 K¢, a to diky pfijatym financnim prostiedkim od mésta Ostravy
s dota¢nim programem zamétenym praveé na pronajmy sportovist’. U sportovnich potieb je tento
vyvoj pochopitelny, jelikoz pravé vroce 2017 dosSlo k velkému ndkupu novych drest,

sportovnich souprav, rozcvi¢ovacich tricek pro hrace zakovskych kategorii.

Vydaje klubu mohou meziro¢né kolisat i z divodu kazdoro¢né se ménicich dotacnich

programt, které klub vyuziva za riznymi ucely.
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4.7 Vysledek hospodareni basketbalového klubu NH Ostrava, z.s.

Zapotiebi je také zhodnotit, zda je zapsany spolek schopen efektivné hospodafit se
svymi zdroji. V poslednich letech, kdy se klubu ujalo nové vedenti, se daii plnit smysl své hlavni
¢innosti, tedy, ze jeho hraci nastupuji jak v ligovych utkanich, tak i na evropské pudée. Dale je
klub neustale rozvijen z hlediska zazemi, managementu, novych akci pro své Cleny i rozvoji
déti jak po sportovni, tak lidské strance. Hraci tak mohou reprezentovat nejen svtj klub, ale

i mésto Ostravu a Moravskoslezsky kraj.

V grafu 4.11 Ize spatiit vyvoj celkovych piijml a vydaji ve sledovanych letech
2016- 2018. Nasledn¢ znich byl vytvofen vysledek hospodafeni pro jednotlivé roky.
Pro vSechny roky je spole¢né, ze v kazdém z nich byl vykézan kladny hospodaisky vysledek,

v kazdém narostly jak ptijmy, tak ale i vydaje oddilu.
Graf 4.11 Vyvoj pfijmt a vydaji basketbalového klubu NH Ostrava, z.s. v letech 2016-2018
Prijmy a vydaje klubu
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumenti BK NH Ostrava, z.s.

Z grafu je zcela patrné prudké navySeni finan¢nich prostiedki k hospodateni klubu
béhem pouhych tii let. O zvySeni piijmua se zaslouzilo vedeni klubu, které predev§im svoji
ze béhem uplynulych tii let finance na hospodateni oddilu vzrostly o vice nez 3 miliony K¢.
S vétsimi pfijmy zaznamenaly nartst i vydaje klubu, ten je investoval do své hlavni ¢innosti

¢ili do rozvoje basketbalu v Ostravé. Bez tohoto navyseni by naptiklad klub od roku 2017 nebyl
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schopen pusobit v evropské lize EYBL. Z toho vyplyva, Ze pravé diky Eurolize byly navySeny
ptijmy oddilu. S vét§sim mnozstvim prostfedki mize klub rozvijet svou sportovni ¢innost i PR

klubu, naptiklad pfi pofadéani akci pro vetejnost.

Graf 4.12 Vysledek hospodareni basketbalového klubu NH Ostrava, z.s. v letech 2016-2018
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumenti BK NH Ostrava, z.s.

Ve vSech sledovanych letech klub vykazal hospodaisky vysledek v kladnych ¢islech.
Je to ditkaz toho, Ze je schopen si na svou ¢innost zajistit dostate¢né mnozstvi prostiedki a ze
s nimi umi adekvatné hospodafit. Mezirocné se zvysuji jak pfijmy a vydaje, tak 1 hospodarsky
vysledek, jeho riist v§ak neni tolik patrny. AZ v roce 2018 byl zaznamenan jeho nariist oproti

piedeslému roku o 610 000 K¢.

V roce 2016 byl rozdil mezi pifijmy a vydaji 1 166 000 K¢. Po nepatrném nértstu byl
v roce 2017 zaznamenan piebytek ve vysi 1 288 000 K¢. Nasledujici rok 2018 byl z hlediska
vyse VH nejvydaienéj$im pod novym managementem klubu &ili od roku 20137, V tomto roce

byl vykdzan zisk ve vysi 1 898 000 K&.

Prebytek, ktery klub kazdy rok vykazoval, byl déale investovan do hlavnich ¢innosti

basketbalového oddilu, tak, aby bylo vse v souladu se zakonem.

7 Vysledky hospodateni od predeslého vedeni klubu nejsou k dohledani.
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4.8 SWOT analyza

SWOT analyza se zabyvd rozborem silnych a slabych stranek financovani

basketbalového klubu NH Ostrava, z.s., dale také rozebira prilezitosti a hrozby, které by se

v budoucnu mohly projevit pfi zisku financi pro ostravsky oddil.

Tab. 4.2 SWOT analyza financovani BK NH Ostrava, z.s.

Silné stranky Slabé stranky
Podpora mésta/kraje Historie
Spoluprace se ZS Netcast ve vSech nejvysSich
Sportovni tspéchy soutéZich

Mezinarodni konfrontace

Hlavni sponzofi

Maly pocet sponzorti

Management

,» Vlastni hala* Nedostatecné pokryti z jinych zdroji
nez dotacnich programi
Prilezitosti Hrozby
Dotace z EU Ekonomicka krize

Vlastni sportovni hala
Novi sponzofi
Nadace

Rozsiteni fanshopu

Odchod stavajicich sponzort
Klesajici zjem déti o sport
Nepftiznani dotaci od mésta/kraje

Odchod nejlepsSich hrach

Zdroj: Vlastni zpracovani
Silné stranky

e Podpora mésta/kraje — Ze strany statutarniho mésta Ostravy a Moravskoslezského
kraje plyne basketbalovému klubu spousta finan¢nich prostfedkt, bez kterych by byl
schopen hospodafit jednu, maximalné dvé sezoény. Tim se staly dotace od mésta a kraje
nejveétsim zdrojem oddilu. Za silnou stranku jsou povazovany i z hlediska jejich vyse,
kdy NH diky svym sportovnim vysledkiim dosahuje na vyssi ¢astky, nez je tomu

u srovnatelnych klubli v okoli, a neustalého rastu v prabéhu let.
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Spoluprice se ZS — Diky basketbalovym piipravkam, které pod vedenim NH probihaji
na 23 zékladnich Skolach na izemi Ostravy a jejiho blizkého okoli, se dafi ziskévat stale
vice a vice hract pro basketbalovy klub. Jejich zéasluhou plyne klubu ¢im dal vice
financi z ¢lenskych ptispévki, dale 1ze také zadat o vétsi finanéni obnos v dotacnich
programech. V neposledni fadé v ramci spolupraci se Skolami byly vyjednany levnéjsi
prondjmy sportovnich hal, ve kterych klub trénuje.

Sportovni uspéchy — Zasluhou sportovnich Uspéchi v poslednich dvou sezénach se
dafi napravovat PR tohoto klubu z let minulych, kdy ptsobil ve vedeni jesté jiny
management. Také diky uspéchim se snadnéji ziskavaji dals$i finan¢ni zdroje jak
od sponzort, tak z dotaci.

Mezinarodni konfrontace — Ucast v evropské lize EYBL, kde stalymi téastniky jsou
jen dva kluby z Ceské republiky, taktéz napoméaha pii shanéni finanénich prostiedkt
a vylepSuje jméno celého klubu. Sponzortim se vzdy zamlouva ptedstaveni jejich loga
na mezinarodnim poli. Stejné tak Ize na tyto mezinarodni vyjezdy Cerpat dotace.
Hlavni sponzo¥i — Best of British Cars a CSAD jako generalni partnefi klubu jsou jedni
z nejvétsich nositelll prostfedklt mimo dotaci a uleh¢uji tak klubu jejich kazdodenni
fungovani, naptiklad minimalnim ndjmem za sportovni halu Tatran.

» Vlastni hala‘® — Obrovskou vyhodou pro NH je sportovni hala Tatran. Nepatii ptimo
spolku, nybrz akciové spolecnosti NH Ostrava, ta ji vSak svym mladeznickym slozkam
vypijcuje opravdu za zanedbatelny ndjem, a to téméf kdykoliv, kdy ji mladi

basketbalisté potiebuji.

Slabé stranky

Historie — Predevsim kviili pfedeslému vedeni klubu nema ani v soucasnosti NH takové
jméno, jaké by si vzhledem ke svému dlouholetému plisobeni v Ceskych ligach
zaslouzil. V poslednich sezonach se tohle negativni jméno zacind ménit diky
sportovnim uspéchiim ostravskych basketbalistl, zejména zasluhou jejich mistrovskych
titult. Tento novy trend je vSak pfedevsim v kategoriich U10-U14, zatimco ve starSich
kategoriich se jméno a celkové PR teprve buduje.

Neucast ve vSech nejvysSich soutéZich — Absence nejvyssich soutézi souvisi prave
s vySe zminénym jménem klubu v zakovskych a juniorskych kategoriich. Také z tohoto
diivodu odchéazeji nékteti hraci do konkurencnich klubt, tim se snizuji pifijmy

z ¢lenskych piispévkl, ale i vykonost jednotlivych tymi. Potencionalnim partnerim
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vyhovuje situace, kdy tymy hraji extraligy, a tudiz jejich logo na dresech a sportovnim
obleceni ukazuji po celém uzemi CR.

e Nedostatecné pokryti z jinych zdrojii neZ dota¢nich programii — Dotacni programy
jsou hlavnim zdrojem piijmi basketbalového klubu. V momenté€, kdy by dotace nebyly
priznany, m¢l by klub veliky problém dale fungovat. Jedna se o velice slabou stranku,
na kterou by se management klubu m¢l vice zaméfit.

e Management — Jednim z problémi muze byt i samotné vedeni klubu, a to zejména
z diivodu absence osoby, kterd by se zajimala a starala o zisk finan¢nich prosttedk.
Z tohoto problému plynou i ty ostatni, jako je nedostatecné pokryti klubu z jinych zdroji
nez dotaci, nebo malé mnozstvi sponzord.

e Maly pocet sponzorii — Problémem je i nedostatecné pokryti své ¢innosti sponzorskymi
dary. Pro klub to nemusi byt kritické do doby, dokud ptijima dotace z riznych programi
mésta, kraje ¢i MSMT.

PrileZitosti

¢ Dotace EU — Jednou z mozZnosti, jak do budoucna Cerpat dalsi financni prostiedky je
skrze Evropskou unii a jeji dota¢ni programy. Tato cesta je vSak velice administrativné
naroc¢na.

e Vlastni sportovni hala — V pfipad¢€ vystavby nové sportovni haly, by klub nejen, ze
neplatil zZadny pronédjem, ale v dopolednich hodinach, kdy jejich svétenci netrénuji by
byla naopak pronajiména zédkladnim a matetskym Skolam, ve ve€ernich hodinach by
byla k dispozici zaméstnanciim svych partnerd. Na stejné bazi muize fungovat
i fitcentrum, které bude soucasti sportovisté, nebo venkovni hfist€¢ pro volnocasové
aktivity.

e Novi sponzofii — K zabezpeceni klubu pro pfipad, ze nebudou piijaty prostfedky
z dotaci, je zapottebi hledat nové sponzory. Klubu plyne obrovska vyhoda, a to, Ze ma
Sirokou c¢lenskou zakladnu, spousta rodi¢l téchto hract ma kontakty ve vedeni firem,
kde pracuji, nebo dokonce samotni piisobi v jejich managementu, a pravé diky nim by
mohla byt Sance na navazani spoluprace snadngjsi.

e Nadace — Klub momentilné¢ necerpd zadné finan¢ni prostiedky prostfednictvim
nadac¢nich fondi. Do budoucna je Ize povazovat za dalsi zdroj pfijmti. Dostupné jsou

napiiklad Nadace CEZ, Nadace Agrofert nebo Nadace sportujici mladeze.
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e Rozsireni fanshopu — Doplnénim dalSich véci do klubového fanshopu a jeho lepsi
marketingovou komunikaci mezi rodi¢i nebo ptiznivci klubu, by bylo dosazeno vysSich

prostfedkti plynoucich z tohoto zdroje, ac¢ by se nejednalo o zavratné sumy.

Hrozby

¢ Ekonomicka Kkrize — Budouci ekonomicka krize by zajist¢ mohla ovlivnit financovani
celého klubu, mtize se jednat o snizeni podpory z dotaci nebo ze strany partnert, taktéz
o navySeni prondjmu na jednotlivych sportovistich, nebo dokonce neplaceni ¢lenskych
ptispévki ze strany mladych basketbalistti.

e Odchod stavajicich sponzori — Nejvétsi vliv by na klub mél odchod generalnich
partneri — Best of British Cars a CSAD. Kdyby s odchodem dopravce skonéila
i spoluprace ohledné sportovni haly, klub by musel hledat feseni, které by za vSech

o Kilesajici zajem déti o sport — V dnesni dobé sport neni u déti tolik popularni, jak tomu
byvalo diive. Pii rozvoji informacnich technologii maji déti spoustu jinych zalib nez se
vénovat sportu, napiiklad piimo basketbalu. Kdyby tento trend pokracoval
i do budoucna, bude to mit znacny vliv i1 na ¢lenskou zékladnu NH.

e Nepriznani dotaci od mésta/kraje — Jednou z velkych hrozeb je neposkytnuti financi
z dotacnich programii. Klub je na téchto prostiedcich prakticky zavisly a v pripadé
jejich absence by mél obrovsky problém dale fungovat. Stat se to miize témét
po kazdych volbach, kdy se méni 1 komise, které tyto programy schvaluji.

¢ Odchod nejlepSich hraca — S jejich odchodem jsou samoziejmé spjaty nejvyssi
soutéze, kdy pravé jejich nedostatek v klubu, byl popsan jako jedna ze slabych stranek.
Nejenom, ze s odchodem téch nejlepSich se vytrati cast ¢lenskych prostredki, ale

i vysledky, které jsou potiebné k zisku novych sponzort.
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4.8.1 IFE matice

Pro lepsi uptesnéni SWOT analyzy je aplikovana dalsi technika, ktera na ni navazuje,
ato IFE matice Cili matice hodnotici takové faktory, které maji ptivod v internim prostiedi

BK NH Ostrava, z.s.

Tab. 4.3 IFE matice

Stupeii vlivu
59 *
Faktor (SV) Vaha (V) | SV*V
SILNE STRANKY
1. Podpora mésta/kraje 4 0,15 0,6
2. Spoluprace se ZS 4 0,10 0,4
3. Sportovni Gspéchy 3 0,04 0,12
4. Mezinarodni konfrontace 3 0,07 0,21
5. ,, Vlastni hala“ 4 0,12 0,48
SLABE STRANKY
1. Historie 2 0,07 0,14
2. Neucast ve vSech nejvyssich soutézich 2 0,05 0,1
3. Maly pocet sponzori 1 0,10 0,1
4. Management 1 0,10 0,1
5. Nedostate¢né pokryti jinymi zdroji 1 0,20 0,2
CELKEM 1,00 2,45

Zdroj: Vlastni zpracovani

Celkovy vazeny primér 2,45 znamend, Ze zdroje financovani basketbalového klubu
mayji sttedné silnou interni pozici. Nejvyssi mozny vysledek by mél hodnotu 4, zatimco nejhorsi
interni pozici by mélo skore 1. Nutno fict, Zze IFE matice byla zpracovana na zdkladé mého
subjektivniho hodnoceni, dale potom z interview s manazerem klubu. Nejvy$siho vazeného
pruméru suverénné dosahla podpora od mésta ¢i kraje, nasleduje vyhoda téméi domaci haly

a vynikajici spoluprace s ostravskymi zédkladnimi Skolami.
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4.8.2 EFE matice

Pro vyhodnoceni externich faktori zdroji financovani Nové Huti byla vyuzita
EFE matice specializujici se na klasifikaci piilezitosti a hrozeb SWOT analyzy. Tato matice

urci vazeny prumér faktori vychazejicich z externiho prostiedi.

Tab. 4.4 EFE matice

Stupei vlivu
Faktor (SV) Vaha (V) | SV*V
PRILEZITOSTI
1. Dotace EU 4 0,17 0,68
2. Vlastni sportovni hala 4 0,16 0,64
3. Novi sponzori 4 0,10 0.4
4. Nadace 3 0,09 0,27
5. Rozsiteni fanshopu 3 0,04 0,12
HROZBY

1. Ekonomicka Krize 1 0,06 0,06
2. Odchod sponzorii 1 0,08 0,08
3. Klesajici zajem déti o sport 2 0,05 0,1
4. Nepriznani dotaci od mésta/kraje 1 0,20 0,2
5. Odchod nejlepSich hraci 2 0,05 0,1
CELKEM 1,00 2,65

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vyslednd hodnota 2,65 udava stfedné silnou externi pozici. Maximalné moZnou
hodnotou je stejné€ jako u IFE matice hodnota 4, kdeZto nejnizsi hodnoceni je 1. Vysledky IFE
a EFE matice jsou vz4djemné kombinovatelné. U téchto budoucich zdmért je vhodné vybrat ty,
které dosahuji nejvyssiho vazeného priméru, v tomto piipadé by se vedeni oddilu mélo zaméftit

piedevsim na dotacni programy Evropské unie a projekt vlastni sportovni haly.
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5 NAVRHY A DOPORUCENI KE ZLEPSENI CINNOSTI

Na zékladé¢ zhodnoceni pifijmi a vydajii jsou popsany navrhy dalSich zplsobt
financovani ostravského basketbalového klubu NH. Dle mého nézoru funguje zisk finan¢nich
prostfedkti na velmi dobré Urovni, pfesto bych managementu klubu chtéla doporucit dalsi

moznosti opatieni financi pro hladké fungovani oddilu pfi jejich celoro¢ni ¢innosti.

Prvnim névrhem, a zaroven takovym, ktery by mohl do ostravského klubu pfinést
nejveétsi mnozstvi prosttedkll, jsou dotacni programy Evropské unie. Ptesnéji by klub musel
zadat dotace ptfes Regiondlni radu Moravskoslezsko a jeji regionalni operacni programy.
Jednim z téchto programi je Rozvoj statutarnich mést, v rdmci toho Ize Cerpat prostfedky na

zkvalitnéni a rozsiteni sportovniho zazemi a podminek, kterych by mohl klub vyuzit.

Prostfednictvim EU miize oddil vyuzit i nékterych projektti zapsanych v programu
Erasmus+, ktery neni zndmy jen vyménnymi pobyty studentti, ale i podporou sportu. Diky
tomuto programu je vytvotfena spousta projektli zaméfenych na spolupraci mezi partnerskymi
zemémi EU, podporu znevyhodnénych jedincil, navrat déti ke sportu, socidlni zaclenéni nebo
na podporu pofadani riznorodych sportovnich akci. VSechny programy z oblasti EU jsou velice
slozité, co se tyCe administrativy a splnéni vSech podminek, které jejich komise pozaduyji.
Aby viibec bylo mozné Cerpat prostfedky z jakychkoliv grantli, je potieba se zaregistrovat
v Evropské komisi, ktera jednotlivym organizacim poskytne registracni ¢islo, kterym se dale
spolecnosti prokazuji v ramci vypliiovani dokumentt. Jednim z takovych programi je projekt
vytvofeny basketbalovym klubem Balkan Botevgrad, ptsobicim kousek od bulharské
metropole Sofie, s ndzvem Sport in Focus, ktery se snazi vytvofit Evropskou sportovni
basketbalovou ligu zamétenou na rozvoj jedincti jak ze sportovniho, tak lidského hlediska. Tyto
projekty mohou byt pfislibem i1 pro zlepSeni jména klubu, a to pfedev§im u programi

na podporu znevyhodnénych déti.

Posledni moznosti, kterou navrhuji a ma souvislost s EU, je vytvoteni vlastniho projektu
s mezinarodni integraci. Z poc¢atku by tato akce stala mnoho usili 1 finan¢nich prostfedkl pfi
zpracovani projektu, ale véfim, Ze by se vSe ostravskému oddilu diky evropskym grantim
vratilo. Tyto moznosti nejsou tolik zaméteny na zisk prostiedkd, jako spiSe na zlepSeni
celkového PR a nasledny riist klubu na mezinarodni trovni. Skrze tyto akce by klub mohl ziskat
vice sponzort a zajisté i Cerpat dotace z mésta, poptipadé Moravskoslezského kraje. Jednalo by

se o obrovskou reprezentaci klubu, mésta 1 kraje na mezinarodni scéné.
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Dal$im zplUsobem, jak ziskdvat financni prostfedky pro mladé basketbalisty je
prostiednictvim dota¢niho programu MUJ KLUB, vyhlagovaného Ministerstvem $kolstvi,
mladeze a télovychovy. Ten se specializuje na sportovni aktivity déti a mladeze ve veku do
23 let, dale na zabezpeceni sportovni a organizacni funkce spolku, ktery se na tyto déti
zaméiuje, nebo na udrzbu a provoz sportovnich zafizeni, které¢ jsou détmi a mladezi vyuzivany.
Pro rok 2019 byl rozpocet tohoto programu stanoven na 1 500 000 000 K¢. Je zde tedy velka

Sance na dosazeni i pomérné vysoké ¢astky na finan¢ni zabezpeceni sportujici mladeze.

Nejvétsim projektem, ktery doporucuji vedeni klubu, je vystavba viastni sportovni haly.
Zajisté je to pouze zamér do budoucna, realizace je mozna az po dosazeni dostate¢ného
mnozstvi finan¢nich prostiedkli na samotnou vystavbu. Jednalo by se o nejvétsi projekt klubu
v celé jeho historii. Vlastni hala by napomohla z vice hledisek. V prvni fad¢ by piinesla lepsi
pohled na tento basketbalovy oddil sidlici jiz v zastaralé¢ sportovni hale, kterd je kvili své
zapachajici kanalizaci, rozbitym Satndm ¢i celkové starému vybaveni ¢asto teréem posméechu.
Tim, Ze Tatran neni ve vlastnictvi zapsaného spolku, nelze s nim v souc¢asné dob¢ nic zamyslet.
V budoucnu by se vlastni hala vyplatila i z finan¢niho hlediska, nebylo by potieba vkladat tolik
prostiedkil do pron4jmu ostatnich sportovist. Pfed samotnym zahajenim projektovani haly, by
klub pozadal na ostravském méstském ufad€ o pozemek, na kterém by v budoucnu sportovni
halu vystavél. Dle mého ndzoru by nejvyhodné;si pro klub bylo sidlit stale v ostravském obvodu
Moravska Ostrava a Ptivoz. Pokud tento pozemek ziska, klub ostatni finan¢ni prostfedky na
vystavbu a pocatecni provoz jiz zajisti sam, nejlépe od sponzori. Dal§i moznosti jsou i granty.
Na pocateéni investici lze vyuZit granty, které vypisuje MSMT v ramci svého programu
., Granty na vystavbu/rekonstrukci sportovniho aredlu “. Problémem je, Ze tento program neni

v portfoliu ministerstva kazdy rok.

Jako jednu ze slabych stranek jsem uvedla management klubu, a to z divodu absence
osoby, ktera se stara o finan¢ni zabezpeceni sportovniho oddilu. Proto klubu navrhuji se na tuto
zalezitost zamétit. Dle mého nazoru je pottebné pro jeho dalsi rast, i z divodu, Ze by chtél
v budoucnu patfit k nejlepSim v republice se svoji vlastni basketbalovou akademii, takovou
osobu opatfit, nebo jen vyclenit jednoho ¢lovéka z vedeni, ktery by se o tyto Cinnosti staral.
Nejlépe takového, ktery jiz ve sportovnim managementu pracoval, ¢i takovy obor vystudoval.
Resenim muize byt i webovy portdl Dotacni manager, ktery se po registraci spolku stara
o vyhledavani a nésledné sledovani jednotlivych dotacnich programt ¢i vypisovanych grantt
z raznych zdroji. Tento program by klub stal 299 K¢ mési¢né. Dle mého nazoru je to ve

srovnani s mnozstvim finan¢nich prostiedk, které by mohl tento systém ptinést, zanedbatelna
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castka. Druhou moznosti je vybrat jednoho clena z jiz stavajictho vedent, ktery se bude zajimat
1 0 nové moznosti financovani, aktivné vyhledavat nové sponzory, propagovat a prezentovat
klub vzhledem k dal$im zpiisobiim financovani. Posledni moznosti je najmout si osobu, ktera
se o tyto zalezitosti bude starat. Existuje spousta firem, které se specializuji na tuto ¢innost,
napfiklad spolecnost Grantex. Témto spolecnostem plynou ze ziskanych prostfedki urcita

procenta.

Dal§im navrhovanym zdrojem financovani klubu jsou nadace nebo nadac¢ni fondy
spole¢nosti. Nadaci specializujicich se na sport nebo podporu déti a mladeze je mnoho.
Zaméfila bych se predevsim na Nadaci CEZ, ktera poskytuje dokonce nékolik programul.
Jednim z nich je Podpora regionii, kde Skupina CEZ poméh4 réiznym aktivitam po celém tzemi
CR, v ramci toho i sportu. Celd Nadace CEZ funguje na principu zadosti, které podavaji zdjemci
v pribehu celého kalendéainiho roku, nasledné zaseda spravni rada, kterd rozhoduje o tom, zda

jsou vyborn& vypracovany a maji pro CEZ smysl.

Druhym grantovym programem od této nadace je Zaméstnanecky grant vytvofeny na
podporu neziskovych organizaci, ve kterych se piimo angazuji zaméstnanci Skupiny CEZ.
Napfi¢ klubem lze nalézt spoustu rodict, ktefi v této korporaci pracuji, a pravé diky nim by
bylo mozné doséhnout na dalsi finanéni prosttedky. Zadosti do tohoto programu jsou pfijimany
jen do konce mésice bfezna a maximalni ¢astka pro jednotlivé neziskové organizace je

stanovena na 30 000 K¢&.

Dle mého nazoru by za zvazeni stal i tfeti grant, a to Oranzové hristé. V ramci tohoto
projektu Skupina CEZ pfispiva na vybudovani a naslednou obnovu sportovnich a détskych
htist. Sportovisté by bylo vybudovano ve venkovnich prostranstvich haly Tatran. Pozemek
v okoli haly taktéz patii akciové spolecnosti NH Ostrava, ta by vSak se sportovnim hiistém
neméla problémy, mohli by jej vyuZivat i hraci ,,A“ tymu, napiiklad pfi letni piipravé. Zadosti
lze podavat po cely rok, avSak nemusi byt pravidlem, Zze tento grant bude kazdym rokem
vypsan, zatim tomu tak vSak bylo. Po podani zadosti by zalezelo, zda bude projekt

basketbalového klubu piijat spravni radou Nadace CEZ.

Poslednim navrhem v souvislosti se Skupinou CEZ, je jeji Aplikace EPP. Tento mobilni
program funguje na zakladé sbéru bodii, které¢ kazdy sportovec generuje svou aktivitou, at’ se
jednd o béh, chlzi, fitness, lyzovani, brusleni nebo jakykoliv sport. Po vykonu jsou

nashromazdéné body sportovci udéleny na vybrany projekt, ktery Skupina CEZ
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prostiednictvim své nadace finan¢né podpofi. Aplikaci s nazvem Poméhej pohybem, si stahlo
a aktivné ji vyuziva zhruba ptl milionu lidi z celé CR. Je zapotiebi zaslat zadost, stejné jako
u ostatnich grantovych programii, s vypracovanym projektem a cilovou ¢astkou, které by mélo
byt dosazeno. Mym navrhem je v rdmci tohoto programu vypracovat projekt na potizeni
automatického podavace mict, ktery chce klub do piisti sezony opattit za vlastni prostredky.
Tento stroj stoji priblizné 170 000 K¢, pficemz projekt by byl navrhnut na 100 000 K¢. Dale
zavisi na spravni radé, zda tento projekt schvali ¢i zamitne. Vzdy je soucasné v procesu Sest
projektl, na které mohou sportovci po svém vykonu pfispét, pti dosazeni poZzadovaného poctu
bodu zasle Nadace CEZ stanovenou &astku na vybrany projekt, ktery je nasledné realizovan.
Do vybéru v aplikaci se tak dostane projekt dalsi. Rozhodn¢ nemusi byt stroj na podavani mica
jedinym projektem, na ktery by Nova Hut’ mohla zadat. Dale je na jejich zvazeni, zda existuje

néjaka dalsi véc, ktera by zlepsila tréninkové podminky jejich hraca.

Mimo Nadaci CEZ existuje samoziejmé i mnoho dalsich. Jednou z takovych je
ArcelorMittal, ktery se taktéz snazi podporovat prostiednictvim zaméstnaneckych grantt rizné

neziskové organizace v Moravskoslezském kraji.

Nadace Agrofert vytvotila program s nazvem Sportovni centra Nadace Agrofert. Jedna
se 0 nejvetsi sportovni projekt pro Zéky 1. stupné zakladnich Skol, kdy Agrofert reaguje na
soudasnou situaci mnoha nesportujicich déti v Ceské republice. V ramci spoluprace
s ostravskymi zakladnimi Skolami by byly zfizeny a nasledné financovany dalsi basketbalové
piipravky, které by trenérsky zabezpecoval klub NH Ostrava, z.s. Diky novym basketbalovym
hram by se dafilo klubu ziskéavat stale vice a vice ¢lend, ze kterych by v budoucnu plynuly
finance z Clenskych piispévki. Neustdlé navySovani Clenské zékladny je mym dalSim
doporucenim, na ktery by se klub mél zamétit. V roce 2018 bylo dle dotacnich zédosti v oddilu
zapsano na 474 aktivnich Clend, zajisté to neni malé Cislo a jiz s takovym poctem budoucich
basketbalovych nadéji 1ze vytvaret Cesky velkoklub, avSak ve srovnani se svymi nejvétSimi
konkurenty v Moravskoslezském kraji, a to BK Opava a druhym ostravskym oddilem Snakes,

je NH stéle pozadu.

Jednim z nejvétsich problémi financovani u basketbalového klubu, je jeho nedostatecné
pokryti jinymi zdroji, nez jsou dotace. Proto bych klubu doporucila se zacit vice zajimat
a aktivné vyhleddvat nové sponzory. Diky rodi¢liim svych svéfencii mohou obdrzet spoustu
kontaktii na vedeni rtznych spolecnosti. Tato cinnost je propojena s jiZ zmiflovanym
problémem, a to chybéjici osobou, kterd by se na ziskdvani sponzort a celkové financnich
prostfedkti zamérovala.
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Mnou navrhovany konkrétni obor, ve kterém by se mél klub aktivné angaZzovat pfi
hledani partnera, byl by to ten se sportovnim vybavenim. Pokud se klubu podafi navazat
spolupraci piimo s prodejnou basketbalového vybaveni, mize vyrazné snizit vydaje na
tréninkové pomulcky a sportovni potieby. Za posouzeni stoji Basketobchod, ktery se
specializuje na prodej obleceni, bot, micii, koSt nebo dopliikii. Tento obchod mé dvé prodejny
v CR, a to v Praze a v Brné&. Pii spolupréci s ostravskym klubem mu lze nabidnout prostory
v nové sportovni hale k vytvofeni nové provozovny. Dal§simi moznostmi jsou Basket shop nebo

Basket King, které maji své prodejny jen v Praze.
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6 ZAVER

Cilem této diplomové prace bylo zhodnotit financovani basketbalového klubu NH
Ostrava, z.s. s naslednymi navrhy na zlepSeni této ¢innosti do budoucna. Prace stanoveny cil
splnila, jelikoz byly vyhodnoceny veskeré piijmy a zasadni vydaje klubu, proveden vysledek
hospodafteni, a nakonec i1 navrhnuty dal$i moznosti, jak pro klub finan¢ni prosttedky ziskavat,

tak, aby doslo ke zkvalitnéni ¢innosti této neziskové organizace.

Veskeré informace, které byly v praci uvedeny, byly Cerpany zejména z internich
dokumentii BK NH Ostrava, z.s., dile potom zrozhovoru s manazerem klubu. V ramci
hodnoceni stavajicich zptisobt financovani a hledani dalsich piilezitosti, byla sestavena SWOT

analyza.

Prakticka ¢ast byla zaméfena predev§Sim na pfijmy klubu ve sledovanych letech
2016- 2018. Dle mého nazoru finan¢ni zabezpeceni zapsané¢ho spolku NH Ostrava funguje na
velice dobré urovni, kdy si je klub védom svych moznosti a se svymi prostfedky dokaze
obstojné hospodafit. V kazdém z uvedenych let byl zaznamenan nartst celkovych piijmu, ale
diky stale zlepSujicim se ¢innostem klubu nepfetrzité rostou i vydaje na jejich zabezpeceni.
Vedeni klubu se vSak dafi kazdym rokem vykazovat kladny hospodaisky vysledek. Neziskova
organizace na nejveétsi ¢ast svych piijmli dosahuje prostiednictvim dotacnich programi
statutarniho mésta Ostravy, MSMT a Moravskoslezského kraje, dalsim vyznamnym pifjmem
jsou pak ¢lenské ptispévky. Naopak drtiv€ nejvyssimi vydaji jsou mzdy trenért basketbalového

klubu, prondjmy sportovist’ a cestovni naklady.

Na zékladé téchto zjiSténych faktli, byla navrzena jista doporuceni, kterd by mohla
napomoci k budoucimu ristu klubu a lepSimu finanénimu zabezpeceni spolku. Navrhem, ktery
by ostravskému klubu mohl pfinést spoustu financnich prostfedkti, jsou dotacni granty
Evropské unie, také prostfednictvim programu Erasmus+ lze vyuzit nékterych projekti
evropskych sportovnich klubii nebo dokonce navrhnout projekt sviij. Cerpani prostiedkii z EU
je v8ak velice administrativné narocné. DalSim doporucenim je program Mij klub vytvoieny
MSMT na podporu celoroéni &innosti sportovnich neziskovych organizaci. Vibec
pocateCni velkou investici, mohla v budoucnu uSetfit mnoho financnich prostredk,
a pfedevsim by zlepsila jméno klubu, ktery prozatim plisobi jiz v zastaralé hale Tatran. Oblasti

odkud by oddil mohl také Cerpat finance, jsou nadace. Navrhnuto bylo nékolik grantti Nadace
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CEZ véetné jejich mobilni aplikace EPP, Nadace Agrofert nebo Nadace ArcelorMittal
podporujici neziskové organizace v regionu. Ze strany managementu by bylo vhodné
zapracovat na zisku mnohem vétStho poctu sponzord, a to z didvodu nedostatecného
zabezpeceni z jinych zdroji nez dotaci. Z personalniho hlediska bylo navrzeno obsadit osobu,
ktera by se zajimala o nové zplisoby financovani a aktivné vyhledavala partnery pro klub.

Lze vyuzit i odpovidajicich internetovych program.

Nekteré z navrhl jsou administrativné ¢i finanén€ narocné, ale pokud se ostravsky
spolek bude chtit v budoucnu stat ¢eskym velkoklubem, ktery bude mit vyznamné jméno i na

mezinarodni scéné, mél by mé navrhy piijmout.

Véiim, ze zavéry a doporuceni této diplomové prace budou inspiraci pro vedeni oddilu
ke zkvalitnéni jejich prace smétujici ke zlepSeni finanéni situace basketbalového klubu Nové

Huti Ostrava, z.s.
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SEZNAM ZKRATEK

BK — Basketbalovy klub

CBF — Ceska basketbalova federace

CEZ — Ceské energetické zavody

CSAD — Ceskoslovenska statni automobilovéa doprava
CUS — Ceska unie sportu

EFE — External Factor Evaluation

EYBL — European Young Basketball League

GDPR — General Data Protection Regulation

IFE — Internal Factor Evaluation

MSMT — Ministerstvo §kolstvi, mladeZe a t&lovychovy
NH — Novéa Hut’

NHKG — Nov4 hut’ Klementa Gottwalda

NNO — Nestatni neziskové organizace

OKD - Ostravsko-karvinské doly

PORG — Prvni obnovené realné gymnazium

PR — Public relations

ROP — Regionalni opera¢ni program

SCM - Sportovni centrum mladeze

U10-U19 — Veékoveé omezené kategorie
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ramci Skolnich piedstaveni a uziti dila skolniho a § 60 — Skolni dilo;

- beru na védomi, e Vysoka $kola batiska — Technické univerzita Ostrava (dale jen VSB-TUO)

ma pravo nevydelecné, ke své vnitini potiebé, diplomovou praci uzit (§ 35 odst. 3);

- souhlasim s tim, Ze diplomova prace bude v elektronické podobé archivovana v Ustfedni
knihovng VSB-TUO. Souhlasim s tim, Ze bibliografické udaje o diplomové praci budou

zvefejinény v informaénim systému VSB-TUOQ;

- bylo sjednéno, e s VSB-TUO, v ptipadé zajmu z jeji strany, uzaviu licenéni smlouvu s

opravnénim uZzit dilo v rozsahu § 12 odst. 4 autorského zdkona;

- bylo sjednano, ze uzit své dilo, diplomovou praci, nebo poskytnout licenci k jejimu vyuziti
mohu jen se souhlasem VSB-TUO, kterd je opravnéna v takovém piipadé ode mne poZadovat
ptimé&feny piispévek na Ghradu nakladd, které byly VSB-TUO na vytvoteni dila vynaloZeny
(az do jejich skutecné vyse).

V Ostrave dne 26. dubna 2019

Be. Nicola Diyisova
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Priloha ¢.1 - Rozhovor s Markem Stuchlym, predsedou basketbalového

klubu NH Ostrava, z.s.

Co je hlavnim zdrojem financovani vaseho klubu?
Dotace tvofi ptes 50 % rocniho financovani. Bez dotaci bychom dokazali klub vést

maximalné dva roky.

Co predstavuje nejvétsi naklady klubu?
Drtivé nejvyssi jsou mzdy trenérii. Pracuji u nas trenéii profesionalové, kteii jsou
vedeni na OSVC, nebo trenéfi, ktefi tuto pozici zastavaji pii studiu ¢i ke svému

hlavnimu zaméstnani, ti u nés pracuji na dohodu.

Miyslite si, Ze byt pravni formou zapsany spolek je vyhodou?
Jednoznacné, protoze tato forma dava sndze moznost ziskavat penize z verejnych
zdrojti. Negativum je pak to, ze valnd hromada nas miize kdykoli odvolat a nasi

dlouholetou praci mize pfevzit kdokoli jiny v rdmci demokratickych stanov.

Jak velky je rozpocet vaseho klubu?

Momentalni rozpocet jsou cca 4 miliony K¢.

Jak viibec ziskavate sponzory pro vas klub?
Drtivou vétSinu ziskdvame skrze kontakty z fad rodicti, nebo ptimo, to znamena, ze

sami danou firmu oslovime.

S kolika sponzory pribliZzné spolupracujete?
Mame velice hodné malych sponzori, ktefi nds sponzoruji jen nékolikrat roéné ¢i
dokonce jednorazové. Mezi ty velké soukromé ale patii pouze CSAD a LAND

ROVER.

Co délate pro udrzeni stavajicich sponzori?
Snazime se byt neustale lepSim a lepSim klubem v republice a ze ziskaného PR pak

téZi 1 nasi sponzofi. Dllezita je 1 jejich prezentace na mezinarodni scéné.



10.

11.

12.

13.

14.

15.

Dostavate od sponzori spiSe materialni ¢i finan¢ni prostiedky?

Rozhodné materialni.

Co nabizite sponzorim jako protisluzbu?
Volné listky na utkani nejvyssi Ceské soutéze, reklamu na vSech medialnich
strankéch klubu, jejich prezentaci na nasSich akcich, loga na dresech, reklamu v hale

Tatran apod.

Co jste si odnesl z jednani se sponzory?

Nejvice techniku vyjednavani a komunikace, etiku chovani.

Plati ¢lenské prispévky vSichni vasi hraci?

~~~~~~

Vyuzivate podpory nékterych nadaci ¢i nadaé¢nich fonda?
Momentalné nevyuzivdme Zadnou, diive to byla Nadace OKD nebo Nadace
ArcelorMittal.
Podili se na podpore vasi ¢innosti i mésto Ostrava a kraj?
Jisté, mésto a kraj tvofi vice jak 60 % objemu naSich dotaci. Vyuzivame jak

narokové, tak nenarokové dotace.

Vyuzivate finan¢nich prostiedkii poskytovanych dle zikona o hazardnich hrach?
Ano, loterie vyuzivame. V poslednich letech je to dllezity prostiedek naSeho

financovani. V roce 2018 ndm z loterii ptiteklo 500 000 K¢.

Dostavate finanéni prostiedky z Ceské unie sportu?
Ano, ale z CUS dostavame v celkovém souctu nasich ptijmil pouze zanedbatelnou

castku.



16. Kolik prostiredku ziskava klub z provozovani podnikatelské ¢innosti? Pronajimate
néjaké prostory, prodavate klubové predméty atd.?

Témér zadné, mame jen klubovy e-shop, ale pokud existuji ro¢ni prostiedky z této

podnikatelské Cinnosti, jsou minimalni a zcelkového objemu naprosto

zanedbatelné. Zadné prostory nevlastnime, ani nenabizime zadné sluzby.

17. Vite o néjakych moZnostech financovani, ktera jeSté nevyuzivate?
O prostiedcich z Evropské unie a podporach euroregionu, zatim jsme si na né ale

kvili jejich slozitosti netroufli.

18. Co je podle Vias nejvétsim problémem klubu?
e Spatné PR z historického hlediska, které se snazime postupné napravovat.
e Prozatim nemame vSechny nejvyssi ceské mladeznické soutéze.

e Nutna vétsi motivace nasich zaméstnancu.

19. Co se vam zda na praci manaZera nejtézsi?
e Ziskdvani vetejnych finan¢nich prosttedkd diky politickému nesouladu a
oslovovani jednotlivych sponzort.
e Préce a motivace pracovnikil, ktefi se v soucasnosti stale vice zajimaji o svlij osobni

volny ¢as, namisto zivota profesniho a riistu klubu.

20. Je néco, ¢eho byste se chtél do budoucna p¥i vedeni klubu vyvarovat?
e Pfimym zasahiim do politiky z fad jednotlivych ¢lenii naseho vykonného vyboru.

e Upusténi od nasi klubové strategie a stanovenych norem ¢i etick¢ho kodexu.



Priloha ¢. 2 — Priklad Zadosti o dotaci ze statutarniho mésta Ostravy na

poradani turnaje EYBL

POPIS PROJEKTU — povinna priloha k tématu ¢. 3

Nazev Zadatele: Basketbalovy klub NH Ostrava z.s.

vvvvvv

chlapecky turnaj podruhé v Ostraveé

Druh sportu: basketbal

Planovany termin konani: zafi, fijen 2018

Plinované misto konani: Sportovni hala Tatran, Ostrava
Celkovy rozpocet akce: 720.000,-K¢

Cilova skupina (vyberte skupinu, které predevsim je vas projekt urcen):

1. Déti a mladez

Stru¢ny popis - predpoklidany pribéh akce (charakteristika akce, cile, casovy
harmonogram, pfedpokladany pocet navstévnikd, ucastnikii akce, programova napli,
odliivodnéni zadosti apod.)

(popis projektu musi byt v souladu s nazvem akce):

EYBL (European Youth Basketball League) je dlouholety projekt mezistatnich turnaji
mladeZznickych kategorii basketbalovych chlapeckych tymi. V soucasné dob¢ se téchto turnajt
ucastni 29 evropskych zemi a z kazdé zemé jsou vybirdny pouze ty nejkvalitnéjsi tymy.

V ramci systému EYBL se Evropa rozdéli dle véku ucastnikli na jednotlivé divize. V ramci
téchto divizi se hraje turnajovym zplsobem kazdy s kazdym, kdy kazdy tym odehraje celkem
8 zapasu v rdmci dvou mezinarodnich turnaji dané divize. Pokud tym postoupi ze skupiny
divize, automaticky postupuje do celoevropského turnaje, z néhoz nejlepsi dva tymy si zahraji
tzv. Superfindle. Turnaje se konaji v Gicastnicich se evropskych klubech, pticemz délka jednoho

turnaje jsou étyii dny. V CR bylo pofadani EYBL prozatim umoznéno pouze USK Praha, které



si tim tak pfisvojilo vysadni pravo tcasti v této lize. V roce 2017 poprvé v historii vysla zadost
o pofadani jednoho z turnaji i daldimu tymu v CR, a to BK NH Ostrava.

V zati 2017 se v Ostravé uskutecnil prvni turnaj v ramci turnaje EYBL, stejné¢ tak tomu bude v
roce 2018. Ostrava bude potadat jeden z turnaji zakladni skupiny sttedoevropské divize EYBL.
Druhy turnaj potom uspoiada jiné evropské meésto.

Mimo zépasy je peclivé naplanovan také doprovodny program, ktery zahrnuje zahajovaci a
zavéreCny ceremonial, posezeni s trenéry i hraci, trenérsky seminaf, seminaf rozhod¢ich,
moderovand  prohlidka  mésta zucastnénymi tymy a  mnoho dalsiho.
Cilem projektu je jak zviditelnéni klubu, loga a znaC¢ky BK NH Ostrava, tak 1 naSeho mésta
Ostravy v Evropé€. Mezi dalsi cile pak patii zvySeni konkurenceschopnosti viici nejznaméjSim
basketbalovym celkim CR (Nymburku, USK Praze, Pardubicim nebo Prost&jovu), rozvoj
spoluprace s ostatnimi spolupracujicimi kluby, zlepSeni trenérské praxe v klubu a také
pfedevsim rozvoj nejtalentovanéjSich hract diky moznosti jejich srovnéani s nejlepSimi hraci

Evropy

Z hlediska geografického se jedna o akci (nehodici se smaZte, prip. upravte)
Mezinarodni - Evropa (Italie, Slovinsko, Mad’arsko, Bulharsko atd.)
Piedpokladany prinos méstu, prezentace mésta:

Logo mésta Ostrava s prolinkem bude umisténo jak na naSich webovych strankéch, tak na
naSich socidlnich sitich Facebook, Twitter, Instagram. NaSe socidlni sité¢ sleduje jiz ptes 900
fanousktll. Ve vsech kategoriich bude logo mésta Ostrava!!! otisknuto na hracskych dresech. Do
sportovni haly Tatran jsme nechali vyrobit 4 velké billboardy mésta Ostrava!!! Pfi vS§ech naSich
tuzemskych 1 zahrani€nich turnajich v rdmci soutéZze EYBL, a to v ramci vSech ndmi hranych
kategorii - U16, U15, Ul4, si zapiij¢ujeme z meésta Ostravy billboard, ktery je vzdy vyvéSen v
mist¢ konani akce. Logo mé&sta dale prezentujeme na letacich, rozmisténych po sportovnich
halach a zédkladnich Skolach na celém uzemi mésta Ostravy, taktéZ naSe letdky lze nalézt v

ostravské méstské hromadné dopravé.



Uved’te stru¢nou historii Zadatele (rok zaloZeni, uspéchy, srovnatelné akce, prip. jiné

zajimavé informace):

Basketbalovy klub NH Ostrava, z. s. vznikl jako Sokol Ocel NHKG v roce 1952 a je nejstarSim
fungujicim basketbalovym klubem v Ostravé. V hale Tatran jsme od té¢ doby z tisici
ostravskych déti vychovali vice nez stovku ligovych hraci, dvé desitky reprezentantii a ziskali
fadu medaili. Aktualné nasi odchovanci Luka§ Palyza a Jakub Sifina reprezentovali CR
v kvalifikaci o postup na olympijské hry, Daniel Klimek startoval na ME hract do 20 let,
v §ir§im vybéru reprezentace Muzi U18 je nas odchovanec Stépan Svoboda a v kategorii U15
hned ¢tvetice naSich hra¢l — Jan Hlatky, Marek Volny, Michal Dadédk a Matya$ Vrabel, do
reprezentace  Muzi  Ul6  se dostali  Dalibor Vlk a  Matyd§  Vrébel.
Nejvétsim nasim, soucasnym i budoucim, projektem je mladeznicka Euroliga (EYBL), které se
ucastnime hned ve tfech kategoriich, a to U14, U15 a Ul6. Nejvétsim tspéchem poslednich
sezon je titul Mistra CR, kterou v sezoné 2016/2017 vybojoval nas tym U12. Vedle toho, dalsim
velkym tspéchem je, ze v sezone 2017/2018 se Ctyti nase tymy (U11, U112, U13 a U15) acastni

Narodnich finale Ceské republiky. Dale potom &etné uspéchy na mezinarodnich turnajich.

V Ostravé dne: 11. 04. 2018

Zpracovany popis projektu zadatel viozi do vyplnéného elektronického formulare, zdaroven
vytiskne, podepise a v jednom vyhotoveni doruci spolu s zadosti a dalsimi povinnymi prilohami

poskytovateli dotace.



