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1. Uvod

Socidlni podnikani jako takové nema Zadnou pravni formu, je tedy mozné diskutovat
o tom, co vlastné socialni podnikdni ¢i socidlni podnik znamena. Socidlni podniky jsou v dnesni
dobé velmi populdrnim zdmérem podnikédni, a da se fici, Ze se tento zdmér ¢im dal vice
rozSifuje. Socidlni podniky se dostdvaji ¢im dal vice do povédomi nejen odborné veiejnosti, ale
také 1 laikim. I kdyZ madlo lid{ vi, co vlastn¢ socidlni podnik znamend, d4 se s jistotou fici, Ze
v jejich povédomi je dilezité to slovo socidlni, kde slovo socidlni pro né znamend, Ze podnik
napliiuje vetejné prospeésny cil. Pokud bude dotaz smétfovat na riizné lidi, co vlastné socidlni
podnikani ¢i socidlni podnik znamend, nikdy od nich nedostaneme stejnou odpovéd’, protoze
kazdy si pod témito pojmy predstavi néco jiného. Kvili tomu, Ze lidé nemtZou se stoprocentni
jistotou sami fici, co vlastné socidlni podniky znamenaji, je hodn¢ dulezité urcit si néjaké
definice. Stat nema legislativné upraveny pojmy jako je socidlni podnikéni ¢i socidlni podnik.
I po téch letech, co vznikl fenomén socidlniho podnikani, pofdd neni uznan v zdkoné¢, tudiz
tento pojem nelze presné definovat. Socidlni podnikéni je potdd podnikdnim a cilem socidlniho
podnikani je dosaZeni co nejvyssiho zisku, ale s podminkou, Ze tyto podniky zaméstnédvaji
osoby znevyhodnéné na trhu prace. Mezi osoby znevyhodnéné na trhu prace zarazujeme mimo
jiné také osoby se zdravotnim postiZzenim, kterym socidlni podniky tvoii vhodné zaméstnani

podle jejich velikosti handicapu.

Co se tyce zaméstndvani zdravotné a télesn¢ handicapovanych osob, je hodn¢ dilezité
tyto lidi nevylu€ovat ze spoleCnosti, aby oni sami nepocitili ztradtu svého socidlniho Zivota.
Pokud se vSeobecné ¢lovék citi byt socidln€ vyloucen, anebo je opravdu socidln€ vyloucen, ma
to potom hodn¢ velké dopady na psychické zdravi téchto lidi a dostdvani je zpéatky do

spolec¢nosti, nebot’ tito socidlné vylouceni lidé maji potom strach se néjak socidlné zaclenovat.

V Ceské republice Zije podle CSU pies jeden milién osob se zdravotnim postizenim
[17]. Tato skupina lidi je velmi riiznorodd a kazdy, kdo se ocitne v této skupin€, ma dpln¢ jiny
nebo podobny problém jako osoby jiZ oznaCované za osoby se zdravotnim postizenim. Kvtli
témto problémim je hodné t€Zké tyto osoby zaméstnat, protoZze zameéstnavatelé vétSinou
nechtéji tyto osoby zaméstndvat, a to z divodu niZsi produktivity price, nez by si piedstavovali
a potiebovali pro chod své firmy. Dnes$ni firmy totiZ potiebuji zdravého ¢loveka, ktery jim bude
vytvéiet co nejvetsi produkcei, a hlavné bude pracovat rychle a efektivné, coz u nékterych osob

se zdravotnim postiZzenim bohuZel, vzhledem k jejich handicapu, nelze.



Kvili problémiim se zaméstndvanim téchto osob vznikaji rizné organizace, socidlni
podniky, charitativni organizace a podobné¢. Jednim ze socidlnich podniki, ktery zaméstnava
osoby se zdravotnim postizenim, je prdvé mnou vybrany socidlni podnik GERLICH
ODRY s.r.o., ktery plisobi na trhu jiZz od roku 1999. Tento podnik zaméstnidva vice jak
75 % osob se zdravotnim postiZzenim k celkovému poctu osob a zabyva se riznymi ¢innostmi

piedevSim praci se difevem, z kterého poté zaméstnanci vytvaii hracky.

Cilem bakalatské prace je vymezit vyznam a pravni ukotveni socidlniho podnikani
v Ceské republice, objasnit jeho roli pfi zamé&stndvani osob se zdravotnim postizenim a na
piikladu konkrétniho socidlniho podniku zhodnotit jeho ¢innost ve zvolené oblasti a jeho
piinosy pro spolec¢nost. Souc¢dsti prace bude také formulace ndvrhl na dal$i rozvoj Cinnosti

vybraného socidlniho podniku.

K dosaZeni cile bakalafské prace jsou vyuzity metody — reSerSe odborné literatury,
horizontdlni a vertikdlni analyza vybranych didaji o hospodateni socidlniho podniku, SWOT
analyza a dotaznikové Setfeni. Data jsou Cerpdna z webovych strdnek Ministerstva prace
a socidlnich véci, Klastru socidlnich inovaci a podniklit SINEC, z vykaz( zisku a ztrit

vybraného socidlniho podniku a interni dokumentace podniku.

Cela préce je rozclenéna do 5 kapitol. Prvni kapitolou je ivod, ve kterém je uveden cil
a ¢im se bude bakaléiska prace zabyvat. Druha kapitola obsahuje teoreticky zdklad o socidlnim
podnikéni v Ceské republice a je zamé&fena na celkovy vznik socidlniho podnikani jak ve svété,
tak u nds. Vymezuje socidlni inkluzi a exkluzi a zabyva se zaméstnavanim osob se zdravotnim
postiZzenim. V tieti kapitole price jsou analyzovany socidlni podniky v Ceské republice, piistup
Moravskoslezského kraje k témto podniklim, a také je zde popsdn vybrany socidlni podnik,
v rimci jeho &innosti, zaméstnancti a hospodafeni. Ctvrta kapitola se zabyva zhodnocenim
¢innosti vybraného socidlniho podniku a dal$ich navrhli a doporuceni pro rozvoj jeho ¢innosti.

Posledni kapitolou je zdvér bakalarské prace, vnémz je shrnuta priace jako celek.



2. Socidlni podnikani v Ceské republice

Jednim z hlavnich cili socidlnich podnikd je slouZzit ¢lovéku, lidu, komunité nebo
specifické skupiné. Socidlni piinos je pro spole¢nost hlavnim motivem ekonomické aktivity,
a zaroven podporuje v lidech vidét smysl a zdmér vytvaieni socidlnich podnikd. Socidlni
podniky vznikaji dobrovoln¢ z iniciativy obcCani, ktefi jsou soucdsti n¢jaké komunity nebo

skupiny se stejnym zdjmem ci pottebou [3].

Socidlni podnikdni a socidlni ekonomika se stdvaji souddsti trhu v Ceské republice.
Pojem jako je socidlni podnikdni &i socidlni podnik byly jesté nékolik let zpatky pro Ceskou
republiku UpIné nezndmym pojmem. Béhem poslednich dvaceti let se tyto pojmy stavaji
znam¢éjS$imi, a v soucasné dobé je jejich popularita na znaném vzestupu nejen v Evropé a USA,
ale také v Latinské Americe ¢i Asii. ,,Z ruznych tradic vychdzeji odlisné ndzory na to, jaké
subjekty a aktivity pod hlavicku jednotlivych pojmu zaradit a jaké nikoliv* [4, str. 45]. Sociélni
politika je soucasti hospodaiské politiky statu, ktery je hlavnim subjektem socidlni politiky.
Krom¢ statu miiZzeme mezi subjekty socidlni politiky dale zatadit lidi, firmy a organizace, které
chtéji lidem pomadhat a dé€laji svou praci pro dobro ostatnich, a zdroven se snaZzi napliiovat
vefejné prospésné cile, podporovat demokratické rozhodovani a podporovat iniciativu obcani.
Jako hlavni subjekt socidlni politiky miiZeme brat nejen stét, ale i jeho orgény, a to z divodu
nastavovani zdkond, a také zodpovidani za uskutectiovani socidlni politiky v daném staté.
Dal§im subjektem, ktery miZe v Ceské republice hrat roli v socidlni politice, jsou
zaméstnavatelé. Na zaméstnavatelé se miiZzeme divat ztoho pohledu, Ze jsou schopni
zaméstnavat (hlavné u nas) osoby se zdravotnim postizenim, vytvaiet pro né vhodna pracovni
mista, a tim podporovat realizaci socidlni politiky. Samoziejmé zde rovnéZz miZeme zatadit
cirkevni organizace, spolky, druZstva a tak podobng. Mezi aktivity spadajici pod hlavicku
socidlniho podnikdni mizeme zatradit socidlni podniky ¢i jiné firmy, které maji zdjem pfispivat
pii svém fungovani k prospéchu spolecnosti, a také i k prospéchu Zivotniho prostiedi.

Socidlni podnik predstavuje termin, pod kterym se skryva velky pocet aktivit i subjektii
odliSnych od organizacnich forem, a tak je dulezité specifikovat, definovat a urcit
charakteristiky socidlniho podniku jako takového. Oznaceni pro socidlni podnik se ve svété
pouziva, piicemZz kazdd zem¢ ma definici socidlniho podniku specificky formulovanou.
Urc¢itym voditkem pro vysloveni jednotné definice se tak mohou stat dokumenty Evropské unie

jako je Lisabonskd smlouva nebo Strategie Evropy 2020 [3]. Socidlni podniky podle Strategie
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Evropa 2020 by m¢ély slouzit zdjmu spolecenstvi nikoliv maximalizaci zisku, mély by byt
inovativni povahy tim, jaké zboZi nebo sluzby nabizeji, a také tim, jakou maji organizaci ¢i jaké
maji vyrobni metody, a pfedev§Sim by mély zaméstndvat socidlné vyloucené osoby, a tim
prispivat k socidlni soudrznosti, zaméstnanosti a snizeni nerovnosti [ 18]. Strategie Evropa 2020
uvadi jako svij stéZejni cil Evropsky zdklad pro boj proti chudobé€, coZz znamena: ,,zajisténi
socidlni a tizemni soudrinosti tak, aby vyhody vyplyvajici z riistu a zaméstnanosti byly ve velkém
meéritku sdileny a lidem postiZenym chudobou a socidlnim vyloucenim bylo umoZnéno Zit

dustojné a aktivné se zapojovat do spolecnosti‘ [27, str. 6].
Definice socidlniho podnikani podle TESSEA:

1. Socidlni ekonomika — souhrn aktivit, které jsou uskuteciovany subjekty socidlni
ekonomiky, jejich cilem je podporovat a zvySovat zaméstnanost v podminkach
daného statu. SnaZzi se také uspokojovat dalsi potieby a cile dané komunity v oblasti

socialni, ekonomické, kulturni a environmentélni, a jejich rozvoje.

2. Subjekt socidlni ekonomiky — mezi subjekty socidlni ekonomiky je mozno zafadit
socidlni podniky, podptirné finan¢ni, poradenské a vzdélavaci instituce pro socidlni
podnikani a nestitni neziskové organizace.

3. Socidlni podnikdni - podnikatelské aktivity, které prospivaji spoleCnosti
a zivotnimu prostfedi. Hraje hodné dtleZitou roli v mistnim rozvoji a vytvaii
vétsSinou pracovni mista pro zdravotné postizené osoby, pro osoby, které jsou jinak
znevyhodnény v oblasti socidlni nebo kulturni. Dilezitym aspektem pro socidlni
podnik je jak zisk, tak i zvySovani vefejného prospéchu.

4. Socidlni podnik — subjekt socidlniho podnikéni, ktery je zaloZen podle soukromého
prava jako pravnicka nebo fyzicka osoba a spliiuje principy socidlniho podniku.

5. Integracni socidlni podnik — naplituje veiejné prospésny cil, kterym je zaméstnavani
a socidlni zaclenovani osob znevyhodnénych na trhu prace. Tento cil je formulovan

v zaklddacich dokumentech daného podniku [24].
2.1 Vznik a vyvoj socialniho podnikani

Za nejvetstho prakopnika socidlntho podnikdni a socidlni ekonomiky, a také
podporovatele socidlnich podnikateld, je povazovan Bill Drayton, ktery v roce 1982 zalozil
organizaci Ashoka na podporu socidlnich podnikatelti [3]. Ashoka je mezindrodni organizace,
ktera vyhledava, propojuje a podporuje socidlni inovétory. Do dnes$ni doby podpotila jiz vice

nez 3 000 socidlnich inovatori po celém svéte. Své kandidaty na Clenstvi v organizaci nominuje



po velmi detailnim provéfovanim, a poté tito vybrani kandidati musi uspét v mezinarodnim
vybérovém procesu. Posldnim této organizace je pfispét k rozvoji globdlniho, tvirciho
a konkurenceschopného obcanského sektoru, ktery ma podporovat socidlni podnikatele
a ukdzat cesty ke zméndm v socidlnim podnikéani. Ashoka chce do roku 2020 vybrat a podpofit
v Ceské republice 5 aZz 8 vyznamnych osobnosti, které stoji za vyraznou zménou u nds ve
spolecensky prospéSnych vécech [19].

Vznik socidlniho podnikani v Ceské republice se zaméfuje pfedeviim na venkov, kde
ma dlouholetou tradici. UZ za Habsburské fiSe byla Ceskd kulturni a hospodarské identita
zaloZena na dobrovolnickych aktivitich obcanské spolecnosti. V této dobé byla vytvarena
aktivni Cinnost malych a stfednich podnikii, vyrobnich a spotfebnich druzstev, spolkd,

vzdjemnych nebo obecnych zédloZen a druzstevnich kampelicek [23].

V dobé velké hospodarské krize v pribéhu 20. a 30. let 20. stoleti tloha druzstev
posilila, a poté tradice socidlni ekonomiky za totalitniho rezimu byla pterusena. Po roce 1989
byla snaha o obnoveni autonomniho druZstevniho sektoru, ktery se povedlo posilit aZ v roce
2000. Tento rok 1ze oznacit za rok ndstupu socidlni politiky, kterou se snazime realizovat u nés

v soucasné dobé¢ [23].

Nyni, ve 21. stoleti, socidlni podniky a socidlni podnikani nachazeji své uznani, i kdyz
v chdpani téchto pojml nalezneme znac¢né rozdily. Obecné lze fici, Ze socidlni podnikani
a socidlni podniky jsou zaméfeny na dosahovani socidlnich cili s vyuZitim trZnich
mechanismu. Socidlni podnikani a socidlni podnik tak zahrnuji dva rizné pohledy na stejnou
problematiku. Jednd se o pohled, ktery ptfedstavuje USA a o dominantni pohled v evropském
kontextu. Chdpani konceptll a pojmi socidlni podnik a podnikani vzhledem k systému danych
vlad je rozdilné, 1 kdyz tyto pojmy maji vSude stejné zdkladni mySlenky a koteny. V Evropé
se mySlenka socidlniho podniku rodi v rdmci aktivit tfetitho sektoru. Socidlni podnik je v Evropé
uzce spjat s druzstevnim hnutim a jeho zrod se datuje na pocatek 90. let 20. stoleti. V USA se
také stava koncept socidlniho podnikéni v 90. letech 20. stoleti velmi populdrnim, a diky tomu
vznikd jeho vyznamny meznik v této oblasti. RovnéZz se zaklddd Fakulta managementu

a obchodu na Harvardské univerzité [4].

V Evropé¢ Ize definovat socidlni podnik dvéma piistupy. Prvni, dominantni piistup, je
spjat se tietim sektorem, hlavné s druZstvy a socidlni ekonomikou. Socidlni podniky v tomto
sméru reprezentuji novou dynamiku v poskytovani sluzeb ¢€i vyrob€ zboZzi s ur€itym viditelnym
socidlnim cilem ve prospéch komunity nebo spolecnosti jako celku. Druhy pfistup je spjat
s fakultami managementu a obchodu v Evropé¢ (zde je vidét patrny vliv Spojenych statli na tento
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piistup), ktery se zamétuje na dosaZeni socidlnich zmén pomoci produktivni aktivity. U tohoto
piistupu jsou zdirazilovany inovativni piistupy k feSeni socidlnich problémi pfes produkci
zboZzi nebo poskytovani sluzeb. Toto poskytovani sluzeb je z vétSiny piipadd realizované
nestatnimi neziskovymi organizacemi, avSak ne nezbytné. Do socidlniho podnikdni se mohou

zapojit i firmy, které se zapojuji zejména prostiednictvim socidlni odpovédnosti firem [4].

Socidlni podniky zac¢aly vznikat hlavné z diivodu, Ze malo podnikii chtélo zaméstndvat
osoby, které jsou oznacovany za osoby znevyhodnéné na trhu price. Mezi ty patii osoby se
zdravotnim postizenim, mlddez a mladi dospéli (vékova skupina 15-26 let), osoby bez pfistiesi,
osoby opoustéjici zafizeni (napiiklad po vykonu trestu), obéti (trestné ¢innosti, domaciho nésili
a podobng), osoby se zkuSenosti se zdvislosti na ndvykovych litkdch, osoby dlouhodobé
nezameéstnané a dalSi nespecifikované socidlné vyloucené nebo socidlnim vylouc¢enim ohrozené
osoby [20]. Proto je hodné dtlezité si uvédomit, co socidlni vylouceni vlastné¢ znamen4, a jak
zaCalo byt v pribéhu Casu dulezité fesit problém socidlniho vylouceni pro spole¢nost. Diky
socidlnim podnikiim se dd tvrdit, Ze se zvySila pfileZitost socidlniho zacleniovéni, protoze
socialni podniky jsou schopny zamé&stnat zminéné osoby znevyhodnéné na trhu préce, a tim jim

pomoct se socidlné zaclenit.

Socidlni exkluze a inkluze je dileZitou soucdsti socidlniho stitu, a proto si v dalSich
dvou podkapitolach vysvétlime, co je to socidlni exkluze a inkluze, tudiZ co vlastné socidlni
vylouceni a socidlni zaclenovani znamen4, a jak probihal vyvoj socidlniho vylouceni, které bylo

kdysi piehliZzeno.
2.1.1 Socialni exkluze

Socidlni vylouceni ¢i exkluze piedstavuje koncept, ktery teprve neddvno vstoupil do
podvédomi socidlni politiky. Pied osmdesatymi 1éty 20. stoleti se tvirci socidlni politiky
a analytici zamé¢fili na hmotnou deprivaci — chudobu — aby popsali situaci, ve které se nachazeji
posledni vyznamni ¢lenové spoleCnosti. Pfi vytvareni socidlni exkluze se ale stdle drzeli

staletych tradic a analyz socidlni politiky [1].

Dlouho piedtim, nez industrializace a demokratizace poloZily zdklady pro socidlni stat
na pocatku dvacatého stoleti, mistni samospravy, cirkve a dalsi skupiny poskytly pomoc tém,
ktefi nebyli schopni pracovat. Zde slo pfedevsim o lidi se zdravotnim postizenim nebo i o ty,
ktefi byli zasazeni chudobou a neuméli si sami praci najit a zaclenit se do spolecnosti. Pfedtim,

nez byly zfizeny zdkladni prvky socidlniho stitu jako takového, kterymi jsou socidlni pojiSténd,



zdravotni pojiSténi, politika zaméstnanosti, zajiStovani vefejnych statkli a sluzeb a tak podobné,

doslo k vyrazné politické aktivité v oblasti sniZovéani chudoby [1].

Rychly ndriist a pretrvdvani nezaméstnanosti v sedmdesatych letech 20. stoleti
znamenalo vétsi zdjem o socidlni politiku, protoZe stile vice lidi bylo vylouceno z trhu préce,
a také to zaznamenalo velky pokles ptijmi. Pred 70. 1€ty 20. stoleti chudoba mnohem vice
zaséhla starsi lidi s nedostate¢nym diichodovym pi{jmem nebo zdravotné postiZené osoby, nez
obyvatelstvo v produktivnim véku. Ackoliv diichodové systémy, zavedené od 30. let 20. stoleti,
pomohly sniZovat chudobu mezi star§imi obCany, nedokézaly ji vymytit, nebot’ povalecné
socidlni a ekonomické zmény zvysily pocet domacnosti vedenych svobodnymi rodici nebo
témi, ktefi meli zastaralé ¢i nedostatecné dovednosti. ZkuSenosti s plnou zameéstnanosti,
pfinejmensim pro Zivitele rodiny v mnoha ¢lenskych statech skutecné vyvolaly ocekédvani, Ze

ekonomicky rast bude postupné snizovat stav chudoby [1].

V 70. letech, jak jiz bylo fe¢eno, se chudoba stala vicerozmérnym fenoménem. Diky
tomu politici a analytici zacali jinak pfemysSlet a pohlizet na problém chudoby, protoZze
existujici pracovni rdmce ignorovaly zptlisoby, jakymi jsou jednotlivci vylouceni ze spolecnosti.
A tak zacal koncept socidlni exkluze nahrazovat chudobu od problému jednotlivce na celkovy
socidlni problém spolecnosti a zaradit ho do politickych jednanich. V tomto novém pohledu je
socidlni vylouc€eni vice nez nedostate¢nost hospodarskych zdrojii, coZ znamenalo také velky
posun spoleénosti. Clovék jako takovy nedokaZe nebo spise nenf schopen téastnit se socidlnich

a ekonomickych aktivit [1].

Je vice nez mozné, Ze pojem socidlni vylouceni vznikl ve francouzské rozmluvé
o socidlni politice, a dostal se do procesu tvorby socidlnich politik Evropské unie. Pojem
socidlni vylouceni byl totiz pouzit v 70. letech pravé ve Francii a byl pouzit pro specifickou
situaci, kterd se tykala urcitych lidi, ktefi se ocitli na okraji spolecnosti. Tito lidé byli odfiznuti
od pracovnich pftilezitosti, a také nemohli vyuZit socidlni pomoc, protoZe ta se na né
nevztahovala [19]. Pojem socidlni exkluze poprvé pouzil René Lenoir v roce 1974. Timto
pojmem oznacil osoby, které nem¢ly jistotu v zabezpeceni pomoci socidlniho pojiSténi. Mezi
tyto osoby patfily — osoby zdravotné postizené, zneuZivané déti, drogové zavislé osoby,
delikventi, osaméli rodiCe, asocidlni osoby a tak podobn¢. V osmdesatych letech dvacéatého
stoleti doslo k pfesunu pozornosti, diky Lenoirovi, od vylouceni ze socidlniho pojiSténi na vztah

se zam¢fenim na jedince ve spolecnosti [2].

Rimskd smlouva a jeji nasledné revize, které vedly aZz k Maastrichtské smlouvé,
nepfedpokladaly zdsah Evropskych spolecenstvi do socidlni politiky, dokud nebyla spojena
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s procesem budovéani trhu, a to zejména s budovanim evropského trhu prace. To znamenalo, Ze
snizeni chudoby, pozd¢ji nazyvano socidlni inkluzi ¢i socidlnim zacleiovdnim, nemcélo
v oblasti pasobnosti socidlni politiky Evropského spolecenstvi misto. Chudoba v té dobé byla
chdpana jako néco, co zasdhlo jednotlivce a domdacnosti se slabym nebo Zadnym vztahem k trhu
prace. Evropské spolecenstvi nebralo chudobu jako vétsi socidlni problém, diky tomu chudoba
spadala mimo oblast socidlni politiky Evropské unie. Jinymi slovy, aZ do neddvné doby se
socialni politika Evropské unie zaméfovala pouze na zaméstnance, ktefi se chtéli pohybovat

mezi ¢lenskymi stdty, nesnaZzila se vSak feSit problém chudoby [1].

Socidln¢ vyloucend osoba je takova osoba, kterd ma minimdlni i ztiZeny pfistup
k instituciondlni pomoci a minimalni kontakt s ostatnimi mimo socidln€ vyloucenou lokalitu.
Tyto osoby se dostanou na okraj socidlniho vylouc€eni ¢i dplnému socidlnimu vylouceni diky
n¢jaké své zivotni krizi, kde se miiZe jednat napiiklad o ztritu prace, zhorSeni zdravotniho
stavu, stafi, platebni neschopnost, netspéchy ve Skolnim zafizenim a podobné. VéEtSinou tyto
osoby, které se ocitnou na okraji socidlniho vylouceni, maji vice problému najednou a uz potom
nevi, ktery problém byl jako prvni. S jejich vylou¢enim potom souvisi i jejich chovani, které
dnesni spole¢nost neumi akceptovat a pochopit. A proto uz dnes se da bojovat proti socidlnimu
vylouceni i pomoci socidlnich podnikt, které dokazou u jednotlivca ¢i celé skupiny potlacit
jejich socidlni vylouceni aspon z toho pohledu, Ze budou mit zaméstnani a moZnost si zajistit
zékladni potieby pro Zivot. Zaméstnani je prvnim krokem k socidlnimu zaclenéni do né&jaké
skupiny, kterou v prvé fad¢ tvoii kolegové ¢i kolegyné v praci. To, Ze se naskytne piileZitost
takhle socidln¢ vyloucenému clovéku dat praci je mozné, Zze v ném probudime pocit diilezitosti
pro spolecnost, ktery ztratil v pritbéhu svého tézZkého obdobi, a také je mozné, Ze se zamezi jeho

pad k totalni chudobé.
2.1.2 Socialni inkluze

Socidlni zaclenéni, nebo také inkluzi, lze definovat jako proces, ktery smeétuje
k umoznéni plné ucasti na Zivoté spolecnosti a k ucinnosti vSech obCanskych prav. Socidlni

zaclenéni l1ze brét jako opak socidlniho vylouceni [8].

Podle Evropské komise je socidlni inkluze vymezena jako proces, ktery ma za kol vSem
lidem, ktef{ jsou ohroZeni nebo vystaveni riziku chudoby a socidlnimu vylouceni, dat piileZitost
a nezbytné zdroje k uplnému zaclenéni na ekonomickém, socidlnim a kulturnim Zivoté
spolecnosti. Ddle mé tento proces pfispivat k dosaZeni jejich Zivotni drovné, kterd je v dané

spolecnosti (zemi) povaZzovana za standartni [8].
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Socidlni inkluze ma tfi rizné dimenze. Politickou, kterd se zabyva obcanskym pravem
a politickou participaci jedincti. Kromé toho sem lze zatadit i socidlni prava. Dal$i dimenzi je
ekonomickd dimenze, kde je inkluze provddéna pomoci trhu price a socidlniho stitu. Posledni
dimenzi je dimenze obCanskd, kde se jedna o zaClenéni na drovni komunitniho Zivota, a také

zélezi na rozhodovani, které se dotyka kazdodenniho Zivota jednotlivce [8].

Také se miZeme divat na socidln{ inkluzi z pohledu Strategie Evropa 2020, kde zmirnén{
chudoby md prominentni misto ve struktuie spravy Evropy roku 2020, nebot’ je jejim st€Zejnim
cilem. Strategie zahrnuje cil pomoci do roku 2020 nejméné 20 miliénim Evropanim z rizika
chudoby a socidlni exkluze. Strategie Evropa 2020 tedy znamend ndvrat socidlnich politik na
hlavni misto v agend€ Evropské unie pti oZiveni Lisabonské strategie z roku 2005. Cil zmirnéni
chudoby je pozoruhodny, protoZe je to poprvé, kdy Evropska unie dosud stanovila ¢iselny cil

v oblasti socidlni politiky [1].

2.1.3 PInéni cile Strategie Evropa 2020 socialniho zaclefiovani a zmirnéni

chudoby v Ceské republice

Problém socidlniho vylouceni se netykd pouze jednotlived ¢i celych skupin, ale
spolec¢nosti jako celku, protoze se jednd pfedevSim o naruSeni socidlni soudrznosti. Je ve
vefejném zdajmu bojovat proti socidlnimu vylouceni a napomdhat v zdjmu zlepSeni celkové
Zivotni tdrovné nasi spole¢nosti. Cim 1épe funguje socidlni zaglefiovani, tim méné je zatizen

systém socidlniho zabezpeceni, a diky tomu se snizuji vydaje z vefejnych rozpoctu.

Evropska unie si pod pojmem osoba ohrozend chudobou (¢i socidlni vylouceni osoby)
predstavuje takovou osobu, kterd splituje alesponi 1 ze 3 druhti chudoby. Prvni druh chudoby je
tak zvand prijmov4 chudoba, kde se jednd o osoby, které trpi chudobou po socidlnich
transferech. Materidlni chudoba je dalSim druhem chudoby, a jsou ji zasazeny osoby, které trpi
silnou materidlni deprivaci, to znamena pocit nedostatecného uspokojeni potfeb domécnosti a

nizkou intenzitou préce.

Vlidda Ceské republiky predlozi Evropské komisi cil udrZet hranici podtu osob
ohroZenych chudobou, materidlni deprivaci nebo Zijicich v domdacnostech bez zaméstnané

osoby do roku 2020 oproti roku 2008. Ceskd republika musi vyvinout usili, které vede ke

Ve,

bez zamé&stnané osoby alesponi 0 30 000 osob. To znamend sniZeni (pod 15 %) poctu osob
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osoby, oproti roku 2008, kdy byla hodnota na 15,3 % [32].

Podle statistického dfadu Evropské unie — Eurostat, Ceska republika k 7. bteznu 2017
snizila zmirnéni chudoby a socidlniho vylou¢eni o 100 000 osob oproti roku 2008. Diky tomu
1ze s jistotou fici, Ze Ceskd republika cil socidlniho za¢lefiovani a zmirnéni chudoby naplnila.
Jeji cil byl sniZeni poctu ohroZenych osob chudobou, alesponi o 30 000 osob, tudiz lze fici, Ze

tento limit zna¢né piekrocila o vice nez polovinu.
2.2 Socialni ekonomika a socialni podnikani v Ceské republice

Pojeti socidlniho podnikdni v Ceské republice bylo od samého pocitku vyznamné
ovlivnéno Ministerstvem price a socidlnich véci. Vefejnost si socidlni podnikdni a socidlni

podniky spojuje ve vétsSing piipadl se zaméstnavanim znevyhodnénych osob na trhu prace [5].

Ptesto, ze socidlni podnikani je vyznamné¢ ovlivnéno Ministerstvem prace a socidlnich
véci, neni pojem nebo cil socidlniho podnikani jako takového v Ceské republice do dnesni doby
nijak definovén a legislativné upraven. Dal§im problémem je, Ze subjekty socidlni ekonomiky
nejsou u nds nijak vymezeny. Jelikoz zatim nelze socidlni ekonomiku a socidlni podnikéani
v Ceské republice pravné upravit, je vice neZ nutné erpat tyto podnéty ze zahraniénich piistupt
a zamért. V Ceské republice existuji organizace, podniky nebo druZstva, které napliiuji
charakteristiky zahrani¢nich definic, tudiZ je moZno je oznacit za socidlni podniky ¢i jako
socidlni podnikani.

Solidarita, vzdjemnost, sdruZovani, nebo také druzstevnictvi je v Ceské republice
na vzestupu jiz od osmnéctého stoleti, proto je v ceskych podminkach pro pfijeti koncepce
socidlni ekonomiky dostatek predpokladil. Socidlni ekonomika v Ceské republice navazuje na
kulturné-historické kofeny, a to zejména s diirazem na podnikavost a orientaci na svépomoc.
Kofteny ¢eskych socidlnich podniki Ize nalézt uz za¢atkem 19. stoleti, a to ve snaze o vytvoreni
spolkli a druzstev. Diky témto kotfenim z 19. stoleti je oCekdvané, Ze se socidlni ekonomika
asocidlni podnikdni v Ceské republice nejvice spojuje s druZstevni &innosti, a také
s vyuzivanim financovani z fondt Evropské unie. Tyto fondy Evropské unie jsou zejména
zaméieny na podporu socidlni ekonomiky a socidlniho podnikani, které se spojuje s prostfedim
tietiho sektoru [4]. Zjednodusené se da tedy fici, Ze zaddtky socidlnich podnikt v Ceské
republice jsou spojovany s realizaci projektd podporovanych z Evropskych strukturdlnich

fondt. Od roku 2003 aZ do roku 2008 organizace obcanského sektoru navazovaly mezindrodni
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spolupraci, ziskavaly zkuSenosti ze zahranici, a poté se zaCaly nazyvat socidlnimi podniky ¢i

socidlnimi firmami [3].

Socidlni podnikani jsou v podstaté¢ podnikatelské aktivity, které prospivaji spole¢nosti
a zivotnimu prostiedi. Socidlni podnikdni také hraje dileZitou roli v mistnim rozvoji,
a predevSim vytvaii pracovni mista pro osoby se zdravotnim, socidlnim nebo kulturnim
znevyhodnénim. Pro socidlni podnik je stejn¢ duleZité dosaZeni zisku jako jeho spolecensky

rast [24].

Socidlni podniky jsou v Ceské republice tvoteny takzvané ,,ze zdola®, a to dobrovolnou
iniciativou ob¢anu. Socidlni podniky jsou nej¢astéji spojovany s vytvarenim novych pracovnich
mist pro osoby ze znevyhodnénych socidlnich skupin. Diky tomu, Ze dokaZou zaméstnavat tyto

osoby, napliiuji podniky znaky integra¢niho socidlniho podniku [3].

Legislativni pozadi podpory socidlnich podniki zaméstnavajici osoby se zdravotnim
postizenim je spojeno s dotacemi od ufadu prace na vytvoreni pracovniho mista podle zdkona
o zaméstnanosti. Na podnét Evropského socidlniho fondu je zamér socidlnich podnika déle

rozS8iten na zamé&stnavani osob z dalSich znevyhodnénych skupin.
Mezi dal$i osoby, které spadaji pod znevyhodnéné skupiny na trhu préace, patii:

o etnické skupiny,
o obéti trestné ¢innosti,
o lidé, ktefi maji zkuSenosti se zavislosti na ndvykovych latk4ch,

o osoby pecujici o osobu blizkou a tak podobné¢ [3].

V Ceské republice plati, 7e socidlni ekonomika se zna¢né prekryvd s obdanskym
sektorem. V ramci socidlni ekonomiky ptedstavuji novy proud socidlni podniky, které jsou
nezdvislé na vefejnych ¢i soukromych institucich, a pfi plnéni svych ekonomicko-socidlnich
cili podstupuji riznd ekonomickd rizika. Vyznacuji se dynamikou a zdokonalovdnim ve
zpusobech poskytovéani a uspokojovani potfeb obfanli a riznych socidlnich skupin, zejména
znevyhodnénych osob, a zaroven prfispivaji k mistnimu rozvoji. Socidlni podniky reaguji na
nové¢ vznikajici potieby obcanil a spolecnosti tim, Ze vytvaieji a snazi se poskytnout potiebné
typy produktii a vefejnych i socidlnich sluzeb. Socidlni podniky jako takové se nachédzeji na

praniku mezi ob¢anskym a druzstevnim sektorem [4].
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Obrazek 2.1. Socidlni podniky mezi druzstvy a neziskovymi organizacemi

socidlni
hodnik

DRUZSTVA MEZISKOVE ORGANIZACE

Meziskové organizace
orientované na vyrobu

Vyrobni
drufstva

Advokacni
neziskove
organizace

44—

Druistva
ufivatel§

—>

Zdroj: Dohnalova a kol., [4, str.15], vlastni dprava
2.2.1 Modely ¢eskych socialnich podniki

Vyzkum socidlnich podniki a socidlni ekonomiky v Ceské republice provadi uz nékolik
let Fakulta humanitnich studii Univerzity Karlovy v Praze. Vyzkumnici z této fakulty tvrdi, Ze
ceska socidlni ekonomika existuje pouze z ditvodu, Ze Ize pro definovani socidlni ekonomiky
vyuZzit dva stavajici zahrani¢ni piistupy, a to pravné/institucionalni piistup a normativni

piistup [3].

Pravné/instituciondlni piistup identifikuje pravni formy subjekt socidlni ekonomiky.
Pravné/instituciondlni piistup je uvddén v dokumentech Evropské komise, kde jsou uvadény
Ctyii zékladni pilife socidlni ekonomiky. Mezi tyto Ctyfi pilite socidlni ekonomiky zafazujeme
druzstva, vzdjemné prospé$né spolecnosti, nadace i asociace. K témto ctyfem pilitim se
pridavaji nové formy socidlnich podniki, které zaméstnavaji osoby ze znevyhodnénych skupin
na trhu prace. Diky tomu piispivaji k ekonomické nezdvislosti na stitu a k socidlnimu
zaclenovani [8].

Normativni pfistup zduraziiuje spolecné principy a nebere v potaz pravni i
instituciondlni formu socidlnich subjektd. Cinnosti subjektl by mély stit na tiech pilifich, a to
ekonomické prosperite, kvalité Zivotniho prostiedi a na kapitdlu. Pomoci spole¢nych principt

definuje socidlni ekonomiku jako ekonomiku:
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o privatni, samospravnou, autonomni, tudiz nezavislou na vlad¢ a trhu,

o demokratickou, otevienou a dobrovolnou,

o socidlné orientovanou, kterd sleduje socidlni cile a uZitky,

o vicezdrojov¢ financovanou, kde jeji zisky jsou z prodeje vlastnich vyrobkt a sluzeb

na trhu, z ¢lenskych piispévki, z ptispévka organizacnich slozek atp. [5].

Na zdklad¢ dosud uskuteénénych krokil v prosazovani zdméru socidlniho podnikani
v Ceské republice 1ze rozpoznat dva sméry. Oba tyto sméry jsou ovlivnény ze zahrani¢nich

zkusenosti, a také i z nich vychazi:

o Prvni, socidlni smér, vychdzi z evropské tradice spolkli vzdjemnosti a druZstev.
Druzstva predtim nahrazovala vefejné sluzby, které zde chybély. Pozdéji,
s rozvojem socialniho statu, se druzstva stdvala socialnimi druzstvy, kterym se jejich
sluzby déle rozvinuly a zacaly se spojovat s dal§imi socidlnimi problémy.

o Druhy smér spiSe zdlraziuje socidlni inovace, udrzitelnost, spolecenskou
odpovédnost a prospéSnost. Prosazuje byznys ndstroje a trzni principy a je vice
spojovian s americkym pohledem na socidlni podnikdni. Americky pohled je
spojovan s diirazem na podnikani, které piinasi pfedevSim vlastni zdroje zejména

organizacim, jeZ se nachédzeji v ob¢anském sektoru [6].

Mezi hlavni faktory ovliviiujici koncepci socidlniho podnikéni v Ceské republice patii,
jak bylo jizZ zminéno, zejména vliv zahrani¢nich piistupd, které jsou diilezité pro uchopeni
socidlniho podnikéani v Ceské republice. Dal§im dileZitym faktorem je evropsky vliv na vznik
integrac¢nich socidlnich podnikli, a poté iniciativy ,,zdola nahoru®, které se daji definovat

pomoci ob¢anského, druzstevniho, a nakonec i trzniho sektoru [3].
Iniciativy socidlnich podnikii ,,zdola nahoru*:
1. Asociativni model socidlniho podniku
Jde o0 model z iniciativy ,,zdola nahoru®, ktery vychazi z obanského sektoru.

Vymezuje socidlni podnikdni jako podnikatelské aktivity, které prospivaji spolecnosti
a Zivotnimu prosttedi. Socidlnim podnikem se zde rozumi subjekt socidlniho podnikdni, coZ je
v podstaté pravnicka osoba, kterd je zaloZena dle soukromého prava, nebo jeji ¢ast; anebo
fyzickd osoba, kterd splituje principy socidlniho podniku. Sociélni podnik jako takovy napliuje
hlavné vefejné prospéSny cil. Socidlni podnik vznikd a rozviji se na zdméru tzv. trojiho

prospéchu — ekonomického, socidlniho a environmentalniho [3].
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Socidlni podniky v Ceské republice jsou rozpozniny konkrétnimi principy
a specifikovany piisluSnymi ukazateli ve vySe vyjmenovanych oblastech trojtho prospéchu.
Tyto ukazatele slouZi jako zaklad, diky kterému jsme schopni posuzovat splnéni principt, které
maji vefejné¢ prospéSny cil, a je formulovdn pravé v ekonomickém, socidlnim
a environmentalnim prospéchu. Jak principtim, tak ukazateltim, je prikladana riiznd vdha a jsou

d¢leny na povinné, nepovinné a doplikové [3].
2. DruZstevni model socidlniho podniku

Jednd se o model z iniciativy ,,zdola nahoru®, ktery vychdzi z druZstevniho sektoru.
Predstavuji ho druZstva, a to zejména vyrobni, kterd podobné jako organizace obcanského
sektoru povazuji sebe sama jako socidlni podnik. Vyrobni druZstva jsou sezndmena se zdm¢ry
socidlntho podnikédni i1 socidlni ekonomikou, znaji principy socidlniho podniku. Socidlni
druzstvo je takové druZstvo, které soustavné vyviji obecné prospésnou ¢innost, kterd podporuje
socidlni soudrznost za ticelem jak pracovniho, tak socidlniho za¢lenéni znevyhodnénych skupin

do spole€nosti [3].
3. Business model socidlniho podniku

Jedna se o model z iniciativy ,,zdola nahoru®, ktery vychazi z trzniho sektoru. V tomto
modelu jde o to, Ze obchodni spolecnosti, nejcastéji spolecnosti s ru¢enim omezenym, poté
méné akciové spolecnosti nebo osoby samostatné vydélecné ¢inné, povaZzuji sami sebe za
socidlni podniky jako v pfedchozich modelech. V tomto modelu jsou také sezndmeni se zdmé&ry

socidlni politiky a socidlni ekonomiky, a také znaji principy socidlniho podniku [3].

U tohoto modelu nastava situace, kde socidlni podnikéni je spojovano se spoleCensky
prospésnym podnikdnim, a subjektem, ktery prosazuje socidlni inovace. Z toho vyplyva, Ze je
to nové feSeni socidlniho problému, které je mnohem w¢innégj$i, efektivné;si, udrzitelngjsi a tak
podobné. Diky tomu ndm vytvaii hodnotu pro spolecnost s vétSim diirazem nez pro soukromé
osoby. Pojem socidlni inovace se spojuje se socidlnim podnikanim, coz je obecné spojovano
s tvorbou socidlni hodnoty, ale ve skutecnosti socidlni inovace vytvaii tuto socidlni hodnotu.
Socidlni podnikéni provadi socidlni hodnotu v praxi, a tudiZ se d4 fici, Ze socidlni podnikatel je

Ve

ten, kdo piinasi n¢jaké navrhy na nova feSeni socidlnich hodnot, nebo je rovnou vytvaii [3].
2.2.2 Rozpoznavaci indikatory pro socialni podniky

V Ceské republice uréujeme socidlni podniky podle stanovenych indikdtort. Jednd se
o indikatory, které urcuji, zda se da urcity podnik oznacit za socidlni podnik. Tyto indikatory

se rozdéluji do 3 skupin:
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o povinné principy a indikdtory — v této skupiné se jich nachazi celkem 10 a socidlni
podnik je musi vSechny splnit,

o nepovinné principy a indikétory — celkem jich je 6 a socidlni podnik musi spliiovat
alespon 3 z nich,

o dopliikkové indikatory — v této skupiné jich je 23, ale socidlnimu podniku staci

spliovat alespon 6 z nich [22].

Indikétory a principy kromé rozdéleni na povinné, nepovinné a doplitkové indikatory se
rozdé€luji jest¢ podle obecné definice, obecného prospéchu, socidlniho prospéchu,
ekonomického prospéchu, environmentdlniho a mistniho prospéchu. Mezi obecné definice
socidlntho podniku patii vetfejnd prospéSnost v zaklddajicich dokumentech a vefejnd

prospésnost v napliiovani konkrétnich aktivit socidlniho podniku.

Do socidlniho prospéchu spadd provozovani aktivity prospivajici spolecnosti ¢i
specifické skupiné lidi, demokratické rozhodovani, zaloZeni z iniciativy obc¢anti, a nakonec
inovativni piistupy a feSeni. V ekonomickém prospéchu nalezneme podminku, Ze pokud
vznikne piipadny zisk musi byt pfednostné pouZivan pro dalSi rozvoj podniku nebo pro
napliovani vefejn¢ prospésného cile. Mezi dalsi podminky v ekonomickém prospéchu patii
vykondvani soustavné ekonomické aktivity, nezdvislost v rozhodovani a fizeni na externich
zakladatelich nebo zfizovatelich, alespoii minimdalni podil vlastni ekonomické ¢innosti na
celkovych pfijmech a tak podobné&. Do environmentalniho a mistniho prospéchu je mozno
zaradit napiiklad uspokojovéni pfednostné mistnich potfeb a vyuzivani pfednostné¢ mistnich
zdroji nebo podporovani smyslu pro socidlni a environmentalni zodpovédnost na mistni Grovni

(viz Ptiloha 1).
2.2.3 Financovani socialniho podniku

Charakteristika ,,idedlniho* typu socidlniho podniku pfedstavuje zejména ndstroj,
pomoci kterého se popisuji subjekty v urcitém prostfedi, a zaroven slouzi pro mezinarodni
srovndvani a stanovuje hranice pro vymezeni socidlnich podnikii. Socidlni podnik ,,idedlniho
typu“ je postaven na tom, Ze je financovan vicezdrojové a napliuje vice riznych cili se
zapojenim aktivit se Sir$i paletou zicastnénych aktéra [3]. Vicezdrojové financovani znamena,
Ze podnik ma své ptijmy z vice zdrojui razného ptivodu, at’ uz jde o dotace, jednordzové dary,
pravidelné ptispévky od fyzickych ¢i pravnickych osob nebo vlastni piijmy daného podniku,

které jsou dulezité pro chod socidlniho podniku.

17



Podobn¢ jako tradi¢ni neziskové organizace mohou socidlni podniky kombinovat jak
penézni, tak nepenéZni zdroje, a zaroven i placenou a dobrovolnickou préci. Socidlni podniky
vSak ve svych aktivitich poZaduji alespoil malou ¢ast placené prace. Hlavnim divodem
odliSnosti socidlnich podnikii od tradi¢nich neziskovych organizacich je ten, Ze socidlni
podniky trvale nabizeji své sluzby lidem nebo se zabyvaji vyrobou svych vyrobkt. Diky tomu
se 1i8§i od typickych neziskovych organizaci, které maji za hlavni népln zabyvani se

dobro¢innymi aktivitami [4].

Jednim z hlavnich zdroji socidlnich podnikli je financéni pfispévek na podporu
zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim, ktery ndlezi socidlnimu podniku, ktery
zamestnava vice nez 50 % osob se zdravotnim postizenim k celkovému poctu zaméstnanct.
V podstaté tento finan¢ni ptispévek je pro socidlni podnik dorovndvacim piispévkem pro
zaméstnavatele, nebot’ osoby se zdravotnim postizenim maji niZ$i produktivitu prace nez zdravi
zaméstnanci. Kromé této financni podpory mohou socidlni podniky a zamé&stnavatelé osob se
zdravotnim postizenim vyuZivat standardni nastroje aktivni politiky zamé&stnanosti. Mezi

nastroje aktivni politiky zaméstnanosti patii naptiklad rekvalifikace, investicni pobidky,

vefejné prospésnd prace, spoleCensky ucelnd pracovni mista a dalsi [30].

Socidlni podniky mohou vyuzit i jinych ndstrojii neZ t€ch zminénych. PiedevSim se
jednd o piispevky na vzdélavani ¢i rekvalifikaci zaméstnancti nebo o piispevky na zapracovani

pfijimanych uchazec¢t o zaméstnani [30].

Mezi dalsi moznosti financovani patii napiiklad program Impact First, coz je
akceleraéni program Nadace Ceské spofitelny, kde je poskytovand odbornd a finanéni pomoc
prostfednictvim manaZerskych dovednosti, konzultaci, workshopt nebo networkingu. Tento
program béZzi dvakridt do roka a je urCeny piedevSim pro neziskové organizace, socidlni
a spolecensky prospésné podniky, a také pro neformalni skupiny jednotlivct. Projekt, ktery se
zacleni do Impact First ziskd sluzby a poradenstvi v minimélni hodnoté 60 tis. K¢ DalSim
programem, ktery mohou socidlni podniky vyuZit, je program Rok jinak, do kterého se zapojuji
neziskové organizace a socidlni podniky se sidlem v Ceské republice, u kterych je projektovy
zamér, na néZ potiebuji experta se specifickymi kompetencemi. Program je unikatni, protoze

grantistim hradi rocni mzdu ve vysi, na kterou byli zvykli z pfedchoziho zaméstnani [5].
2.3 Zaméstnavani osob se zdravotnim postiZenim
Osoby se zdravotnim postizenim patii do znevyhodnéné skupiny obyvatel na trhu price

v Ceské republice. Kviili tomuto faktoru je, d se fici vice neZ vhodné, davat pracovni prilezitost
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témto znevyhodnénym osobdm, at’ uzZ pomoci zminovanych socidlnich podnikii nebo jinou
formou, kterou nabizeji standartni neziskové organizace. ZaClenénim osob se zdravotnim
znevyhodnénim do pracovniho procesu je hodné dileZité pro jejich psychiku a jejich dalsi
mozny rozvoj, nejen v jejich osobnim zivoté, ale hlavné i v tom pracovnim. Diky zacleniovani
0sob se zdravotnim postizenim do zaméstnani v nich vyvoldvdme dojem, Ze mohou byt pro
spolecnost uzitecni navzdory jejich handicapu. UZ jen to, Ze zdkon o zamé&stnanosti udava, Ze
kazd4 firma, kterd zaméstnava vice jak 25 zaméstnancli, musi zaméstndvat minimaln¢ 4 % osob
se zdravotnim postiZzenim k poméru vSech zaméstnancti v dané firm¢. Diky tomuto zdkonu dava
stit do podvédomi lidem a majitelim firem, jak je dulezité zaméstndvat tyto zdravotné

znevyhodnéné osoby.

Obecnd definice osob se zdravotnim postiZenim podle zdkona o zamé&stnanosti je, Ze se
jednd o fyzickou osobu, kterd je organem socidlniho zabezpeceni uznana invalidni ve tietim
stupni, tedy o osobu s t€Zkym zdravotnim postizenim. Ddle jde o osobu, kterd je invalidni
v prvnim nebo druhém stupni, a v posledni fadé¢ o osobu, kterd je uzndna zdravotné
znevyhodnénou. Status osoby zdravotn€ znevyhodnéné se pfizndva v samostatném fizeni dle

posouzeni zdravotniho stavu a ur¢enych kritérii podle zdkona o zaméstnanosti [7].

Osoba je uznéna za invalidni, pokud jeji dlouhodoby neptiznivy zdravotni stav ma vliv
na pokles pracovni schopnosti, a to nejméné o 35 %. Déle se invalidita rozd€luje na tfi stupné,

a to podle toho o kolik je sniZena pracovni schopnost pojiSténce:

o Prvni stupeni invalidity nastivd, pokud pokles pracovni schopnosti je sniZen
nejméné o 35 % a nejvice 0 49 %.
o Druhy stupeni invalidity je od 50 % do nejvice 69 % sniZeni pracovni schopnosti

o Treti, posledni stupenl je od 70 % sniZeni pracovni schopnosti jedince [16].

Za zdravotné znevyhodnénou osobu je povaZzovédna fyzickd osoba, kterd muze stile
vykondvat soustavné zaméstnani nebo jinou vydelec¢nou ¢innost s vyjimkou, Ze jeji schopnost
vykondvat praci (¢i byt pracovné zaclenéna) je omezena z divodu jejtho dlouhodobého
nepiiznivého stavu. Tyto osoby a jejich zaméstndvani stat podporuje poskytovanim piispévki

zaméstnavatelim prostiednictvim Utadu prace Ceské republiky [7].
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Pokud je ¢lovék oznacCen za osobu se zdravotnim postiZzenim ¢i osobu zdravotné
znevyhodnénou, dokladd tuto skuteCnost potvrzenim piisluSného orgénu socidlniho
zabezpeceni v piipadé invalidity anebo potvrzenim ¢i rozhodnutim tohoto organu, pokud

je uznana za zdravotn¢ znevyhodnénou osobu [7].

2.3.1 Podpora zaméstnavani osob se zdravotnim postiZzenim

Zakon o zaméstnanosti, jak uz bylo zminéno, uklddd povinnost zaméstnavateltim
zaméstnavat osoby se zdravotnim postizenim nebo zdravotnim znevyhodnénim, pokud
ma jejich podnik vice nez 25 zaméstnancii. Neni vSak vylou€eno, Ze zaméstnavatelé tyto
povinnosti mohou plnit jinymi zptsoby, které povoluje zdkon. Jednd se o ndhradni plnéni ve
smyslu, Ze zaméstnavatelé odebiraji vyrobky nebo sluzby od zaméstnavatel, kteti
zaméstnavaji vice nez 50 % zameéstnanci, ktefi jsou uznani za osoby se zdravotnim postizenim.
Dalsim ndhradnim pIlnénim, které mohou zaméstnavatelé vyuZit je, Ze zadaji zakdzky témto jiz
zminénym zaméstnavatelim. Krom téchto dvou véci mohou rovnéZz zaméstnavatelé odebirat
vyrobky nebo vyuZivat sluzby od chrdnénych pracovnich dilen, které jsou provozovany
ob¢anskym sdruZenim, stitem registrovanou cirkvi nebo ndbozenskou spolecnosti ¢i obecné
prospésnou spolecnosti. I témto subjektim mohou zadadvat zakédzky, a naplnit tak ndhradni
plnéni. Existuje také moZnost, Ze budou odebirat vyrobky od osob se zdravotnim postiZenim,

cs v 2

které jsou samy osobami samostatn¢ vydéleCnymi a nezamé&stndvaji Zddné zaméstnance [7].

Pokud se vSak stane, Ze zaméstnavatel neplni ani povinny podil ani ndhradni plnéni musi
odvést do stitniho rozpoctu 2,5ndsobek primeémé mzdy v ndrodnim hospodafstvi

za 1. - 3. Ctvrtleti pfislusného kalenddiniho roku [7].

Urad prace Ceské republiky poskytuje zaméstnavatellim, ktefi zaméstndvaji nebo
se chystaji zaméstndvat osoby se zdravotnim postizenim razné piispévky, které slouzi jako
opatfeni na podporu zaméstnanosti osob se zdravotnim postizenim. Jedna se celkem o tii

prispévky, které Utad préce poskytuje.

1. Prvnim pfispévkem je pfispévek na zfizeni chranéného pracovniho mista pro
osobu se zdravotnim postizenim, toto misto musi byt touto osobou zaplnéno
na nejmén¢ 3 roky. VysSe piispévku pro osobu se zdravotnim postizenim
¢inni nejvySe osmindsobek primérné narodni mzdy, a pro osobu s t€ZSim
zdravotnim postizenim je to maximdln¢ dvanéctindsobek primérné narodni

mzdy.
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2. Dalsi ptispévek je na castecnou thradu provoznich ndkladii vynaloZenych
v souvislosti se zaméstndvdnim osob se zdravotnim postiZenim. VySe
piispevki se odviji od ndsobku primérné mzdy v ndrodnim hospodarstvi za
prvni az tieti Ctvrtleti pfedchoziho kalendafniho roku, dile od miry
zdravotniho postiZzeni a poctu zfizenych pracovnich mist. Maximalni vyse
ro¢niho piispévku je 48 000 K¢ na jednu osobu se zdravotnim postiZzenim.

3. Tieti ptispévek podporuje Utad price Ceské republiky zaméstndvani osob se
zdravotnim postiZenim, a je placen az do vyse 75 % vynaloZenych naklada
na plat pro osobu invalidni, avSak nejvyse ¢ini 12 000 K¢ za mésic a nejvyse

5 000 K¢, pokud se jednd o osobu se zdravotnim znevyhodnénim [26].

Zamé&stnavatelé si o tyto piispévky Z4daji na pifsluiné poboéce Utadu price Ceské

republiky.

Do podpory zaméstnanosti osob se zdravotnim postizenim také patii pracovni
rehabilitace pro tyto osoby, kterou zabezpeduje krajskd poboc¢ka Utadu prace Ceské republiky.
Provadi ji na zdkladé Z4dosti osoby se zdravotnim postiZenim ve spolupréci s pracovné

rehabilitaénimi stfedisky [7].

Pracovni rehabilitace je souvisld ¢innost, kterd umoZziuje ziskat nebo si udrzet vhodné
zaméstndni pro osoby se zdravotnim postizenim. Pracovni rehabilitace je zaméfena na
poradenské Cinnosti, které se zaméfuji na volbu povoldni, zamé&stndni nebo jiné vydélecné
¢innosti, vhodné pro danou osobu se zdravotnim postiZzenim. Déle je zaméfena na praktickou a
teoretickou piipravu pro zaméstnani, snazi se zprostiedkovat, navést tyto osoby na udrZzeni nebo
zménu zamestnani, a také jim vytvofit vhodné podminky, pokud by se chtély stat samostatné
vyd&le¢nd &innymi osobami. Pro pracovni rehabilitace sestavuje Utad prace Ceské republiky
individudlni plan dané osoby se zdravotnim postiZenim, kterd pii tvofeni tohoto planu s Ufadem
prace spolupracuje a je harmonogramem pro napliovani dohodnutého postupu vedoucimu

k pracovnimu uplatnéni [31].

Utad price také mize hradit prokdzané vydaje na cestu z mista bydlisté do mista, kde
se kond pracovni rehabilitace, a také i cestu zpét. Déle hradi ubytovani, pokud bydlisté osoby
se zdravotnim postizenim se nachdzi mimo konéni pracovni rehabilitace a ma prokazatelné
vydaje za ubytovani, je této osob¢ hrazeno ubytovani do maximdlni vyse 1 000 K¢ na den. Také
je moZznost vyuZit ptispévku na stravu, pokud rehabilitace se kond mimo bydlisté osoby se

zdravotnim postiZzenim, a jiné [31].
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3. Analyza zaméstndvani osob se zdravotnim postizenim ve
vybraném socidlnim podniku

Socidlni podnikani hraje diileZitou roli v mistnim rozvoji a v mnoha piipadech vytvaii
pracovni piileZitosti pro osoby se zdravotnim, socidlnim nebo kulturnim znevyhodnénim. Pro
socidlni podniky je dosahovdni zisku stejné dileZité jako zvySovani jejich vetejné prospeSnosti.

Zisk sociélnich podnikt je vice nez z 50 % vyuZzit pro dal$i rozvoj socidlniho podnikéni [5].

Socidlni podnik je sdm o sob& podnikatelskym subjektem, ktery jako kazdy jiny
podnikatelsky subjekt piisobi na trhu, ale s tim rozdilem, Ze je schopen uplatnit ve svém
podniku osoby znevyhodnéné na trhu prace. Socidlni podniky vznikaji piedevSim jako malé ¢i
sttedni podniky. V kazdém spravném socidlnim podniku by meéla byt alesponi minimalni

neplacend prace, kterou lze vykondvat naptiklad dobrovolnickou ¢innosti [11].

Jak uZ bylo zminéno v pfedchozi kapitole, socidlni podnik a socidlni podnikdni nejsou
v Ceské republice definovany pomoci zikona. Ceska republika je tak jednim z méla &lenskych
statit Evropské unie, ktery nema zapracovanou strategii socidlniho podnikéni a ak¢ni plan, ktery
by sledoval jeji napliiovani [5]. Socidlni podnik bude v ndvrhu zdkona o socidlnim podnikani
definovan jako fyzickd ¢i pravnickd osoba, které podle identifikdtord byl pfizndn statut

socidlniho podniku. Socidlni podniky mohou nabyvat riznych pravnich forem:

o ustavy,

o spolky,

o nadace a nadacni fondy,
o socialni druzstva,

o evidované pravnické osoby cirkve [9].

Kromé¢ zminovanych neziskovych organizaci mize mit socidlni podnik pravnickou
formu jako je spolecnost s ruenim omezenym, akciovd spoleCnost nebo osoba samostatné
vydélecné Cinna.

Z nasledujiciho grafu 3.1 lze vydist, Ze nejcast&ji v Ceské republice maji socidlni
podniky pravni formu spole¢nosti s ru¢enim omezenym, a to ve 43 % pitipadi. Druhym
nejcastejSim typem socidlnich podnikli jsou obecné prospésné spolecnosti (25 %), které dle
nového ob¢anského zakoniku z roku 2014 jiz vznikat nemohou. Nejméné socialni podniky voli

formu jinou, mezi kterou patii akciové spolecnosti, zapsané ustavy a vefejné obchodni

spolecnosti, které jsou zastoupeny 2 % z celkového poctu. Tti procenta socidlnich podnikl pak
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Vv s

maji formu cirkevni pravnickd organizace. Spolecnost s ruenim omezenym je nejcastéjsi

volenou formou z ditvodu vyZadovaného nizkého zdkladniho kapitdlu (1 K¢).
Graf 3.1. Formy socialnich podnikii v Ceské republice

3% 2%

25%

8%

= S.I.0. = Zapsany spolek Druzstvo
0.p.s = Ob&anské sdruZeni 0osvVC

= Cirkevni prdvnickd organizace = Jind

Zdroj: MPSV dostupné z: www.ceske-socialni-podnikani.cz (2019), vlastni dprava

Hlavnim rysem socidlnich podnikil je vefejnd prospéSnost. Za vefejné prospéSnou
pravnickou osobu je oznaCovdna takova pravnickd osoba, kterd mé posldni ptispivat vlastni
¢innosti k dosahovani obecného blaha. Na rozhodovani pravnické osoby maji podstatny vliv
jen bezihonné osoby, jeji majetek byl nabyt z poctivych zdrojit a musi hospodarné vyuzivat své
jmeéni k vefejné€ prospéSnému ucelu [9].

Sit" pro socidlni ekonomiku TESSEA je jedna z mdla organizaci, kterd zastfeSuje,
spojuje, podporuje a vzdélava socidlni podniky v Ceské republice. RovnéZ jim poskytuje
potifebné informace k jejich rozvoji, a také podava aktudlni informace o socidlnim podnikani
nejen v Ceské republice, ale i ve svété. Clenem Sité pro socidlni ekonomiku TESSEA se miize
stat kazdy socidlni podnik, ktery provozuje svou ¢innost alespon 2 roky a dostal doporuceni od

zakladatelti nebo fadnych ¢lentt TESSEA CR.

V tabulce 3.1 jsou rozélenény zapsané socidlni podniky v krajich Ceské republiky.
V Ceské republice neexistuje Z4dny pi¥fmy seznam socidlnich podnikii. Pocet socialnich
podniki mlizeme pouze urCit podle pocti Clenii v tematické siti pro socidlni ekonomiku
TESSEA. Celkem je v této tematické siti registrovano 241 socidlnich podniki, které splnily
podminky pro registraci, a zaz4dali si o ni. D4 se fici, Ze v Ceské republice existuje daleko vic

socidlnich podnikli, nebot’ ¢lenstvi neni povinné. Nejvice socidlnich podnikt uvadi hlavni
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meésto Praha, a sice 57 socidlnich podnikl. Naopak nejméné¢ uvadi Liberecky kraj, kde funguji

podle TESSEA pouze 3 socialni podniky.

Tab. 3.1 Poget socialnich podnikii v krajich CR

Nazev kraje Pocet socialnich podniki
Hlavni mésto Praha 57
Stredocesky kraj 20
Plzenisky kraj 9
Karlovarsky kraj

Jihocesky kraj 12
Vysocina 15
Liberecky kraj 3
Ustecky kraj 17
Krilovehradecky kraj 13
Pardubicky kraj 10
Jihomoravsky kraj 23
Zlinsky kraj 19
Olomoucky kraj 17
Moravskoslezsky kraj 20

Zdroj: MPSV dostupné z: www.ceske-socialni.podnikani.cz/adresar-socialnich-

podniku (2019), vlastn{ Gprava

vvvvvv

k socidlnimu podnikani ovliviiuje fungovani socidlnich podnikl. Parlament vytvafi pravni
prostiedi, kde ekosystém socidlniho podnikani funguje. Krajskd zastupitelstva pak vytvareji
pomocny ramec politik na regiondlni drovni a obecni zastupitelstva jsou pro socidlni podniky
dillezité z hlediska jejich kaZdodenniho fungovani. V Ceské republice je politickd podpora
socidlniho podnikan{ jesté velmi slab4, ale d4 se fici, Ze se postupné rozriistd. Nanestesti se stale

nenasel pravni rdmec, ktery by socidlni podnikani ukotvil [6].

Na centralni drovni stitni spravy se socidlnimu podnikani vénuje Ministerstvo prace
a socidlnich véci, Ministerstvo primyslu a obchodu, Ministerstvo pro mistni rozvoj a Utad
vlady, konkrétn€ Agentura pro socialni zaclenovani.

Co se tyce jednotlivych kraji v Ceské republice, nékteré z nich dspéSné podporuji

socidlni podniky uz n€kolik let a socidlni podnikani je tady napojeno vétSinou na agendu
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socidlnich sluZzeb a neziskového sektoru. VéEtsi podpora kraji v rdmci podpory socidlnich
podnikli je vénovdna pouze ve tiech krajich, a to Moravskoslezském, Pardubickém
a Kralovehradeckém. Samozfejmé, Ze 1 ostatni kraje uvazuji o podpote socidlniho podnikdnt,

ale zatim se nachézeji ve stadiu piiprav [6].
3.1 Zaméstnavani osob se zdravotnim postiZenim

V celé Ceské republice mame k 31.bfeznu 2019 (podle tdaji MPSV) celkem 227 053
uchazecl o zaméstndni, z toho 37 794 osob se zdravotnim postiZzenim, coZ ptedstavuje zhruba
Sestinu vSech uchazecli o zaméstnani. Osoby se zdravotnim postizenim se ¢leni podle stupné
své invalidity a na osoby se zdravotnim znevyhodnénim. Nejvice uchazecii o préci ze skupiny
0sob se zdravotnim postiZzenim jsou pravé osoby, které maji prvni stupen invalidity, jednd se o
21 221 osob, které se uchdzi o praci. Druhymi nej¢astéj$Simi uchazeci jsou osoby, kterym byla
uznana invalidita druhého stupné, jedna se o 10 738 osob. Dalsi vysoké ¢islo vykazuji osoby se
zdravotnim znevyhodnénim, které jsou zastoupeny necelymi 5 700 uchazeci o zamé&stnéni.
Uchazecu s tietim stupném invalidity je pouze necelych 200. Jak zjistime v nésledujici
tabulce3.2, tak pocet uchazecii o zamestnani osob se zdravotnim postiZenim v letech klesa, coz
je dobré z pohledu snizovéani celkové nezaméstnanosti v Ceské republice. A miiZe to byt

zpiisobeno odchodem téchto osob do diichodu ¢i vétsi zdjem firem o zaméstndvani osob se

zdravotnim postiZzenim [25].

Z tabulky 3.2 je moZno vyc¢ist, Ze nejvice uchazecli o zaméstnani ze skupiny osob se
zdravotnim postizenim je v Moravskoslezském kraji ve vSech péti sledovanych letech. Nejnizsi
pocet uchazecii o zameéstnani se zdravotnim postizenim od roku 2014 do roku 2017 byl
v Karlovarském kraji, ale vroce 2018 svyrazné nizkym Ccislem uchazecu (474) vede
Stiedocesky kraj. Celkovy pocet uchazecti o zaméstnani se zdravotnim postiZzenim klesd, a to
z diivodu jejich zatazovani do pracovniho procesu nebo odchodu do dichodu. Od roku 2014

do roku 2018 se pocet uchazecii o zaméstnani snizil skoro o polovinu.
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Tab. 3.2 Uchazeéi o zaméstnani se zdravotnim postizenim v krajich Ceské republiky

Rok

Kraj

2014 2015 2016 2017 2018
Hlavni mésto Praha 3000 3024 2749 2169 1851
Stredotesky kraj 6 402 5 867 5151 4365 474
Jihocesky kraj 3648 3402 3266 2 564 1992
Plzensky kraj 3187 3045 2 825 2195 1775
Karlovarsky kraj 1568 1529 1333 899 731
Ustecky kraj 7084 6716 6 446 5447 4 655
Liberecky kraj 2 746 2557 2219 1 898 1615
Kralovéhradecky kraj 2437 2309 2113 1887 1770
Pardubicky kraj 3178 2 899 2 555 1993 1420
Vyso¢ina 3687 3502 3164 2510 2034
Jihomoravsky kraj 7732 7457 7113 6 058 5175
Olomoucky kraj 3 857 3829 3655 3243 2 466
Zlinsky kraj 3 861 3590 3301 2675 2048
Moravskoslezsky kraj 8759 8 858 8 665 8 106 6 987
Celkem CR 61146 | 58584 | 54555 | 46009 | 38268

Zdroj: MPSV dostupné z: https://portal.mpsv.cz/sz/stat/nz/qrt (2014-2018),

vlastni Uprava
3.2  Klastr socialnich inovaci a podniki SINEC

Vzhledem k vybéru socidlnitho podniku v Moravskoslezském kraji je pozornost
vénovana Klastru socidlnich inovaci a podnikit SINEC, coz je nejvétsi zastupce socidlnich
podnikll v Moravskoslezském kraji, a d4 se fici, Ze i v celé republice. Moravskoslezsky kraj je
vyjimecny tim, Ze jako jediny podporuje finanéné néjaky klastr, konkrétné Klastr SINEC,
s kterym ma uzaviené Memorandum o spolupréci v oblasti socidlniho podnikani. Klastr SINEC
vznikl v listopadu 2013 jako iniciativa nékolika zdstupcl socidlnich  podnikl
v Moravskoslezském kraji a v soucasné dobé ma 64 ¢lent, a z toho 2 ¢lenové maji hlavni sidlo
v Praze. Hlavnim cilem Klastru SINEC je napomdhat rlstu socidlni ekonomiky
v Moravskoslezském kraji cestou rozvoje socidlnich podniki, a tim zvySovat zaméstnanost

socidln€ ohroZenych skupin a stimulovat sociélni inovace, které vychazeji z jejich potieb [12].
Dil¢i cile Klastru SINEC jsou:

o posileni konkurenceschopnosti zapojenych subjektll a zlepSeni jejich vysledka

na zdkladé spole¢né strategie,
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o usnadnéni piistupu k informacim v oblasti socidlniho podnikani a usnadnéni
vzniku novych socidlnich podnik,

o podpora a rozvoj jiz vzniklych socidlnich podnik,

o usnadnéni piistupu k financim na dal$i rozvoj ¢innosti,

o efektivni komunikace s vefejnym a vzdélavacim sektorem,

o snaZi se vzdéldvat a zvySovat kvalifikace v socidlni ekonomice [21].

Klastr SINEC uvadi, Ze jeho snahou je napomdhat socidlnim podnikim, které se

nachézeji v Moravskoslezském kraji, jak financné, tak poptipadé odbornou radou [21].

Klastr socidlnich inovaci a podniki SINEC je zapsanym spolkem, ktery je otevieny
fyzickym a pravnickym osobdm c¢innym v socidlni ekonomice, potencidlnim zdjemctim
o zaloZeni socidlntho podniku, obcim a méstiim, jejich organizacim, vzdéldvacim institucim
amnoha dalSim subjektim, ktefi si jsou védomi potieby rozvoje socidlni ekonomiky
a socidlniho podnikéni ptedevsim v Moravskoslezském kraji. Kromé& Moravskoslezského kraje
ma klastr vali podporovat a koordinovat aktivity v socidlni ekonomice, socidlnich inovaci

a socidlniho podnikdni celorepublikové [13].

Klastr SINEC vyviji aktivity vrdmci snizovani nezaméstnanosti, kterd je
v Moravskoslezském kraji vysokd. Snazi se v Moravskoslezském kraji rozvijet sit’ socidlnich
podniki, které jsou schopny zaméstndvat osoby, které jsou na trhu prace vyrazné znevyhodnéné
pro svij socidlni nebo zdravotni handicap [21]. V Moravskoslezském kraji je nejvice uchazect
0 zameéstnani ze skupiny osob se zdravotni postiZzenim (viz tabulka 3.2), proto je na misté, aby
pravé Klastr socidlnich inovaci a podniki SINEC piisobil a napomahal socidlnim podnikiim

v tomto kraji.

Diky uzavieni Memoranda o spoluprici v oblasti socidlniho podnikani mezi Klastrem
SINEC a Moravskoslezskym krajem, poskytuje kraj od roku 2016 ¢lenskym subjektiim Klastru
SINEC dotace na podporu socidlniho podnikdni v kraji [21]. Klastr socidlnich inovaci
a podnikit SINEC funguje pravé diky finanéni podpote Moravskoslezského kraje, ktery
podporuje nejen ¢innost kancelafe klastru, ale také jednotlivé ¢leny Klastru SINEC v rozvoji
jejich ¢innosti, kterd souvisi se socidlnim podnikdnim a podporou zac¢lenovani osob ohrozenych

socialni exkluzi [12].

Zadatelem o tuto finanéni podporu se miZe stit kterykoliv ¢len Klastru SINEC, ktery

predlozi svou zddost o poskytnuti dotace vedeni Klastru SINEC, konkrétné€ jeho radé, a ta poté
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na zéklad¢ posouzeni stanovenych kritérii piedlozi jejich zZddost o dotaci kraji na piislusny

kalendéini rok. Zastupitelstvo kraje poté rozhoduje o ptidéleni dotace podniku [21].

Vroce 2016 dostal Klastr socidlnich inovaci a podniki SINEC dotaci od
Moravskoslezského kraje celkem 2 mil. K¢, a z toho mohl pouZit pouze 200 tis. K¢ na thradu
svych provoznich ndkladl. Zbytek pené¢z, tedy 1,8 mil. K¢, bylo pouzito na podporu riznych
podnikt v regionech OsoblaZzska a TéSinska. Bylo vybrano 7 pfijemct dotace mezi, nez spadal
napiiklad Ergon — socidlni podnik z. s., TRIANON z. s., Osoblazské odpady s.r.o. nebo
Bc. Lenka Drozdova [13].

V roce 2017 Klastr SINEC obdrzel dotaci z rozpoctu Moravskoslezského kraje ve vysi
3 mil. K¢ a opét bylo Klastru SINEC poskytnuto z této ¢astky 200 tis. K¢ na dhradu jeho
provoznich ndkladd. Zbyld ¢4st dotace byla uréena na podporu clenti Klastru SINEC
v regionech Osoblazska, Ttfinecka a Karvinska, Opavska a Ostravska, Novoji¢inska. Tuto
dotaci pfijalo celkem 13 podnikd, jednalo se napiiklad o Charitu Hrabyné¢, GERLICH
ODRY s.r.0., Unika Morava s.r.o., AC Aero s.r.o., RA Dynamics s.r.o. a dalsi [14].

V roce 2018 se podarilo Klastru SINEC obdrzZet dotaci z rozpo¢tu Moravskoslezského
kraje na zdklad¢ uzavieného Memoranda o spoluprici v oblasti socidlniho podnikani ve
sjednané vysi 3 mil. K¢ Tentokrat mohl Klastr SINEC z této dotace pouzit 300 tis. K¢ na
tGhradu svych provoznich nakladd. Zbyld ast dotace byla uréena na podporu Clenti Klastru
SINEC v regionech Oderska, Opavska, Bruntdlska, Krnovska, Osoblazska a Ttinecka. Tuto
dotaci piijalo celkem 10 ¢lentt Klastru SINEC. Mezi piijemce dotace patfila opét firma
GERLICH ODRY s.r.0., RA Dynamics s.r.o., AC Aero s.r.0., ddle také Chrpa — socidlni firma

Slezské diakonie o.p.s. nebo Zelend dilna s.r.o. [15].

V tabulce 3.3 vidime okresy Moravskoslezského kraje a pocty uchazect o zaméstnani
se zdravotnim postizenim. Je mozno vidét, Ze nejméné¢ uchazeCli o zaméstndni osob se
zdravotnim postizenim se nachdzi v okrese Novy Ji¢in, a naopak nejvice v Ostrava-meésto.
JelikoZ v Moravskoslezském kraji se nachdzi nejvice uchazecli o zaméstnani se zdravotnim
postiZzenim je zde na spradvném misté¢ vytvoien Klastr socidlnich inovaci a podnikd SINEC,
ktery napomdha rozvoji socidlnich podnikii, a tim podporuje zaméstnavani osob se zdravotnim

postizenim v tomto regionu.
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Tab. 3.3 Uchaze¢i o zaméstndni se zdravotnim postizenim v okresech
Moravskoslezského kraje (2019)
Okres k 31.1.2019 k 28.2.2019 k. 31.3.2019
Bruntdl 713 714 733
Frydek-Mistek 1085 1 062 1 049
Karvind 1 808 1817 1786
Novy Ji¢in 576 562 548
Opava 669 651 640
Ostrava-meésto 2187 2176 2 180
Celkem MSK 7038 6 982 6 936

Zdroj: MPSV dostupné z: https://portal.mpsv.cz/sz/stat/nz/qrt (2019), vlastni tprava
3.3  Vybrany socialni podnik GERLICH ODRY s.r.o.

Socidlni podnik GERLICH ODRY s.r.o., je podnikem, ktery se nachazi v Odrach
v Moravskoslezském kraji, v okrese Novy Ji¢in. Soucasnd spole¢nost md pomérné kratkou

historii, byla zaloZena v roce 1999 manZely Mateiciucovymi, ktefi se rozhodli navratit jméno

Gerlich zpétky do Oder [28].

Hlavnim zdmérem spole€nosti je zaméstndvat lidi, ktefi maji zdravotni problémy,
zmeénila se jim pracovni schopnost anebo jsou ¢astecné invalidni. Tento zdmér je velmi duleZzity
pro ¢ast severni Moravy, kterd je postihnuta vysokou nezaméstnanosti (v roce 2018 byla
praumérna nezaméstnanost v Moravskoslezském kraji 3,7 %). Lidé, ktefi maji néjaky zdravotni
problém, maji o to mensi nadéji si v tomto regionu najit praci, nebot’ uchazecti o zaméstnani se
zdravotnim postizenim je v Moravskoslezském kraji nejvétsi pocet (viz tab. 3.2). Velkym
uspéchem je, Ze spolecnosti se podafilo tento zdmér naplnit, a diky tomu chranénd dilna
GERLICH ODRY s.r.o. dnes zaméstndva okolo 35 lidi, ztoho je pravé 75 % osob se
zdravotnimi problémy. Chranéna dilna GERLICH ODRY s.r.o. je jednou ze spole¢nosti, kterou
podporuje prave Klastr socidlnich inovaci a podnikii — SINEC [28].

Firma GERLICH ONDRY s.r.o. nabizi celkem 2 typy produktii. Jednd se o stavbu
détskych hiist, vyrobu dievénych hracek a loutkovych divadel. Doneddvna GERLICH
ODRY s.r.o. vyrabéla kontejnery na tfidény odpad, které z diivodu zruSeni smlouvy od

odbératele ptestala vyrabeét.
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Détska hristé
Firma GERLICH ODRY s.r.o. se snazi podle pfedstav svych klientli zhotovit hfisté
takzvan¢ na miru, protoZe jejich prioritou je piedevSim spokojenost klientl a radost jejich déti.

Do dnesniho dne spolec¢nost zrealizovala celkem 5 hfist’ v riznych obcich, jednalo se o:

o realizaci hfisté Skoly v Hranicich,

o realizaci ptirodniho htisté ve Smilovicich,
o realizace hiist¢ v MoSnove,

o realizace hiisté v Komorni Lhotce,

o realizace hfist¢ v obci Rybi [29].
Drievéné hrac¢ky a divadla

Firma Gerlich vyrdbi nejen dfevéné hracky a loutkova divadla, ale také u nich
nalezneme i hry, které jsou vytvofeny na miru nevidomym lidem. Na vSechny své hracky, hry,
kostky a dal$i mé firma GERLICH ODRY s.r.o. vystaven certifikat a vSechny jsou tvofeny
podle stanov Evropské unie. D4 se fici, Ze firma GERLICH ODRY s.r.o. je jedna z mdla
spole€nosti u nas, ktera jeste tvoii loutkova divadla pomoci ru¢ni prace, a proto maji na trhu
nevycislitelnou hodnotu pro zdkazniky. Krom zminénych hracek, loutkovych divadel a
kostek, vyrabi spolecnost také zahradni hfisté, stolni fotbdlky a hokeje, stolni deskové hry,

a také nabizi k prodeji panenky UNICEF.
Kontejnery na tfidény odpad

GERLICH ODRY s.r.o. vyrdbéla napied v roce 2015 Sedé plechové kontejnery pro
vlakova nadraZi, které dnes miZzeme vidét skoro na kazdém vétsim nadrazi v Ceské republice.
Za jeden rok jich vyrobila kolem 1850ks, a tim jejich vyroba téchto kontejnert skoncila a nyni
pouze d¢€laji potfebny servis. Druhymi kontejnery, kterymi se firma zabyvala v roce 2016 byly
cervené kontejnery na elektroodpad, kde firmé bylo pfislibeno k vyrobé 2000ks, ale firma
nakonec bohuzel vyrobila jen 300ks. Po vyrobeni 300ks se zastavila vyroba z divodu, Ze
spolec¢nost, kterd si tyto kontejnery objednala, nedostala piislibené dotace. Diky této nestastné
udalosti firma GERLICH ODRY s.r.o. zaznamenala velkou financéni ztratu, kterou musela
investovat na nové stroje pro vyrobu téchto kontejnerti a tato ztrata se i znacn¢ objevila v jejich

vysledku hospodateni z tohoto roku.
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3.3.1 Zaméstnanci GERLICH ODRY s.r.o.

Socidlni podnik GERLICH ODRY s.r.0. zaméstndva 35 zaméstnancti, z toho 75 % osob
se zdravotnimi problémy. Na zaméstndvani osob se zdravotnim postizenim ziskdva firma
GERLICH ODRY s.r.o. dotaci od ufadu prace, ktery slouzi pro ¢asteCnou uhradu mezd

zameéstnancu.

V grafu 3.2 je zndzornén pocet zaméstnancii od roku 2010 do roku 2018. Pocet
zaméstnancl od roku 2010 do roku 2015 rostl. Od roku 2016 pocet zaméstnancti mirné klesal,
a to z diivodu nizsi zaméstnanosti osob na dohodu o provedeni prace. PoCet zaméstnanych osob
na dohodu o provedeni prace se méni z divodu, Ze néktefi zaméstnanci na tuto dohodu zde
pracuji napiiklad pouze jeden mésic. Nejvice zaméstnanych osob bylo v roce 2015, ato 32

zaméstnancl na pracovni smlouvu a 16 zaméstnancii na dohodu.

Graf 3.2 Pocty zaméstnanci GERLICH ODRY s.r.o.
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Zdroj: interni dokumentace GERLICH ODRY s.r.0., vlastni tprava

Priimérny prepocteny pocet zaméstnancii béhem uctového obdobi ve sledovanych
letech, ukazuje, kolik ¢ini priimérné zavazky pracujicich osob ve firm¢ GERLICH ODRY s.r.o.
V roce 2011 bylo v pfepocteném priiméru nejvice zaméstnanych osob, a to 23,6. Od roku 2011

pramérny pocet zaméstnanct klesad z diivodu kratSich pracovnich dvazki (viz graf 3.3).
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Graf 3.3 Primérny pfepocteny pocet zaméstnancti GERLICH Odry s.r.0.
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Zdroj: GERLICH ODRY s.r.o. ptilohy ve sledovanych letech 2010-2017 dostupné

Z: Www.or.justice.cz, vlastni dprava

Priimérnd mésicni hrubd mzda zaméstnanci GERLICH ODRY s.r.0. se pohybuje ve

sledovanych letech (2013-2018) v rozmezi od 6 248 K¢ do 13 747 K¢&. Nejnizsi mési¢ni hruba

mzda byla v roce 2015, kterd nedosahovala ani minimdlni mzd¢ v tomtéZ roce. Naopak nejvyssi

mésiéni hrubd mzda byla v roce 2018, kterd mirné prekroc¢ila minimalni mzdu z roku 2018

o necelych 1 600 K¢ (viz graf 3.4).

Graf 3.4 Prumérna meésiéni hruba mzda zaméstnanci GERLICH ODRY s.r.o.
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Zdroj: interni dokumentace GERLICH ODRY s.r.0., vlastni tprava

Graf 3.5 znédzorfuje osobni ndklady firmy GERLICH ODRY s.r.o., které byly

vynaloZeny na jednoho zameéstnance ve sledovanych letech 2010-2017. Nejvice osobnich

ndkladu na jednoho zaméstnance bylo v roce 2012 (330 tis. K<), a to z divodu nejnizsiho poctu

vV
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(necelych 100 tis. K¢&) bylo vroce 2015, nebot’ vtomto roce GERLICH ODRY s.r.o.

zameéstndvala nejvice zaméstnancu.

Graf 3.5 Osobni ndklady GERLICH ODRY s.r.0. pfepocteny na 1 zaméstnance
(v tis. K¢)
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Zdroj: GERLICH ODRY s.r.o. VZZ ve sledovanych letech 2010-2017 dostupné

Z: Www.or.justice.cz, vlastni tprava

Na grafu 3.6 je zndzornénd ndhrada mzdy za pracovni neschopnost, kterd byla
zameéstnancim GERLICH ODRY s.r.o. proplacena. Z grafu lze vycist, Ze nejvice bylo
vyplaceno na ndhradé¢ mzdy v roce 2018, ¢astkou v celkové vysi 51 304 K¢ a nejméné v roce

2014, kde bylo celkem vyplaceno necelych 12 900 K¢.

Graf 3.6 Ndhrada mzdy zaméstnanctiim v letech 2013-2018 v K¢
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Zdroj: interni dokumentace GERLICH ODRY s.r.0., vlastni tprava

V 3.7 grafu je mozno vidét piispévky uradu prace, které poskytnul socidlnimu podniku
GERLICH ODRY s.r.0. na ¢astecné uhrazeni mezd pro zaméstnance se zdravotnim postizenim.
Z roku 2013 na rok 2014 poklesl piispévek tfadu prace z divodu nizs§i primérné hrubé mzdy

v roce 2014 oproti roku 2013. I kdyZ v roce 2015 byla niZsi primérnd hrubd mzda neZ v roce
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2014 (viz graf 3.4), pfispévek ufadu prace v roce 2015 byl vyssi o necelych 99 tis. K¢, nez
v roce 2014, a to z diivodu vétsiho poctu zameéstnanct. Piispévek od tfadu prace na ¢asteCnou
thradu mzdy od roku 2014 roste a své maximum dosdhnul v poslednim sledovaném roce

(2018), a to necelych 1,9 mil. K¢.

Graf 3.7 Ptispévky Utadu priace na CasteCnou thradu mzdy pfi zaméstnavani osob se

zdravotnim postiZzenim
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Zdroj: interni dokumentace GERLICH ODRY s.r.0., vlastni tprava
3.3.2 Hospodaieni GERLICH ODRY s.r.o.

Zékladni kapitél spolecnosti GERLICH ODRY ¢ini 2,1 mil. K¢ a cel4 firma je rodinnym
podnikem Mateicuicti. Pi{jmy firma ziskdva pomoci své vlastni ¢innosti, jak z prodeje vyrobk,
tak poskytovanim sluZeb, a také diky dotacim, které se povedou spole¢nosti ziskat. Dotace
dostava od ufadu préace, Klastru socidlnich inovaci a podnikti SINEC, a také v roce 2014 ziskala
firma GERLICH ODRY s.r.o. dotaci od CzechTrade. Vydaje, které firma vykazuje, jsou

pouZity na platy zaméstnancii a chod spole¢nosti, poptipadé na dalsi rozSifovani firmy.

Trzby GERLICH ODRY s.r.o. se skladaji z trZzeb vlastni vyroby, poskytovani sluzeb
a trzeb za zbozi. V letech 2010, 2012, 2013 a 2014 bylo nejvice trzeb za zbozi, kdezto v letech
2011, 2016 a 2017 byly nejvétsi trzby z vlastni vyroby. Celkové trzby jsou pomalu rostouci,
kromé roku 2015, kde byl extrémni nartist trZeb za poskytovéni sluzeb o 29 781 tis. K¢ oproti
pfedchozimu roku, a tudiz jejich celkové trzby vzrostly na 53 751 tis. K¢. V roce 2015 byly
nejvetsi trzby, které firma GERLICH ODRY s.r.o. méla ve sledovanych letech 2010-2017 (viz
graf 3.8). Divodem vysokych trzeb za sluzby v roce 2015 je zakdzka na Sedé kontejnery na

tiidény odpad.
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Graf 3.8 Celkové trzby GERLICH Odry s.r.o. v letech 2010-2017 (v tis. K¢)

v
60000 e
el
50000 -
o
- =
o
22 40000 « =
M e % —-
% Q ® = o«
g= ~ o ) < v
I B S-S -
% a o] > ~ o0
2 S - z 2
0O 20000 = = = & X — 1 -+
a 2N = ~ <@ 2 = ool ~ ol - o N
wn ) ~ S Swn a9 2 & o 0 ()
~zof OEER SSTH -2pll 2ol 2o BETE B
ol i I 1
N il l 1
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Roky
m Trzby z vlastni vyroby Poskytovani sluzeb ~ mTrzby za zbozi  mCelkem

Zdroj: GERLICH ODRY s.r.o. VZZ ve sledovanych letech 2010-2017 dostupné

Z: WWWw.or.justice.cz, vlastni dprava

Na grafu 3.9 jsou zndzornéné dotace, které GERLICH ODRY s.r.o. ziskala. Jedn4 se
o dotace od Klastru socidlnich inovaci a podnikt SINEC, dfadu price na automobil a ndkladni
automobil, a také o dotaci od CzechTrade na veletrh hracek v roce 2014. Nejvyssi dotace byla

vroce 2016, a to na novy ndkladni automobil, ktery spole¢nost potiebovala kvili vyroby

cervenych kontejnert na elektro odpad.

Graf 3.9 Dotace pro GERLICH ODRY s.r.0. 2014-2018
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Zdroj: interni dokumentace GERLICH ODRY s.r.0., vlastni tprava

Osobni ndklady zahrnuji mzdové néklady, ndklady na socidlni zabezpeceni, zdravotni

pojisténi a ostatni ndklady. Nejvétsi ¢dst osobnich ndkladl tvofi mzdové ndklady. Osobni

ndklady socidlniho podniku GERLICH ODRY s.r.o. jsou kolisavé, ale od roku 2015 naklady
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spolecnosti stoupaji, protoZe spoleCnost zaCala zaméstndvat vice zaméstnanci na hlavni
pracovni pomér. Zajimavy je zde rok 2015, kde podle ptedchoziho grafu (3.3) bylo primérné
zamé&stndno nejméné lidi, a pfitom jejich osobni nédklady jsou vysSi nez v letech 2012-2014.
Osobni ndklady v poslednim sledovaném roce 2017 Cinily 7 427 tis. K¢, a v tomto roce byly

nejvyssi za sledované obdobi (viz graf 3.10).

Graf 3.10 Osobni ndklady firmy GERLICH Odry s.r.o. v letech 2010-2017 (v tis. K¢)
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Zdroj: GERLICH ODRY s.r.o. VZZ ve sledovanych letech 2010-2017 dostupné

Z: WWWw.or.justice.cz, vlastni dprava

Vysledky hospodaieni ve sledovanych letech 2010-2017 zahrnuji jak finan¢ni vysledky
hospodateni, tak provozni vysledky hospodafeni firmy GERLICH ODRY s.r.o.
Od sledovaného roku 2010 do roku 2012 m¢la spole¢nost zdporny vysledek hospodaieni
a v letech 2013-2015 byl vysledek hospodateni kladny. V roce 2016 a 2017 se opét vysledek
hospodareni socidlniho podniku GERLICH ODRY s.r.o. dostal do zapornych hodnot, a to
o mnohem vice, nez v pfedchozich zdpornych letech 2010-2012. Sociélni podnik GERLICH
ODRY s.r.o. md hodné Spatny provozni vysledek hospodafeni, ktery zplsobuje cca 90 %
zaporného vysledku hospodateni (viz graf 3.11). V roce 2016 se spole¢nost dostala do vysoké

ztraty z ditvodu zruseni zakdzky na kontejnery pro elektro odpad.
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Graf 3.11 Vysledek hospodafeni GERLICH Odry s.r.o. v letech 2010-2017
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Z: Www.or.justice.cz, vlastni iprava
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4. Zhodnoceni Cinnosti vybraného socidlniho podniku a navrhy

pro dal$i rozvoj jeho €innosti

Kazdy spravny socidlni podnik by mél ptispivat k napliiovani politiky zamé&stnanosti,
politiky socialni soudrznosti, politiky udrzitelnosti a politiky regiondlniho rozvoje. V pfispivani
k napliovani politiky zaméstnanosti jde hlavné o to, aby se poskytovala stejnd Sance osobam
znevyhodnénych na trhu prace (mimo jiné osobdm se zdravotnim postizenim) jako ostatnim
uchazecim o prici. Pod pojmem socidlni politika soudrZnosti si miizeme ptedstavit podporu
rustu socidlniho kapitdlu a socidlni inkluzi i pomoci poskytovani socidlnich sluzeb. Pfedmétem
politiky udrZitelnosti je uplatiiovani predevsim v péci o Zivotni prostiedi, krajiny a kulturniho
dédictvi. Za naplilovani rastu mistntho hospodédiského kapitdlu povazujeme politiku
regiondlntho rozvoje, kterd toto provadi pomoci podpory zaméstnanosti, podnikavosti

a zapojovani mistnich zdroja [11].

Vybraného socidlni podnik GERLICH ODRY s.r.o. bude sledovédn z pohledu, jestli
prispiva k naplnovani téchto vSech zminénych politik ¢i nikoliv. Samoziejmé bude bran ohled
1 na ostatni specifikace pro socidlni podnik jako je napiiklad plnéni vetfejné prospéSnosti nebo

pomoci plnéni principt a identifikdtorti pro rozpoznani socidlnich podniki.

GERLICH ODRY s.r.0. splituje podminku napliovani politiky zaméstnanosti, protoze
ve svém podniku zaméstndva vice jak 75 % osob se zdravotnimi problémy, a diky tomu
muZeme fici, Ze spliiuje i podminku socidln{ politiky soudrZnosti, nebot’ zaméstnavanim téchto
osob piispiva k socidlni inkluzi. Politiku udrzitelnosti miZzeme u GERLICH ODRY s.r.0. brit
jako vyrabéni svych vyrobki z pfirodnich materidlu, predevsim ze dieva, a také diky vyrdbéni
kontejnerti na tiidény odpad. Pravé diky tomu z vétsi Casti napliiuje tuto politiku. Firma
GERLICH ODRY s.r.o. pfispivd k napliovéni politiky regiondlniho rozvoje tim, Ze se nachazi

v regionu s vysokou nezameéstnanosti a ve spolecnosti roste primérnd mési¢ni hrubd mzda.

Podle principti a identifikdtorG pro rozpoznani socidlnich podnikti, kde jsou tyto
principy rozdéleny do tfi skupin, a to do skupiny socidlniho prospéchu, ekonomického
prospéchu a environmentalniho a mistniho prospéchu, spliuje spole¢nost GERLICH ODRY
nckteré uvedené principy, které jsou uvedeny v pifiloze 1. Jednd se napiiklad o princip
provozovani aktivity prospivajici spole¢nosti ¢i skupiné lidi, alesponi aby socidlni podnik

naplioval minimalni podil vlastni ekonomické ¢innosti na celkovych piijmech a nespoléhal jen
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na poskytnuté dotace, nebo spliuje princip podporovani smyslu pro socidlni a environmentalni
zodpovédnost na mistni drovni. GERLICH ODRY s.r.o. nespliiuje pfimo podminku vzniku
spoleCnosti z iniciativy obcanll, protoZe spolecnost byla vytvofena z iniciativy tradicni

podnikatelské rodiny za icelem zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim.

Princip provozovani aktivity prospivajici spole¢nosti ¢i skuping lidi napliuje GERLICH
ODRY s.r.o. diky tomu, Ze zaméstndva osoby se zdravotnim postizenim ¢i zdravotné
znevyhodnéné osoby. Princip alesponi minimdlniho podilu vlastni ekonomické ¢innosti na

celkové piijmy spliiuje z velké C4sti, protoze zaznamendva trzby z vlastniho prodeje vyrobkt a

sluzeb (viz graf 3.8).

V grafu 4.1 jsou zaznamendny celkové trzby firmy GERLICH ODRY s.r.o. a pfijaté
dotace. Mezi dotace spadaji dotace od CzechTrade, Klastru SINEC, ufadu préce, a také
piispevky od tradu prace na zaméestnavani osob se zdravotnim postizenim. V grafu lze vidét,
Ze se socidlni podnik GERLICH ODRY s.r.0. z velké ¢asti spoléhd na vlastni ¢innost a dotace
jsou pouze dopliikovym piijmem spolec¢nosti. Dotace spolecnost vyuZiva pouze pro svij dalsi
rozvoj (ndkup potitebnych zafizeni a strojii), a také na mzdy zaméstnanct. Trzby za rok 2018

nejsou jesté dostupné, proto nejsou v grafu zaznamenany.

Graf 4.1 Celkové trzby GERLICH ODRY s.r.0. k celkovym pfijatym dotacim
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Zdroj: interni dokumentace GERLICH ODRY s.r.0., vlastni tprava

Vv s

Pro socidlni podnik je dtilezitéjsi dosahovani socidlniho blaha neZ vlastniho zisku, coZ
u firmy GERLICH ODRY s.r.0. 1ze vidét u zaméstnavani osob se zdravotnimi problémy ze 75
% k celkovému poctu jejich zaméstnancti. I kdyZ GERLICH ODRY s.r.o. nevykazuje zadny
zisk a vétSinou je ve ztraté, pordd se snazi udrZet na trhu a rozvinout svou ¢innost, protoze
majitelé spole¢nosti vi, jak je diileZité poskytnout praci osobam se zdravotnim postizenim.
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GERLICH ODRY s.r.o. ma statut tak zvané chranéné dilny. Tuto dohodu uzaviela
s ifadem prace v roce 2000, a diky tomu je oprdvnénd poskytovat ostatnim firmdm ndhradni
plnéni dle zdkona o zaméstnanosti ¢.432/2004 Sb. Pokud chce jind firma splnit povinnost

nahradniho plnéni musi:

1.  Zaméstnat alesponn 4 % osob se zdravotnim postizenim k celkovému poctu
zamé&stnancl, pokud zaméstndvd alespon 25 zaméstnanci. Jednd se o tak
zvany povinny podil.

2. Odvadét 2,5ndsobek primérmé mésiéni mzdy (zveiejiiuje Cesky statisticky
ufad) do statniho rozpoctu, za kazdou zdravotné postizenou osobu podle
povinného podilu.

3. Odebirat vyrobky a sluzby od organizaci, které zaméstndvaji vice nez 50 %
zamestnancl osob se zdravotnim postizenim, nebo jsou uzndny za chranénou
dilnu. Vyse odbért vyrobki a sluZeb je stanovena sedmindsobkem prameérné
mzdy zjiSténé za 1.- 3. Ctvrtleti sledovaného roku ndsobeného povinnym

podilem zaméstnancii se zdravotnim postiZzenim v dané organizaci.

GERLICH ODRY s.r.o. se nachdzi v Moravskoslezském kraji, ktery vykazuje nejvice
uchazecii o zaméstnani pravé osob se zdravotnim postiZzenim. Z tohoto hlediska je socidlni
podnik spravné umistén, protoZe pfinesl do kraje dal§i moZnost zaméstndvani osob se

zdravotnim postiZenim, a tim sniZit pocet uchazec¢t o zaméstnani.

V tabulce 4.1 je mozno vidét poCty uchazecli o zameéstnani, ktefi se fadi do skupiny osob
se zdravotnim postiZzenim v okresech Moravskoslezského kraje. Nejvice uchazecli o zaméstnani
z téhle skupiny se nachédzi v okrese Ostrava-mésto. K 31.prosinci 2018 bylo v tomto okrese
2 173 uchazecl o zaméstndni se zdravotnim postizenim. Nejméné uchazecii o zaméstnani se
hlasi v Novém Ji¢in¢, kde bylo k 31. prosinci 2018 pouhych 564 uchaze¢li o zaméstnani se
zdravotnim postizenim. Celkovy pocet uchazect o zaméstnani osob se zdravotnim postizenim
v Moravskoslezském kraji od roku 2014 do roku 2018 se snizil, a to o 1772 uchazect
o zamé&stnani. Socidlni podnik GERLICH ODRY s.r.o. se nachdzi v okrese Novy Jicin
a vytvofenim novych pracovnich mist by piispéla k jesté nizSimu poctu uchazect o zaméstnani
ze skupiny osob se zdravotnim postizenim. V tabulce je mozno vidét, Ze i kdyZ firma GERLICH
ODRY s.r.0. zaméstnavd méné¢ lidi (viz graf 3.2), nemé¢lo to dopad na zvysSeni poc¢tu uchazect

se zdravotnim postiZenim o zaméstndni v okrese Novy Ji¢in.
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Tabulka 4.1 Pocty uchazecli o zaméstnani ze skupiny osob se zdravotnim postizenim

v okresech Moravskoslezského kraje ve sledovanych letech 2014-2018

Roky

OKresy

2014 2015 2016 2017 2018
Bruntél 1136 1104 1047 884 693
Frydek-Mistek 1290 1367 1322 1209 1078
Karvini 1973 2032 2026 1992 1812
Novy Ji¢in 912 885 829 703 564
Opava 1048 1039 1 004 935 667
Ostrava-mésto 2400 2431 2437 2383 2173
Moravskoslezsky kraj 8759 8 858 8 665 8106 6987

Zdroj: MPSV dostupné z: https://portal.mpsv.cz/sz/stat/nz/qrt (2014-2018),

vlastni Uprava

Tabulka 4.2 znazornuje slabé a silné stranky socidlniho podniku GERLICH ODRY
s.1.0., a také jeho pfilezitosti a hrozby. Nejsilnéjsi strankou socidlniho podniku je jedinecnost
produktu, a to ptedevsim loutkovych divadel. GERLICH ODRY s.r.0. je jedna z méla firem,
které vyrabi loutkova divadla a loutky ru¢né, a tim nabizi jejich vysokou kvalitu, kterou ocenuji
1 zahrani¢ni odbératelé. Za nejslabsi stranku socidlniho podniku GERLICH ODRY je moZno
oznacit nizké povédomdi $irsi vetfejnosti o této spolecnosti. Nejvetsi prilezitost 1ze potom vidét
u zahrani¢nich odbératelii, a naopak nejvétsi hrozbu u levnéjSich hracek, které si lidé
objedndvaji predeviim z Ciny. V hrozbéch za omezeny piistup k vyrobkiim se povaZuje, Ze
firma GERLICH ODRY s.r.o. md zfizeny pouze internetovy obchod (e-shop) a neprovozuje

Zadnou kamennou prodejnu.
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Tabulka 4.2 SWOT analyza GERLICH ODRY s.r.o.

Silné partnerstvi

Mira diverzifikace

SWOT analyza Pomocné Skodlivé
Silné stranky Slabé stranky
Jedine¢ny produkt Nizsi produktivita prace
Kvalita produktii Lokalita
Spolehlivost Nizké povédomi lidi o
Vnitini ptivod Solidarita spolecnosti
Ruénd préce Omezeny piistup k produktim

Vnéjsi ptivod

Reputace

PrileZitosti Hrozby

Zahrani¢ni odbé&ratelé Konkurence
Rozristani firmy Levné hracky z Ciny

Vérnost zakaznik(

Spoluprice na dal$im vyvoji

Spoluprace S novymi
dodavateli
Dotaéni programy na

technologie a vzdélavani

Ceny s konkurenci
Nové technologie

Pokles spotieby

Zdroj: autor

Majitelé GERLICH ODRY s.r.o., krom¢ téhle firmy, kde zaméstndvaji osoby se

zdravotnim postizenim, vlastni firmu AC AERO s.r.o. V této firm¢ zaméstnavaji dalsi osoby ze

skupiny osob znevyhodnénych na trhu prace, a to etnické menSiny. Je zde tedy mozno vidét

velkou snahu majitelii obou spolecnosti zaméstndvat osoby, které maji ztiZeny piistup

k zaméstnani, a vkladani diavery do téchto osob. Rodina Mateicucovych si uvédomuje velké

riziko pii zaméstnavani osob znevyhodnénych na trhu prace, ale i ptesto je to néco, co d€la tyto

dva vySe zminéné socidlni podniky mezi klasickymi podniky origindlnimi. V obou podnicich

se pracuje pfedev§Sim se dfevem a pfirodnim materidlem. Tyto spolecnosti se navzijem

propojuji a doplnuji, pfedevsim u staveb détskych hfist. Obé tyto firmy jsou velkym piinosem

pro spolecnost z toho divodu, Ze zaméstnavaji docela velky pocet osob znevyhodnénych na

trhu prace, a tim pfispivaji ke sniZzeni celkové nezaméstnanosti.
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To, Ze je firma GERLICH ODRY s.r.o0. socidlnim podnikem potvrzuje i to, Ze je clenem
Klastru socidlnich inovaci a podnikti SINEC, ktery pisobi v Moravskoslezském kraji.
GERLICH ODRY s.r.o. ziskal diky ¢lenstvi v Klastru SINEC v roce 2017 a 2018 dotaci.
Dotace v roce 2017 od Klastru socidlnich inovaci a podnikit SINEC byla 160 000 K¢ a v roce
2018 se jednalo o 100 000 K¢&. Dotace GERLICH ODRY s.r.o. pouzil na pofizeni soustruhu
pro stolafskou dilnu a automatickych kotll. Kotle byly nakoupeny z divodu udrzeni
piijemného pracovniho prostiedi v dilné, a diky tomu se povedlo udrZet tolik potfebna pracovni

socialni mista.

4.1 Prinosy zaméstnavani osob se zdravotnim postiZenim GERLICH

ODRY s.r.o.

Stéat podporuje socidlni zaclefiovani osob se zdravotnim postizenim na trhu prace. Osoba
se zdravotnim postiZzenim je odkdzédna na socidlni davky a podporu socidlniho systému, kterd
znamend velkou zaté€Z pro celou spolecnost. Tim, Ze firma GELICH ODRY s.r.o. zaméstnava
osoby se zdravotnim postizenim, je velkym piinosem nejen pro celou spole¢nost, ale také i pro
sebe samu. Diky tomu, Ze zaméstndva osoby se zdravotnim postizenim pomdahd témto lidem
udrzet si duSevni rovnovdhu, ddva jim pocit sebeuplatnéni a spolecenské potfebnosti a

odbornosti.

Tim, Ze firma GELICH ODRY s.r.o. zam¢stndva osoby se zdravotnim postiZenim, si
piinasi pro sebe rtizné financni benefity. Tim, Ze GERLICH ODRY s.r.0. zaméstnava osoby se
zdravotnim postizenim, uSetfi n¢kolik set tisic korun, které by musela odvadét do statniho
rozpoctu za neplnéni podminky povinného podilu. Velkou vyhodou pii zaméstnavani osob se
zdravotnim postiZzenim je, Ze GERLICH ODRY s.r.o. miiZze ziskat na kaZdou osobu se
zdravotnim postizenim ro¢ni dotaci 48 000 K¢, a krom této dotace méa narok i na slevu na dani
z ptijmu. Sleva na zaméstnance se zdravotnim postiZzenim ¢ini 18 000 K¢ za rok na kazdého
zaméstnance se zdravotnim postiZzenim, a 60 000 K¢ za rok za kazdého zaméstnance s t¢ZSim
zdravotnim postizenim. TudiZ GERLICH ODRY s.r.o. ro¢n€ na jednom zaméstnanci muze

usettit az 108 000 K¢, pokud by zaméstndvala téZce zdravotné postizené osoby [10].

Dalsi vyhodou pfi zaméstnavani znevyhodnénych skupin na trhu prace je konkurenc¢ni
vyhoda, kterd mulzZe pfinést zlepSeni firemni kultury i znaCky dané spolecnosti. Tato
konkurenéni vyhoda se projevuje tim, Ze GERLICH ODRY s.r.o. dbd na dodrZzovani zakona,

a zaroven mysli i na spoleCensky znevyhodnéné skupiny. GERLICH ODRY s.r.o. se stavi
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vstiicné viici osobdm se zdravotnim postiZzenim, a tim piispiva k celkové prospéSnosti nejen
spolecnosti, ale také i svému jménu.
4.2  Zhodnoceni dotaznikového Setieni zaméstnanci GERLICH ODRY
S.r.o.
Zamé&stnancim GERLICH ODRY s.r.o. byl poddn dotaznik, ktery m¢l velmi nizkou
ndvratnost. Z 35 zaméstnancii se dotaznikového Seteni zicastnilo pouze 12 zaméstnanct. Diky

nizkému poctu respondentll dotaznikové Setieni neni plné relevantni, avSak urcitou informacni

hodnotu ma.

Zaméstnanci GERLICH ODRY s.r.o. jsou ve vétSin€ zastoupeni niz§im vzdélanim,
pfedevsim ukonceni studia s vyuénim listem, a to v 59 % piipadi. Ukoncené vzdélani maturitou

uvadi 33 % respondentii a 8 % respondentti uvadi zakladni vzdélani (viz graf 4.2).

Graf 4.2 VySe dosaZeného vzdélani zaméstnancit GERLICH ODRY s.r.o.

m zdkladni vzdélani m Vyucni list m StiedoSkolské vzdélani s maturitou

Zdroj: dotaznikové Setieni

Z 12 respondentl bylo 7 muzi a 5 Zen, 5 respondentti odpoveédélo na otdzku se stupni
invalidity, Ze jsou bez jakéhokoliv zdravotniho omezeni, 5 respondentii uvedlo, Ze se jedna
o zdravotné znevyhodnénou osobu, 1 respondent uvadi invaliditu 1. stupné a 1 respondent
invaliditu II. stupné. Primérny vék zaméstnancii se pohybuje v rozmezi od 36-45 let. Primérné
jsou zaméstnanci ve firm€ GERLICH ODRY s.r.o. zamé&stnéani uz 5,5 roku, tudiz jde vidét, Ze

spolecnost si své zaméstnance dokdzZe udrzZet a je zde nizka fluktuace.

Déle 6 z 12 respondentti uvedlo, zZe ptfed zaméstnanim ve firmé GERLICH ODRY s.r.o.
byli vedeni na ufadu prace, piicemz 4 ztéchto 6 respondenti maji néjaké zdravotni
znevyhodnéni ¢i uznanou invaliditu. Priimérné tito respondenti stravili na ifadu prace 4 mésice,

tudiZ u nich nebyla dlouhodoba nezaméstnanost.
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I kdyz dotaznikové Setfeni neni relevantni, miiZeme ze ziskanych dat fici, Ze GERLICH
ODRY s.r.0. se snazi zamé&stnavat osoby se zdravotnim postiZenim a pfispivat k jejich zafazeni
do zamé&stndni. Také se da fici, Ze ve vétSiné piipadech GERLICH ODRY s.r.0. zaméstndva
osoby se zdravotnim znevyhodnénim ve vétSi mife nez osoby s uznanym stupném invalidity.
Své zaméstnance se snazi udrZzovat ve své firm¢ co nejdéle, pokud to jejich zdravotni stav
dovoli. Jeden ze zaméstnancti dokonce uvedl, Ze ve spolecnosti pracuje jiz 19 let (I. stupeii
invalidity). GERLICH ODRY s.r.o. se da zafadit mezi GspéSné spolecnosti, kterym se daii

zaméstnavat osoby se zdravotnim postizenim.

V grafu 4.3 je moZno vidét trzby na 1 zaméstnance od roku 2010 do roku 2017, které
firma GERLICH ODRY s.r.0. méla. Trzby se pohybovaly od 600,42 tis. K& do 1 462,14 tis. K¢
na jednoho zaméstnance. Nejmén¢ trzeb na jednoho zaméstnance bylo v roce 2016, z diivodu
celkovych nizkych trzeb a vysokého poctu zaméstnancl. Naopak nejvétsi trzby byly v roce
2010 z divodl nejmensiho poctu zaméstnancl. Primérnd trzba na jednoho zameéstnance za
sledované obdobi 2010-2017 je 929,70 tis. K¢, tudiZ mési€n¢ 1 zaméstnanec vytvofil trzbu

necelych 80 tis. K¢.
Graf 4.3 Trzby GERLICH ODRY s.r.o. piepoc¢tené na 1 zaméstnance (v tis. K<)
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Zdroj: GERLICH ODRY s.r.o. VZZ ve sledovanych letech 2010-2017 dostupné

Z: Www.or.justice.cz, vlastni dprava

V grafu 4.4 je mozno vidét, Ze primérnd mésicni hrubd mzda zaméstnanci GERLICH
ODRY s.r.o. se zdaleka nevyrovnd primérné mésicni mzd€é narodniho hospodafstvi, a to
z diivodu, zZe zaméstnanci GERLICH ODRY s.r.o0. maji nizsi produktivitu prace, nebot’ ze 75 %
jsou to osoby se zdravotnimi problémy. Jejich plat ve firm€ odpovidé jejich kvalifikacim.
Primérné je mzda zaméstnancit GERLICH ODRY s.r.o0. niz$i o 18 099 K¢ neZ primérnd mzda

narodniho hospodarstvi.
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Graf 4.4 Primérnd mésicni hrubd mzda GERLICH ODRY a narodniho hospodatstvi
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Zdroj: interni dokumentace GERLICH ODRY s.r.0., vlastni tprava
4.3 Navrhy a doporuceni pro GERLICH ODRY s.r.o.

Spole¢nosti GERLICH ODRY pfedevS§im navrhuji zvySit vlastni propagaci, at’ uz
pomoci reklam ¢i veletrhi hracek, a to z divodu vétstho upozornéni na to, Ze existuje
spolecnost, kterd chce pomdhat lidem s handicapem. Velky problém, ktery byl zaznamendm o
malém védomi spolecnosti GERLICH ODRY je i ten, Ze spole¢nost nema sviij vlastni kamenny
obchod, ale pouze provozuje e-shop. Samoziejmé neni se cemu divit, Z2 GERLICH ODRY
s.r.0. nemd svilj kamenny obchod, nebot’ by to byly dalsi vydaje navic, které by spolecnost

nemusela ustdt, a byla by moznd v jesté vetsi ztrate.

Aby se firma GERLICH ODRY s.r.o. dostala do SirS§tho povédomi lidi, mohla by
poradat rizné konference €i prezentace jiZ pro vzniklé socidlni podniky, nebo pravé pro ty, ktefi
zamysleji o zaloZeni socidlniho podniku. Majitelé by mohli ddvat rady o tom, jak vést socidlni
podnik, a jak se chovat k osobdm se zdravotnim postiZzenim. A nejen k nim, ale i k dalSim
osobam znevyhodnénych na trhu priace. Firma GERLICH ODRY s.r.o. ma dlouholetou
zkuSenost (jiz od roku 1999) se zaméstndvanim osob se zdravotnim postiZzenim, tudiZ je

vhodnym kandididtem na predavani zkuSenosti pro ostatni socidlni podniky.

Jelikoz GERLICH ORDY s.r.0. je soucasti Klastru socidlnich inovaci a podniki SINEC,
mohl by zacit své zkuSenosti predavat prave ostatnim ¢leniim tohoto klastru a pozdéji i ostatnim
socidlnim podnikiim. Tuto sluzbu by GERLICH ODRY s.r.0. mohl poddvat bud’ bezplatng,
a diky tomu se dostat do povédomi vice lidem, anebo za malou tuplatu, aby se zlepsil jejich

dosavadni finan¢ni stav.
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Dalsi véci, kterou by si mohla spole¢nost GERLICH ODRY zlepsit je vyuzivani dalSich
dotaci, které jeSté nevyuzivad. At uz jde o dotace, které diive vyuZivala nebo nové, na které by
mohla mit spole¢nost ndrok. Dotaci, kterou vyuZivala a jiZ nevyuZziva je dotace od CzechTrade,
ktera této spolec¢nosti dotovala cestu a vSechno spojené s veletrhem hracek. Lze fici, Ze tato
piilezitost je pro GERLICH ODRY s.r.o. velmi pozitivni uz jen z toho pohledu, Ze by se o této
spole¢nosti dozvédélo mnohem vice lidi, a tak by ziskala dalSi potencionalni zakazniky. Dale
by mohl GERLICH ODRY s.r.0. vyuZit grantu od CSOB, ktery podporuje stabilizaci a rozvoj
stavajicich socidlnich podnikit pomoci finan¢ni podpory, napiiklad na ndkup dalSich
potiebnych stroji k vyrobé a tak podobn¢. Dalsi nabizenou moZznosti, kterou by mohla firma
GERLICH ODRY s.r.0. vyuZit je Socidlnich bankovnictvi Ceské spotitelny, kterd si udava cil
piinést specidlni péci, pozornost a financovani firmdm, které se vénuji lidem se zdravotnim
postiZzenim, lidem se socidlnim znevyhodn&nim a tak podobné. Cesk4 spofitelna pomoci tohoto
programu umoZziuje rast a dalsi rozsifovani podniku a ukazuje jejich pozitivni dopad na ceskou

spolecnost.
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5. Zavér

Jednim z hlavnich cilti socidlniho podnikdni je slouZit vefejnosti jako celku a plnit
vefejné prosp&sny cil. I kdyZ je socidlni podnikani v Ceské republice vyznamné ovlivnéno
Ministerstvem prace a socidlnich véci, nejsou pojmy socidlniho podniku a socidlniho podnikéani
do dnesni doby nijak definovény a legislativné upraveny. PfestoZe v Ceské republice nemame
zékon, ktery by upravoval socidlni podniky, dé se s jistotou fici, Ze socidlni podniky na Gzemi
Ceské republiky vznikaji a jsou velmi tdsp&né. Socidlni podniky vznikaji dobrovoln&
z iniciativy obcandi.

Co se tyka socidlnich podnikti v Ceské republice, je jich celkem zaznamenéno 241, ale
s jistotou lze fici, Ze se jich zde nachdzi mnohem vice uz jen z diivodu, Ze podle Ministerstva
prace a socidlnich véci je v Moravskoslezském kraji pouze 20 socidlnich podnikt, ale Klastr
SINEC jich zaznamendva na tomhle tizemi 62. Socidlni podniky nemaji u nds zfizeny zadny
povinny rejstiik, a tak pocet socidlnich podnikl Ize pouze urcit od dobrovolného clenstvi
v TESSEA, co? je sit’ pro socidlni ekonomiku. V Ceské republice data o socidlnich podnicich
shromaZd’'uje Ministerstvo prace a socidlnich véci pomoci svého webu ¢eského socidlniho
podnikani. Nejcastéj$i volena pravni forma socidlnich podnikii je spole¢nost s rucenim
omezenym. Nejvice socidlnich podnikli je zaznamendno v Hlavnim mésté Praha, a naopak

nejméné se jich vyskytuje v Libereckém kraji.

Pozornost v praci byla v€novdna zaméstndvani osob se zdravotnim postiZenim
a o moznych dotacich, které mohou zaméstnavatelé dostat, pokud budou tyto osoby
zaméstnavat. Také bylo zjiSténo, Ze pocet uchazecli o zaméstndni ze skupiny osob se
zdravotnim postizenim klesa nap#i¢ viemi kraji Ceské republiky, aviak nevice téchto uchaze&t
o zaméstnani se nachdzi v Moravskoslezském kraji, kde jich k 31. prosinci bylo 6 987.
Sledované obdobi bylo od roku 2014 do roku 2018, celkovy pocet uchazecii o zaméstnani ze

skupiny osob se zdravotnim postizenim se v tomto obdobf snizil o 22 878 uchazeci.

Diilezitym aktérem socilniho podnikani v Ceské republice je Klastr socidlnich inovaci
a podnikti SINEC, ktery ptisobi v Moravskoslezském kraji. Moravskoslezsky kraj tento
zminény klastr financné podporuje, a ten nasledné¢ pomoci dotaci od kraje prerozdéluje finance
svym ¢lenim na zdklad¢ jejich Zadosti. Klastr SINEC zastfeSuje 62 socidlnich podnikt

s hlavnim sidlem v Moravskoslezském kraji a 2 socidlni podniky s hlavnim sidlem v Praze.
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Klastr socidlnich inovaci a podniki SINEC je prozatim jedinym klastrem v Ceské republice,

ktery se zabyv4 socidlnimi podniky a jejich financovanim.

Dalsi podkapitola byla vénovdna vybranému socidlnimu podniku GERLICH
ODRY s.r.0., ktery na trhu ptsobi od roku 1999 a zaméstnava osoby se zdravotnim postizenim
a zaroven je ¢lenem Klastru socidlnich inovaci a podnikit SINEC. V tomto vybraném socidlnim
podniku se nachazi okolo 35 zaméstnanct, z ¢ehoZ je 75 % osob se zdravotnim postiZzenim.
Nejvice zaméstnanci GERLICH ODRY s.r.o. mél v roce 2015, kdy zde bylo zaméstnidno 48

0sob. Primérnd mésicni hruba mzda spole¢nosti GERLICH ODRY s.r.o. vroce 2018 byla

13 747 K¢, kterd byla o necelych 1 600 K¢ vyssi, nez byla minimalni mzda v tomtéz roce.

Firma GERLICH ODRY s.r.0. md na m¢ velmi pozitivni vliv, uZ jen z toho divodu,
jakou maji snahu zaméstnavat osoby se zdravotnim postiZzenim, jaké vyrobky vyrédbi a hlavné,

Ze skoro vse, co se ve spolecnosti vyrobi je s velkym podilem ru¢ni prace.
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Piilohy

Ptiloha 1. Principy a indikatory pro rozpozndni socidlnich podnika

Princip

Indikator

5 Obecna definice

a) Vefejn¢ prospésny cil formulovan
v zakladacich dokumentech

Yv_ 2

existence vetejné prospésného cile
formulovaného v zdkladnich dokumentech

vetfejna deklarace obecné prospésného cile,
zejména zverejnéni na webu socidlniho
podniku

zapojeni stakeholdert do procesu formulace

vetejné prospésného cile

b) Vetejné prospésny cil napliiovin
prostiednictvim konkrétnich aktivit

existence verejné prospé$nych aktivit

provedené hodnoceni dopadu ¢innosti
socidlnich podnikl doklddajicich dopady na
cilové skupiny v socidlni nebo
enviromentdlni oblasti

vyjadreni ¢i doklad o vefejné/obecné
prospésnosti od nékteré z dotéenych skupin

principy socidlniho podniku

1. Socidlni prospéch

spolecnosti ¢1 skupiné lidi

specifikace cilovych skupin, na které
jsou aktivity zaméfeny

a) Provozovani aktivity prospivajici

proveden priizkum potieb cilovych
skupin

diversity management — piesné
stanovené manazerské postupy, které
zohlednuji specifické potieby
cilovych skupin

b) Demokratické rozhodovani

pravidelné a systematické
informovéni zamé&stnanct a ¢lent

o chodu socidlniho podniku,
vysledcich hospodateni a napliovani
vefejné prospesnych cilli nad rdmec
zavereCné zpravy

systematické ziskdvani zpétné vazby
ohledn¢ fungovani socidlniho
podniku od zaméstnancti anebo
Clenil




mira participace zaméstnanct ¢i
¢lent na rozhodovani

¢) ZaloZeni z iniciativy obant

pravni forma

zvetejnény popis vzniku socidlniho
podniku, ktery doklada
iniciativu/participaci vice ob¢anti pti
zakladani socidlniho podniku

d) Inovativni pfistupy a feSeni

zavedeni alespon 1 inovativniho
postupu béhem zkoumaného obdobi,
které vede ke zvysSeni pozitivniho
socidlniho anebo environmentélniho
dopadu socidlniho podniku

existence dlouhodobého planu
interniho vzdélavani zaméstnanct
anebo dalsich stakeholderu

konkrétni doklady o tom, Ze alespon
1/5 zamé&stnancd anebo ¢lent
absolvovala vzdélavaci kurzy,
Skoleni apod., které pfispivaji

k inovacim

2. ekonomicky prospéch

a) Pripadny zisk pouzivan
pfednostné pro rozvoj socidlniho
podniku anebo pro naplnéni
vefejné prospéSnych cilt

alespon 51 % piipadného zisku
reinvestovano do rozvoje socidlniho
podniku nebo napliovani
deklarovanych vefejné¢ prospésnych
cilt

zvetejnéni informaci o distribuci
a vyuziti pfipadného zisku

b) Vykondvani soustavné

ekonomické aktivity

stabilni nabidka zboZi ¢i sluzeb

provedeni prizkumu spokojenosti
spotfebitelt;  zdkaznikli;  klientl
s nabizenym zboZim a sluZbami

¢) Nezavislost v rozhodovani
a fizeni na externich zakladatelich
nebo ziizovatelich

nezdvislost vedeni socidlniho
podniku v rozhodovani a fizeni
ochodu podniku na externim
ztizovateli Ci vlastnikovi

existence prihledné organizacni
struktury, ndplni prace, pravomoci
a zodpovédnosti v ramci socidlniho
podniku

d) Alespont minimélni podil vlastni
ekonomické ¢innosti na
celkovych piijmech

piijmy z vlastni ekonomické ¢innosti
musi tvofit alesponn 30 % celkovych
piijmu podniku




existence etického kodexu podle
podnikatelé, ktery pfesn¢ zahrnuje
zohlednéni vSech 3 pilitta
udrzitelného rozvoje

e) SniZovani ekonomickych rizik

existence podnikatelského planu,
ktery obsahuje strategii fizeni
ekonomickych rizik firmy, krizovy
plan pro piipady platebni
neschopnosti, a postup, jakym budou
zaméstnanci 1 dal§i stakeholdefi
o pfipadné krizové situaci a jejim
feSeni informovani

externi audit ucetnictvi socidlniho
podniku

f) Alespont minimdalni podil placené
prace

podil — pocet placenych zaméstnancti
na celkovy pocet lidi zajist'ujici chod
a aktivity socidlniho podniku — je
veétsi nez 0,1

3. enviromentdlni a mistni prospéch

a) Uspokojovani prednostné
mistnich potieb a vyuzivani
piednostné mistnich zdroji

lokdlni multiplikdtor — musi byt
minimdln¢ 25 % lokanich vydaji

zohlednéni lokalnich potieb
a orientace na lokdlni spotfebu ve
strategickych dokumentech a cilech
socidlniho podniku

certifikace zarucujici ptivod zbozi ¢i
sluzeb

b) Zohlednovani enviromentalnich
aspektl a vyroby i spotieby

Existence  zavazného  vnitiniho
predpisu, ktery dopliluje zasady
environmentaln¢ Setrného uradovani
a provozu

environmentalni certifikace
socidlniho podniku vyrobkl nebo
sluzeb

kopie poftizovacich ucetnich dokladi
dokladajicich ndkup alesponi 20 druhti
environmentaln¢ Setrnych vyrobki ¢i
sluzeb (certifikovany Ekologicky
Setrny vyrobek, ekologicky Setrné
Cistici prostfedky, usporné Zarovky

apod.) za dané obdobi
existujici mapa stakeholdert
c) Zapojeni dilezitych aktéri do a mechanismy jejich zapojeni do
¢innosti socidlniho podniku ¢innosti socidlniho podniku,

zakotvené v zakladacich




dokumentech  nebo  zdvaznych
vnitinich pfedpisech

3  konkrétni piiklady zapojeni
stakeholderi do relevantnich aktivit
socidlniho podniku ¢i strategickych
procest za zkoumané obdobi

d) Podporovani smyslu pro socialni
a enviromentdlni zodpovédnost
na mistni trovni

orientace na mistni cilové skupiny
a problémy

3  konkrétni piiklady zapojeni
mistnich dobrovolnikli do c¢innosti
socidlniho podniku

spoluprace s mistnimi zdjmovymi
skupinami nebo vefejnou spravou

Zdroj: MPSV dostupné z: www.ceske-socialni-podnikani.cz (2019) [22], vlastni Gprava.




