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1 Uvod

Budovanie dodavatel'sko-odberatel’skych vzt'ahov a ich rozvoj je problematika o ktori by sa
mala zaujimat’ kazda jedna firma, pokial’ chce uspiet v stdle viac aviac narastajuicom
konkurenénom prostredi. S prosperitou spolo¢nosti priamo suvisi aj nakup vstupov aich
kvalita, ktora nasledne determinuje mieru uspokojenia poziadaviek zakaznikov. Ohrozenie,
vzniknuté nekvalitou nakupovanych vstupov od nespolahlivych ¢i pochybnych dodavatelov,
ma negativny dopad a zvySuje ndklady spoloc¢nosti ako napriklad ndklady na opravy,
reklaméciu, naklady z oneskorenia dodavky ¢i néklady znedodrzania terminov dodania.
V kone¢nom dosledku méze mat’ nedokladny vyber doddvatel'ov pre spolo¢nost’ vyznamné
a znicujuce negativne dopady, nie len vo zvySenych nakladoch, ale aj v zhorSeni lojality

zéakaznikov ¢i poskodeny image spolo¢nosti.

Problematika dodéavatel'ov, ich hodnotenie a vyber, sa v priebehu rokov stala jednym
z najdolezitejsich podnikovych procesov. Casto sa vSak v podnikoch stiva, Ze prave
dodavatel'sko-odberatel'sk¢ vztahy a proces vyberu a hodnotenia dodavatelov je

zanedbavany, alebo sa tomuto procesu v podnikovej praxi nevenuje dostatok pozornosti.

Ako zakladny princip hodnotenia dodévatelov sa ofakava opédtovné potvrdzovanie
spol’ahlivosti, bezproblémovosti a vykonnosti hodnotenych podnikovych dodavatelov. Vyber
novych dodavatelov by mal byt jasne stanoveny proces, s presne nadefinovanymi krokmi
postupu, ktory zaruci, aby vyber zodpovedal pozadovanej kvalite nastavenej podnikom

a podnikovym vyberovym kritéridm.

Ciel'om diplomovej prace spracovavanej v priemyselnom podniku je analyza systému
hodnotenia a vyberu dodavatel'ov, ktory vybratd spolocnost’ v sucasnej dobe pouziva.
Navrhnit' a odporucit’ zlepSenie systému a definovat’ kritéria hodnotenia dodéavatelov

a vyberu novych dodévatel'ov.

Diplomova praca je rozdelend na teoretickt Cast’, analyzu sticasného stavu a prakticka

cast’. Je Clenena na Sest’ kapitol, vratane tivodu a zaveru.

V druhej kapitole su definované teoreticko-metodologické vychodiskd, pomocou
ktorych je zvolena problematika rieSend. V kapitole je obsiahnuté objasnenie pojmov ako
dodavatel'sko-odberatel'ské¢ vztahy, logistika nakupu, riadenie dodévatel'ského retazca,
finan¢na analyza, teoretické podklady k stanoveniu a definovaniu kritérii pre hodnotenie

a vyber dodéavatel'ov a stanovenia vah jednotlivych kritérii.



Tretia kapitola prace je zamerana na analyzu sucasného stavu priemyselného podniku,
v ktorom je diplomova praca spracovavand. Charakteristika podniku je doplnend o strucne
spracovanu analyzu suc¢asného ekonomického stavu a popis procesu sucasného hodnotenia

dodavatel'ov a vyberu novych dodavatel'ov.

Stcastou Stvrtej kapitoly prace je navrh kritérii pre hodnotenie a vyber dodavatelov,
navrh kritérii priemyselnym podnikom, stanovenie véh jednotlivych definovanych kritérii

a navrh hodnotenia jednotlivych kritérii.

Piata kapitola prace su navrhy a odporicania pre priemyselny podnik, ktoré
vychadzaju z poznatkov andvrhov spracovanych v predchadzajicej kapitole. Sucastou
kapitoly je aj ndvrh hodnotiaceho formulara v elektronickej podobe. Hodnotiaci formulér je
jednoduchy na obsluhu a nenakladny na zavedenie. Dalej kapitola obsahuje vysledny navrh
postupu pre hodnotenie dodavatel'ov a navrh postupu pre vyber novych dodéavatelov spolu

s grafickym zobrazenim.

Zaver prace obsahuje zhrnutie ziskanych poznatkov anavrhované zlepSenia pre

priemyselny podnik.



2  Teoreticko-metodologické vychodiska rozhodovania a

dodavatel’sko-odberatel’ské vzt'ahy

Jeden z problémov podnikov, ktory by sa dal oznacit’ za ustredny, je vyhl'addvanie a vol'ba
kone¢nych dodavatel'ov. Je to hlavne z toho dovodu, ze dodavatel’ a doddvané komponenty,
diely, materidly, suroviny, polotovary a pod. rozhoduju o uspesnosti podniku ¢i uz v kvalite
vyslednej produkcie, alebo nédkladovosti. Je teda prirodzené, ze nakupcovia vyberaju

dodavatel'ov, ktory sa priblizuja, alebo stotozituji s podnikovou filozofiou.

Zodpovednost’ pri vybere doddvatelov maju hlavne pracovnici utvaru nakupu, resp.
nakupcovia. Tieto osoby st zodpovedné za vol'bu a vyber dodavatel'a. Nakupca patri medzi
I'udské zdroje firmy, apreto je potreba k nemu aj tak pristupovat. Sprdvna motivacia
pracovnikov nakupu prispieva k vicsej efektivnosti samotného nakupu. Motivacia nemusi byt

nevyhnutne len hmotnd, ale méze byt aj nehmotna ako napriklad pochvala.

Pri zhodnoteni situdcie na nakupnom trhu (vratane prieskumu) pristupuje nakupca
k samotnému vyberu dodavatel'a. Pri vlastnom rozhodovani o dodévatel'och sa da postupovat’

tak, ze rozhodnutie je vysledkom niektorej z metéd uvedenej podl'a Lukoszova (2004) :

e expertny odhad (tim alebo jednotlivec),

e scoring — model ( prebicha na zdklade kvantitativneho hodnotenia predom
stanovenych kritérii),

e porovnanie ponuk ( z hl'adiska cenovej urovne dodavatel’a),

e kombinované metdédy (v praxi najcastejSie uplatihovany pristup, predstavuje

kombinaciu vyssie uvedenych metod).

2.1 Dodavatel’sko — odberatel’ské vzt’ahy

Dodavatel'sko — odberatel'ské vztahy predstavuji obchodny kontakt, alebo rozne formy
spoluprace, medzi podnikom dodavatela a odberatel’a na trhu organizacii. Tieto vztahy st
zvyCajne zabezpeCované zmluvne, podla legislativy obchodne zavédzkovych vztahov
(upravené Obchodnym zakonnikom). S realizaciou dodavatel'sko — odberatel'skych vztahov je
spata rada marketingovych, logistickych a obchodnych aktivit ( od vyskumu trhu, uzavreti
kapnej zmluvy, az po realizaciu dodavky, jej dopravy, skladovania, kontroly, poistenia
apod.). Pri uvahdch o usporiadani dodavatel'sko — odberatel'skych vztahov musime

vychéadzat’ z vonkajsich i1 vnttornych vplyvov, priCom za najdolezitejsi faktor je povazovana
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pozicia podniku na danom trhu (ak je dodavatel’ v pozicii monopsonu, bude dominantny
v dodéavatel'sko — odberatel'skych vztahoch, ak je naopak dodéavatel monopol a odberatel
operuje na intenzivne konkuren¢nych trhoch, je vyjednavaci vplyv dodéavatela skoro

neobmedzeny (Lukoszova, 2004).

Stcasny stav a vyvoj Struktury dodavatel'skych systémov je podla Gros (2016) silne

poznamenany:

e Globalizaciou trhu, ktord sa prejavuje vraste poCtu prvkov distribuénych sieti
a zvacSovanim ich geografického rozsahu.

e Trvalym tlakom na znizovanie nakladov.

Pri dodavatel'sko — odberatel'skych vzt'ahoch je dolezité¢ vytvarat’ také podmienky, ktoré
by ¢o najefektivnejSie uspokojovali pozadované potreby podniku. Tieto podmienky je nutné

vytvarat’ tak, aby vyhovovali platnym a zdviznym pravnym normam ¢i pravidlam.

Je logické, ak maju odberatelia stovky odlisSnych dodéavatelov, nie je mozné zo
vSetkymi udrZzovat’ vztahy na rovnakej Grovni. Preto je v praxi nutné volit’ kritéria a metddy,
ktoré by objektivne arychlo dokazali identifikovat’ z celkového poctu dodévatel'skych
subjektov tie, na ktorych je odberatel’ skutocne zavisly (Nenadal, 2006).

Pre oboch partnerov v obchodnom vztahu je vyhodnejsie, pokial tento ich vztah
netrva len pre jeden obchodny pripad. ,,Promiskuitné® chovanie odberatela je jednou
z najhorSich moznosti, ktoré dodavatelom moéze ponuknut. V poslednych rokoch sa ukazuje
uplne zretelne, Ze v celom svete ( aautomobilovy priemysel nevynimajic) ma podiel

uzatvaranych zmlav s dodavatel'mi s dobou kontraktu dlhSou ako 3 roky (Nenadal, 2006).

2.2 Logistika nakupu

Nékup predstavuje zdkladnti podnikovl funkciu. Hlavnou ulohou nékupu je efektivne zaistit’
potrebné vstupy pre vSetky vyrobné aj nevyrobné procesy podniku. Plnenie uloh nékupu je
podmienené radou védzieb s inymi podnikovymi tutvarmi, ako je v priemyslovom podniku
utvar vyroby, technickej pripravy vyroby, financii, logistiky, informatiky. Zakladné objekty
podnikového nékupu predstavuji hmotné statky, sluzby a obchodné tovary (Lukoszova,

2004).

Nakup patri k relativne samostatnej ¢asti managementu firiem. Vyznamnym sposobom

ovplyviiuje efektivnost’ podnikania firiem v kratkodobom i dlhodobom ¢asovom horizonte.



Strategickou ulohou nakupu je hlavne vyber dodavatelov, ktory zo systémového hladiska
vytvaraju Struktiru dodavatel'ského systému. Operativny nakup posobi hlavne na vydajovu

stranku ekonomiky firiem, vyznamny je vplyv ndkupu na stav zasob (Gros, 2016).

Nakup je suborom c¢innosti, ktoré st spojené so zaistovanim vstupov pre efektivnu
pracu d’alSich procesov. Riadenie ndkupu moze znacne ovplyvnit’ vysledok Cinnosti firmy.

Predpokladom pre Gispesné zvladnutie nakupnej funkcie Macurova (2018) uvadza:

e dokonalé znalost’ potrieb organizicie,
e ucelné riadenie procesu nakupu,
o cfektivna praca s dodavatel'mi.
Pre riadenie nakupu je dblezité aby neprebiehal samostatne, ale aby bol v izkom vztahu
aj s d’alsimi prvkami logistického ret'azca.

Vsetky Cinnosti ndkupu st robené za konkrétnym ucelom, maji svoje zodpovedné osoby,
prevadzaju sa planovito, da sa teda vnimat’ ako proces a tieZ sa ako proces riadi (Macurova,

2018).

Vpraxi sa podla Macurovda (2018) daju charakterizovat zakladné kategorie

nakupovanych produktov, ktoré sa vyznacuju Specifickymi znakmi, Ze su riadené oddelene:

e material,
e sluzby,
e tovar.

Nékupom tovaru sa rozumeju polozky nakupené za ucelom ich nasledovného predaja.

Nakupované sluzby predstavuju elektricka energiu, plyn, poistenie, straznu sluzbu atd’.

vratane externej prace ako prace poradcov, skoliacich praci atd’.

Nakupovanym materidlom sa myslia vSetky predmety, suroviny, polotovary, nahradne

diely, ktoré podnik nakupuje.
Gros a Grosova (2006) rozlisuju typy nakupne;j situdcie:

e Dbezny, opakovany nakup — je charakterizovany relativne stabilnym dopytom, kupujtci
nemeni poziadavky na druh nakupovanej polozky, k zmendm dochddza len
v mnozstve ¢i vdodacich terminoch, objedndvky sa vystavuji Standardnému

dodavatel'ovi, s ktorym je spravidla uzatvorena dlhodobéd zmluva, distribu¢ny ret'azec



je uz navrhnuty a pouzivany, uskutoctiovanie dodavok prebieha podla ustdleného
postupu,

e modifikovany ndkup — ide o situdcie, kedy odberatel pozaduje cCiastoéné zmeny
v konstrukcii dodavanych dielov, alebo v kvalite ¢i v manipulacnych prostriedkoch,
alebo v spOsobe balenia, procesy v nakupe sa tym stavaju zlozitejSie a musia byt’ do
nich zapojené viaceré utvary, pokial povodny dodéavatel’ nie je schopny vyhoviet
zmenenym poziadavkam, je nutné zvolit’ iného dodavatel’a,

e novy nakup — ide o polozky, ktoré doposial’ neboli nakupované. Nakupny proces je
vel'mi néro¢ny na informacie i na rozhodovanie. Vybera sa novy dodavatel, s ktorym

nema objedndvajuici sktisenost’, usiluje sa o minimalizéciu rizik.

Netreba opominat’ moznost” vyberu medzi nakupovanim, alebo vyrdbanim komodit vo
vlastnej rézii. Rozhodnutie o outsourcingu, alebo insourcingu, je rozhodnutie, ktoré treba
dokladne zvazit. Pod pojmom outsourcing mdze vidiet' delegovanie urcitych vybranych
¢innosti, ako napriklad upratovacie prace, strdzne sluzby a pod. Pojem insourcing je opakom
outsourcingu. Oznacuje vybraté¢ Ccinnosti, ktoré sa podnik rozhodol vyrabat, alebo

zaobstaravat’ si ich vo vlastnej rézii, pretoze je to napr. financne vyhodnejsie.

Nékup vyznamnym sposobom ovplyviiuje efektivnost’ podnikania, ako vyrobnych, tak
obchodnych organizacii. Polozky, ktoré su predmetom nékupu, je potreba Strukturovat’ podl'a
roznych kritérii. Inak je treba pristupovat’ k ndkupu u surovin alebo kancelarskych potrieb, iny
postup je treba volit’ pri obstaravani energii alebo sluzieb. Na odlisnych hladinach riadenia je
rozhodovanie o operativnom nakupe rezijnych poloziek, ktoré mézu zabezpeCovat’ pracovnici
nakupnych oddeleni, alebo o ndkupe investi¢nych celkov, o ktorych rozhoduje vrcholové

vedenie organizacie a pod. (Gros, Grosova 2016).

2.3 Riadenie dodavatel’ského ret’azca

Neexistuje univerzalna definicia manazmentu dodavatel'ského retazca. Mentzer a kol. (2007)

sa zhodli, ze filozofia manazmentu dodavatel'ského ret'azca ma tieto tri charakteristiky:

e systémovy pristup k prehliadaniu dodavatel'ského ret'azca a riadenie toku zasob, od
dodavatel’a, az po kone¢nych spotrebitelov,

e strategickd orientdcia na kooperativne TUsilie o synchronizaciu a konvergenciu
operativnych a strategickych schopnosti v rdmci firmy a ich prepojenie do jednotného

celku,

10



e zameranie zakaznika na vytvorenie jedinecnych a individualnych zdrojov zakaznicke;j

hodnoty, ¢o vedie k spokojnosti zakaznikov.

Vzhl'adom k ekonomicko-spolo¢enskym zmendm st firmy vystavené rozsiahlemu
a stale sa roz$irujucemu poziadavku komplexnosti (komplexné produkty, mnozstvo variantov,
individualizécia potrieb, Specializacia dodavatel'ov) pri sicasne rasticej dynamike, s ktorou sa
poziadavky kratkodobo menia (skracovanie dodacich lehot, napété terminy v pripade vyroby,
skracovanie cyklov Zivotnosti produktov). Cas nutny pre prispdsobovanie sa novym
podmienkam je stale krat$i, a teda sa skracuje aj doba pre vlastné rozhodovanie. Vychodisko
pontuikaju cesty, ktoré¢ redukuji nutny ¢as reakcie, poskytuju vyssi disponibilny cas reakcie
a asponn Ciastone odstraiiuju zlozitost komplexnosti a dynamiky. Praca prostrednictvom
riadenia dodavatel'ského retazca toto rieSenie umoznuje. Nutnd flexibilita cez hranice
podnikov umoznuje prispdsobenie a vzdjomné odsthlasenie priebehu jednotlivych

hodnototvornych procesov (Tomek, Véavrova, 2007).

Management dodavatel'ského retazca v podstate znamena prenesenie vSetkych
principov riadenia vyroby a nakupu, resp. systému operativneho riadenia vyroby, tak ako boli
predstavené z hl'adiska hodnototvorného retazca podniku ido retazca, ktory organizac¢né
hranice podniku prekondva, tj. do celého komplexného retazca tvorby hodndt, od
jednotlivych trovni dodavatelov, az po jednotlivych sprostredkovatel'ov odbytu a zdkaznika

(Tomek, Vavrova, 2007).

Zranitelnost manazmentu dodavatel'ského retazca je podla Lysons a Farrington
(2016) kvoli vplyvu externych a internych rizik.

Externé rizikd st spojené s environmentalnymi, ekonomickymi, politickymi
a socidlnymi kauzami, pocasim, zemetrasenim, terorizmom, Strajkom, vojnami, embargami
a pocitacovymi virusmi. Interné rizikd su spojené interakciou medzi organizaciami

v dodavatel'skom ret’azci.

2.4 Finan¢na analyza

Hlavnou ulohou finan¢nej analyzy je, pokial mozno komplexne, posudit’ uroven sucasnej
situacie podniku (finan¢ného zdravia), posudit’ vyhliadky na finanénu situciu podniku,

zaistenie d’alSej prosperity podniku (DluhoSova, 2010).

11



Finan¢na analyza sluzi ku zhodnoteniu finanéného zdravia podniku, do ktorého sa
premietaju jednotlivé aspekty podnikovych financii ako rentabilita vlastného kapitalu,
kratkodobéa likvidita, dlhodoba solventnost’ a financna stabilita. Je ale taktiez néstrojom pre
hodnotenie financnych planov, ako aj dopadov konkrétnych rozhodnuti managementu,
pretoze financna analyza poskytuje podniku cennt spitnu viazbu (Griinwald, Holeckova,

2007).

Informécie potrebné pre finan¢nu analyzu ziskame z finanéného uc¢tovnictva, ktoré sti
do uctovnych vykazov. Vybrané polozky tychto vykazov sa nésledne triedia, agreguju,
vzajomne sa medzi sebou pomeruju kvantifikuji sa vzt'ahy medzi nimi a dochadza k hl'adaniu
kauzalnych suvislosti medzi ziskanymi datami. Finan¢nd analyza okrem postdenia stavajuce;j
finan¢nej situdcie podniku a predpokladané¢ho vyvoja a hlbSim skimanim vzt'ahov medzi

finanénymi ukazovatel'mi a dostupnymi informaciami (Sedlacek, 2011).

Finan¢nu analyzu ako zdroj pre d’alSie rozhodovanie a posudzovanie potrebuju nie len
samostatny manazéri podniku, ale aj investori, obchodny partneri, $tatne inStitucie, zahrani¢né
institucie, zamestnanci, auditori, konkurenti, burzovi makléri a v neposlednej rade i odborna
verejnost’. Je dolezité starostlivo zvazit', pre koho je financna analyza spracovana, pretoze

kazda zauymova skupina preferuje iné informacie (Knapkova, Pavelekova 2010).

Zmyslom finanéného rozboru je urobit’ s pomocou Specidlnych metodickych
prostriedkov diagnézu finanéného zdravia v dobe, kedy je eSte mozné réznymi riadiacimi
zéasahmi tieto poruchy napravit. Akékol'vek finanéné rozhodovanie musi byt touto finan¢nou

analyzou podlozené (Kasik, Franek, 2015).

2.5 Definovanie Kritérii

Definovanie kritérii je vhodny zaciatok k analyze a hodnoteniu dodévatelov. Pohl'ad na
kritéria je v kazdej firme iny. Tie kritéria, ktoré moze jedna firma preferovat viac, ina
preferuje mozno menej. Prvym krokom procesu je definovanie kritérii.

Kritéria hodnotenia jednotlivych vyrobkov, alebo skupin vyrobkov, sa mozu resp.
budi vzdjomne lisit’ a to podl'a hl'adiska, na zdklade ktorého budeme vybratého dodéavatela

hodnotit. Kazda skupina dodavanych artiklov je Specifickd svojim sposobom, preto je nutné

definovat’ kritéria vzhl'adom k potrebdm vyroby a ciel'om spoloc¢nosti.
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Kritéria hodnotenia dodavatel'ov obsahuju dodavatel'ské schopnosti, ktoré st predmetom
posudzovania dodavatel'ov pri ich vybere vo faze pripravy objednavok a vysledky skutocnej

realizacie dodavok. Hovorime o kritériach ako:

e Kbvalita — spolupraca pri planovani ariadeni kvality, ustretovost vo¢i navrhom na
zvysenie kvality a produkty bez vady.

e Naklady — platobné podmienky, tvorba cien a jej transparentnost’, irovei vien.

e Dodavatel’'ska spolahlivost’ — pruznost’, dodrzanie mnozstva, dodacia pohotovost’.

e Technické schopnosti — rieSenie uloh vyskumu avyvoja, nové technoldgie
a ustretovost’ k pozadovanym zmenam.

e Dodavatel'sky servis — priprava materialu, balenie a manipulécia s obalmi, podpora pri
uzavreti zakazky a zaruky.

e Komunikacia s dodédvatelom — pred aj po uzavreti zakazky a prijatelnost’ vzajomnych
vzt'ahov.

e Ostatné - vztah k zivotnému prostrediu, dodrziavanie predpisov o obaloch a pod.
(Synek, 2007).

2.6 Hodnotenie a stanovenie vah kritérii

Spravidla sa proces zasobovania iniciuje vznikom urcitej potreby v podniku. Aby ju bolo
mozné uspokojit’, musia zadsobovacie funkcie zistit’ na relevantnom trhu zasobovaci potencial
dodévatel’a a z nich potom vybrat’ tych, ktori z hl'adiska podniku ¢o najvyhodnejSie uspokoja
tato potrebu. Predpokladom rozhodnutia je potom existencia volby medzi viacerymi
alternativami. Cielom prieskumu trhu je vtejto suvislosti vyhlad4vanie a zistovanie

alternativnych dodavatel'ov (Schulte, 1994).
Preskiimanie zésobovacich trhov sa ma ukoncit’ az v pripadoch, kedy:
e uz sanedaju vypatrat’ d’alSie zdroje zdsobovania,
e dalsi prieskum uZ nesl'ubuje d’alsi efekt,

e uz nie je k dispozicii d’alsi ¢as pre pokracovanie vo vyhl'adévacich akcidch (Schulte,

1994).

Uspech zéasobovacich cCinnosti zavisi na informacnej databaze, ktort méa ndkupca

k dispozicii a s ktorou pracuje. Podl'a Schulte (1994) majt zvlastny vyznam:
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e poznatky o dodavateloch,
e poznatky o dodavatel'skom prostredi,
e poznanie o sposoboch jednania dodavatelov.

2.6.1 Kritéria pre hodnotenie a vyber dodavatelov

NajdolezitejSim hladiskom pri hodnoteni dodavatel'ov podl'a Schulte (1994) je hlavne jeho
vykonnost, nie vSak vo vztahu k predmetu zasobovania ako takému, ale rovnako k jeho

ponuke trznych vykonov ako celku, popr. k celému podniku komplexne.

Informacie o dodavatel'ovi mdézeme vidiet ako poziadavky vsSeobecné, ktoré zahrnuju
informécie ako napr. kapitdlova zakladna, finan¢néd schopnost’, technicka schopnost, image.
Tieto poziadavky dopliluju aj Specialne fakty ako napr. kooperacna pripravenost’ dodévatel’a,
jeho Struktira ndkladov, ¢i vyznam ako pristupuje k objemu objednavky svojho odberatel’a.
Aby bolo mozné rozhodovat o dodédvatel'och tuspesne, mali by byt operacionalizované
vSeobecné poziadavky ako relevantné kritéria pre rozhodovanie. Treba si vSak uvedomit’ ze
kritéria nie vzdy su v stlade, resp. vzdjomne nezavislé, ale mézu byt aj konfliktné. Taktiez
ich vyjadrenie sa nemusi vzdy zhodovat’, ale m6ze byt rozdielne. Na porovnanie v§ak musia

byt’ oznacené rovnakou porovnatel'nou zakladnou.

Kvalitu rozhodovacieho procesu vyrazne ovplyviuju kritéria, ich pocet aich druh. Pri
vyznamnych materidloch ¢i vicSich objemoch zédsobovania podniku, by nemali byt
rozhodovacim kritériom len cena, kvalita, ¢i dodacia lehota. Treba mat' na zreteli aj
informacie o dodacich kapacitach, druhoch obalov, dodacich podmienkach, spolahlivost
dodacich lehot ¢i geografickych vzdialenostiach a pod.. Obr. 1. 1 je vedome zvolena schéma
podla Schulte (1994), s ktorou je mozno manipulovat’ jednoduchym sposobom. Spol'ahlivost’

dodavatel'ov sa podl'a nej d’alej ¢leni na spol'ahlivost’ kvality, leh6t a dodaného mnozstva.

Kazdé kritérium ma presne definovany stupent plnenia vid® Tabulka 1.1 Bodové
hodnotenie dodévatel'ov, ktory zna¢i bodovi hodnotu kritéria. Sthrnné bodové hodnotenie

kazdého vybratého dodavatela sa da zistit' dvoma moznymi spdsobmi:

— vynésobenim bodovej hodnoty kazdého kritéria individudlnou vahou, stanovenou pre
kazdé kritérium,

— naslednym zratanim vSetkych kriteridlnych hodnot (Schulte, 1994).
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Tabul’ka 1.1 Bodové hodnotenie dodavatel'ov

5 bodov . 3 bod . . .
(vePmi dobr) 4 body (dobra) (neu trz’tl);la) 2 body (prijatel’na) 1 bod (zla)
Presahuje Odpoveda Lezia ¢iastocne tesne iggﬁgﬁwi?aaze
Kvalita Spickova minimalne minimalnym pod minimalnymi minimérfn P
poziadavky poziadavkdm poziadavkami . ym
poziadavkam
Viac nez 5 % Y o .
Cena pod Azr(iie(:)nfer/;(?l?d (i(iié)n(i;]fx?; Az do 5 % nad Viac nez 5 % nad
priemernou P cenou p cene J priemernou cenou | priemernou cenou
cenou
Viacnez 10% | , . o
pod Az fl‘; r}lgrg’ofl"d Odpovedaju A% do 10 % nad Viac nez 10 %
Lehota priemernou P dodacou priemerne;j priemernou dodacou | nad priemernou
dodacou lehotou dodacej lehote lehotou dodacou lehotou
lehotou
Dodavky DOdaVk.}f Dodavky’ Dodavky musia
. presahuju odpovedaju , . - i
Kvalita presahujtice Siastodné rosne Dodavky vykazuju byt triedené,
zmluvné smluvné nglumym mensie nedostatky pripadne
podmienky podmienky podmienkam odmietnuté
. Dodavky majt . -
Zm.l uvne Dodavky maji | oneskorenie Dodavky maju Dodavky maju
dodacie lehoty | , . . . o cez upomienky
Lehota . . > | casovy predstih | asi 2 dni alebo oneskorenie asi o L
boli dodrzané ST oo . Sy oneskorenie viac
resne asi 1 tyzden predstih viac jeden tyzden ako 2 t0zdne
Spol’ahlivost’ P ako o 1 tyzden 4
Dodacie
. mnozstvo .
Zmluvné n?l?odiasctiz) dosahuje az 5 Dodacie mnozstvo n]?li)odiasctifeo
. dodacie . . <o, | Yo nenaplnenia dosahuje az 10 % T N
Dodané N dosahuje az 5 % o . dosahuje viac nez
5 mnozstvo bolo alebo viacej nenaplnenia o .
mnozstvo presahu nad o . i 10 % nenaplnenia
presne obiednanvm ako 5 % objednaného obiednanho
dodrzané m1J1 oS tvgm presahu mnozstva rﬂm orstva
objednavaného
mnozstva

Zdroj: Schulte (1994)

2.6.2 Stanovenie vah Kkritérii

Stanovenie vah kritérii pre viackriteridlne rozhodovanie je pociatocnym bodom pri
analyzovani uloh k rieSeniu rozhodovacich problémov. Metdd stanovenia vah kritérii je vela.
Kazda metdda sa 1isi zlozitost'ou, narocnost'ou a ziskavanim informacii. Vyznamnost kritéria
je vyjadrena &islom. Cim je véha vysSia tym je kritérium vyznamnejsie a naopak.

Bodovacia metoda

Bodovacia metoda spociva v prerozdeleni ur¢itého poctu bodov. Rozhodovatel’ prerozdel'uje
body podla vyznamnosti jednotlivych kritérii a body prirad'uje z bodovej stupnice. Bodova
stupnicu rozhodovatel’ vytvori pred hodnotenim. Pri stanoveni bodovej stupnice je dolezité

spravne urit bodové rozpitie. Po bodovom ohodnoteni prichddza na rad vypocet

jednotlivych vah kritérii s vyuzitim vztahu (1).
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= _u (1)
wW; = )
' Z{‘(=1 Vi

pricom v; je nenormalizovand vaha kritéria, w; je normalizovana vaha kritéria.
Metdéda parového porovnania

Pri metdde parového porovnania su kritéria usporiadané podla dolezitosti, priCom najmene;j
dolezitému kritériu je priradeny len jeden bod. Vaha i-tého kritéria je stanovena vzorcom (2).
Prostrednictvom vzorca dochadza k normalizacii informacii o preferencii hodnotiaceho
kritéria.
L+t @)
=T
n+ Z:lz L f

pricom w; je normovana vaha i-té¢ho kritéria a n je pocet kritérii a f; je poCet preferencii.
Saatyho metéda

Pri vyuziti Saatyho metdédy sa okrem vyberu preferovanych kritérii urcia aj velkosti
preferencii a to pre kazdu dvojicu kritérii. Pre jednotlivé stupne preferencii medzi kritériami
sa odporuca pouzit’ vyjadrenie velkosti preferencii prostrednictvom devit bodovej stupnice

so slovnym hodnotenim.

Vyjadrenie velkosti preferencii, ktoré¢ odporucil Saaty: 1 — rovnocenne kritéria 7 a j, 3
— slabo preferované kritérium i pred j, 5 — silno preferované kritérium i pred j, 7 — vel'mi silne

preferované kritérium 7 pred j, 9 — absolutne preferované kritérium i pred ;.

MozZnosti spdsobu vypoctu vah Saatyho matice je mnoho. Musi byt vSak predpoklad
hodnoty s;;, ktord predstavuje pomer i-t¢ho kritéria, pricom S = (s;;) a prvky tejto matice S sa
d’alej interpretuji ako odhad podielu i-tého a j-tého kritéria.

Pri Saatyho matici sa vyuziva k stanoveniu vah vazeny geometricky priemer riadkov.

Tento priemer vypocitame vynasobenim jednotlivych riadkov prvkov v matici a urenim k-tej

odmocniny suctov. Po vydeleni suctu geometrickych priemerov, teda ich normalizaciou, su
vysledkom véhy kritérii zna¢ené Wj. RieSenie je vysledkom vypocitaného geometrického

priemeru riadka matice S (Kasik, Franek, 2015).

(Tfoy sip)t/* 3)
- 1/k>
T (M siy)

i

kde k je pocet kritérii a w; je normovana vaha i-tého kritéria.
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Kontrola konzistentnosti je postupovou stcastou Saatyho metody. Matica je konzistentna ak
spiia tmosnt hodnotu, ktora je uvedena do 10 %. Ak je hodnota nevyhovujica v Saatyho
metdde sa nachadzaju nezrovnalosti. Konzistentnost' matice sa vypocita prostrednictvom

vzorca (4).

CI= Amax -k (4)

k-1~
pricom k je pocet kritérii, A4, je najvacsie ¢islo matice.
Pri Saatyho matici sa odporaca tiez vypocitat' aj CR index. Pre vypocet tohto indexu

sa vyuziva nasledovny vztah:

CR=<, (5)
RI

pricom R/ je ndhodny index konzistencie, ktory sa nachédza v tabul’ke ¢. 2. 1

Tabul’ka 2. 1 Hodnoty indexu ndhodnosti podla Saatyho

n 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

EI 0.00 | 0,00 | 058 0.9 1,12 124 | 132 1.41 145 | 149

Zdroj: Saaty (1996).

2.7 Hodnotenie a vyber dodavatelov

Dodavatelia zohravaju vyznamnu ulohu pri vyrobe, doddvke a poskytovani sluzieb
konkurencieschopnych vyrobkov. Zakupené materidly asluzby predstavuji az 80%

celkovych nakladov na produkt vo vicsine Spi¢kovych technolégii (Gulen, 2007).

2.7.1 Vyber dodavatelov

Pre vSetky vyrobené vyrobky aposkytované sluzby je vyber spravneho dodéavatela na
dodévatel'skom trhu klI'iCovym faktorom k Gspechu. Tento faktor moze vel'mi silno ovplyvnit

naklady na obstaravanie, spokojnost’ zdkaznika, ¢i konkurencieschopnost’ (Liao, Kao, 2010).

Poziadavky konecnych zékaznikov stale rastu, a preto sa spoloCnosti zameriavaji na
svoju kl'ucovi kompetenciu. Z toho vyplyva, ze stile vicSia Cast prace sa prenechdva
dodavatel'om. Prave tento faktor spdsobuje, Ze spolo¢nosti st stdle viac a viac zavislé na
svojich dodavatel'och. Prave tato zéavislost' zvySuje potrebu koordinacie a prijatie riadenia

dodavatel'ského retazca, Co znamend, Ze stale véacsia Cast’ dodavatel'ského retazca musi byt’
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spravovana s cielom vytvorenia procesov, ktoré¢ budu efektivnejSie, ale budu aj znizovat

riziko naruSenia.

Vyber dodévatel'a patri k délezitému strategickému rozhodovaniu, ktoré firma musi
volit. Z tohto dosledku sa identifikuju a hodnotia potencidlny dodévatelia s cielom uzavretia

zmluvy, v pripade, Ze pontkané sluzby ¢i produkty st vysokej hodnoty pre spolo¢nost’.

V stcasnosti vyber dodavatel'ov zahfiia viac ako len sledovanie série cennikov. Vyber
dodévatela zavisi na vel'kom pocte kritérii ako kvalita produktu, pefiazna hodnota produktu,
spol'ahlivost’ produktu, v€asné dorucenie, kvalita dodavatel'sko-odberatel'skych vztahov,
vykonnost’ dodadvatel’a, historia, financny stav, znacka, zaruka, zivotné prostredie atd’.. Vsetky
tieto kritéria ovplyviiuju do urcitej miery vyber dodavatel'a. Faktory sa zvazujii na zaklade
potrieb, priorit a stratégie spolocnosti. Kritéria vyberu a dolezitost kazdého kritéria sa 1isi
priemysel od priemyslu. Strategicky pristup k riadeniu vzt'ahov s doddvatel'mi a vyhybanie sa
“‘jedna pre vSetkych’’ stratégii vo vztahu k dodavatel'om. Taktiez mat’ viac ako jedného

dodévatel'a pomaha redukovat’ riziko, ak jeden z dodavatel'ov zlyh4 v dodavani produktov.

2.7.2 Hodnotenie dodavatelov

Hodnotenie dodavatel'ov je povazované za jeden z hlavnych nastrojov strategického riadenia
dodévatel'skych vztahov. Podava komplexné informacie o dodavatel'och a odhaluje slabé
stranky a prilezitosti k ich zlepSovaniu. Hodnotenie dodavatelov taktiez poskytuje podklad
pre rozhodovanie odberatela o d’alSom pokracovani ¢i ukonceni spoluprace s danym
dodavatel'om a zaistuje spatni vdzbu ako pre odberatelov, tak aj dodavatela. Pravidelné
hodnotenie dodavatel'ov by malo sluzit’ k identifikécii tych dodavatelov, ktori su schopni
zaruCit’ podniku kvalitnti budicu spolupracu a vytvorit’ podmienky pre prevenciu ndkupu od
nevyhovujucich dodavatel'ov. Zaistené informécie o nevyhovujucich dodavkach by mali byt

ihned’ odoslané dodavatel'ovi, ktory by mal prijat’ ndpravné opatrenia (Slapota, 2005).

Hodnotenie a vyber vhodnych dodavatelov st ¢innosti, ktoré sa vykondvaju neustale

a to voci stalym dodévatel'om, alebo uplne nezndmym dodévatelom (Nenadal, 2006).

2.9 Postup rieSenia prace

V prvej kapitole prace, teda vtvode, bol spracovany avymedzeny ciel prace, popis
jednotlivych kapitol, pouzité metédy a vyber témy. Druhd spracovana kapitola obsahuje
teoreticko-metodologické vychodiskd pre prakticki Cast prace. Tretia Cast prace bola

zamerana na vybraty podnik, v ktorom je diplomova praca spracovavana. Tato Cast’ prace
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vymedzovala informacie o podniku, ekonomické vysledky spolo¢nosti za posledné obdobie,
organizanu Struktaru a charakteristiku sicasného stavu, ktora obsahovala spider analyzu
odvetvia a postup su¢asného hodnotenia a vyberu dodavatelov vo firme. Stvrta ast’ prace
bola spracovdvana v uzkej spolupraci s vybratym podnikom. Pravidelné stretnutia vid'.

tabul’ka ¢. 1. 2 - Casovy harmonogram, vymedzovali a definovali buduci vyvoj prace.

TabulPka 1. 2 Casovy harmonogram
- - DATUM DATUM  TRVANIE

NEEVADT OISR ZACATIA UKONCENIA (DNI)
Prvé informacné stretnutie 5/24 5/24 1
Exkurzia a predstavenie
podniku 6/1 6/1 1
E-mailovéa komunikécia 6/12 4/26 229
Upresnenie predmetu
prace 6/13 6/13 1

Prvotny navrh osnovy
prace predstaveny

podniku 8/6 8/6

Konzultacné stretnutie 11/9 11/9 1

Prvy celkovy navrh

kritérii 12/14 12/14 1

Doplnenie a tprava

kritérii od firmy 12/17 12/17 1

Vysledné kritéria vyberu

a hodnotenia dodavatel'ov 1/16 1/16 1

Schvalenie hodnotiaceho

formulara 2/22 2/22 1

Formulacia zaverov 2/28 3/14 11
Korektary 3/16 4/5 15
Odovzdanie DP 4/26 4/26 1

Zdroj: vlastné spracovanie

Kazda cast’ prace bola prezentovana firme. V ramci podniku sa na pripomienkovani
a spolupraci podielali viaceré oddelenia firmy. Casta, pravidelna a intenzivna spolupraca
vymedzovala smer prace a jasne definovala jej vyvoj. V Stvrtej Casti priebeh prace pozostaval
z navrhov, ktoré boli predlozené firme. Tieto navrhy boli nasledne firmou okomentované
a predstavitelia z roznych oddeleni firmy doplnili navrh o svoje postrehy a potreby. Vyber
vhodnych kritérii a ich spravna formuldcia a nastavenie predstavovali najdolezitejSiu Cast
prace, ktorej bola venovana aj najvicsia pozornost’ anajdlhsi ¢as vid’. obr. 1. 2 Casovy

harmonogram rieSenia prace.
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Obr. 1.2 Casovy harmonogram rieSenia prace
Zdroj: vlastné spracovanie

Po vybere a definovani kritérii hodnotenia a vyberu dodavatelov sa v praci riesilo
ohodnotenie danych kritérii. Hodnotiaca tabulka kritérii bola vzdy dosledne vyberana
a formulovand. Rozlozenie bodov a ich interpretacia vychddza z praktickych skusenosti firmy
s danou problematikou a z odbornej literatry. Stvrta kapitola d’alej obsahuje rozlozenie vah
jednotlivych kritérii. Urcenie velkosti vah prebiehalo expertnym odhadom vo firme, na
zéklade sktisenosti a potreby podniku. Urcenie hodn6t vah bolo nésledne overené a spresnené

pomocou Saatyho metddy.

Piata kapitola prace obsahuje vysledné kritéria aich vysledné hodnotiace tabulky.
K spracovaniu piatej kapitoly bolo mozné pristipit az po konecnom zjednoteni nazorov
ohl'adom definovania a spravnej formulacii hodnotiacich a vyberovych kritérii. Kazdé jedno
kritérium v piatej kapitole obsahuje popis, v pripade potreby vypoctu popis obsahuje aj vzorec
spolu s navodom, kde sa dané hodnoty potrebné pre vypodet nachadzajii. Dalej piata kapitola
obsahuje postup hodnotenia dodavatel'ov, vratane diagramu v ktorom su jednotlivé kroky
spracované. Postup vyberu nového dodavatela je v piatej kapitole taktiez uvedeny, ako
slovne, tak aj prostrednictvom diagramu. Okrem podrobného postupu pre hodnotenie
dodavatel'ov a vyberu novych dodévatel'ov bolo sti¢astou prace aj vytvorenie hodnotiaceho
formulara v programu MS Excel. Podrobny popis hodnotiaceho formuldra je popisany

v kapitole 5.2. V zavere prace si zhrnuté vysledky a odporucania pre firmu.

20



3 Charakteristika podniku a sucasného stavu

Tato kapitola bude venovana popisu podniku, analyze sticasné¢ho stavu podniku k odvetviu
s vyuzitim spider analyzy a popis sucasného hodnotenia a vyberu dodavatel'ov, ktoré podnik

v sucasnej dobe vyuZziva.

3.1 Charakteristika podniku

Firma Ferrit s. r. 0. svojou ¢innost'ou naviazala na tradiciu Ceského banského strojarstva.
Predmetom c¢innosti spoloc¢nosti je stavba strojov s mechanickym pohonom aich opravy

uréené s nebezpecenstvom vybuchu a kiipa tovaru za ucelom d’alSieho predaja a predaj.

Yerrit | comn

Obr.3.1 Ferrit

Zdroj: www.ferrit.cz

V sucasnej dobe ma firma stabilné¢ miesto na trhu s banskou technikou. Zameriava sa
na vyvoj, vyrobu, predaj a servis zariadenia pre preprav osob a materidlu na zavesnej drahe
v baniach. Jednd sa predovSetkym o banské zdvesné lokomotivy, manipulatory, zdvihacie
hydraulické zariadenia, pozemné lokomotivy, nakladacie stroje, drvice uhlia a d’alSie. Na trhu
Ceskej republiky st jedingm dodavatelom zavesnych lokomotiv, ktoré st zaroven nosnym
programom firmy.

Obchodné¢ kontakty sa tykaji nie len ¢eskych bani, ale siahaju hlavne do zahranicia. 80
% produkcie je urCenej na export. Zariadenia, realizované firmou, pracuju na povrchovych
a hlbinnych baniach v oblasti Sibiri v Rusku, v baniach v Ukrajine, Pol'sku, Cine, Turecku,
Mexiku a Argentine. Znacnu cCast’ obratu predstavuji dodavky strojov vlastnej produkcie,
zvlast' zariadenie pre bansku zavesnu dopravu.

Vsetky produkty spolocnosti Ferrit s.r.o. je mozno pouZzivat’ v priestoroch banskych
diel plynujucich baniach s nebezpeénymi atmosférickymi podmienkami 2 podla CSN EN
1127-2+A1 av priestoroch s nebezpecenstvom vybuchu metanu auholného prachu
zaradenych do stuptia SNM 2 podl'a § 232 Vyhni. CBU ¢&. 22/1989 SB, v zneni neskorgich
predpisov, zaradenych do Skupiny I kategorie M2 podl'a Nariadeni vlady ¢. 23/2003 Sb.,
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ktorym sa prevadza smernica ER 94/9ES/ATEX). Dalej spliuji poziadavky NV &. 176/2008
(smernice Eurdpskeho parlamentu a Rady EU 2006/42/ES).

Dna 11.11.2010 spolo¢nost’ Ferrit uviedla do prevadzky vyznamni inovéaciu —
Skasobny polygoén, ktory bol realizovany vramci Operacného programu ,,Podnikanie
a inovacie“. Nutnostou tejto investicie bola dand hned” niekol’kymi dévodmi. Je
to predovSetkym vyvoj novych strojov, ktory je bez takého polygénu nemyslitelny.
Lokomotivy spolocnosti Ferrit s.r.o. pracuji v uholnych baniach vtych najtazSich
podmienkach. Preto je nutné na povrchu simulovat’ banské podmienky a stroj skusat’. Dalsim
nemej dolezitym dévodom je skusanie sériovo vyrabanych strojov. Kazda zavesna lokomotiva
je po montazi prevezena na skuSobny polygén askuSand tak, aby sa odhalili pripadné
nedostatky. Hlavnym cielom je zvySovat’ kvalitu vyrobkov spolo¢nosti a zaistit’” bezpecnost’
0s0b v hlbinnych baniach.

Skuasobny polygon sa sklada z troch celkov — skuSobnej drahy, skiSobného mostu
a skuiSobnej haly. SkaSobnu drdhu tvori uzatvorend slucka. Imitacia dolnej chodby a zakrut
umoziuje realne preverit’ chovanie lokomotivy pomocou zariadenia v podmienkach vel'mi
blizkych tym v baniach. V profile skusobnej drahy je na zemi nainstalovand ozubnicova trat’
pre skuSanie ozubnicovej lokomotivy a d’alSieho zariadenia. SkuSobny most pozostava
z pohyblivého dopravného mostu a zdvihacej veze. Zdvihacie zariadenie umoziuje
naklananie mostu. SkuSobny most je navrhnuty tak aby bolo mozné simulovat’ jazdu
lokomotivy v uklone 0° az 35°. Na skuSobnom moste su prevadzané skasky zavesnych
i pozemnych ozubnicovych lokomotiv a skusky havarijného brzdenia. SkuSobnd hala
umoznuje pracu na polygone i v nepriaznivych klimatickych podmienkach.

V roku 2014 bola uvedenda do prevadzky dalSia investicia do nehnutelnosti —
Vedecko-technologicky park, ktory mé& podporovat dalSie vyvojové aktivity nielen
spolo¢nosti Ferrit s.r.o0. ale aj d’alSich inovacnych firiem. Sucast'ou Vedecko-technologického

parku st ako montazne, laboratérne, skiiSobné, tak aj administrativne priestory.
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Obr. 3.2 Skusobny polygdn

Zdroj: www.ferrit.cz

Strednodoby plan rozvoja firmy vychadza z podnikatel'skej stratégie firmy a je silno
ovplyvneny situciou na trhu dobyvania uhlia a inych nerastnych surovin, Cesky priemysel
patril a doposial’ patri k najvyspelejSim, ¢o sa tyka technologie pre dobyvanie uhlia a do tejto
skupiny podnikatel'skych subjektov sa radi i1 firma Ferrit. Tato firma v priebehu svojej viac
ako dvadsat’ rocnej historie prenikla na trhy uhol'nych plani na uzemi byvalého SSSR,
Ukrajiny, Pol'ska, Ciny, Turecka a Mexika. V stéasnej dobe podnik podnika  kroky
k preniknutiu na trhu hlbinného dobyvania uhlia do Indie, Juznej Ameriky a na africky trh. Na
tychto izemiach sa nachddza vicSina svetovych zasob nie len uhlia, ale aj ostatnych surovin.
Dlhodoba perspektiva tazby dalej zvyraznend skuto¢nostou, ze rada plani, hlavne
v priemyselnych krajinadch s bohatou t'azobnou histériou, uz je v sucasnej dobe vycerpana
astazbou konéi, pri¢om potreba uhlia ako zékladnej suroviny trva. Dalej na zéklade
marketingovych informécii sa Ferrit v poslednom obdobi zameral aj na dalSie typy
zékaznikov v neuholnom dobyvani, ako napr. tazba zlata, medi, platiny apod. Preto su
vyrobky firmy Ferrit v saCasnej dobe vel'mi perspektivne a ak nebude zanedbana ich d’alSia
inovécia podporend kvalitnym marketingom, nachddza sa firma v §tadiu d’alSieho rozvoja
s mnohoro¢nou perspektivou, ato icez pretrvajucu krizu v tazbe surovin vSeobecne.
Podmienky podnikania st v dobe krizy tvrdé vd’aka silnému konkuren¢nému boju a je tak
treba hl'adat’ d’alSie nastroje obchodnej politiky ako zaujat zakaznika pre d’alSie vyrobky.

Tomuto trendu je nutné prispdsobit’ vyrobné, informacné a finanéné zdroje spolo¢nosti.

Neoddelite'nou st¢astou podnikania su investicie do inovacii, ako si¢asnych vyrobkov, tak
do vyvoja novych, odpovedajucich na potreby zakaznikov. S novymi trhmi vznikaju nové

potreby na technické vybavenie a uzitkové vlastnosti banskych dopravnych systémov. Bez
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odpovedajiicej reakcie spolocnosti v oblasti vyvoja ainovacii, by Ferrit stratil svoje
postavenie na trhu. V niektorych oblastiach taktiez firma pocita so spolupracou s inymi
vyrobnymi spolo¢nost’ami, ktoré mézu doplnit’ vyrobkové portfélio spolocnosti. Zastiipenie

spoloc¢nosti Ferrit s.r.o. v inych krajinach je podrobnejsSie zobrazené v prilohe €. 1.

Obr.3.3 Pdsobnost’ firmy vo svete

Zdroj: www.ferrit.cz

K zaisteniu konkurencieschopnosti na trhu musi byt Ferrit, okrem udrzovania
inovaénych trendov, schopny zaistit' tak(i vyrobu, ktord wudrzi podnik dlhodobo
konkurencieschopny v oblasti vyrobnych ndakladov atym aj v neustalom posudzovani ¢i
podnik vyuziva tie najekonomickejSie sposoby vyroby andkupu pri zachovani Spickovej
kvality vyrobku, na ktora st zakaznici Ferritu zvyknuty. Cim dalej, tym Gastejsie sa musi
podnik prisposobovat’ dopytu zédkaznikov s jedine¢nymi technickymi vlastnost'ami vyrobkov
a byt’ tak schopny pracovat’ na baze zakazkovej vyroby. K tomu je treba prisposobit’ aj d’alSie
firemné procesy, ako napr. ndkup a rovnako sposob planovania a realizacie subdodavok. Je
tak nutné pracovat’ na skvalitneni kooperacnych vézieb.

Po otvoreni novych vyrobnych a administrativnych priestorov, ktoré poskytuji nie len
komfortné pracovné podmienky zamestnancom, ale aj d’alSie kapacity pre vyrobu, hlavne

v oblasti montaze a skladovania pripravujicich sa na ofakavany rast dopytu. Ferrit tak mdze
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povedat, ze vd’aka investiciam do budov a vyrobnych technoloégii v poslednych rokoch sa
plne pripravil na budovanie poziadaviek ich zdkaznikov. Podnik kladie doraz aj na technické
znalosti a zruénosti svojich zamestnancov.

V sucasnej dobe ma firma Ferrit s.r.0. stabilné miesto na trhu s banskou technikou. Na
trhu Ceskej republiky je jedinym dodévatelom zavesnych lokomotiv, ktoré s zarovei
nosnym programom firmy. Cez 93 % celkovej produkcie firmy je na export, hlavne v oblasti
Ruska, Pol'ska, Indie, Kazachstanu, Ciny a Turecka.

Dolezitou sucastou vyrobného zazemia je aj prototypova dieliia, ktora pri montéazi
prototypov uzko spolupracuje s konsStrukénym oddelenim na upravach prototypu tak, aby
nasledne za prevadzky strojov nebola potreba rieSit konStrukéné zmeny z dovodu
uzivatel'ského komfortu. D4 sa povedat, ze prototypova dielia tak stimuluje operatorov
strojov priamo v baniach. Vsetky prototypy a nie len ony, su nasledne skusané na skusobnej
drédhe a skusobnom moste, simulujicom banské podmienky, ktoré byli v minulosti ispesné

prevedené do prevadzky.

Obr. 3.4 Produkty

Zdroj: www.ferrit.cz

K poslednému datumu vydania vyro¢nej spravy, ateda k datumu 31.12.2017, mala
spolo¢nost’” Ferrit 280 zamestnancov v prepoc¢itanom stave. Narast zamestnancov oproti
minulym rokom bol zapriCineny zvySovanim vyrobnych kapacit adopytu zo strany
zakaznikov. K posiliiovaniu poctu zamestnancov dochédzalo v oblasti zamestnancov
technického oddelenia, hlavne v oblasti konstruktérov. V d’alSich rokoch spolo¢nost’ Ferrit

neplanuje narast v pocte zamestnancov.
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Vzdelavanie v spolo¢nosti Ferrit s.r.0. je systematicky planované. Pre pracovnikov su
v spolocnosti predpisané kvalifikacné poziadavky. Na ich plnenie dohliada ako riaditel’ useku,
tak centralne vedenie spoloc¢nosti. Na zdklade podkladov jednotlivych Gsekov je zaistovana
realizacia vzdelavania a vycviku, s cielom neustidleho zlepSovania. Schéma organizacnej

Struktary je v prilohe €. 2.

Ekonomicka situacia podniku je priazniva, vid. obr. 3. 5. Trzby v roku 2017 oproti
roku 2016 stupli 024 %. EBT sa zvysil vroku 2017 032 % oproti roku 2016. Data
pochadzaju z interného magazinu spolocnosti, ktory pravidelne vyddva a oboznamuje

zamestnancov okrem in¢ho aj o ekonomickej situdcie spoloc¢nosti a o jej hospodareni.

TRZBY EBT STROJE
Obr.3.5 Celoro¢né porovnanie 2016/2017

Zdroj: interny magazin Ferrit

3.2 Zhrnutie ekonomickej situacie podniku

Spider analyza je analyza, ktora pouziva vybraté ukazovatele z financnej analyzy.
Vystup spider analyzy je zobrazenie ukazovatelov v li¢ovom grafe. Kazdy ukazovatel’ je
jeden lu¢ v grafe. Jednotlivé hodnoty v grafe si spojené Ciarami a vytvara spojent krivku.
Tento graf sa pouziva predovSetkym pri porovnavani dvoch a viacej podnikov a odvetvi.
V grafe je vidiet’, v ktorom kritérii je dany podnik lepsi a v ktorych horsi. Spider analyza sa
pouziva pre lepSiu interpretaciu  vybratych  ukazovatelov  financ¢nej analyzy

v medzipodnikovom porovnani, ako uvadza Kubickova (2015).

Ako je zobrazené¢ v grafe 3. 1 vybraté ukazovatele firmy boli prepocitané podla

odvetvia za rok 2017, kedy rok 2017 je odhad MPO. Tieto ukazovatele st roz¢lenené do 4
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Standardnych segmentov. Kazdy segment predstavuje jednu oblast pomerovych
ukazovatel'ov, vid'. Priloha €. 3. Rentabilita je prva skupina, do ktorej je zaclenend rentabilita
vlastného kapitalu, trzieb a aktiv. DalSou skupinou je zadlZenost, ktori tvoria ukazovatele
likvidity L1 az L3. Skupina zadlZenost' obsahuje majetkovy koeficient, podiel vlastného

kapitalu na aktivach a ukazovatel’ celkovej zadlzenosti.

V Obr. 3. 6 Grafické porovnanie Ferritu s odvetvim za rok 2017 je odvetvie zobrazené
v tvare kruznice modrej farby, ktord zobrazuje 100 %. Ako je vidno z grafu, hodnoty firmy
Ferrit za rok 2017 su v ukazovatel'och obratovosti zavdzkov, obratovosti pohl'adavok a aktiv
vysoko nad hodnotami odvetvia. Vysokda hodnota ukazovatel’a obratovosti aktiv znamena, ze
podnik vyuziva svoj majetok efektivne. Ukazovatele likvidity L3 a L2 su vyssie ako hodnoty
odvetvia, ukazovatel' L1 je vSak hlboko pod uroven odvetvia. Pri L1 je vSak dolezitejSie aby
uroven tohto kritéria bola stabilna a priemerna vyska by sa mala pohybovat na urovni 1,5 —
2,5. Celkovo z grafu vyplyva, ze likvidita podniku je vcelku v poriadku. Ukazovatele ROA a
ROE vykazuji hodnotu nizko pod hodnotou odvetvia.

Ferrit porovnanie s odvetvim 2017

g Didvetvie Ferrit vs odvetvie

ROA
400%
Obratavost zavdzkow 350% ROE

300%

250%
Obratavost pohladavok 200% ROS

199
100dcomg

kS
Obratovost aktiv 0% } L3

Podiel viastného kapitalu na

aktivach L2

Majetkowy koefident L1

Celkova zadFenost

Obr.3.6 Grafické porovnanie Ferritu s odvetvim za rok 2017
Zdroj: MPO 2018, vlastné spracovanie

Naproti tomu rentabilita trzieb je nad tUroviiou odvetvia. Skupina ukazovatelov

zadlZenosti vykazuje hodnoty na urovni odvetvia. okrem ukazovatela celkovej zadlZenosti,
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ktory vykazuje o nieCo nizSie hodnoty ako odvetvie. Celkova zadlzenost’ je lepSia nizSia
apodnik ma tento ukazovatel hlboko pod uroviiou odvetvia. Hodnota majetkového
koeficientu je lepsia stabilna. V grafe je vidno, ze majetkovy koeficient je zhruba na urovni
odvetvia. Hodnota ukazovatel'a podielu vlastného kapitdlu na aktivach je lepSia vysSia

a z grafu vyplyva, ze ukazovatel je nad Groviiou odvetvia.

3.3 Sucasny systém hodnotenia dodavatel’ov v podniku

V sucasnosti podnik nedisponuje smernicou, nariadenim ¢i inym vnitornym predpisom, ktory
by jasne vymedzoval a definoval kroky hodnotenia dodavatelov, pripadne vyber novych
dodavatel'ov. Napriek tomu ze podnik nema tento interny predpis jasne stanoveny, ma urcité
pravidld a kroky, ktorymi sa nakupcovia na oddeleni ndkupu riadia pri vybere novych
dodavatel'ov. Tento postup je graficky znézorneny vid, obr. 3. 7 Schéma sucasného
hodnotenia dodéavatel'ov v podniku.

Proces vyberu nového dodavatela zaclina prijatim poziadavky na material na
nakupnom oddeleni, kde ju spracuje prideleny nakupca. Nakupca podl'a prijatej poziadavky
selektuje moznych dodavatelov a aktivne ich vyhladdva a oslovuje, pripadne vybera
z prijatych ponuk. Nasledne ziskava informacie o dodavatel'ov a tieto informdcie porovnava
na zaklade vlastného odhadu a skusenosti. Po porovnani nékupca zasiela dopytovy list
dodévatel'skym firmam, ktoré uznal za vhodné oslovit, alebo firmam, ktoré nakupcu zaujali
a videl potencial v moznej buducej spolupraci. Dalsim krokom je vyber nového dodavatel’a,
pripadne dodavatelov. Pred zaCatim spolupriace s novym dodavatelom si podnik vyziada
dodavku vzorkovych kusov. Pokial’ tieto vzorkové kusy vyhovuju poziadavkam podniku, je
nasledujucim krokom ujasnenie zmluvnych podmienok. Po vyjednavani a ujasneni
podmienok nastava vyber nového dodavatel’a, pripadne dodéavatel'ov, a podpisanie zmluvy. Po
podpisani zmluvy je poslednym krokom vyberu dodavatel'a v podniku vystavenie objednavky

pre nového dodavatela.
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Obr.3.7 Schéma sti¢asného hodnotenia dodavatel'ov v podniku
Zdroj: vlastné spracovanie

Vyrobny podnik v stcasnej dobe nedisponuje systémom hodnotenia dodéavatelov.
Prave absencia tohto systému viedla k podnetu spracovania diplomovej prace na vybrata
tému. Ako tvrdi Nenadal (2006), vlastné hodnotenie by nemalo byt prili§ ¢asovo naro¢né
a komplikované. Na druhu stranu by vSak vystup z hodnotenia dodavatel'ov mal byt’ pre firmu
uzito¢ny a mal by eliminovat’ nevhodnych dodavatel'ov. Vyber a definovanie hodnotiacich
kritérii sa odvija od druhu spolo¢nosti, velkosti, rozsahu hodnotenia a ocakavanych vystupov
z hodnotenia dodéavatelov. Hodnotenie dodavatel'ov prebieha v stanovenych casovych
intervaloch. Dalej je hodnotenie dodavatel'a dlhodob4 zaleZitost. Firma si zvoli kritéria, podla
ktorych bude hodnotenie prebiehat’, a ich vahovy koeficient, alebo iny prostriedok k meraniu.

Kritéria by sa mali volit’ a definovat’ tak, aby hodnotenie bolo ¢o najviac objektivne.
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4 Analyza hodnotenia a vyberu dodavatel’ov

Dolezity faktor, ktory ovplyviiuje cely proces ndkupu je vyber vhodnych dodavatel'ov.
Dodéavatel’ je fyzicka alebo pravnickd osoba, ktord dodéva tovar alebo poskytuje sluzby.
Dodavatelia st ve'mi ddlezitym ¢lankom pre to, aby mohol v spolo¢nosti dobre a efektivne
fungovat’ vyrobny proces. Naroky na dodavatela su velké. Musi byt spolahlivy, dodavat
kvalitny materidl, v€as aza dobri cenu. Proces vyberu dodavatela by mal byt vhodne

nastaveny, aby sa prediSlo neziaducim situdciam (Fredendall, 2016).

4.1 Vyber dodavatel’ov

Proces vyberu dodavatel'ov patri k zdkladnym c¢innostiam vo vSetkych typoch organizacii.
Tento proces je jeden z najddlezitejSich uloh zamestnancov ndkupu a mé vplyv na GspesSnost’
firmy na trhu. Pre spravny vyber doddvatela je treba vyhladat' a ziskat' velké mnozstvo
informdcii. Vyber spravneho dodavatela mé totiz vel'ky dopad na ndklady s tym spojené,

zéasoby, mnozstvo a kvalitu vyrobkov (Monczka a kol, 2016).

Spolo¢nost’ by sa pri vybere dodavatel'a mala vyvarovat’ spolichaniu sa na dlhodobé
zname dodavatel'ské vztahy. TaktieZ na rychle rozhodnutia na zéklade nie Gplnych informacii
a nezistenych informadcii o inych pripadnych dodavatel'och. Je dolezité zvazit’ vsetky zdkladné
poziadavky a kritéria vyberu. Zamerat sa nielen na cenu a kvalitu, ale tiez na konkrétne
poziadavky danej firmy. Dalej je doleZité mat’ pre konkrétnu objednavku moznost’ vybrat® si
dodavatel'a anebyt =zavisly len na jednom dodavatelovi, Rozhodnutie o pripadnom
dodévatelovi sa d4 stanovit’ podl'a kritérii, ktoré maji pre podnik vyznam (Gros, Grosova,

2006).

Pre priemyselny podnik v ktorom je diplomova préca spracovavand je vyber
a hodnotenie dodavatel'ov vel'mi naroCny proces ato z viacerych hladisk. Ako podnik
predniesol na pravidelnych stretnutiach, je rozdiel medzi dodéavatelom, ktory dodava
rychloobratkovy tovar ako su napr. tesnenia a dodavatelom, ktory dodéva cerpadlo. Tento
rozdiel sa prehlbuje aj v dobe dodania. Objednané tesnenia moéze dodavatel’ dodat’ uz na
druhy alebo treti den po objednani. Zatial’ ¢o objednavka na Cerpadlo, ktoré je dodavatel'om
vyrabané na presne stanovené technické parametre priemyselnym podnikom, trva dodanie bez

mala tri mesiace. Tento aspekt je dolezité spravne zaradit’ do vyberu dodéavatelov.
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Pri hodnoteni dodavatel'ov existujucich a hodnoteni dodavatel'ov novych, u ktorych sa
eSte len podnik rozhoduje ¢i naviaze spolupracu je rozdiel. Priemyselny podnik definoval, Ze
pri vybere novych dodéavatel'ov chce do kritérii zaradit’ aj financné kritéria, ktoré by odkryli
finan¢nu stabilitu a ekonomickt schopnost’ podniku. Tieto financné kritéria zaroven podla
poziadaviek priemyselného podniku musia byt I'ahko zistiteIné a nenaro¢né na vypocet. Je to
hlavne z dovodu, Ze ndkupcovia, ktori maju na starosti vyber dodavatel'ov, nie st vyStudovani
ekonémovia. Dalsi uvedeny dévod bola ¢asova naroénost’. Overenie finanénych kritérii nemé
byt’ Casovo narocny proces a nemal by nakupcovi zabrat’ privel’a Casu. Na finan¢né kritérium
bola taktiez poziadavka, aby v ich popise bol uvedeny aj stru¢ny popis, kde a ako dan¢é tidaje
najst’, pripadne ako kritérium vypocitat’ ¢i postup ako ho porovnat’.

Pre hodnotenie kritérii sa vyuziva hodnotiaca skala od 1 do 5, priCom 5 je najlepsie a 1

najhorsie. Tato Skala vznikla v spolupraci s podnikom po vzajomnej dohode a analyze potrieb

priemyselného podniku. Bodovacia Skala vid’. obr. 4. 1.

Bodovacia Skala

5 bodov vel'mi dobra

4 body dobra

3 body neutralna

2 body prijate'na

1 bod zla

Obr.4.1 Bodovacia skéla
Zdroj: vlastné spracovanie

4.2 Navrh a hodnotenie kritérii

Navrh kritérii pre vyber dodéavatel'ov vychadzal zo spoluprace s priemyselnym podnikom
a informa¢nymi stretnutiami. Na stretnutiach v podniku sa podrobne a detailne diskutovalo

0 vhodnosti kritérii.

4.2.1 Navrh kritérii pre hodnotenie dodavatel’ov

Podl'a podnikom nastavenych parametrov pre kritéria vyberu a odbornej literatiry sa podniku

predstavil prvy ndvrh kritérii pre vyber dodéavatel'ov:

e cena,

e platobné podmienky,
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e doba dodania,

e spolahlivost’ plnenia terminu dodania tovarov,

e kvalita dodavaného tovaru,

e reklamacny proces,

e dodacie podmienky,

e komunikacia.

Medzi kritéria rozhodovania patri jednoznacne cena,

ktora je povazovana za

najdolezitejSie kritérium. Hodnotenie kritéria cena je uvedené v tabul’ke €. 4. 1. — hodnotiace

kritérium — cena.

Tabul’ka4.1 Hodnotiace kritérium — cena

Cena

Porovnavat's alternativnymi dodavatel'mi, ¢i v priebehu roka doslo k
zmene ceny, ¢i dodavatel poskytuje zlavy,...

Hodnotenie 5:
Hodnotenie 4:
Hodnotenie 3:
Hodnotenie 2:
Hodnotenie 1:

Viac ako 5 % pod priemernou cenou
Az do 5 % pod priemernou cenou
Odpoveda priemernej cene

Az do 5% nad priemernou cenou
Viac nez 5 % nad priemernou cenou

Zdroj: vlastné spracovanie

Platobné podmienky pokryvaju doby splatnosti z dohodnutych obchodnych

podmienok. Hodnotenie vid'. tabul’ka €. 4. 2 - hodnotiace kritérium — platobné podmienky je

uvedené v kalendarnych dioch.
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Tabul’ka 4.2 Hodnotiace kritérium — platobné podmienky

Platobné podmienky

Splatnost

Hodnotenie 5:
Hodnotenie 4:
Hodnotenie 3:
Hodnotenie 2:
Hodnotenie 1:

90 dni a viac

61 dni az 90 dni

31 dni az 60 dni

1 den az 30 dni

Zalohova platba, platba v hotovosti

Zdroj: vlastné spracovanie

Doba dodania je doba vyjadrend v kalendarnych dioch odo dna vystavenia

objednavky az po dodanie tovaru. Bodové hodnotenie jednotlivych intervalov doby dodania je

uvedené v tabulke €. 4. 3.

Tabul’ka4.3 Hodnotiace kritérium — doba dodania

Doba dodania

' Vymedzuje doby, kedy musi byt tovar dodany na miesto, ktoré bolo

zjednane zmluvne

Hodnotenie 5:
Hodnotenie 4:
Hodnotenie 3:
Hodnotenie 2:
Hodnotenie 1:

0—7 dni

8 — 14 dni

15 —30 dni

31 -90 dni
DIlhsie ako 91 dni

Zdroj: vlastné spracovanie

Spolahlivost’ plnenia terminov dodania tovarov vyjadruje dodrziavanie terminu

dodania a terminu potvrdeného od dodavatel'a. Bodové hodnotenie je uvedené v tabul’ke €. 4.

4.

33



Tabul’ka4.4 Hodnotiace kritérium — spol’ahlivost’ plnenia terminu dodania tovarov

Spolahlivost’ plnenia terminu dodania tovarov

Analyza z * potvrdené dodavatelom . Subjektivne hodnotenie
dodrzZiavania terminu v objednavkach.

Hodnotenie 5:
Hodnotenie 4:
Hodnotenie 3:

Hodnotenie 2:
Hodnotenie 1:

Zmluvné dodacie lehoty boli dodrZané presne

Dodéavky maju ¢asovy predstih asi tyzden

Dodavky maju oneskorenie asi 2 dni alebo predstih viac ako jeden tyzden
Dodavky maju oneskorenie asi o jeden tyzden

Dodavky maju oneskorenie cez upomienky
oneskorenie viac ako 2 tyzdne

Zdroj: vlastné spracovanie

Kritérium, ktoré by mal dodavatel’ plnit’ je pozadovana kvalita. Dodavatel’, ktory

ponuka nizsiu kvalitu ako je vyzadovana, by nemal byt brany v uvahu. V tabulke €. 4. 5 je

uvedené bodové hodnotenie kritéria kvalita dodavaného tovaru.

Tabul’ka 4.5 Hodnotiace kritérium — kvalita dodavaného tovaru

Kvalita dodavaného tovaru

Vseobecne zhodnotenie kvality dodavaného tovaru,
Cetnost’ nezhodnych kusov, vyjadrenie v PPM

Hodnotenie 5:
Hodnotenie 4:
Hodnotenie 3:

Hodnotenie 2:
Hodnotenie 1:

Spickova

Presahuje minimalne poziadavky
Zodpovedd minimalnym poziadavkdm
Ciastoéne tesne pod min. poziadavkami
Nezodpoveda v ziadnom pripade

min. poziadavkam

Zdroj: vlastné spracovanie

Reklamacny proces je kritérium, ktoré bude hodnotené subjektivne ndkupcom.

Nakupca hodnoti proces reklamacie u dodavatel’a podl'a bodového rozdelenia uvedeného

v tabul’ke ¢. 4. 6.
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Tabulka4.1 Hodnotiace kritérium — reklamacny proces

Reklamacény proces

Subjektivne hodnotenie ako sa dodavatel’ stavia k
nezhodnému tovaru, ktoré sa u dodavatela reklamuje.

Hodnotenie 5: Bez problémov

Hodnotenie 1: Problémovo

Zdroj: vlastné spracovanie

Dolezita nélezitost’ kiipnej zmluvy st dodacie podmienky. Dodacie podmienky urcuja
povinnosti medzi kupujicim a predavajucim, suvisiace s dodavkou a prevziatim tovaru.
Hodnotenie kritéria dodacie podmienky je uvedené v tabul’ke ¢. 4. 7.

Tabulka4.7 Hodnotiace kritérium — dodacie podmienky

Dodacie podmienky

Hodnotenie S:  Doprava dodavatelom do Ferritu na ndklady dodéavatela
Hodnotenie 4:  Doprava dodavatelom do Ferritu na naklady Ferritu
Hodnotenie 3:  Doprava Ferritom

Hodnotenie 2:  Ferrit zaistuje dopravu

Zdroj: vlastné spracovanie

Kritérium komunikacia je hodnotené hodnotitel'om subjektivne, podl'a hodnotiacej
tabul’ky €. 4. 8 a to pred aj po uzatvoreni zédkazky a hodnoti tiez aj prijate'nost’ vzajomnych

vzt'ahov.

Tabul’ka4.8 Hodnotiace kritérium — komunikécia

Komunikacia

Hodnotenie spoluprace s dodavatelom splni co slubi atd.

Hodnotenie 5: Bezproblémova komunikacia
Hodnotenie 4: Reaguje na poziadavky v termine
Hodnotenie 3: Reaguje oneskorene

Hodnotenie 2: Komunikdcia je problémova

Zdroj: vlastné spracovanie
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Kritéria v tomto zneni a spracovani boli prednesené podniku ako prvotny navrh na
hodnotenie a vyber dodavatel'ov. Prvotny ndvrh bol nasledne podnikom pripomienkovany,
vid’. kapitola 4.3 Navrh kritérii priemyselnym podnikom.

4.2.2 Navrh Kkritérii pre vyber novych dodavatel’ov

Kritéria vyberu novych dodévatel'ov maju sluzit' ako podporny nastroj pre rozhodovanie

o vybere nového dodévatel’a.

Navrhnuté kritéria pre hodnotenia dodavatel'ov sa vo velkej miere zhoduju s kritériami
na vyber novych dodavatel'ov podl'a zadanych poziadaviek priemyselného podniku. Preto
kritéria na hodnotenie dodavatelov a kritéria vyberu novych dodavatelov su zhodné, vid'.

tabul’ky 4. 1 az tabul'ka 4. 8. Navrhnuté kritéria:

e cena,
e platobné podmienky,

e doba dodania,

e spolahlivost plnenia terminu dodania tovarov,
e kvalita dodavaného tovaru,

e reklamacny proces,

e dodacie podmienky,

e komunikacia.

VSetky kritéria st stdle sucastou prvej fazy navrhov po informacnych stretnutiach

v priemyselnom podniku.

Pri kritériach vyberu dodavatela podnik pozadoval zaviest' aj kritéria financnej
stability. Navrhnuté kritéria podnik vyzadoval jednoduché na zistenie, vypocet ¢i pripadné
porovnanie. Financné kritéria mali taktiez obsahovat’ ich stru¢nu charakteristiku, postup ich

vypoctu a interpretaciu vysledkov.

Vybraté kritéria financnej stability boli vysledkom brainstormingu pocas stretnuti
v podniku a pontkli zakladitu pre ich dalSiu Specifikdciu. Na zaklade poziadavky
jednoduchosti vypoctu, lahkej dostupnosti a odbornej literatiry, prvy navrh obsahoval

nasledujuce kritéria:

e (isty pracovny kapital,
e doba obratu pohl'adavok,

e doba obratu zaviazkov,
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e solventnost,
e podiel ceny zédkazky na trzbach,

e zadlZenost'.

Cisty pracovny Kapital — je vyjadreny rozdielom medzi celkovymi obeznymi
aktivami a kratkodobymi zavizkami, vratane bankovych Gverov a vypomoci. Cisty pracovny
kapital predstavuje relativne volny kapital, ktory manazéri vyuzivaju k zaisteniu hladkého
priebehu hospodarskej c¢innosti. Hospodarenie s ¢istym pracovnym kapitdlom je jednym
z kritérii hodnotenia uspeSnosti managementu firmy. Prebytok kratkodobych aktiv nad
kratkodobymi zdrojmi znamend, Ze podnik mé& dobré financné zazemie. Ak je podnik
likvidny, musi mat’ potrebni vySku relativne volného kapitalu. Ten predstavuje aj urcitu

finan¢nu rezervu pre pripad nepriaznivych okolnosti (Kasik, Franek, 2015).

Kladné hodnota vyjadruje, ze sa nejedna o ziadny nekryty dlh, a teda by nemal byt’
problém v buducnosti s likviditou. Zaporna hodnota vyjadruje, Ze v budicnosti mdze nastat’
problém s likviditou. Hodnotenie kritéria ¢istého pracovného kapitalu je uvedené v tabul’ke ¢.

4.9.

Spdsob vypoctu = obezné aktiva — kratkodobé zavizky

Tabul’ka 4. 9 Hodnotiace kritérium — ¢isty pracovny kapital

Cisty pracovny kapital

Rozdiel medzi celkovymi obeznymi aktivami a celkovymi dlhodobymi dlhmi,
vratane bankovych uverov a vypomoci.

Hodnotenie 5: Kladna hodnota
Hodnotenie 3: Nulova hodnota

Hodnotenie 1: Zaporna hodnota

Zdroj: vlastné spracovanie

Doba obratu pohl'adavok — ukazovatel' vypoveda o tom, po aku dobu je majetok
podniku viazany vo forme pohladavok, resp. za akt dlhu dobu st pohladavky v priemere
splatené. Odporucand hodnota je bezné doba splatnosti faktur. (Ruckova, 2012).

Spdsob vypoctu = (pohl'adavky x 360) / trzby

Doba obratu zavizkov — Ukazovatel meria, ako rychlo su splatené zavézky firmy.
Vseobecne plati, ze doba obratu zavizkov by mala byt dlhSia ako doba obratu pohl'addvok

aby nebola naruSena finan¢na rovnovaha vo firme. (Rtckova, 2012).
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Spdsob vypoctu = (kratkodobé zavizky x 360) / trzby

Solventnost’ — je schopnost’ podniku v stanovenej forme a k urcitému datumu hradit’

svoje zavézky.
Spdsob urovania - doba obratu pohl'adavok je menSia ako doba obratu zavézkov.

Tabul’ka 4. 10 Hodnotiace kritéria — solventnost’

Solventnost’

Schopnost podniku hradit svoje zavdzky k urcitému datumu.

Doba obratu pohl'adavok je kratSia ako doba obratu
Hodnotenie S:  zavizkov
Hodnotenie 3:  Doba obratu pohl'adéavok je rovna dobe obratu zaviazkov

Hodnotenie 1:  Doba obratu pohl'adédvok je dlhsia ako doba obratu zavizkov

Zdroj: vlastné spracovanie

Podiel ceny zakazky na trzbach — vyjadruje podiel ceny zakazky na trzbach.
Hodnotenie je uvedené v tabulke ¢. 4. 11.

Tabulka 4. 11 Hodnotiace kritérium — podiel ceny zakazky na trzbach

Podiel ceny zakazky na trzbach

Vyjadruje podiel ceny zdakazky na trzbach.

Hodnotenie S:  Vysoky
Hodnotenie 3:  Priemer
Hodnotenie 1:  Nizky

Zdroj: vlastné spracovanie

ZadlZenost’ — vyjadruje fakt, ze podnik vyuziva ku svojej Cinnosti a k financovaniu
svojich aktivit cudzie zdroje (dlh) (Rickova, 2012). Vyjadruje pomer vlastného kapitalu na
aktivach. Ukazovatel' dosahuje hodnoty z intervalu <0,1>. Hodnotenie kritéria je uvedené

v tabulke ¢. 4. 12.
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Tabul’ka 4. 12 Hodnotiace kritérium — zadlzenost’

Zadlzenost’

Pomer viastného kapitalu na aktivach.

Hodnotenie 5: >75%
Hodnotenie 3: 74 % - 61 %
Hodnotenie 1: <60 %

Zdroj: vlastné spracovanie
Finanéné kritéria sltizia k ziskaniu vedomosti o finan¢nom zdravi podniku.

Do finan¢ného zdravia podniku sa premietaju jednotlivé aspekty podnikovych financii
ako je rentabilita vlastného kapitalu, kratkodoba likvidita, dlhodoba solventnost’ a finan¢na
stabilita. Je ale tiez nastrojom pre hodnotenie finan¢nych planov, ako aj dopadov konkrétnych
rozhodnuti managementu, pretoze financnd analyza poskytuje podniku cennu spdtnu vizbu

(Griinwald, Holeckova, 2007).

Informécie potrebné pre vypocet financnych kritérii ziskavame z finanéného
uctovnictva, ktoré usti do uctovnych vykazov. Vybraté polozky tychto vykazov sa nasledne
triedia, agreguju, vzdjomne sa medzi sebou pomeruju, kvantifikuju sa vztahy medzi nimi

a dochadza k hl'adaniu kauzalnych stuvislosti medzi ziskanymi tidajmi (Sedlacek, 2011).

4.3 Navrh Kritérii priemyselnym podnikom

Kritéria navrhnuté v predchadzajiicej kapitole boli zaslané priemyselnému podniku na
zhodnotenie. Podnik v ramci internych zdrojov, prostrednictvom nakupcov zhodnotil ich

vhodnost’, moznost’ pouzitia a redlnost’ vyuzivania.

Taktiez treba uviest, ze podnik vyzadoval maximalnu vyuzitelnost' v praxi. Tato
vyuzitelnost sa mala prejavit v jednoduchosti, stru¢nosti a jednoznaénosti kritérii. Dalej

v efektivnom vyuzivani ¢asu hodnotitel'ov, v tomto pripade nakupcov.

4.3.1 Navrh kritérii pre hodnotenie dodavatel’ov

Nésledné Upravy a komentare ku kritériam boli ziskané pocas stretnuti s vediicim nékupu

spolocnosti Ferrit s.r.0..

Cena — toto kritérium bolo podnikom prijaté bez pripomienkovania a korekcii.
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Platobné podmienky — toto kritérium bolo podnikom upravené. Uprava sa tykala
jednotlivych intervalov v hodnoteni. Pripomienka sa tykala bezprostredne rozdelenia
intervalov dni, ktoré im nevyhovovali. Rozpétie dni bolo treba upravit' a prispdsobit

SpecifickejSie potrebam podniku.

Doba dodania — ktomuto kritériu mal podnik pripomienky ohladom
rychloobratkového a dlhodobého tovaru, ktory objednava, a teda doba dodania sa vyrazne lisi.
Po diskusii sa rozhodlo, Ze nakupca pocas hodnotenia bude individudlne pristupovat’
k roznym druhom atypom tovarov. Bodové hodnotenie a intervaly rozpitia dni ostavaju

nezmeneneé.

Spolahlivost’ plnenia terminu dodania tovaru — toto kritérium podnik navrhol
zmenit’ a prispdsobit’ viac Specifikacii vyroby. Intervaly by mali byt upravené, pretoze pokial
pride v predstihu maly tovar, ako napriklad tesnenie, nie je to pre podnik az taky problém ho
uskladnit’ aj ked prislo v predstihu. Na rozdiel od tovaru, ako je napriklad hydraulické

cerpadlo, ktoré kladie vyrazne vysSie naroky na spdsob uskladnenia a manipulécie.

Kvalita dodavaného tovaru - pri tomto kritériu podnik navrhol vSeobecné
zhodnotenie kvality dodavaného tovaru, ¢etnost’ nezhodnych kusov. Ako spdsob vyjadrenia
navrhuji pouzit’ ppm ( z anglického parts per milion) — je to spdsob vyjadrenia milidontiny na

celé ¢islo.

Reklamacny proces — priemyselny podnik navrhol v tomto kritériu rozsirit’ a spresnit’

hodnotenie.

Dodacie podmienky — kritérium podnik navrhol zmenit’ podl'a platnych podmienok
Incoterms (z anglického International Commercial Terms - medzindrodné obchodné
podmienky). Ide o vyklad najcastejSie pouzivanejsich obchodnych podmienok

v medzindrodnom obchode, ktoré sa mozu vyuzivat’ aj pri tuzemskych transakciach.

Komunikacia — v tomto kritériu podnik navrhol rozSirenie hodnotenia na zaklade

vlastnych skusenosti.

4.3.2 Navrh kritérii pre vyber novych dodavatel’ov

Podnik zhodnotil kritéria a na d’alSom stretnuti uviedol korekciu kritérii z vnutropodnikového
pohladu. K tvorbe kritérii prispeli viaceré oddelenia v rdmci podniku. Ako priklad mozno

uviest’ finan¢né kritéria, ktoré navrhlo finan¢né oddelenie priemyselného podniku.
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Priemyselny podnik z navrhnutych kritérii pre vyber novych dodavatelov, ktoré st
totozné s kritériami aplikovanymi na hodnotenie dodavatel'ov, suhlasil. Navrhol len zmenu,
ktora sa tykala kritéria doby dodania a kritéria spol'ahlivosti. Podnik nevidel nutnost’ pouZitia

zmienenych kritérii pri vybere novych dodavatelov.

Dolezitou Cast'ou definovania kritérii pri vybere novych dodévatelov je definovanie
finan¢nych kritérii. V rdmci spoluprace v podniku pri tvorbe financnych kritérii prispelo aj
finan¢né oddelenie podniku, ktoré navrhlo kritéria, ktoré by bolo vhodné sledovat’. Navrhnuté

kritéria financného oddelenia priemyselného podniku su nasledovné:

SpoPahlivost’ platcu DPH — udaj dostupny z ARES. Aplikdcia ARES Ministerstva
financii suhrnne spristupfiuje Udaje zinformacnych systémov pre vedenie registrov

a evidencii verejnej spravy o ekonomickych subjektoch.

Marza — skor vyvoj marze, pokial by klesala, méze to znamenat’ problémy vo firme,

((trzby-vykony)/trzby)) vyjadrenie v %.

Celkova zadlZenost’ — udaje z rozvahy, (cudzi kapital/aktiva), hodnota by mala byt
vécsinou < 60 %.

Podiel zavizkov k vynosom

Nemali by sa sledovat’ hodnoty ako také ale skor ich vyvoj. Dalej by sa mali stanovit’

vwe

4.4 Stanovenie vah kritérii hodnotenia a vyberu dodavatel’ov

Podnik v sti¢asnosti nevyuziva hodnoty vah pre jednotlivé kritéria. Absencia vah kritérii
hodnotenia a vyberu dodavatelov mdze mat’ za nasledok skreslenie samotného hodnotenia
a vyberu dodavatel'ov. Stanovenie vah kritérii je preto dolezitou sucastou systému hodnotenia
avyberu novych dodavatelov. Pre stanovenie vah kritérii sa pouzil expertny odhad
a skusenosti z praxe. Expertny odhad hodndt kritérii stanovil vedici nakupu. Hodnoty véh
expertnym odhadom sa overili prostrednictvom Saatyho metddy, ktord je teoreticky

vymedzena v samostatnej kapitole ¢. 2.3.2.

4.4.1 Stanovenie vah kritérii hodnotenia dodavatel’ov Saatyho metédou

Vypocet stanovenia vah s vyuzitim Saatyho metddy je popisany v kapitole €. 2.6.2. Popisany

postup vypoctu bude aplikovany na stanovenie vah kritérii hodnotenia dodavatel'ov.
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Tabul’ka 4. 13 Saatyho matica pre stanovenie vah hodnotenia dodavatel'ov

SpoPahliv
. ost’ . . .
Platol?ne Doba plnenia Kv?llta, Reklamat¢ Doda.ae Komuniké Geom'etrlc Vih
Cena | podmien | dodan . dodavané , podmien . ky
. terminov ny proces cia . y
ky ia . ho tovaru ky priemer
dodania
tovarov
Cena 1 1/9 1/9 1/9 1/9 1/9 1/9 1/9 6,84 0,54
Platobné
podmien 9 1 1/2 172 1/2 172 1/2 1 1,17 0,09
Ky
Doba 9 2 1 4 4 1 1/5 2 0,55 | 0,04
dodania
Spol’ahli
vost’
plnenia 9 2 1/4 1 4 12 13 12 0,95 |0,08
terminov
dodania
tovarov
Kvalita
dodavan | 2 1/4 1/4 1 12 12 1 1,17 | 0,09
€ho
tovaru
Reklama
¢ny 9 2 1 2 2 1 1/5 1/2 0,78 0,06
proces
Dodacie
podmien 9 2 5 3 2 5 1 2 0,34 0,03
Ky
Komuni | 1 12 2 1 2 12 1 0,76 | 0,06
kacia
12,57 1,00

Zdroj: vlastné spracovanie

Z vysledku Saatyho metddy, vid. tabulka 4. 15, sa potvrdzuje expertny odhad
stanovenia hodndt vah kritérii. NajpreferovanejSie kritérium je cena s hodnotou kritéria az
0,54. Tato hodnota je vyrazne vysSia ako hodnoty ostatnych kritérii, o znamend, ze cena
bude ako kritérium najvyznamnejSia pri hodnoteni dodéavatelov. V poradi posledné je
kritérium s najnizSou véahou 0,027, kritérium dodacich podmienok. Saatyho matica na urcenie
véh je jedna z najpresnej$ich metdd stanovovania véh, ¢o je aj dovodom vyuZitia prave tejto
metody zo vsetkych opisanych v kapitole €. 2.

4.4.2 Stanovenie vah kritérii vyberu dodavatel’ov Saatyho metodou

Aplikéciou Saatyho metddy pre overenie expertného odhadu stanovenia vah na vyber nového
dodavatel'a bolo potvrdené ako najdodlezitejSie kritérium cena s vahou 0,528, vid'. priloha ¢.
4. Kritérium cena vysla rovnako ako najviac preferované kritérium pri vybere novych
dodavatel'ov, tak aj pri hodnoteni dodavatel'ov. Z toho vyplyva, ze v oboch pripadoch bude

najrozhodnejsia cena.
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Do procesu vyberu nového dodavatel'a okrem kritérii hodnotenia vstupujt aj kritéria
finan¢nej stability. Tieto financné kritéria vypovedaju o finanénom zdravi dodavatel'a. Vahy
overené¢ pomocou Saatyho metddy pre vyber dodavatel'ov su, pre kritéria finan¢nej stability,

rovnomerne preferované, a preto st vahy rozdelené rovnomerne vid'. priloha €. 4.
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5 Navrhy a odporucenia pre hodnotenie a vyber dodavatel’ov

Pocas analyzy vyberu a hodnotenia dodavatelov v podniku sa vyskytli nedostatky. Na tieto

nedostatky a ich odstranenie je zamerand nasledujuca kapitola préce.

V Ziadnych podnikovych a vnutropodnikovych smerniciach nie st konkrétne popisané
kritéria hodnotenia a vyberu dodavatel'a. Rozhodovatel’ nema priamy podklad k rozhodovaniu
o vybere a hodnotenia dodavatel'ov. VSeobecné a blizSie neSpecifikované pojatia hodnotenia
avyberu dodéavatelov v podniku maju za nasledok prili§ subjektivny pohlad od
rozhodovatelov. Hodnotenie a vyber v podniku by bolo vhodné konkrétne vymedzit
arozviest slovne, aby kritéria mali lepSiu vypovedajicu schopnost o dodéavateloch.
Hodnotenie a vyber dodavatel'ov by mal byt systematicky postup s jasne vymedzenymi

krokmi a nélezitost'ami v podobe vnutropodnikového nariadenia ¢i smernice.

5.1 Vysledné kritéria hodnotenia a vyberu dodavatel’ov

Po dokladnom, detailnom zvazeni a uzkej spolupraci s priemyselnym podnikom boli vybraté
vysledné kritéria pre hodnotenie a vyber dodavatel'ov. Vyber kritérii prebiehal vel'mi dlha
dobu, nakol’ko vyber a spravna formulacia kritérii je pre priemyselny podnik kl'acova. Kazdé
jedno kritérium bolo vyberané z odbornej literatiry a podnikovej praxe. Vo vSetkych
pripadoch sa hladal vhodny konsenzus, pri ktorom kritérium presne a konkrétne vystihuje
Specificki potrebu podniku na hodnotenie a vyber dodéavatelov. Pri vybere kritérii
spolupracovali r6zne podnikové oddelenia. Kazdé oddelenie vnieslo do procesu svoj uhol
pohladu na danu problematiku asvoj pohlad na kritéria vyberu ahodnotenia. Moznu

podnikovu slepotu prekonavala spolupraca a informacie z odborne;j literatury.

Kritéria vznikli na zaklade Specifickych potrieb podniku na hodnotenie a vyber
dodavatel'a. Vysledné kritéria presne pokryvaju oblast zdujmu pri vybere a hodnoteni
dodévatelov priemyselnym podnikom. Kritéria vznikli pri uzkej a pravidelnej spolupréci na
stretnutiach, ktoré mali pravidelny a planovany charakter.

Kazd¢ kritérium bolo pripomienkované a rozoberané a pripadne upravované tak, aby
¢o najlepsie vystihovalo podnikovl potrebu. Vyber kritérii bol dlhodoby proces do ktorého

vstupovalo vela premennych, I'udského kapitdlu a informécii. Kone¢né kritérium je preto

vysledkom dlhodobej spoluprace, synergie a konsenzu rozhodnutia.
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Kritérid vyberu nového dodavatela a kritérida hodnotenia existujiceho dodéavatela sa
liSia. Pri existujucom dodavatel'ovi podnik hodnoti uz aj na zaklade spoluprace a vychadza
teda aj zo svojich internych skusenosti. Pri vybere nového dodéavatela sa kritéria prili§ neliSia.
Podnik stanovil, ze pri vybere nového dodavatel'a chce do vyberu zaradit’ aj financné kritéria.
Na zaklade financnych kritérii chce podnik zistit' jeho financnu situaciu, stabilitu, bonitu
podniku a v akej faze zivotného cyklu sa dodavatel’ nachadza. Pre podnik nie je prijatelné
zacinat’ spolupracu s podnikom, ktory sa blizi bankrotu, alebo mé& nevyhovujuce hospodarske
vysledky. Finan¢né zdravie podniku moze taktiez upovedomit’ o tom, ako je eventualny

dodavatel'sky podnik riadeny a ¢i pripadna spolupraca bude vhodna.

5.1.1 Vysledné kritéria hodnotenia dodavatelov

Cena - najnizSia cena nemusi nutne znamenat’ najlepsiu vol'bu. Je to z toho hladiska,

ovve

to samozrejme aj naopak. Dodavatel'a nakupca posudzuje podl'a pontikanych cien dodavaného
tovaru. Cenu tovaru ndkupca ziska pri cenovom vyjednavani s dodavatelom, ¢i platnych

cennikov. Hodnotenie dodavatel'a podl'a kritéria cena je uvedené v tabul’ke €. 5. 1.

Tabul’ka S. 1 Vysledné kritérium hodnotenie dodavatel'ov- cena

Cena

Porovnavat's alternativnymi dodavatelmi, ¢i v priebehu roka doslo k
zmene ceny, ¢i dodavatel poskytuje zlavy,...

Hodnotenie 5: Viac ako 5 % pod priemernou cenou
Hodnotenie 4: Az do 5 % pod priemernou cenou
Hodnotenie 3: Odpoveda priemernej cene
Hodnotenie 2: Az do 5% nad priemernou cenou
Hodnotenie 1: Viac nez 5 % nad priemernou cenou

Zdroj: vlastné spracovanie

Platobné podmienky — sa vicSinou v kapnych zmluvach zjedndvaju vyslovne.
Vyjadruje predovsetkym miesto, dobu a sposob uhrady kupnej ceny kupujicim. Svojim
obsahom ma platobna podmienka uzku suvislost’ s financovanim danej obchodne;j transakcie.

Predurcuje taktiez, ako sa obchodny partneri budi podielat’ na niektorych rizikdch daného
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obchodu. Platobnd podmienka vyznamne ovplyviiuje efektivnost obchodnej transakcie

a predstavuje dolezité vychodisko pre kalkulaciu kiipnej zmluvy (Machkové, 2014).

Platobné podmienky a splatnost’ ndkupca hodnoti podla tabul’ky ¢. 5. 2 — vysledné
kritérium hodnotenia dodavatel’a — platobné podmienky. Nakupca pri hodnoteni tohto kritéria

berie v uvahu typ nakupovaného tovaru a subjektivne hodnoti splatnost’ dané¢ho typu tovaru.

Tabul’ka 5. 2 Vysledné kritérium hodnotenie dodavatel'ov — platobné podmienky
Platobné podmienky
Splatnost
Hodnotenie S: 90 dni a viac

Hodnotenie 4: 61 dni az 90 dni

Hodnotenie 3: 31 dni az 60 dni

Hodnotenie 2: 1 den az 30 dni

Hodnotenie 1: Zalohova platba, platba v hotovosti

Zdroj: vlastné spracovanie

Doba dodania — byva vicsinou v kupnych zmluvéach zjednana vyslovne. Predavajtci
sa spravidla snazi prispdsobovat’ sa pri stanoveni poziadavkam kupujiiceho, resp. dodacim
dobam na trhu, ktoré¢ su obvyklé. Kupujuci ma viacsinou zaujem na kratkych dodacim dobéch,
pretoze tie znizuju jeho rizika ( riziko pohybu cien, zmeny dopytu, zastaranie vyrobku apod.).
Preto ma flexibilita dodacich dob, ponukana preddvajicim, znacny vplyv na jeho
konkurencieschopnost’. Preddvajuci v§ak musi dbat’ na to, aby zjednani dobu mohol splnit’
a aby nerealnost’ dodacej lehoty nenarusovala plnenie danej zmluvy. Na dodrziavani dodacich
dob musi predavajiaci obzvlast’ dbat’ v pripadoch, kedy datum dodania ma vdzbu na d’alSie
podmienky danej obchodnej korporacie, napr. na platnost dovoznej licencie, na dobu po

predlozeni akreditivnych dokumentov a pod. (Machkova, 2014).

Doba dodania sa hodnoti na zaklade tabul’ky ¢. 5. 3 — vysledné kritérium hodnotenia
dodavatel'ov — doba dodania. Nakupca hodnoti dodéavatel'a podl'a vymedzenej doby, kedy

musi byt’ tovar dodany na miesto, ktoré bolo zmluvne zjednané.
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Tabul’ka 5. 3 Vysledné kritérium hodnotenie dodavatel'ov — doba dodania

Doba dodania

Vymedzuje doby, kedy musi byt tovar dodany na miesto, ktoré bolo
' zjednané zmluvne.

Hodnotenie 5: 0 — 7 dni
Hodnotenie 4: 8 — 14 dni
Hodnotenie 3: 15— 30 dni
Hodnotenie 2: 31— 90 dni
Hodnotenie 1: Dlhsie ako 91 dni

Zdroj: vlastné spracovanie

SpoPahlivost’ plnenia terminu dodania tovarov — Dodavatel’ je hodnoteny, vid'.
tabul’ka ¢. 5. 4, na zaklade plnenia dohodnutych terminov dodévok na zéklade uzavretych
zmluv. Nakupca subjektivne hodnoti dodrziavanie terminu v objednévkach podla typu tovaru,

ktoré dodavatel’ doddva na zéklade vlastnych skusenosti s danym typom tovaru.

Tabul’ka 5. 4 Vysledné kritérium hodnotenie dodavatel'ov — spolahlivost’ plnenia

terminu dodania tovarov

Spol’ahlivost’ plnenia terminu dodania tovarov

Analyza z * potvrdené dodavatelom “. Subjektivne hodnotenie dodrziavania
terminu v objednavkach.

Hodnotenie S:  Zmluvné dodacie lehoty boli dodrzané presne +/- 3 dni
Dodavky maju Casovy predstih alebo oneskorenie asi 4 -
Hodnotenie 4: 10 dni

Hodnotenie 3: Dodavky maju oneskorenie asi 11 - 20 dni

Hodnotenie 2:  Dodévky maju oneskorenie asi 21 - 30 dni

Hodnotenie 1: 1,45y maju oneskorenie cez upomienky oneskorenie

viac ako 31 dni

Zdroj: vlastné spracovanie

Kvalita dodavaného tovaru — cielom je zohnat a nakupit materidl za ¢o mozno
kvalitu dopytovaného materidlu. Hodnotenie vyjadruje schopnost’ dodavatela zaistit’
pozadovanu kvalitu. Vyjadruje sa prostrednictvom ukazovatela PPM (parts per milion) —
pocet chybnych kusov na jeden milion objednanych kusov. Chybny kus znamena kus, ktory

nie je v pozadovanej Specifikécii.
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Spdsob vypoctu PPM = pocet chybnych kusov/ celkovy pocet dodanych kusov * milion

Momentdlne v priemyselnom podniku PPM nemeraju. Zaciatok sledovania
ukazovatela PPM sa o€akava vo velmi kratkom casovom useku. Od toho je odvedené aj
rozmedzie percent pri kritérii kvalita dodavaného tovaru. Nakolko sa PPM nemeria, tak
percentudlne rozmedzia su nastavené len odbornym odhadom za podpory odborne;j literatury,
ktora rieSi danu problematiku. V buducnosti si priemyselny podnik uz sdm upravi podla
potreby percentudlne rozmedzie daného hodnotenia. V sucasnosti podnik sthlasil
a akceptoval hodnotenie vid’. Tabul'ka 5. 5 - vysledné kritérium hodnotenie dodavatel'ov —

kvalita dodavaného tovaru.

Tabulka 5. 5 Vysledné kritérium hodnotenie dodavatelov — kvalita doddvaného

tovaru

Kvalita dodavaného tovaru

Vseobecne zhodnotenie kvality dodavaného tovaru,
Cetnost’ nezhodnych kusov, vyjadrenie v PPM

Hodnotenie 5: 100 % - 97 % PPM
Hodnotenie 4: 96 % - 93 % PPM
Hodnotenie 3: 92 % - 89 % PPM
Hodnotenie 2: 88 % - 85 % PPM

Hodnotenie 1: ¢4 0, _ g1 0/ ppM

Zdroj: vlastné spracovanie

Reklamacny proces — nakupca hodnoti u dodavatela pristup k rieSeniu reklamaécii.
Primérne je, ¢i dodavatel' prejavuje ochotu uznania reklamacii, ¢i plni nahradné terminy
dodavok a uznava zvysené ndklady spojené s reklamovanym materidlom. Hodnotenie 3, teda
priemer, znaci, Zze obCas a nie prili§ Casto sa vyskytuji podnety pre reklamacny proces. Pri
rieSeni reklamacného procesu je treba vynalozit nakupcovi viacej usilia na dohode
s dodavatel'om ako pri hodnoteni 5 — bez problémov, ale rieSenie sa da ndjst’ v kratkom
casovom useku a teda nie je proces natol’ko problémovy ako pri hodnoteni 1, viac o hodnoteni

vid'. tabul’ka €. 5. 6 - vysledné kritérium hodnotenie dodavatel'ov — reklamacny proces.
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Tabul’ka 5. 6 Vysledné kritérium hodnotenie dodavatel'ov — reklamacny proces

Reklamacény proces

Subjektivne hodnotenie ako sa dodavatel stavia k
nezhodnému tovaru, ktoré sa u dodavatela reklamuje.

Hodnotenie 5:  Bez problémov
Hodnotenie 3:  Priemer

Hodnotenie 1:  Problémovo

Zdroj: vlastné spracovanie

Dodacie podmienky — kritérium sa upravilo podla platnych doloziek INCOTERMS
2010 z ktorych podnik vybral tie ktoré vyuziva. Nasledujuce dodacie podmienky sa daju
pouzit’ pre akykol'vek druh dopravy ato aj v pripadoch, kedy dochadza ku kombindcii

roznych druhov dopravy.
EXW —EX Works (insert named placed of delivery)
— Zo Zavodu (uved’te meno miesta dodania)

Je to najkratSia parita, pretoze predavajuci splni dodanie v okamziku, kedy da tovar
(popripade d’alSie dokumenty uvedené vykupnej zmluve) k dispozicii kupujicemu v obchode,
zavode, tovarne, skladisku, ¢i inych objektoch predavajuceho. Predavajici nie je ani povinny
nalozit’ tovar na dopravny prostriedok, alebo ju popripade odbavit’ pre vyvoz. Ide teda o paritu
s minimom povinnosti pre preddvajiceho. Pokial’ by sa vSak obchodny partneri dohodli, Ze
predavajuci prevedie naloZenie tovaru na dopravny prostriedok, vyrazne sa odportca thto
skutocnost’ zdoraznit® v zmluve formou dodatku ,,EXW loaded on...“. Rovnako je dorazne
odporicané, aby sa Co najkonkrétnejSie Specifikovalo miesto dodania, pretoze ndklady
a riziko v tomto bode prechadza sucasne z predavajuceho na kupujiceho. Kupujici tak nesie
vSetky nédklady ariziko za stratu a poSkodenia tovaru od tohto bodu, vratane vstupnych
formalit, hradi taktiez vSetky dodato¢né naklady a nesie rizika v dosledku jeho opomenuti pri
prevzati tovaru (tovar si nevyzdvihne v zjednany ¢as a pod.). Paritu zo zavodu sa da pouzit
hlavne vo vnutrostaitnom obchode, zatial’ ¢o v obchode zahrani¢nom by k pouzitiu malo dojst’
po patricnom zvazeni. Odporaca sa preto tito podmienku nahradit’ paritou FCA (Machkova

a kol, 2014, Subert, 2011).
FCA — Free CArrier (insert named place of delivery)

— Vypléacané dopravcovi (uved’'te miesto dodania)
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Povinnosti predavajuceho sa povazuju za splnené v okamziku, kedy doda tovar
dopravcovi alebo inej osobe, ktorti uré¢il kupujici, v objekte predéavajiceho alebo na inom
zjednanom mieste. Opét’ je dolezitd Specifikacia miesta a lehoty pre dodanie, pretoze tu
sucasne prechadzaju naklady a riziko z predavajuceho na kupujuceho, naviac sa odporuca
presne Specifikovat’ dopravcu, ¢i int zodpovedni osobu a spdsob dopravy. Kupujuci teda
nesie riziko od tohto okamziku ( Subert, 2011). Pokial dochddza k dodavke v objekte
predavajuceho, nesie za nakladku tovaru zodpovednost’ a dodanie je splnené naloZenim
tovaru na dopravny prostriedok. Pokial’ k dodaniu dochddza na inom mieste, predavajici nie
je zodpovedny za naloZenie tovaru a povinnosti dodania splnil tym, ze dal tovar k dispozicii

dopravcovi (Machkova, 2014).

Povinnost'ou kupujuceho je v€as vyrozumiet' predavajuceho o ddtume alebo lehote
dodania, pokial’ tak neucini alebo pokial’ dopravca ¢i ina osoba neprevezme tovar, méze dojst’

k pred¢asnému prechodu nebezpedia na kupujiiceho (Subert, 2011).

Povinnost'ou predavajuceho je predat kupujlicemu dokument preukazujuci, Ze tovar
bol riadne dodany a kupujici je povinny ho prijat. Je taktiez ziaduce, aby preddvajuci
pomohol na Ziadost, riziko a naklady kupujiceho obstarat’ dopravné dokumenty (Subert,

2011).

Parita FCA vyzaduje, aby pre ucely vyvozu predavajuci colne odbavil tovar a uhradil
naklady s tym spojené. Pre ucely dovozu v§ak za Ziadnu colnu formalitu nie je zodpovedny, je
vSak zvyc€ajné, ze predavajuci v pripade multimodalnej prepravy taktiez obstarava potrebné

tranzitné povolenia za kupujuceho (Subert, 2011).
DAP — Delivered At Place (insert named place or destination)
— S dodanim do miesta urcenia (uved’te miesto urcenia)

Predavajuci splni povinnost’ dodania, akonahle je tovar dany k dispozicii kupujacemu
v mieste urCenia, ponechané na predchddzajicom dopravnom prostriedku a pripravené
k vyloZeniu. Predavajici nesie vSetky rizika a ndklady spojené s dodanim tovaru do miesta
uréenia, kde tieto ndklady potom prechadzaji na kupujliceho. Ten nesie rizika iv pripade
svojho opomenutia obdobne ako u parity aby zjednal prepravni zmluvu, ktord bude co
najpresnejSie odpovedat’ tejto vol'be. Naklady spojené s vykladkou hradi kupujtci, pokial je
v kipnej zmluve zjednané, Ze predavajici nesie tieto naklady, nie je opravneny po kupujicom

vyzadovat' nahradu (Subert, 2011).
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Predavajuci je povinny vydat’ kupujicemu na svoje naklady dokument, ktory umozni
kupujicemu prevziat’ tovar. Pokial' by kupujici tento dokument odmietol napr. na pokyn
banky, ktord odmietla zaplatit za tovar z dokumentarneho akreditivu, znamenalo by to
prerusenie kipnej zmluvy zo strany kupujuceho. Ten ale nie je povinny prevziat’ dokument,
ktory obsahuje poznamky o vadéach a inych vyhradach. V praxi sa tieto dokumenty nazyvaja

necisté. Dokaz o dodani moZze predstavovat’ aj elektronickd sprava, pokial sa takto strany
dohodli (Subert, 2011).

Predavajici ma povinnost’ preclit’ tovar pri vyvoze, avsak pri dovoze nema povinnost’

preclit’ tovar ani hradit’ clo a d’alSie poplatky.

Kritérium dodacie podmienky ndkupca hodnoti podla platnych doloziek
INCOTERMS 2010. Vybraté dolozky predstavuju tie, ktoré podnik aktivne vyuZziva. Dolozky
su v hodnotiacej tabul’ke vid’. Tabulka 5. 7 vysledné kritérium hodnotenia dodavatelov —
dodacie podmienky, usporiadané od najpreferovanejSej podnikom po najmenej preferovant

ale sucasne vyuzivant dolozku.

Tabul’ka 5. 7 Vysledné kritérium hodnotenia dodavatel'ov — dodacie podmienky

Dodacie podmienky

Incoterms

Hodnotenie 5: DAP
Hodnotenie 3: FCA
Hodnotenie 1: EXW

Zdroj: vlastné spracovanie

Komunikacia — rozumie sa komunikacia pred a aj po uzavreti zdkazky. Kritérium
subjektivne hodnotené ndkupcom a jeho skusenostami s danym dodavatelom a d’alSimi
dodévatel'mi. BlizSie popisané hodnotenie komunikacie z ktorej ndkupca vychédza je uvedené

v tabul’ke €. 5. 8 - vysledné kritérium hodnotenie dodavatel'ov — komunikacia.
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Tabul’ka 5. 8 Vysledné kritérium hodnotenie dodavatel'ov — komunikacia

Komunikacia

Hodnotenie spoluprdce s dodavatelom, splni co slubi atd.

Hodnotenie 5S:  Bezproblémova komunikacia
Hodnotenie 4:  Reaguje na poziadavky v termine
Hodnotenie 3:  Reaguje oneskorene

Hodnotenie 2:  Komunikacia je problémova
Hodnotenie 1:  Komunikacia je extrémne zlozitd

Zdroj: vlastné spracovanie

5.1.2 Vysledné kritéria vyberu nového dodavatela

Cena — je vysledok ponuky dodavatel’a, cenového vyjedndvania a pod.. Hodnotiaca
tabulka €. 5. 9 - vysledné kritérium vyberu nového dodavatel'a — cena vyjadruje prerozdelenie
bodov pri kritériu cena. Nékupca kritérium cena hodnoti na zdklade cenovej ponuky,
platného cenniku, ponuky ¢i vyjednanej cene. Cenu si priblizne na zaklade vlastnych
sktsenosti porovnava s alternativnymi dodavatel'mi toho istého, pripadne podobného tovaru

pokial je to mozné.

Tabul’ka 5. 9 Vysledné kritérium vyberu nového dodéavatela - cena

Cena

Porovnavat's alternativnymi dodavatel'mi, ¢i v priebehu roka doslo k
zmene ceny, ¢i dodavatel poskytuje zlavy,...

Hodnotenie 5: Viac ako 5 % pod priemernou cenou
Hodnotenie 4: Az do 5 % pod priemernou cenou
Hodnotenie 3: Odpoveda priemernej cene
Hodnotenie 2: Az do 5% nad priemernou cenou
Hodnotenie 1: Viac nez 5 % nad priemernou cenou

Zdroj: vlastné spracovanie

Platobné podmienky — sa vac¢Sinou v kupnych zmluvach zjednava vyslovne.
Vyjadruje predovsetkym miesto, dobu a sposob thrady kipnej ceny kupujicim. Svojim
obsahom ma platobna podmienka tzku suvislost’ s financovanim danej obchodnej transakcie.

Predurcuje taktiez, ako sa obchodny partneri buda podielat’ na niektorych rizikdch daného
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obchodu. Platobnd podmienka vyznamne ovplyviiuje efektivnost obchodnej transakcie

a predstavuje dolezité vychodisko pre kalkulaciu kiipnej zmluvy (Machkové, 2014).

Platobné podmienky a splatnost’ ndkupca hodnoti podl'a tabul’ky €. 5. 10 — vysledné
kritérium vyberu nového dodéavatel'a — platobné podmienky. Nakupca pri hodnoteni tohto

kritéria berie v uvahu typ nakupovaného tovaru a subjektivne hodnoti splatnost’ dan¢ho typu

tovaru.
Tabulka 5. 10 Vysledné kritérium vyberu nového dodavatela — platobné podmienky
Platobné podmienky
Splatnost
Hodnotenie 5: 90 dni a viac

Hodnotenie 4: 61 dni az 90 dni
Hodnotenie 3: 31 dni az 60 dni
Hodnotenie 2: 1 den az 30 dni
Hodnotenie 1: Zalohova platba, platba v hotovosti

Zdroj: vlastné spracovanie

Doba dodania — byva vicsinou v kupnych zmluvéach zjednana vyslovne. Predavajici
sa spravidla snazi prispdsobovat’ sa pri stanoveni poziadavkam kupujuceho, resp. dodacim
dobam na trhu, ktoré su obvyklé. Kupujici ma vac¢Sinou zdujem na kratkych dodacich dobéch,
pretoze tie znizuju jeho rizika ( riziko pohybu cien, zmeny dopytu, zastaranie vyrobku apod.).
Preto ma flexibilita dodacich dob ponukana predavajucim znaény vplyv na jeho
konkurencieschopnost’. Predavajici vSak musi dbat’ na to, aby zjednani dobu mohol splnit’
a aby nerealnost’ dodacej lehoty nenarusovala plnenie danej zmluvy. Na dodrziavani dodacich
dob musi predavajici obzvlast’ dbat’ v pripadoch, kedy datum dodania mé védzbu na d’alSie
podmienky danej obchodnej korporacie, napr. na platnost dovoznej licencie, na dobu po

predlozeni akreditivhych dokumentov a pod. (Machkova, 2014).

Doba dodania sa hodnoti na zdklade tabul’ky ¢. 5. 11 — vysledné kritérium vyberu
nového dodéavatel'ov — doba dodania. Nakupca hodnoti doddvatel'a podl'a vymedzenej doby,

kedy musi byt’ tovar dodany na miesto, ktoré bolo zmluvne zjednané.
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Tabul’ka S. 11 Vysledné kritérium vyberu nového dodavatel'a — doba dodania

Doba dodania

Vymedzuje doby, kedy musi byt tovar dodany na miesto, ktoré bolo
zjednane zmluvne

Hodnotenie 5: 0—7 dni
Hodnotenie 4: 8 — 14 dni
Hodnotenie 3: 15—30 dni
Hodnotenie 2: 31 -90 dni
Hodnotenie 1: DIlhsie ako 91 dni

Zdroj: vlastné spracovanie

Dodacie podmienky — realizacia kazdej dodavky prebiecha za pomoci Specifickych
dodacich podmienkach. Kritérium dodacie podmienky je upravené podla platnych doloziek
INCOTERMS 2010. Hodnotia sa tie dolozky, ktoré¢ podnik aktivne vyuziva a ktoré v ¢o
najvicsej miere uspokojujii podnikovi potrebu, vid'. tabul’ka 5. 12 vysledné kritérium vyberu
nového dodavatela — dodacie podmienky. Dolozky sl usporiadané od najpreferovanejsej

podnikom po najmenej preferovanu ale sucasne vyuzivana dolozku.

Tabul’ka 5. 12 Vysledné kritérium vyberu nového dodévatel'a — dodacie podmienky

Dodacie podmienky

Incoterms

Hodnotenie 5: DAP
Hodnotenie 3: FCA
Hodnotenie 1: EXW

Zdroj: vlastné spracovanie

Komunikacia — rozumie sa komunikacia s doddvatelom po jeho osloveni, pripadna
emailova ¢i telefonickd komunikacia ajeho ochota k zdielaniu informadcii, vyjedndvaniu
apod.. Nakupca subjektivne udeluje hodnotenie na zadklade vlastnych sktsenosti podla

hodnotiacej tabul’ky, vid’. 5. 13 — vysledné kritérium nového dodavatel’a — komunikécia.
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Tabul’ka 5. 13 Vysledné kritérium vyberu nového dodéavatel’a - komunikacia

Komunikacia

Hodnotenie spoluprdce s dodavatelom, splni co slubi atd.

Hodnotenie 5S:  Bezproblémova komunikacia
Hodnotenie 4:  Reaguje na poziadavky v termine
Hodnotenie 3:  Reaguje oneskorene

Hodnotenie 2:  Komunikacia je problémova
Hodnotenie 1:  Komunikacia je extrémne zlozitd

Zdroj: vlastné spracovanie

Finan¢né Kritéria

Finan¢né kritéria, ktoré podnik chcel zaclenit do vyberu nového dodavatela, museli
zodpovedat’ poziadavkam priemyselného podniku na jednoduchost’ vypoctu, jednoduchost
interpretacie anie prili§ narocné na ziskanie. Interpretdcia finanénych kritérii ma byt

zrozumitel'na a jasna aj pre zamestnancov nakupu, ktory nie si ekonomovia.

Udaje pre vypodet a interpretaciu finanénych kritérii musia byt z dostupnych tdajov
ako je vyrocnd sprava ¢i rozvaha. V pripade, ze by spolocnost’, ktord je zaradena do vyberu
nového dodavatela nemala zverejnené tieto udaje, ndkupca ¢i hodnotitel dodavatela si
vyziada tieto dokumenty za posledné obdobie telefonicky, pripadne emailovou

komunikaciou, ktoré ma spracované.

Cisty pracovny kapital — je ukazovatel, ktory sa zistuje vypoétom z rozvahy
podniku. Vypocita sa ako rozdiel medzi obeznym majetkom a kratkodobymi zavédzkami

(zvizky voci dodavatel'om, kratkodobé finanéné vypomoci, atd’.), ktoré podnik musi zaplatit’.

Obezn¢ aktiva v rozvahe pod Cislom riadku 037 Ozn. C. Kratkodobé zavizky st
v rozvahe pod ¢islom riadku 123. Hodnotenie vysledku cCistého pracovného kapitalu je
uvedené v tabul’ke €. 5. 14 — vysledné kritérium vyberu nového dodavatela — Cisty pracovny

kapital.
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Tabul’ka 5. 14 Vysledné kritérium vyberu nového dodavatel’a — Cisty pracovny kapital

Cisty pracovny kapital

Rozdiel medzi celkovymi obeznymi aktivami a celkovymi dlhodobymi dlhmi,
vratane bankovych uverov a vypomoci.

Hodnotenie 5: Kladna hodnota
Hodnotenie 3: Nulova hodnota
Hodnotenie 1: Zapornd hodnota

Zdroj: vlastné spracovanie

Solventnost’ — je schopnost’ podniku hradit’ svoje zavdzky v okamziku potreby, t.].
v okamziku ich splatnosti. Podnik je solventny, ked’ doba obratu pohl'adavok je kratSia ako

doba obratu zavazkov.

V prvom rade sa vypocita ukazovatel’ obratu pohl'adavok podla spdsobu vypoctu =
(pohladavky x 365) / trzby. Velkost' pohl'adavok je uvedend v rozvahe, ¢islo riadku 045.

Velkost trzieb je uvedena vo vykaze zisku a straty daného dodéavatela.

Dal§im krokom je vypocet doby obratu zavizkov. Vypocet doby obratu zavizkov =
(kratkodobé zavizky x 365) / trzby. Velkost' trzieb je uvedend vo vykaze zisku a straty.

Kratkodobé zavizky st uvedené vo vykaze rozvaha na strane pasiv, ¢islo riadku 123.

Pre zistenie solventnosti podniku porovname dobru obratu pohl'adavok a dobu obratu
zavazkov. Hodnotenie solventnosti je vyjadrené v tabulke €. 5. 15 - vysledné kritérium

vyberu nového dodavatela — solventnost’.

Tabul’ka 5. 15 Vysledné kritérium vyberu nového dodévatela — solventnost’

Solventnost’

+ Schopnost’ podniku hradit’ svoje zavizky k urcitému datumu.

Doba obratu pohl'adavok je kratSia ako doba obratu
Hodnotenie 5:  zavizkov

Hodnotenie 3:  Doba obratu pohl'adavok je rovna dobe obratu zavazkov

Hodnotenie 1:  Doba obratu pohl'adédvok je dlhsia ako doba obratu zavizkov

Zdroj: vlastné spracovanie

Podiel ceny zakazky na trzbach — kritérium sa vypocita ako podiel ceny zakazky na
trzbach. Cenu zédkazky mé hodnotitel’ k dispozicii z cenového vyjednévania. Vel'kost trzieb je
uvedend vo vykaze zisku a straty. Hodnotenie kritéria je uvedené v tabul’ke €. 5. 16 - vysledné

kritérium vyberu nového dodéavatela - podiel ceny zdkazky na trzbach. Hodnoty kritéria cena
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zékazky na trzbach nékupca hodnoti expertnym odhadom na zéklade praktickych sktisenosti

Z praxe.

Tabul’ka 5. 16 Vysledné kritérium vyberu nového dodavatel’a - podiel ceny zakazky na

trzbach

Podiel ceny zakazky na trzbach

‘ Vyjadruje podiel ceny zakazky na trzbach.

Hodnotenie 5:  Vysoky
Hodnotenie 3:  Priemer
Hodnotenie 1:  Nizky

Zdroj: vlastné spracovanie

Spolahlivost’ platcu DPH - udaj dostupny z aplikdcie ARES od Ministerstva
financii. Subjekty sa hladaju podla zadanych vyberovych tdajov. Bud’ podla datiovych
identifikaénych ¢isel (DIC), alebo podla tdajov o nespolahlivosti. Pri dafiovom
identifika¢nom ¢&isle DIC sa do vstupného pol'a na internetovej stranke aplikacie ARES zada
kmetiovy kod DIC jednotlivych subjektov. Pri hladani podla idajov o nespol'ahlivosti sa do
vstupného pol'a Nespol'ahlivost’ vyberie nespolahlivy platca alebo nespolahlivd osoba -

nezohladiovat’. Obrazkovy postup z aplikacie ARES je uvedeny v prilohe €. 5.

Tabul’ka 5. 17 Vysledné kritérium vyberu nového dodavatela — spolahlivost’ platcu

DPH

SpoPahlivost’ platcu DPH

Udaj dostupny z ARES.

Hodnotenie S:  Spol'ahlivy platca

Hodnotenie 1:  Nespol'ahlivy platca

Zdroj: vlastné spracovanie

Marza — vyjadruje rozdiel medzi predajnou a obstaravaciu cenou vyjadrena
v absolutnej hodnote, teda v korunach alebo percentudlne v %. Vypocet marze je nasledovny
= ((trzby-vykony)/trzby)) . Vypocet ndkupca prevedie za viac obdobi, minimalne dve, aby
vedel porovnat’ ¢i marza stipala alebo klesala, pripadne ¢i je bez zmeny. Trzby a vykony st
udaje dostupné z vykazu zisku a straty. Hodnotiaca tabulka ¢. 5. 18 - vysledné kritérium

vyberu nového dodavatel'a — marza, uvadza body k stavu vyvoja marze.

Tabul’ka 5. 18 Vysledné kritérium vyberu nového dodavatel'a — marza
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Marza

Vyvoj marze v %.

Hodnotenie 5: Rast
Hodnotenie 3: Bez zmeny
Hodnotenie 1:  Pokles

Zdroj: vlastné spracovanie

ZadlZenost’ — vyjadruje aka cast' podnikovych aktiv je financovana kapitdlom
akcionarov. Vypocita sa ako vlastny kapital / aktiva. Vlastny kapital je uvedeny v rozvahe na
strane pasiv v riadku ¢islo 079. Aktiva oznacuji majetok podniku ¢i hospodarske prostriedky
podniku. Aktivami sa teda rozumie suhrn vSetkych veci, pohladavok a inych majetkovych
hodndt podniku sluziace k podnikaniu. Aktiva = dlhodoby majetok + obezny majetok +
ostatné aktiva. Aktiva tvoria l'avl stravu rozvahy. Tabulka €. 5. 19 - vysledné kritérium

vyberu nového dodavatela — zadlzenost', vyjadruje bodové hodnotenie kritéria zadlzenost'.

Tabul’ka 5. 19 Vysledné kritérium vyberu nového dodavatel’'a — zadlZzenost’

Zadlzenost’

 Pomer vilastného kapitalu na aktivach.

Hodnotenie 5: >75%
Hodnotenie 3: 74 % - 61 %
Hodnotenie 1: <60 %

Zdroj: vlastné spracovanie

Podiel zavizkov k vynosom — vyjadruje podiel zavizkov k vynosom. Vypocita sa
ako zavizky / vynosy. Doporu¢ena hodnota ukazovatel’a nie je. Cim je hodnota ukazovatel’a
mensia tym lepSie. Kritérium slizi len ako doplnkova hodnota. Zavizky su uvedené v rozvahe
na strane pasiv, riadok ¢islo 107. Vynosy st uvedené vo vykaze zisku a straty ako sucet ozn. a
I. az VII. Hodnoty v tabul'ke 5. 20 Vysledné kritérium vyberu nového dodavatel'a — podiel
zaviazkov k vynosom su uvedené ako orientatné. Pocas podnikovej praxe sa tato hodnota,
pokial’ nebude vyhovujuca, upravi na hodnotu, ktord problematike v praxi viac vyhovuje.
Stcasnd hodnota 30 % je odvodend, resp. prevzatd z doby splacania dlhu, nakolko toto
kritérium svoju doporucenti hodnotu nema a doba splacania dlhu je najblizSie podobné

kritérium, ktoré moéze sluzit’ ako vychodzie.
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Tabul’ka 5. 20 Vysledné kritérium vyberu nového dodavatela — podiel zaviazkov

k vynosom

Podiel zaviazkov k vynosom

: Vyjadruje podiel zavdizkov k vynosom.

Hodnotenie 5: do 30 %
Hodnotenie 3: Priemer
Hodnotenie 1: nad 30 %

Zdroj: vlastné spracovanie

5.2 Zhrnutie navrhovanych odporucani k zlepSeniu

Ciel'om prace spracovavanej v priemyselnom podniku bolo analyzovat syst¢ém hodnotenia
a vyberu dodavatel'ov, ktory vybratd spolocnost’ pouzivala, navrhnit’ a odporucit’ zlepSenie

systému a definovat’ kritéria hodnotenia dodavatel'ov a vyberu novych dodavatel'ov.

Spracovany systém hodnotenia cely proces skvalitni, ulah¢i abude Setrit’ Cas
pracovnikom na nakupnom oddeleni. Dalej bude hodnotitelom, resp. nakupcom, umoziovat
odhalit’ pripadné¢ slabé miesta u dodavatela a vediet' v€as a pruzne reagovat’ na pripadné
problémy. Novy systém hodnotenia a vyberu dodavatel'ov je odporacany aj z dovodu auditov
a certifikacii. Taktiez aj z dovodu monitoringu problémov a rizik (napr. v prevencii v krize
bude vhodné sledovat” vybrané financ¢né kritéria ako u dodavatelov tak 1 odberatel'ov) aj

mimo hodnotenie a vyber dodévatel'ov.

Po pravidelnych stretnutiach s podnikom, pochopeni problému a analyze stucasného

stavu podniku, je cielom prace zamerat’ sa na systém hodnotenia a vyberu dodavatelov.

Aby bolo nové hodnotenie avyber dodavatelov efektivnejSie a malo aj vysSiu
vypovedajucu schopnost, musia byt presne vymedzené kritéria pre vyber novych
dodavatel'ov a hodnotenie dodavatelov. Je preto potrebné zaviest' systém, ktory to bude

umoznovat’ a zaroven bude koreSpondovat’ s podnikom ako celkom.

V predchadzajticej kapitole st uvedené kritéria, ktoré su vysledkom spoluprace
s podnikom. Tieto kritéria boli jasne slovne vymedzené a definované. Pre kazdé kritérium sa
stanovila expertnym odhadom vaha délezitosti, ktora bola pomocou Saatyho metody overena.
Kritéria vyberu nového dodévatela su rozsirené aj o financné kritérid, ktoré hodnotitel'ovi

poskytnu lepsi prehl'ad o financnej situdcii buduceho mozného dodévatela. Proces vyberu
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a hodnotenia dodavatelov bude prebiehat prostrednictvom elektronického hodnotiaceho

formulara, ktory je zostaveny z vybratych a definovanych kritérii.

Vyhody novo navrhnutého systému hodnotenia a vyberu dodévatel'ov v priemyselnom
podniku si v kompletizacii a vytvoreni postupu, definovani a rozSireni kritérii. Na zaklade
pravidelnych stretnuti s podnikom st vytvorené hodnotiace a vyberové kritéria jasne slovne
vymedzené, aby hodnotitel’, rozhodovatel’, jasne chapal ¢o kritérium znamena. Kvalita vyberu

a hodnotenia dodavatel'ov bola zvySena prostrednictvom zavedenia vah kritérii.

Novy systém bude zaradeny do pracovnej naplne nakupcov aztohto ddévodu
nevzniknil nové naklady. Systém vyuziva podporu programu MS Excel, ktory je stcastou
balika Microsoft Office a podnik tento kancelarsky balik mé4 k dispozicii. Ovladanie MS

Excel je znama pre vsetkych pracovnikov podniku.

Pre zlepSenie hodnotenia dodéavatelov je vyuzity program MS Excel z baliku
Microsoft Office. Tento program bol zvoleny na zaklade toho, ze podnik uz vlastni tento balik
a nevznikaju tu ziadne zvySené néklady na obstaranie a Skolenie hodnotitel'ov. Zaroven tento
program poskytuje Siroku skalu uzitocnych a 'ahko ovladatel'nych vzorcov a funkeii, ktoré
pomahaju ul'ahCovat’ pracu v tomto tabul’kovom editore. Pre hodnotenie a vyber dodavatel'ov
je vprograme MS Excel vytvoreny tzv. hodnotiaci formular. Tento formulér, ako jeden
z vysledkov prace, usetri hodnotitel'om ¢as a ndro¢nost’ pri vypliiovani. Formulér je vyplneny
a vSetky vzorce, nalezitosti a funkcie su vloZené a ochranené aby nemohlo dojst’ kich
znehodnoteniu. Hodnotiaci formular hodnotenia dodavatel'ov obsahuje kod dodavatel’a, nazov
dodavatel’a, nakupcu a jednotlivé kritéria pre hodnotenie dodéavatel'ov. Hodnotiaci formular
pre vyber novych dodavatelov obsahuje zékladn¢ zahlavie zobrazujiice koéd dodavatela,
nazov dodéavatela, ndkupcu a vybraté kritéria a kritéria financnej stability. Na tomto liste sa
taktiez nachadza tabul’ka pomocnych vypoctov, ktord je naprogramovana cez funkcie a vzorce
k vypo¢tu danych ukazovatelov. Zaroven obsahuje aj pomocné farebné Sipky, ktoré
znazoriuju rast (zelena Sipka) alebo pokles ( ¢ervena Sipka) dan¢ho ukazovatela. Na d’alSom
liste st v programe MS Excel vlozené finan¢né vykazy. Tieto vykazy sluzia ako vizudlna

pomdcka pre nakupcov na zorientovanie sa vo finanénych vykazoch.

Vyber ahodnotenie dodavatel'ov budu robit’ ndkupcovia, pracovnici na oddeleni
nakupu. Nakupcovia budu hodnotit’ dodavatelov s ktorymi spolupracuji a vyberat’ novych
dodavatel'ov. V pripade potreby odporiam vyplnenie financnych kritérii vyberu nového
dodévatel’a presunut’ na ekonomické oddelenie, ktoré ma v oblasti finanénych vykazov vicsiu
prax. Zavedenie nového systému by malo viest' k Setreniu prace a Casu, apreto by bolo

60



vhodné, keby sa hodnotenie prevadzalo minimalne 2x do roka. Kone¢ny interval hodnotenia
dodavatel'ov je na zvazeni podniku. Pri pravidelnom hodnoteni doddvatelov bude mat’
prislusny nakupca lepsi prehl’ad o jednotlivych dodavatel'ov a v pripade odhalenia nedostatku
bude schopny lepSie a pruznejSie reagovat’ na vzniknutu situdciu, ¢o moze viest' k Setreniu

nakladov na vstupy.

Pred zavedenim systému hodnotenia a vyberu novych dodéavatel'ov je potreba zaskolit’
pracovnikov ndkupu. Nova metodika by mala byt spracovanéd a zavedend do podnikovych

smernic. Priklad hodnotiaceho formularu a jeho vyplnenia vid'. priloha €. 6.

5.3 Navrh postupu hodnotenia dodavatel’ov

Medzi prvé kroky hodnotenia dodavatel'ov v MS excel bude patrit’ udrzovanie aktualnosti
zoznamu. Kazdy ndkupca ma rozdelenych svojich dodavatelov. Kliknutim na bunku
s oznacenim nakupca si podl'a mena vyfiltruje svojich dodavatel'ov, ktorych ma pridelenych.
Dodavatelia sa zobrazia pod kodom, ktory si podnik urcuje podl'a vnutornych predpisov.
Podla definovanych kritérii a bodovych tabuliek (vid. kapitola 5) jednotlivych kritérii
nakupca ohodnoti dodéavatelov. Véhy jednotlivych kritérii si dané vypoctom Saatyho

metodou. Po ohodnoteni program dopocita vysledné skore a urci poradie dodavatelov.

Aby bola zaruc¢end aktualnost’ dat a aby hodnotenie malo vzdy ¢o najlep$iu vypovednt
hodnotu a nebolo zostavené zo zastaralych dat, je podniku odporti¢ané hodnotit’ dodavatel'ov
minimalne dva krat za rok. Tento interval mozno podla ¢asovych moznosti ndkupcov a celého
nakupného oddelenia rozsirit’ na CastejSie frekvencie. Znizovanie v tomto pripade nie je

odporucané z dovodu, Ze zastaralé data moézu vyrazne ovplyvnit’ hodnotenie dodavatelov.

AKTUALNOST
DAT

b

L 3
PREHLAD VYBER

VYSLEDKOV DODAVATELA
A

BODOVE
< HODNOTENIE |€—
DODAVATELA

ZOBRAZENIE
VYSLEDKOV

Obr.5.1 Grafické znazornenie postupu hodnotenia dodavatel'ov

Zdroj: vlastné spracovanie
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Cely proces hodnotenia dodavatel'ov je zobrazeny vid'. obr. 5. 1 - grafické zndzornenie
postupu hodnotenia dodavatelov. Proces by mal prebiehat’ neustale, atak zabezpecovat
aktualnost’ dat. Jednotlivé kroky postupu hodnotenia dodévatelov nie je mozné preskakovat
alebo vynechavat. Je dolezit¢ aby proces prebichal v sprdvnom poradi a v pravidelnych
casovych intervaloch. Dodrziavanie postupu hodnotenia dodavatel'ov je predpokladom

spravneho fungovania systému hodnotenia dodévatel'ov ako celku.

5.4 Navrh postupu vyberu dodavatel’ov

Postup vyberu nového dodavatela bude prebiechat obdobne ako postup hodnotenia
dodavatel'ov. Nakupca ktory spozoruje poziadavku, alebo nutnost’ nového dodavatela, napr.
z dovodu novej potreby podniku na materidl, si v katalogu firiem alebo na zaklade ponuk ¢i
dopytovych listov vyberie dodavatelov, ktory moézu tito potrebu splnit. Nasledne vyplni
udaje o dodavatel'ovi do hodnotiaceho formulédra. V hodnotiacom formulari nakupca vyplni
nazov dodéavatela a meno nékupcu, ktory je za dany vyber zodpovedny, cenu, platobné
podmienky, dobu dodania, dodacie podmienky a komunikéciu. Kritéria vyberu dodéavatel'a

ohodnoti podl'a definovanych hodnotiacich tabuliek vid'. kapitola €. 5.

Finan¢né kritéria pre vyber novych dodavatelov, ktoré maji za ulohu informovat
o financ¢nej stabilite podniku, podnik vypocita na zédklade definovanych postupov v kapitole ¢.
5. Kazd¢ kritérium je jasne vymedzené a obsahuje informéciu o spésobe vypocte a postupu
vypoctu. V hodnotiacom formulari sa d’alej nachddza tabulka pomocnych vypoctov, ktora
umoziuje vypocet danych financnych ukazovatel'ov a zobrazuje ich hodnotu, pripadne rast ¢i
pokles. Tabulka pomocnych vypoctov sluzi k zaznamenavaniu aktualneho a minulého stavu
jednotlivych finanénych kritérii. Prostrednictvom zelenych a ¢ervenych Sipok je v programe
MS Excel v hodnotiacom formulari na karte vyber novych dodavatel'ov jasne vidno, ¢i
pocitané finan¢né kritérium v porovnani s minulym obdobim vzrastlo (zelena Sipka smerom
hore), alebo pokleslo (Cervena Sipka smerom dole) vid'. priloha ¢. 6. Vysledné hodnoty kritérii

nakupca ohodnoti podl'a hodnotiacich tabuliek uvedenych v kapitole ¢. 5.1.2.
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NOVA POTREBA

¥

SELEKTOVANIE DODAVATELQV
PODLA DRUHU POTREBY

¥

VYPLNENIE HODNOTIACEHO
FORMULARA

¥

BODOVE HODNOTENIE
DODAVATELA

¥

ZOBRAZENIE VYSLEDKOV

¥

VYBER NOVEHO DODAVATELA

¥

ZARADENIE NOVEHO
DODAVATELA

Obr. 5.2 Grafické znazornenie postupu vyberu nového dodavatela
Zdroj: vlastné spracovanie

Cely proces vyberu nového dodavatela je graficky znazorneny vid. Obr. 5. 2 -
grafické zndzornenie postupu vyberu nového dodavatela. Vyber nového dodavatela je zlozity
a ndro¢ny proces, ktorému treba venovat’ dostatok ¢asu a energie. Vsetky kroky procesu by
mali byt zachované a spravne vykonané. Po zaradeni nového dodavatela, proces vyberu
nového dodavatel’a konci, ale zaroven zacina proces hodnotenia dodavatel'a podl'a Obr. 5. 1 -

grafické znazornenie postupu hodnotenia dodavatel'ov.
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6 Zaver

Dodavatel'sko-odberatel'ské vztahy andkupny proces patria k najdolezitejSim cinnostiam
v podnikovom prostredi. Hodnotenie dodéavatelov a vyber novych dodavatelov je jedna
z Casti nakupného procesu podniku. Nespravny vyber doddvatel'a mdze vyznamne a negativne
ovplyvnit dobré meno spolo¢nosti, alebo zvysit naklady, ¢i spOsobit’ spoloCnosti straty,
napriklad v podobe straty zdkaznika. Naopak, spravny systém hodnotenia a vyberu novych
dodévatelov moéze odhalit’ nedostatky uz v zarodku ich vzniku aupozornit na tieto
nedostatky. V¢€asné varovanie, alebo odhalenie moznych komplikacii u dodavatel'a, moze

spolo¢nosti pomdct’ vyhnut sa vac§im problémom, zvySenym ndkladom a stratdm.

Cielom diplomovej prace spracovavanej v priemyselnom podniku bolo analyzovat
systém hodnotenia a vyberu dodavatelov, ktory vybratd spolocnost’ pouzivala. Navrhnut
a odporucit’ zlepSenie systému a definovat’ kritéria hodnotenia dodavatelov a vyberu novych

dodavatelov.

Prva cCast’ prace popisuje teoreticko-metodologické vychodiskd, zakladné funkcie
a informacie, ktoré popisuji danu tému. V kapitole st objasnené a vysvetlené pojmy ako
dodavatel'sko-odberatel'ské vzt'ahy, riadenie dodavatel'ského retazca, financnd analyza,
logistika nakupu. Prostrednictvom odbornej literatiry je v druhej kapitole popisané tiez
definovanie kritérii hodnotenia dodavatel'ov a kritéria vyberu novych dodavatel'ov a vybraté

metddy stanovenia vah definovanych kritérii.

V tretej kapitole prace je obsiahnutd stru¢na charakteristika spolo¢nosti, zameranie
spolo¢nosti, popis produktov, celorocné porovnanie ekonomickych vysledkov a posobnost’ vo
svete. Zhrnutie ekonomickych vysledkov je doplnené o spracovanu analyzu, v ktorej je
porovnand vybratd priemyselna spolocnost’ s odvetvim. V poslednej Casti tretej kapitoly je
analyzovany systém hodnotenia dodavatelov a sucasny podnikovy systém vyberu novych

dodavatelov.

Stvrta kapitola je zamerana na navrh kritérii pre vyber novych dodavatelov a pre
hodnotenie sucasnych dodavatelov. Navrh kritérii v prvej faze predstavoval navrh
bezprostredne vychadzajici z odbornej literatiry. Prvotny navrh bol na stretnutiach so
zastupcom spolo¢nosti podrobne a detailne prediskutovany. Nasledne na zaklade svojich
pripomienok priemyselnd spolo¢nost’ vytvorila svoj navrh, ktory je zapracovany v kapitole
Cislo Styri. Nasledna diskusia jednotlivych kritérii a ich vhodnost’ je jedna z najddlezitejSich

Casti prace, ktorej je venovana najvyssSia miera pozornosti a ¢asu. Spravna formulécia kritérii
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je v tomto pripade klIicovy aspekt pre fungovanie procesu hodnotenia a vyberu dodéavatel'ov

v spoloc¢nosti.

Piata kapitola prace je zostavena z vyslednych navrhov pre priemyselny podnik.
Vysledné navrhy hodnotenia a vyberu dodavatel'ov vychadzaju zo Stvrtej kapitoly prace, kde
je popisany postup formulécie kritérii. Vysledné kritérid hodnotenia dodéavatelov a vyberu
novych dodéavatel'ov su stru¢ne a jednoznacne definované. Kazdé jedno kritérium obsahuje,
okrem popisu, aj spdsob vypoctu (v pripade jeho nutnosti ) a postup, ako potrebné informacie
k vypoctu ziskat. Pri kazdom kritériu je uvedend aj tabul’ka hodnotenia daného kritéria, ako
slovne, tak aj bodovo. Dalej piata kapitola je zostavena z navrhov postupov pre hodnotenie

a vyber dodéavatel'ov, ktoré su aj graficky znazornené.

Hodnotiaci formular, ako jeden z vysledkov prace, slizi k hodnoteniu a vyberu novych
dodavatel'ov podla stanovenych kritérii a hodnotiacich tabuliek.. Elektronicky hodnotiaci

formular je podrobne popisany v kapitole piatej a vizudlne zobrazeny v prilohe €. 6.

Novy systém hodnotenia dodavatel'ov a vyberu novych dodavatelov je navrhnuty
podl'a konkrétnych potrieb priemyselného podniku, v ktorom bola praca spracovavana,
a preto nie je vhodny pre vSetky podniky. Navrhnuty systém poskytuje podporu pre efektivne
hodnotenie a vyber novych dodavatel'ov a eliminuje riziko a mozné negativne vplyvy na

proces.
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Priloha ¢. 2

Organizac¢na schéma podniku Ferrit s.r.o.
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Priloha ¢é. 3

Tabulka vypocitanych ukazovatel'ov za rok 2017 pre firmu Ferrit s.r.o. a odvetvie pre spider

analyzu.
2017
Odvetvie %9 Ferrit s. r. 0. %9
ROA 0,138 100 0.067 40
ROE 0,138 100 0,046 33
RO3 0.051 100 0,080 136
L3 1,660 100 2075 125
L2 1,180 100 1448 123
L1 0,300 100 0,004 31
Celkova zadi¥enosf 0468 100 0392 84
Majetkovy koeficient 1,889 100 1,703 o0
Podiel vlastného kapitalu na altivach (0,520 100 0,387 111
Obratovost aktiv 253,046 100 720 480 288
Obratavost pohladavok 60058 100 266,830 381
Obratavost’ zavizkov 24 408 100 216,644 257

Zdroj: vlastné spracovanie



Priloha ¢. 4

Tabul'ky vypoctu Saatyho matice pre stanovenie vah kritérii vyberu nového dodavatel’a

Zdroj: vlastné spracovanie

. Geometricky
Dodacie .. o . -
Cena . Finanéna stabilita| priemer Vahy
podmienky .
riadkn
Cena 1 3 2 1,817 0,528
Dodacie
13 1 1/3 0,481 0,140
podmienky i i
Finantni
R 112 3 1 1.145 0,333
stabilita
Celkem 3.443 1
Dodaci K ikaci | G tricky pri Global
Platobné podmienky Doba dodania g .a e ommmEact | reome r:u: Y priemer Vihy .
podmienky a riadku viha
Platobné 1 1 12 12 0.707 0.165 | 0.023
podmienky
Doba 1 1 12 12 0.707 0.165 | 0.023
dodania
Dodacie
2 2 1 12 1.189 0,278 0,039
podmienky i i i
Komunikacia 2 2 2 1 1,682 0,392 0,055
Celkem 4,285 1
Vahy
CPK 0.048
Solventnost’ 0,048
Podiel ceny
zakazky na 0,048
tribach
Zadlienost 0.048
Spol'ahlivost’
0,048
platcu DPH i
Maria 0,048
Podiel
zavizkov k 0,048
vynosom




Priloha ¢. 5

Obrazkovy postup vyhlad4dvania informacie o spolahlivosti platcu DPH v aplikacii

Ministerstva financii ARES

Udaje o subjektech DPH

Hledani subjektt podle zadanych vybérovych tdaji
1) podle dariovych identifikaénich cisel (DIC)
Do vstupniho pole zadsjte kmenovy kéd DIC jednotlivich subjekti

Il) podle udaje o nespolehlivosti

Ve vstupnim poli Nespolehlivost vyberte nespolehlivy platce / nespolehliva osoba /
nezohledfiovat

Hledej
cz| | ——
Obnovit pavodni
Nespolehlivost | nezohledfiovat v

Poget DIC k zadéni{1_~| Zobraz |
Udaje o subjektech DPH

Hledani subjekti podle zadanych vybérovych adaji
1) podle dafovych identifikaénich cisel (DIC)
Do vstupniho pole zadejte kmenovy kad DIC jednotlivjch subjekti

Il} podle udaje o nespolehlivosti

Ve vstupnim poli Nespolehlivost vyberte nespolehlivy platce / nespolehlivd osoba /
nezohledfovat

Hledej
CZ |48392791

: Obnovit plvodni
MNespolehlivost | nezohlediovat ~

Potet DIC k zadéni{1_v[ Zobraz |

Zdroj: www.mfcr.cz



Udaje o subjektech DPH

Udaje o subjektu DPH

DIC: CZ48392791 Pravnicka osoba
Obchodni firma / nazev: TROJICE spol. s r.o.
Sidlo: Hradska 501

747 64 VELKA POLOM

Ifinanc“:ni ufad pro Moravskoslezsky kraj
Uzemni pracovisté Ostrava lll, Opavska 6177, PORUBA, tel.- 596 905 111
Udaje zobrazeny dne 16.01.2019

Udaje o nespolehlivém platci DPH

Nespolehlivy platce: NE

Bankovni Géty uréené ke zveiejnéni
Datum zvefejnéni

85402761/0100 04.04.2013

CZ3501000000351745010267 08.08.2017

Udaje o registraci k DPH

Typ registrace Registrace platna od: Registrace platna do:
Platce 01.10.1993

V pfipadé pochybnosti se prosim obratte na finanéni fad uvedeny v Udajich o registrovaném subjektu
Novy dotaz
Néapovéda

Zdroj: www.mfcr.cz



Priloha €. 6

Grafické zobrazenie hodnotiaceho formulara v programe MS Excel.

Kritéria hodnotenia dodavatelov

Kdd dedavatel’a Nizov dodivatela Nikupca Cena Plai?lmé Doba dodania sp?l’ahlivost’ P Inenia Kvalita dodivaného  Reldamacny Dud_“ie Komunikacia | Skére | Poradie
- - - podmienky . .| teriminov dodania tovaroy tovaru proces podmienky; =
D25838440 ] 5 5 2 1 4 4 5 2 4,235 1
D48392791 u 4 5 4 4 5 2 2 4 4 2
D04280504 L - 3 4 3 4 4 5 5 5 3.555 3
Zdroj: vlastné spracovanie
Kritéria vyberu novych dodavatel'ov
Financna stabilita
- . . Podiel ceny hEEe e Podiel
a I.\,Ml Niazov dodivatel'a Nikupca Cena P]Jah?bn‘er ’Djnlm. D:d:‘ﬂ,e | Komunikicia CPK Solventnost’ zikazky na Zadizenost’ Spolahlivost Maria | zaviizkov k Skore Poradie
odivatela - = - Y| e Ky - - - tribich |~ _| platcu Dl’]ilv | vimosom -
D25838440 5 5 2 5 2 5 1 1 1 5 3 1 3811 1
D48392791 4 5 4 2 4 5 1 3 1 5 1 5 3,613 2
D04280504 m 3 4 3 5 5 5 1 1 5 5 1 3 3210 3
Zdroj: vlastné spracovanie
Kritéria vyberu dodavatel'a — pomocné vypocCty pre vypocet finan¢nych ukazovatel'ov
Pomocné vypoity
Doba obratu Podiel ceny Podiel
. Doba obratu ) Zadlienost’
CPK (K&) Rast/pokles pohl’adavok |Rast/pokles zé\;z:mo‘ iTini) Rast/pokles| zikazky na ? (;;Dg Rast/pokles Maria (%) Rast/pokles | zaviizkov k | Rast/pokles
7 ' (1]
(dni) tribach (%) VVROSOm
5539 | 0.64 496 M 127 488 M 125 1% 31% ¥ 077 50% 50% % 100 1,356 A 45
15129 |dp 1,02 56 dh 161 39 ¥ 075 8% 56% dh 1,13 49% 47% dh 105 0,0804 | 75
2008 |dp 1.83 109 dh 1,10 83 M 114 2% 87% A 149 11% 5% M 206 0.460 229

Zdroj: vlastné spracovanie
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