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1 Uvod

Sport je v dnesni dobé& obrovsky spoledensky fenomén nejen u nas v Ceské
republice, ale i ve svété. Uz od maliCka by mély byt déti vedeny ke sportu a je jedno,
jestli se jedna o gymnastiku, tenis nebo fotbal. Kazdé dité by si mélo vyzkouSet co
nejvice sportd a samo by mélo zjistit, ktery sport ho nejvice bavi a chtélo by ho
v budoucnu délat, tfeba i na profesionalni urovni. Nastésti v dnesni dobé, piné
pocitacl, mobilt a socialnich siti, mame vSude kolem nas spoustu sportovnich center
i vefejnych hfist, a proto je obzvlast dulezité déti ke sportu vést a plné je v ném

podporovat.

Tématem bakalarské prace je regenerace sportovcl ve vybranych sportovnich
klubech z hlediska finan¢ni narocnosti. Pro svou praci jsem si vybral dva ostravské
volejbalové kluby hrajici Ceskou nejvyssi volejbalovou soutéz. Ke zvySeni zajimavosti
mé prace a nasledné komparace téchto dvou klubl jsem se rozhodl pro jeden muzsky
volejbalovy klub VK Ostrava a jeden Zensky volejbalovy klub TJ Ostrava. Toto téma
jsem si zvolil proto, Ze jsem velky nadSenec vSech druhu sportu, a pravé Sestkovému
volejbalu se ve svém volném cCase aktivné vénuji. Libi se mi jeho dynamiCnost a

tymovost.

Cilem mé prace je popsat a porovnat vybaveni a finanéni naro¢nost
regenerace dvou ostravskych volejbalovych klubll hrajici ¢eskou nejvyssi

soutéz.

K teoretické c¢asti jsem z odborné literatury Cerpal informace o sportu,
managementu, sportovnim manaZzerovi, regeneraci, rehabilitaci a jsou zde vymezeny

zakladni pojmy této problematiky.

V praktické Casti jsem schopen na zakladné zjisténych informaci porovnat
zpusoby a finan¢ni naroCnost regenerace a rehabilitace muzského a Zenského
volejbalového klubu. Déle jsem schopen zrozhovoru a peclivého pozorovani
navrhnout mozné zmény a doporuceni v oblasti regenerace a rehabilitace sportovcu

tohoto tymového sportu.



2 Teoretické vymezeni pojmi

2.1 Definice managementu

Anglické slovo ,to manage®, které znamena fidit, pochazi z francouzského

,management”, kde ,manus“ znamena ruka. (P. F. Drucker, 1999)

Management umoznuje propojit konani riznych lidi takovym zplasobem, aby
bylo dosazeno vytyCenych cild. Slovo management Ize prelozit jako Fizeni. Kromé
vyjimecnych situaci Clovék neni schopen délat vSechny Cinnosti, které jsou potreba

k zajisténi zivotnich potieb. (Mladkova, Jedinak a kolektiv, 2009)

Horvathova (2017, s. 2) tvrdi, Ze ,Management je komplexni soubor ovéfenych
pfistupt, nazord, zkuSenosti, doporuceni a metod, které subjekty managementu (.
vlastnik, manazer, pracovnik, neformalné vybrany vidce zajmové skupiny, jednotlivce
pfi Fizeni sebe sama) uZivaji ke zviadnuti specifickych Cinnosti, jeZ jsou nezbytné

k dosazeni cilti organizace, zajmové skupiny, jednotlivce.“

Je patrné, ze pojem ,management® ma mnoho vyznamovych poloh a v jejich
ramci rGzné interpretace. S pojmem ,management‘ se muzeme setkat v trojim
vyznamu:

. odborna disciplina s Sirokym aplikaénim zabérem,

o skupina lidi vykonavajicich management (vrcholovy management, manazefi
prvni linie...)

o obsahové rozmanitd Cinnost (vyrobni management, personalni

management, investiéni management...). (Horvathova a kol., 2017)

2.2 Sportovni management

Slovnimu spojeni management télesné vychovy a sportu mizeme rozumeét jako
zpusob uceleného Fizeni télovychovnych a sportovnich svazu, klubu, spolku, druzstev,
télovychovnych jednot, které pfinejmensim zC€asti realizuji podnikatelsky orientované

¢innosti. Mimo jiné se také jedna o zpusob fizeni v podnikatelském sektoru vyroby



sportovniho zboZi nebo také provozovani placenych télovychovnych sluzeb. (Durdova,
2012)

Jak tvrdi Durdova (2002, s. 15): ,Pro sportovni management jsou
charakteristické tri jedine¢né aspekty, které odlisuji sportovni management od jiného
fizeni v podnikani:

o sportovni marketing,
o podnikani ve sportu,

o zaméstnani v pramyslu, ktery vyrabi sportovni zboZi.*

2.2.1 Sportovni manazer

Céaslavovéa (2009, s. 24) tvrdi, Ze: ,Cinnosti manaZera obsahuji zakladni ¢innosti
manaZera (obecné) a uvadi zaroveri priklady aplikaci z hlediska prace sportovniho
manaZera, véetné jeho cinnosti specifickych. Jednotlivé c¢innosti nejsou vzajemné

izolovany a jejich uplatnéni a kombinace jsou znac¢né variabilni.*”

Podle Céaslavova (2009, s. 25) sportovnim manazerem je:

o »,manazer na urovni vedeni sportovni ¢innosti (vedouci sportovnich druzstev
i jednotlivet ve vy$Sich soutézich, specialisté, vyskoleni pro sportovni akce
ad hoc — pfiprava mistrovstvi svéta, Evropy, pfiprava OH, priprava
Gymnaestrady apod., specialisté pro uplatnéni sportu ve volném case lidi,
Vv pracovnim procesu, mezi zdravotné handicapovanymi lidmi atd.;

o manaZer na urovni fizeni urcitého sportovniho spolku, resp. organizace,
Clenové vykonnych vybort sportovnich i télovychovnych svazi, sekretari
svazll, vedouci sportovnich stredisek rizenych armadou a policii apod.;

o manazefi v podnikatelském sektoru vyroby sportovniho zboZi nebo
provozovani placenych télovychovnych sluzeb, vedouci fitness, vedouci
vyroby sportovniho naradi a nacini, pracovnici reklamnich a marketingovych

agentur pro TVS apod.”



2.3 Télesna vychova a pohybova rekreace

2.3.1 Télesna vychova

Durdova (2015, s. 13) tvrdi, Ze: , Télesna vychova je soucasti télesné kultury i
soucasti vychovného systému a vzdélavani. Je zaméfena na v$estranny rozvoj
osobnosti prostfednictvim telesnych cviceni, na télocvicné vzdélavani a na utvareni

trvalého zajmu o télesnou kulturu.”

2.3.2 Pohybova rekreace

Pohybova nebo také télocvicna rekreace vychazi z principl rekreace a je
soucasti télesné kultury. Zaméfuje se na obnovu a rozvoj télesnych sil, na udrzeni
télesné a psychické kondice, dodava osvézeni, aktivni odpocinek pomoci zajmoveé

pohybové Cinnosti nebo také zabavu. (Durdova, 2012)

2.4 Sport

2.4.1 Definice sportu, historie a jeho déleni
Durdova (2015, s. 13) tvrdi, Ze: ,Sport je zaméfen na dosaZeni vysoké
vykonnosti ve zvolené sportovni specializaci a uplatnéni v soutézich. Podle

vykonnostni urovné se dale sport déli na rekreacni, vykonnostni a vrcholovy.*

Hobza (2006, s. 9) doplriuje: ,Sport je rekreacni fyzicka aktivita tvorici sloZzku
volného Casu a Zivotniho stylu ve vrcholové podobé, provadéna i jako profese. PIni
funkce zdravotni i relaxacni, zahrnuje momenty soutéZivosti, vykonu, regulované
ventilace agrese, pfislusnosti ke skupiné. Je taktéz charakterizovana jako pohybova

¢innost soutézniho charakteru, provadéna podle urcitych pravidel.”

Pokud bychom se podivali do bohaté historie svéta sportu, zjistime, Ze se s nim
bylo v néjaké dobé mozné setkat v kazdé kultufe, pfiCemz i naSe zemé se znacné
spolupodilela na rozvoji sportovniho hnuti. | pfesto, Ze je sport a jeho rozvoj nedilné
propojen s celkovym spoleCenskym vyvojem, Ize jej povazovat na poCatku 21. stoleti
za jeden z nejvyznamnéjSich a nejvice fascinujicich kulturné-socialnich jevl. (Kunz,
2018)



Existuje cela fada definici sportll a je mozné je rozc€lenit podle riznych kritérii.
Definice sportu mizZeme kategorizovat z hlediska napf. podle uUrovné sportovnich
soutézi, kolektivniho a individualniho sportu, amatérského a profesionalniho,
narodniho ¢i tradi¢niho sportu aj.

VSeobecné Ize sdélit, Ze veSkeré definice postihuji sport bud v uzS§im slova
smyslu, tzn. vysledek télocvicnych aktivit, anebo sport v SirSim slova smyslu, jako

spoleCensky faktor. (Durdova, 2012)

2.4.2 Zdravi

Durdova (2015, s. 25) tvrdi, Ze ,zdravi je nejCastéji pojimano jako stav
celkového blaha télesného, duSevniho a socialniho. Tedy nejen jako stav prosty
nemoci. Hodnota zdravi je vice uznavana a cenéna u dospélé populace nez u déti a

mladeze, kteri zpravidla zdravotni problémy nemaji.*”

Mezi nejhlavnéjsi faktory, které pasobi na zdravi jsou:
o zdravotni pécCe a prevence,
. Zivotni prostredi,

o zivotni zpUsob a styl Zivota. (Durdova, 2015)

2.4.3 Zivotni styl

Jak tvrdi Durdova (2015, s. 25): ,Zivotni styl (Zivotni zpisob, sloh Zivota) byva
definovan jako forma Zivota vyjadriujici citéni lidi, naroda nebo celé spolecnosti
v urcitém historickéem okamZziku. Formami Zivota se rozumi vyrobni a lidské vztahy,

zpusob budovani a vystavby, zplsob oblékani, bydleni, traveni volného ¢asu apod.”

2.4.4 Determinanty zdravého zivotniho stylu

Podle védcu se vhodné zvolené pohybové aktivity, které jsou vykonavany ve
vhodné dobé, ve vhodném prostifedi a v mife odpovidajicimu véku jedince, podileji na

celkovém zdravi ¢lovéka, k udrZzeni jeho télesné a psychické kondice.

Je znama cela fada faktor( zivotniho stylu, tj. podminek, které vyrazné ovliviuji

formovani Zivotniho stylu a pokud spojime zdravy Zivotni styl se sportovni Cinnosti,
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objevime faktory ovliviujici skutecnost, z jakého dlivodu jsou anebo nejsou pohybové

aktivity soucasti zivota jedince.

Determinanty zdravého zivotniho stylu:
e obecné — podnebi, klima, vegetace, pfirodni prostfedi,
e demografické — hustota osidleni, poCet obyvatel, mobilita obyvatel,
lokalita a misto obydli,
e socialni — povolani, vzdélani, kultura, ekonomika, politika, rasova a
etnicka pfislusnost, nabozenstvi,
e Uzce vazané na osobnost — temperament, typ osobnosti, mnozstvi

volného Casu, zaliby, zajmy.

VeSkeré uvedené skuteCnosti maji vliv na Zivotni styl jednotlivce. Vyrazné
zasahuji do zpUsobu zZivota vzajemné zavislosti prace — volny ¢as. Tyto volnoCasové
¢innosti je mozno kategorizovat od pasivniho nicnedélani po fyzicky pohybové aktivity.
(Durdova, 2012.)

2.5 Unava a jeji élenéni

2.5.1 Unava

Podle HoSkova (2015, s. 79, 80) je unava ,stav snizené vykonnosti na podkladé
pfedchézejici télesné a/nebo dusevni aktivity. Kazda Sinnost vede k tnavé. Unava nuti
k pferuSeni Ci ke sniZeni intenzity provadéné cinnosti. Jako unava se oznacuje

subjektivni pocit nebo objektivni pozorovatelné zmény souvisejici se zatézi.

Pficiny (zdroje) anavy:
e sniZeni Ci vyCerpani pohotovostnich energetickych zasob,
e nadbytek nékterych katabolita (tj. produkt latkové prfemény),
e naruSeni vnitfniho prostredi,

e zmeény fidicich a koordinacnich mechanismd.

Pri posuzovani biochemickych ukazatelt je patrna rizna individualni vnimavost

unavy, pocit unavy ovliviiuje vysSi nervova cCinnost. Pocit unavy predstavuje urcitou

11



ochrannou hranici pro organismus. Hranice prirozené unavy je pred rezervami
k zachovani vitalnich funkci. Nefyziologické potlaceni této meze mize mit aZ fatalni
dusledky.“

2.5.2 Clenéni anavy

Tréninkova a soutézni Cinnost vyvolava unavu. Ta se poté projevuje v fadé

dil€ich pfiznakd, ale hlavné ve sniZeni celkové vykonnosti.

Unava se déli na:
e télesnou a dusevni (fyzickou a psychickou),
¢ celkovou a mistni,
e periferni a centraini,

e akutni a chronickou.

Unava se hodnoti podle zmé&n celkové reakce organismu, podle rychlosti

zotavenych procesu, sméfujicich k obnové rovnovazného stavu. (Dovalil, 2012)

2.6 Regenerace

2.6.1 Pojem regenerace a jeji vyznam

Slovo regenerace ve sportu pojima veskeré cinnosti, majici za cil rychlé a
dokonalejsi zotaveni. Obzvlast u sportovcl vyssi vykonnosti, u nichz tréninkové a
soutézni zatiZzeni dosahuje vysokych hodnot, neni mozZno spoléhat na pfirozené
zotavené pochody. Pozornost vénovana regeneraci se bezpochyby odrazi

v moznostech tréninkovych jednotek a nasledné vykonnosti.

Na vyvoj zotavnych procesu ma vliv také samotny trénink, jeho obsah, stavba a
podminky, v nichz se vykonava. Pro regeneraci je vhodné, pokud je zatizeni variabilni,
(v pfipadé, kdy se stfida vétSi a mensi zatizeni a nékdy se zafadi nespecificka cvieni).
Totozné pusobi variabilita podminek a prostfedi. Béhem zotavovani se nepfiznivé

odrazi i kazdy nedostatek pfi organizaci a vedeni tréninku.
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Na zotaveni ma zaru€ené také vliv dodrzovani rezimu dne. Je znamo, ze rizné
funkce béhem dne a noci rytmicky kolisaji. V této spojitosti se uvazuje o jistych
biorytmech. Pochopitelné nevyspani, alkohol, neracionalni strava a pitny rezim
zotavené procesy prodluzuji. Jista role se pficita i emoCnim stavim, vypjaté citové

prozitky zotaveni rovnéz zpomaluji. (Dovalil, 2012)

2.6.2 Déleni regenerace

Podle HoSkova (2015, s. 77) ,lze regeneraci délit na pasivni a aktivni, z hlediska

casového vztahu k zatezi pak na regeneraci ¢asnou a pozadni.

Aktivni regenerace prezentuje vSechny planovité aplikované cinnosti a

prostredky, které urychluji prirozeny proces zotaveni po zatézi.

Pasivni regenerace je prirozena c¢innost organismu bez vnéjSiho zasahu,
probihajici jiz v prabéhu zatéze a po zatézi, ktera sméfuje k navratu vychylenych
funkci a hodnot vnitiniho prostredi k ptvodni rovnovaze, pripadné na biologicky

vyhodnéjsi uroverni. Zakladni formou je odpocinek v klidu a spanek.

Casnd regenerace sil prostupuje provadénou ¢&innosti nebo na ni
bezprostiedné navazuje. Cilem je rychle odstranit akutni unavu. Z praktického
hlediska se dale déli na fazi I., v trvani do 1 az 1,5 hodiny po ukoncéeni zatéze, a fazi

Il., od konce prvni faze do daliho zatizeni.

Pozdni regenerace sil se tyka del§iho ¢asového useku a nastupuje po del§im

obdobi intenzivniho zatizeni.“

2.6.3 Prostredky regenerace

Hoskova (2015, s. 78) tvrdi, Ze: ,Regeneracni prostiedky se déli do 4 skupin,
mezi kterymi je bezprostiedni navaznost. Regeneracni prostfedky je tfeba vyuzivat
komplexné, vyber provadét po peclivé analyze momentalni situace, kvantity a kvality
zatiZeni a individualnich odlisnosti kazdého sportovce. Pri volbé je vhodna spoluprace

trenéra s lékarem Ci fyzioterapeutem.
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Rozlisujeme prostredky:
e pedagogicke,
e psychologicke,
e biologické Ci biologicko-lékarske,
o VyZiva, rehydratace, remineralizace,
o prostredky fyzikalni, balneologické a regenerace pohybem,

e farmakologické.”

1. Pedagogické prostredky

Tyto prostiedky jsou v moci trenéra a spocivaji ve spravné volbé tréninkovych
metod a celého tréninkového planu. Tuto skupinu prostifedku je nezbytné chapat
v SirSim kontextu, jak z pohledu postupu k odstranéni unavy, tak z hlediska
opatfeni v ramci prevence unavy.

Trenér musi brat ohled na schopnosti, vlastnosti, zdravotni stav a vék
sportovce. Podstatnou roli ma spravné zvoleni poméru tréninkové zatéze
k aktivni a pasivni a regeneraci. Je nezbytné nutné vénovat pozornost spravné

Zivotosprave s dostatkem kvalitniho spanku.

2. Psychologické prostredky
Prostfedky, které zahrnuji ovlivnéni prostfedi, relaxacni metody, harmonizaci
mezilidskych vztahu sportovce, ¢asovy management. Jsou soucasti

prfedchazeni depresivnich stavd a pocitl frustrace.

3. Biologické prostredky
Biologicko-lékarskeé prostfedky se déli na dvé podskupiny:
e rehydratace, remineralizace, vyziva,
o fyzikalni a balneologické prostfedky, regenerace pohybem (svételné
procedury, tepelné procedury, vodni procedury, elektroprocedury,

masaze, aktivni pohybova cviceni).

4. Farmakologické prostredky
Tyto prostfedky ma moznost ordinovat pouze Iékaf. Aplikace téchto prostredku

musi byt vzdy feSena jednotlivé a je zadouci, aby brala ohled na zavaznost
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aktualniho zdravotniho stavu. Farmakologické prostfedky jsou doplfikovou, ne
zakladni komponentou k pfedchazejicim skupinam prostfedku. Pfitom je ale

tfeba respektovat antidopingové smérnice. (Dovalil, 2012)

2.6.4 Regeneracni procedury

1. Tepelné regeneracni procedury

Uginek tepla na lidsky organismus vyuzivaji tepelné procedury. Vyuziti tepla ma
ucinky trofické, analgetické a spasmolytické. Jsou dany hyperémii tkani, kterou pusobi
aplikace tepla.

Do skupiny tepelnych procedur je mozno zahrnout:

e vodni procedury,

e aplikaci peloida (raseliny, bahna),

e aplikaci parafinu (zabaly, obklady),

e solux, infrasaunu (IR zareni),

e diatermii,

e saunu, parni lazen,

e negativni teplo — pusobeni chladu. (HoSkova, 2015)

Vodni procedury — znacnym regeneracnim cCinitelem vodnich procedur je
teplo. To je mozno télu dodavat nebo odebirat volbou teploty vody. Teplota, pfi které
jiz Clovék nepocituje ani teplo ani chlad, se nazyva indiferentni (34-36 °C). NizSi
teplota pusobi drazdivé, vyssi sedativné, pfili§ vysoka opét drazdivé. Kvalita tepelného
podnétu zalezi na stupni teploty, dobé expozice, rozsahu pusobeni, momentalni
reaktibilité organismu. Vhodnymi vodnimi procedurami jsou otéry ¢aste¢né Ci celkové,
studené Ci teplé, zabaly teplé, studené Ci vlazné, polévani, sprchy, stfiky, koupele,

regeneracni bazén, parni lazen ¢&i sauna. (Dovalil, 2012)
Podle HoSkova (2015, s. 101) plati: , Teploty pouZivané v ramci regenerace se

déli do Sesti stupnu podle vyvolanych subjektivnich pociti.“ Rozdéleni teploty do Sesti

stupfit mizeme vidét v tabulce 2.0.1 v pfiloze ¢€.1.
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Peloidy — K lokalni aplikaci tepla se vyuzivaji zabaly nebo obklady. Peloidy
vznikly geologickymi pochody v pfirodé. Rozmélnéné se pouzivaji ve smési s vodou.
Podle sloZeni a pavodu se Cleni na slatiny, radeliny, slatinné zeminy, mineralni bahna.
Husta viskdzni smés peloidu s vodou se ohfiva na teplotu 38-48 °C, tim pfi aplikaci
vznika teplotni spad 10-12 °C. Peloid se nanasi ve vrstvé 3-5 cm silné pfimo na kuZi
nebo se nejprve nanese vrstva na platno a pfilozi na télo. Poté se prekryje suchou

latkou a dekou.

Parafin — smés tuhych uhlovodikl, bélavé az slabé zelenoZluté barvy. Teplota
tuhnuti parafinu je 52-62 °C, tim odevzdava skupenské teplo. Aby se vyuzilo tohoto
tepla, aplikuje v tekutém stavu a nechava se ztuhnout. Rozehfaty parafin se nanasi
riznymi zpasoby. Mlze se nanaSet Stétcem po vrstvach, opakovanym polévanim vzdy
po ztuhnuti pfedchozi vrstvy, pfikladanim rousek namoc&enych do parafinu, opakovany
kratkym namacenim. Po aplikaci se prekryva rouskou k zamezeni uniku tepla.
ZlepSuje se prokrveni, snizuje bolest, uvoliuji svalové spasmy. Aplikace trva 15-20

minut. Je mozno ho pouzit k pfedehfati pred masazi.

Solux — je zdrojem infraerveného zareni, které je dlouhovinnou &asti optického
spektra. Ve tkanich ma po absorpci jen tepelny ucinek. Zdrojem je wolframové viakno
o teploté cca 2600 °C. Aplikace trva 10-15 minut.

InfraCervené zareni vyvolava skvrnity erytém, ktery neni vazany na plochu ozareni a

Sifi se reflexné do okoli. Mizi kratce po ukonc€eni procedury (0,5-2 hodiny).

Infrasauna — vyuziva tepelnych u&inkud infraCerveného zareni. Organismus se
ohfiva IR zafenim, na rozdil od klasické sauny, kde je pfevazné ohfivan horkym
vzduchem.

Kabina je vybavena zafi¢i vydavajici IR zafeni. Teplota v kabiné je cca 45 °C.
Organismus se ohfiva, vydavani tepla probiha pocenim. ZlepSuje se prokrveni kuze,
dochazi k uvolnéni svald.

Délka aplikace je cca 20-30 minut, podle individualnich pocitl. Maze se vyuzit

samostatné k predehfati, uvolnéni svall pfed klasickou masazi.

Diatermie — elektroléCebna procedura, ktera vyuziva tepelné puasobeni

vysokofrekvencniho elektrického proudu. Vede k prohfati v hloubce, bez zapojeni

16



kozni cirkulace. Stupnuje se mistni metabolismus, vstfebavani, zlepSuje se elasticita
vaziva, ma analgetické ucinky. Doba aplikace je 10-15 minut.

Muze se vyuzit k uvolnéni svalstva, k likvidaci myogeléz.

Sauna — celotélova kombinovana procedura, ktera spociva v horkovzdusné
lazni a nasleduijici aplikaci chladu. Jedna se o tepelny podnét ovliviujici fyzickou i
psychickou stranku. Sauna kladné ovliviiuje imunitu, psychické napéti, termoregulaci,
svalovy tonus, kloubni pohyblivost, metabolismus.

Prostory sauny tvofi:

o potirna — mistnost se suchym vzduchem o vlhkosti do 15 % a prGmérné

teploté kolem 90 °C, vybavena stupriovitymi lavicemi,

o ochlazovna — prostor pro zchlazeni, vybaveny bazénkem ¢&i sprchou,
o odpocivarna — prostor pro relaxaci na zavér celé procedury. (HoSkova,
2015)

Jak HoSkova (2015, s. 98) tvrdi: ,,Pro regeneraci se doporucuje teplota vzduchu

mezi 80-110 °C s relativni vlihkosti kolem 5 %.“

Pro ochlazeni v ramci regenerace je idealni bazének se studenou vodou o
teploté 8-12 °C, umoziujici prudké zchlazeni. Lze vyuZzit i sprchy se studenou vodou,

plavani v bazénu nebo také studeny vzduch.

Délka pobytu v sauné je individualni, vétSinou 10-15 minut, u déti vzhledem
k rychlému pfehfivani kratSi. Signalem pro ukonceni pobytu v potirné je nastup
mohutného poceni, popfipadé pocit nesnesitelného horka, ktery miuze u nékterych

jedincu predchazet poceni.

Doba ochlazovani zavisi na osobnim pocitu nastupu chladu po pocatecnim

paradoxnim pocitu tepla.

Je dobré tuto dvoufazovou proceduru opakovat 2x az 3x. Posléze je optimalni

v klidu relaxovat v odpocivarné po dobu asi 30 minut.
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Ohfivani organismu je relativné pomalé, zhruba 1 °C za 10 minut. Vzestup

teploty jadra je asi 0,5 °C za 10 minut, kozni teplota stoupa rychleji, na 40-41 °C.

Srdecni frekvence mirné stoupa, krevni tlak mdze mirné klesat, s vyjimkou

prudkého ochlazeni, kdy dojde ke kratkému vyraznému vzestupu na nékolik sekund.

Pro sportovce je idealni absolvovat regeneraci v sauné 1x tydné, v den s méné
intenzivni, lépe v8ak s zadnou télesnou zatézi. Jinak je nezbytné zachovat minimalné
hodinovy odstup od zatiZzeni, aby nedochazelo k sumaci obou stresujicich faktor(.
NedoporuCuje se sauna ihned po objemnéjSim jidle, ani s prazdnym zaludkem.
(Hoskova, 2015)

Hoskové (2015, s. 99) tvrdi: ,U8inky sauny se projevuji snizenim svalového
napéti, zvétsenim kloubniho rozsahu, zintenzivnénim metabolismu, zlepSenim

termoregulace, stimulaci endokrinniho systému, psychickou relaxaci.”

Parni lazen — hypertermicka vzdusna lazen ve vzduchu nasyceném vodnimi
parami. Vysoka vlhkost vyfazuje odparovani potu, ktery pouze stéka a neplni svou
termoregulacni funkci — neochlazuje. Teplota je asi 45 °C, tudiz blizko bodu tepelné
tolerance. Pfebyvani v lazni ma byt v rozsahu cca 10-15 minut, posléze zchlazeni
vlaznou sprchou a klid. Dochazi k uvolnéni svalového napéti, ale nevyhodou je velké

zatizeni krevniho obéhu. Pro ucely regenerace neni v této formé vhodna.

Polarium — pro regeneracni Ucely Ize také vyuzit pasobeni chladu na celé télo,

tedy odebirani tepla z organismu.

Polarium spociva v kratkodobém pobytu jedince v mistnosti o mimoradné nizké
teploté (az -160 °C) a suchém vzduchu, po kterém pfichazi intenzivni fyzicka aktivita.
Kratka aplikace (do tfi minut) nevede ke zméné teploty jadra téla, ale dochazi
k ochlazeni povrchu téla a nasledné vyrazné periferni hyperémii, ktera maze trvat i
nékolik hodin. Po dobu 6-8 hodin pfetrvava analgeticky ucinek a vyrazné se snizuje

svalovy tonus.
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Fyziologické dusledky odebirani tepla ovliviiuje nékolik faktor(:
e velikost plochy, na kterou chlad pUsobi,
e délka doby, po kterou chlad pUsobi,

e hloubka, do které chlad pusobi.

Celkové pusobeni chladu vede k vazodilataci, analgezii, tlumi zanét a ovliviiuje

hormonalni systémy i psychicky stav. Pfed procedurou, ktera se sklada z vice aplikaci,

je nutné Iékarske vysetreni.

Pro regeneracni i |éCebné ucely Ize vyuzit zafizeni nazvané Polarium. Toto

zafizeni tvofi dvé mistnosti, prvni o teploté cca -60 °C (pobyt 30 s), druha s teplotou

az -130 °C (pobyt 1-3 minuty). Pfed kazdym vstupem se kontroluje krevni tlak. Do

mistnosti se vstupuje ve specialnim obleCeni a obuvi, s obliCejovou rouskou, celé télo

musi byt suché. Po opusténi Polaria nasleduje cviCeni v trvani alespon 20 minut.
(HoSkova, 2015)

2. Vodni regeneracni procedury

Nejznameéjsi vodni regeneracni procedury jsou:

otéry (CasteCné Ci celkové, studené Ci teplé) — pouzivaji se hlavné pfi lokalni
unave,

zabaly (teplé, studené i vlazné) - studené zabaly ochlazuji tkan a jsou vhodné
pfi akutnich stavech, teplé ohfivaji tkan a stfidavé zpusobuji velkou cévni
reakci,

polévani — vyuziva mechanické ucinky dopadu vody na télo, po polévani by mél
nasledovat suchy zabal,

sprchy — tepla sprcha ma relaxaéni ucinek a chladna tonizuje a drazdi, stfidani
teplot se doporucuje pro otuzovani,

stfiky (teplé, studené, stfidave) — tlumi psychickou tenzi, maji masazni ucinek,

Slapaci koupele — ve vanickach o rozdilné teploté vody likviduje lokalni unavu
dolnich koncetin,

perlickové koupele — je vhodna pro odstranéni unavy, napomaha také pfi

nespavosti a tlumi neurotické a depresivni stavy,
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e regeneracni bazén — umozfiuje kombinaci zmifiovanych procedur, umoznuje
cviCeni s vyuzitim hydrostatického vztlaku a tlaku, pomaha k uvolnéni svalovych
spasmu a napéti,

e parni lazeri — celkova hypertermicka vzdudna procedura, méné vhodna pro
regeneraci,

e sauna - zaklada se na prohrati organismu a jeho nasledném zchlazeni. (Dovalil,
2012)

3. Svételné procedury
Pfi svételnych procedurach se da vyuzit ucinkd optického zafeni rdznych

vinovych délek.

Infracdervené zareni — ma po absorpci ve tkanich jen tepelny ucinek. Vyvolava
zarudnuti kratkého trvani, jeho rozsah neni totozny s ozafenou plochou. Dochazi
k pfehfati pokozky, k mistni i vzdalené reflexni vazodilataci, tim k hyperémii. DalSi

efekt je analgeticky a spasmolyticky.

Viditelné svétlo — ma kladny dopad na nas organismus. Svétlo, stfidani svétla
a tmy, ma zcela zasadni vyznam. Biologické rytmy organismu jsou ovlivnény stfidanim
svétla a tmy. NejzjevnéjSi je cirkadianni rytmus, tedy pfiblizné 24hodinovy. Znamy je
negativni dopad nedostatku svétla na psychiku, rGzny vliv jednotlivych barev.
Plsobeni viditelného svétla tedy zasahuje do regenerace v mnoha smérech.

(Hogkova, 2015)

Ultrafialové (UV) zareni — jak tvrdi HoSkova (2015, s. 107): ,Ma vyznamnou
biologickou aktivitu. Jsme vystaveni globalnimu UV zareni dopadajicimu na zemsky
povrch. Toto UV zareni je pfimé a difuzni (i v optickém stinu). UV zareni nepronika
hluboko do organismu, dostava se do hloubky cca 0,6 mm. Nejvice tedy ovlivriuje KGzZi

a oci.”
Biolampa — bioptronova lampa je zdroj biostimulacniho svétla na principu

polarizace svétla z halogenové zarovky. Zafeni je polarizované, polychromatické a je

odfiltrovana UV slozka. Pasobeni zafeni je povrchove, pronika do hloubky 1-2,5 cm.
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Biostimulacni efekt se da vyuZzit pro regeneraci. Aplikace se provadi 1x denné, v trvani

nékolika minut (4-6 minut), poc€et aplikaci se voli individualné (15-30).

4. Elektroprocedury

PFredstavuji vyuziti uginkd rdznych forem elektrické energie. Cleni se podle
frekvence a typu pouzitého proudu. Aplikace je vazana fadou pravidel, muze byt
provadéna vyhradné odborné Skolenymi zaméstnanci, a to jediné na podkladé

leékarskeé indikace. To omezuje jejich SirSi vyuZiti pro regeneraci ve sportu.

5. Regenerace pohybem

Nedilnou soucasti zZivota je pohyb. V aktivni regeneraci pohybového systému
ma dullezitou roli regenerace pohybem. V dnesni dobé prevazuje stala zatéz vsede, ve
sportu pak snaha o stale stoupajici vykon. Oboji, v rizném rozsahu, znaci
nerovhomérneé zatézovani jednotlivych svalovych skupin nebo jejich nadmérné
zatéZzovani a sméfuje k porucham funkce pohybového aparatu az k trvalym

anatomickym zménam.

Rozdéleni svall dle funkce na svaly:
e posturalni — udrzovani zakladni polohy téla, ve stalém aktivnim napéti,
sklon k hypertonii a zkracovani,

o fazické — vykonavani pohybl a koordinaci, sklon k hypotonii a oslabeni.

Kompenzacni cviCeni Ize rozdélit na uvoliovaci, protahovaci a posilovaci.

6. DalSi moznosti

Muzeme vyuzit i dal$i metody z klasického spektra fyzioterapie, predevsim
vramci rekondi¢nich lazerniskych pobytl &i procedury vyuzivajici nové aplikacni
pristupy, dostupné ve vétSi mife v poslednich letech. Jedna se o inhalaci (aplikaci
kysliku), pobyt v solné jeskyni, floating (nadnaseni v pfesyceném slaném vodnim

roztoku), akupresuru nebo také akupunkturu. (HoSkova, 2015)
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2.7 Masaz

2.7.1 Pavod slova masaz a jeji vliv

Pdvod slova masaz Ize najit v hluboké minulosti. Kolébkou masaze ve sportu
se stalo starovéké Recko, a zrovna vieckém ,massé“ nachazime zaklad slova,
obdobné jako v arabském slové mas nebo latinském ,massa*“. Na vSech mistech mélo

stejny vyznam — puvodné tvarna hmota, pfenesené tvarovati, hnisti.

Ve sportu je masaz velice oblibenym a v podstaté nejpouzivanéjSim
prostfedkem regenerace. Je mozno ji charakterizovat jako pusobeni mechanickych
hmatl na lidské télo. Jedna se o uméni doteku ruky maséra na téle masirovaného
s osvézujicim a IéCebnym zamérem. Ve sportu ma bézné pfipravit sportovce k podani
daného vykonu, urychlit zotaveni po sportovnim vykonu nebo v pribéhu tréninku.
Vyuziva se takeé k doléCeni nékterych zranéni. VSeobecné slouzi k upevnéni télesného

a dusevniho zdravi nebo k posileni organismu.

Masaz pozitivné ovliviiuje svalové napéti, psychické napéti, centralni nervovy

systém, prokrveni, kloubni pohyblivost nebo také odstrafiovani unavovych latek.

Vhodnym vybérem masaze Ize zkvalitnit regeneraci po libovolné fyzické zatéZi
nejen po sportovnim vykonu. Masaz celého téla ma velmi pozitivni regeneracéni vliv.
Masaz ve sportu vyuzivaji mimo vykonnostnich sportovcl také ostatni cvi¢enci, turisté
i pravidelné nesportujici osoby. Pro tyto skupiny se stava masaz pfijemnym dopliikem

télesné kultury kazdého pohybové aktivniho ¢lovéka. (Hoskova, 2015)

2.7.2 Uginky masaze
Uginky maséaze Ize rozdélit na biomechanické, fyziologické, neurologické a
psychologické. V tabulce 2.0.2 mizeme vidét rozdéleni ucinkli masaze na Ctyfi

skupiny. Tuto tabulku mizeme nalézt v pfiloze €.2.

22



2.7.3 Druhy sportovni masaze

Sportovni masaz Ize rozdélit na specifickou a nespecifickou.

1. Specificka sportovni masaz

Pouziva se ke specificky sportovnimu ucelu a ma Sest zakladnich forem:

kondicni masaz — uplatiiovana v kondi¢né narocném tréninkovém cyklu
pfed hlavnim zavodnim obdobim, pomaha se rychle zotavit po
intenzivnim tréninku,

pohotovostni masaz — mnoho sportovcu ji povazuje za soucast pfipravy
na sportovni vykon, kdy uvadi organismus do stavu pohotovosti,

masaz v prestavkach mezi vykony — vyuziva se v pfipadé vicekolovych
soutézi (kvalifikace, ¢tvrtfinale apod.),

masaz odstranujici tnavu — provadi se po skonceni sportovniho vykonu,
vyuzivaji se maseéerské hmaty a techniky v celém zakladnim rozsahu a
pfevazné ne celém téle,

masaz po cestovani — Casto vyuzivana po nékolikahodinové cesté
sportovce do jiné destinace,

sportovné lé¢ebna masaz — pomaha doléCovat nasledky poranéni a
vyrazné zkracuje dobu rekonvalescence, tuto formu sportovni masaze

urcuje pouze lékar.

2. Nespecificka sportovni masaz

Vyuzivana bez zavislosti na aktualni sportovni vykon v dobé, kdy pro sportovce

skoncilo zavodni obdobi, tréninky jsou velmi lehké nebo zadné, ale je potfeba udrzet

télo ve stavu pfipravenosti na budouci zatézovani. Mlize byt provadéna jako masaz

celého téla nebo jako ¢astecna masaz. (HoSkova, 2015)

2.7.4 Cil sportovni masaze

Podle HoSkova (2015, s. 9) plati: ,Sportovni masaz aplikovana ve vykonnostnim

sportu musi mit jasné stanoveny cil. Tento cil je zavisly na stadiu tréninkového nebo

zavodniho ¢i odpocinkovéeho obdobi.
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Mezi nejdulezitéjsi cile masaze fadime:

pfipravu na sportovni vykon (trénink, soutéz),

pomoc pfi rozcvicovani i béhem déletrvajici (vicekoloveé) soutéze,
specifickou pomoc pfi strecinku,

podporu zotavovacich procest po zatézi (tréninku, soutézi),

navozeni pocitu pohody a relaxace,

specifickou pomoc pfi doléCovani zranéni po schvaleni prislusnym

lékarem.”

2.8 Vyzkumné metody

2.8.1 Dotaznik

Dotaznik je jednou z nejrozSifenéjSich technik sociologického vyzkumu. Je

Casto spojen s matematicko-statistickou metodou. Vyhodami dotazniku jsou napfiklad

relativné nizka nakladnost, dosah na velky poc€et dotazovanych, rychlé vyplnéni a

zpracovani vysledkd, nenaro¢nost na pocCet vyzkumnych pracovnikl i ¢as na

rozmysleni odpovédi dotazovanych. Nevyhodou dotazniku je, ze je neosobni, existuje

moznost nepochopeni otazky nebo ma dotazovany omezeny vybér odpovédi.
(Durdova, 1999)

1. Zasady konstrukce dotazniku:

zcela jasné vytyCeni problému,
dobra znalost prostfedi sledovaného jevu,

spravnost a ucelnost otazek. (Durdova, 1999)

2. Typy otazek:

oteviené (respondent odpovida svymi vlastnimi slovy),

uzaviené (dotazovany ma na vybér urcity vyCet odpovédi),
polooteviené (otazky, kde vedle vy&tu moznych odpovédi je jesté jedna
moznost vlastni odpovédi). (Durdova, 1999)
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2.8.2 SWOT analyza
Zkratka SWOT pochazi z anglickych slov: Strength — silné stranky, Weakness

— slabé stranky, Opportunities — ptilezitosti, Threaths — ohrozeni. SWOT analyza je
metoda uplathovana vramci strategického managementu, ktery se vyznacuje
vysokym stupném originality manazerské prace. Dobra strategie je takova strategie,
ktera neutralizuje hrozby z vnéjSiho prostfedi, pocCita s vyuzitim budoucich pfileZitosti,
tézi se silnych stranek organizace a snazi se minimalizovat slabé stranky. (Mladkova,
Jedinak a kol., 2009)
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3 Vyzkumné Setieni ve dvou sportovnich klubech

Celkové Castky v této praci, pokud neni uréeno jinak, jsou uvadéné za rok 2018.

3.1 VK Ostrava
Obr. 3.1 Logo VK Ostrava

Zdroj: Vlastni prizkum

3.1.1 Zakladni informace a historie

VK Ostrava je muzsky volejbalovy klub, ktery sidli v Moravské Ostravé a
Pfivoze a hraje nejvysSi Ceskou volejbalovou soutéz — Uniga extraligu.

Prvni zminka o volejbale v Ostravé se datuje do roku 1927. Tehdy byl ve
Vitkovicich zaloZen volejbalovy klub, ktery spadal pod mistni Sokol.

K dneSnimu dni ma ostravsky volejbalovy klub Sest druzstev. Kromé muzi ma
klub také druzstvo juniorll, kadetl, starSich a mladSich zaku a pfipravky.

NejvétSimi uspéchy muzského tymu jsou jednoznacéné tfi mistrovske tituly. Prvni
titul ziskali muzi v sezéné 1967/1968 v tehdejsi Ceskoslovenské volejbalové lize
muzt. Dal$i titul ziskali v sezon& 2005/2006 v Ceské volejbalové extralize muzii a v
téZe soutézi ziskali také doposud posledni mistrovsky titul v sezéné 2012/2013, kdy
ve finale porazili klub VK Jihostroj Ceské Budé&jovice. Dal$imi uspéchy jsou vitézstvi
v Ceském poharu v sezénach 2009/2010, 2011/2012 a 2014/2015 a vitézstvi
v Ceskoslovenském poharu v sezédnach 2009/2010 a 2011/2012. Nejvétsi uspéch,
mimo Ceskou nejvysSi volejbalovou soutéz, se datuje do sezény 2006/2007, kdy
ostravské druzstvo postoupilo ze zakladni skupiny Ligy mistri evropskych zemi do
vyfazovacich bojl, kde po prohfe s francouzskym Tours VB skoncilo nakonec na 7. -
12. misté.

Jednim z hesel, kterym se hraci ostravského klubu fidi je slogan ,Per to tam!!!¥,

ktery vznikl v sezoné 2011/2012 a nejprve slouzil jako pokfik béhem hry. Nakonec se
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tato fraze ujala tak dobre, Ze si klub nechal na slogan aplikovat ochrannou znamku a

nasledné pouZil tuto frazi i do svého klubového loga.

Obr. 3.2 Slogan "Per to tam!!!"

PERTO TAM!

Zdroj: Vlastni pruzkum

3.1.2 Realizacni tym
Stanislav Sereda
e masér A muzstva

e tymu k dispozici 3x tydné

Zdenék Guran
o fyzioterapeut A muzstva
e zaméstnanec Fakultni nemocnice Ostrava

e tymu k dispozici 1x tydné

Daniel Karol
e masér mladeze

e tymu k dispozici 1x tydné

David Travinsky
o fyzioterapeut mladeze

e tymu k dispozici 1x tydné
VSichni tito ¢lenové realiza¢niho klubu VK Ostrava nejsou zaméstnanci klubu,

ale podnikaji jako OSVC. Od klubu dostavaiji kazdy mésic za svou vykonanou &innost

finanéni odménu.
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Vyhodnoceni dotazniku, ktery vyplnoval masér A muzstva v zastoupeni panem

Tomasem Zednikem.

Otazka ¢.1

Na zaCatku dotazniku uvedl, Ze ma 58 let a ma vystudované maseérske kurzy.

Otazka ¢.2
Jako svou Cinnost u tymu charakterizoval jako masérské a fyzioterapeutické sluzby

hracdm VK Ostrava.

Otazka ¢.3
K otazce, jak Casto je tymu k dispozici uvedl, Ze v tydnu bez utkani je hracdm
k dispozici nejméné tfikrat tydné, pokud se v tydnu hraje utkani je hraclm k dispozici

pfi vyjezdu na utkani a dale dle potfeby.

Otazka ¢.4
Hrace masiruje vzdy minimalné 3 hodiny, dle jejich individualnich potfeb a dllezitosti

masaze. Za dobu, kterou stravi s hraci se dokaze postarat primérné o 8 hracu.

Otazka ¢€.5
Na otazku, jaké typy masazi preferuje, odpovédél, ze pfed zapasem preferuje aktivni
masaze a po zapase vykonava uklidnujici masaze, pfi svalovych disbalancich

podplrné masaze.

Otazka ¢.6
Jelikoz je OSVC, nabizi také sluzby iroké vefejnosti, ktera si maséra miize objednat

v dobé&, kdy neni k dispozici hra¢iim VK Ostrava.

Otazka ¢.7
Hracky chodi za masérem se vSemi nejrizné&jSimi zranénimi. Pokud jim nestaci
fyzioterapie a masaze, posila je za klubovymi Iékafi, ktefi rozhodnou o dalSim postupu,

které nasledné dodrzuiji.
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Otazka ¢€.8
Za posledni dva roky se zuc€astnil nejriznéjSich Skoleni, nyni v8ak vyhledava jen
specializované Skoleni (Cinské masaze, lymfatické masaze apod.), protoze se naroky

verejnosti stale zvySuji a roste poptavka po stale novych a kvalitnich typech masazi.

Otazka ¢€.9
Z nutnosti reagovani na antidopingové pozadavky WADA se snaZi byt v obraze ve
zdravotnickych potfebach. Pfistroje a techniky masazi sleduje z divodu vlastni

zivnosti.

Otazka ¢.10
S masérem konzultuje rozpocet manazer klubu jednou ro¢né dle nakladd minulé

sezony s vyhledem na sezénu dalsi.

Otazka ¢.11
Kdyby mél ohodnotit, jak je spokojeny s rozpocCtem, ktery je pfidéleny na regeneraci a

rehabilitaci na Skale od 1 (velmi spokojen) do 5 (velmi nespokojen), uvedl Cislo 3.

Otazka ¢.12

Hruba mési¢ni mzda maséra se pohybuje v rozmezi od 20 001 K& do 30 000 K&.

Otazka ¢.13

Masér odhadl mésiéni naklady klubu na regeneraci a rehabilitaci do 100 000 K¢.

Otazka ¢.14

Jako silné stranky regeneraci a rehabilitaci klubu uvedl mimo jiné dobrou spolupraci
s vedenim a operativni pfistup. Za slabé stranky oznacil nedostatek fyzioterapeutu.
PrileZitosti podle néj pfestavuje pfistrojova vybavenost a klubova regenerace a
rehabilitaci, za hrozby poklada rozpocet klubu, ktery je navazan hlavné na dotacni

penize.
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3.1.3 Regeneracni a rehabilitaéni péce o hrace

Stanislav Sereda. Pan Sereda, ktery méa bohaté zkusenosti s praci u muzské &eské i
slovenské reprezentace, je tymu k dispozici 3x tydné a hraci s nim feSi veskeré
zdravotni problémy, zotavovani po zapasech a trénincich. Zdenék Guran je klubovy
fyzioterapeut a pro klub je k dispozici pouze 1x tydné. U mladeze plsobi fyzioterapeut

David Travinsky a masér Daniel Karol.

3.1.4 Vybaveni klubu z hlediska regenerace a rehabilitace

Vlastni prostory pro regeneraci a rehabilitaci klub nema, a proto dojizdi do
nedalekého VODNIHO SVETA!! tzv. Capkarny, kde je hradtim k dispozici finska
sauna, parni sauna, infrasauna, klasicky bazén, relaxacni bazén, ochlazovaci bazén,
leCivé koupele, fithess centrum aj. Tento areal Vodniho svéta je dostupny také Siroké
verejnosti, ktera ho muze navstévovat ve stanovené oteviraci dobé. Mimo jiné ma

k dispozici takeé solarium, koupalisté, parni pradelnu, bazénové centrum Ci obCerstveni.

Obr. 3.3 Relaxac¢ni bazén

Zdroj: Sareza.cz
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Obr. 3.4 Finska sauna

Zdroj: Sareza.cz

3.1.5 Finanéni naroénost regenerace a rehabilitace

a) Financovani celkového rozpoctu

Jak je znazornéno v grafu 3.1, celkovy rozpocCet klubu, ktery Cinil 9 miliond K¢,
klub financoval z nékolika zdroju. Nejvétsim podilem se na financovani podilelo
samotné mésto Ostrava, které pfispélo Castkou 4,5 miliond K¢, coz predstavuje
polovinu celkového rozpoctu. Dvaceti procenty a druhou nejvy$si ¢astkou 1,8 milionu
K¢ klubu pfispél Moravskoslezsky kraj. Sumu 450 000 K& vénovalo klubu Ministerstvo
Skolstvi, mladeze a t&lovychovy Ceské republiky. VSechny tfi zminéné &astky
predstavuji dotaci klubu. Hlavnim sponzorem klubu je Ceska pojiStovaci makléfska
spolecnost Renomia, ktera pfispéla ¢astkou 720 000 K¢, coz predstavuje pfiblizné 8
% z celkového rozpoctu. Ostatni sponzofi zafinancovali zbyvajicich 1 530 000 K¢&

z celkového rozpoctu.
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Graf 3.1 Financovani celkového rozpoctu VK Ostrava

FINANCOVANI CELKOVEHO ROZPOCTU V
KE/ROK

Ostatni sponzofi; 1530
000KE; 17% Mésto Ostrava; 4 500

000KE ; 50%

M3SMT; 450
000KE ; 5%

Moravskoslezsky kraj;
1800 000KE ; 20%

Zdroj: Vlastni pruzkum

b) Rozdéleni celkového rozpoétu
Z celkového rozpodtu klubu, ktery €inil 9 miliont K&, klub vynalozil 950 000 K¢&

na regeneraci a rehabilitaci. Tato ¢astka pfedstavuje zhruba 11 % celkového rozpoctu.

Jelikoz klub nevlastni Zadné prostory, platil najem spolec¢nosti Sareza, ktera
klubu zaji$tuje veskeré kancelafe, $atny, sprchy a hlavné halu. Castka, kterou klub

zaplatil za pronajem zminénych prostor, se pohybuje ve vysi 26 400 K& roCné.

c) Pokryti celkovych nakladd na regeneraci a rehabilitaci

Na grafu 3.2 mizeme vidét pokryti nakladl sponzory a z vlastniho rozpoctu.
Castka 950 000 K&, kterou klub vynaloZil na pokryti nakladii na regeneraci a
rehabilitaci byla financovana ze dvou zdroju. Pfiblizné jednu tfetinu rozpoctu (320 000
K¢€) financovali sponzofi. Zbylé dvé tfetiny (630 000 K¢&) financoval klub z vlastnich

zdroju.
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Graf 3.2 Pokryti nakladli na regeneraci a rehabilitaci VK Ostrava

POKRYTi NAKLADU V KC/ROK

Sponzofi; 320000
KE; 34%

Vlastni rozpocet;
630000 KE; 66%

Zdroj: Vlastni pruzkum

d) Rozdéleni celkovych nakladi na regeneraci a rehabilitaci
NejvétSimi naklady klubu VK Ostrava v roce 2018 byly jednoznacné vyplacené
mzdy pracovnikt v celkové vysi 450 000 K¢&. Do této ¢astky se zapocitavaji odmény

maséru a fyzioterapeutu.

Castku 350 000 K& vynalozil klub na nakup pitného rezimu, iontovych
napoju, proteinovych tycinek, gelt, ovoce, vitamini apod. Tuto ¢astku klubu
zafinancovali dva hlavni dodavatelé. Jednim z nich je ¢eska firma WeFood Nutrition
s.r.o., ktera klubu dodava razné kvalitni vyzivové dopliky. Pitny rezim zajistuje klubu

firma Sumavsky pramen a.s., ktera klubu poskytuje pramenitou vodu.
Vodnimu svétu — Capkarné, ktery poskytuje klubu prostory na regeneraci a
rehabilitaci, klub vynaloZil 80 000 K¢ ze svého rozpoctu. V cené je zahrnuta moznost

vyuzivat sauny, bazény, vifivky a posilovnu po celou sezénu.

Na nakup zdravotnickych potreb (Iékarnicka, obvazy, naplasti, chladici spreje

a gely, bandaze apod.), tejpa a riznych rehabilitaénich pomucek (gymnasticky mic,
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balan¢ni ¢ocka a podlozka, Kuznéclv iplikator, micek ,jezek" aj.) klub vynalozil 70 000
KC.

VSechny tyto ¢astky muzeme vidét v grafu 3.3, kde jsou graficky znazornény

jednotlivé kategorie.

Graf 3.3 Rozdéleni nakladd na jednotlivé polozky VK Ostrava

ROZDELENi NAKLADU NA JEDNOTLIVE
POLOZKY V KC/ROK

Vodni svét - Capkarna;  Zdravotnické potfeby;
Mzdy pracovniki; 80 000 KE; 8% 30 000 KE; 3%
450 000 K¢; 47%

Tejpy; 40 000 KE; 4%

Energie; 15 840K¢; 2%

Zdroj: Vlastni prizkum

Castkou 15 840 K& se podilel klub na zaplaceni veskeré energie, vynalozené
na provoz regenerace a rehabilitace. Suma zahrnuje naklady za vodu 2640 K¢ (sprchy,
vifivka), sto¢né 1320 K¢ (toalety), elektfinu 3960 KC (sauna, vifivka) a za tepelnou
energii 7920 KE. Tato Castka je zahrnuta v cené 26 400 K¢, kterou klub zaplatil za

poskytnuti prostor a energie. Rozdéleni téchto ¢astek muzeme vidét v grafu 3.4.
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Graf 3.4 Naklady na energii VK Ostrava

NAKLADY NA ENERGII V KC/ROK

Voda; 2 640K¢;
17%

Zdroj: Vlastni pruzkum

3.1.6 SWOT analyza
Abychom zjistili silné a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby klubu, pouZijeme
SWOT analyzu, viz. tabulka 3.1, ktera se bézné vyuziva pfi strategickém planovani

podniku. Diky této analyze budeme schopni pozdé&ji navrhnout potfebné opatieni a

doporuceni.

Tab. 3.1 SWOT Analyza VK Ostrava

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

Dobra spoluprace s vedenim

Nevlastni prostory na regeneraci a

rehabilitaci — pronajem

Operativni pfistup

Nedostatek maséru a fyzioterapeutt

Pratelska atmosféra

Malé mnozstvi rehabilitacnich pfistroja

PRILEZITOSTI

HROZBY

Klubova regeneraci a rehabilitace

Vazanost rozpoctu na dotacni penize

Vice nebo profesionalni maséfi a

fyzioterapeuti

Vv s

jednoho Clovéka z vedeni

Pfistrojova vybavenost

Podfinancovanost sportu

Zdroj: Vlastni prazkum
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Shrnuti

Jak mizeme vidét v tabulce 3.1, mezi silné stranky klubu patfi dobra spoluprace
s vedenim, operativni pfistup a pratelska atmosféra. Slabymi strankami klubu miazeme
oznacit nevlastnéni prostor na regeneraci a rehabilitaci, nedostatek maséri a
fyzioterapeutl a rehabilitacni pfistroje, které klub nema. Prilezitosti klubu mize byt
vlastni klubova regenerace a rehabilitace v podobé stfediska pobliz sportovni haly,
kde hraci trénuji a hraji své domaci zapasy. DalSi pfileZitosti je angaZovani vice
maseéru a fyzioterapeutl nebo profesionalniho personalu, s ¢imz v8ak souvisi i vyS$Si
naklady, proto je dulezité si pfedem zjistit financni moznosti klubu. PFilezitosti mize
byt také nakup pfistrojl, které by usnadnily regeneraci a rehabilitaci. Jako hrozby klubu

Vaigviv s

s odchodem jednoho ¢lovéka z vedeni nebo také podfinancovanost sportu.

3.2 TJ Ostrava
Obr. 3.5 Logo TJ Ostrava

Zdroj: TJ Ostrava

3.2.1 Zakladni informace a historie

Télovychovna jednota Ostrava je spolek, ktery sdruzuje 10 oddili — volejbal,
stolni tenis, judo, golf, Sachy, tenis, plavani, zapas, rekreacni sport a jogu. V nejvyssi
soutéZi volejbalistek — UNIQA EXTRALIGA ZENY vystupuji pod ndzvem TJ Ostrava.
Klub sidli ve sportovnim arealu na ulici Varenska v Moravské Ostravé a cita 12
druzstev (Zeny A, Zeny B, Juniorky A, Juniorky B, Juniorky C, Kadetky A, Kadetky B,
Starsi zacky A, StarSi zacky B, Starsi zacky C, MladSi Zzacky A a MladSi Zacky B).

Zakladna mladeznického volejbalu v Ostravé se datuje do roku 1975, kdy byla
na GajdoSové ulici oteviena Hala mladeze. Poté Zensky klub nékolikrat postoupil a

sestoupil z nejvys8Si Ceské soutéZze. Od roku 2003 hraje klub nepfetrzité Uniga
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extraligu. Po roce 2006 ziskaly nejvétsi uspéchy hracky mladeznickych kategorii.
Trikrat skoncCila na druhém misté v extralize druzstva juniorek a kadetek. Kadetky
pridaly jesté dvé bronzové medaile a nejvétSim uspéchem byla zlata medaile v roce
2010. Druzstvo Zeny A od sezény 2014/15, kdy skongilo na &tvrtém misté,
zaznamenava vzestup. V nasledujici sezéné 2015/16 se druzstvo nejdfive dostalo do
finale Ceského poharu, kde po prohfe s Prostéjovem obsadilo druhou pfi¢ku, a poté
zakoncCilo sezénu bronzovou medaili v extralize Zen, ktera znamenala vibec prvni
bronzovou medaili v historii klubu. V dalSi sezoné 2016/17 obsadily Zeny sice Ctvrtou

pfiCku, ale v nasledujici sezéné 2017/18 se mohly radovat z mista tfetiho.

3.2.2 Realizacni tym
Zbynék Matysek
e maseér

e tymu k dispozici 2x tydné

David Galia
e maseér

e tymu k dispozici v pfipadé potreby

Petr Kalman

o fyzioterapeut

Ale§ Chytil

e kondidni trenér

Fyzioterapeut Petr Kalman a Ale$ Chytil jsou tymu k dispozici v pfipadé potfeby
hracek. VSichni tito ¢lenové realizaéniho tymu klubu TJ Ostrava nejsou zaméstnanci
klubu, ale podnikaiji jako OSVC.

Vyhodnoceni dotazniku, ktery vyplhoval masér klubu pan Zbynék Matysek.

Otazka ¢.1

Dotazovany ma 67 let a vystudoval technicky obor na vysoké Skole.
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Otazka €.2
Okomentoval €innost u tymu jako praci maséra a jeho vytizenost se odviji podle

individualnich potfeb hracek.

Otazka ¢.3
Na otazku, jestli je tymu k dispozici kazdy den nebo jen v pfipadé potfeby odpovedél,
Ze je tymu k dispozici dvakrat tydné po dobu potfebnou k uspokojeni potfeb vSech

hracek.

Otazka ¢.4
Co se tyCe masazi, je hrackam klubu TJ Ostrava k dispozici dvakrat tydné v arealu na
ulici Varenska, kde sidli i samotny volejbalovy klub. Primérna masaz trva 20-30 minut,

béhem jednoho dne stihne namasirovat 10 hracek.

Otazka ¢.5
Na otazku, zdali preferuje masaz pfed zapasem nebo zapase, respondent odpovédél,
Zze se to vSechno odviji od potfeby hracek s pfizpisobenim, kdy masaz probiha

vzhledem k zapasu.

Otazka ¢.6
Masér klubu neni k dispozici pouze hrackam klubu TJ Ostrava, ale je také k dispozici

verejnosti, ktera rovnéz muze vyuzit jeho sluzby.

Otazka €.7
Vzhledem k tomu, Ze se zranénimi chodi hracky za lékafem nebo fyzioterapeutem, za
panem Matyskem chodi hracky nejCastéji s unavenymi nebo pretazenymi svaly.

Nejvice masiruje horni ¢ast téla — bedra a ramena.

Otazka ¢.8

Za posledni dva roky se nezucastnil zadného Skoleni v oboru.

Otazka ¢.9
Na otazku, jestli sleduje vyvoj regeneracnich a rehabilitacnich prostfedkl ve svéte,

odpovédél, ze nesleduje.
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Otazka ¢.10

Realiza¢ni tym nekonzultuje s masérem rozpocet klubu na regeneraci a rehabilitaci.

Otazka ¢€.11
Pokud by mél ohodnotit, jak je spokojeny s rozpocCtem, ktery je pfidéleny na regeneraci

a rehabilitaci, tak odpovédél, Zze ho astka vibec neovliviuje.

Otazka ¢.12

Hruba mésicni mzda se u maséra pohybuje do 15 000 K¢.

Otazka ¢.13
Masér nedokaze odhadnout, jaké jsou mési¢ni naklady klubu na regeneraci a
rehabilitaci, ktera zahrnuje masaze, fyzioterapii, tejpovani, saunovani, polarium,

energii i mzdy.

Otazka ¢.14

Na posledni otazku, jestli by dokazal zhodnotit silné a slabé stranky, pfilezitosti a
hrozby klubu z hlediska regenerace a rehabilitace, dotazovany v danou chvili
nedokazal odpovédét, pozdéji se v8ak ale zminil, Zze by uvital spolupraci klubu

s firmou, zabyvajici se prodejem rehabilitacnich pfistrojl a zdravotnickych potreb.

3.2.3 Regeneracni a rehabilitacni péce o hracky

RealizaCni tym v oblasti regeneraci a rehabilitace ¢ita pét ¢lenl. Hlavnim
masérem je Zbynék Matysek, ktery je hrackam k dispozici 2x tydné. Klub ma jesté
jednoho maséra, kterym je David Galia. Tito dva maséfi jsou hrackam k dispozici
nejCastéji. Petr Kalman je klubovy fyzioterapeut a Ales Chytil kondi¢ni trenér. Oba jsou

k dispozici nepravidelné v zavislosti na potfebé trenéra.

3.2.4 Vybaveni klubu z hlediska regenerace a rehabilitace
Volejbalovy klub TJ Ostrava je nachazi ve velkém komplexu sportovist, ktery
zahrnuje také €ast regeneracni a rehabilitacni. Hracky klubu maji k dispozici mimo jiné:
e saunu pro 10 osob,

e dvé hydromasazni vany,
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e masazni mistnost,
e posilovnu,

e odpocivarnu.

VSechny tyto prostory hracky navstévuji pravidelné dle jejich individualnich
potfeby, minimalné vSak dvakrat tydné. Nejvice €asu travi hracky v posilovné a
v masaznich mistnostech. Prostory nejsou k dispozici pouze hrackam, ale také

vefejnosti, kterd muze tyto prostory rovnéz vyuzivat.

Obr. 3.6 Hydromasazni vany Obr. 3.7 Sauna

Zdroj: TJ Ostrava Zdroj: TJ Ostrava

3.2.5 Finanéni naro€énost regenerace a rehabilitace

a) Financovani celkového rozpocétu

Celkovy rozpocet klub financoval z nékolika zdroju. Rozdéleni zdroju mizeme
vidét na grafu 3.5. Polovinu rozpoc¢tu klubu financovalo samotné mésto Ostrava.
Vzhledem k neposkytnuti konkrétnich ¢astek, mame k dispozici pouze procentni
udaje. Deseti procenty se na financovani klubu podilel Moravskoslezsky kraj.
Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy Ceské republiky mélo na financovani
celkového rozpoctu podil Ctyfi procenta. Rovnéz jako Moravskoslezsky kraj se deseti
procenty podilel na financovani Cesky volejbalovy svaz. Zbylych dvacet $est procent
pfiteklo do klubu z Elenskych pFispévkl, reklamy a sponzoru, kterymi jsou kromé
zminéné firmy ForActiv.cz s.r.o. dale napfiklad EP Roznov, Errea, Leman sport,
Ostravar, Decathlon, Avizo aj.

40



Graf 3.5 Financovani celkového rozpoctu TJ Ostrava

FINANCOVANI CELKOVEHO ROzZPOCTU V %

Reklama, ¢lenské
prispévky, sponzofi Mésto Ostrava 50%
26%

MSMT
4%

Moravskoslezsky kraj
10%

Zdroj: Vlastni pruzkum

b) Rozdéleni celkovych nakladil na regeneraci a rehabilitaci
Vyplacené mzdy pracovnika byly nejvétSi nakladovou polozkou klubu. Tato
Castka, ktera obsahovala odmény masérum, fyzioterapeutiim a kondi¢nimu trenérovi,

se pohybovala v roce 2018 (sezéna trva 9 mésicu) kolem 72 000 K¢&.
Pitny rezim, s vyjimkou vlastnich napojli, hrackam zajistila firma ForActiv.cz
s.r.o., ktera klubu dodala iontové napoje a dalSi sportovni vyZivu. VesSkeré sportovni

stravovaci doplfiky a vyZiva mély hodnotu 40 000 K¢.

Za zdravotnické potieby (spreje, gely, naplasti, obvazy aj.), tejpy a
rehabilitacni pomucky (pf. gymnastické mice) klub zaplatil 9 000 K¢&.

VSechny tyto ¢astky mizeme vidét v grafu 3.6, kde mame graficky znazornény

rozdily mezi jednotlivymi kategoriemi.
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Graf 3.6 Rozdéleni nakladii na jednotlivé polozky TJ Ostrava

ROZDELEN|i NAKLADU NA JEDNOTLIVE
POLOZKY V KC/ROK

Mzdy pracovnik; Zdravotnické potieby; 5 000KE; 3%

72 000KE; 37% Tejpy; 4 000 KE; 2%

Energie; 72 000K¢E; 37%

Zdroj: Vlastni pruzkum

Jak je pomoci grafu 3.7 ukazano, Castkou 72 000 K se klub podilel na
zaplaceni veSkeré energie. Do této ¢astky se zapocitaly naklady na teplo 28 000 K¢,
elektfinu 14 500 K¢& (sauna, hydromasazni vany, posilovna), vodu 11 000 K¢ (vifivka,
sprchy, hydromasazni vany), stoéné 4000 K& a zbylych 14 500 K& klub zaplatil za

odpad, servis a udrzbu strojd, vybaveni aj.
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Graf 3.7 Naklady na energii TJ Ostrava

NAKLADY NA ENERGII V KC/ROK
Voda; 11 000 K¢;

Odpad, servis, udriba; 15%
14 500K¢; 20%

Stocné; 4 000 K¢E; 6%

Zdroj: Vlastni pruzkum

3.2.6 SWOT analyza

Tab. 3.2 SWOT Analyza TJ Ostrava

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
Prostory a vybaveni ve vlastnictvi Pomérné malé prostory pro denni
spolku regeneraci a rehabilitaci

Ne pfilis velké naklady na regeneraci a o . o ]
o Sdileni prostoru s vefejnosti
rehabilitaci

Dostatecné velky rozpocet

PRILEZITOSTI HROZBY

Spoluprace s firmou, poskytujici _ _
. Rust cen novych pfistroju a energie
vyZivové doplriky

RozSifeni moznosti zdravotnickych Stale inovujici se pfistroje a techniky

potieb masazi

Zdroj: Vlastni prazkum
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Shrnuti

Jak je v tabulce 3.2 znazornéno, silné stranky klubu mirné prevazuji nad témi
slabymi, ale pfilezitosti mirné zaostavaji za hrozbami. Nejvétsi vyhodou klubu jsou
vlastni prostory a vybaveni na regeneraci a rehabilitaci. Rozpocet klubu bez problému
pokryje naklady na regeneraci a rehabilitaci. Slabou strankou klubu jsou malé prostory
pro regeneraci a rehabilitaci, a navic se klub o tyto prostory musi denné délit
s vefejnosti. PfileZitosti klubu pro regeneraci a rehabilitaci muze byt spoluprace
s novou firmou poskytujici vyzivové dopliky Ci zdravotnické potfeby. Stale rostouci

ceny novych pfistroju a energie muze pro klub pfedstavovat hrozbu.
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4 Komparace finan¢ni naro¢nosti ve sledovanych sportovnich
klubech

Porovnani dvou extraligovych klubt VK Ostrava a TJ Ostrava je urcité zajimavé
nejen ztoho duvodu, Zze se jedna o muzsky a Zensky klub. Vysledny rozdil je
v nékterych oblastech prekvapivé velky, nicméné se najdou i takové, ve kterych se tyto
dva uspésné kluby pfilis neliSi. Vzhledem k samotnému cili prace, kterym je popsat a
porovnat vybaveni a finanéni naro€nost regenerace dvou ostravskych volejbalovych

klubu, se zaméfime v dalSich krocich pravé na toto porovnani.

4.1 Komparace vybaveni na regeneraci a rehabilitaci

Vybaveni klubu VK Ostrava z hlediska regenerace a rehabilitace neni skoro
zadné. Samotny klub nevlastni zadné regeneracni ani rehabilitaéni prostory, protoze
vSechny prostory si pronajima od spoleCnosti Sareza, ktera je jejich vlastnikem. Na
zakladé pronajmu maji hradi VK Ostrava k dispozici Vodni svét — Capkarnu, kde maji
moznost vyuziti tfi druht saun — finska sauna, parni sauna a infrasauna, dale mohou
vyuzivat bazény, at' uz klasicky, relaxa¢ni nebo ochlazovaci, ktery hraci vyuzivaji
zejména po pobytu v jedné ze saun. Vyuzivat mohou také fitness centrum, léCivé
koupele apod. Vzdy je hracim k dispozici regeneracné-rehabilitacni tym lidi, ktery se
sklada ze Ctyr ¢lenu. ZkuSena dvojice masér a fyzioterapeut maji na starost A tym,
druha dvojice se stara o mladez. VSichni tito ¢lenové realizaéniho tymu maji k dispozici
pro kazdodenni praci zdravotnické potfeby, gely, krémy, tejpy a dalSi maseérské a
fyzioterapeutické prostfedky. Pitny rezim hradu zajistuje spoleénost Sumavsky pramen

a.s. a vyzivové dopliky a proteiny zajistuje klubu firma WeFood Nutrition s.r.o.

Vybaveni klubu TJ Ostrava je oproti klubu VK Ostrava velmi pestré. Klub
nemusi platit za pronajem regeneracnich a rehabilitaCnich prostor, protoZze samotny
spolek Télovychovna jednotka Ostrava vlastni saunu, ve které se mize najednou
ohfivat az 10 hracek, dvé hydromasazni vany, ve které si hracky zlepsSuji svuj krevni
obéh, klub dale nabizi hraCkam masazni mistnost, posilovhu a odpocivarnu, kde
nabiraji sily. VSechny tyto prostory jsou k dispozici nejen vSem spolkim Télovychovné
jednoty, ale také verejnosti, ktera muze rovnéz ve vyhrazené dobé vyuzivat zminéné
prostory. K dispozici je regeneraéné-rehabilitacni tym, ktery se sklada ze &tyf ¢lenl —

dva maséfi, fyzioterapeut a kondicni trenér. Tito ¢lenové maji pro svou praci moznost
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pouziti nejrlznéjSich zdravotnicky potfeb, krému, geld a tejpovacich pasek.
O dodrzovani pitného rezimu se kromé vlastnich napoju stara firma ForActiv.cz s.r.o.,

ktera hrackam zajiStuje rizné vitaminy, iontové napoje a sportovni vyzivu.

4.2 Komparace financovani regenerace a rehabilitace

Porovnani celkovych nakladu

Celkova Castka, kterou klub VK Ostrava vynaloZil v roce 2018 na regeneraci a
rehabilitaci byla 965 840 K. Nutno ale podotknout, Ze v této Castce je zapocitan
veskery pitny rezim, proteiny a vyzivového doplriky od sponzorit WeFood Nutrition

s.r.o. a Sumavsky pramen a.s. v celkové hodnoté 350 000 K&.

Suma, kterou klub TJ Ostrava v roce 2018 vynalozil na regeneraci a rehabilitaci,
méla hodnotu 193 000 Ké&. Castkou 40 000 K& se podilela na celkovych nakladech
firma ForActiv.cz s.r.o., ktera klubu zajistila vitaminy, iontové napoje a sportovni

VyZivu.

Ze srovnani muzeme vidét, Ze naklady klubu VK Ostrava na regeneraci a
rehabilitaci byly v roce 2018 zhruba pétkrat vétSi nez naklady klubu TJ Ostrava.
Sponzoti WeFood Nutrition s.r.o. a Sumavsky pramen a.s. pfispéli VK Ostrava na pitny
rezim, vyzivoveé doplfiky aj. asi osmkrat vice nez spolec¢nost ForActiv.cz s.r.o. klubu TJ
Ostrava. Velkou roli v rozdilu nakladd obou klubu hraje roli mimo jiné fakt, ze TJ
Ostrava ma k dispozici vlastni regeneracni a rehabilitacni prostory, pficemz VK

Ostrava si musi tyto prostory pronajimat u spole¢nosti Sareza, viz. dale.

Porovnani jednotlivych nakladt

V grafu 4.1 mGzeme vidét rozdily v ndkladech na jednotlivé polozky v oblasti
regenerace a rehabilitace. Na zdravotnické potfeby vynaloZil klub VK Ostrava v roce
2018 30 000 K¢ a klub TJ Ostrava 5 000 K¢&. Za tejpovaci pasky zaplatil VK Ostrava
40 000 K& a TJ Ostrava 4 000 K¢. Z téchto masérskych a fyzioterapijskych potfeb nam
vyplyva Zze VK Ostrava vynalozil na tyto potfeby témér osmkrat vice finan€nich
prostfedkd nez TJ Ostrava. Nejvétsi financni rozdil byl ve mzdach pracovniki, kterym
VK Ostrava vyplatil za rok 2018 450 000 K¢& a oproti klubu TJ Ostrava byla tato ¢astka
vyS$Si o enormnich 378 000 K&. Co se tyCe pitného rezimu, vyzivovych doplikl a
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proteint nebyl rozdil o moc jiny nez u pfedchozich mezd. Naklady na tyto doplriky se
v roce 2018 vySplhaly v klubu VK Ostrava na ¢astku 350 000 K¢ a TJ Ostrava zaplatila
40 000 K¢&. Vzhledem k tomu, Ze VK Ostrava své prostory na regeneraci a rehabilitaci
nevlastni, musi dojizdét do nedaleké Capkarny, jejiz vlastnikem je spoleénost Sareza.
Této spolecnosti zaplatil VK Ostrava v roce 2018 80 000 K¢&. S tim souvisi i naklady na
energii, kdy VK Ostrava mélo naklady v hodnoté 15 840 K¢ a klub TJ Ostrava, ktery

vlastni své prostory na regeneraci a rehabilitaci zaplatil za tyto energie 72 000 KC.

Graf 4.1 Porovnani naklad( na regeneraci a rehabilitaci obou klubti v Ké/rok

Naklady na regeneraci a rehabilitaci v K&/rok
30000 KE

_ 1000000 K¢ 15840 K¢
(=]
£ 900000k
S 800 000KE
£ =LY Zdravotnické potieby
£ 700 000Ke
© . M Energie
5 600 000Ke 40 000 K& g
m . . - .
T 500000 Ke Pitny reZim + protein
& = mTej
2 400 000K¢ 5000 K& Py
T 300000 KE m Mzdy pracovnikd
'§ 200 000 K¢ W Vodni svét - Capkamna
= .

0 Ke

VK Ostrava T] Ostrava
Porovndvané kluby

Zdroj: Vlastni pruzkum

Porovnani nakladd na energii

Poslednimi naklady, kterymi jsme se zabyvali byly naklady na energii, kdy se
naklady odvijely od vlastnictvi regeneracnich a rehabilitaCnich prostor. V tabulce 4.1
muUzeme vidét srovnani jednotlivych druht energii v roce 2018. Za vodu zaplatil klub
VK Ostrava 2640 K¢ a o cca 8 000 K¢ vice zaplatil klub TJ Ostrava. Jesté mensi ¢astky
se platily za sto¢né, kdy VK Ostrava zaplatil 1320 K¢ a TJ Ostrava 4000 K&. Ponékud
vySSi Castky platily kluby za elektfinu, kterou jisté vyuzivaly. VK Ostrava za elektfinu
zaplatil 3960 K¢& a klub TJ Ostrava zaplatil 14 500 K¢&. Nejvétsi ¢astky vynalozily kluby
za tepelnou energii. VK Ostrava zaplatil za teplo 7 920 K¢ a klub TJ Ostrava zaplatil

rovnych 28 000 K¢&. Zajimavy rozdil muzeme vidét v kategorii servis, udrzba. Jelikoz
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TJ Ostrava ma své prostory pro regeneraci a rehabilitaci, odviji se od toho i naklady
na jejich udrzbu a pfipadny servis, ktery se vySplhal na ¢astku 14 500 K&. VK Ostrava
tyto prostory nevlastni, tudiz Zzadné naklady na tuto kategorii nema. VSe si zajistuje

spolecnost Sareza.

Tab. 4.1 Porovnani nakladi na energii obou klubii v Ké/rok

Naklady na energii v Ké/rok
VK Ostrava TJ Ostrava
Odpad, servis, udrzba 0 Ké 14 500 K¢
Tepelna energie 7 920 K¢ 28 000 K¢
Elektfina 3 960 K¢& 14 500 K¢&
Stocné 1320 K¢ 4 000 K¢
Voda 2 640 K& 11 000 K¢&

Zdroj: Vlastni prizkum
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5 Souhrn vysledkt Setieni, naméty a doporuceni

V této praci jsme provedli prizkum dvou volejbalovych klub( VK Ostrava a TJ
Ostrava. Zjistili jsme, jaka je vybavenost klubl z hlediska regenerace a rehabilitace a
jaky je jeji pribéh. Dotazovali jsme se masérl na naplh jejich prace a hlavnim ukolem
byla komparace finan¢ni naro€nosti jednotlivych nakladu. Diky pouziti dotaznikového

Setfeni a rozhovoru s manazery jsme schopni navrhnout mozné doporuceni.

5.1 VK Ostrava

Klub z Moravské Ostravy a Pfivozu sice nedisponuje regeneracné-
rehabilitaénimi prostory, nicmén& ma v Capkarn& kdispozici velké mnoZstvi
regeneracnich prostfedkl — finskou saunu, parni saunu a infrasaunu, bazény —
klasicky, relaxacni a ochlazovaci, |éCivé koupele a fitness centrum. To vSe maji

k dispozici hraci i vefejnost.

O hrace A tymu i mladeze se stara realizacni tym slozeny ze dvou masérl a
dvou fyzioterapeutu, ktefi jsou tymu k dispozici pfevazné jednou az tfikrat tydné a fesi
s hradi rlizna zranéni. Pokud jim masérské a fyzioterapijské sluzby nestaci, posilaji je

za klubovymi lékafi.

Z pruzkumu jsme zjistili, Zze vesSkeré naklady na regeneraci a rehabilitaci se
v roce 2018 vySplhaly na ¢astku 965 840 K¢, kterou z jedné tfetiny pokryvaji sponzofi
a zbylé dvé tretiny si klub zajistuje ze svého vlastniho rozpocCtu. Nejvétsi podil na této
sumé meély mzdy pracovniku a zajisténi pitného rezimu a energetickych a proteinovych
doplrika, které klubu sponzorovaly firmy Sumavsky pramen a.s. a WeFood Nutrition

S.r.o.

Klub VK Ostrava tézi z dobré spoluprace mezi realizaénim tymem a vedenim,
diky ¢emuz v klubu panuje pratelska atmosféra. Proto neni klubu moc co vytknout.
Pokud bychom mohli klubu néco doporudit, bylo by to nejspiS nakoupeni
rehabilitaCnich pfistroji a pomUcek, které v dnesni dobé umi hodné usnadnit
rehabilitaci hra€a (napf. vibraéni ploSina, rotoped, expander gumolanovy, balancni
podlozky apod.). Zcela jist¢ by klubu v oblasti regenerace a rehabilitace velmi
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pomohlo, kdyby kapacity realizacniho tymu byly navySeny o jednoho maséra Ci

fyzioterapeuta.

5.2 TJ Ostrava

Klub TJ Ostrava ma k dispozici prostory pro regeneraci a rehabilitaci, které patfi
spolku Télovychovna jednota Ostrava, pod ktery volejbalovy klub spada. Pro hracky
jsou k dispozici dvé hydromasazni vany, masazni mistnost, posilovna, odpocCivarna a
také sauna. VSechny zminéné prostory mohou vyuZzivat nejen hracky volejbalového

klubu, ale také hraci a hracky jinych oddilu spolku a verejnost.

O hracky se stara ¢tvefice Clenu realizacniho tymu, ktery je slozen ze dvou
masérl, fyzioterapeuta a kondi¢niho trenéra. VSichni tito ¢lenové jsou hrackam

k dispozici dvakrat tydné a IéCi nejCastéji unavené a pretazené svaly.

Z pruzkumu jsme zjistili, ze celkové naklady na regeneraci a rehabilitaci v roce
2018 byly 193 000 KE&. Nejvétsi byly naklady na mzdy pracovniku a na energii, obé
sumy se vySplhaly na ¢astku 72 000 K¢, coz je logické vzhledem k tomu, ze klub ma
své vlastni prostory pro regeneraci a rehabilitaci. Pitny rezim a vyzivové doplriky klubu

zajistila firma ForActive.cz s.r.o.

Klub TJ Ostrava ma velkou vyhodu, Ze vlastni své prostory pro regeneraci a
rehabilitaci a hracky je mohou vyuzivat, aniz by musely za témito sluzbami dojizdét.
Jediné, co bychom mohli doporucit je modernizace a rozSifeni regeneraCnich a

rehabilitacnich prostor.

50



6 Zaver

Cilem prace bylo popsat a porovnat vybaveni a finanéni naro¢nost
regeneraci a rehabilitace ve dvou ostravskych volejbalovych klubech VK
Ostrava a TJ Ostrava. Po ziskani veskerych potfebnych dat a informaci, které mi

velice ochotné poskytli manazefi obou klubU, jsem zacal postupné plnit cile této prace.

Bakalarska prace je rozdélena na teoretickou a praktickou Cast. V teoretické
Casti jsem definoval pojmy jako management, sportovni management, regenerace,
rehabilitace, masaze atd. V Casti praktické jsem nejprve charakterizoval jednotlivé
kluby z hlediska vybaveni, realizacniho tymu a finan¢ni naro¢nosti, poté jsem tyto
informace vyuzil ke komparaci obou klub. Pomoci SWOT analyzy jsem zjistil silné a
slabé stranky, pfilezitosti a hrozby obou ostravskych tymu. Za pouziti dotaznikového
Setfeni, které vyplnili maséfi, v jednom pfipadé v zastoupeni manazerem, jsem zjistil
napln jejich prace, dobu stravenou s hraci a hraCkami a mimo jiné odménu, ktera jim
za jejich vykonanou ¢innost nalezi. Z dotazniku se také potvrdilo, jak velkou zasluhu

maji na vykonech hracu a hracek obou klubu.

Cil bakalarské prace jsem splnil mimo jiné diky ochotnym zaméstnancim obou
klubu, ktefi mi bez problému poskytli potfebna data a informace k dané problematice

a vénovali mi svuj volny ¢as.

Béhem psani této prace jsem Zzjistil, jak se li§i vybaveni na regeneraci a
rehabilitaci v muzském a Zenském klubu., jak velké jsou naklady klubu, ktery si tyto
prostory musi pronajimat a klubu, ktery je vlastni, jak poCetny je realizani tym na
regeneraci a rehabilitaci u muzd a u zen, popf. jestli se v né€em liSi, kolik ¢asu travi
hraCi a hracky s maséry a jak velky podil maji pravé maséfi a fyzioterapeuti na

sportovnich vysledcich klubu.

VéFim, ze vytvorené navrhy a doporuceni pomohou obéma klubdm ke zlepSeni

jejich regeneracné-rehabilitaCni stranky.
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Seznam zkratek

CR — Ceska republika,

CVS — Cesky volejbalovy svaz,

IR — Infralervené zareni,

MSMT CR — Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy Ceské republiky,
OH — Olympijskeé hry,

OSVC — Osoba samostatné vydéle¢né &inna,
TJ — Télovychovna jednota,

TVS — Televizni stanice,

UV - Ultrafialové zareni,

VK - Volejbalovy klub,

WADA — World Anti-Doping Agency.
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Prohlaseni

Prohlideni o vyuZiti vysledki bakaliFské price

Prohlasuji, Ze

jsem byl scznidmen stim. Ze na mou bakalifskou prici se plné vztahuje zdkon £
12172000 Sh. — autorsky zikon, zejména § 35 - uZiti dila v rimci obfanskych a
niboXenskych obfadi, v rAmei Skolnich pfedstaveni a uZiti dila Zkolniho a § 60 = Zkolni
dilo;

beru na védomi, e Vysokd 3kola bafiské — Technickd univerzita Ostrava (ddle jen V5B-
TUO) mé privo nevydélednt, ke své vnitini potfebé, bakalafskou praci uzit (§ 35 odst.
3

souhlasim stim, Ze bakalifskd price bude v elekironické podob& archivovina
v Ustiedni knihovné VEB-TUO. Souhlasim s tim, #¢ bibliografické Gdaje o bakalifské
prici budou zvefejnény v informaénim systému VSB-TUO;

bylo sjedndno. #e s VEB.TUO, v pfipadé zdjmu z jeji strany. uzaviu licenéni smlouvu
s opravnénim ukit dile v rozsahu § 12 odst. 4 autorského zikona:

bylo sjedndno, #e uZit své dilo, bakaldfskou prici, nebo poskytnout licenci k jejimu
vyuziti mohu jen se soublasem Y3B-TUO, kterd je oprivnéna v takovém pFipadé ode
mne poZadoval pfiméfeny prispévek na dhradu ndkladd, kieré byly VSB-TUO na
vytvofeni dila vynaloZeny (a2 do jejich skuteéné vyie).
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Priloha €.1 - Rozdéleni teploty do Sesti stupi

Tab. 2.0.1 Rozdéleni teploty do Sesti stupnit

l. studena 8-18 °C
1. chladna 19-24 °C
[1. vlazna 25-33 °C
IV.  indiferentni 34-36 °C
V. tepla 37-39 °C
VI.  horka 40-43 °C

Zdroj: (Hoskova, 2015)




Priloha €.2 — Mozné uc¢inky masaze

Tab. 2.0.2 Mozné ucinky masaze

Mozné ucinky masaze

Biomechanické

Gginky

Fyziologické

Gdinky

Neurologicke

u&inky

Psychologické

u&inky

l

l

Mechanicky tlak na

Zmeény v tkani

Reflexni stimulace

ZlepSeni vnimani

1 Poddajnost svalu
1 Rozsah
kloubniho. pohybu
| Pasivni tuhost

| Aktivni tuhost

1 Prokrveni kiize
1 Aktivita
parasympatiku

1 Relaxacni
hormony

| Stresové

hormony

excitabilita
| Bolest
| Svalova tenze

nebo spasmus

tkané nebo v organu télesnych pocitu
l ! l !
| Adheze tkané 1 Prokrveni | Nervosvalova 1 Relaxace

| Uzkostlivost

Zdroj: (HoSkova, 2015)




Priloha ¢.3 — Dotaznik

1. Uvedte Vas vék a dosazené vzdélani.

2. Charakterizujte Vasi €innost u tymu.

3. Jak Casto jste tymu k dispozici ?
a. kazdy den

1x tydné

2x tydné

3x tydné

pouze pfi zapasech

-~ 0o oo T

jiné (uvedte).......cccceeeen...

4. Jak Casto masirujete hrace ?

5. Jaké typy masazi preferujete ?

a. pred zapasem

b. po zapase

6. Poskytujete masérské sluzby také verejnosti nebo se starate pouze o hrace ?

7. S jakymi nejCasté&jSimi zranénimi chodi hraci za Vami ?



8. ZucCastnil jste se za posledni 2 roky néjakého Skoleni v oboru ? Pokud ano,
jakého a kde ?

9. Sledujete vyvoj regeneracnich a rehabilitacnich prostfedku ve svété, které

zrychluji zotavovaci proces hrace (napfiklad nové pfistroje, techniky masazi,

zdravotnické potfeby) ?

10.Konzultuje s Vami realiza¢ni tym rozpocet na regeneraci a rehabilitaci ?

Pokud ano, jak to probiha a jak ¢asto ?

11.0hodnotte, jak jste spokojeny s rozpoctem, ktery je pfidéleny na regeneraci a

rehabilitaci. (1 - velmi spokojen, 5 - velmi nespokojen)

12.Jaka je VaSe hruba mésicni mzda od klubu ?

a.
b
C.
d. 30 001 K¢ a vice

0-15000 K¢

. 15001 - 20 000 K&

20 001 — 30 000 K&

13.Dokazete odhadnout, jaké jsou mési¢ni naklady klubu na regeneraci a

rehabilitaci ? (masaz, fyzioterapie, tejpovani, sauna, polarium, voda, energie,

platy)

a. 0—100 000 K¢&

b. 100 001 — 150 000 K¢
c. 150 001 — 200 000 K¢&
d. 200 001 — 250 000 K¢&
e. 250 001 K¢ a vice



14.Kdybyste mél zhodnotit silné stranky, slabé stranky, pfilezitosti a hrozby

regenerace a rehabilitace v klubu, jaké by byly ? Uvedte min. 3 u kazdého.

a. silné stranky —
b. slabé stranky —
c. pfilezitosti —

d. hrozby —



