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Introduccion

...el pensar epistémico, esto es, el plantearse problemas a partir de lo que observo pero sin
quedarme reducido a lo que observo, sino ir a lo profundo de la realidad y reconocer esas
potencialidades que se ocultan, que son las que nos van a permitir construir un conocimiento
que nos muestre posibilidades distintas de construccion de la sociedad. (Zemelman, 2004, p.
17)

La investigacion termina siendo un pasaje por el cual se aprende a caminar. Entre
dos mundos diferentes, el de investigador(a) y aquellos sujetos y entornos de estudio,
estableciendo un sentimiento de responsabilidad por encontrar alguna solucion frente a la
problematica que en el recorrido se identifica. En este caso, el propdsito de estudiar una
realidad social en los lugares y gentes de la Armenia de mis ancestros, infancia y juventud.
Un terrufio y cotidianidad del que me alejé por afios pero que ahora es el fundamento de la
reflexion antropoldgica de este ejercicio investigativo, que me permite reconocerme en una
historia comudn y saber ¢de donde vengo y quién soy?

La pregunta surgi6 al regresar de conocer otros lugares, otras culturas, otros estilos
de vida, con la seguridad de recuperar y divulgar un ayer, donde los conflictos sociales
asociados al cultivo y comercializacion del café y el narcotréafico, marcaron mi generacion
entre las décadas de 1970 y 1980. Para comenzar hice un ejercicio autobiogréfico,
incluyendo a mi familia y las familias que se conocieron en esas tierras a raiz de la
caficultura o su beneficio desde esta economia.

De la historia que me antecede poco o nada me ensefiaron, poco o nada me
contaron, solo los contextos académicos y la geopolitica general, aquella donde el Quindio

era, parte del Estado Soberano del Cauca, conocida como la Provincia del Quindio que



tomaba como su capital a Cartago. Como parte del “Cauca Grande”, el Quindio tuvo sus

primeros asentamientos registrados en Boquia®.

Todos pensamos que esa colonizacion del Quindio es una colonizacion paisa pero resulta
que la colonizacién del Quindio [comienza] y vas a tener un nombre muy especial que se
llama Tigrero2. Tigrero llega de la prisién de Boquia. La prision de Boquia era de presos
politicos de Popayan y Panam4, en esa época Colombia entera. Cuando bajaron, bajaron a
un gran bosque que tenia una gran mata de calabazos, razén por la que a los armenios nos

Ilaman Cuyabros. Cuyabro es un calabazo.

Cuando llegaron hicieron 60 casas. Inicialmente Armenia se llama las 60 casas, las 60 casas
de esos primeros colonos que llegaron. La primera colonizacion de todos esos colonos y su
primera fuente de ingresos fue la madera, porque todo esto era un bosque [...] entonces
Ilegaron y vivieron de la madera. En el momento que viven de la madera empiezan a entrar
las nuevas tecnologias al pais y entre las nuevas tecnologias esta el adoptado que nos robo el
nombre del pais y se llama café. Porque el café es el extranjero con mayor posicionamiento
en Colombia, porque si, un extranjero le roba el nombre a un pais, el caso del café. (VC,
2016)

Esa colonizacion de Armenia, que fue encabezada por 30 fundadores, de los cuales
se resalta a Tigrero, como fue apodado José Maria Ocampo, se llevo a cabo en 1889 (Rojas
Arias, 2017). Cuando desaparece el Estado Soberano del Cauca, la Provincia del Quindio se
divide en el Viejo Caldas, con la etapa en la cual llega también la expansion de la
colonizacién antioguefia y con ella la expansion, del cultivo del café, en el siglo XIX. En

ese momento, la fuente econdémica primaria del Viejo Caldas es la caficultura,

Y Hay tres decretos presidenciales, entre 1830 y 1842 que promueven el asentamiento humano en el Camino
Nacional, Paso del Quindio, que se pueden considerar la génesis de la Colonizacion de la region. El primero
de esos decretos fue expedido por Simon Bolivar en febrero de 1830, después de pasar por Boquia el 5 de
enero de ese ano. El segundo lo produjo el presidente Francisco de Paula Santander, el 26 de mayo de 1835.
Y el definitivo para el inicio del poblamiento fue expedido por el presidente Pedro Alcantara Herran el 15 de
Jjulio de 1842, que ordena crear la Colonia Penal de Boquia. («Salentoy, s. f.)

2 Jestis Maria Ocampo, uno de los fundadores de Armenia, fue un hombre guerrero y aventurero, que
participo en el Tolima, de nuestras contiendas civiles, que después de abandonar el fusil, se convirtio en
agricultor.(«Por los Caminos del Tiempo», s. f.)



sobreponiéndose a la madera y otras economias, como la mineria. Con base en esta
economia, el Quindio® va estructurando sus bases sociales y culturales alrededor de la
caficultura, aprovechando sus indicios también para que ella se desplegara como una

modernizacion acelerada.

REPUBLICA DE COLOMBIA - Mapa Fisico Politico Departamento del Quindio
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(Gobernacidn del Quindio, 2015; IGAC, 2003)
Hasta el momento en que comienzo la investigacion, sabia que mi ascendencia,
paterna y materna, venia de lo que se conocidé como el Viejo Caldas. Mis abuelos y mis

abuelas habian nacido en diferentes municipios de ese departamento, asi mismo mi madre

3 El departamento del Quindio es el primero en tomar la decisién de separarse en 1966, con el apoyo del
entonces presidente Carlos Lleras Restrepo, quien le dio voto a Ancizar Lopez Lopez como primer
gobernador del departamento.



como mi padre habian nacido en Armenia, Caldas unos pocos afios antes de la divisién
administrativa, desde la cual se conocieron al Quindio, Risaralda y Caldas como
departamentos politico-administrativamente independientes. Aunque estos departamentos
cuentan con una historia y una experiencia joven en sus politicas y administraciones, ya
para el afio de 1966 habian recorrido una construccion en cuanto a su historia, que baso su
cultura y su economia principalmente en la caficultura desde comienzos del siglo XX.

Para mediados del mismo siglo, la economia cafetera logré ubicarse como la fuente
pilar de la economia nacional y el Quindio, ya como departamento, tuvo un importante
papel dentro de su produccion; esto sera explicado en el capitulo primero. Esta economia
provocO en el departamento cambios sociales y culturales importantes que se vieron
constituidos por las bonanzas cafeteras, las cuales le permitieron a la sociedad un mayor
poder adquisitivo y con ello, un sentido de explorar y acercarse a otros estilos de vida. Asi
mismo, como el departamento se fue organizando y estructurando alrededor de la economia
cafetera, ésta también tuvo sus crisis, por lo cual en estas situaciones la sociedad se
encuentra vulnerable a adoptar economias emergentes. El narcotréafico se presentd como
una de ellas.

Estos dos fendmenos nacionales trajeron consigo cambios en el desarrollo de los
aspectos econémicos, sociales y culturales, reflejados en la via de modernizacion para el
Quindio. Por esta razon, la temporalidad que de la investigacion fueron las décadas de los

setenta y los ochenta®, con el fin de evidenciar como estos fendmenos marcaron la historia

4 Se toman las dos décadas, teniendo en cuenta que estas abarcan de 1970 a 1989. Durante estas fechas se
logra evidenciar como la economia del café juega un papel importante para la dindmica econdmica
internacional, que se toma hasta el Pacto Internacional del Café en 1989; por otro lado, durante este momento,
el narcotrafico esta consolidandose en el pais y en el Quindio es muy marcada la etapa de Carlos Lehder entre
1978 y 1986.



del departamento. En primer lugar, se manifestdé una ruptura generacional que se analiz
desde los(as) jovenes nacidos(as) entre 1955 y 1965, quienes vivieron la época del hipismo,
los cambios en lo educativo y las aspiraciones de una apertura del mundo, precedidos por
un hecho que no se puede desconocer, ser parte de la Sociedad Quindiana®.

Parte de estos(as) jovenes fueron alumnos(as) del Colegio Carlomagno, que en el
momento de su creacion fue una propuesta educativa alternativa en el departamento del
Quindio. En esa misma institucion tuve la oportunidad de pasar gran parte de mi nifiez y
adolescencia, escuchando diariamente en sus pasillos y salones historias sobre las familias
que habian aportado en su construccion como los(as) jévenes que se formaron ahi, la
masica que escuchaban, lo que les gustaba hacer y cémo a raiz del contexto internacional
iban cambiando sus gustos. Mis afios de estudio en el Carlo, como le deciamos, los pasé
junto a hijos(as) de los(as) jovenes que habian iniciado en los primeros afios de
conformacién del colegio, junto a quienes me fue llamando la atencién la capacidad de
consumo que sus familias les brindaban. La cancha donde jugdbamos poco a poco se fue

llenando de carros de estudiantes, algunos en una semana llevaban hasta dos carros

5Con Sociedad Quindiana, como es denominado un sector de la sociedad del Quindio en esta investigacion,
hago referencia a las familias que gozaron de privilegiados en el departamento, como fueron en su momento
el Club Campestre o Club América, los viajes al extranjero, el consumo automotriz, de tierras, de bienes en la
ciudad, entre otros beneficios que trajo el dinero adquirido por la produccion del café, pues en su mayoria
eran familias propietarias de cultivos de café (grandes cafeteros) o con grados de escolaridad como médicos,
abogados, ingenieros, entre otras profesiones. Es denominada Sociedad Quindiana porque es como se
reconocen a si mismos, lo cual da cuenta y tiene para ellos(as) la importancia de estar diferenciados de otros
estratos sociales del departamento. EI manejo de este término no busca en ningin caso discriminar o
desconocer otras realidades y otros actores sociales del departamento que son fundamentales pero que no son
el enfoque de la investigacion.

Por otro lado, la investigacion estd enfocada a realizar analisis desde los jovenes de la Sociedad Quindiana
entre las décadas de 1970 y 1980, por lo cual se caracterizan estos como hijos e hijas de estos grandes
cafeteros o personas con grados de escolaridad profesional. Jovenes que en su mayoria tuvieron la
oportunidad de acceso a diferentes grados de educacion, acceso a las nuevas modas, un grado de poder
adquisitivo alto en su etapa de modernizacién, posibilidades de viajar a otros lugares, entre otros.



diferentes. No s6lo nos invadieron la cancha, si no que ese fenémeno también logré que los
intereses nuestros giraran alrededor de otras cosas como la apariencia fisica representada en

cirugias estéticas y ropa de marca, peluqueria y dietas.

Foto de la Gltima sede del Colegio Carlomagno antes de tener que cerrar sus puertas.
(Castafio Marin, 2014, p. 80)

Creci viendo esos intereses en la generacion de jovenes de la que yo hacia parte,
quién se vestia mejor, quién andaba en el mejor carro, quién invitaba a la mejor finca, quién
habia estado en el mejor sitio para sus vacaciones. Al haber estado alejada por un tiempo de
ese contexto y conocer otras realidades, percibi que esos intereses generaban una
caracterizacion hacia la gente, la cual no nos hacia muy distintos a cuando mi abuela
paterna le preguntaba a la gente ¢y usted de que apellido es? Estos ejercicios se
identificaron como discriminatorios dentro de las dindmicas de la Sociedad Quindiana.

Por una lado, teniendo en cuenta generaciones antecesoras a la nuestra, las
relaciones sociales estaban determinaba por lazos consanguineos que en su contexto, como

las actividades cotidianas ligadas a la tierra, fueron fuente de solidaridad y cercania entre



familias. A diferencia de eso, los cambios sociales y culturales a nivel global a partir de los
afios 60, fueron impulsando otros intereses que por generaciones se iban viendo cada vez
méas marcados. Las dindmicas internacionales e inicio de los accesos a otros espacios,
fueron configurando las relaciones y costumbres, de manera que a partir de fenémenos
como el narcotrafico, los lazos se tornan a estar inmersos en intereses como el poder
adquisitivo, en donde la estructura familiar sufre rupturas y comienzan a primar cosas mas
materiales. Esto en los(as) jovenes se vio representado en sentimientos de independencia
econOdmica y desarraigo del campo.

Como mencioné al inicio de esta Introduccion, en la investigacion se aprende, no
solo se aprende sino que también se conoce un mundo nuevo. Dentro de ese mundo nuevo,
se dio como ejercicio caer en cuenta de los errores que se cometen a priori al desarrollo del
documento, pero sobretodo, a priori al campo, sin duda el escenario mas importante y
enriquecedor de este caminar. Por esta razén, el ejercicio de investigacion que se realizo,
estuvo abierto a modificaciones que en muchas ocasiones constan de darle luto a elementos

gue no se quisieran dejar ir, aunque sea necesario.

Qué investigué

El propdsito de esta investigacion, aparte del interés personal desde el que se
generd, también resalta una preocupacion por cifras actuales que posicionan al
departamento en una polémica situacién. Si bien el Quindio se viene generando desde la
temporalidad de estudio como un departamento semi urbano, hoy en dia cuenta con una
poblacién concentrada en centros urbanos del 87%, mientras su poblacién rural esta
registrada en apenas un 13% («Quindio - Corazon Turistico del Eje Cafetero - Colombia»,

s. f.). Por otro lado, segun registros, el Quindio viene posicionado por siete afios como el
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departamento con mayor desempleo en el pais (La Crénica del Quindio, 2018); con
Armenia como la capital situada en el segundo lugar con mayor porcentaje de desempleo a
nivel nacional, 15,9% (Cronica del Quindio, 2018). Asi mismo, segun el Gltimo estudio
realizado por el Observatorio de Drogas de Colombia, el Quindio se posiciona en segundo
lugar con un porcentaje del 6.8%; y el primer lugar en consumo de alucindgenos en
menores de edad (Observatorio de Drogas de Colombia, 2017).

La pregunta problema de la investigacion, aprobada hace mas de 2 afios, surgio tras
el ejercicio de la revision bibliogréfica y el acercamiento inicial en campo con algunas de
las personas que posteriormente se convertirian en voces primarias de este escrito. ,Como
se presentaron las transformaciones en aspectos econémicos, sociales y culturales en el
Quindio, producto de la incidencia del fenémeno del narcotréfico, tomando como
referencia jovenes de la Sociedad Quindiana, durante las décadas de los setenta y los
ochenta?

El desarrollo de la investigacion se bas6 en un documento de cuatro capitulos, los
cuales buscan responder al objetivo general: “Analizar las transformaciones en aspectos
econdmicos, sociales y culturales, producto de la incidencia del fenémeno del narcotrafico
en el Quindio, tomando como referencia jovenes de la Sociedad Quindiana, durante las
décadas de los setenta y los ochenta, y su efecto sobre el proyecto modernizador que este
departamento habia iniciado con el café”. Para darle respuesta, se parten de cuatro
especificos:

v’ Caracterizar la Sociedad Quindiana y su proceso de modernizacion cafetera antes
de la incidencia del fendmeno del narcotrafico que se marcé por la presencia de
Carlos Lehder, entre las décadas de 1970 y 1980.

v Reconstruir el proceso de la economia cafetera en el departamento y su relacién con

el desarrollo del fenémeno del narcotréfico en las décadas de 1970 y 1980.
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v" Analizar las transformaciones en los aspectos econémicos, sociales y culturales,
desde los(as) jovenes de la Sociedad Quindiana, influenciados por el fenémeno del
narcotrafico en relacién con la caida de bonanza cafetera durante las décadas de
1970y 1980.

v" Comprender los cambios en el proceso de modernizacion del Quindio, entendiendo
al narcotrafico como parte de esta y como una alternativa que se relacion6 con las
crisis de las bonanzas cafeteras, entre las décadas de 1970 y 1980.

En este documento, hay conceptos claves que se definen de la siguiente manera. Para
hacer referencia al aspecto econémico, parto por hablar de las estructuras productivas, las
cuales referencian a las formas de produccion en el departamento, que con el fenémeno del
café se explican desde la forma tradicional y la forma moderna de producir café; mientras
el fenémeno del narcotréfico parte de factores como el consumo, el tréfico, la ganaderia y
la compra de tierras para descanso.

En cuanto a lo social, se hace referencia a la movilidad y configuracién social,
entendida desde los espacios de socializacion que configurd en los jovenes, asi como el
proyecto politico y social que entabla Lehder, enmarcado dentro de un proceso de
globalizacion. Este se encuentra con el aspecto cultural, que para ser comprendido se toma
desde lo que la gente referenci6 como cultura cafetera, en donde elementos como el
desarraigo con el campo, el cambio en los intereses, se ven representados en
transformaciones generacionales.

Es asi como el concepto de modernizacion es entendido desde Néstor Garcia
Canclini, quien lo define como un proceso en América Latina que “...mds que como una
fuerza ajena y dominante, que operaria por sustitucion de lo tradicional y lo propio...”
prefiere referirse a ella como “...los intentos de renovacion con que diversos sectores se

hacen cargo de la heterogeneidad multitemporal de cada nacién.” (Garcia Canclini, 1990,
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p. 15) Es decir, lo tradicional y lo moderno encontrados en un cruce socio-cultural donde
“la modernizacion disminuye el papel de lo culto y lo popular tradicionales en un conjunto
de mercado simbélico...”. Para el autor, es necesario realizar la distincion de modernidad
como un proceso histdrico; modernizacibn como un proceso socio-econémico; Yy
modernismo como un proceso cultural que implica renovar précticas simbdlicas (Garcia

Canclini, 1990, pp. 18-19) .

Metodologia

Por medio de los antecedentes, encontré como informacion primordial que el
Quindio fue un territorio de paso comercial y de desplazamiento importante por la
centralidad de su ubicacion, ademas de conectar el occidente con el oriente del pais, incluso
desde antes de la colonia (RR, 2016; VC, 2016). Esto le brinda al departamento
caracteristicas importantes que seran mencionadas durante el desarrollo del documento,
fundamentadas en un proceso de modernizacion que se dio de manera acelerada y la
experiencia de La Violencia en el sector rural. Si bien, se logro identificar en la revision dos
fendmenos concretos como el café y el narcotrafico, el paso a seguir era lograr encontrar las
voces que contaran las historias que sélo se oian por las calles de Armenia y sus
alrededores.

De esta manera, en el primer acercamiento a campo se destaco a Carlos Lehder
como personaje que marcé la consolidacién del narcotrafico y una ruptura en la estructura
social desde la experiencia con el café a partir de los jovenes de la Sociedad Quindiana. Es

asi, como se consider6 la importancia de esta poblacion en especifico para lograr

® El parrafo es sacado de los antecedentes del proyecto de investigacion, al igual que las citas.
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caracterizar, reconstruir, analizar y comprender los fendmenos que se presentaron y como
se transformaron los aspectos econdmicos, sociales y culturales a partir de estos jovenes.
Para dar cuenta de ello, se hizo escogié a la poblacion que respondiera con dos
caracteristicas fundamentales: 1. Hacer parte de la juventud de la Sociedad Quindiana
dentro de esa temporalidad; 2. Haber tenido un vinculo o cercania con alguno de los dos
fendmenos. Esto llevo a que fueran entrevistadas 16’ personas, entre las cuales solo se
encuentran 2 relatos de mujeres y 14 de hombres. Esto reflejé una de las dificultades en
campo, ya que no se logré una equidad de informacion entre hombres y mujeres, lo cual
afecto los resultados de la investigacion.

Asi es como propongo una investigacion histérico-descriptiva, que busca reconstruir
e indagar en la naturaleza de algunas de las transformaciones, con el fin de responder a los
objetivos. Como investigadora, busco caminos de apropiacion de la historia del Quindio
para resolver qué pasé entre ambos fendmenos frente a las transformaciones econdmicas,
sociales y culturales del departamento, entre las dos décadas. La busqueda de estos caminos
se dio por medio de relatos de vida, entrevistas semi-estructuradas, diario de campo y
revision de fuentes secundarias, siendo los relatos y las entrevistas el método primario de
esta investigacion.

Esta ruta metodoldgica permitio verificar que los fendbmenos no son aislados, pues
efectivamente entre los 16 audios sistematizados, entre relatos, entrevistas y la revision de

fuentes secundarias, se visibilizaron procesos relacionados entre si. Lo anterior demuestra

" Los aspectos éticos propuestos en el proyecto de esta investigacion, se definieron de manera que las
personas participes de contar sus experiencias, independientemente del fendmeno al que se hayan referido, no
tendrian expuestas sus identidades en este documento de manera que se proteja su integridad. Pues en su
totalidad, todos(as) hacen parte de la Sociedad Quindiana, por lo cual se optd por ubicar en lugar de sus
nombres, iniciales distintas a las de sus nombres.
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que entender el fendmeno del narcotréafico requiere un acercamiento a los aspectos sociales

y culturales de las bonanzas y crisis cafeteras, aun vigentes en la sociedad del Quindio.

Division del texto

La investigacion da cuenta de ambos fenémenos desde perspectivas que se muestran
de distinta indole. Es decir, el café y su reconocimiento nacional ha sido destacado por ser
un fendmeno pasivo que permiti6 mejoras econdmicas, sociales, culturales, estando
asociado a lo positivo, sobre todo a partir del reconocimiento a nivel internacional que le
dio a Colombia (Palacios, 2002). Por otro lado, el narcotréfico con caracteristicas similares
en cuanto a las posibilidades economicas, sociales y culturales, incluyendo el
reconocimiento internacional, ha estado asociado a una perspectiva violenta y negativa. Los
resultados de esta investigacion, destacan de ambos fenémenos caracteristicas opuestas a
las que moralmente se han consolidado en el pais, dejando ver otro punto de vista segin
cuentan las voces de la investigacion, todo esto desde el estudio de caso en el Quindio.

El texto estd dividido en cuatro partes. El capitulo primero, hace referencia al
fendmeno del café en el Quindio, partiendo de la importancia que esta economia tuvo en
dindmicas internacionales; como estas jugaron un papel fundamental para la economiay las
politicas nacionales, en donde fue fundamental como actor la Federacion Nacional de
Cafeteros; y por altimo, el café en el Quindio como un eje transformador que tiene que ver
con formas de produccién, dinamicas sociales, representaciones culturales y como via de su
proyecto modernizador.

En el segundo capitulo, se hace referencia al fendmeno del narcotrafico explicado
desde un ejercicio similar al del capitulo uno, incluyendo la presencia de Carlos Lehder

como actor del proceso y asi dar cuenta de las transformaciones que iniciaron en los(as)
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jévenes de la Sociedad Quindiana. Para esto el capitulo expone ejes la llegada de Lehder al
departamento, que incluye el proyecto social y politico que tuvo y la organizacion del
narcotrafico en el departamento. Por otro lado, la incidencia de Lehder en los(as) jovenes,
su forma de relacionarse con la juventud y la entrada de una economia emergente.

En este ultimo se desarrolla un ejercicio de comprender, a partir de la juventud de la
Sociedad Quindiana, que parte por explicar mas detalladamente la manera en que los(as)
jévenes adoptaron las transformaciones desde los aspectos economicos, sociales y
culturales. Por esta razon, el capitulo se divide en tres partes, cada una hace alusion a uno
de los aspectos. En el primer apartado, el econémico, el capitulo se basa en relacionar las
econdmicas del café y del narcotrafico, explicadas desde la variable de economia
subterranea, la herencia y la tierra. En el segundo, lo social, el apartado habla sobre las
variables de migracién, poder adquisitivo, los espacios de socializacién, la educacién y la
organizacion de la juventud frente al trabajo. Para finalizar el capitulo, se trata lo cultural,
narrado desde la transformacién en los intereses, los gustos, la estructura familiar, los roles
de género y las representaciones que se cambiaron del café al narcotrafico.

El cuarto capitulo se refiere a las conclusiones de la investigacion y se incluyen

unas recomendaciones sobre temas que a profundizar.
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Quindio: EI café como proceso de modernizacion

En la zona cafetera se construyé un pais desde mediados del siglo XIX, y alli se destruyd a
un pais a mediados del siglo XX. (Ospina, 2013)

El café fue un fendbmeno determinante en la configuracion de Colombia como nacion,
donde el aspecto econdmico fue fundamental para la organizacion social y cultural que se
dio en las zonas caficultoras a nivel territorial. Un importante epicentro de produccion
economica y cultural de este fendmeno fue el centro del pais, donde actualmente se sitdan
los departamentos de Antioquia, Caldas, Risaralda, Quindio, norte del Valle del Cauca y
norte del Tolima (Palacios, 2002).

Estas regiones, se vieron favorecidas y caracterizadas por la diversidad climéatica que
alli se encuentra. Particularmente el Quindio, ha sido un departamento reconocido por sus
condiciones climaticas, de suelos y de biodiversidad, que le dio al café una calidad de taza
excelente, lo cual lo llevo a ser reconocido como el mejor café suave del mundo. Esto lo
involucra en dinamicas internacionales, desde la produccion nacional, haciendo que
grandes potencias mundiales del momento como Alemania, Estados Unidos y Corea, entre
otros.

Cafeteros principalmente de Antioquia vieron la necesidad de organizarse en un
contexto de auge y desarrollo del producto, por lo cual se cred la Federacién Nacional de
Cafeteros de Colombia (FNC) en 1927. Para mediados del siglo XX la FNC ya se
consolidaba como una entidad no gubernamental encargada de velar por los intereses y
entradas financieras de los cafeteros, fueran estos pequefios, medianos o grandes
productores. Ademaés, la FNC fue una entidad que ganO fortaleza por medio de la
centralizacion del poder politico y economico, convirtiéndose en un poder extra-estatal pero

ligado al Estado.
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Con estas dinamicas, se crearon encuentros y posteriores acuerdos internacionales para
mantener los precios y las exportaciones a ritmos favorables. Como producto de estos
encuentros se dio la creacion de la Organizacion Internacional del Café® (México, 1963), el
Primer Convenio Internacional Cafetero® (Nueva York, 1962) y el Contrato C° (Nueva
York, 1970), entre otros. Es importante tener en cuenta que estos acuerdos internacionales
fueron el sustento para incrementar politicas basadas en la Revolucion Verde!!, donde

Colombia entrd a interactuar con el café como su principal producto de exportacion, que

8 La Organizacion empezd a funcionar en 1963, afio en que el ex Secretario General del Grupo de Estudio del
Café, Dr. Jodo Oliveira Santos, del Brasil, fue nombrado Director Ejecutivo, cargo que desempefid hasta
febrero de 1968. EI Convenio especificaba una serie de objetivos entre los que figuraban: 1. establecer un
equilibrio razonable entre la oferta y la demanda sobre bases que aseguren un adecuado abastecimiento de
café a los consumidores asi como mercados para los productores, a precios equitativos y que sirva para lograr
un ajuste a largo plazo entre la produccion y el consumo; 2. aliviar las graves dificultades ocasionadas por
gravosos excedentes y las excesivas fluctuaciones de los precios del café; y 3. ayudar a ampliar la capacidad
adquisitiva de los paises exportadores de café, mediante el mantenimiento de los precios a niveles justos v el
aumento del consumo (http://www.ico.org/documents/cy2012-13/history-ico-50-years-c.pdf)

° El Convenio Internacional de 1962, fue planteado desde 6 objetivos principalmente que tuvieron como meta
precios equitativos y que sirvan para lograr un ajuste a largo plazo entre la produccion y el consumo; perjuicio
de los intereses de productores y consumidores; nivel de vida mas elevado y mejores condiciones de trabajo;
ampliar la capacidad adquisitiva de los paises exportadores de café; fomentar el consumo de café por todos
los medios posibles; estimular la colaboracion Internacional respecto de los problemas mundiales del café.
(«Convenio Internacional del Café, 1962. Nueva York, 28 de septiembre de 1962», s. f.)

10 E| contrato C, creado a principios de 1970 y funcional desde 1972 en Nueva York, hace referencia a un
acuerdo internacional logrado dentro de los mercados futuros del café, basado en el tipo de café arabico, con
el fin de mantener los precios bajo un estandar, regular la produccion, los precios del café en el comercio
internacional y la basqueda de un libre comercio. Esta propuesta pasa posteriormente a llamarse Bolsa de
Café, Cacao y Azlcar de Nueva York. La Federacion Nacional de Cafeteros lo define en que “Abarca el café
arébico suave y permite las entregas de café de 19 paises productores. Algunos de estos cafés se negocian al
precio de base mientras que otros se negocian con diferenciales superiores 0 inferiores al precio de base”

11 La revolucion verde de los aiios sesenta y setenta se basé precisamente en eso: las variedades mejoradas
de arroz y trigo pudieron beneficiarse del uso de insumos externos que garantizaban buenas condiciones de
crecimiento para aprovechar el potencial genético de las nuevas variedades. La creacion de entornos
socioeconomicos favorables, que hicieron posible la utilizacion de esos insumos y crearon mercados para la
venta de los productos, constituyo parte integrante de este cambio. («Ensefanzas de la revolucion verdey,
1996) La Revolucién Verde, fue un ejercicio de dindmica internacional, principalmente impulsada por las
industrias de agroquimicos, que no solo fue una estrategia utilizada para arroz, trigo y otros cereales, sino que
a partir de esta fecha se comenz6 a generar politicas y acuerdos internacionales con la intencion de impulsar
la mejora y la tecnificacion del campo. En Colombia, uno de los productos que dio entrada y con el que se
experiment6 dicha tecnificacion, fue el café, proceso de implementacion en el que la Federacion fue un actor
importante dentro de este desarrollo.
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tuvo como estrategia de mercado el fortalecimiento de la marca Juan Valdez y el sello de
Café 100% Colombiano. Con estas marcas, se pretendio intensificar el comercio
internacional y generar identidad cafetera nacional alrededor de la representatividad
institucional de la Federacion (Tocancipa-Falla, 2010).

Es asi como este capitulo plantea caracterizar el modelo cafetero en el Quindio a partir
de transformaciones generadas producto de dindmicas internacionales, en cuanto a los
aspectos no solo econémico sino también social y cultural. Es asi, como se apunta a
analizar el desarrollo econdémico del café en el Quindio desde las formas de produccion,
contemplados desde las transformaciones dadas a partir de practicas tradicionales de
cultivar el café a la implementacion de técnicas modernas.

A partir de esto, se hace fundamental ver como se fue caracterizando la Sociedad
Quindiana, por medio de cambios en la organizacion del trabajo, la reorganizacion del
territorio y las relaciones sociales. Para finalizar el capitulo, se hace preciso comprender
cudles fueron esas transformaciones dadas desde el proceso de la modernizacion cafetera
del Quindio, desde la infraestructura, el poder adquisitivo de la Sociedad Quindiana y la
ruptura en las aspiraciones generacionales en la familia, como categorias de analisis que
dan apertura para entender de manera posterior, y en relacién con el fenémeno, la

incidencia de otros fendmenos emergentes como el narcotréafico.

Del sombrio al monocultivo

Entonces qué hicieron. Inicialmente eran cafetales bajo sombra y eran variedades como el
borboén y el ardbigo, que duraban muchos afios y los tenian que podar muy poco. Ahi con
esos cafetales fue donde hubo la gran bonanza cafetera que no solo trajo al café como
extranjero sino que todos los conflictos del pais vinieron a parar aqui en un sistema de
desplazamiento. Entonces comenzamos a contratar miles y miles de campesinos para venir a
coger las cosechas cafeteras del pais. Entonces nosotros tenemos caucanos, narifienses,

bogotanos, boyacenses, que los boyacenses sobretodo se quedaron en las partes altas de la
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cordillera, se coloniza de papa y potrerizacién hasta Salento y la parte baja del departamento
de café. (VC, 2016)

La produccion del café en el Quindio ha presentado transformaciones influidas por
dindmicas nacionales e internacionales, que dieron como resultado el paso de la produccion
agroecosistémica, conocida desde una practica tradicional basada en la diversidad de
cultivos y el sombrio; a la produccion tecnificada, la cual fue implementada desde la
influencia internacional que velaba por mayor produccion, llevando a generar cultivos
expuestos al sol. Estos Gltimos conocidos como monocultivos.

En lo que refiere a la produccién de préactica tradicional, el café fue adoptado en el
departamento del Quindio dentro del pan coger, practica campesina. Pasé a ser una de las
actividades economicas primarias con la expansion antioguefia hacia mediados del siglo
XIX. Desde esta fecha y hasta mediados del siglo XX, comienzos de los setenta, la
caficultura en el departamento se mantiene como una economia de préctica tradicional, con

una organizacion del trabajo basada en una estructura familiar:

La vida placida que daba el cultivo del café al campesino le daba una permanencia en la
vida productiva y asi era como se desarrollaban, entonces la economia campesina era muy
importante. Yo recuerdo que el campo era lo mas importante. Cuando se trataba de llegar a
estas fincas uno encontraba la abundancia, uno entendia muchos dichos populares y de
alguna manera uno también entendia esa simbologia de la abundancia incluso cuando
respecta a la abundancia de la casa campesina pero también con respecto a la casa del

pueblo que era inmensa... (RR, 2016)
El pan coger, como economia de subsistencia familiar, basé su produccion en

cultivos donde se diera platano, yuca, frijol, frutales y todo lo que se consideraba necesario
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para suplir las necesidades basicas alimentarias de la poblacion2. Esta técnica, que incluia
al café, se dio como una economia comunitaria arraigada a una practica campesina, donde
el beneficio era dado desde un entorno de solidaridad. Esta vida placida, llegaba a los

espacios urbanos ya que lo traido desde la finca se repartia entre vecinos y familiares.

Fotos tomadas de informes de la FNC. Cultivos con sombrio. (Federacion Nacional de Cafeteros,

2007)

Es recordada asi porque las condiciones que vivian para entonces las familias del
departamento a raiz de esta economia campesina, generaba una simbologia que da a
entender al café como un fenébmeno de abundancia material e inmaterial. La abundancia
inmaterial, estuvo representada en los 2 elementos: los recursos de la biodiversidad y la
construccion de la cultura cafetera y la Sociedad Quindiana. Mientras que la abundancia
material, gir6 en torno a elementos como la infraestructura y el poder adquisitivo. Es asi
como se comprende que las practicas tradicionales que desempefiaban, generaban
relaciones sociales que se mantenian por la posibilidad de una permanencia en la vida

productiva.

...aqui no ha entrado un campesino pobre, aqui nadie ha aguantado hambre, a nuestras casas

en la época de la bonanza y en la época de la cocalera, desde la época de los platanos y las

12 Seglin Henao, en el informe realizado como inventario sobre las plantas que tradicionalmente utilizaban los
campesinos en el Quindio, se registraron 365 plantas para uso medicinal, alimenticio y de hortalizas, que
continuaron vigentes aun después de la tecnificacion del café en el departamento. (Henao, 1992)
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yucas, nos llegaron bultos de biodiversidad regalados a nuestras casas porque el café paria

platanos y todas las frutas... (RR, 2016)

Con ello, se evidencia en el Quindio, desde una riqueza de biodiversidad, la
conformacién de una estructura social agricola, arraigada a practicas campesinas que se
reflejaron en las relaciones de solidaridad entre familias y un progreso economico-
productivo. Esta estructura econdmica se generé fundamentada en la transmision de
conocimientos de manera generacional, involucrando a los jovenes que aprendieron de los

conocimientos familiares.

Foto tomada en campo por la autora durante entrevista. Vajilla Café Quindio. Enero de 2016.

Esto gener6 un sentimiento nostalgico para las voces de cafeteros de la
investigacion, al recordar una cultura cafetera desde una vida tranquila por parte de la
Sociedad Quindiana, econémicamente estable, agradable y que considera la abundancia
como una de sus caracteristicas. Relaciones que ademas fueron generadas desde el
compartir y la confianza, las cuales se vieron transformadas con el auge del café, conocido
como la época de la bonanza cafetera de los 70 en donde el café tuvo uno de sus mas

importantes auges:
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La bonanza cafetera se dio en Colombia en la presidencia de Alfonso Lépez Michelsen y
consistid basicamente en que se produjo muy buen café, muy buena calidad de café y mucho
café y en ese momento en el Brasil estaban cruzando por unas heladas. Las heladas en el
Brasil afectaron hasta unos porcentajes muy altos que llegaron a tener hasta un 75% u 80%
de afectacién, entonces no habia produccién de café. Inmediatamente las bolsas se
disparaban y Colombia estaba en una época donde la oferta climética/ambiental era
excelente, entonces se presentaron todas las condiciones favorables para que Colombia
pusiera un precio de café en el mercado de cuotas que en ese momento existia, el pacto de
cuotas. En ese momento Brasil era el mayor productor de café pero primer productor de café
suave era Colombia. (AD, 2016)

Esta bonanza tiene sus causas. Los precios internacionales, regidos de acuerdos
como el Convenio Internacional, se dio con el proposito de neutralizar precios entre paises
productores y paises consumidores. Ademas, el café producido en el departamento, tuvo un
reconocimiento internacional como una de las mejores tazas del mundo, las bonanzas que
se habian mantenido por los buenos precios del café en la bolsa internacional y con el
respaldo de los acuerdos internacionales, mantenian en la region una economia de
subsistencia desde la que se producia un café especial ¢Por qué especial? Porque esa
penumbra, ese guamo, ese microclima, esa altura sobre el nivel del mar, la biodiversidad,
agarrando la fauna y la flora, da una taza (UA). La especialidad de este café se basaba, en
una biodiversidad que le posibilitdé ser diferenciado al café producido en otras partes del
mundo y del pais.

Esto coincide con las Heladas del Brasil en 1975, situacién que se menciona en el
relato de AD, ya que fue una situacién que benefici6 a Colombia, exigiendo de la
produccién nacional la importacién del producto con la intencién de contrarrestar la crisis
climatica pero de oferta internacional. En estas dindmicas internacionales, el Quindio
participd con un producto todavia tradicional pero en plena transformacion de sus formas

de produccion, de manera que su participacion con también en dindmicas nacionales se iban
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intensificando. Antonio Ocampo, explica que para el afio de 1973 el gobierno de Lépez
Michelsen venia implementando estimulos en cuanto a una modernizacion agropecuaria por

medio del Programa DRI-PAN??, el cual consistia en:

...elevar la produccién y productividad de las explotaciones campesinas mediante una
accion integral dirigida por el Estado. Como tantas veces en el pasado, las nuevas ideas
hacian parte de una corriente mas general de pensamiento, de la cual el Banco Mundial era
su mas activo gestor. La nueva estrategia incluyé tres subprogramas: el de produccion
(asistencia técnica, mercadeo, organizacion y capacitacion), el de infraestructura
(construccion y mantenimiento de caminos vecinales, electrificacion rural, agua potable y
saneamiento) y el subprograma social (salud, educacién y nutricién). A diferencia de otros
organismos creados en el pasado, las instituciones encargadas de los nuevos programas no
fueron concebidas como ejecutoras, sino como coordinadoras de los organismos estatales

que ya estaban desempefiando las funciones correspondientes. (Ocampo, 2007, p. 334)

Lo que explica Ocampo, esta relacionado a la forma en que se piensa fortalecer
nacionalmente las politicas ligadas a dindmicas internacionales, que responden a intereses
como el Banco Mundial de la mano con la Revolucion Verde. El Programa de DRI-PAN,
implementado para la agricultura del campo colombiano en general, fue un programa que
ayudo a fortalecer la implementacion de la tecnificacion del café. Pues por medio de los
intereses ya nombrados, para el comercio cafetero fue fundamental su participacién dentro
de la Organizacion Internacional del Café (OIC), como la entidad encargada de regular los
precios y mantener las relaciones con los paises participes de este escenario. Para ese
entonces, una de las crisis que se presentd fue producto del incremento de la produccion

mientras se dio una baja de precios internacionales, lo cual representé crisis o caidas de las

13 La politica agraria de Lopez Michelsen, se impuls6 a partir del programa de Desarrollo Rural Integrado
(DRI) y el programa conocido como el Plan Nacional de Alimentacion y Nutricion (PAN), siglas que
corresponden a lo que Ocampo refiere como el Programa DRI-PAN. Como antecedente del programa, esta la
ley 135, que no s6lo da nacimiento al INCORA como institucion veladora del campo colombiano, sino que
también es una primera apertura para la influencia de politicas externas con las politicas publicas establecidas
para la agricultura nacional.
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bonanzas cafeteras como lo fueron la del afio 78 y la del afio 89, esta ultima como

consecuencia de la ruptura del Acuerdo Internacional del Café!*,

Foto que refleja un monocultivo de café. (Federacion Nacional de Cafeteros, 2007)

Segun Ocampo, los porcentajes que se presentaron en el Quindio entre las décadas
de 1970 y 1980, en el cambio del sistema de siembra del tradicional bajo sombra al
tecnificado expuesto al sol, dan muestra de un alto porcentaje de la tecnificacién en el
departamento. Estas nuevas dinamicas, fueron productoras de una modernizacién acelerada
en el departamento, como lo exponen los porcentajes y cifras que se plantean a

continuacion y que hacen énfasis en las fechas de interés para la investigacion:

Café tradicional, a sombra Café tecnificado, a sol

14 EJ Acuerdo Internacional del Café es una organizacion de paises exportadores e importadores de café. Se
cred inicialmente en 1962 por un periodo de seis afios y luego se renové en 1968, en 1975 y en 1983. Las
negociaciones para renovar el AIC de 1983, que expira en octubre de 1989 como resultado de los graves
desacuerdos que se presentaron dentro del AIC. Las disposiciones econémicas del Acuerdo y las cuotas de
exportacién se levantaron al mismo tiempo. (Bohman, 1990)
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Afio Superficie | Distribucion | Cafetos Has | Superficie | Distribucién | Cafetos Has | Area
tecnificada

1970 61,8 NR NR 0,8 NR NR 67,6

1980 311 42,6% 4377 28,9 57,8% 5.276 128,9

Anual 6,1 NR NR 43,2 NR NR NR

entre la década de 1970 y 1980. Mientras que la produccién en los 70 tuvo un incremento
anual del 6,1%, para la década de 1980 el incremento fue de un 43,2%, lo cual justifica
como el cambio progresivo de la forma de produccion tradicional a la tecnificada se
impulsé desde las bonanzas cafeteras, mayoritariamente por la bonanza del afio 76%. La
intencion de constituir cultivos con mayor fuente de produccidn, partiendo de la Revolucion
Verde, se debe al objetivo de suplir una mayor demanda para una oferta que iba creciendo
cada vez mas a nivel internacional. Este proceso, llevo a que el departamento por medio de

su transformacion ecologica, experimentd las consecuencias de la Broca y la Roya como

A partir de las anteriores cifras, se evidencia el aumento en la produccion que se dio

Tabla 1(Ocampo, 2007)

plagas que se dieron cuando se aumento la densidad de los monocultivos.

15 Aunque la tabla muestre que el incremento en los cafetos no marca gran diferencia, se debe tener en cuenta

Lo primero que lleg6 aqui fue la Roya, la Roya lleg6 practicamente con el Caturra y después
vino la belleza de la Broca. Es un animalito muy invasor, muy diminuto, es como un piojito,

se mete por el ombligo de la fruta, dependiendo de la maduracion también o la de la dulzura

de la variedad, se mete y se come el grano pero él nunca se come dos. (UA, 2016)

que la produccion en los cultivos tecnificados es mas constante y mayor.
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Estas plagas se desarrollaron en los monocultivos de café cuando se comenzé a
cambiar las variedades tradicionales de arabigo a caturra. Las plagas de la Roya y la Broca,
le exigi6 a los caficultores no so6lo transformar sus practicas agricolas, sino que también se
vieron obligados a implementar tecnificacion en sus cultivos por medio de incentivos como

el uso de agroquimicos.

... lo otro es cuando Arturo Gomez Jaramillo le entregd la direccidn a Jorge Cardenas
Gutiérrez, yo creo que esa es la imprudencia mas grande que se ha cometido. Ha sido el
depredador ecoldgico méas grande que ha tenido Colombia. Nos pag6 un millén de pesos por
hectéarea que tumbéramos de café ardbico, entonces qué tenia que hacer usted, teniamos que
tumbar el guamo... Asi quede grabado, sino estoy mal, ese sefior es el duefio del abono en
este momento; cuando él nos paga para tumbar el arabico, aprovecha y trae el caturra de
Brasil... que no necesita sombrio sino ser abonado, todo lo que tenga que ver con abono

tiene que pasar por él. (UA, 2016)

Para algunos cafeteros, tanto pequefios como medianos y grandes cafeteros, la
propuesta de tecnificacion que encabezd la Federacion, se presentd como un ejercicio
desfavorable para el ecosistema en el momento en que subrayaron que para la FNC
primaban los intereses econdmicos y de poder politico. Por un lado, no todos los
caficultores tuvieron la capacidad adquisitiva para modificar completamente su cultivo, a
pesar de la suma que la Federacion les ofrecio la forma de produccion tecnificada requeria
de nuevos gastos y nuevas practicas. Mientras esta transformacion llevé a que muchos
caficultores tuvieran que migrar del campo a la ciudad, para la institucionalidad el
monocultivo representd un incremento en la produccion del café, favorable para la entidad

y la demanda internacional.

Eso tuvo unas consecuencias gravisimas, consecuencias con el medio ambiente desastrosas,
porque yo tengo una finca donde tengo muchos arboles, alli hay un ecosistema establecido
donde hay pajaros, hay insectos, hay fauna y flora, y a mi me dicen que tengo que arrasar

con eso para sembrar un cultivo a plena exposicion, solo, un monocultivo. (AD, 2016)
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Y entonces llega la Federacién Nacional de Cafeteros con todo el cuento de la
modernizacion y cambia las formas que se tenian de hacer las cosas desde una propuesta
sobre el tipo de café, poniendo como condiciones que menos metros de distancia entre las
matas sembradas, mayor nivel de produccién y a cielo abierto, convirtiendo el paisaje en un

desierto de café, porque todo lo que es monocultivo es desierto. (VC, 2016)

De lo anterior, se presenta dos ejes fundamentales, el primero, hace referencia a que
esa modificacion en la forma de produccion, representada en el proceso migratorio rural-
urbano y en las implicaciones ecosistémicas, llevé a la poblacion a vivir transformaciones
en los aspectos sociales y culturales en cuanto a sus relaciones, practicas y costumbres. El
segundo eje, ligado al aspecto econdémico, referencio cuales fueron las implicaciones que
trajeron las bonanzas y las crisis presentadas dentro del periodo estudiado. Este momento,
dado a partir de mediados de la década de 1970 en Colombia, fue impulsado entre el Estado
y la FNC que implementaron la Revolucion Verde desde nuevas estrategias como la de
modificar genéticamente las semillas del café, buscando mejorar los cultivos y asi
conseguir una mayor productividad. Sin embargo, para hacerlo efectivo era necesario que
se efectuaran nuevas formas de trabajar la tierra, como fueron los insumos, cambio en las
practicas de riego y abono, transformando las formas tradicionales de trabajar con los

bosques cafeteros o el pan coger.

La Federacion en un momento, por ejemplo, quiso subir el margen de siembra. Digamos,
aqui habia tierras de 1200 metros y de menos, que digamos no eran rentables por ser tan
bajitas 0 no eran de cafés de muy buenas calidades entonces la Federacién quiso subir el
techo y para ese tipo de fincas hubo un incentivo como de 1 mill6n de pesos por hectarea
para que usted tumbara. Eso para unos fue ventajoso, para otros, desventajoso. Ventajoso
porque pudieron sembrar otros cultivos y diversificar a la brava; o los mismos programas de

diversificacion de la Federacion que para unos fueron muy buenos. (AJ, 2016)
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Al estar la Federacion establecida como un poder politico'® y econémico en el pais,
se hizo visible para los cafeteros del Quindio que existian unos intereses de familias y de
privados dentro de la institucion. Esto ocasiond que la Federacion haya perdido credibilidad
y confianza con quienes realmente debian ser sus aliados, los cafeteros, cuando
evidenciaron la centralizacion de poderes econdmicos y politicos que desde alli se
generaron. Otra consecuencia fue el atraso en el aprendizaje de la produccion y
aprovechamiento del café por parte de los cafeteros, que por las mismas dinamicas
econdmicas y politicas se quedaron en el producto como bebida aromatica sin enfocar su

aprendizaje a otros beneficios, como seguln resaltaron ellos, se llevé a cabo en otros paises.

Yo diria que eso mas bien trajo pobreza, ese manejo de la institucion cafetera trajo pobreza.
Porque el mundo productor, todos los productores del mundo estan ricos con café, tanta
plata ganaron que les dio para invertir en otros negocios, mientras que aqui si, nos daba para
vivir bien, pero de los poquitos 0 més grandes tuvieron acceso a otros negocios pero en
forma limitada porque no tenian toda la plata. Yo creo que si eso le hubiera llegado a la
gente, eh ave maria, como hubiera de ricos aca en Colombia, como fue en otras partes del
mundo. Y por otro lado, ese manejo de la institucion tan cerrado hace que los caficultores
aqui nos hubiéramos vuelto perezosos, que no fuéramos negociantes ni comerciantes
abiertos. Es mas, yo puedo decir muy facil que la caficultura en Colombia esta atrasada 30
afios. (AJ, 2016)

De acuerdo a la bonanza cafetera, y la centralizacion del poder financiero por parte
de la Federacién Nacional de Cafeteros, se fueron construyendo nuevas formas de

relacionarse en el territorio. Se pas6 del campesino productor de pan coger, al trabajador

16" a Federacion era la entidad mas apetecida por todas las familias -yo quiero meter mis hijos a que trabajen
con la Federacidn de Cafeteros-. Y ahi puede ver que los ministros, incluso los ministros actuales siempre
pertenecieron al gremio cafetero de x o y forma, por sus padres o por sus tios, pero estaban comprometidos
con la actividad cafetera. entonces la Federacién marc un hito como empresa de statu quo." (AD, 2016)
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del campo (recogedor, administrador, mayordomo!’), que en medio de sus necesidades
economicas se vio motivado por la produccién del monocultivo la cual no lo beneficiaba.
Con el cambio de variedad del café, del arabigo a caturra, del bosque cafetero/pan coger al
monocultivo, los manejos relacionados a los pisos térmicos también tienen sus
modificaciones, de manera que quienes mantuvieron sus cultivos de forma tradicional se
ubicaron de la misma manera en niveles térmicos intermedios del departamento, tirando
mas hacia los niveles altos (UA, 2016). Mientras que los cafeteros que optaron por el
monocultivo lo hicieron en niveles méas bajos, ocasionando unas transformaciones

inmediatas en las préacticas caficultoras tradicionales y directamente en los ecosistemas.

Implicaciones de la organizacion de actores en el territorio

Para Ocampo, la zona occidental del pais, donde estan ubicados los actuales
departamentos de Antioquia, Caldas (Viejo Caldas) y norte del Valle del Cauca, en la
produccion cafetera tuvieron un desarrollo distinto al modelo hacendatario/latifundista
implementado en los Santanderes, Cundinamarca y parte de Antioquia. En la zona
occidental se adoptd el modelo de la pequefia produccion parcelaria’® y el latifundio
disperso (Arocha, 1979). Esta estructura productiva es la que continGia en el Quindio desde

su nacimiento en 1966 y que autores como Parsons, citado por Ocampo, describe como:

Aun en la Hoya del Quindio, donde la colonizacién ha sido relativamente reciente y donde

hoy, méas que en cualquier otra parte de Colombia, el café es el rey, la mayor parte de los

17 Estos términos son utilizados por Arocha en su investigacion y son desarrollados en su texto. («La
Violencia en el Quindio», 1979)

18 Las cifras para 1925 especificamente en Caldas de 82.3% por menos de 20 mil cafetos, 10.9% entre 20 mil
y 60 mil cafetos, 6.8% para mas de 60 mil cafetos, con un area cultivada total de 43.040Ha; mientras que en
1932 se presentan cifras de 88.1% por menos de 20 mil cafetos, 9.1% entre 20 mil y 60 mil cafetos, 2.8%
para mas de 60 mil cafetos, con un area cultivada total de 78.438Has. (Ocampo, 2007, p. 202) La diferencia se
evidencia con base en 35.398 Ha que aumentaron con este modelo en 7 afios (Ocampo, 2007, p. 176)
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cafetales se establecieron en tierras que anteriormente habian sido pastizales y aunque el
cultivo se ajusta admirablemente al patrén de colonizacion de los pequefios propietarios

establecidos, nunca hizo parte del sistema inicial de colonizacion. (Ocampo, 2007, p. 203)
Antes que el café se estableciera como fuente econdmica principal, la configuracion
agricola del departamento se baso en otras formas de sustento como lo fue la madera, las
praderas, la cria de cerdos, la guaqueria y el comercio, este Ultimo generado por su
centralidad geogréafica. No obstante, imaginarse un Quindio tranquilo a raiz de la economia
cafetera que simul6é estabilidad, es desconocer las condiciones que determinaron
profundamente relaciones sociales y practicas culturales, al mismo tiempo que las

condiciones enfrentadas a conflictos y/o violencias.

Incluso, ni siquiera la violencia de los afios 50 y 60 que yo también vivi a pesar de que
estaba muy pequefiito, no se pudo desestimular (el café). O sea, la vida placida que le daba
el cultivo del café al campesino le daba una permanencia en la vida productiva y asi era

como se desarrollaban, entonces la economia campesina era muy importante. (RR, 2016)
Aunque el café haya sido la fuente principal de consolidacién econdmica y
productiva del departamento, este vino acompariado durante los afios 50, 60 y principios de
los 70 por un fuerte episodio de sangre y tristeza conocido como La Violencia. En el
departamento se presentaron fuertes disputas econdémicas y politicas alrededor del café a
partir de la tenencia de la tierra, donde tuvo que ver las trasformaciones en las formas de
produccion, la centralizacion del poder financiero, ademas de la agudizacién del conflicto

gue por ese entonces ya era visible entre guerrillas liberales y poder Estatal.

Durante los primeros afios del Frente Nacional la violencia cambi6 de caracter. La nueva
fase de conflictos tuvo como expresion principal el bandolerismo politico, que se extendid
hasta mediados de los afios sesenta, y el surgimiento de las primeras guerrillas
revolucionarias. El primero tuvo su mayor desarrollo en las zonas predominantemente
cafeteras del norte del Valle, norte del Tolima y el Viejo Caldas. Las guerrillas

revolucionarias, por su parte, tuvieron origenes diferentes. (Ocampo, 2007, p. 332)
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La Violencial® como antecedente da a entender que la reorganizacion del territorio
en el departamento, no fue solo un factor determinado por los intereses y privilegios
econdémicos, sino ademés el Quindio vivid una modernizacion temprana que lo llevo
durante décadas a caracterizarse por ser epicentro de conflictos politicos, econdmicos y
socio-culturales®. Arocha, determina dos factores ademas implicitos desde la expansion
antioguefia sobre este territorio, como lo fue la aniquilacion indigena en el departamento
que dejo como resultado una mano de obra baja, llevando al departamento a ser epicentro
principalmente comercial, reconocido por la guaqueria y la cria de cerdos. Segln se
registra, hasta 1905 se conocid la siembra del primer cafetal.

Asi mismo, pensar que el Quindio esta vinculado completamente al antioquefio es
erréneo, ya que su centralidad le permitio ser un punto de llegada para recolectores de café
principalmente de Boyaca, Cundinamarca, Santander, Norte de Santander, Huila y Tolima.
Esto fue causa de conflictos regionales entre campesinos principalmente. Simultaneo a esta
situacion, se registra los enfrentamientos entre los partidos politicos tradicionales,
Conservadores y Liberales, respaldados por guerrillas como el Movimiento Revolucionario

Liberal, autodefensas campesinas o los chulavitas.

En Monteverde, La Violencia alter6 el equilibrio politico hasta el punto que los
conservadores se convirtieron en una minoria, a pesar de que casi todos los “pioneros”
pertenecieran a este partido. Quienes pudieron permanecer en el municipio tenian parientes

liberales, o apoyaban en alguna forma a las guerrillas liberales del area.

19 Segiin Arocha en su investigacion, este periodo se extiende en el Quindio hasta 1974 con datos registrados
de violencia politica.

20 Esto también sustenta lo fue mencionado en el apartado de DEL SOMBRIO AL MONOCULTIVO, donde se

cita a VC, quien afirma la inmigracion campesina que hubo en las cosechas de café hacia departamentos como
el Quindio.
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La gente nace con un partido, se casa dentro del mismo y tiene hijos de la misma afiliacidn,
aunque la forma como vote si tiene consecuencias econémicas definidas como el acceso al
empleo y la capacidad de retener una capacidad como cliente. Los padrinos politicos,
quienes en muchos casos son también los donadores de crédito o los duefios de la tierra, les
indican a sus clientes como votar, y estos obedecen para mantener sus posiciones. (Arocha,
1979, p. 75)

La Violencia no solo se present6 en las areas rurales, también se vio reflejada en las
areas urbanas. Al mismo tiempo que los actores armados de la zona actuaban contra la
poblacion, la infraestructura vial estaba en plan de mejora gracias a la economia cafetera, lo
cual ocasiond un desplazamiento de los méas ricos hacia centros urbanos mas grandes,
originando que las pequefias economias locales se vieran afectadas, tanto por falta de apoyo
en inversiones como por la militarizacion de las zonas. Esto como uno de los elementos que
da nacimiento a la Sociedad Quindiana?'.

Algo que lleva a pensar el papel del recogedor del café, es que el modelo con el cual se
implementé la estructura productiva tecnificada estuvo dada también desde unos
parametros de subyugacién del campesino. Pues con ella, la entrada de modernizacion al
campo trajo consigo un cambio importante en las relaciones que se entablaba entre
campesinos y patronos. Esto, como cualquiera de las problematicas que giran alrededor de
una economia productiva, trajo consecuencias posteriores a la implementacion del proyecto

modernizador cafetero, visibilizadas en las ultimas décadas:

Usted ya no consigue una persona del Quindio para echar azaddn, si acaso consigue una

persona para recoger café, pero consigue cuando esta la cosecha bien. Aqui ya no consigue

21 “La ida de los ricos, “la sociedad”, como se les llama, convirtié a los comerciantes en patrones tan sélo de
minifundistas y de agregado de “fincas” y “cafetales”. Esto fue asi porque los agregados de las haciendas,
para conseguir el dinero de sus gastos, tenian que viajar a las ciudades a buscar a los terratenientes. Alli se les
facilitaba comprar los suministros el mismo dia que veian a los hacendados.” («La Violencia en el Quindio»,
1979, p. 79)
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usted trabajadores que es el problema que enfrentamos en el Quindio y las zonas cafeteras
¢Quién lo va coger? Por lo menos en Brasil son maquinas y todo eso pero aqui ¢quién lo va

poner? Eso pasé hace muchos afios, aqui no hay quien coja café. (AJ, 2016)

Asi mismo, Arocha sustentan que la tenencia de la tierra en el departamento estuvo
influenciada por la caficultura, en este sentido un area era valorada por su capacidad de
produccién segin el piso térmico y no por su ubicacion unicamente. Lo cual llevd al
departamento a ser parte de una zona donde la tenencia de la tierra primé por lo que él
Ilama latifundios dispersos y no como se dio en otros departamentos con una figura tipo

hacienda.

Un tipico latifundio disperso es aquel perteneciente al hermano de un informante quien
posee dos “cafetales” (10 has) de 5 y 6,4 hectareas, ocho “fincas” (10 a 50 has) con un
tamafio promedio de 17,9 hectareas, y dos “haciendas” (mas de 50 has) de 90 y 115
hectéreas. Su propiedad combinada en Monteverde llega a 370 hectéreas, que con otras
propiedades de Putima y Caldas ponen el tamafio total de su “latifundio disperso” en 600

hectareas. (Arocha, 1979, p. 35)

Cuando hubo la bonanza cafetera el que tenia finca queria mas finca, un cuento muy
sencillo. Por ejemplo el suegro mio fue cafetero pero primero comenzé en una finca
echando azadén, como un pedn cualquiera en la finca pero él era muy juicioso y guardaba la
platica, hasta que llegé un momento que tenia unos ahorritos y logré comprarse una primera
tierra. El siguié con su capacidad de trabajo y su inteligencia nativa, natural porque los
estudios que tuvo fue primaria, escasamente. A lo Gltimo era comprador de café, compraba
café y le tocé la bonanza cafetera. Se vinieron las heladas de Brasil y él tenia el depdsito con
mas de 70 arrobas de café, entonces le entré la plata derechito. Eso le pas6 a muchos. Llegd

a tener alrededor de 6 fincas cafeteras y asi pasé con muchos caficultores. (AD, 2016)

Este tipo de propietario, que se establecio en el departamento a partir de la
consolidacién cafetera, generd relaciones productivas, sociales y culturales determinadas
por desigualdades de condiciones entre quienes manejaban los ingresos de las tierras, en
este caso los duefios; quienes las administraban, muchos de ellos campesinos que se

convirtieron en mayordomos o administradores; y los recogedores de café, quienes fueron
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principalmente campesinos del departamento 0 mayoritariamente campesinos migrantes. Es
asi, como se retoma otra definicion importante, desarrollada por Arocha, quien denomina
que en el departamento se presentd un proceso de descampesinizacion?’. Lo anterior,
genero6 que las configuraciones territoriales crearan finalmente interrogantes a partir de la
identidad territorial, ya que con esto se presenté un desprendimiento del campo el cual se
ve reflejado desde los campesinos y propietarios pero que llega hasta los jovenes. Este
factor, entra a verse manifestado en los(as) jovenes de la Sociedad Quindiana.

La implementacion de una forma de produccién tecnificada y la reorganizacion de
actores que tuvo el departamento, esta Ultima como producto del fenédmeno rural-urbano
antecedido por La Violencia, fueron determinantes para el desarrollo del proceso de
modernizacion. A partir de la economia del café, en el departamento se generdé una de las
mejores infraestructuras viales y de servicios que se hayan conocido en la época a nivel
nacional. Permitid condiciones necesarias para que en su joven historia se consolidara
como una regién fundamentalmente agricultora con resaltable importancia en la

construccién nacional.

Modernizacion

Hasta el momento, se han evidenciado dos grandes momentos para la construccion
del departamento del Quindio, como lo fue la llegada del café y su transformacién en la
forma de produccion; para asi dar a entender la razon desde la cual se reconfigura y se

reorganizan el territorio y sus actores, partiendo de momentos como La Violencia,

22 Arocha lo describe como el proceso en el cual las manifestaciones violentas en dreas rurales tienden a
hacerse mas frecuentes a medida que los cultivadores de la tierra se descampesinizan. Descampesinizacion
en el contexto de este estudio es el proceso por el cual el numero de decisiones que un cultivador puede tomar
sobre la optimizacion de su produccion agricola es reducido por un agente externo. (Arocha, 1979, pp. 31-

32)
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sustentado desde los argumentos de Arocha, y las implicaciones que trajo la bonanza
cafetera, que influyd en el proceso rural-urbano. Estos elementos, hicieron del
departamento un Quindio socialmente diverso en medio de un fenémeno con aspectos

econdmicos y culturales tan marcados, como lo fue la caficultura.

Anteriormente el caficultor vivia en la finca, ¢y qué ha pasado? Yo no le voy a echar la
culpa a la bonanza, yo creo que por la misma evolucion la gente se ha desplazado a la
ciudad. El duefio de la finca vivia normalmente en la finca, ya vive en la ciudad y tiene el
mayordomo. ¢Eso qué ha hecho? Que el mismo cafetero o agricultor ya no quiera vivir en la
finca sino en la ciudad... ser agricultor no es facil, es duro, y la gente quiere todos los dias

las cosas mas faciles o menos dificiles. (AJ, 2016)

El proceso rural-urbano que se generd en el Quindio hacia mediados del siglo XX,
contd con elementos determinantes que se postulan en este apartado. No solo la centralidad
geografica le ha permitido por décadas una activa participacién en el comercio,
incluyéndolo en dinamicas econdémicas nacionales alrededor del Triangulo de Oro?; sino
que sus accesos Viales lo definieron también como un punto estratégico para el comercio de
economia subterranea, explicada en el tercer capitulo.

Dentro del proceso de modernizacion que vivio el departamento, la infraestructura
representada desde diferentes hechos materiales, fue uno de los puntos de modernizacion
mas importantes para el departamento. Por ejemplo, su infraestructura vial se caracterizd
como una de las mejores desarrolladas en Colombia para el siglo XX, ya que se llegé a
tener una red de carreteras con una intercomunicacion que suman 2.842 kilémetros, los

cuales estan representados en 913 carreteras pavimentadas que le da acceso a las

2 Comprende la economia que se maneja dentro de las capitales Bogota, Cali y Medellin. Para 2014, se
propone que dentro de estas importantes rutas, sea incluida la Transversal Cafetera. (Agencia de noticias,
2014)
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principales fincas del departamento [CITATION Gom97]. En cuanto a la electrificacion, a
nivel rural ha sido registrado un 99% que es equivalente a un altisimo porcentaje a
comparacion de otros departamentos en Colombia. El acueducto rural, ha Ilegado a ser uno
de los mas largos de Sur América.

Asi mismo, las vias fueron construidas de manera que las principales fincas
cafeteras tuvieran buenas condiciones de acceso para el transporte del producto que en su
momento beneficiaba no solo a la region sino a toda la economia nacional. Ademas,
evidenciar uno de los acueductos mas extensos, teniendo en cuenta las proporciones de
cobertura, pareciera ser muestra de un cargo de consciencia politica frente al impacto

ambiental que trajeron sus estrategias de diversificacion.

El plan piloto de electrificacion en Colombia lo hizo el Quindio, nosotros antes si queriamos
tener luz teniamos era el Pentium pero habia el agua. Eso se acab6 el Pentium, se acabd
porque no habia agua pa’ moverlo por la tumbada de los guamos, por la acabada del sistema

hidrico de la loma, entonces el cambio fue radica. (UA, 2016)

Las consecuencias que trajo el cambio en las formas de produccion, hicieron parte
de las dindmicas que los procesos de mecanizacion y tecnificacion trajeron para el
departamento. A raiz de la caficultura tecnificada, en el Quindio se vivio una etapa de
cambios que hicieron parte importante de las nuevas practicas que alrededor de ello se
comenzaron a adoptar, lo cual estuvo marcado en la Sociedad Quindiana y en el proceso de
modernizacion del departamento. El provecho de la economia cafetera fue utilizado para
mejoras de infraestructura en la region resultado de convenios tripartitos entre el Estado, la

Federacion Nacional de Cafeteros y los usuarios, no como resultado unilateral del Estado.

Si, [grandes cafeteros que hacian parte de la Federacién] pero ellos solo hacian parte del
comité departamental y el comité departamental tenia un presupuesto muy bueno.

Seguramente en esas épocas les llegaba mas plata y ayudaban con centavos a las vias, las
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escuelas, a cosas que ellos no tenian por qué estar haciendo, que era algo que le
correspondia al Gobierno mas no de los comités. Hubo una mejora pero también la hubo en
otros departamentos, que tal vez aca se nota mas porque es mas chiquito... que los cafeteros

se la echaron al hombro. (AJ, 2016)

Dentro de la FNC se fue formando una élite, econdmica y politica, que permitié a
partir de sus intereses diferentes formas de representar la centralizacion del poder
adquirido. Uno de ellos fue promover el indice de confianza desde la poblacion hacia la
entidad, lo cual se marcé mucho en el Quindio porque llegaron a cubrir necesidades basicas
de la poblacion, aunque siendo responsabilidad del Estado se convirtieron en una
representacion de este en el departamento desde los diferentes aspectos. Fue asi como
lograron por medio de espacios participativos como los comités regionales y el empefio que
se dio a figuras como la de Juan Valdez?* a nivel internacional, un simbolismo de identidad

cafetera. Dos ejemplos de ello son expuestos por Thorp quien afirma que:

Habia que ofrecer servicios para que se crease un tejido de buena voluntad y lealtad. [...]
Arturo Gomez, Gerente General de la Federacion desde 1957, ampli6 la practica de elegir
miembros del Comité y otorgd a los comités locales facultades para administrar las obras
publicas llevadas a cabo por la Federacidn, lo que a su juicio mejoré notablemente la calidad
y conveniencia de las obras que se realizaban. No se dispone de datos anteriores, pero,
llegada la década de 1980, los comités departamentales estaban dedicando el 55% de sus
fondos a obras publicas y servicios a la comunidad (mucho de lo cual se hacia a través de
los comités municipales), y la mitad aproximadamente de los recursos de la Federacion se

canalizaban por medio de esos comités. (Thorp, 1999, p. 109)

24 La importancia que llegd a tener la figura de Juan Valdez, fue no solo por generar una empatia nacional
hacia el reconocimiento internacional que esta empresa generaba, sino por ser la figura de un campesino con
estética “paisa” que llegd a producir un sentimiento de cercania y confianza por parte de los caficultores de la
zona cafetera occidental del pais. Con Juan Valdez como una figura del campesino paisa, acompaiiado de su
mula, la élite consolidada en la Federacion Nacional de Cafeteros mostré la centralizacion de su poder al
mundo. Pues lo que alegaron otras regiones, fue precisamente que Juan Valdez fue una imagen creada que
solo representaba a un sector cafetero del pais y por lo tanto desconocio6 la diversidad campesina de otras
zonas cafeteras. Para profundizar el tema, puede ser consultado (Tocancipa-Falla, 2010).
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El departamento logro ser prueba piloto no solo en temas de infraestructura y
servicios, sino también se vieron implicaciones en el aspecto econdémico. Con la bonanza
cafetera, se gener0 una expectativa de consumo mayor al poder adquisitivo que la
poblacion habia tenido en etapas anteriores. Esto fue fundamental para la conformacion de
la Sociedad Quindiana, pues el modo en que se comenzaron a adquirir bienes materiales,
que no se limito a la propiedad de la tierra, constituy6 un hecho importantemente visible en
el departamento, lo cual generd un sentimiento por diferenciarse de otros sectores creando
un estatus social “propio”. Unas de las expectativas de consumo que se hicieron visibles fue
la automotriz, elemento que estuvo acompafiado de la mecanizacion del campo; la
posibilidad que los jovenes de la Sociedad Quindiana comenzaron a tener para realizar sus
estudios en el extranjero u otras ciudades del pais; y la actividad que se fue adoptando de

tener vacaciones principalmente hacia Estados Unidos y Europa.

Aqui con la bonanza cafetera qué pasd, la gente para salir al pueblo tenia una yegua y
entonces lo que hicieron fue conseguir un jeep. Era una ambicion por estar en el pueblo para
que los hijos pudieran estudiar, consiguieron hacer casita en el pueblo y llevar ahi los hijos,
la sefiora, hubo transformacion en eso. En las casas de las fincas... y estos sefiores de la
bonanza cafetera les dio por comprar la accion de un club, carro para él y la sefiora, comprar
motores para la finca, consiguieron motores, consiguieron de todo, ponerle agua, luz

eléctrica, mandaron muchos hijos a estudiar al exterior o a Bogota. (AS, 2016)

Una vez se dio esa bonanza que dur6 alrededor de 3 afios, las tasas del estado se inflaron y
todos los cafeteros adquirieron unas costumbres especiales. Todos comenzaron a mandar sus
hijos a estudiar a otra parte, empezaron a cambiar de carros, empezaron a adquirir lo que
nunca tenian. Ya en las casas todos con televisores, se cambiaron todos los enseres de los
hogares. Tradicionalmente eso si afectd y por ende la clase social se elevo y los caficultores
comenzaron a construir unas casas muy grandes y a venirse para la ciudad, entonces eso
transformo totalmente la cultura del caficultor, porque habia un exceso de plata... entonces,
cuando comienza esa cultura, empiezan los muchachos a desbordarse en otras cosas... y la

misma estructura familiar, el ndcleo familiar, se fue perdiendo. (AJ, 2016)
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Los relatos anteriores, permiten ver que para el surgimiento de la Sociedad
Quindiana la idea de modernizacion estuviera vinculada a la idea de progreso, no
precisamente proyectado en mejores condiciones para la gente en el campo y su
permanencia alli, como sociedad agricultora, sino en la idea de pasar del campo a la ciudad.
Pues si bien, el imaginario que se cre6 alrededor de que aunque el campo, a pesar de que
brinda el trabajo y las condiciones de vida necesarias para la economia de esa sociedad, es
en la ciudad donde se encuentran las posibilidad de acceso a un proyecto modernizador
determinado desde la urbanizacion.

El paso a la ciudad generd précticas y costumbres distintas. Por ejemplo, la
gastronomia, representada en la dieta que se llevaba en la region, tiene su apertura a
experimentar el consumo de otros productos. Otro factor, a partir del comienzo de la
formacion de espacios recreativos, los cuales se convirtieron en sinénimo de mejor estilo de
vida, lujo y prestigio.

Entonces los muchachos comenzaron a enfocar sus carreras en economia, en agronomia,
pero ya después se vienen otras rupturas como el Pacto Cafetero, se viene la época de las
vacas flacas y ahi es donde llegan los muchachos que habian tenido esas oportunidades

econdmicas y no las aprovecharon entonces ya no sabian que hacer. Ahi es donde aparece el

fendmeno que tu decias del narcotréafico (AD, 2016)

Fue asi como esas aspiraciones de una “mejor vida”, pensada desde el prestigio
social, que iba desde el consumo de bienes hasta ser miembros de un club, generaron vicios
y ambiciones, lo cual llegd a poner en un estado de vulneracién al entorno, donde el campo
se vio menospreciado por el poder adquisitivo. Esto, generd implicaciones directamente en
la transmisidn generacional de conocimientos, porque fueron pocos los(as) jévenes que se

interesaron por seguir en la dinamica de la caficultura.
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Lo anterior, trajo rezagos a mediano plazo, principalmente desde las crisis cafeteras.

Para dar cuenta del trabajo juvenil entorno a la caficultura se retoman dos fragmentos de

relatos y de manera posterior comprender la transformacion social y cultural que se dieron

en los jovenes.

Don José Julian, por qué no es tan amable y me fia dos bultos. Entonces él cogia y me
soltaba los dos bultos y me preguntaba, - Ole ;y eso usted pa’ qué? Entonces yo le decia —
No, es que yo eso lo cojo los fines de semana, mi papa me presta las mesas de escogeduria,
me consigo dos mujeres y yo sabado y domingo trabajo. - Y ¢coémo es la cosa? - Cuando mi
pap& me pague el realizo yo vengo y le pag6 a usted. Y asi, asi empecé yo (desde los 9
afios), entonces yo cogia y separaba la media cara, el pergamino y la guayaba y mi papa me

las liquidaba, entonces me quedaba una plata y yo iba y la pagaba... (UA, 2016)

Yo empecé recogiendo café y terminé de exportador de café con trilladora. Lo hice toda la
vida, desde chiquito. Fui un comprador de café muy exitoso, yo me converti en un broquel
de Rafael Espinosa y de Julian Echeverry. Yo compraba café para esas dos firmas, con muy
buen éxito porque no hice sino manejar la plata ajena, porque me tocd esa bonanza. (AJ,
2016)

Estos relatos se convierten en un ejemplo frente a la manera en que fue heredado el

café como una préactica econémica y de ocupacional familiar, presentada de forma

generacional, en donde primo el aprender sobre el negocio agricola, que no referencia a una

practica campesina directa con la planta y la tierra. Por el contrario, para los(as) jovenes de

la Sociedad Quindiana que se interesaron por seguir con esta practica familiar, el café

significdé una posibilidad de ascenso social que implicd manejar la produccion cafetera

desde una posicion de propietario o “patron”.
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Trilladora de café. Bultos para exportacion. Foto tomada en campo durante entrevista a un grande

cafetero que era joven en la temporalidad de estudio. Enero de 2016.

Este proceso de modernizacion causé una desvalorizacién de la vida en el campo y
la productividad fue una razén para que los anhelos de cambio que se pudieran dar hacia la
ciudad, fueran adoptados féacilmente. Las etapas desfavorables que vivid la estructura
productiva del café, provocaron que el contacto, la proyeccion con el campo y la ruptura
generacional, pasaran a estar permeadas por las configuraciones sociales que se estaban
dando con el modelo econémico, politico y social que se vivia en América Latina en una

concepcion de centro-periferia.

Ahi se rompié esa estructura que venia de padre a hijo, porque siempre le ensefiaba el papa a

los hijos como se manejaba la finca, que habia que hacer, cuéles eran las labores culturales

%5 Para 1960 se firmo el tratado de Montevideo que dio inicio a la Asociacion Latinoamericana de Libre
Comercio (ALALC), como una estrategia pensada desde la concepcion desarrollista de la CEPAL, centro-
periferia (Torres, 2010, p. 3). Este ultimo, que refiere a las relaciones desiguales en la sociedad, es
conceptualizado por la CEPAL.
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que se hacia en la finca, ya los muchachos no, querian era estar en las ciudad y queria tener
los amigos del momento que eran otros amigos de plata. Entonces hubo una ruptura social
en ese momento. Ya el tiempo fue marcando esa época en que las personas fueron
adquiriendo independencia de sus padres y al tiempo los muchachos fueron haciendo otras
carreras diferentes a las que tradicionalmente habian, que era el médico, el abogado, el
sacerdote, el policia, el bombero... ya los muchachos se fueron a estudiar electronica,
quimica, docencia. (AD, 2016)

Como evidencia el relato anterior, las nuevas inspiraciones e intereses que se dieron
en los(as) jovenes a partir de las transformaciones, tanto ambientales como de
reorganizacion territorial, se generaron como un ruptura de las practicas y costumbres
tradicionales de la sociedad. Especificamente para la Sociedad Quindiana, parte de su
juventud dejé el interés por la caficultura y la agricultura, al estar inmersos en el proceso
rural-urbano del departamento. En este sentido, se gener6 un sistema despojador en cuanto
a la nocion de lo moderno, lo central, el desarrollo, el progreso y la ciudad, que causaron
relaciones sociales y econdmicas desiguales.

Por otro lado, las crisis en la economia cafetera no solo estuvieron inmersas en el
proceso de transformacién en el ecosistema, sino aspectos de relevancia social y cultural de
manera que posibilité en el departamento una vulnerabilidad a economias emergentes. Las
costumbres que se comenzaron a generar y adoptar frente a la mecanizacion y tecnificacion
del campo, al poder de consumo adquisitivo, acceso a servicios, generacion de una clase
social elevada, entre otros elementos ya mencionados, posibilitaron la entrada de
fendmenos como el narcotréafico. Fendémeno adoptado principalmente por los(as) jovenes de

la Sociedad Quindiana y el cual es explicado en el siguiente capitulo.
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Narcotrafico en el Quindio

Eso no sirvi6 para nada, que fue muy chévere por ese rato porque no habian armas, ni se
veian las loquinas que se ven ahora, no habia sicariato o si no hubieran matado a todos
(risas). Y entonces ya empezé a ponerse eso grave y llegaron las mafias y Ilegé el secuestro.
La mafia de aqui era diferente a todas las mafias de otras partes porque al Quindio le llegd
Carlos Lehder que era de la sociedad de Armenia. Carlos cogi6 a toda la gente de la
sociedad y la metié a trabajar con droga y como nadie era maloso ni nada. La loquina del
billete pero no duro mucho. (UE, 2016)

Para mediados de la década de los 70, en Colombia comenzo a fortalecerse uno de
los fendmenos mas determinantes para la historia reciente del pais, el narcotréafico. Este
fendmeno de expresion nacional, tuvo sus origenes en las crisis agro-industriales por las
que atravesaba el pais en ese momento, posibilitando que se fortalecieran economias
emergentes como lo fueron el contrabando y el negocio de las drogas ilicitas (Garcia-
Bustos, 1992). Mientras en el pais se abria un panorama para experimentar y participar de
otras fuentes econémicas, paises europeos y Estados Unidos, que se destacaban para ese
entonces como potencias econdmicas y de influencia, fueron determinantes para abrir
expectativas de cambios en el modelo social y cultural hacia el mundo occidental.

Las nuevas dindmicas que se comenzaron a vivir, entre ellas las expectativas de
consumo, los cambios en las producciones agricolas, el fortalecimiento de construcciones
urbanas, los gustos juveniles en cuanto a modas, musica y demas, fueron de fuerte
influencia en las sociedades urbanas latinoamericanas. Una de las mas fuertes, conocida
como el hipismo, se despleg6 adoptando practicas como el consumo de marihuana, cocaina
y otros estupefacientes, llegando a experimentar un aumento en el consumo de sustancias
psicoactivas (Caballero, 2000). Esto se convirtié en un motivo de preocupacion para las

potencias, especialmente para Estados Unidos como el pais/potencia que causé mayor
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impacto en la prevencién de drogas ilicitas y el trafico de estupefacientes para los paises
latinoamericanos productores y exportadores de sustancias, como lo han sido
histéricamente México, Perd, Bolivia y Colombia (Rocha Garcia, 1997).

El surgimiento del hipismo en los Estados Unidos, se dio como un movimiento de
oposicion social frente a las formas de guerra que esta potencia habia instaurado en
Vietnam. Sin embargo, tomando como referencia el estudio de caso, en el Quindio el
hipismo se gener6 como un modelo de moda y consumo para los(as) jovenes de la Sociedad
Quindiana, desde el cual se comenzd un consumo de sustancias psicoactivas en la década

del 70, ademas de una influencia musical y de estilo corporal.

Nos toco la época del hipismo, los collares, la ropa de colores, la bota ancha; pero eso fue
antes de Lehder, eso empieza como desde el 73-74, los zapatos altos. Ya cuando llega
Lehder es una moda mas opulenta, ya la ropa de marca, relojes, coches bonitos deportivos,
nifias bonitas, ya no es tanto hippie. Ya veia uno como un Hollywood pequefio en Armenia.

Fue impresionante, fue alucinante. (CD, 2016)

El anterior relato, despliega elementos culturales que representaron adaptacion de
una moda extranjera, que no se mantuvieron por mucho tiempo ya que su influencia no fue
de ideologia identitaria, por el contrario se adopté como una estética. De esta manera los
gustos cambiaron facilmente, en gran parte por las transformaciones que venia
experimentando la sociedad en el departamento con el proceso de modernizacion. A raiz de
esto, la alternativa de gustos por parte de los(as) jovenes de la Sociedad Quindiana con los
capitales del narcotréafico, que en el relato se mencionan dentro de un cambio a la moda
opulenta, permitieron otras practicas sociales y culturales, haciendo de los(as) jovenes su
mayor participe, al tiempo que fueron influenciadas por las estructuras organizativas del

narcotrafico, encabezada en este caso por Carlos Lehder.
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El departamento tuvo una temprana vinculacion al negocio de las drogas por parte del grupo
de Carlos Lehder... su captura produjo también un retiro del negocio por parte de su grupo
ilegal. Otras personas del Quindio pero especialmente los narcotraficantes del Norte del
Valle, han invertido en tierras en toda la region norte del departamento (Reyes Posada,
1997, p. 312)

De las caracteristicas del narcotréfico en el Quindio, se ha identifican que el
departamento ha sido determinado por el consumo de estupefacientes pero no por su
produccion. El Quindio no ha sido reconocido como productor de estupefacientes, por el
contrario solo se han registrado cultivos de marihuana hacia la parte limite con el Tolima
como lo registr6 Séenz, quien evidencié que la marihuana fue un fenémeno que se
expandio a nivel nacional desde el afio de 1961. Anteriormente, la marihuana se habia
adoptado con fines principalmente de consumo domeéstico, pero para la década de los

sesenta, los cultivos se intensificaron con el fin de responder a la demanda estadounidense.

Para finales de la década [1960], la parte sur de Caldas que, administrativamente, se habia
organizado como en nuevo departamento del Quindio, se volvio una de las principales zonas
de produccion y tréfico de marihuana del interior del pais, si nos atenemos a la evidencia de

los arrestos hechos por la policia. (Saenz Rovner, 2008, p. 218)

Otra caracteristica, se trata del Quindio como un departamento donde el tréfico fue
un elemento determinante en su dinamica de narcotrafico. Mientras que en los sesenta se
registraron cultivos de marihuana, para las décadas de los setenta y los ochenta no se
registraron cultivos de coca o amapola, de manera que tampoco se registré produccién de
cocaina o heroina. Sin embargo, el departamento fue epicentro para el trafico ilicito de
estupefacientes, lo cual genero riquezas ilegales en el pais, mientras que en departamento
tanto el consumo como el trafico fueron los que se destacaron y fue de esta manera que se

consolido el narcotrafico con Lehder.
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En este capitulo se pretende analizar la incidencia que tuvo el fendmeno del
narcotrafico en el departamento del Quindio, partiendo por entender su papel desde una
mirada hacia la organizacion del narcotrafico a nivel nacional. Para asi, caracterizar a
Carlos Lehder como referencia de la consolidacion de este fendmeno, quien ademas fue
conocido a nivel nacional e internacional por involucrarse desde el transporte de cocaina
hacia Estados Unidos principalmente y haber estado asociado al cartel de Medellin. De esta
manera, y con los elementos necesarios analizar las transformaciones en las alternativas
culturales que fueron adoptados por los(as) jovenes de la Sociedad Quindiana, a quienes se
reconoce como los principales actores de las transformaciones en este departamento por su
aceptacion. Asi mismo, seran explicados aspectos relevantes para comprender el por qué la
propuesta de narcotréfico en el Quindio se presentd como una alternativa, méas que

econdmica, de aspectos sociales y culturales.

Organizacion del narcotrafico en Colombia como antecedente

En la basqueda de entender la organizacion estructural desde la que operaron los
carteles en Colombia, se encontro el ejemplo de la mafia italiana de los afios 50 en Estados
Unidos, que si bien no tuvieron los mismos objetivos y modos de operar, su estructura y
funcionamiento fueron similares. Los valores, practicas e intereses que tuvieron los grandes
capos colombianos, parecian ser guiados por un modelo ya existente y poderoso, que por la
misma via, se regia bajo el concepto de legalizar lo ilegal.

Por medio de trilogias como EIl Padrino, se logré encontrar la diferencia entre la
estructura organizativa de la mafia de los afios 50 heredada de Italia y el narcotrafico
colombiano. Estas diferencias, fueron evidentes en elementos como la territorialidad, donde

la mafia italiana trabajaba de manera focalizada sin expandirse a otros paises (Krauthausen,
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1994); mientras que el narcotrafico colombiano, contd con una estructuracion empresarial
basada en la produccion de cultivos como la marihuana, la cocaina y la heroina
principalmente, que funcioné de cara a una division regional y con la intencion de
expandirse (Rocha Garcia, 1997). En este sentido y tomando la base estructural que
propone Rocha Garcia, en Colombia las Organizaciones de Drogas llicitas (ODI) fueron
reconocidas como cérteles. La division regional se present6 en el nlcleo costefio (Atlantico
y Magdalena), el ndcleo antioquefio (Antioquia), el nucleo valluno (Valle del Cauca), el
nacleo central (Cundinamarca, Boyacd) y el ndcleo oriental (Bucaramanga y Culcuta)
(Garcia-Bustos, 1992). Por otro lado, Rocha Garcia define que en Colombia la estructura
organizativa del narcotrafico se definid en establecer una comunicacion con ODI de otros

paises, lo cual les permitio tanto el trafico como la proteccion del negocio.

... la obtencion de los servicios, activos y facilidades fueron necesarios para los procesos de
lavado de dinero y acumulacién de garantias. La debilidad del Estado, y la informalidad e
imperfecciones de los mercados son factores que determinan la existencia de elevados
costos de transaccién y riesgos de incumplimiento; en estas circunstancias, una forma de
reducirlos es obtener informacién a través de los vinculos personales que se derivan de las
relaciones personales, familiares, politicas, etc., lo cual lleva a la articulacion de esquemas

de captacion en la toma de decisiones econémicas. (Rocha Garcia, 1997, p. 162)

Sin embargo, las formas de proteccion que pretendieron las estructuras
organizativas no se basaron solo en la comunicacion con ODI de otros paises. Una de las
principales razones por las que el narcotrafico en Colombia lleg6 a permear altamente a la
sociedad, fue por los vinculos que estableci6 con los diferentes entes. Donde por medio de
las relaciones que entabld con instituciones, aparatos de la economia nacional y otros
actores presentes en el pais, incluyendo la politica, fueron fundamentales para su

proteccién, fortalecimiento y desarrollo. Asi fue como para la década de los ochenta, se
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entiende el fendmeno desde un estado de asociacion e interdependencia, teniendo en cuenta
las dinamicas que ha presentado en el pais.

El poder y consolidacion que logro el fenémeno lo llevd a influenciar aspectos
econdmicos y politicos. Por un lado, se visibilizaron a causa de las situaciones agro-
economicas reflejadas en la agroindustria, la mineria y el comercio de las clases dominantes
locales, en algunos casos burgueses locales, con consecuencias econdmicas, sociales,
culturales y de orden publico (Garcia-Bustos, 1992). Asi mismo, se presento la situacion de
captacion de las economias por parte del capital del narcotrafico, lo cual involucrd
diferentes actores legales permitiendo mantener y manejar la economia a su beneficio,
como la determinacion de entrada a los mercados. Este capital entr6 a jugar un papel
importante para la toma de decisiones, de manera que se establecio tipos de modalidades de
soborno que ahora conocemos como corrupcion.

Los elementos mencionados en este apartado, permiten dar un panorama de lo que
representd y como se configurd el fendmeno del narcotrafico a nivel nacional para el
periodo estudiado. Sin embargo, entendiendo que el narcotrafico no se mostré con
caracteristicas homogéneas en las distintas zonas del pais, el segundo apartado se desarrolla
con la intencioén de continuar un ejercicio de analisis. Es fundamental tener en cuenta que
asi como el Quindio, estudio de caso, tuvo un narcotraficante de reconocimiento
internacional, las caracteristicas como incidié el fenémeno en el departamento contd, mas
alla de una estructura organizativa distinta, como una alternativa econémica que genero

transformaciones en los aspectos sociales y culturales.
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La llegada de Lehder?®

Voy a promover el cambio. Hay que hacer una capital de verdad. Mi Armenia del alma es
un paraiso y hay que hacer venir al mundo entero. Los compatriotas de mi padre [alemanes]
tienen que venir muy pronto a conocer “La Posada Alemana”, ese formidable meson que le
Voy a entregar a la ciudad. Para que vengan esos malditos gringos. Que se den cuenta aqui
sobre nuestro terreno, qué es lo que tenemos y cudl es la consistencia de nuestro patrimonio
cultural. (Orozco, 1987, p. 45)

En medio del momento histérico por el que pasaban diferentes sociedades en
América Latina?’, impulsadas por las transformaciones que se comenzaron a adoptar desde
la apertura del mundo occidental. El Quindio que pasaba por una de las caidas de precios
mas pronunciadas de su fuente econdémica principal, el café, no quedd absuelto de entrar en
las dindmicas de transformacion. Fue asi, como tras este momento el departamento vivid
también una situacion de vulneracién frente a otros aspectos como el social y el cultural.
Pues con las posibilidades de experimentar otras dindmicas y estilos de vida, muchos(as) de
los(as) jovenes principalmente de la Sociedad Quindiana, pusieron a disposicion sus ganas
de conocer el mundo. Este sentimiento, fue fundamental para comprender por qué un

fendmeno como el narcotréafico llegd a incidir rapidamente sobre esta poblacion.

Eso empezd con nombres propios. Aqui en el Quindio con un tipo llamado Carlos Lehder.
Aqui cerquita a mi casa €l tenia el cuartel como con 50 muchachos que no paraban ni de
noche, y manténgase firme y a los més destacados les daba moto. Un muchacho de aquella
época con una moto se sentia... Los primeros que uno conocié aqui eran Carlos Lehder y
Omar Trujillo de Pereira. (AS, 2016)

% Hijo de Willheim Lehder, conocido en Armenia como Guillermo Lehder, y Helena Rivas. Guillermo fue un
aleman llegado al Quindio, durante la 2daGM recibi6 alemanes en la Pensiéon Alemana que era una propuesta
para recibir a sus compatriotas. Construy6 varios edificios en Armenia y trajo a Colombia ascensores
modernos. Helena Rivas hija de una familia pudiente de joyeros de Manizales, Caldas. (Orozco, 1987)

21 Este periodo de importantes transformaciones politicas, econdémicas, sociales y culturales, que se presentd

en América Latina, tuvo cabida justamente en el periodo de las décadas de los 70 y 80. En el Quindio fue un
proceso pronunciado que se conocid a partir de poblacion de las y los jovenes de la Sociedad Quindiana.
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Carlos Lehder, regresa en 1978 de Estados Unidos al pais. Segun los resultados de
campo, los relatos y entrevistas coinciden en que la aparicion del fenémeno en el
departamento tuvo su nombre. Desde joven se dedico a la ilegalidad por medio del
contrabando, la venta de carros robados y la venta de marihuana al detal, actividades en las
que comenzo a participar desde las calles de Nueva York (Orozco, 1987, p. 23). Asi mismo,
rapidamente se convirtié en uno de los narcotraficantes colombianos de los afios 80 méas
reconocido a nivel internacional, por la habilidad y la destreza para fortalecer una de las
rutas hacia Estados Unidos méas importantes y enriquecedoras que tuvo el narcotréfico en el

pais para ese periodo.

Portada de la Revista Semana hace acerca de 35 afios. 1983. (Semana, 2013)

Sin embargo, su llegada a la ciudad de Armenia significd algo distinto. Desde la
prensa hasta la poblacion en si, vieron de manera positiva el dinero que Lehder puso a
disposicion en el departamento. Su tactica tuvo acogida social desde una poblacion
determinada, los(as) jovenes de la Sociedad Quindiana como el sector social al que
pertenecia Lehder y su familia y el circulo social en el que seguramente hubiera vivido sus
primeros afios de juventud sino hubiera sido llevado a Estados Unidos. Estos(as) jovenes,

guardaban ansias por conocer mas alld de su pequefio y tradicional mundo y Lehder

51



representd una posibilidad de abrir su entorno, en donde sus practicas y actividades
tuvieron otras dinamicas y significo una herramienta, no solo de reposicién econémica, sino

también de alternativa politica, social y cultural.

Dicen que Lehder empezé sus fechorias siendo ladrén de autos en Estados Unidos y se vino
a vender los autos aqui. Le vendio sus autos a los que después serian sus amigos de trabajo.
Entonces en ese momento entramos en 2 sociedades: los nifios que entramos a la
universidad y éramos deportistas; y los nifios que eran malos. Ahora, la Avenida Bolivar era
el sitio perfecto y todas querian irse para la finca de Lehder abajo en La Tebaida, Pisamal.
Pero de Pisamal todos querian partir a Las Bahamas, entonces el Quindio consiguié un
Resort en Estados Unidos que eran Las Bahamas y toda la sociedad de Armenia, de ese
circuito de pinchados facilistas a los que los papas les habian dejado mucha plata, no les
habian dejado la vara para pescar sino que los volvieron unas larvas. Esos mismos que
después tumbaron el café. (VC, 2016)

De lo anterior, se desprenden dos elementos fundamentales para comprender el
proyecto que se desplegd a partir de la presencia de Lehder en el departamento. EI primero,
enmarcado en el aspecto social, hace referencia a la influencia de Lehder en los(as) jovenes
de la Sociedad Quindiana, como ha sido mencionado; y el segundo elemento, que se refiere
al aspecto econémico, menciona su propuesta econdmica legal: el imperio turistico, como
ilegal: las rutas de trafico de estupefacientes con parada en su isla Cayo Norman, Las
Bahamas (Orozco, 1987; Rocha Garcia, 1997). Ambos elementos, dardn mas adelante el
entendimiento de lo que representd el aspecto cultural. Estos elementos, que hacen del
narcotrafico en el Quindio un narcotrafico de estructura y despliegue distinto al que se
genero con el cartel de Medellin y el cartel del Valle, abre el andlisis para entender lo que

Lehder pretendié generar con su proyecto departamental.

Hubo un momento en Armenia cuando él propone la Posada Alemana. Armenia entero
come de Lehder, todos; P le hizo el jardin, JV le hizo las casas prefabricadas, MP atendi6 en

el laboratorio a los de la empresa de Lehder; y nadie sabia de donde venia la plata ni quién
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era Lehder. Hasta ahi nadie sabia. Ya cuando empezaron las grandes parrandas en la Posada
Alemana y en Pisamal ya todo mundo supo y ya cuando supimos que Lehder invitaba a unos

paseos muy chéveres a Las Bahamas todos supimos quién era Lehder. (VC, 2016)

Una de las caracteristicas principales que diferencia al narcotrafico en el Quindio
con otros departamentos y a Lehder de otros narcotraficantes de ese periodo, es que su
predominio no se vio dirigido a la clase popular del departamento sino que por el contrario
se enfocd en jovenes de la Sociedad Quindiana, quienes hacian parte de una élite
economica y politica?®. El modo en que estos(as) jovenes se vieron involucrados y
cautivados por las posibilidades que Lehder les brindaba, gener6 que la division social que
ya habia comenzado a desarrollarse en el departamento a partir de los beneficios de la
economia cafetera dentro del proceso de modernizacion, se viera profundizada con las
actividades que Lehder promovid. La Avenida Bolivar?®, por ejemplo, se dio como un
espacio de socializacion para los jovenes del norte de Armenia (jovenes de la Sociedad
Quindiana), que crearon en este espacio un lugar de encuentro amistoso y de recreacion.
Este fue uno de los espacios a los que Lehder llegd con propuestas y alternativas, que para

estos(as) jovenes eran innovadoras. Esto llevd a que los espacios de socializacién

28 Estas son, igual que se explicd en el primer capitulo, familias con entradas econdmicas favorables, que
tuvieron la oportunidad de que sus hijos e hijas estudiaran en otras ciudades o fuera del pais, adoptaran el
viajar a otros lugares para pasar las vacaciones como una nueva practica y tuvieran un poder adquisitivo
notable desde finca raiz, automotriz, como posibilidades de apariencia basado en modas extranjeras, lo cual
los llevo a diferenciarse del resto de la sociedad del Quindio, tanto de estrato como de circulo social.

2 La Avenida Bolivar es un fenémeno Armenia capital. La Avenida Bolivar no es la zona central del pueblo.
Disculpeme estd echada para atras pero recordemos que la zona elegante de Armenia, Caldas era el Parque
Uribe hasta la Plaza de Bolivar, era el barrio de Las Quintas y la colonizacion (VC, 2016). Entonces, la
Avenida Bolivar se entiende como el punto de partida para la urbanizacion del norte de Armenia, donde
construyeron sus casas las familias acomodadas, con ingresos provenientes de carreras profesionales o de la
economia cafetera principalmente. Ademas, se desarrolld como un espacio de socializacion para los jovenes
de esas familias. Este fue un lugar donde se vivieron muchas de las transformaciones que se fueron dando en
la cultura, las cuales iban siendo adoptadas y aprehendidas como la musica, la moda, los gustos y los roles.
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cambiaran de la Avenida Bolivar a sus propiedades Pisamal y la Posada Alemana, las

cuales, desde un aspecto econdémico, se conocieron como propuesta de imperio turistico.

Lo que se percibi6 de Lehder cuando llegd al Quindio fue la intensién de un hombre joven,
muy dindmico, muy inteligente que llegé y el suefio que él traia era revivir un proyecto que
habia tenido el papa de él, que tuvo un hotel que se llamd La Pension Alemana por la época
de la 2daGM. Entonces Carlos quiso realizar el suefio de volver a abrir un gran hotel que es
lo que finalmente se cristalizd como la Posada Alemana. La idea era convertir al Quindio en

un imperio turistico. (PF, 2016)

La apuesta legal que tuvo Lehder en el Quindio, y sin duda la que permed de
manera profunda en la sociedad, fue una propuesta econdémica que brindé opciones
alternativas para la crisis econémica que afecto a la sociedad del departamento en general.
Adoptando una de las ideas mas innovadoras de su padre, Lehder logrdé consolidar la
propuesta de la Posada Alemana que fortalecid su deseo por ver al departamento como un
destino turistico a nivel mundial. Actualmente, se escucha a la gente decir que Lehder fue
el antecesor de lo que el departamento vive hoy en dia como uno de los destinos eco-
turisticos mas importantes y visitados del pais. Lehder para comenzar con su proyecto
turistico se dedica a fortalecer e innovar la infraestructura, aprovechamiento del paisaje,
apertura a una economia de intercambio internacional, apropiacion del territorio y del
patrimonio cultural. Los anteriores elementos representan lo que €l quiso sintetizar en su

propuesta de Posada Alemana.

Lehder le mont6 a PA el restaurante en Cocora. El primer restaurante que hubo en Cocora
era la guarida de Lehder, Las Palmas. Por eso Cocora se conocio, por Lehder. Por eso
mucha gente vino por esas tierras tan tenaces a conocer eso y ya cuando Lehder conocio y
tuvo sus escapadas por Cocora fue que hizo la Posada Alemana. Entonces el hombre ademas
cogio el lugar donde nunca pierde la luz la montafia, porque el hombre era inteligente,

maquiavélico pero inteligente, de admirar el hijo de puta. (VC, 2016)
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Tanto Pisamal, que no fue un proyecto consolidado, como la Posada Alemana,
fueron propuestas en representacion de ganar confianza y poder con la sociedad del
Quindio, puesto que cualquiera podia acceder a estos espacios (RA, 2016), es decir, una
propuesta que alternd con los espacios de sociabilidad de prestigio como lo habian sido, por
ejemplo, el Club Américas y el Club Campestre. Esto le permitié a Lehder generar
sentimientos favorables hacia él en la sociedad. Ademaés, su experiencia en los Estados
Unidos le permitid crear una comunicacion entre dos mundos distintos, el Quindio y Nueva
York.

La Posada Alemana que en ese momento estaba en todo su furor, habia captado el interés de
todo el mundo, todos fuimos a la Posada Alemana, ningln quindiano dejo de ir asi sea por
conocer lo mas atractivo que en ese momento tenia el Eje Cafetero. Ademas, porque era
muy facil entrar, eran puertas abiertas. Ver, por ejemplo, el impacto que producia a
cualquiera que entrara a la discoteca, una construccién maravillosa, con unas maderas super
finas o llegar y encontrar la imponencia de los animales, que aunque encerrados en jaulas

mostraban curiosamente una docilidad y una tranquilidad. (RR, 2016)
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Imagen tomada de prensa. Jaula con leones en la Posada Alemana. (Restrepo & Herndndez,
2016)

Este tipo de espacios, lograron impactar no solo por su facil acceso, sino también
por el derroche de dinero que ellas reflejaban. La Posada Alemana fue un lugar con cabafias
para hospedar personas de otros departamentos u otros paises, en ella se encontraba la

mejor discoteca que tenia el departamento en ese momento, uno de los mejores
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restaurantes, depredadores enjaulados y la famosa estatua de John Lenon como una
representacion de la admiracion que Lehder tenia por su masica y su forma de ver la vida.
Esto fue de gran influencia para los(as) jovenes de la Sociedad Quindiana, un gusto
generado en gran parte por el boom que tuvo en la época pero también por la facilidad de
acceso que se generd con quienes viajan hacia Estados Unidos. La infraestructura de La
Posada Alemana era moderna en el departamento, llamaba la atencion su elegancia que la
hacia acogedora, y su paisaje logré captar el interés de la sociedad como uno de los méas

apetecidos del departamento.

El resto de los muchachos, de los hijos de esos finqueros felices manejando los carros de
Lehder, de la Posada Alemana. No era toda la sociedad y esos muchachos no tenian, ni ellos
ni Lehder, un objetivo. Hubo un proyecto politico porque se despisto, Lehder pensé que con
su poder econémico, que con su Posada Alemana y que con lo que el sofiaba entre la Posada
Alemana y Salento, con todas sus locuras, se iba a aduefiar del departamento. Y alcanzé 12

mil votos o més.

Todos esos muchachos de los que estamos hablando trabajaron en una campafia politica, de
Lehder y se organiz6 como empresa electoral. Se legalizé politicamente y se cred el

Movimiento Latino Nacional. Estuvo apoyado por todos los muchachos. (OJ, 2016)
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Carlos Lehder. (Rojas Carvajal,
2017)

La propuesta politica se basé en dos

espacios. El primero, el Movimiento Latino
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Nacional, el cual fue un partido creado desde la ideologia del fascismo pero también de
indole antiimperialista, que surgié como una propuesta en contra del tratado de extradicion
entre Estados Unidos y Colombia®®. EI MLN, creado por Lehder, se desarroll6 en el
departamento como una propuesta que mientras muchas personas la tomarian como una
importante alternativa, no se present6 desde un ejercicio por comprender los objetivos de
este Movimiento, la extradicion. Este partido politico, si bien fue tomado como una
posibilidad por transformar y darle nuevo sentido a la politica tradicional, los partidos
tradicionales, que habian generado en la sociedad dafios y fuertes impactos desde la época
de La Violencia®!, si supieron aprovechar la situacién de desconocimiento social en cuanto

a los propositos reales de Lehder para tumbar su propuesta politica.

La filosofia del periddico y el hecho de la doctrina contra la extradicion, no hizo mucha
mella en el Quindio. La gente queria entender a un sefior que ayudaba y que queria al
Quindio y que habia montado algo interesante para el departamento pero no lo entendian
como alguien que estaba luchando contra la extradicion... El hecho de aparecer con un
periddico tan bien editado. Un periddico que recuerdo yo, era de una finura de todo tipo, tan
bien hecho, tan bien publicado hasta con un papel tan fino, que marcaba algo diferente con

respecto a la prensa tradicional. (RR, 2016)

%0 EI tratado firmado entre Colombia y Estados Unidos en cuanto a la extradicién de los narcotraficantes
capturados, fue un propdsito para mostrar resultados frente a la tarea de comenzar a combatir al narcotrafico
en territorio colombiano. A pesar del gran poder que tiene EEUU vy las influencias que ha logrado en este pais,
el tratado de extradicion fue quiza una de las razonas por las que la violencia aumentd considerablemente por
parte de los narcotraficantes, mas aun por los denominados extraditable (Presidencia de la Republica, 1998).
Simbolicamente, para Lehder la extradicion representaba perder su poder bajo la potencia que €l consideraba
enemiga de Latino América, razon por la cual se consideraba antiimperialista..

31 E| narcotréfico, también fue un fenémeno violento para el departamento, que no solo habfa vivido una de
las experiencias mas directas como se menciond en el primer capitulo, sino que posterior a esto continu6: Era
una época donde el pais estaba permeado por la violencia de Escobar pero antes de Escobar estaba Lehder,
y cuentan quienes estuvieron ahi que Lehder era un tactico. Desaparecia a la gente sin que nadie se diera
cuenta. Que hubo una violencia callada en el departamento del Quindio. Brutal. (VC, 2016)
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El segundo espacio, fue el periédico Quindio Libre, con el cual tuvo la intencion de
sustentar su proyecto de partido politico, mediante un medio de comunicacion. Sin
embargo, su propuesta y objetivos politicos no fueron claros para la sociedad del Quindio,
de manera que termind por ser mas interesante, segln las fuentes, sus ideas renovadoras, su
carisma y la popularidad con la que contaba. Esta propuesta, que no se limit a la clase
dominante del departamento, cal6 en distintos sectores de la sociedad logrando un apoyo
significativo. Su propuesta también Ilamo la atencion del sector popular, por lo menos en

Armenia.

Lehder ayudaba a la gente, porque Lehder se convirtié en un Robin Hood, llegaba a todos
los pueblos a repartir dinero y cosas. Y llegd con los mejores dirigentes, con los mejores
periodistas, con un equipo bien conformado. Gente intelectual, gente que tenia clara sus
cosas. Podemos decir que habia unos cuantos que tenian una ideologia politica definida en
cuanto a ser de izquierda o sencillamente tener una posicién de favorecimiento popular y
curiosamente muchos que habian militado en los partidos tradicionales veian con buen
apego a Lehder. Pero yo pienso que eso ocurria mas que todo por el carisma que despertaba,
por encontrar una persona que de la noche a la mafiana habia aparecido con ideas
renovadoras. (RR, 2016)

Lehder representdé una serie de transformaciones sociales y culturales,
principalmente, que se hacian aclamar por la sociedad del Quindio, principalmente jovenes.
Es por esto que con sus propuestas, que abrieron nuevos escenarios tanto de
relacionamiento como identitarios, lleg6é a incidir en la juventud, principalmente los(as)
jévenes de la Sociedad Quindiana, por brindar una contravia a lo convencional, lo
conservador, tradicionalista y a lo que hacia parte de la cotidiana vida del Quindio,
buscando para el departamento un cambio en la estructura social que se mantenia hasta ese

momento. Entre eso, Lehder representd un estilo de vida adoptado desde la contra-cultura
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estadounidense que promovié mas que una moda opulenta, un sentido de pertenencia por

parte de estos jovenes con su proyecto, de lo que se pensaba y anhelaba.

La alternativa cultural

Para partir por explicar dichas transformaciones sociales y culturales, que se dieron
de manera significativa en los(as) jovenes de la Sociedad Quindiana, retomare 2 momentos
esenciales para el desarrollo de dichos cambios. En primer lugar, a raiz de la bonanza
cafetera se da la posibilidad de comenzar a experimentar los viajes recreativos familiares
con destino a Estados Unidos principalmente; mientras que con la llegada de Lehder al
departamento, la influencia estadounidense toma un giro a la opulencia, la facilidad de
acceso, abundancia e independencia.

El primer hecho, gener6 que la juventud tuviera un vinculo con modas y dinamicas
externas, como la influencia estadounidense de la contra-cultura californiana del hipismo y
la rebeldia contra los valores tradicionales (Caballero, 2000, p. 123). Aunque dados en los
Estados Unidos, fue una fuerte influencia para los(as) jovenes de la Sociedad Quindiana,
quienes la acogieron facilmente desde el momento en que a raiz de los beneficios
econdémicos de la caficultura, por medio de los viajes recreativos con sus familias,
comienzan un relacionamiento desde el cual adoptan otras practicas, gustos, intereses y

valores.

Las relaciones sociales si las permed mucho. Y fuera de eso, tal vez por la cultura nuestra,
habia gente que se sentia orgullosa teniendo un vecino traqueto. Cuando se integré el
narcotrafico se incorporé en estas tierras donde nosotros, que crecimos aqui y nos
educamos, trabajamos, nosotros conviviamos y éramos amigos todos con todos. Usted
pasaba a pie y esa puerta estaba abierta, las casas eran de puertas abiertas entonces usted
entraba y llegaba a la pieza de Julidn. Todo mundo se conocia y si por ahi pasaba un
desconocido de una se avisaban para mirar hacia donde cogia, entonces todo mundo era

amigo, todo mundo se ayudaba. En ese tiempo si usted era un muchacho guapo, serio,
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responsable, los padres de los amigos de su papd si le veian ese caracter, esa
responsabilidad, a usted le ofrecian -;Venga, usted quiere una finca? Venga yo le doy una

finca y me la paga con el trabajo-. (GA, 2016)

Las costumbres tradicionales, que cargaban con una tradicion campesina de
confianza y lazos cercanos, se vieron vulnerables por la llegada de los dineros del
narcotrafico los cuales transformaron las relaciones intergeneracionales del departamento.
Esa tradicion campesina, en la que las puertas de la casas estan siempre abiertas a sus
vecinos y familiares, que habia llegado a la urbanizacién de Armenia en sus inicios, se vio
transformada junto a précticas como el intercambio material.

Las transformaciones que se presentaron en los valores, aspiraciones, intereses,
influencias y relaciones sociales desde los(as) jovenes de la Sociedad Quindiana, se vieron
reflejados en los patrones de consumo y las costumbres hereditarias que se focalizaron
principalmente en las estructuras familiares. Adoptaron unas dindmicas que fueron
transformando lo establecido a partir de las experiencias que comenzaron a Vvivir con
influencias extranjeras, las cuales llevarian rapidamente a que la juventud pasara por un

proceso de transformacion, marcado por la presencia e influencia de Lehder.

Se vivia una cosa muy natural, muy normal, escasamente cualquier aguardientico. No
teniamos Adidas ni Reebok, sino puro Croydon y Paran, no habia marca ;me entiende? El
hermano mayor dejaba el pantalén y seguia el otro hermano que venia. Cuando llegé el
boom no querian sino Adidas. Estrato 20 se volvid el personal. Para ver que poquitos,
contados con los dedos de la mano, se quedaron ¢ Al resto que le pasé? En accidentes, los
volaron en un avion, se suicidaron. Es que hay dos dineros, ese es el dinero del diablo y el
otro dinero es el que dicen —que te ganaras con el sudor de tu frente- no con el sudor de tus
piernas sino con el sudor de tu frente [risas]. Esos dos dineros se gozan dos, cuatro afios.
¢Cual es el dinero del diablo? Ese, el de la droga, el de la extorcion, el dinero facil, ese es el
dinero del diablo; el otro dinero es el que se gana en un proceso de vida. Para yo tener esto
tendria que volver a nacer pero de la noche a la mafiana no queda nada, muerte, destruccion,
no futuro. (UE, 2016)
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Un primer elemento de andlisis es la practica hereditaria de la que habla el relato, en
donde dentro de las familias se daba un intercambio generacional de elementos materiales
como la ropa. Asi mismo, el poder adquisitivo de la Sociedad Quindiana aunque habia
estado favorecido a raiz de las bonanzas cafeteras, todavia no experimentaba un consumo
internacionalizado, en donde la calidad pasé a ser sindnimo de una marca en especifico
como se vio en el relato cuando se refiere a Adidas. Sin embargo, esto comenzd a
transformarse para la década de los 80. Otro elemento, fue el tipo de dinero al cual fueron
teniendo acceso los(as) jovenes de la Sociedad Quindiana, que aunque llevaban una imagen
de sus padres como trabajadores, aspiraron a experimentar un sentimiento de independencia
y fascinacion. Lo anterior, rompié con los valores que se establecian desde una estructura

familiar tradicionalista.

Nosotros éramos muchachos sin trabajo, trabajabamos para poder conseguir el dinero muy
duro y éramos muchos hermanos. Entonces la llegada de él [Lehder] fue para nosotros una
puerta que se abrid para salir de la casa, como para despegarnos de nuestros padres. Cuando
mi hermano comenz6 a trabajar con él y ya empiezan a llegar, a verse el dinero, la
opulencia, los coches y todo, pues hombre, ya uno descubre otro mundo. Eramos
muchachos de 18-19 afios y todo cambia de un momento a otro. Nos damos cuenta que
nosotros también podemos llegar a ese mundo, que era inalcanzable para unos muchachos
de pueblo, finqueros. (CD, 2016)

La aspiracion por rebelarse ante los valores tradicionales, llevo a los(as) jovenes no
solo a pensarse una aspiracion de patrones de consumo, Sino a encontrarse con un proyecto
deliberado que les permitio salirse de lo convencional, lo conservador y establecido que era
la sociedad en ese momento. Las relaciones sociales se vieron transformadas por una
alternativa, de estructura social, que se habia implementado desde la economia del café y
las costumbres alrededor de la caficultura. Sin embargo, el narcotrafico que se ha

determinado como un fendmeno que genera, en los diferentes contextos, nuevas clases
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sociales, en el Quindio no se presentd de esa manera. Su incidencia estuvo en un sector

social acomodado, en una poblacion juvenil acomodada, que evidentemente tuvo una

aceptacion del fendbmeno mas por su posibilidad de mantener un estatus social que por

necesitar suplir sus necesidades basicas.

Después de la llegada de Lehder hubo una abundancia impresionante de dinero y Lehder era
un hombre que repartia la plata a manos llenas a todo aquel que le hiciera un favor, que le
cuidara el carro por decir algo en el restaurante La Fogata el hombre lo menos que podia
darle era por la cuidada del carro una hora 50 0 100 délares con toda tranquilidad, eso no era

ningdn problema. (PF, 2016)

De esta manera, se evidencia que el derroche de dinero que se presentd en el

departamento fue determinante para la forma en que los(as) jovenes de la Sociedad

Quindiana iban a construir sus relaciones.
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En esa época nosotros teniamos 21-22 afios con BMW Ultimo modelo, 10.000 délares en el
bolsillo, una loquina, dando propinas en La Fogata de 50mil o 100mil pesos en esa época.
Cuando un cafetero, un sefior correcto, no podia cambiar el carro porque la cosecha no
sirvid y estos muchachos de gafitas, ufias arregladas, sin hacer nada, en carros ultimos
modelos. Aparecié Carlos Lehder con tres Porsche, como decia Mario Torres, con 20-21
afios y usted con diez mil délares en el bolsillo, un BMW de alta gama, chalet y
maricadas... Esas son cosas que el dinero pone a todo el mundo a millén. Usted no cree en
nadie. Una loquina. (UE, 2016)

La abundancia del dinero hizo que la gente se saliera de su propio cuero y empezara a
consumir marihuana, cocaina o bazuco pero para mi si fue clarisimo porque lo vivi. Cada
gue algun personaje de los que trabajaba con Carlos Lehder se le veia que estaba demasiado
entregado al vicio, él siempre ordenaba que a ese personaje 0 a esos personajes se les dijera
gue no habia mas trabajo, que se fueran a vacaciones y simplemente lo retiraba de su equipo
de trabajo. A Lehder nunca lo vi consumiendo algo diferente a una copa de vino, nunca
levanto la mano para tomarse la segunda copa y solamente fumaba marihuana. Para Lehder
la coca y el bazuco eran un desastre, él decia que si bien eso le gustaba a los americanos eso

habia que mandarlo era para alla, que aqui no y eso él no lo toleraba. (PF, 2016)



Las consecuencias que se fueron haciendo notorias al pasar el tiempo, es que
efectivamente el narcotréfico en el Quindio por medio de Lehder, represent6 un elemento
alternativo a lo convencional y tradicional del departamento, en un momento histérico
donde se estaban experimentando cambios alrededor del mundo occidental. Con Lehder
como elemento de andlisis, se pudo vislumbrar que los(as) jovenes de la Sociedad
Quindiana encontraron la oportunidad para salirse de la manera en que estructuralmente se
habian consolidado sus circulos familiares y sociales, pues con este fendmeno se dio un
punto de partida que transformo en ellos(as) valores, aspiraciones, intereses y formas de
relacionarse, de manera que se volviera determinante para la configuracion social que llegd
a experimentar el territorio. la posibilidad del dinero gener6 sentimiento de derroche, que se
representd en adquirir y acceder a lo que se queria, hacer lo que se queria, viajar a donde se
queria, y fue un modo de convertir los suefios realidad sin importar si quiera en las
consecuencias de sus actos.

Mas que el fendmeno del narcotréfico en el Quindio, la figura de Lehder fue una
oportunidad para transformar un mundo homogéneo desde la apuesta que por décadas se
instaurd con la caficultura. Se presenté en medio de los antecedentes cafeteros, que habian
generado pérdida en la credibilidad en el Estado, lo cual permitié que estos(as) jovenes
tuvieran mas voluntad de creer en un proyecto alternativo ligado al narcotrafico, con
implicaciones de ilegalidad a las politicas e instituciones gubernamentales, las cuales ya
habian perdido prestigio y credibilidad. Un ejemplo claro, fue lo que en el primer capitulo
se problematizé desde las propuestas de la FNC al modificar las formas de produccion,
modificando con ello las relaciones generaciones, el paisaje, las relaciones sociales en

general y sus intereses.
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Este capitulo se cierra con una de los fragmentos de relato mas interesantes que

encontré, porque representa los elementos mas importantes para llegar a comprender un

fendmeno como el narcotréfico en el Quindio, sobretodo su impacto generacional en el

sector social de mas prestigio.
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El dinero es puerco. Lo verraco es que eran jévenes amigos que no necesitaban hacer eso
porque eran de gente pudiente, se vislumbraron, eran gente que creian que eran ricos pero
eran familias ricas de 8 hijos, de 5 hijos, se dividieron la herencia y a cada uno les tocé un
terroncito entonces ya no eran tan ricos. El abusé de todos esos muchachos y los puso a
hacer cosas. Compro como 6 u 8 ladas, a cada uno le regalo su lada, carrito, plata pero no
los bultos, los tenia a todos tableaditos, de gafitas, para la gasolina, el restaurante, la
camisa... se nos crece el enano decia ese man. Al final pueden ser contados con los dedos
de la mano los que supieron coger esa plata, los que la cogieron fueron lo que no metieron
vicio... en esa época la loquina fue el bazuco, que para esa época ese bazuco era
endemoniador, usted prendia una cosa de esas y era un aroma, un demonio el hijueputa...
eso era demonio, pura selva, como decia Lehder —la venganza indigena-, eso era lo que le

mandaba a los gringos —la venganza indigena, hijueputas-. (UE, 2016)



Impactos de los fenomenos: El café y el narcotrafico

Los muchachos, hijos de los cafeteros, cogian el LandRover que tenian casi todos para la
finca, se iban con los papas los fines de semana y lo acompafiaban a hacer las vueltas de la
finca. Las diligencias propias de la finca donde se cultivaba café, donde se generaban los
recursos de esa familia. Los ricos tenian esa finca y otra finca, otra finca, y tenian varias
fincas por Calarca, Salento, por todas partes. Esos muchachos iban a acompafiar al papa.
Llega Carlos Lehder aqui y cogié a un poco, no a todos; y los envuelve en todo, en las
fiestas de él en las drogas de él. (OJ, 2016)

El anélisis de los fendmenos del café y el narcotrafico, se presentan a partir de
narraciones hechas por los(as) jovenes de la Sociedad Quindiana, con el fin de resaltar la
importancia en la estructura y organizacién social que instauraron como actores principales
de los resultados de la investigacion.

Hay dos caracteristicas destacables del Quindio que sin duda han hecho de los
fendmenos un ejercicio de andlisis particular, su ubicacion geografica central y ser
reconocido como el departamento mas pequefio de Colombia. De cierta manera, ambas
caracteristicas le han beneficiado en temas econdmicos, brindando la posibilidad de
progreso en infraestructura, convirtiéndolo rapidamente en un departamento semi-urbano.
Ademas, el Quindio no ha dejado de ser, desde la colonia, un importante paso comercial a
nivel nacional, logrando que se le preste el suficiente interés como para que hoy en dia
cuente con uno de los puertos secos mas importantes del pais: el municipio de La Tebaida.

La Sociedad Quindiana, en gran parte comerciante, al vivir de cerca el momento de
ambos fendmenos, se crea la hipotesis de que esta haya generado como consecuencia la
naturalizacion de la consolidacion del narcotrafico por las similitudes de préacticas y
costumbres que se encuentran con el fendbmeno del café, explicadas durante este capitulo.

Esto reflejado en el consumo de bienes que aumentd junto con la construccion de
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infraestructura y las practicas culturales que se transformaron desde los(as) jovenes,
adoptando nuevos gustos musicales, nuevas modas, nuevas estéticas, nuevos conflictos
sociales. Es asi como el narcotréfico se convierte en una alternativa econdémica y socio-
cultural pero también conflictiva entendiendo este proceso en el contexto de las

revoluciones que se estaban presentando a nivel mundial.

La influencia del narcotrafico se empezd a notar en todos los aspectos de la vida en el pais:
el ftbol, los reinados de belleza, el mercado automotor. A principios de los 80 se calculaba
que el negocio producia ingresos de entre mil y dos mil millones de délares al afio, el
equivalente al 10 o 20 por ciento de las exportaciones totales de Colombia: una masa de
dinero lo bastante cuantiosa como para provocar serias distorsiones en ciertos sectores de la
economia, en particular la construccién en las ciudades y la tenencia de la tierra en el
campo. (Caballero, 2000, p. 129)

Esto parte de que el narcotrafico, que se comenzd a desarrollar de la mano de
Lehder en el Quindio, contd con particularidades que le permiten diferenciarse
notoriamente al que se iba instaurando en otras regiones. Por un lado, en el departamento
no se generaron procesos de cultivos ilicitos asi como tampoco se ha registrado presencia
de laboratorios de sustancias. En parte, puede ser por la pequefia extension del
departamento, asi como su ubicacion central pero sobre todo al interés de Lehder por hacer
del Quindio un imperio turistico. Sin embargo, cabe exponer que por la ausencia de cultivos

ilicitos es que se considera que los fendmenos no se dieron como causa-efecto.

Desarrollo de los impactos

Somos un pueblo sin tradicion en un pais donde hay pueblos con tradiciones tan bonitas.
(VC, 2016)

Entre las décadas de los setenta y los ochenta, en el Quindio se presentaron cambios

significativos en tanto aspectos econdmicos, sociales y culturales como se evidencié en los
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capitulos anteriores. En primer lugar, desde el cambio en las formas de producir café, la
caracterizacion de la Sociedad Quindiana, las bonanzas y crisis cafeteras con sus
implicaciones; y en segundo lugar, el fendmeno del narcotrafico a partir de una figura
principal, Carlos Lehder, quien incidio principalmente en los(as) jovenes de la Sociedad
Quindiana con su proyecto social y politico.

Los cambios estuvieron permeados por el proceso de modernizacion, desde el cual
se evidencio el interés sobre la tierra, el cambio que hubo hacia mediados del siglo XX del
campo a la ciudad, los espacios de socializacion y las estructuras familiares. El Quindio, se
ha mostrado como un departamento caficultor y por ende con una cultura cafetera, lo cual
limita a un imaginario de que el Quindio ha sido catalogado como uno de los lugares para
la biodiversidad mas importantes en el mundo. Ha quedado muy bien adoptada la I6gica
occidental de control y dominio de que la naturaleza tiene un orden y eso también implica
lo limpio y lo homogéneo, como fue el caso del café en los setenta y ochenta donde se
homogenizo el paisaje y con ello el ecosistema.

Se hace preciso tener en cuenta que el desarrollo de estos procesos, dados durante
ambas décadas, estuvo vinculado a la modernizacién del departamento. Este proceso de
modernizacion, que se dio de manera acelerada por su estado econémico de la caficultura y
su ubicacion centralizada geograficamente, generd para la Sociedad Quindiana un estatus
de poder adquisitivo mayor al del resto de la sociedad, provecho que se vio reflejado en la

adquisicion de bienes, de tierras y de oportunidades de cambio para la juventud.
La bonanza cafetera antes de la llegada de Carlos si fue una bonanza. Eso representd que
todos los cafeteros, la gente que tenia las tierras, 0 sea los que mas o menos tenian modo o

los que tenian muy buen modo; y eso se reflejé en que aqui todo mundo estrené carro, todo

mundo viajo, todo mundo fue a Europa; pero eso no desencadend el consumo de drogas.
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Fue una época de abundancia relativamente tranquila. Ya la de Lehder es que fue exagerado

y como el tema era que Lehder trasportaba droga como que habia cierta afinidad. (PF, 2016)

La bonanza fue una locura, hablo de locura en el sentido que se dispararon un montén de
expectativas de la gente por el consumo. Muy parecida a toda bonanza y también a todo tipo
de oportunidades de adquisicion de bienes, de consumo y de prestigio que se le presenta a la
gente. (RR, 2016)

3 afios mas 0 menos durd esa bonanza [afios 70]. Las arcas del Estado se inflaron y todos los
cafeteros adquirieron unas costumbres especiales. Todos empezaron a mandar a sus hijos a
estudiar a otras partes, empezaron a cambiar de carros, empezaron a adquirir lo que nunca
habian tenido. (AD, 2016)

La entrada de la modernizacién en el departamento fue acelerada debido a los altos
precios que llegd a manejar el café. Este fendmeno, conocido como bonanza cafetera,
permitié que se vieran muy marcados los patrones de consumo que se iniciaron a adoptar
por la Sociedad Quindiana, como fue descrito en el primer capitulo. Esta etapa, estuvo
sucedida por la presencia del fendmeno del narcotrafico, en la que se comienza a dar un
desprendimiento con la tierra y que mediante su economia subterranea se dio como una
posibilidad por mantener un estilo de vida.

Para partir con su explicacion, comprender que la transicion econdmica se sitda a
partir de dos variables, es significativo. La primera de ellas, es denominada como economia
subterrénea, la cual da su explicacion por medio de la relacion que establecieron ambos
fendmenos desde la legalidad y la ilegalidad, asi como también pasa por explicar como
desde las crisis cafeteras se genera un impacto significativo del fenémeno del narcotréfico.

En un segundo lugar, se desarrolla la variable de control territorial desde dos temas
que son fundamentales y que igualmente se relacionan de manera eficiente al fenémeno del
café con el fendbmeno del narcotrafico, esto a partir de los intereses sobre la tierra, el

cambio rural-urbano y la valorizacion de la tierra. Asi mismo, define la forma en que la
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sociedad actud frente a los factores legales e ilegales que se produjeron desde ambas
economias. Para ello, se toma el concepto de economia subterranea como variable de los

resultados de la investigacion y que Ikonicoff define como:

...la economia subterranea esta constituida por el conjunto de actividades econémicas que
no se someten en forma total o parcial a las reglas del juego de las sociedades en las que
acttan. (Ikonicoff, 1986, p. 42)

Con esto, el autor se refiere a que la economia subterranea, se determina como una
economia asociada a la informalidad o la ilegalidad, ya que su funcionamiento esta
desligado de los pardmetros establecidos por el Estado o las leyes econdmicas legales. Para
su justificacion, se encuentra el trabajo de Arango, Misas y Lopez en el cual se define que
la economia subterranea ha estado asociada a la evasion de impuestos y en su ejercicio

determinan que:

...la ES [economia subterranea] comprende aquellas actividades descritas por la primera
columna del Cuadro 1% [Comercio de bienes robados; trafico y produccion de drogas;
prostitucion; juego; contrabando y fraude] y que estdn estrechamente atadas al uso del
efectivo como medio de pago. Con este enfoque dejamos en claro que nuestra estimacion de
la ES incluye actividades ilegales, como la produccion y el trafico de drogas y sus
actividades conexas, y actividades productivas que, no obstante su caracter legal, involucran
acciones de evasion y de elusion al margen de la ley. (Arango, Misas, & Lépez, 2006, pp.
160-161)

De esta manera, se entiende que el narcotrafico se presenta como una de las
economias subterraneas dadas en el Quindio. Sin embargo, el fenédmeno del narcotréafico
contd con el antecedente del contrabando del café también como una fuente de economia

subterranea. Como punto de partida para el analisis, el trabajo que desarrollan los autores y

32 E] Cuadro 1 se encuentra completo en Anexos.
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la autora, explica como la economia subterranea logra permear también la economia
agricola, en donde para el caso del Quindio se hace fundamental tener presente la actividad

del contrabando del café. A la cual los mismos autores la definen como:

En el caso del café, el contrabando de exportacién se propici6 por el mayor valor del precio
externo frente al precio interno; diferencia que se dio porque con ella se busco fortalecer el
Fondo Nacional del Café. En esas condiciones, existia un incentivo para que, en las
Ilamadas bonanzas cafeteras, se exportaran importantes cantidades del grano sin llenar los
requisitos legales que se exigian para ello, con lo que se evadian los impuestos ad valorem
de ripio y pasilla, y la Ilamada retencion cafetera. De esta forma, se present6 contrabando de
exportacién de café en los periodos de bonanza que se dieron entre 1977 y 1980, y entre
1985y 1987. (Arango et al., 2006, p. 167)

Teniendo en cuenta que el Quindio fue uno de los principales departamentos
exportadores de café para esas fechas, es probable que se haya presentado este tipo de
practicas por medio de los cafeteros exportadores. Pues, aunque en los resultados de
investigacion no se haya logrado confirmar esta hipotesis, autor Carlos M. Ortiz, en su
investigacion sobre “Estado y Subversion en Colombia: la Violencia en el Quindio afios
507, plantea que la economia cafetera para ese entonces, no funcionaba Unicamente de
manera legal sino que también hubo quienes aprovechando las fincas y cultivos
abandonados, tomaron como negocio vender el café robado. (Ortiz S., 1985, p. 292) Para
Ortiz, esta fue una de las acciones realizadas que mas beneficio en mantener la economia de
exportacion del café en tiempos de crisis, pues mediante su estudio, demuestra que la
exportacion que realizo el Café Armenia, supero en la década de 1950 al Café Sevilla, Café
Medellin y Café Manizales.

Esta forma de manejar la economia en el departamento, fue la posibilidad de que las
rutas de contrabando de café se intensificaran y se mantuvieran, pues fue notorio que las

principales personas que se vieron beneficiadas fueron los grandes cafeteros antes que los
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mayordomos o recolectores, quienes hicieron el trabajo de rescatar las cosechas de las
tierras abandonas, negociando a precios bajos por no contar con la misma calidad.

Lo anterior, es muestra de que en el departamento se habian presentado practicas
asociadas a la economia subterranea con su fuente econdmica principal, las cuales
seguramente no se dieron solo con el contrabando del café ya que en la region también se
presentaban otras economias agricolas como el platano y la yuca. Sin embargo, esta
actividad fue lo que posibilité que con la llegada del fendmeno del narcotréfico, el
departamento ya contara con rutas alternas para el transporte de contrabando, ademas de

que se diera la incidencia de otra economia emergente, como fue el caso del narcotréfico.

Uno dice economia subterranea porque todo estaba como camuflado. Los que dice -hay
gente que tiene bajo perfil, hay gente que es una cosa y es otra- en ese momento a ellos eso
no les importaba. Yo tuve la oportunidad de trabajar en unas oficinas que en ese momento
eran como del lider de esta region y alrededor de él se movia muchisimo dinero, en que su
ansiedad de poder y de poder mostrar que él podia ser como la maxima autoridad en todo, le
encantaba conformar empresas. Lehder mont6 empresas como: CebyQuindio, La Posada
Alemana, La Hacienda Pisamal, AlquiLadas, Volando Limitada, y uno no lo veia como

algo ilegal porque era algo administrativo. (RA, 2016)

La primera compra que él hizo cuando llegd a Colombia fue la empresa Ases porque él
pretendia tener la flota de aviones y traer turismo europeo directamente al aeropuerto El

Edén y hospedarlos en el hotel Posada Alemana. (PF, 2016)

Si bien, el narcotrafico logra mantenerse como una respuesta a la crisis econémica y
de abandono estatal que sufrid la caficultura, y con ella toda una exigencia socio-cultural de
renovar parametros antes establecidos por la misma sociedad, ligados en gran parte a la
iglesia, ahora en el departamento la economia comenzaba a brindar alternativas para la
Sociedad Quindiana. En efecto, con el fendmeno del narcotrafico comienza a generarse una
aprobacion de la sociedad en su conjunto, define Caballero que en Colombia por parte de la

sociedad hubo aceptacion con diferentes grados, desde el desdén interesado de los ricos
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hasta la admiracion declarada de los pobres. (Caballero, 2000, p. 198). Esta semejanza,
como producto causante de que Lehder influyera con su poder econémico en el
departamento.

Efectivamente, la intencion que tuvo Lehder en el Quindio se consolidd
rdpidamente, como ya fue mencionado, en dinamicas establecidas en la region. Su
proyecto, en cuanto a los intereses econémicos, estuvieron ligados en la creacion de
diferentes empresas, lo que se consideraria beneficioso en un departamento con alto nivel

de desempleo que apenas cruzaba por la crisis industrial.

Las empresas se empezaron a acabar en el Quindio por el tema bancario, financiero,
econdmico. Aqui no habia acuerdos del consejo que beneficiaran al inversionista, aqui habia
que atributar muy alto y al comerciante o el empresario le cobraban altos impuestos pero él
no tenia a quien acudir para que le prestaran plata en el banco, porque todo era por Bogota,
por Medellin, la centralizacion de la banca. Como pas6 con Leonisa, Maizena, Trianon. No
dejo nada estructural. Nadie sabia en el Quindio de la existencia de Carlos Lehder, nadie
sabia de él en el afio de 1975. Aqui no habia narcotréafico, estaban los carteles que se
empezaron a conformar en Colombia pero aqui no. Aqui la gente era gente muy honrada, los
cafeteros eran gente buena, los comerciantes, los pocos industriales. A pesar de que la
ciudad era chiquita, 4, 5 0 10 empresas eran manejadas por gente honorable que nada tenia
que ver con eso. (0J, 2016)

Usted no se debe acordar pero es que esto era industrial y sabe qué sacé la industria de aca,
los impuestos. Aqui estaba Maizena, Bavaria, IDEMA, Leonisa. Porque aqui nos ha faltado

que se vengan 10 pereiranos a que nos manejen. (UA, 2016)

La industria habia entrado en mengua, no habia mucho como antes, podriamos decir que ya
se estaba dando una crisis en la industria. De pronto persistian mas fabricas de muebles que
hoy, estaba Bavaria que era un centro importante, en los pueblos practicamente se habia
desmantelado la industria por el proceso de depresién econémica de los afios 30. Se habia
centrado en Armenia. (RR, 2016)

De esta manera, Lehder y su manejo financiero encajé con la Sociedad Quindiana.

Aunque su interés de inversion no se present6 de manera efectiva para la caficultura, que ya
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habia beneficiado familias, los(as) jovenes por el contrario si se vieron cautivados por las
propuestas alternativas, como se presentd en el segundo capitulo. Una de las razones
principales por las que Lehder causo simpatia, fue por la posibilidad de trabajo para
ellos(as) que no estaba ligado al campo, el cual atravesaba sus crisis, Sino por una economia

que les brindaba dinero rapido, experimentando y conociendo otras actividades y lugares.

En la parte contable habian cosas que si pasaban por ahi y quedaban ahi, otras no pasaban
pero igual teniamos que hacer el soporte que se le dio el dinero. En ese momento no era
muy notorio que usted siendo un personaje nacional estuviera involucrado también en eso,
porque como no habian esos controles ni tanta investigacion. A nosotros incluso cada 8 dias
nos tocaba girar dinero para los aeropuertos de Matecafia y del Edén, y habia personas

encargadas solamente para llevar la plata a esos aeropuertos. (RA, 2016)

Por medio de este relato, se evidencia que los capitales de economia subterranea del
narcotrafico en el Quindio, tuvieron vinculacion con la aeronautica colombiana, como una
institucion que se presto al servicio ilegal de trafico de drogas hacia el extranjero y que
permitio utilizar pistas de aterrizaje con los mismos fines. Como una economia subterranea,
que genero grandes cantidades de dinero, era necesario que se realizara también un lavado
de dinero, esto implicaba tener fuentes legales de acceso como lo fueron las diferentes
empresas que se constituyeron alrededor de Lehder. Para ello, cuenta una de las personas
entrevistadas, que se manejaba una contabilidad legal y otra contabilidad directamente para
él, por medio de las cuales se tenia control de los ingresos y los gastos. (RA, 2016)

A partir de esto, comienzan a funcionar otro tipo de redes de trafico reflejadas en
fendmenos como mulas, que si bien no hacian parte de la Sociedad Quindiana, fueron
personas a las que contrataban para traficar droga con destino extranjero, como lo fue
Estados Unidos. Las migraciones de quindianos(as) hacia el exterior, comenz6 a

fortalecerse desde el momento en que Colombia se convierte en el primer pais exportador
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de cocaina hacia Estados Unidos principalmente. Tanto en Risaralda como en el Quindio, el
organigrama por el cual se comenzé a exportar la droga, estuvo vinculado al equipo de
trabajo de Carlos Lehder, este como un precursor de lo que posteriormente se mantendria
como el negocio de las mulas. Sin embargo, esta actividad contaba con otra cara, los

correos humanos.

Existencia de flujos migratorios importantes, inicialmente hacia los Estados Unidos y
posteriormente hacia Espafia, que proporcionan los primeros contactos personales
necesarios para el negocio y posibilitan la conformacién de pequefias redes, donde el
parentesco o las amistades de vieja data suministran ventajas logisticas y de seguridad.
(Mejia Ochoa, 2002, p. 89)

A partir de la anterior cita se identifican dos situaciones concretas. Por un lado, la
simpatia de jovenes de la Sociedad Quindiana por pertenecer al grupo de trabajo de Lehder
y con ello tener la posibilidad “por sus propios medios” de salir fuera del pais, no partio de
hacer el trabajo que quedd para otro sector social. Pues estos(as) jovenes, fueron los(as)
encargados(as) de establecer las redes y contactos en el exterior, como lo mencion6 Mejia,
es decir, su trabajo estuvo ligado a la estrategia.

En segundo lugar, para muchos(as) de los(as) jovenes que no hacian parte de la
Sociedad Quindiana pero que igualmente busqueda oportunidades fuera del pais, salir les
implico participar de manera directa siendo mulas. Esto evidencia que en el departamento
el fendbmeno migratorio, impulsado por la falta de oportunidades en la regién, se convirtio
en un anhelo pero al mismo tiempo fue discriminatorio, pues las oportunidades no partian
Unicamente de las capacidades econdmicas, sino que también se vio en el hecho de
pertenecer a un sector social determinado, como lo eran los(as) jévenes de la Sociedad

Quindiana para Lehder, parte de su mismo circulo social.
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Sin embargo, ambos fendémenos, que tomaron principalmente a jovenes del
departamento para beneficio de esta economia, contaba con un elemento fundamental de
andlisis, como lo fue el suefio americano. Este fendmeno fue bastante notorio para
mediados del siglo XX a causa de la migracion. Esa influencia del suefio americano y por
ende, la busqueda de oportunidades para la juventud y sus familias, llevo a que los correos
humanos y mulas también se destinaran a Espafia. Asi el tr&fico colombiano de
estupefacientes logro establecer redes para un mercado europeo.

Siendo departamentos con distancias, lo cual le permite a la region tener una buena
comunicacion en vias cercanas gracias a la red vial, producto de la economia e inversion
cafetera, contaban con 4 aeropuertos, uno de ellos internacional como lo era el de Pereira
(Mejia Ochoa, 2002, p. 91). No obstante, muchos de los que salieron del pais en ese tiempo
lo hacian por razones como el desempleo, que fue sin duda una de las oportunidades mas
viables que encontraron los narcotraficantes para poder involucrar gente del comdn en su
negocio con miras al extranjero. Dos de las razones por las que se habia dado la falta de
oportunidades econdmicas en la region, estuvo en las crisis cafeteras y en la ida de la
industria hacia otras zonas del pais.

Por otro lado, el PIB de la economia proveniente por el fendmeno del narcotréfico,
trajo consigo incrementos significativos a nivel nacional en la década de los 80. Exponen

Arango, Misas y Lopez, retomando a Rocha, que

Rocha (1997) encontrd que los ingresos mas representativos se deben a las transferencias
netas; también, identificé algunos sectores econdmicos mas vulnerables, como, por ejemplo
la agricultura, debido a los cambios desfavorables en los precios relativos; la construccién y
los servicios. Igualmente (Rocha, 2000), determiné que la produccion de capital y su
repatriacion era equivalente en promedio al 4% del PIB anual. (Arango et al., 2006, pp. 163-
164)
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Este es un claro ejemplo de lo que pasé en el Quindio con las crisis cafeteras y la
incidencia del narcotrafico como alternativa. Aunque la economia del café en el
departamento lograba mantenerse a los intereses de las exportaciones, el narcotréafico trajo
otras consecuencias como el encarecimiento de las tierras, el valor elevado de la mano de

obra y la transformacion de intereses sobre la tierra.

Cuando hay dinero que en el mercado usted lo ve como que hay dinero que no se sabe de
donde sale pero que empiezan que compremos esto, que compremos esta bodega, que
compremos este apartamento, que compremos este lote para que hagamos no sé qué, que

compremos esto. Eso hace que las cosas se encarezcan. (RA, 2016)
La elevacion de costos de las tierras, fue un problema que se evidencid junto a las
crisis cafeteras de finales de los 70 y mediados de los 80. Este fendmeno, estuvo
acompafado de lo que en el primer capitulo se explic6 como el cambio en las formas de

produccién de la tradicional a la tecnificada.

¢ Qué pasa entonces con que se pase del bosque cafetero y la diversidad que en él se
encuentra al monocultivo de café, como lo implementa la FNC? Porque hay que aplicarles
un montén de cosas para que se sostengan, porque hay que cambiarle las caracteristicas al
suelo, porque el sol cae directo y mata un monton de cosas, porque la plaga llega y es la
FNC la culpable de la roya y de la broca. (VC, 2016)

Esta transicion en la forma de producir café fue desfavorable para muchos cafeteros,
sobretodo quienes no estaban en las condiciones econémicas de combatir estas dificultades
pero tampoco tenian las capacidades de entrar en las dinamicas propuestas por los bancos,

como fueron los créditos. Sin embargo, los cafeteros que hacian parte de la Sociedad
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Quindiana, que tenian ain modos econdémicos mas acomodados, comienzan a meterse en
deudas con la FNC y con los bancos, se quebraron y el colchén fue blanco®. (VC, 2016)
Parte de estas crisis cafeteras, estuvo cobijada por dos sucesos. En primer lugar, el
modelo que se habia instaurado con la tecnificacion del campo, estaba acompafiada de la
nocion occidental de manejar el territorio, ello reflejado en el monocultivo como fue
explicado en el primer capitulo. Y en segundo lugar, una division de la tierra a costas de la
herencia. Cuando los(as) jovenes de la Sociedad Quindiana comenzaron a heredar las fincas
de sus padres, fincas que se dividian segun la cantidad de hijos e hijas, este suceso se
encontrd con la transicién que se comenzo a consolidar como un paso rural-urbano. Esto
facilité que como resultado los narcotraficantes tuvieran facilidad de comprar tierras. Es asi
como hallan tras los antecedentes de crisis cafeteras, desarraigo del campo, transformacion

de las relaciones sociales y division de tierras por herencias familiares.

No hubo una extension monopolizada de tierras, era normal la situacion. Como que la gente
jamas capto eso y tampoco se interesaron. Se vinieron a dar cuenta los quindianos de las
propiedades de Lehder ya cuando se confiscaron. Ademas no era tan extravagante como

podiamos pensar de cualquier otro complejo narcotraficante. (RR, 2016)

Efectivamente, podemos retomar la crisis del café como la manera en que se facilita
la compra de tierras para los narcos, quienes le son mas indiferentes al negocio del café que
a la ganaderia. Por medio de la masiva compra de tierras que ejercieron los narcotraficantes
para los afios 80 y 90, es importante resaltar que este accionar les permitio tener control
territorial, no solo representado en ocupar las tierras con actividades como la ganaderia o
destinadas al descanso, sino que al ser financiadores de los grupos paramilitares, esto les

permitio tener proteccion territorial.

33 Connotacion que utilizo la persona entrevistada para referirse a la Cocaina.
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Vino el gobierno de Lépez Michelsen y se compraban tierras por ahi a 10 mil pesos y
aparecen tierras luego a millén. Porque yo tuve una tierra a 110 mil pesos por alla por la
Aurora, por La Bella, y compré en Tapao a 1 millén y hoy en dia estan pidiendo 1.700
millones de pesos. Claro, el narcotréafico infla los precios de la tierra. Si yo quedo digamos
con un vecino bueno ya quedé listo. A mi se me entrd un tipo a la finca en Tapao con bléiser
y me salio entré el cafetal vestido cachaco, de bléiser con una maleta y me dice -Vengo de
Medellin y ya anduve la tierra suya y traigo 40 millones de pesos aca. Eso ya hace 30 afios.
Me dijo -Traigo 40 millones dentro de esta maleta, digame como es el negocio. Venia por
parte de Pablo Escobar. (GA, 2016)

La region comenzo a llamar la atencion de narcotraficantes tanto de Antioquia como
del Valle. Asi mismo, en el caso del eje Pereira-Armenia va despertando por medio de sus
tierras y condiciones climaticas, un interés en la implementacion de la ganaderia. (Reyes
Posada, 1997, p. 312) “...los narcotraficantes no compran minifundios, salvo casos
excepcionales en los cuales los pequefios predios estén encapsulados entre otros grandes o
situados en cercania de las ciudades o de dreas turisticas.” (Reyes Posada, 1998, p. 26)
Siendo este, probablemente, el caso que mejor se relacione con el Quindio al ser una zona
semi-urbana, donde ademas ya se comenzaba a reconocer como una zona de paso turistico
a partir de la Posada Alemana como proyecto de Lehder.

Reyes Posada, considera este hecho como una posibilidad de “blanquear” capitales
ilicitos, acumular un ahorro valorizable, un area de seguridad y refugio, asi como contar
con la infraestructura de laboratorios y pistas aéreas para el negocio (Reyes Posada, 1998,
p. 23). En el momento que se intensifica la compra de tierras por parte de los
narcotraficantes del norte del Valle, esto luego de la captura de Carlos Lehder, estas se
dieron mas que todo en Armenia, donde se presenta también un auge de construcciones
urbanas, La Tebaida, Montenegro, Quimbaya y Filandia. Con menor intensidad, ha habido
compras en Buenavista, Calarcda, Circasia y Salento. (Reyes Posada, 1997, p. 367). Con la

afirmacion del autor, se evidencia otro factor por el cual el narcotrafico y el café no se
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presentaron como causa-efecto, pues con ello se evidencia que la compra intensiva de
tierras de narcotraficantes fue hacia los municipios bajos del departamento, mientras que
las fincas cafeteras estuvieron mayoritariamente ubicadas hacia la cordillera. (Arocha,

1979; Ortiz S., 1985)

La revaluacién de un valor desorbitante y loco especialmente de las tierras. Las tierras
nunca han podido volver a ser algo que alguien quiera comprar para que le rente, ninguna
propiedad hoy en dia da la rentabilidad que deberia dar, entonces la gente perdio el interés
en la agricultura y las tierras las compraron todas las personas que ganaban dinero con gran

facilidad para hacer piscinas, acabaron los cultivos de café. (PF, 2016)

El fenémeno de la venta de tierras por parte de los cafeteros, quienes luego de vivir
las crisis, no lograron establecer sus economias inversionistas de nuevo; y la compra de
tierras por parte de los narcotraficantes, se evidencia que estos Ultimos centraron su interés
en la compra de tierras cercanas a las zonas urbanas. Habria que decir también, que este
fendmeno no solo genera un mejor control territorial a beneficio del trafico y consumo de
estupefacientes, sino que fue generando en el departamento un fortalecimiento de lo urbano
y con ello un sentido de pertenencia por parte de los(as) jévenes de la Sociedad Quindiana
mas estrecho que hacia el campo.

Retomando a Reyes Posada, la compra de tierras por parte del narcotrafico se
evidencio junto a una centralidad, pues los registros de los que habla el autor muestran que
la compra de tierras se dio en lugares cercanos a las zonas urbanas. Sin descartar el
planteamiento anterior, el mismo autor resalta los bajos precios de las tierras a raiz de las
crisis cafeteras; y destaca que...otro fendmeno claro es la compra de medianas y pequefias
fincas en lugares de gran belleza paisajistica, para fines recreativos y de inversion
suntuaria valorizable (Reyes Posada, 1997), como se evidencié en el caso del Quindio, de

manera que impulso el turismo.

79



Esto respalda que el narcotrafico en el Quindio se enfoc6 en consolidar un
narcotréfico principalmente urbanizado, momento en el cual fueron los(as) jovenes de la
Sociedad Quindiana principalmente quienes se vieron involucrados(as) en el fenémeno. La
configuracion de las relaciones sociales, con la continuidad de que los intereses de los
narcotraficantes no estuvieron ligados a la agricultura, en este caso el café, sino

principalmente en el trafico.

Eran muchachos normales, tenian las expectativas normales de cualquier joven quindiano,
ideales familiares, ideales pueblerinos, provincianos. Como lo dije antes, muy pocos salimos
a Bogoté entonces el muchacho estaba muy ligado a su tierra y conocia mucho su tierra y
queria mucho su tierra. Eso le permiti6 al muchacho despojarse de una cantidad de

prejuicios, ni siquiera querian ser como Lehder, nadie queria emular a Lehder. (RR, 2016)
La figura de Lehder, la cual se iba haciendo cada vez mé&s reconocida en el
departamento, instaur6 dindmicas que posibilitaron con mayor facilidad que los(as) jovenes
de la Sociedad Quindiana mantuvieran el desarraigo con el campo, como sera explicado en
el siguiente apartado. Esta transformacion estuvo ligada a la influencia directa que el

narcotrafico y sus actores tuvieron.

Las relaciones sociales se fueron acomodando acuerdo las circunstancias de los sitios
geogréficos. Por ejemplo Génova y Pijao seguian inc6lumes a esa situacion pero los que
estaban mas cerca de Armenia si se les notaba mucho el cambio. Yo recuerdo mucho como
hasta la mentalidad cambio en los que vivian cerca de Armenia en sentido del consumo. Ahi
podriamos decir que empieza un poco el abandono del campo porque de todas maneras la

finca muy cercana a la ciudad desaparecié mas rapido. (RR, 2016)
Mediante el fendmeno de la urbanizacion aumentaba, el uso de las tierras
principalmente cercanas a los centros urbanos, comenzaba a evidenciar un poder
adquisitivo mucho mayor por parte de los nuevos actores que iban apareciendo, los(as)

jévenes de la Sociedad Quindiana, quienes comenzaron a gozar del dinero por medio de su
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trabajo con Lehder. Sin embargo, dindmicas como estas ya se comenzaban a evidenciar
desde las bonanzas cafeteras. El poder adquisitivo de tierras, autos, cambios en las dietas,
posibilidades de salir a otras ciudades o paises, fueron producto del incremento econémico
de la caficultura. Dindmicas que pasarian a ser expresadas con mas opulencia con el
narcotrafico por parte de los(as) jévenes, més que por los cafeteros que antes gozaban de su

posibilidad de consumo.

Otros compraban la finca del vecino, mandaban sus hijos al extranjero. Antes de eso no
habia pasado eso, salia la gente a estudiar a las ciudades méas cercanas con todas las
dificultades del caso. Cuando se viene esa cultura empiezan los muchachos a desbordarse en
otras cosas, se aument6 el consumo de bebidas alcohdlicas y la estructura familiar se fue
perdiendo, el nicleo familiar. (AD, 2016)

Esta posibilidad que le brindé las bonanzas cafeteras en el departamento a los(as)
hijos(as) de cafeteros, de salir del pais en busqueda de mejores oportunidades, estuvo
vinculada a un desarraigo con el campo y que esa juventud fuera teniendo otros proyectos
de vida. Este tipo de dinamicas se comenzaron a generar por medio de lo que se instaurara

en el departamento por medio de la modernizacion.

Cocina. Casa campesina. Vereda Quebrada Negra. Foto tomada en campo por la autora. Octubre de

2016
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Asi mismo, mientras estas practicas iban siendo cada vez mas comunes en la
Sociedad Quindiana, otros sectores sociales del departamento, como lo fueron las familias
que se ubicaban en el centro de la ciudad de Armenia, vieron en el narcotréfico una
oportunidad para viajar a otros lugares. El narcotrafico permitié que los sectores sociales no
pertenecientes a la Sociedad Quindiana vieran una posibilidad por llegar a mejorar sus
ingresos, mientras que dentro de la Sociedad Quindiana la aceptacion que tuvo el
narcotréfico fue conveniente en cuanto mantener un estatus de consumo y accesos. Sin
embargo, cuando se involucra en la politica, como fue el caso de Lehder con el Movimiento
Latino Nacional, es cuando las familias politicas tradicionales del departamento ven esta
alternativa como amenaza.

Por otro lado, los jovenes de la Sociedad Quindiana, participaron en diferentes
espacios de socializacién como lo fue el Colegio Carlomagno. El Colegio Carlomagno, fue
el primer colegio mixto del departamento, fue fundado en Armenia por Eliécer Castafio, un
hombre que se habia dedicado a la docencia y que su formacion habia sido completamente
catdlica. Su propuesta de crear el Carlomagno, nacié frente a lo que €l consideraba
injusticias frente a los estudiantes y el no permitirles tener una libre expresion.
Acomodandose a las dindmicas de ese proceso de modernizacién que se iba dando en el
Quindio, el Carlomagno se presentd como una alternativa a los demas centros educativos
que existian en el departamento. Eli, como lo conocen en Armenia, en medio de la fuerte
formacion que habia tenido también generd critica y reconocié la importancia que se
comenzaba a generar en el departamento por la creacion de un espacio donde fueran
aceptados y comprendidos los cambios sociales que se estaban dando a partir de los(as)

jévenes.
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Todo lo anterior [haciendo referencia a la creacion del colegio] lo realicé con la sola fuerza
de mi palabra y mi testimonio de vida, avizorando la llegada de tiempos dificiles para los
jovenes, sus familias y la sociedad en general, como resultado de la creciente influencia
negativa sobre todo norteamericana. Eran los tiempos de los primeros hippies, del
“descubrimiento” de la marihuana y de las drogas sintéticas, de la libertad sin limite alguno,
del “prohibido prohibir” como lo proclamaban los jovenes parisinos precisamente en ese
1968, y del “hagamos el amor y no la guerra”... En esa época y en medio de tales
circunstancias globales, nacié el Carlomagno, con el propdsito entre otros muchos de
albergar en su seno a todos los nifios y jovenes que deseaban y exigian un cambio en el
tradicional modelo educativo en el que ellos no tenian derecho alguno. Siempre quise que en
esta nueva institucion todos, estudiantes y docentes, pudiesen pensar en voz alta®*. (Castafio
Marin, 2014, p. 56)

La creacion del Carlomagno fue la creacion de educacion alternativa que
encontraron tanto padres, madres como hijos e hijas, siendo este un lugar de libre expresion
pero gque también ayudaba con orientar a los(as) jovenes en asumir el fendmeno que se
estaba generando. EI Carlomagno, asumio un reto al poner en tela de juicio a las normas

tradicionales de relacionamiento social y educativo.

[A] cuarto de bachillerato, grupo superior que en dos afios mas se convertiria en el de la
primera promocion del Carlomagno, lo recuerdo por el inmenso amor que siempre nos
demostramos tal vez por el hecho de haberles tendido la mano cuando mas deseaban un
cambio puesto que en otras instituciones de la ciudad los habian rechazado. (Castafio Marin,
2014, pp. 48-49)

34 Se toma la referencia del texto gue estd mas estructurada pero también se tuvo un relato similar entre la
recoleccion primaria: “En mi medio de la educacion se vivia un inconformismo total de los estudiantes hacia
las directivas de los colegios porque los estudiantes no tenian derecho a nada, sino que era Unicamente la voz
del rector. Los muchachos no podian hablar, no podian pensar en voz alta. Eso me hizo a mi pensar en un
colegio porque en los colegios en vez de ensefiar a pensar, acallaban a los alumnos y alumno que pensara
distinto al sistema del colegio lo echaban. Fuera de eso se seria un problema muy grave sobre la realidad del
Quindio y era que por primera vez llegaba la marihuana. La marihuana era un vicio de gente muy baja, no era
asumido en la sociedad entonces empez6 ya a enramarse en la sociedad. Y venia algo més grave, la influencia
de la masica gringa, de la muasica extranjera, del vestir, llegé el hipismo que decia hagamos el amor y no la
guerra. Los hippies eran unos mechudos, sucios, que caminaban por las calles pidiendo y también influyeron
mucho”. (CE, 2016)
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Muchos(as) de los(as) jovenes que tuvieron vinculos con Lehder y sus alternativas,
fueron estudiantes del Carlomagno. Este proyecto traido por Carlos Lehder, es adoptado
por los(as) jovenes como un nuevo estilo de vida, que les brinda una nueva proyeccion
desde el cambio del campo y la agricultura, a la ciudad como el epicentro de las
oportunidades, el dinero, la moda, la musica, los medios de comunicacion, el acceso a los
derechos y a los espacios de sociabilidad, como la Avenida Bolivar. ldea muy ligada a la
idea de modernizacion como una ideologia arraigada desde lo occidental.

Estas condiciones que se fueron dando, estuvo ligada a que en el departamento se
habian establecido unos espacios de socializacion y la Sociedad Quindiana habia sido
pionera en participar de los Clubes, los primeros fueron conocidos como Club Campestre y
Club Américas. El acceso a estos espacios era econémicamente restringido y fue una de las
formas en que la Sociedad Quindiana se fue caracterizando, se convirtieron en los puntos

de encuentro para estas familias.

Pongadmosle que Armenia tenia 200 mil habitantes, ¢cuéntos eran los socios del Club
América? Eran como 600 y ahi estaban las mejores familias. Es decir, si usted no era del
Club América o del Campestre, usted era de la clase media baja, asi era, se marcaba era por
eso. Cuando yo compré accién, yo soy hijo de un zapatero, el que tenia una zapateria, ese
era mi papa, honrado hasta que ya pero era un hombre asi bien sencillo, le gustaba jugar
billar y el compafiero de él para jugar billar era EC, el papa de la ex alcaldesa. Y nosotros
viviamos en el barrio popular de Armenia. La primera casa propia que tuvo mi papa y mi
mama la consegui yo con mi trabajo en el Barrio La Isabela, después otra, después otra,
después un apartamentico en el Barrio Sur, ya después mi hermana se ubicé en Laureles y
asi [...] Cuando yo ya fui capaz de tener una accioncita en el Club Américas, un dia yo entré
y dos o tres tipitos de esos ricos, al comienzo, estaban ahi parados tomando café y
comenzaron —Este se nos metié aqui, se nos metié aqui este, el cantante periodista- porque
cuando yo estaba estudiando me ayudaba econdmicamente cantando en las fuentes de agua,
me veian cantando y —se nos metio el cantante periodista- . Pasaron los dias y voy yo a
mirar la lista de Socios Atrasados y salen en la lista esos que pensaban que yo era un pobre

pendejo y yo bien (risas). (OJ, 2016)
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La Posada Alemana, en cambio, se dio como un espacio de puertas abiertas donde
podian acceder otros sectores de la sociedad del Quindio, no solo la Sociedad Quindiana,
de manera que comenzd a causar un fuerte impacto democratizar los espacios de
socializacion como hecho contrario a lo que habia ocurrido con el Club Américas o
Campestre. En la Posada Alemana se podia encontrar un espacio de dispersion y diversion,
causando un choque social. Sin embargo, los(as) jovenes gozaron de este espacio donde
Lehder logrd que se generaran sentimientos de confianza y simpatia hacia él, por lo que
ademas la gente simpatizé con su proyecto politico. Una situacion similar a la que se vivio
en Medellin con Pablo Escobar.

Esto se explica desde Marcel Mauss (2009), quien en su investigacion titulada
Ensayo sobre el don, hace una caracterizacion de las relaciones que se establecen entre
sociedades a partir del don, a lo que refiere el dar-recibir-devolver. Plantea que por medio
del don en las relaciones sociedades se establecen lazos de beneficio, mediante la accion de
poder brindar algo y que al recibido se devuelva con una intencién superior a la inicial,
entre esto mas se mantenga, los lazos que se establezcan van a ser mas fuertes.

La Posada Alemana fue en evidencia como Lehder le brindé a la sociedad del
Quindio un nuevo espacio de socializacion, que no solo rompi6 con lo establecido, sino que
también les dio la oportunidad de acceder a un nuevo estilo de vida, desde la cual recibian
diversion, comida, posibilidades a nuevas oportunidades, poder adquisitivo mayor, bienes,
etc. Asi mismo lo fueron los Sabados Patrioticos, realizados como actividades del partido
Movimiento Latino Nacional, remitidos a los barrios populares de Armenia, como ya fue

explicado en el segundo capitulo.

Lo mejor, llegaba la viejita, Ilegaba el uno, llegaba el politico, llegaba el sacerdote, llegaba

el de la clase alta, obviamente habia personas que de verdad no querian y denigraban contra
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él. Pero con la gente de sectores bajos: llegaba alguien a pedirle un ladrillo y le regalaba la
casa, llegaba alguien que don Carlos que yo no sé qué, me pasaban el dato a mi y yo iba'y
me decia -regalele una casita-. Y todo era asi por el estilo, la gente lo amaba asi como en
Medellin amaban a Pablo. (PF, 2016)

En este caso, estos lazos se estructuraron desde el aspecto econémico, ya que a raiz
de los capitales del narcotrafico Lehder le dio a la sociedad una sumatoria de posibilidades
materiales. Sin embargo, hubo un aspecto cultural importante al generar con la sociedad
una simpatia y una costumbre de practicas que se establecieron a partir de una relacion
asimétrica. Es decir, ya que las condiciones no fueron materialmente equitativas, la
sociedad fue generando un sentimiento de lealtad que le permitié devolver, como lo
sustentd6 Rocha Garcia cuando habla sobre el respaldo social que generaron los
narcotraficantes. Es lo que se evidencia en parte de los votos que recibio Lehder cuando se
lanzé a la politica.

Lehder no solo revoluciond a partir de sus proyectos turistico y politico, sino que
también se mostr6 como una posibilidad de cambio en una sociedad que vivia de la
agricultura. Los(as) jovenes de la Sociedad Quindiana que se vincularon a él, lo vieron
como una posibilidad de progreso desarraigado al campo, creando una nocién de que en la
ciudad se generaba el estatus y el desarrollo social. Los(as) jovenes que adoptan ese estilo
de vida transformaron su proyeccién de vida. Es decir, el creer que no es el campo y la
agricultura, es la ciudad donde estan las oportunidades, el dinero, la moda, la musica, los
medios de comunicacion, el acceso a los derechos; se convierte en una etapa en la que se
comienza a globalizar los gustos.

A partir de la experiencia que habia tenido el departamento con el café y este
manejado por la FNC, las posibilidades que la juventud veia en el campo se reducian con

gran facilidad. Pues con el narcotrafico se presentd que el acceso a su plata no se dio de
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manera facil, como todos lo describen pero fue para la juventud dinero rapido y dificil de

mantener, sin embargo estaba ahi disponible. Esto caus6 que en el departamento hubiera un

beneficio por parte de la Sociedad Quindiana.

¢Por qué los papas de casi todas las familias eran complacientes? Si yo veo que mis hijos
estan metidos en cosas tan raras yo me meto y hago algo, evito de todas maneras. Pero era
gue se hacian cosas muy, muy extremas y los papas eran complacientes. O se hicieron los
locos o no entendieron o los muchachos no hicieron caso pero eran complacientes con todo
lo que estaba pasando, porque yo digo que si mi hijo, sabiendo que tenemos lo basico, me
llega con una moto y después se va a parrandear tres dias, no hay plata que resista, algo raro
tiene que haber. Que las cosas cambien tanto y las “familias bien”, digamos, fueron
complacientes o fueron inocentes o sabian que estaba pasando pero que los favorecia. (OJ,
2016)

...y hubo casos como el de CA que él mismo me contd esta historia y es muy grave, sin
nombre por favor pero resefia esto: Ellos se quebraron, los Alvarez, y cuando se quebraron
llegdé su mama -C, no tenemos que comer, tenga mucho cuidado pero vayase a trabajar con

Lehder. Eso me lo cont6 con lagrimas en los ojos. Mira que cosa tan horrible. (VC, 2016)

En cuanto a esas familias complacientes, que se ve reflejado en el mismo desespero

por mantener un estilo de vida y fue asi como algunas familias tomaron como opcion la

vinculacion al trabajo con Lehder. El narcotrafico en el Quindio generd una aspiracion de

independencia por parte de los jovenes, acompafiada con una época de revolucién, de

querer salirse de lo conservador que tenia tan marcada a la sociedad. Esta aspiracion nace a

partir de practicas como el derroche del dinero, que tuvo su eventual antecedente con los

patrones de consumo que iniciaron con la bonanza cafetera.
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En todas las casas a las familias se les mataron hijos, familias que tenian hermanos o hijos
en las carceles de Estados Unidos. Y todos lo que continuaron con esa onda terminaron con
todo. Alguien cercano a nosotros cogio la finca y la vendio todita, asi completica y cogio
tantos millones y esos millones los metid todos en droga, ese es el Gnico bruto, se quedé sin

nada porque la droga se cay6 entonces fueron a quitarle la finca a la mama. (UE, 2016)



Aunque en el Quindio, y sobre todo desde la Sociedad Quindiana, se haya
naturalizado tan féacilmente el proceso con el narcotrafico y su vinculacion con el
fendmeno, a raiz de las bonanzas cafeteras ya se habia comenzado a generar también un
sentimiento de permisividad con la juventud. No solo habia sido una generacion
complacida por sus familias con beneficios que pocos tenian en el pais, sino que también

fueron permisivos en cuanto a actos.

Los famosos nalglietas. Por eso yo le digo a usted, la cultura cafetera es especial y es Unica,
usted no va a encontrar un cacahuatero que piense lo mismo. Los hijos de los ricos le
manejaban el carro al papa o al abuelo, lo llevaban a la finca y lo traian pero nunca
aprendieron que esto hay que abonarlo, esto es una variedad tal, ni voy a exportar café ni
nada. Y se quedaron ahi. Usted va a las iglesias y encuentra a unos sefiores viejitos y el otro
canoso llevandolo a la misa, subiéndolo al carro, cambiandole los cheques, haciéndole el
mercado, haciéndole vuelticas, ese es el hijo de un cafetero. Me fui para Cali y encontré que
alla nos dicen nalguetas, ¢Nalgletas? Si, porque a los hijos de los cafeteros en el Quindio les

gusta vivir bajo las nalgas de los papés. (GA, 2016)

Muchos(as) jovenes de la Sociedad Quindiana tuvieron acceso a una vida de lujos,
donde no les faltd nada, donde siempre estaba lo necesario para vivir bien, donde se
conformaron relaciones de trabajo desde la familia. En los(as) jovenes el consumo de
estupefacientes aument6 significativamente segun los relatos, no solo por la facilidad de
acceso, sobre todo por las nuevas practicas que se comenzaron a generar alrededor de los
nuevos espacios de sociabilidad. Por ejemplo, la Posada Alemana, se dio como un lugar de
facil acceso y la discoteca se convirtié en uno de los sitios mas recurridos. Alli se comenz6
a consumir licor importado y drogas como el bazuco.

Con el transito del proceso de modernizacion, entre los fenomenos de la caficultura
y el narcotrafico que vivio la Sociedad Quindiana, reflejada principalmente en sus jovenes,

se presentdé como una ruptura familiar generacional en términos economicos. Esto significa
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que los(as) jovenes de este sector social, continuaron pensando las estructuras familiares
tradicionales, pero que su interés en cuanto al modo de obtencion de dinero y
mantenimiento de su estatus social, cambia.

Sentirse agotado de ello y quererlo cambiar, entendiendo el dinamismo de las
sociedades y de la cultura, es lo mas natural pero no deja de ser un proceso de dificil
aceptacion para la sociedad. Pensar en el narcotrafico como una oportunidad solo para
romper reglas, conseguir el dinero fécil y ser rebelde en su adolescencia, seria desconocer
la historia y con ello me refiero a que el narcotréfico fue una alternativa que cumple con
cualidades diferenciales en cada region, porque fue una salida brusca y violenta pero
accesible para quienes vieron una oportunidad de cambiar lo que estructuralmente estaba
permitido, probablemente en desacuerdo con lo que se les habia impuesto.

En el Quindio se presentd que las tierras fueron fuertemente colonizadas y
diversamente consolidadas, por una parte con el café como un precursor de lo conservador,
no en términos politicos, sino en términos de relacionamientos sociales y estructuras
culturales que hacian vivir a los(as) jovenes en unas normas y roles establecidos por la
religion y la moral. La colonia fue un proceso violento en el departamento, hace sentir
victimas de lo que ha permanecido durante la historia, porque si algo se ha mantenido, ha
sido ser 0 no ser creyente, ser 0 no ser politico, ser rojo o ser azul, ser de izquierda o ser de
derecha, y ahora hasta ser guerrillero o ser paramilitar. Esa fuerte mentalidad dualista que
ha logrado quedar en nosotros es una de las explicaciones que le doy a que veamos, en
fendmenos como el narcotrafico, una alternativa a la vida que llevamos y pongo al Quindio

como un ejemplo.
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Conclusiones

El Quindio de las décadas de los setenta y los ochenta, era apenas un joven
departamento que se venia consolidando desde su fuente primaria legal, el café. Es asi,
como para estas décadas ya la Sociedad Quindiana venia caracterizandose como un sector
social, a la cual pertenecian familias de prestigio y buen acceso econdémico del
departamento, que dentro de sus practicas constituyeron costumbres muy aferradas a las
tradiciones campesinas. Como la fuente econdémica primaria de este sector estuvo basado
en el café, fueron facilmente vulnerables a verse amenazados por crisis que desde esta
economia se pudiera dar. Fue asi, como el transito en las formas de producir el café
significo un desarrollo que se presento a través del cambio de los cultivos tradicionales a la
tecnificacion de la caficultura, esta transicion fue un detonante para los ecosistemas del
Quindio. Por un lado, afect6 la biodiversidad del departamento al mismo tiempo que generd
una homogenizacion del paisaje, lo cual trajo implicaciones en las relaciones sociales,
estilos de vida y un fuerte proceso de lo rural a lo urbano, asi como una transformacién en
los intereses de las nuevas generaciones.

Dentro de esta transformacion ecosistémica, la Federacion Nacional de Cafeteros
tuvo un papel fundamental para comprender que este proceso se presentd desde un poder
econdmico y politico para mediados del siglo XX en el pais, siendo de mucha influencia en
el eje cafetero durante esa época. Esta entidad, desarroll6 una centralizacion de poder, ya
gue centrd sus intereses en las regiones de Antioquia, eje cafetero (Caldas, Risaralda y
Quindio) y norte del Valle del Cauca. Este hecho fue fundamental para comprender la

razon por la cual el Quindio llegd a presentar una infraestructura vial y de bienestar social
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importante a partir de los afios 60 a raiz de la influencia de la FNC, que ligada al Estado se
destacé por adquirir poder extra-estatal.

Con la bonanza cafetera que se dio para mediados de la década de los setenta, la
Sociedad Quindiana adquiri6 una cultura de consumo significante que se vio representada
en el poder adquisitivo automotriz, bienes adquiridos en un proceso de urbanizacion y
espacios de socializacion como el Club Campestre y Club Américas, que fueron el punto de
encuentro que posibilitd relaciones y reproducir los estandares de este sector social; asi
mismo, fueron los(as) jovenes de este sector quienes representaron las transformaciones
mas notorias. Dentro de las costumbres que se comenzaron a adquirir, destacaron los
relatos y entrevistas que los viajes hacia Estados Unidos y Europa se fueron dando como
una actividad cada vez mas cotidiana; situacion que para los(as) jovenes representd una
apertura al mundo occidental globalizado y con ello adoptaron féacilmente modas
extranjeras como lo fue el hipismo.

Lo que se ha descrito anteriormente, determina para la investigacion factores
determinantes en el proceso de modernizacion del departamento, que se resalta de manera
acelerada por las mismas capacidades que posibilité la entrada de capitales, tanto
nacionales como extranjeros con el negocio del café. Por medio de las costumbres
adquiridas por la Sociedad Quindiana, la nueva generacién con la urbanizacion y la llegada
de estas familias al norte de Armenia, configuraron un espacio que representd también
exclusividad para mantener relaciones entre familias, la Avenida Bolivar, esta como la
configuracién de un nuevo grupo social al cual llego Lehder.

Fue asi como las transformaciones en los aspectos econdmicos, sociales y culturales
se referencian desde los(as) jovenes porque fue a partir de esta generacion que en el

departamento se evidencia una ruptura que va de lo tradicional a un proceso de
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modernizacion. Las costumbres tradicionales estuvieron marcadas por las practicas
caficulturas que se mantuvieron casi intactas hasta los padres y madres de estos(as)
jévenes; pero que con las transformaciones ecosistémicas, la inestabilidad internacional de
precios y la adopcion a nivel nacional de dindmicas internacionales, como la Revolucion
Verde, marcé un momento de vulnerabilidad frente a otros procesos emergentes, como fue
el caso del fendmeno del narcotréfico. Este ultimo, marcé la continuidad de un proceso de
modernizacion en el departamento, que se vio reflejado en costumbres adquiridas por parte
de estos(as) jovenes ya urbanizados(as), como lo fueron el poder adquisitivo y la ruptura
generacional de tradiciones y valores, como practicas que comenzaron a transformarse
desde la bonanza del café y que desde el fendmeno del narcotrafico se expresé como una
aspiracion de independencia econémica y hereditaria.

Lo anterior, representd que la diferencia entre los capitales del café con los capitales
del narcotrafico, fue la nocion de lo legal e ilegal; es decir, que mientras el café tuvo una
entidad reguladora de sus ingresos, el narcotrafico actud bajo la légica de la economia
subterréanea. Sin embargo, los resultados de investigacién arrojaron que esto no fue del
todo asi, pues asi como desde los capitales del narcotrafico se beneficiaron a negocios
legales como lo fue el turismo; el café también tuvo sus rutas de contrabando, desde el cual
se beneficiaron familias en el departamento. Esto es uno de los temas que queda abierto
para ser profundizado.

Se evidencio también que gran parte del respaldo que recibio Lehder en el
departamento consté de dos elementos. Dentro de su proyecto social, Lehder generd un
sentimiento de confianza y carifio hacia €él, en el momento que construyo espacios abiertos
para la sociedad del Quindio, donde el acceso a espacios modernos se volvid una

oportunidad de experiencia popular, no limitados por hacer parte de un sector social
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determinado como habia pasado con el Club América y el Club Campestre. Por otro lado,
su proyecto politico, aunque no haya tenido un respaldo desde su ideologia y propuesta
original que fue la extradicion, si fue tomado por diferentes sectores sociales,
principalmente el juvenil, como una alternativa directa a las relaciones tradicionales que
existian en el departamento; donde para muchas personas, la propuesta del Movimiento
Latino Nacional, represent6 un contra a lo establecido.

Asi mismo, su proyecto cultural, representd para los(as) jovenes de la Sociedad
Quindiana con quienes interactud principalmente, una alternativa cultural desde elementos
como la mdusica, los espacios de socializacion, las relaciones con diferentes sectores
sociales, la posibilidad de abrirse al mundo, asi como una independencia econdmica
temprana. Esto se explica en el documento desde el don, teoria que se genera desde
relaciones de reciprocidad donde la sociedad quedé atada a todo lo que Lehder, desde sus
grandes capitales, les brindd. De esta manera se cred una relacion asimétrica por no tener
como responder materialmente. Finalmente, esta fue la causa que se encuentra frente a los
lazos de lealtad, respaldo social y simpatia, ademas de la Posada la gente también vivié los
Sabados Patridticos, que aunque de un corte mas politico, era también una manifestacion de
esas relaciones asimétricas consolidadas en lealtades politicas. Este aspecto politico
también queda para ser analizado, ya que muchas de las relaciones politicas que se
establecen hoy en dia en el departamento, son producto de las secuelas del narcotrafico de

Lehder, asi como del poder centralizado de la FNC.
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Gréfica a nivel nacional, el café en Colombia, afios 1865 a 1970 (Palacios, 2002b)

103



CUADRO 2

ECONOMIA DE LA COCAINA

1978

Cocafnaen potvo*
cxportada a EE.UU.
anualmente

Cocafnaen polvo
exportada a Europa
anualmente

Porcentaje de impor.
tacion de pasta

Precio de compra de
la base imporiada

Precio de compra de
la base nacional

Estimativo del costo de
otros insumos utilizados

Estimativo del costo
de transporte

Estimativo de pérdida
por decomisos

Precio de vema EE UU,
Precio por mayor Europa

Ingresos brutos expor-
tacion a EE.UU.

Ingresos brutos expor-
tacion a Europa

Compra base

Compras o1ros insumos
Transporte

Pérdidas por decomisos

Estimativa ingresos netos

15 toneladas

10090

US59,000 por kilo

US51.000 por kilo

US$500 por kilo

US$20.000 par kilo

US$300 millones

US$135 millones
US$1S millones
US$7.S millones

US$142.5 millones

270 toneladas

40 toncladas
909
US$2.000 por kilo

1S$1,500 por kilo

U55$2.000 por kilo

US$5.000 por kilo

US$1.450 por kilo
US$19.000 por kilo
US$50.000 por kilo

US$5.130 millones

US$2.000 millones

US$605 millones
US$465 millones
US$1,550 millones
LIS$450 millones
US$4.060 millones

* Volumen vendido efectivamente, No incluye decomisos que en 1988 serfan de SD toneladas v
cuyo costo de produccién y transporte alcanzar(a cerca de US$450 millones,

(Caballero A., 1978)
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Actividades
ilegales

Actividades
legales

Transacciones monetarias

Comercio de bienes robados; trafico v
produccion de drogas; prostitucién;
juego; contrabando v fraude

Evasion de Elusion

impuestos

Descuentos a em-
pleados; benefi-
cios al margen.

Ingresos no repor-
tados de empleo,
cuenta propia; sa-
larios, sueldos v
activos de trabajo
en bienes y servi-
cios legales.

Fuente: Schnesder v Enste (2000).

Taxonomia de las actividades de la economia subterranea

Transacciones no monetarias

Truegue: bienes robados, drogas, con-
trabando. Produccion de drogas para uso
personal. Robo para uso personal

Evasidn de Elusidon
impuestos
Trueque de bienes Todo trabajo cuen-

ta propia vy reali-
zado con ayuda de
vecinos

v servicios legales

(Arango et al., 2006, p. 160)
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Gréfica sobre compra de tierras por narcotraficantes (Reyes Posada, 1998)
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(IGAC, 1982)
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