
Old Dominion University
ODU Digital Commons

Counseling & Human Services Faculty Publications Counseling & Human Services

2013

Distance Supervision in Human Services
Robert M. Carlisle
Old Dominion University

Kristy Carlisle
Old Dominion University, kcarlisl@odu.edu

Andrea J. Kirk-Jenkins
Old Dominion University

Tara Hill

Gina B. Polychronopoulos
Old Dominion University

Follow this and additional works at: https://digitalcommons.odu.edu/chs_pubs

Part of the Counselor Education Commons

This Article is brought to you for free and open access by the Counseling & Human Services at ODU Digital Commons. It has been accepted for
inclusion in Counseling & Human Services Faculty Publications by an authorized administrator of ODU Digital Commons. For more information,
please contact digitalcommons@odu.edu.

Repository Citation
Carlisle, Robert M.; Carlisle, Kristy; Kirk-Jenkins, Andrea J.; Hill, Tara; and Polychronopoulos, Gina B., "Distance Supervision in
Human Services" (2013). Counseling & Human Services Faculty Publications. 27.
https://digitalcommons.odu.edu/chs_pubs/27

Original Publication Citation
Carlisle, R. M., Carlisle, K. L., Hill, T., Kirk-Jenkins, A. J., & Polychronopoulos, G. B. (2013). Distance supervision in human services.
Journal of Human Services, 33(1), 17-28.

brought to you by COREView metadata, citation and similar papers at core.ac.uk

provided by Old Dominion University

https://core.ac.uk/display/217290936?utm_source=pdf&utm_medium=banner&utm_campaign=pdf-decoration-v1
https://digitalcommons.odu.edu?utm_source=digitalcommons.odu.edu%2Fchs_pubs%2F27&utm_medium=PDF&utm_campaign=PDFCoverPages
https://digitalcommons.odu.edu/chs_pubs?utm_source=digitalcommons.odu.edu%2Fchs_pubs%2F27&utm_medium=PDF&utm_campaign=PDFCoverPages
https://digitalcommons.odu.edu/chs?utm_source=digitalcommons.odu.edu%2Fchs_pubs%2F27&utm_medium=PDF&utm_campaign=PDFCoverPages
https://digitalcommons.odu.edu/chs_pubs?utm_source=digitalcommons.odu.edu%2Fchs_pubs%2F27&utm_medium=PDF&utm_campaign=PDFCoverPages
http://network.bepress.com/hgg/discipline/1278?utm_source=digitalcommons.odu.edu%2Fchs_pubs%2F27&utm_medium=PDF&utm_campaign=PDFCoverPages
https://digitalcommons.odu.edu/chs_pubs/27?utm_source=digitalcommons.odu.edu%2Fchs_pubs%2F27&utm_medium=PDF&utm_campaign=PDFCoverPages
mailto:digitalcommons@odu.edu


�
 

 Page 17

�

Distance Supervision in Human Services 

1�2���	!,	$������� 	+�����	�,	$������� 	����	���� 	)�����	�,	+���%������� 	
3���	",	*���������#�����		

�
Abstract 

2����������
�������
�
�#�	��������+������������
���
!!
����	�	����
��
�����������������������	���!�
����	
������
�!���	�	!����	��������	
������
��!���	�	
�����
���#$�8	���������!���	�	
������"��
���	������	���#�
!
!�����	�������	����
������������	���+�!�
�	�	���������
�������
!����	�	
������	�����������
���
��!�
����	
�����
����	���	
�$�
�
�����+���������
�������
�
�#�	����!���	�	
�����
�!
������	0���
������������
������������	���!�
����	
�����������0�	�������	�	
����
���	�����
��	�����	
��$������
��
�	����	����������������"
���!
	�������
�����������	���"
�����#����
�
��������#����
�
������	���#�����
����
��
�	������������	�����!���	�	
���������	����	�	�#��
��!�
�	�	�����!���	�	
��
	�������	����
������������	���$��
�

Distance Supervision in Human Services 
� 
��	���������	
������"��
���	������	���#�!
!��������
���
�������
E�	������������2�����A�������+�<=��>�E��8�!��������
��)�����	
�+�
<=���$�
��	���������	
��	��
�������������
�������
�
�#��
���!!�������
����	�	
��������1�
1�����������	
�+�
���������!���������1�
1�����
	�������	
��+�����	��
!���������

���
�!�
�	�	���	�������	
����
����
��!�������
���	
����
���������������9�D	/����A�:
"�#���	+�<=�C�$�����
��
����
�����������!���	�	!��	���	��
��	���������	
���
��	������
�
	�������������#�����2�����A�������+�<=��������������������������	�����
	���������������
���	���������!���	�	
��
�����������!���	�	!��	���	��
!�
�������������0�	�������!���	����	�������	!��.!��	����+���������������
����	�����3���)+�<=���$�2���
��������������"�����#�"����	����
�
�	���������!���	�	
���:	���	�+�<==J>�
��
�+�(������,�A�%�	��+�<=�1;�%���
�+�
<==C�+��������������
������
����	�������������3��!���+�<==?>�8�"	����
��$+�<=�=>��	���	����+�<=�������������������������	����
������������	����
������	
��	���������	�������������������
����	���	�	������	��������
!�
��������������$�

Online Education in Human Services 
� 3�������#+�����������	�����
�����
�/�	��
����������
��������1�
1
����+�
��	��+��	��
��
�������	��+��	���"�
������	��+��#"�	�+�����
�����
�	������������

���
��������	��+�4������	+�*����+�A�'����+�<=�<�$�&����
�����#��.��	�	���������
��K�����
�������
�
�#+�:	���	���<==J���
����
������BQ�
��������
�����	�	��������&��������	���
��������	���#+��==Q�
��	�	�����1��	���
��
����!
����	�����������+�C�Q�!���	�	!�����	���	��
�
�
�������	��+����� ��Q�!���	�	!�����	��!�
����
�������	
�$�&��<=��+�����

Robert Carlisle, Kristy Carlisle, ����Andrea Kirk-Jenkins,�8�!��������
��3
�����	�������������
����	���+�
���8
�	�	
��E�	����	�#$�Tara Hill, 8�!��������
������������	���+�%�	����������
E�	����	�#$�3
����!
�������������	�����	�����	������
����"�������������
������=� F
��$���$�



�
 

 Page 18

�

3
���	���
������������	������������	���)�����	
���3���)�+�����
������	�	���"
�#��
������������	���!�
�����+����
��	�������	��������	��

��	�������������	���!�
��������������"�	������!��	�	��!
�	�	����
��

��	���!�
�����������	���	
����	��������$+�<=�<�$�3
��	���	���<=Q�
������
���������	������E�	�������������/�����������
���
��	����
��������	������	��
!�
����+�����!!�	����
�����������	�������������
����#�
��1�	����
������
������������
�������/�����������
���
��	����
��������	������	����������E��
8�!��������
��)�����	
�+�<=���$�
� %	����
�������������	���!�
������
����	���
��	���������	
��

!!
����	�	��+�������	������������������
����!���	�	
���
����������
����
�	���������������	�������	!��.!��	�����	�����
�!
�����
������
�
�����
�/$�����3
���	���
������������	������������	���)�����	
��
�3���)��
���	�����!��	�	������������������0�	���������	���	�����
��
����������	���!�
���������
���
��������
����#��3���)+�<=�=�$�2������
"�����
�K�������+����������������0�	�����
��
�!�����C =��
����
���	����
�.!��	������< =�
����	�����#��
�����
���������
�	���K��������$�
9�������
��+�!�
������������0�	�����
��
��	�����#��
�	�
������!�
������

������������	������������
"��	�	����	�����.!��	���������������<�$D��
��	���!�
�	�	���"	���/�#���!���	�	
�����	���������������<�$��$�������
��0�	���������!!�#��
���������������	���!�
������	�����	���!�
������
�����
�����
��	��+��#"�	�+���������1�
1����������	��$��#!	����#+����������
���
�����	��
��	���������	
��!�
���������������
��������	
������!	���
!�
����	
���������
����/�����	��������	�������	�������	!�
!!
����	�	���
�
�����
����	���
���+����
!!
�����
�����!�#�	�����
���	
��
�����	���
������
�8�"	������$+�<=�=�$�������
��+���������	�	
��������1�
1���������
��
��
��!���	�	
��	���
������#����!����	����
���
����	����
!�	
������
��!���	�
�����#��
�������	���������!���	�	
�����
������������
��
�����
�
�	����#���!!
��������	���#��#�����$�

Delivery Methods  
� ������������
��#!���
�����	���#�����
����
���	������������	���
�8@����!���	�	
��"�����
�������	���	��������"�����������	�������
����	�	��>����#������#����
�
���������#����
�
������	���#��3��!���+�
<==?�$��#����
�
����
�������!�
�����+�����������������!�
���
���	��
�
�
�������	��������
�
�#+�	��
�����	��+�	������+���������1�	���	�������	
���
��	���	����+�<=���$�2�#����
�
����
�������!�
���������������1��	��
��	���	����+�<=���+�����������	�����	
����3��!���+�<==?�+������	���
����	���!�
������	��
����������#�	���	���"��������
����	���	
���
�3�	��������A�*������+�<==J�$��#����
�
���������#����
�
�������
���

����!���	�	
��
�����"
�������1�
1���������
��	�����!���	�
�����
�����
�
�	������
����"
���
�����	���#�����
����
��
����������
��!!�������
�������!���	�	
���!!�
�����$�
� �!��	�	����#�����������
�����#"����!���	�	
��"#�%���
���<==C�+�
�#����
�
������	���#�����
���
����!���	�	
��
�����������	�����
��



�
 

 Page 19

�


!�	
�����
������	!��!
�����"��
�������	��+��	��
�������	��+�����
	�������������	����!!�	���	
��$��
����.��!����
��
!�	
�����������#�
�����	"���	�������	���������	�������2�
"��3
�������8�"	+�8�"	+�(���	+�
(�#�
���++�<=�=�+�%�").����#���+������
+�A�;
��
�+�<=�<�+��/#!��
�(�����"����A�*���/1������+�<=�<�+�����*���/�*
�����3��!���+�
<==?�$�2�"�	��������	!�	
��
���������
�������!����
����	��!�
�	����"��
�$��
� 2�
"��3
�����+������	�	����	������	����.��	�	���
��	���
��!���	�	
��"#�8�"	������$��<=�=������(�����"����A�*���/1�������
�<=�<�����������	"���"#�43'����<=������������
�����!�"�����"�
�
�������	���
!�	
�����	��"��+�����"��
�����!
!�����!����
���
����
	���
�
��
������
��	�����!���	�	
��"#����#�����������	���!�
�����$����������
!����
������
����
����"��
�������	��+��1�����	��+�������"	����$�
�!��	�	����#+�������"��
�������	�����!����
������2�
"��3
������
!����
���
�������	���	��	�	�����������
�!�����	�����	������	
+��	��
+�
��������������	
��$�8�!���	���
������!��/����!��������+�������!���	�
��
�
�����#!	����#��������������
�����5�
��7�!�	�	������������������
��
����	��������������������!
��	��������	
��������������
���������	
��+�
��	���"
���+��"	�	�#��
������������
��T�����/�
!+�����
��'	��
�
���
��	��+�
��������
�������+��!�
������	���+����
�����������	
��+����������"	�	�#��
�
!���	��
�������������������
������
��������	
����2�
"�+�<=�C�$��
� %�"�.+���	���	�����
�
"�������	�������	������������#���������$+�
<=�<��"����
���
�!���"����
�2�
"��3
������	��������
������0����	�#�
��
������������	��"����43���+�<=���+�
����������

��������	�������������
�	��
���������	������#�
�������������D
��������������2�
"��3
�����$�
��������������	�����������+����	
+������	��
��	��������+��������
�
�������+������"	�	�#��
��!�
����
�������+�����������/�
!+����
��	���
��
����	
��+���
�	���
������	
���
������������+�����������!�"	�	�#��
�
�
���
������
���������	
����
����������	����3	��
+�<=�C�$��
� �	�	�����
�%�").+��/#!��
�������	����	��
��������	
�
�
�������	��+�����+������	�����
�	�����������	����	������	�	
����!�
���
������.�	���
!�	
��$�����������/#!��!�������
����������
�!���	�	!����	��

��1
�1
����	����	��
��
�������	�����	�������!���	������1"�����
!��/�������
����������
��
�������	��
��
�������	����	����!��
��=�
	��	�	����������������������������	���
!�	
�����/#!�+�<=�C�$�
� ����*���/"
����@����	���'�����������#�����	���
����
���
���
��������	�������������
�����������	��#�
����#����
�
�������
�#����
�
������	���#�����
����3���+�'	��1���+�3���+�A��
��+�<==?>�
4�U�+�<==�>���
���#�A��	��	/��+�<== �$��������#����
�
��������	
���
	��������1��	�+��	�����
�	�����������	��+�"�
��+��	�����	
��"
����+��	/	�+�
������5'#�3�����7���"��
���
���	���	�������	!��	���$��#����
�
���
�����	
���	���������������
����"��
�������	��+��	�������+���������1�	���
�	�����	
��"
������*���/"
���+�<=�C�$�
� 2�#����
�
�������
���
����!���	�	
�����������1��	�+�����������
�
����1��!���	�	
������"�	�/	�A�;�
"��+�<==��+�����
�������	�	���������



�
 

 Page 20

�

��!!��������#�����
���
������1�
1�������!���	�	
�������#����
�
���
�	���������!���	�	
���3�	��������A�*������+�<==J�$��
�����+��	���
���������	�������
�
�#��
���
����������	�	
����#���#����
�
����1��	��
����	�������
�!�
�	����#����
�
���
!�	
����
���
����	���	
����������
�	�������+��$�$+�;1��	������
���

/$�*
���;1��	������
���

/�
���������

!�	
���
��������������	���������#����
�	������������+���	���;1��	��
���
�
������
!�	
����
����
�!�����	��	�	������	����	��
���"��
�������	��$�
&�����	�	
�+�;1��	��
������������	����������;

����8�	��+���	���	�����	���
��
�	��������#����
�	���	
������	�����������
����������
��!�
�������������
�	���������
��
�/��	�������
���#�
������������	���	������1�	����	���
�����
�������;

���+�<=�C�$�
�����!
!������	�����
�	��������#����
�	�	���
�
�������!�
������	�������������#���+�8�
!"
.+�V����
+��/#8�	��+�����
	3�
��$��
� ������������������	����#����
�
��������#����
�
��������
�
�#�

��������!����<=�#�������������
������!���	�
����
���
!�	
�������������
�
���
�����	�����!���	�	
�$��
�����+�W�������	�����������	����.	�����
��
��!���	�
����	�����������
�������	���#���	�	�	������������������
��
�����
�
�#W��8�"	������$+�<=�=+�!$<�$�
������#�	�!
��������!����
�������
�����	���������	��!�
!���#��!!�#	����������	�����
����
�����!	���
!�
����	
�����������������������
��	�����	
����
��	���������!���	�	
�$��

Ethical Codes  
� 2���
��������������������	���#��
����	�������������������
�!��	�	����#�	����	�#������
�
�	�����!!�	���	
������������
��	�������
��!���	�	
��	���������!	���!�
����	
��+�	��	��	�!
�������������!���	�
���
��
���	�	��������
�
�#�	����!���	�	
��������������
�������������	����
��	���	����
����������
�������
�
�#��!!�#������
�+��	�����+�A�
����	/���+�<=�=>��	���	����+�<=���$��!��	�	����#+�	���������	
����

����	���	
���
������������	������
�����������	
��������	
��	�����	

������	*��
���������	����B��������	���
�����	
��
�������
�
�#��
��
!�
�	�	�������	�����
���	�����
��!�
�	�	�����!���	�	
�$��
�����+�����
!�
����	
�������	�	��������������
������������	���!�
����	
����������

�	�	����#������
!�����
������/�
�������"����
���
�	����
�/+�
�
�����	��+�����!�#��
�
�#�����/���+�<=�C�������������	������	���	����

��������!�
����	
�������
���������������	���!�
����	
��������	�	
����
/�
��������
���������	��
������	��!����	���
���	���������!���	�	
�$��
� &�������������
����	�����
����	�������	����
���
�	����
�/+�����
���	
����2��
�	��	
��
���
�	���%
�/������2�%��$���	�
	��������<==?��
�������������
�	����
�/������
������/��!������	
����
��������
�
��	����	��	�#��������	�	�	��������
�
�#�	��!�
�	�	�������	��������������
�$=�$��$�����3�	�	�����
�	���%
�/�2��
�	��	
��$���	�
	��������������
���
���������������	�	�����
�	����
�/������
������/��!������	
����
�!�
�����
�
��	����	��	�#������
��!!�#�������������������������	�����
�	�������
������	��	�������$�����+���	�	������!���	�
���"�����������!
��	"	�	�#�
��



�
 

 Page 21

�

�����	����
��	����	��	�#��������
�	�������������	��	�������+�
����������	������������������������	���!!�	���	
���
������
�
�#������+�
������
	�	���������������
��	����	�#	�����	����	��
����	
�������
���	�	���	����	���������!���	�	
�$�
� (�����	��������	����
���
�����	��+�����2���	����3
�����	���
2��
�	��	
���232���<== ��$���	�
	�������������������������
��
�����
�
�#�	���
�����	���	������	
��2$�<$������	������"����	
���
��2$�<�
��������
��	��
��	���������	����
������"����	��������	�	���	
���
��
�
�����	����
�	��
������
�����$�����
�������$��<=�=��	����	�	�������
!�	��	!����
������232�$���	�
	��������
���
������!!�	����
��	�������
��!���	�	
��	�������	��������-��
��	����	��	�#����������	�#�
��	��
����	
�+�
	��
������
�����+����������	����
������������	�	������������$�
9�������
��+��
�����
���������������!
��	"	�	�#��
�������������
�����
�
�#��
����
���	
�������#�������
��������������$���	��!
	���	��
!���	������#�!
	������������
��	���	���������������0�	���������
�
��	���	�������
��	����	��	�#�
�����
���������0�	����"#�����9��	�#�
)�����	
����(	���������4�	���#�2����9)(42�����������������&���������
4
���"	�	�#�����2��
����"	�	�#�2�����&422�$��

�	�	�����
�����232+�����2���	����4�#��
�
�	����2��
�	��	
�T��
�������	*�����#���	�
	*������������	���	$���	�
	$��������<=�=�����
�
������������������
�������
�
�#�	��!����	��$�4�#��
�
�	������
�!�����
�
��	�	��������
�
�#������
�����������!�
�	�	�������	���+������	��+�
��
�
�����	������������������0�	�����
�
"��	��������������	�	��+�������	
�+�
�
�������	
�+���!���	�����.!��	����+�
������#$��

;	���������"
������	�����
����
�����	
������!	���!�
����	
�������
�������	���
���	���������
���	���������!���	�	
�+������
��
�	���	�����	���
��
���	�������
�������	
����
����!���	�
����
�����	����	���������!���	�	
��
	�������	����
������������	���-�����	��
�����!���	�����
���������	�	
����
�	�/���
��
��	����	��	�#����
�	������	�����������
�������
�
�#�	��
��!���	�	
�>��"���������������
����
����������
�������������
��	��
�	
���	
��
�����������������
��������������>�����	����������!���	������
�
	��
������	����	�����
����������
���	���������!���	�	
���������	�	
����
�	�/���
��
��	����	��	�#>�����	��
�����!���	�����
������
�	��������
������
�	���������>�����
"��	�����	�	���	����#����
�
��������#����
�
���
���	���#�����
����
��
�������	���������!���	�	
���������/�!�
����	
����
�����
!��������	�	�	����
����#����������	�����������	�������
�
�#>�����
!�
�	������	�	����
����!���	�����
�����������
�
�#������	����!���	�	
�>�
�����
��	�����������������	���#�����
���	����!���	�	
��������	�������	��
!�
�����
�"��	�������	��>��	����������	���������!���	�	
��	���
��������
�	�����������
�����������������#!�������	���#�����
��>��D��	��
���
��!���	�����
���!!�
!�	������������#�!�
���������
���
�����	������	��
��!���	�
�>��/���	�����������������������������	����������������
����
	�!�����	���������!���	�	
�>�����	��
�����!���	������"
��������	�/�
��
�����
�
�#���	����������"��/�!�!���������������
�
�#���	����������
��"��



�
 

 Page 22

�

�����	������	�����!���	�	
�$�9
����!���	�
����
�����	����	�������
��!���	�	
���
���������
����	�����	�������!
��	"	�	�	��+�	��	��������	��������
���	������	���	�������������
!����
��!��	�	����#�����������������
��
�����
�
�#�	����!���	�	
���P�����
�A�@��"	�+�<==��$�

Benefits of Distance-Learning Supervision  
� 2���
�����	���������!���	�	
��!
���������"���
�����	��������
������	�������
����	����+�	�����
�
�����������
���"����	��$�%���
���<==C��
���������������	���������!���	�	
���	����������
��
���!�
����	���
����	
���������������
�������
����	������������.	"	�	�#�
���������	�������
�	���	���������������������!���	��������������������������������
���
�	������������	
��
��!����������	������
����	����
���

��$�%	������������
������	
�+���!���	��������/	�������	��������	�������	�������	!�!����������
�������������
!!
����	�	����
����/�!����������
���	
���"�����	��	������	��
	������������������$�9�������
��+��	�����������	
��	������������	����	��
�
������#�����	��"���	��������1�
1������
����>�������
��+��	�����������
��
�����
�
�#��
��������������
�����
����������
����!������������	
������
!�
����	
���������
!�����
!!
����	�	����:	���	�+�<==J�$�
��
�+�(������,�
����%�	����<==������
�	��	�����������	���������!���	�	
���
���������
��!���	�
��+���!���	����+���������������
��#������	���������
���������
"����
�����	����!����
��������	��$��
� �!��	�	����#��
�����	������
���/��!	��+��	���������!���	�	
��
!�
�	������!���	�����������!���	�
������	�	�������
���
�����	�����	��
��
�
����	���	
��������+�*
�/+�A�2����	+�<===�$�%������	�	�	���
�#����
�
�����"��
�������	���!����
������������2�
"��3
������
��
%�").+����	�����!���	�	
������	
�������"���	�	����#����
������	�����
�	�!�����	�/�
����"���
�$��	�	����#+��������	�	�	�����#����
�
������	���#�
����
������������1��	��
��������
���!!��������#����
�
������	���#�
����
��+������
���
���
����	���	
���	����	���	������������1��	�������
!��!
������#��������$�&���	����	
������������/��!	����	����"�����	����+�
���	�������������
���
�������
����	���	
�����������	
���"�����������
��!���	�
��������!���	��������"�����#���������
�����������	��������
��/	�����������	���	
�$��
�����+��������
!�	������	���������!���	�	
��
���	���#��
����+�	��	��	�!
�������
��
��	�����
���
�������	������������
���������������
���
�����	�����!���	�	
����
�����	������$�

Challenges of Distance Learning Supervision 
� 2���	��������"#�%���
���<==C�+��
���
�������	������������
�!��	�	���
��	���������!���	�	
���
���
������	����	�������	���������
�3��!���+�<==?>�8�"	������$+�<=�=>��	���	����+�<=����	�����������
�
��
�	��-������
�
�#�����"���.!���	��������	���������!���	�	
����#�
�
��"�������
�
�	����#�����	"���
!�	
���
���
�����!���	�
�������
��!���	����$�2��	�	
����#+��	���������!���	�	
����0�	�����!��	��	����
/�
�������
�����	
�����#����
�
��������#����
�
�������
���������
�



�
 

 Page 23

�

���	������!���	�	
�$�2��
+���	������	�������
�
�#�����
������%���
�+�
<==C����	��������	���!������!�
�����
����
��
������	
��$�9	����#+��������/�

��	�1!���
���
������"�������������!���	�
��������!���	��������"����
!
����	�������"��/��P�����
�A�@��"	�+�<==��$�2�������	"���"#�
����"�	�/	�A�;�
�����<==��+��
���������������!��	�	���
���#����
�
���
��!���	�	
������
�����$�$+��1��	���	��������	�����������	����"�������
�
����	���
���������������
�������"������
���
����"�����������������������
�	�/�
���
����	���
�������	���
���	�!
������
���
���.�����	��
����	
��
�����
������	�����0�	�����
��#!�����
����	���	
�$��
� 
�����	�����
��+�
���
�������
���!���	����������������
���	�������
��!���	�	
��	�����	���	���0����	
�������
���	�������	�����
��
�
��	����	��	�#��P�����
�A�@��"	�+�<==�>�%���
�+�<==C�$�2��!���	
���#�
�	�������+�	��	��	�!
�������
������������	���!�
����	
������
���/��
!������	
������������	����
��	����	����	���$�)���������
!����	����	��	��
������������	���#�����
�+�	��	���
���	��������������
��
��������
����
��
�������������%���
�+�<==C�+���$�$+���	���!���#��#��������	�	�����
��+�
�����#�
����	����	�#��#��������	�	�����
��+�
�����	�#����"����$�
������
��+�	��	��������	����������!���	�
�������	������	�	����P�����
�A�
@��"	�+�<==�����������#������������������!���	�	
�������
�
�#������	��

������
�!�
������
��	����	��	�#$��
�

Implications for CSHSE Training Standards  
3
��	���	����������#���������������
�	������	���!�
�	�	���

�	���������!���	�	
�+�������	�	���"
�	�����������3���)���
����!�
�	���
��	���	�������������������
��
��	�������������	���!�
�������
��������
���#������!!�
!�	����#���!�
#	��������
�
�#���������	�����������
���������$�2���
����3���)�������#������
!��������������
��������	�	���

��	�������������	���!�
������	��<=��+���
���������������������������
�
�	��	���
������������	���	
��!�
����+�	�����	����.!�����	���	�������
������	
��
������������	���	
���������	��������$+�<=�<�$�����+�����
�
��
�	�������	
��!�
�	�������
�������	
����
��/�#������������
�"��
	���������
��
��	�������������	���!�
�����$�
� �%����!�
�	�	�����!���	�	
���
�����������	���!�
����	
�����
��	��������
�
�#���������	���#�����
�+��
�!�����#������������
����
"����	����
��"�	�����������
���	���$���	����������#���!���	�	
��
�!!�
���+����
�#+�����	��������	
��	�������������	���#����
���
�������
�
�!����1���	��������	���#�!�
����$�2��	�	
����#+���!���	�
����
����
"����	����
�����	���5�
��	����"����.!��	����7��	��������!��	�	��
�����
�
�#���	�	����	����!���	�	
���3��!���+�*�/��+�������1'�'	����+�
A�;�����+�<=��+�!$�C���$�(�����	������	�	��+�����������	���!�
������
�
���������
!����#������
�����	�	���"
�����!���	�
���������!���	�����
!�	
���
�"��	��	������	���������!���	�	
�������	
���	!$����	�	�����
����"��

��������
�
�1�	�����!���	�
��+���	����	�#���!���	�
��+�������!���	������	��
������1�
1�����
!�	
�+����
��	���
!�	
�+�
��"
����$�$+��	��
��
�������	��+�



�
 

 Page 24

�

���
��������	�	����	��
�+�
��	�������	�����"	�����$�*
�����!���	�
�������
��!���	������
����"����	����
��"�	������	����	���	��
��
�������	�������
�
�!��������	������#������������	���"�������	������!�
����+�������������
����
����
�����
����+�	��
������
�	�������������	�����
�!��������P�����
�
A�@��"	�+�<==��$���!���	�
���������!���	���������"�����������
�
��"����#�
��������������������������
����������
�
�#����	����
����#�
�	���"����!�"���
�����
��	��������
�
�	���������
�	��	����	���������	���
��!���	�	
�����	����$�&�������"������
�����������	������	���	����
��
�	���������!���	�	
��	�������
���$���	�
	������+����	�	������
����
�
��	���������"
������	�������
�������	
����
������������	���
!�
����	
����������������	��
����	
����
�����	�����
����	�������������!	���
!�
����	
��$�
� 9�������
��+�����������
!	������	�	��������������
���	�������
��!���	�	
������������
������	���	
���
������
�
�#�
��������!���	�
������
��!���	����	�����	�!
�������
��	�����	
�$�����������	���!�
����	
�����
�
�����
�����#�"��/��
������������	���.!
������
������
��
����	���
��������
�������
�
�#��������#�������#$�������
��+����	�	�����
����
"����	����
���
��	���	���!���	�	!����K����#	����������
���.!��	������	���
�����
�
�#+�"�	������!��"����
���
���!���	�	!�������
���#�������	�	����
/�
�������
�������
�
�#+�����"�	������!
��	����
��
����������
��
�����
�
�#�	����!���	�	
���	����	���������	�����!���	�
��K�����
��!���	����K����������"��/��
����$�8	���������!���	�	
������������
��
�������
�	���������!�
�	�	
���
����������
������!���/�	������������
��
�����	������	������������
�"����

�	����P�����
�A�@��"	�+�<==��$�2����
�	�������
�������	
�+�!�
������������/�����	��"����0�	!���������
�
��������
���	���������!���	�	
�+������������������������
������	��
�������+���������
����
��	������	����+�������
�����
�����
!�	
���
�;��������+�'�3���/��+�A�����+������$�

Implications for Distance Learning Human Service Supervisors 
&��
������
���
	���
�!�
�	�	��������+�0���	�#�
���
����	���	
�+�

����
!�������	��������!���	�
�#������	
���	!+���!���	�
������������������
����������������	�	���	
��+����������+��������	��������������!
�	�	���
������
�����
�
�#����#�����	�!������	����8�"	������$+�<=�=�$�:�����<==���
���
���������������!���	�
����
��	���������
��
�	�������
���"��
���
�����	������	���������!���	�
�#������	
���	!������
���
�	�����������	����#�
������
���������������������
��#���"�������	���>��"�������
!	�����
!�
����	
���������	
���	!�!�	
���
������	���	���	���������!���	�	
�>�����
������	0�����!�����
��	��
������
������������	�����������
�������
�
�#>�
�����
����	���	����	���������	���K��!�	���#������
��	����	��	�#������
!�	
�	�#>��������������������	
��
�������	���������!���	�	
��!�
������
��
�����	���	���������������
���������
�������
�
�#$�2�����	�����
��+������
!�
�	�	����	���������!���	�	
������!�
�������������������������#�



�
 

 Page 25

�

�
����������������	�����!��	
�	����#��
��������	�����������
�
�!������	�������"#�����!���	���	��
����$��

Conclusion 
2�������
�
�#��
��	�����	���	�������	
��	��
�������	�#��
�/�
��

����������	���!�
����	
����+���������+�������!���	�
��+�����������
�����
���!
��	"	�	�	���	�������	�����
�!���	�	!����	���	���������!���	�	
�$�
�����������#����	���	���������!
��	"	�	�	�����0�	��������������	�������
"����	������������������
����	��������
�
�#�	����!���	�	
�������������
�!!�#	��������������������������������	�����
����	���������!	���
!�
����	
����
���	��!����	��$�
������+��������������	���!�
����	
���������
������	
��!�
�������
��	�����
���
!����������
�������
�
�#�	��
��!���	�	
��������������!��!����	
�+�������	���	
��"
�	�����������3���)�
�������
���������
������
!���������������������������������	���
�������!��
��������	
����������	������	�������
�������
�
�#$  

References 
2����+�&$�)$+�A�������+�6$��<=���$�3����	���	��������=	������	���������	

��	���	������	
�����$�*�"�
�������#�(��������;�
�!�����X���
��
(��������;�
�!$�(���	�������
��
���!-OO���$
��	�������	�������#$�
�O��!
���O�
	������	������$!
���	

2�
"�$��<=�C�$�)��2�	$������	
�������$�(���	�������
���
���!-OO���$��
"�$�
�O!�
�����O��
"��
�����O��������$Y��Y	��
�
�����	����Y��Y�
���	
�Y��Y��"Z����	���$�����

2���	����3
�����	���2��
�	��	
�$��<== �$�)$)	����	�
	������$�
(���	�������
�����!-OO���$�
�����	��$
��O(��
�����O���1�
��1

�1���	��$!���

2���	����8	�������3
�����	���2��
�	��	
�$��<=�C�$��������,�(���	�����
��
�����!-OO���$����1
��	��$
��O�

2���	�������

��3
�����
��2��
�	��	
�$��<=�=�$��������	���������	
��	
������	����������$�(���	�������
��
���!-OO���$���

��
�����
�$
��O�	���O)��	������������<=�=$!���

2���	����4�#��
�
�	����2��
�	��	
���<=�=�$��������	#�����#���	�
	
#������������	���	����	�
	�������,�(���	�������
��
���!-OO���$�!�$
��O���	��O�
��O!�	��	!���$!���

*���/*
���$��<=�C�$�"����2����,	(���	�������
�����$"���/"
���$�
��
3���+�3$�3$+�'	��1���+��$+�3���+�'$�3$+�A��
��+�6$��$��<==?�$�2�

�	�����������	������	�
�������
��!���1�	���'2�%���������-�2��
�������	
��
������%�"3�$��������	�
	��������	��	
�����	���� 	
56+�?�1�==$��
	-�=$�=?=O=??J�<C=?=<���=<��

3��!���+�($�2$��<==?�$�3#"����!���	�	
��
������#�������!����	����
��!���	����-������������
����0�	�	�	
��
���
�����
���
�!�������
�����
��	�����$��������	�
	����������	��	$���������+�.+�C$��



�
 

 Page 26

�

3��!���+�($�2$+�*�/��+��$�*$+�������1'�'	����+��$�3$�A�;�����+�)$�($�
�<=���$�3#"����!���	�	
�-�9��������.��	���	
��
���#����
�
���
������#����
�
����
���	�	���	���
�����	���!����	����
��!���	�	
�$�$��������	���������	���	
�#�������� 	.>+�<�?1C�C$�

3	��
$��<=�C�$�$����	��2�<$�(���	�������
��
���!�-OO�	���!$��"�.$�
�O��"�.����	���OE�O���Y�	���!Y�
�
�
�
�$����G34'[:�31
���A����/&8[�=<�C?�A!������&8[��"�.Q<=�	��
��

3�	�	�����
�	���%
�/���2��
�	��	
���������$�������	������	-���	
�����������	����	�
	������$�(���	�������
��
���!-OO���$��	�	����
�	���
�/���
�	��	
�$
��O�"
��1��O���	��1
�
����

3�	�������+��$�@$+�A�*������+�6$�'$��<==J�$�2��	�����	���	
��
����������

���1��	���������!!����������
���	�#��
����	�	������!���	�	
�$�
$��������	���������	���	
�#�������� 	99+�?<1� $��

3
���	���
�������������
������������	���)�����	
�$��<=�=�$�'�������	
���������	
��	�����		 �������	���������,	(���	�������
��
���!-OO���$�����$
��O���������$�����

8�"	+�'$+�(���	+�'$+�(�#�
���+�6$��<=�<+�'�����$���������	��#��������	
���	*(�("	�����$�4�!���!����������������2���	����3
�����	���
2��
�	��	
��3
��������+�����9����	��
+�32$�(���	�������
��
���!-OO���$�
�����	��
���	�����$�
�O�	����O�	�����<O2��	���Y?<$!
���

;

���$��<=�C�$�3%����,	(���	�������
�����!�-OO��	�$�

���$�
��
;��������+�:$+�A�'�����/��+��$+�A�����+�6$�������$�E�	����	�������

������	
�������
�
�	����
��������!���	�	
��
�������������������	��
���
������������

��$�1����	
#�����	���������	@�������� 	/6 � ?1
B $	

9�D	/���+�L$+�A�:
"�#���	+�'$��<=�C�$�(����	������
����
��	�������
�
!��!�����
�����	��K����.���������	
�$�$���������	����� 	..+��J1
��$�

����+��$+�*
�/+�3$�6$+�A�2����	+�3$��<===�$�3
����������#�	��
��
��	���
�	�����	
��	������!!�	���������	
����!�#��
�
�#��
����$�
(������������	
������ 	56+��� 1� <$�
�
	-�=$�=<CO2-�==C�BJ�<<?<��

��#���+�)$+������
+�8$+�A�;
��
�+�6$��<=�<�$�%�"1�
����������
�	�����	
������	
��-�2����	�����	
�������#�
����	�	�����	�����	
��
���
��������	�����
�����!���	�	
�$�������������	�������	���	�%
������=	���	�

�����	�������	�
	���	)�������	������������	
)����������+		 /6+� < 1 <�$��
	-�=$�=?�O��D$<=��$=<���

�	��+��$�'$+�4������	+�3$+�*����+�)$+�A�'����+�'$��<=�<�$������
�
�	����
	��
���	
����
����������������	���!�
����	
�$��������	�
	�����	

�������+�:5+�<�1J=$�



�
 

 Page 27

�

:���+�6$�)$��<==��$�3�	�	���1��!���	�	
�$�
�-�&������	������!�
�	�	
��
��

��	�����!���	�	
�$�*��
��������	*���������=	1�������	���	
*������� 	:5+�J� 1J<=$��
	-�=$�=C�O=�C 1�=<?$C<$J$J� �

:	���	�+��$��)�$�$��<==J�$�����������	��	�����	��������=	�����	
����������	��	��#����	A������	�
	��
�	M'
�
���!�N$�3
���	���
��
����������	������������	���)�����	
�$�

���	
����
����	���	
���
������������	���$�����B�$��������	���������	
��	
�����	�������	#��
���������,	(���	�������
�	
���!-OO���$���	
������������	���$
��O���	���1���������1�
�1��1
!�
����	
����\����	
�Y<	

���	
����2��
�	��	
��
���
�	���%
�/���$��<==?�$�3
���
�����	���
������
���	
����2��
�	��	
���
���
�	���%
�/���$�(���	�������
��
���!-OO���$�
�	���
�/���$
��O!�"�O�
��O�������$��!�

����
�+�6$�2$+��	�����+�'$+�A�����	/���+�($��<=�=�$�
�1�	�����!���	�	
��
��������1�
1�������!���	�	
��	�������
�����	���	�������	!-�2��
�.!�
���
�#�����#�
���	�	���	�	���������	���������$�(���	�������
��
���!-OO�
�����	��
���	�����$�
��

���/���+�)$��<=�C�$������� 	#������� 	���	������	��	�����	���������� ���
��$�$�*���
��+�32-�*�

/�A�3
��$��

43'��$�
�$��<=����P	��
��
�������	��,	(���	�������
��
���!-OO���$!����$�
�O�����
�#<O=+<?=B+J?CB+==$��!�

4�U�+�3$�'$��<==��$�2�/	��������	����0����	
��-�
��	�������
�	���
��
����������������$�(������������	�������	�
	(������������	!���� 	
:9+��= 1��C$�

4�������)$�A�:�����+�6$��<=�C�$�E$�$�	���������!#	��������������+�����
���#$����	'�-	B���	�����$�(���	�������
��
���!-OO���$�#�	���$�
�O<=�CO=BO=?O"��	����O��
"��O��1	�������1
�!#	��1�����1�����1���1���#$����G!���������[���AY�[=�

(�����"���+�6$+�A�*���/1������+�3$��<=�<�$�*�	��	����������	�!������
���
������������
�������
�
�#-�&�������	
�����
���"
���	
��	��
�
�	����
�/����	�	��$��������	�
	
�����	����	��������� 	96+����1
?� $��
	-�=$ �� O6�%)$<=�<$<=��==��J�

�	���	����+�6$��<=���$�8
��
������������T��.!��	������	�����	�������
�������	���������
����
����!���	�	
��
��	��$�(���	�������
��
4�
X�����8	�	����8	�������	
��$��

�/#!�$��<=�C�$��/#!����������,	(���	�������
��
���!-OO���$�/#!�$�
�O��O��������O�

���"�	�/	+�'$�2$+�A�;�
���+��$�'$��<==��$�)1��!���	�	
�������
�
�!��������#��!!�
�����
�����	�	
��������1�
1�������	�	����
��!���	�	
��	������"	�	���	
���
�����	��-�4�
"����������
���	
��$�
1���2���������	��������� 	/.+�<?C1<�C$�


��
�+�'$�'$+�(������+�3$��$+�A�%�	��+�'$�*$��<==��$�������
�
�	���
	�!�	���	
����
����	�	������!���	�	
������!����	��+�	���	$�������

�#������� 	5>	�<�+�<=�1<� �



�
 

 Page 28

�

E��8�!��������
��)�����	
�+����	
����3�������
��)�����	
��������	��	��$�
�<=���$������
��	�	
��
��������	
��<=��$���3)��<=��1=CC�$�
(���	�������
�����!-OO����$��$�
�O���������O�	�!��#$��!G	�[?=�

P�����
+��$�A�@��"	�+�;$�%$��<==��$�3
�!����1"������
�����
�1	�1
���	�	�����!���	�	
�-�)��	��������!����	����	�!�	���	
����
��
�
�����
��������
���������!���	�
��$�$��������	���������		���	

�#��������+�94+�JB1 �$�

%���
�+�6$�3$��<==C�$�3
�!����1"�������!���	�	
�-�&�!������	���
�
�!����������
�
�#�	��
��������	���#�
���
�����	�����!���	�	
�$�
�������	�
	����������	��	$��������� 	:+��$�

�

��
���#+�*$+�A��	��	/��+�2$��<== �$���������
��%�"3��	��������!���	�	
��

���
�����	���	������$	���������
	����������	��	$��������� 	9+�
<C1C�$�


	Old Dominion University
	ODU Digital Commons
	2013

	Distance Supervision in Human Services
	Robert M. Carlisle
	Kristy Carlisle
	Andrea J. Kirk-Jenkins
	Tara Hill
	Gina B. Polychronopoulos
	Repository Citation
	Original Publication Citation


	tmp.1520352117.pdf.Ab69E

