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PRZEMIANY W PEDAGOGICZNYM MYSLENIU
O STOSUNKACH MIEDZY RODZINA A SZKOLA

Oparta na doswiadczeniach amerykanskich idea Jozefa Chatasinskiego' — szkoty
blisko zwiazanej ze $rodowiskiem rodzinnym i lokalnym, zaczgta sig spetniac
w latach 90. XX w. Reforma oswiaty w 1991 r. przywrocita polskiej rodzinie po-
zycje rownorzednego partnera we wzajemnych relacjach ze szkota. Byto to takze
konsekwencja otwarcia Polski na $wiatowe tendencje w nauce i o§wiacie. Przy-
jeto szereg wlasnych ustaw, dostosowano polskie prawo do unijnych standardow,
wzorujac si¢ takze na migdzynarodowych regulacjach prawnych, dzigki czemu
rodzice zyskali okre§lone prawa przynalezne im w stosunkach ze szkota. Nabyli
tez prawo do tworzenia rad rodzicow i rad szkoly. Zmiany poszerzaty upraw-
nienia rodzicow o mozliwos¢ opiniowania m.in. planéw finansowania szkoty,
aktow prawnych w czg$ci dotyczacej o$wiaty, rozwijania sieci szkol, wyrazania
opinii na temat o$wiaty na szczeblu lokalnym. Przyznano im ponadto prawo do
poznawania zadan i zamierzen dydaktyczno-wychowawczych w klasie i szkole,
zasad oceniania, klasyfikowania i promowania uczniéw oraz przeprowadzania
egzaminow, a takze ciaglej i rzetelnej informacji na temat swego dziecka, jego
zachowania, postgpow w nauce”. Potozony wigc zostal nacisk na konieczno$¢

! J. Chatasinski, Spoleczerstwo i wychowanie, Warszawa 1969, wyd. 3.

2 M.in. Ramowy Statut Szkoty Publicznej — zatacznik do Zarzadzenia nr 14 MEN z 19 czerwca 1992 .


https://core.ac.uk/display/214931572?utm_source=pdf&utm_medium=banner&utm_campaign=pdf-decoration-v1

110 EWA TABORA-MARCJAN

zmiany dotychczasowej, gtéwnie odbiorczej i wykonawczej roli — na inicjatyw-
na, wspottworzaca szkote’.

0Od momentu wstapienia Polski do Unii Europejskiej ten proces jeszcze sig
nasilit. Program wspolpracy szkoty i rodziny, na ktorym oparto pézniejsze zasa-
dy i przepisy prawne, zapoczatkowano w Niemczech w drugiej polowie XX w.,
a wkrotce potem wprowadzono we Francji, Austrii, Finlandii, Luksemburgu
1 Norwegii.

0Od 1970 r. rodzice lub ich przedstawiciele maja prawo uczestniczy¢ w for-
malnych strukturach systemoéw edukacyjnych krajéw Unii Europejskiej 1 Euro-
pejskiego Stowarzyszenia Wolnego Handlu (EFTA). Dopiero jednak reformy
w systemie ustawodawstwa i1 edukacji w latach 90. daty podstawe prawna do
uczestnictwa rodzicow w systemach edukacyjnych wigkszosci krajow. Przykta-
dem moze by¢ Irlandia, w ktorej w 1995 r. powstata Biata Ksigga w sprawie
edukacji, na mocy ktorej rodzice zdobyli prawo do wybierania swych przedsta-
wicieli w szkotach. Odtad moga si¢ angazowa¢ w wybor ogoélnego charakteru
ksztalcenia, wspottworzy¢ programy i metody nauczania, rozktady zajec¢, pilota-
zowe programy edukacyjne itp. Moga tez tworzy¢ stowarzyszenia, uprawniaja-
ce do opiniowania réznych aspektow dzialania szkoty. Stowarzyszenia oraz ich
narodowe federacje istnieja niemal we wszystkich panstwach UE oraz w krajach
EFTA, cho¢ nie wszystkie zorganizowane sa w identyczny sposob*.

Ciata przedstawicielskie rodzicow w zdecydowanej wigkszosci krajow
maja uprawnienia jedynie doradcze. Jednak w Austrii na szczeblu landu i okregu
moga uchwalaé rozporzadzenia i ogolne wytyczne, odgrywaja tez wazna role
przy mianowaniu nauczycieli i dyrektorow szkot srednich. Podobnie jest w Da-
nii, gdzie rodzice sa najwazniejszymi decydentami, stanowiac wigkszos$¢ rady.
Decyduja o budzecie, maja glos doradczy przy wyborze dyrektora szkoty.

W wigkszosci panstw ,,starej Unii” organizuje si¢ kursy lub seminaria dla
rodzicodw, na ktorych przygotowuje si¢ ich do uczestniczenia w pracach na rzecz
szkoty i do edukacji swych dzieci. Szkolenie jest finansowane przez organizacje
publiczne lub prywatne, a takze przez stowarzyszenia rodzicéw, ale nie jest to
obligatoryjne. Tylko w Holandii istnieja unormowania prawne, uwzgledniaja-
ce potrzebe szkolenia rodzicow w celu umozliwienia im pelnego uczestnictwa
w pracach rady szkoty’.

Wzajemne relacje, kontakty oraz wspotpraca miedzy rodzicami i szkotami
sa na tyle istotne, ze staly si¢ przedmiotem specjalnej dziedziny badan interdy-
scyplinarnych. Za granica okresla si¢ je jako research on parent involvement —
badania zaangazowania, wspotodpowiedzialnosci rodzicow. Koncentruja si¢ one

> M. Jakowicka, Potrzeba metodologicznych podstaw oceny relacji nauczyciel-rodzice, [w:] Nauczy-
ciele i rodzice. W poszukiwaniu nowych znaczen i interpretacji wspolpracy, red. I. Nowosad, M. J. Szymanski,
Zielona Gora—Krakow 2004, s. 100.

4

www.eurydice.org.pl/files/rolarodz.pdf.
5 Ibidem.
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m.in. na praktyce pedagogicznej, np. bada si¢ wplyw metod wychowawczych
rodzicdw na wyniki w nauce szkolnej ich dzieci, wspdtprace nauczycieli i ro-
dzicow w pozaszkolnych programach ksztalcenia dzieci, wspotudzial rodzicow
w edukacji szkolnej itp.* W te dziatalno$¢ zaangazowato sie takze Europejskie
Stowarzyszenie Rodzicow (EPA — European Parents’ Assoociation), starajac si¢
laczy¢ wymagania polityki edukacyjnej, dotyczace praw rodzicow w stosunku
do szkoty, z wynikami badan nad rzeczywista wspotpraca rodzicow i szkoét w po-
szczegoOlnych krajach’.

Na tym, jedynie zarysowanym, tle ogélnoeuropejskim, teraz pokroétce zo-
stanie przedstawiona sytuacja w polskiej oswiacie — zardwno w aspekcie teore-
tycznym, jak i empirycznym, w oparciu o analiz¢ wybranych materiatow zré-
dtowych. W zakonczeniu rozwazan zamieszczono informacje uzyskane podczas
swobodnych wywiaddéw z wizytatorka do spraw ewaluacji z Kuratorium O$wiaty
w Krakowie (Wydziat Nadzoru Pedagogicznego i Rozwoju Edukacji), mgr Bo-
zena Puchata (czerwiec 2010 r.) oraz pedagogami z wybranych szkét krakow-
skich (maj 2010): w Gimnazjum nr 21 oraz w Zespole Szkot Ogolnoksztatcacych
nr 8, w ktorym pracujaca tam pedagog jest jednoczes$nie doradca metodycznym
pomocy psychologiczno-pedagogicznej Zespotu Doradcéw Metodycznych przy
Wydziale Edukacji Urzedu m. Krakowa.

W okresie poprzedzajacym transformacje ,,pedagogika polska oferowata
bardziej lub mniej rozwinigte metodycznie (technologicznie) koncepcje wspot-
pracy rodziny i szkoty — nie zdotata jednak wykreowac¢ teorii, czy choéby tylko
koncepcji teoretycznych takiej wspotpracy” — zauwazyt Andrzej W. Janke, anali-
zujac socjopedagogiczny fundament przeobrazen w stosunkach rodziny i szkoty®.
Po przetomie systemowym w roku 1989 zaznacza si¢ nowe spojrzenie na kwestie
stosunkow rodziny i szkoty. Transformacja polska jest obecna nie tylko w sfe-
rze polityki i gospodarki, ale takze poza nimi — na gruncie nauki (w tym nauk
pedagogicznych) czy w rdznych dziedzinach dziatalnosci praktycznej (réwniez
edukacyjnej)’.

Nastapity wyrazne zmiany w interpretowaniu relacji nauczyciel-rodzice
zawarte w dokumentach oswiatowych. W celu silniejszego zaakcentowania tych
zmian wprowadzono odrgbne okreslenie — partnerstwo, ktére miatoby zastapic
okre$lenia stosowane dotychczas, tzn. wspotprace i wspotdziatanie'. Analizujac
literature przedmiotu mozna zauwazy¢, ze pojecia te nie zostaly jednoznacznie

6 I. Prucha, Pedagogika poréwnawcza. Podstawy miedzynarodowych badar oswiatowych, red. B. Sli-
werski, Warszawa 2004, s. 245.

7 Ibidem.

8 A.W. Janke, Trdjpodmiotowe partnerstwo w stosunkach rodziny i szkoly. Model ,,wspdlnie z dziec-
kiem”, [w:] Nauczyciele i rodzice..., s. 134.

% Ibidem.
10°M. Jakowicka, op. cit., s. 100.
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zdefiniowane i istnieje wielo$¢ ich interpretacji. Z analizy tresci porownywanych
poje¢ wynika, ze

partnerstwo w swej istocie sigga glebiej w warstwe osobowosciowa, wymaga porozumie-
wania si¢ w rozumieniu podmiotowym; we wspotpracy i wspotdziataniu natomiast silniej
zaznacza si¢ warstwa dziataniowa''.

Autorzy tych analiz, majac na uwadze stopien nasilenia réznych czynno-
$ci rodzicow 1 nauczycieli w edukacyjnym procesie porozumiewania, dokonuja
proby uszeregowania tych pojec: najwyzszy stopien relacji wyraza partnerstwo,
nizszy — wspolprace, najnizszy — wspotdziatanie'.

Wspolczesnie wsrod polskich teoretykow i praktykow panuje zgoda co
do potrzeby, a nawet konieczno$ci przeprowadzenia przeobrazen w dziedzinie
stosunkow rodziny i szkoly. Podejmowane sa proby modelowego ujgcia wspot-
pracy szkoty z rodzing i Srodowiskiem. Analiza literatury przedmiotu, prowa-
dzone badania empiryczne wyraznie wskazuja na dwa zasadnicze nurty tych
dziatan. Pierwszy obejmuje koncepcje koncentrujace uwage na stosunkach do-
rostych wspotuczestnikow procesu wspotpracy — to jest rodzicow, nauczycieli
i przedstawicieli srodowiska lokalnego, dziatajacych dla dobra dziecka, lecz nie
wlaczaja ucznia w sferg tych dziatan. W drugim nurcie te rozwiazania tworza
szersza ptaszczyzng budowania wspolnotowych relacji, wynikajacych z paradyg-
matu edukacji podmiotowej — zarysowuja model trojpodmiotowego partnerstwa,
ktory pomyslnie wspottworza rodzice, dzieci — uczniowie i nauczyciele'®. Kon-
cepcja ta traktowana jest jako postulat pedagogiczny na miar¢ XXI w. — uwaza
jej tworca Andrzej W. Janke. Stanowi réwniez — jego zdaniem — alternatywe dla
istniejacych juz rozwiazan (propozycji). Znaczaca rol¢ w jej wprowadzeniu ma
edukacja nauczycielska, pedagogizacja rodzicow, wlasciwie zaprogramowana
edukacja dzieci i mtodziezy'.

Regulacje prawne mialy sprzyjac¢ uspotecznieniu szkoty, zache¢ceniu rodzi-
cow do aktywniejszej postawy, ich zaangazowania si¢ w pracg szkoty. Rzeczywi-
$cie, poczatek lat 90. zaowocowat duza aktywnoscia rodzicow na tej ptaszczyz-
nie. Niestety, nie trwata ona dtugo. Przyczyn nalezatoby szukac po obu stronach,
ale bardziej po stronie nauczycieli, ktoérzy nie lubili ingerenc;ji ciata rodzicielskie-
go w swa pracg. W sytuacjach konfliktowych powstaje pytanie, czyja jest szkota
i kto w niej rzadzi? Z tych powodow usankcjonowana prawnie obecnos$¢ rodzi-
cow w szkole jest albo znikoma, albo rodzicow w placowkach nie ma. Dzieje sig
tak ze szkoda dla obu stron. Potwierdzeniem tej opinii moga by¢ badania sonda-

" Ibidem, s. 105.

12 Zob. m.in.: M. Jakowicka, op. cit.; A. W. Maszke, Wspdlpraca i partnerstwo rodzicow i nauczycieli,
[w:] Kreatorzy edukacyjnego dialogu, red. A. Karpinska, Biatystok 2002, s. 80; B. Lulek, Wspéipraca szkoly,
rodziny i Srodowiska, Rzeszow 2008, s. 9.

B3 Ibidem, s. 49.

4 A. W. Janke, op. cit. s. 148.
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zowe Marii Jakowickiej przeprowadzone na probie 98 nauczycieli i tyluz rodzi-
cOw's. Sprawdzano ich znajomo$¢ idei partnerstwa i stosunek do niej. Okazato
si¢, ze rodzice niewiele wiedza na ten temat, nie maja Swiadomosci, co wnosi
ona do praktyki szkolnej i do wzajemnych relacji nauczycieli i rodzicéw. O wiele
gorsze jest to, ze az 65% nauczycieli nie dostrzega potrzeby zmiany dotychcza-
sowej formy kontaktow, a we wzajemnych relacjach widza wylacznie konkret
— dziecko i jego rodzica. I nauczyciele, i rodzice nie sa z gruntu zainteresowani
rozszerzeniem idei partnerstwa, ktoéra proponuje nowoczesna pedagogika. Jest
to o tyle niepokojace, ze doswiadczenia krajow Unii Europejskiej dowodza, ze
ta wspotpraca jest mozliwa i moze by¢ owocna. Potwierdzaja to takze badania
empiryczne prowadzone w ostatnich latach w Polsce, m.in. na Podkarpaciu.

Badania, ktérymi w latach 2002—2005 Barbara Lulek objeta na Podkar-
paciu 300 nauczycieli, 400 rodzicéw i 85 przedstawicieli instytucji i organizacji
lokalnych — w 12 szkotach publicznych i niepublicznych, podstawowych i gim-
nazjach, w miescie i na wsi — sa bardzo interesujace. Ich wyniki przedstawiaja
przygotowanie nauczycieli do podejmowania wspolpracy z rodzicami. Ogromna
wigkszo$¢ z nich (95,3%) wyrazila przekonanie, ze posiada odpowiednie kwalifi-
kacje zdobyte podczas studiow (95% badanych), przez samoksztatcenie z wyko-
rzystaniem literatury naukowej i czasopism pedagogicznych (69%), obserwacje
dziatan w $rodowisku, w ktorym szkota funkcjonuje (78%). By¢ moze to samo-
zadowolenie sprawia, ze tylko 45 badanych nauczycieli uczestniczy w konferen-
cjach, warsztatach metodycznych, o$rodkach doskonalenia nauczycieli; 9 oséb
doskonali si¢ na studiach podyplomowych. W te dziatania wlacza si¢ psycholog
1 pedagog szkolny, ktoérzy prowadza zajecia z nauczycielami z zakresu komuni-
kacji z rodzicami'®. Z badan autorki wynika tez, ze wspdlpraca z nauczycielami
w omawianych szkotach obejmowata 3 gtéwne rodzaje zadan'”:

1. Wzajemna wymiana informacji mi¢dzy nauczycielami i rodzicami o po-
stegpach dydaktycznych i wychowawczych uczniow (85% ocen pozytyw-
nych); nauczyciele przekazuja tez informacje o realizowanych programach
1 stosowanych metodach nauczania (73%).

2. Obustronne §wiadczenie ushug, wzajemna pomoc m.in. w rozwiazywaniu
trudnosci dydaktyczno-wychowawczych (63% nauczycieli udziela jej za-
wsze).

3. Wspolne uzgadnianie wymagan wobec siebie — np. rodzice uczestnicza
w zajeciach dydaktycznych (lekcje otwarte), dziela si¢ wiedza z uczniami
(12% rodzicdéw bierze udziat w tych przedsigwzigciach); przygotowywa-
nie §rodkow dydaktycznych, udzial w opracowywaniu planéw i progra-
mow wychowawczych.

15 M. Jakowicka, op. cit. s. 106.
16 B. Lulek, op. cit., s. 60-61.
'7 Ibidem, s. 74 i nast.
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W szkotach, w ktorych B. Lulek prowadzita badania, nie wykorzystuje si¢
jednak w petni szansy unowoczesnienia edukacji, ktora stworzyty wprowadzane
ustawy i zmiany po roku 1989. Tylko w jednej placéwce istnieje rada szkoty,
majaca okreslone kompetencje i zadania do wykonania (opiniowanie, ocenia-
nie, wnioskowanie, czy podejmowanie autonomicznych decyzji). W pozostatych
szkotach nauczyciele, rodzice i uczniowie nie wykazuja checi powotania rady
szkoty, ograniczajac si¢ jedynie do rad rodzicow's. Te informacje potwierdza-
ja rowniez pedagodzy z krakowskich szkoél, z ktorymi przeprowadzono wywiad
swobodny.

Wizytator krakowskiego Kuratorium O$wiaty ds. ewaluacji, mgr Bozena
Puchata, zapytana o to, co wnosza nowe przepisy prawne i z jakim zaintere-
sowaniem sa przyjmowane przez srodowisko szkoty i rodziny oraz o aktualny
stan wspoltpracy szkoty ze §rodowiskiem rodzinnym ucznia, odpowiedziata, ze
Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z 7 pazdziernika 2009 r. w spra-
wie nadzoru pedagogicznego dotyczy m.in. spraw ewaluacji zewngtrznej pro-
wadzonej w szkotach!. W roku szkolnym 2009/2010 wizytatorzy ewaluatorzy
przeprowadzili ewaluacj¢ w wybranych szkotach Matopolski. Prowadzono ja
w czterech zakresach, m.in. w kwestii funkcjonowania szkoty w srodowisku lo-
kalnym, a zwlaszcza wspotpracy z rodzicami uczniow. Jedno z 4 wymagan sta-
wianych szkole dotyczyto problemu ,,Rodzice sa partnerami szkoty”. Oceniano
to, czy szkota lub placéwka pozyskuje i wykorzystuje opinie rodzicéw na temat
swej pracy oraz to, czy szkola lub placowka wspiera rodzicow w wychowaniu
dzieci. Jesli szkota spetnia te kryteria, otrzymuje podstawowy stopien wyma-
gan okreslony w przepisach. Jesli rodzice wspoéldecyduja w sprawach szkoty
lub placéwki 1 uczestnicza w podejmowanych dziataniach — szkota otrzymuje
wysoka oceng. Przed wprowadzeniem rozporzadzenia MEN rowniez oceniano
prace szkoly, biorac pod uwage aspekt wspotpracy z rodzicami ucznia. Robiono
to jednak w ramach wizytacji, badz przy okazji mierzenia jakosci pracy szkoty.
Nie bylo natomiast ustalonych kryteriow w tym zakresie, jednolitych wymagan
wobec szkoét i placéwek wychowawczych.

B. Puchata podkreslita tez, ze po raz pierwszy w tych badaniach w tak sze-
rokim zakresie zasiggano jednoczesnie opinii nauczycieli, uczniéw i rodzicow,
a takze przedstawicieli srodowiska lokalnego.

W badaniach diagnostycznych przeprowadzonych przez pracownikéw ku-
ratorium wykorzystywano wiele metod i technik badawczych: ankiety, wywiady
indywidualne z dyrektorem szkoly i wywiady zbiorowe — z uczniami, rodzicami,
nauczycielami, podmiotami srodowiska spotecznego, z pracownikami niepeda-
gogicznymi. Dokonano rowniez analizy dokumentacji szkolnej. Kwestionariusze
ankiet wypeiali nauczyciele i uczniowie on line, miaty one charakter anoni-

'8 Ibidem, s. 166-168.

19 Zatacznik do Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z 7 pazdziernika 2009r. w sprawie nad-
zoru pedagogicznego, Dz.U. Nr 168 poz. 1324.
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mowy, a wypehniali je uczniowie przedostatniej i ostatniej klasy na wszystkich
poziomach szkét. Rodzice natomiast wypetniali ankiety pisemnie. W kwestiona-
riuszu ankiety silnie akcentuje si¢ podmiotowos¢ uczniow i rodzicéw. Ankiety
prowadzone wsrdd nauczycieli, zdaniem prowadzacych ewaluacje, dostarczyty
ciekawych informacji na temat form partnerstwa, wspierania rodzicow. Doty-
czyto to m.in. pracy pedagogdéw szkolnych, warsztatow psychologicznych roz-
wijajacych umiejetnosci wychowawcze, poradnictwa wychowawczego, opieki
socjalnej. Z wywiadu z wizytator wynika, ze nauczyciele wysoko oceniaja swoje
kompetencje w udzielaniu wsparcia rodzicom. Istnieja takze, ich zdaniem, r6zno-
rodne formy doskonalenia wewnatrzszkolnego oraz zewngtrznego.

Wyniki ewaluacji przeprowadzonej w roku szkolnym 2009/2010 spotkaty
si¢ z duzym zainteresowaniem nauczycieli. Szczegoétowe wyniki byly prezen-
towane na spotkaniach rad pedagogicznych. W opinii wizytator, jest to rzetel-
na diagnoza pracy szkoly i stanowi komunikaty dla szkoly bardzo interesujace,
cieszace si¢ uznaniem srodowiska szkolnego. Podkresli¢ w tym miejscu trzeba,
ze poszerzonemu zakresowi ewaluacji poddane byly tylko te szkoty, ktore same
zglosity w niej swoj udziatl. W nastepnych latach ten rodzaj ewaluacji bedzie
prowadzony we wszystkich szkotach.

Podobne opinie wyrazaja pedagodzy z wybranych szkét krakowskich.
W swej pracy wspomagajacej nauczycieli wykorzystuja warsztaty, spotkania te-
matyczne, rozwijaja umiejetnosci wzajemnej komunikacji pomigdzy nauczycie-
lami i uczniami oraz rodzicami. Do ich obowiazkéw nalezy rowniez wspotpraca
z rodzicami ucznidéw, indywidualne poradnictwo, prelekcje dla rodzicow klas
pierwszych.

Rozszerza si¢ wigc pewien ruch wokoél realizacji celow wyznaczanych
przez nowe trendy w edukacji. Dotyczy to nie tylko propozycji prawnych i teore-
tycznych, ale takze dzialan praktycznych. W Polsce zmiany zaczely si¢ kilkana-
scie lat temu, w Europie Zachodniej trwaty kilka dziesigcioleci i nie mozna po-
wiedzie¢, ze osiagniccia sa w wigkszosci zadowalajace. Trzeba mie¢ nadzieje, ze
kolejnym ministrom edukacji, szkotom, a takze rodzicom i1 uczniom, wystarczy
konsekwencji przy wprowadzaniu idei partnerstwa do praktyki edukacyjne;.



