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WSTEP

Honor stuzby jest jak sztandar,
z ktérym zoftnierz rozstaje sie wraz z zyciem*
Jozef Pitsudski

W dzisiejszych czasach termin bezpieczenstwo jest chyba najczesciej uzywanym
stowem wsrdd politykow, dyplomatow, przywddcow panstw, przedstawicieli in-
stytucji bezpieczenstwa, a przede wszystkim zwyktych obywateli tego Swiata.
Obawa o bezpieczenstwo zycia codziennego i bezpieczny rozwdj obywateli oraz
spotecznosci miedzynarodowej stata sie jednym z najbardziej widocznych zacho-
wan ludzkich.

Z catg odpowiedzialnoscig mozna uznaé, ze pomimo oficjalnie przyjetego
przez spoteczno$¢ miedzynarodowgq funkcjonowania czasu pokoju, jako obywate-
le tego swiata zyjemy w okresie najwiekszej liczby konfliktéw zbrojnych, ktére dla
tuszowania otwartych wojen, przez znawcow i strategéw wojskowych oraz przy-
wodcow poteg gospodarczych zglobalizowanego $wiata nazywane sg ,,wojnami
podprogowymi”, ,dziataniami ponizej progu wojny” lub ,konfliktami lokalnymi
o matej skali”. Dynamika wydarzen miedzynarodowych jest tak wielka, ze nawet
media nie nadazajg za ich aktualnoscig. Wydarzenia ostatniej dekady w Europie,
na Bliskim Wschodzie, zagrozenia na potudniowej i wschodniej flance Sojuszu
Pétnocnoatlantyckiego, w rejonie Indii — Pakistanu, Korei Pétnocnej, ostatnie
relacje USA — Chiny oraz USA — Rosja (zgdanie zwrotu Krymu dla Ukrainy), czy
brak réwnowagi nuklearnej nie napawajg optymizmem w kontekscie bezpieczen-
stwa miedzynarodowego i narodowego. Wybory nowych przywddcow panstw
0 ogromnym znaczeniu gospodarczym i wptywie na ksztattowanie bezpieczen-
stwa miedzynarodowego, jak dotychczas nie s3 optymistycznie przyjmowane
przez ogdt spotecznosci. W niedalekiej przysztosci moze dojs¢ do kolejnych waz-
nych zmian wsrdd przywddcow takich panstw jak Francja i Niemcy, ktére stano-
wig trzon Unii Europejskiej, czyli jednego z naszych podstawowych obok NATO
filarow bezpieczenstwa narodowego.

Po tak mato optymistycznym wprowadzeniu w najbardziej aktualne (na dzien
dzisiejszy) sSrodowisko bezpieczenstwa autorzy uwazajg, ze warto zdecydowanie
wiecej uwagi poswieci¢ zbadaniu problematyki bezpieczeristwa narodowego.

t Zlistu wielkopostnego do duchowieristwa i wiernych archidiecezji gnieznienskiej i war-

szawskiej, Popielec 1970, [w:] S. Wyszynski, Koscidt, nardd, ojczyzna, Bydgoszcz 1992,
s. 29.
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Jednym z istotnych aspektow polityki panstwa jest zagwarantowanie opty-
malnego bezpieczenstwa narodowego oraz obrony terytorium kraju. Jedna z klu-
czowych pozycji w tym zakresie, na gruncie polityki bezpieczerstwa i obrony
narodowej Polski, zajmujg Sity Zbrojne RP. SZ RP stanowig podsystem militarny,
ktéry wykonuje ,zadania wynikajace z Konstytucji RP, Strategii Bezpieczenistwa
Narodowego RP i Strategii Obronnosci RP, uszczegétowione w Polityczno-Strate-
gicznej Dyrektywie Obronnej RP oraz stosownych, narodowych i sojuszniczych
planach operacyjnych. Sity Zbrojne RP sg apolityczne i podlegajg cywilnej oraz
demokratycznej kontroli”?. Zgodnie z zapisem przedstawionym w Konstytucji
Rzeczpospolitej Polskiej, Sity Zbrojne naszego kraju majg dba¢ o niepodlegtos¢,
nietykalnos¢ terytorialng oraz bezpieczerstwo obywateli.

W roku 2014 doszto do nowelizacji struktury Sit Zbrojnych RP, to byt przeto-
mowy rok, po ktérym wcigz nastepujg zmiany zaréwno strukturalne (przyktadem
czego jest utworzenie 1 stycznia 2017 roku Wojsk Obrony Terytorialnej) jak i tech-
nologiczne w obszarze wojskowosci naszego kraju (w dalszym ciggu dazenie do
modernizacji sprzetu wojskowego). Na Sitach Zbrojnych RP spoczywa misja i za-
dania, ktérym nie jest fatwo sprosta¢ bez dobrej logistyki zarzadzania i profesjo-
nalnej kadry, poniewaz sity zbrojne to nie tylko jednostki organizacyjne i sprzet,
ale réwniez ludzie, ktdrzy je tworzg. Wyszkolony personel wojskowy to zotnierze,
bedacy jednostkami, ktérych zadaniem jest dazenie do sprostania misji przypi-
sanej SZ RP w zakresie bezpieczeristwa narodowego oraz obrony terytorialnej
panistwa.

Celem gtéwnym niniejszego opracowania byto przedstawienie czynnikéw
wptywajacych na to, ze zawdd zotnierza SZ RP stanowi gwarancje rozwoju spo-
tecznego dla mtodego pokolenia Polakdw, a takze analiza opinii na temat wptywu
skutkdéw stresu bojowego na poziom funkcjonowania systemu bezpieczerstwa
narodowego. Zotnierze i pracownicy wojska oraz ich rodziny s jedng z wielu spe-
cyficznych (mundurowych) grup spotecznych, ktére charakteryzuja sie duzg stre-
sogennoscig. Szczegdlnie interesujgce sg zachowania oséb, ktére w przesztosci
uczestniczyty posrednio lub bezposrednio w zdarzeniach traumatycznych.

Zawarto tutaj studium literatury przedmiotu z zakresu problematyki Sit Zbroj-
nych, jako gtéwnego instrumentu polityki bezpieczerstwa i obrony narodowe;j
kraju, miejsca zotnierza jako jednostki stuzgcej w ich ptaszczyznach oraz przed-
stawienie problematyki zwigzanej z istotg, ewolucjg historyczng oraz dziedzinami
bezpieczenstwa narodowego (panstwa).

Problematyka bezpieczenstwa miedzynarodowego i narodowego odnosi sie
do aktualnych wydarzen w srodowisku bezpieczerstwa europejskiego i regio-
nalnego, nawigzujac do bezpieczeristwa Polski. Wiele uwagi zostato poswigcone
Sitom Zbrojnym RP, ktére jako podsystem systemu obronnego parnstwa stanowia
podstawe bezpieczeristwa narodowego (szczegdlnie zewnetrznego). Uwzglednio-
no rowniez role sit zbrojnych w misjach i operacjach wojskowych poza granicami

2 Strategia obronnosci Rzeczypospolitej Polskiej. Strategia sektorowa do strategii bez-
pieczeristwa narodowego Rzeczypospolitej Polskiej opublikowanym w 2009, pkt 3.3,
pdpkt 65, s. 14.
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kraju. Wskazano na cenne wnioski i doswiadczenia (zaréwno pozytywne jak i ne-
gatywne). Z dziatalnoscia Sit Zbrojnych na wspotczesnym polu walki nierozerwal-
nie zwigzany byt i jest stres bojowy oraz jego skutki, ktére zostaty przedstawione
w kontekscie istotnych zagrozen dla spoteczenstwa, w konsekwencji wptywaja-
cych na sprawnosé funkcjonowania systemu bezpieczenstwa panistwa.

Opracowanie niniejsze zawiera rowniez wyczerpujacy zapis rozwazan na te-
mat czynnikéw zwigzanych z zawodem zotnierza, wptywajacych na to, ze stano-
wi on, wykonujac swojg profesje, gwarancje rozwoju spotecznego dla mtodego
pokolenia Polakéw, stojac na strazy bezpieczenstwa narodowego i obrony kraju.
Zamieszczono tu przede wszystkim opinie na temat zawodu Zotnierza i czynnikéw
ryzyka z nim zwigzanych, tego co w tym zawodzie stanowi gwarancje stabilne-
go rozwoju dla mtodego pokolenia oraz opinie ekspertow na temat sposobdéw
udoskonalenia systemu zabezpieczenia socjalnobytowego zotnierzy i ich rodzin,
z uwagi na zagrozenia wynikajgce z charakteru wykonywanej profesji.

Ogolnie dostepna literatura przedmiotu w do$¢ skromnym zakresie zajmuje
sie powyzszg problematyka, koncentrujac sie w zasadzie na efektach i osiggnie-
tych celach politycznych, pomijajac istotne meritum problemu, jakim sg skutki
zdrowotne i spoteczno-socjologiczne stresu bojowego. Wiele Zrédet jest z kolei
dostepnych tylko w wersji elektronicznej. Wsrdd nich na uwage zastuguja szcze-
golnie oficjalne strony internetowe poszczegdlnych kontyngentéw. Bibliografia
dotyczaca skutkdw stresu bojowego w ostatnich latach sprowadza sie do wspo-
mnien uczestnikdw dziatan poza granicami kraju. Sposrdd najistotniejszych i pod-
stawowych publikacji nalezy na pewno wymienié¢ prace: Ch.R. Figley, W.P. Nash,
Stres bojowy Teorie, badania, profilaktyka i terapia, Wydawnictwo Naukowe
PWN SA, Warszawa 2010, pod redakcjg naukowa wydania polskiego Stanistawa
IInickiego oraz R.A. Bryant, A.G. Harvey, Zespdt ostrego stresu, Teoria, pomiar, te-
rapia, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2011. Duzo uwagi problematyce
stresu i stresu zawodowego, w tym stuzb mundurowych, poswiecit J.F. Terelak.

Wykorzystano najnowsze dokumenty strategiczne, wydane przez Biuro Bez-
pieczeristwa Narodowego, do ktdérych nalezy zaliczy¢ Strategie Rozwoju Systemu
Bezpieczeristwa Narodowego 2013-2022, Strategie Bezpieczeristwa Narodowe-
go Rzeczypospolitej Polskiej z 2014 roku oraz materiaty Strategii Na Rzecz Odpo-
wiedzialnego Rozwoju, przyjetej przez rzad w dniu 14 lutego 2017 roku.






RoOzDzIAL 1

|STOTA BEZPIECZENSTWA NARODOWEGO
| JEGO ZAGROZENIA

WE WSPOLCZESNYM SWIECIE

W powodzi haset w rodzaju: ,,po pierwsze,
gospodarka”, lub ,,po pierwsze, cztowiek”, szybko
zapominamy, Ze fundamentem tego wszystkiego,

co ,,po pierwsze”, jest bezpieczeristwo™.
Roman Kuzniar

Przetom XX i XXI wieku, to okres eksplodujacy szczegdlnie niebezpiecznymi sy-
tuacjami, ktére w zdecydowany sposéb zachwiaty istniejgcym stanem systemu
bezpieczenstwa globalnego, regionalnego i narodowego w prawie kazdym zakat-
ku swiata. Aktualna sytuacja miedzynarodowa w powaznym stopniu zagraza sta-
bilizacji pokojowej i pomysInemu rozwigzywaniu trudnych problemoéw w réznych
dziedzinach funkcjonowania narodéw i panstw, bedacych podstawg swiatowego
systemu bezpieczenstwa.

Srodowisko bezpieczeristwa wspdtczesnego $wiata jest bardzo dynamiczne,
coraz bardziej niespokojne i o coraz nizszym poziomie stabilnosci, co spowodo-
wane jest wcigz pojawiajgcymi sie nowymi zagrozeniami. Marzenia kazdego oby-
watela $wiata o Swietlanej przysztosci, spokojnym i bezpiecznym funkcjonowaniu
oraz rozwoju zostaty w tej sytuacji zdominowane dbatoscig o realizacje szerokiego
spektrum obszarow i przedsiewzie¢ zwigzanych z bezpieczeristwem.

1.1. DYLEMATY WSPOLCZESNEGO BEZPIECZENSTWA
| ZRODLA JEGO ZAGROZEN W XXI| WIEKU

BEZPIECZENSTWO W ASPEKCIE AKTUALNYGH
ZAGROZEN MIEDZYNARODOWYCH

Stowo ,,bezpieczenstwo” pochodzi z jezyka tacinskiego i znane jest jako securitas?.
Securitas jest terminem na bazie se — oddzielnie, osobno lub sine oznaczajacym

1 R. Kuzniar, Po pierwsze bezpieczeristwo, ,Rzeczpospolita”, 9.01.1996.
2 ). Pienkos, Sfownik tacirisko-polski, Warszawa 1996, s. 376.
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,bez” oraz cura — troska, staranie, dbatos¢ o cos$, o kogos, opieka®. Natomiast
w jezyku polskim pierwotne pojecie , bezpieczerstwo” oznaczato stan ,bez pie-
czy”, co moze sugerowac, ze poczucie zagrozenia byto pierwotne w stosunku do
poczucia bezpieczenstwa*. Innego znaczenia nabiera stowo bezpieczeristwo w je-
zyku rosyjskim, w ktérym ztozone jest ono z dwdch wyrazéw: bez i opastnost,
(czyli niebezpieczenstwo), co wprowadza chaos i trudnosci lingwistyczne, ale
tez metodologiczne, gdyz oznacza to brak niebezpieczenstwa, a nie brak bezpie-
czenstwa®. Wazne w kontekscie porownawczym ma takze znaczenie tego stowa
w jezyku angielskim, gdzie danger oznacza niebezpieczenstwo, zas stowo securi-
ty oznacza bezpieczenstwo, przy czym istnieje podwadjny Zrédtostow tego ostat-
niego pojecia. Pierwszy odnosi sie do tacinskiego stowa securitas, ktéry oznaczat
stan bez strachu i obaw, za$ drugi do stowa security, ktéry oznacza stan wolny
od niepokojoéw, albo sytuacje pokojowg, w ktérej brak jakiegokolwiek ryzyka lub
zagrozenia®. Bardzo istotne znaczenie dla dookreslenia pojecia bezpieczenstwa
maja definicje leksykalne. Oto trzy z nich:

Leksykon politologii podaje, ze bezpieczeristwo jest pojeciem dynamicznym,
wieloznacznym i wieloptaszczyznowym, trudnym do zdefiniowania w sposéb nie-
budzacy watpliwosci. Dynamika pojecia wyraza przede wszystkim zmienny cha-
rakter stosunkéw miedzynarodowych, ktdre zmieniaty sie w przesztosci i beda sie
zmienia¢ w przysztosci. Wieloznacznosc podkreslana jest szerokg gama wartosci,
potrzeb i standw, ktére identyfikuje sie z bezpieczernstwem. Sg to suwerennosc,
tozsamos¢ narodowa, kulturowa, istnienie, przetrwanie i jakos¢ zycia. Nato-
miast wieloptaszczyznowos¢ sygnalizuje jego militarny, ekonomiczny, kulturowy
wymiar oraz wyraza takze wyzwania cywilizacyjne wspotczesnego $Swiata, jakim
muszg sprostac panstwa, aby ich narodowe bezpieczenstwo pozostawiato swoje
wartosci w stosunkach miedzynarodowych’.

Leksykon bezpieczeristwa ekonomicznego definiuje bezpieczenstwo jako stan,
ktéry daje poczucie pewnosci i gwarancje jego zachowania oraz szanse dosko-
nalenia. Istotg bezpieczenstwa jest ochrona tego, co wartosciowe, co zapewnia
przetrwanie i rozwdj. Bezpieczernstwo moze mie¢ wymiar globalny, regionalny
i narodowy. Bezpieczenstwo panstwa okreslono, jako stan, w ktérym jego po-
tencjat przeciwdziatania bedzie w stanie rGwnowazy¢ mozliwie wszystkie poten-
cjaty zagrozen. Jako czesci sktadowe bezpieczerstwa wyrdzniono miedzy innymi
bezpieczenstwo: militarne, polityczne, gospodarcze, spoteczne, socjalne, ekolo-

3 L.F. Korzeniowski, Securitologia na poczgtku XXI wieku, ,Securitologia” 2007, nr 6,
s. 186; R. Zieba, Instytucjonalizacja bezpieczeristwa europejskiego — koncepcje — funk-
cjonowanie, Warszawa 2004, s. 27; J. Pienkos, op. cit., s. 110.

4 W. Feler, O pojeciu bezpieczenistwa paristwa, [w:] Bezpieczeristwo paristw i narodow
w procesie integracji europejskiej, red. W. Smiatek, J. Tymanowski, Torurn 2002, s. 165

> 1.B. Kardaszow, O katiegorialno-ponjatijnom teorii nacyonalnoj bezopastnosti, ,,Rossij-
skij Sledowatiel” 2005, nr 5.

5 F. Danielewski, Interpretacja stanu bezpiecznego, [w:] Bezpieczeristwo lokalne w opi-
niach mieszkaricéw Tarnobrzega, red. J. Dziubifski, E. Moczuk, P. Szulich, J. Zak, Tarno-
brzeg 2007, s. 46.

7 Leksykon politologii, red. A. Antoszewski, R. Herbut, Wroctaw 2002, s. 37.
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giczne, ekonomiczne, energetyczne, informacyjne, intelektualne, zywnosciowe,
przemystowe, kulturowe i publiczne?.

W zdecydowanie szerszym zakresie bezpieczenstwo przedstawia Leksykon
bezpieczeristwa morskiego, uznajac, ze jest to wolnos$¢ od zagrozen i mozliwosé
zaspokojenia podstawowych potrzeb cztowieka, za ktdre uznaje sie: istnienie,
przetrwanie, tozsamos¢, niezaleznosé, spokdj, posiadanie czy pewnos¢ rozwo-
ju. Bezpieczenstwo przedstawiono w dwdch aspektach: jako stan i jako proces.
Jako stan oznacza ono brak wystepowania zagrozen, poczucie bezpieczenstwa,
wolnos$¢ od zagrozen, strachu lub ataku. Jako proces cechuje sie zmiennoscig
W czasie i przestrzeni, jest podatne na zmiany ukfadu sit oraz stan wzajemnych
relacji pomiedzy poszczegdlnymi podmiotami na scenie miedzynarodowej’. Za-
prezentowane definicje leksykalne identyfikujg bezpieczestwo z pewnoscia, za-
bezpieczeniem i wskazujg, ze oznacza ono brak zagrozenia oraz ochroneg przed
zagrozeniem?™.

Dogtebna analiza literatury przedmiotu pokazuje, ze pojecie bezpieczeristwa
jest jednym z najczesciej uzywanych terminéw w jezyku dyplomaciji i polityki,
a termin bezpieczenstwo nalezy wspétczednie zaliczy¢ do pojeé polisemantycz-
nych. Wedtug J. Swiniarskiego jest on uzywany w réznych kontekstach, réznie
definiowany i pojmowany. Wielos¢ i r6znorodnos¢ jego znaczen wynika z faktu
wykorzystania tego pojecia przez coraz wiekszg liczbe nauk wspoétczesnych, ich
dyscyplin i subdyscyplin. W wykorzystywaniu tym bezpieczenstwo jest definio-
wane i pojmowane w kontekscie wielu tzw. réznic gatunkowych (jakosciowych),
z punktu widzenia struktury definicji klasycznej — wskazania rodzaju i réznicy ga-
tunkowej'.

W definicji zawartej w Leksykonie bezpieczeristwa morskiego bezpieczeristwo
przedstawiono jako stan i proces. Okreslenie bezpieczenstwa w aspekcie stanu
zazwyczaj wigze sie ze stwierdzeniem, ze stan bezpieczenstwa jest trudno mie-
rzalny lub wrecz niemierzalny, a w tej sytuacji zasadniczg kwestig w zapewnie-
niu bezpieczenstwa jest jego postrzeganie przez spotecznosc i wiadze panstwa.
Szwajcarski politolog D. Frei dokonujac analizy obiektywnych i subiektywnych
aspektdw zagrozenia ocenif, ze stan bezpieczeristwa moze by¢ przedstawiony
W nastepujacej postaci:

e stan braku bezpieczenstwa — wystepuje duze rzeczywiste zagrozenie, a po-
strzeganie tego zagrozenia jest prawidtowe;

e stan obsesji — nieznaczne zagrozenie jest postrzegane jako duze;

e stan fatszywego bezpieczeristwa — zagrozenie jest powazne, a postrzegane
bywa jako niewielkie;

J. Pilzys, Leksykon bezpieczeristwa ekonomicznego, Uniwersytet Szczecinski, Szczecin
2011, s. 25-32.

9 T.Szubrycht, Leksykon bezpieczeristwa morskiego, AMW, Gdynia 2008, s. 17-24.

R. Zieba, Pojecie i istota bezpieczeristwa parstwa w stosunkach miedzynarodowych,
,Sprawy Miedzynarodowe” 1989, nr 10, s. 49-50.

). Swiniarski, Bezpieczeristwo w ujeciu aksjologicznym, [w:] Zarzqdzanie bezpieczen-
stwem — wyzwania XXI wieku, red. M. Lisiecki, Warszawa 2008, s. 61.
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e stan bezpieczenstwa — zagrozenie zewnetrzne jest nieznaczne, a jego postrze-
ganie prawidtowe™?.

Na podstawie obszernej literatury przedmiotu mozna jednoznacznie stwier-
dzi¢, ze od zarania ludzkosci bezpieczeristwo byto i nadal jest postrzegane jako
podstawowa potrzeba i warto$¢ dla cztowieka, grup spotecznych, narodéw
i panstw. Nie mozemy zapomnie¢ o bezpieczenstwie w kontekscie naszego roz-
woju, ktére powinno zapewni¢ ochrone i wzbogacaé tozsamos¢ jednostki lub
narodu. Bezpieczenstwo w ogromnym stopniu zalezy od srodowiska, w ktorym
funkcjonujemy, od dalszego i od blizszego otoczenia, ktédre moze by¢ zrédtem
wszelkiego rodzaju zagrozen. Bezpieczenstwo w duzym stopniu zalezy réwniez
od naszej dyspozycji i stanu zdrowia oraz przygotowania do sprostania réznym
zagrozeniom. R. Zigba w swoich rozwazaniach proponuje dwa rodzaje rozumienia
bezpieczenstwa:

e waskie — bezpieczenstwo jako brak zagrozen;

e szerokie — aktywne ksztattowanie wewnetrznej i zewnetrznej sytuacji pani-
stwa w taki sposdb, aby zapewnié pewnos¢ jego przetrwania oraz mozliwosc
rozwoju’3.

Wedtug J. Stanczyka istniejg dwa zasadnicze sktadniki bezpieczenstwa: gwa-
rancje nienaruszalnego przetrwania danego podmiotu oraz swobody jego rozwo-
ju, za$ istotg bezpieczenstwa w tym przypadku bedzie pewnos¢, ktéra staje sie
podstawowym warunkiem obu wymienionych sktadnikdw. Pewnos$¢ moze byc
obiektywna lub subiektywna®.

Bardzo ciekawie, w kontekscie realistycznej oceny i mozliwosci wykorzysta-
nia w praktycznym dziataniu, bezpieczenstwo definiuje S. Koziej: ,,Jesli méwimy
o dynamicznym zjawisku (procesie) bezpieczernstwa danego przedmiotu, mamy
na mysli te dziedzine jego aktywnosci, ktéra zmierza do zapewnienia mozliwo-
$ci przetrwania, rozwoju i swobody realizacji wtasnych intereséw w konkretnych
warunkach, poprzez wykorzystywanie okolicznosci sprzyjajacych (szans), po-
dejmowanie wyzwan, redukowanie ryzyka oraz przeciwdziatanie (zapobieganie
i przeciwstawianie sie) wszelkiego rodzaju zagrozeniom dla podmiotu i jego in-
teresow” .

Z kolei R. Zieba znaczenie bezpieczenstwa przedstawia w sposéb uogdlniony,
stwierdzajac, ze ,,w najogdlniejszym znaczeniu bezpieczenstwo mozna okresli¢
jako pewnosc istnienia i przetrwania, posiadania oraz funkcjonowania i rozwoju

2 D. Frei, Sicherheit: Grundfragen der Weltpolitik, Stuttgart 1997, s. 17-21; R. Jakubczak,
J. Marczak, K. Gasiorek, W. Jakubczak, Podstawy bezpieczeristwa narodowego Polski
w erze globalizacji, Warszawa 2008, s. 8, cyt. za: J. Stanczyk, Wspdtczesne pojmowanie
bezpieczenstwa, Warszawa 1996, s. 17.

3 K. Liedel, Zwalczanie terroryzmu miedzynarodowego w polskiej polityce bezpieczeri-
stwa, Warszawa 2010, s. 10.

), Stanczyk, op. cit., s. 19.

S, Koziej, Miedzy piektem a rajem. Szare bezpieczeristwo na progu XXI wieku, Torun
2008, s. 7.
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przedmiotu. Pewnos$¢ jest wynikiem nie tylko braku zagrozen (ich wystepowania

i wyeliminowania), ale takze powstaje wskutek kreatywnej dziatalnosci danego

podmiotu i jest zmienna w czasie, czyli ma nature procesu spotecznego”?®.
Analizujgc przedstawione powyzej rozwazania i definicje traktujace o spo-

sobie ujecia i mozliwosci zdefiniowania wspdtczesnego bezpieczenstwa, mozna

w podsumowaniu tej problematyki wyrdznic nastepujgce tendencje:

e rozszerzeniu ulega zakres przedmiotowy bezpieczenstwa, obejmujac zaréwno
istote, jak i tres¢ powyzszego procesu, a tym samym i zbiér wartosci chro-
nionych w ramach bezpieczeristwa, w ktérych moga rozwijac sie zagrozenia
dla tych wartosci; oprécz tradycyjnego polityczno-militarnego wymiaru bez-
pieczenstwa wyrdzniamy aspekty spoteczne, kulturowe, technologiczne czy
demograficzne;

e rozszerzeniu ulega zakres podmiotowy pojecia bezpieczenstwo, gdzie od-
chodzi sie od traktowania panstwa jako jedynego podmiotu bezpieczerstwa,
wiaczajac jednoczesnie instytucje miedzynarodowe, podmioty pozarzagdowe
w ramach struktur narodowych, zbiorowosci ludzkiej wreszcie pojedyncze
jednostki;

e pojawia sie akcentowanie subiektywnego wymiaru bezpieczenstwa oraz zna-
czenie jego percepcji u zainteresowanego podmiotu;

e uwidacznia sie internacjonalizacja i uwspdlnotowienie pojecia bezpieczen-
stwo, wskazujgc na Scistg zaleznosé bezpieczenstwa od wszystkich uczestni-
kéw stosunkéw miedzynarodowych, a tym samym brak mozliwosci samo-
dzielnego osiggniecia przez podmiot zadowalajgcego poziomu poczucia bez-
pieczenstwa?’.

Ujecie bezpieczeristwa w wymiarze aksjologicznym stato sie przyczynkiem do
podjecia wielu dyskusji i rozwazan na temat jego wzorca, przyjmowanego jako
podstawy do rozumienia otaczajgcej nas rzeczywistosci. Amerykanski filozof na-
uki, a wtasciwie fizyk Thomas Samuel Kuhn, w jednym z wyktadéw stwierdzit,
ze kazda nauka jest realizowana zawsze wedtug pewnego wczesniej okreslonego
wzoru, ktéry w okreslonym czasie jest akceptowany i przyjmowany za prawidto-
wy i postanowit go nazwaé paradygmatem?. Istnienie wielu definicji stowniko-
wych pozwala na stwierdzenie, ze paradygmat to akceptowalny i przyjety sposéb
postrzegania rzeczywistosci w okre$lonej dziedzinie, doktrynie, teorii naukowej,
ktére w okreslonym przedziale czasowym jest dostarczycielem modelowych roz-
wigzan w danej dziedzinie nauki.

16 Bezpieczeristwo miedzynarodowe po zimnej wojnie, red. R. Zieba, Warszawa 2008,
s. 16.

7 A. Urbanek, Wspdfczesny cztowiek w przestrzeni bezpieczeristwa. W poszukiwaniu
teoretycznosci bezpieczeristwa personalnego, Stupsk 2015, s. 39-40; J. Czaputowicz,
Kryteria bezpieczeristwa miedzynarodowego panstwa — aspekty teoretyczne, [w:] Kry-
teria bezpieczeristwa miedzynarodowego parnstwa, red. S. Debski, B. Gérka-Winter,
Warszawa 2003; A. Dudek, T. tos-Nowak, Bezpieczeristwo parstwa w srodowisku mie-
dzynarodowym, [w:] Kryteria..., op. cit.

18 Zob. T. Kuhn, Struktura rewolucji naukowych, Warszawa 1963.
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Wspotczesnie przyjety paradygmat bezpieczenstwa tworzony jest w wymia-
rze ontologicznym, w ktérym poszukuje sie odpowiedzi na pytanie, czym jest bez-
pieczenstwo w kontekscie rodzaju bytu. W kolejnym wymiarze, czyli epistemo-
logicznym tres$¢ zasadniczego pytania dotyczy granic jego poznania oraz rodzaju
wygenerowanej wiedzy. W sferze metodologicznej paradygmat powinien wska-
za¢ procedury, zasady, metody, techniki lub narzedzia badawcze, ktére powin-
nismy zastosowac, aby bada¢ zjawiska zwigzane z bezpieczenstwem. Natomiast
gtéwnym zagadnieniem w aspekcie aksjologicznym jest pytanie, po co badaé
bezpieczenstwo i jego otoczenie oraz jakg wartos¢ przedstawia wiedza o bezpie-
czenstwie®. Cho¢ ogdlnie przyjmujemy, ze wspdtczesne bezpieczenstwo jest nie-
podzielne, to jednak dla celéw jego zbadania dokonano podziatu i przedstawia sie
je w trzech zasadniczych ujeciach: podmiotowym, przedmiotowym i mieszanym.

Gtéwng cecha wspodtczesnego bezpieczenstwa jest coraz wiekszy wzrost jego
znaczenia podmiotowego. Podmiot bezpieczeristwa posiada dosé¢ duzg mozli-
wos¢ odczuwania i przewidywania w sposdb intuicyjny, ze nadchodzi lub zagraza
mu niebezpieczenstwo oraz potrafi okresli¢, kiedy czuje sie bezpieczny albo od-
nosi wrazenie, ze posiada taka wiedze®.

Na podstawie odpowiedzi podmiotu bezpieczerstwa na pytanie, o czyjg pew-
nosé istnienia i przetrwania chodzi, wyodrebniamy:

e bezpieczenstwo narodowe, ktore jest kategorig jednostkows i odnosi sie do
pojedynczych panstw oraz ich spoteczenstw i narodéw;

e bezpieczenstwo miedzynarodowe, ktére jest terminem stuzgcym zwykle do
charakterystyki bezpieczefistwa okreslonej zbiorowosci panstw, w tym cha-
rakterystyki systemu miedzynarodowego®.

Bardzo wazne znaczenie dla bezpieczeristwa stwarza w obecnym czasie ciggty,
dynamiczny, nagly i niespodziewany rozwéj wydarzen lub pojawianie sie kolej-
nych nowych wydarzen, co powoduje konieczno$¢ gtebokich zmian w sposobie
myslenia i dziatania na rzecz bezpieczerstwa. Ogromne dysproporcje ekono-
miczne, rozwojowe, wptyw procesow globalizacji, ktéry w konsekwencji narzuca
uniwersalizm i homogenizacje kultury, powodujg wzbudzanie oddolnych reakcji
dezintegracyjnych, réznego rodzaju napieé, checi dazenia lub dazenie do obrony
zagrozonej tozsamosci i narodowych wartosci. Coraz mniej kontrolowane i specy-
ficzne zmiany oraz transformacje systemu miedzynarodowego, w tym wysoki po-
ziom wspoétzaleznosci, wywotujg zwiekszong penetracje wewnetrznych struktur
panistwa przez struktury transnarodowe. Szczegdlnie niebezpieczne sg organiza-
cje przestepcze i terrorystyczne, ktére bezposrednio mogg zagrozi¢ wewnetrznej
stabilnosci oraz poczuciu bezpieczeristwa w spoteczenstwie??.

¥ A. Urbanek, op. cit., s. 188.

20 J. Piwowarski, Fenomen bezpieczeristwa, Krakow 2014, s. 13.

21 Bezpieczeristwo..., op. cit., red. R. Zieba, s. 16-17.

2 M. Pietras, Hybrydowosc¢ pézno westfalskiego tadu miedzynarodowego, [w:] Bezpie-
czeristwo panstwa w poZnowestfalskim srodowisku miedzynarodowym, red. M. Pie-
tras, K. Marzeda, Warszawa 2003, s. 69.
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W celu uzyskania bardziej doktadnych i uszczegétowionych analiz ogélnych
i czastkowych pojeé zwigzanych z bezpieczenstwem wyodrebnia sie bezpieczen-
stwo narodowe i bezpieczenstwo miedzynarodowe. Nalezy zaznaczy¢, ze podziat
ten uznawany jest w obszarze nauki jako umowny. W dostepnej literaturze przed-
miotu istnieje duza liczba definicji tego terminu. Wspdlng ich cechg jest powig-
zanie bezpieczenstwa z utrzymywaniem stabilnej sytuacji pokojowej oraz akcen-
towanie koniecznosci podejmowania przez catg spoteczno$¢ miedzynarodowg
wysitkdw majacych na celu zapewnienie i utrzymanie bezpieczeristwa?.

Bezpieczenstwo miedzynarodowe ma szerszy zakres tresci niz bezpieczen-
stwo narodowe. Nie jest tylko suma bezpieczenstwa poszczegdlnych panstw, lecz
czyms$ wiecej — o jego istocie stanowi zesp6t warunkéw, norm i mechanizmoéw
miedzynarodowych oraz oddziatywan, ktdre zapewniajg kazdemu panstwu da-
nego systemu miedzynarodowego czy regionu mniejszg lub wiekszg pewnosc
niezagrozonego istnienia, przetrwania i swobdd rozwojowych. Bezpieczerstwo
miedzynarodowe obejmuje nie tylko wartosci egzystencjalne poszczegdlnych
panstw, ale réwniez wartosci wspdlne dla danego systemu, takie jak: stabilnosc,
pokdj, rownowaga, wspotpraca itp. O ich ochronie decyduje prowadzona przez
panstwo polityka bezpieczerstwa oraz catoksztatt wiezi i instytucji miedzynaro-
dowych. Celem dziatania na rzecz bezpieczenstwa jest eliminowanie zagrozen dla
istnienia, przetrwania, tozsamosci oraz rozwoju panstw i systeméw miedzynaro-
dowych, a takze ksztattowanie pewnosci tych przedmiotéw?.

W dobie rozwijajgcej sie globalizacji coraz istotniejszg role odgrywajg systemy
miedzynarodowe, w tym systemy bezpieczenstwa, ktére tworza modele bezpie-
czenstwa miedzynarodowego. Do gtéwnych zaliczy¢ nalezy:

e system rownowagi sit polegajacy na uktadzie sit miedzy panstwami lub gru-
pami panstw, w ktérym zadne z nich nie géruje w sposdb zdecydowany nad
innymi, lub prowadzeniu polityki zagranicznej zmierzajacej do stworzenia lub
utrzymania takiego uktadu sit, czyli niedopuszczenia do nadmiernego wzrostu
potegi ktdregokolwiek panstwa lub grupy panstw;

e sojusz polityczno-wojskowy polegajgcy na zobowigzaniu sie stron — sygnata-
riuszy traktatu sojuszniczego — do udzielania sobie wzajemnej pomocy w razie
ataku zbrojnego ze strony panstwa lub grupy panstw, niebedacych cztonkami
danego sojuszu (zobowigzanie casus foederis);

e system bezpieczenstwa zbiorowego polegajacy na prawnomiedzynarodo-
wym zobowigzaniu sie grupy panstw do wspétdziatania na rzecz utrzymania
pokoju i zapobieganiu wojnom, zobowigzujg sie one do wspdtpracy w celu
utrzymania pokoju, niestosowania sity lub grozby jej uzycia, rozstrzygania spo-
réw srodkami pokojowymi, zapobiegania zagrozeniom, agresji zbrojnej i in-
nym naruszeniom pokoju oraz usuwania ich skutkdw, jesli wystepuja;

e system bezpieczenstwa kooperacyjnego oparty na rozwijaniu wspétpracy
miedzy panstwami i strukturami miedzynarodowymi, przyczyniajacej sie do

3 Zob. Leksykon wspdtczesnych miedzynarodowych stosunkéw politycznych, red. C. Moj-
siewicz, Wroctaw 1997.
2 Bezpieczeristwo..., op. cit., red. R. Zieba, s. 20.
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eliminowania zagrozen i budowy zaufania, a przez to umozliwiajgcej rozwia-
zywanie trudnych problemdw bezpieczeristwa miedzynarodowego?®.

Odnoszac sie do ujecia przedmiotowego bezpieczeristwa, K. Malak wskazuje
na to, ze w spoteczenstwie zywotne interesy obiektéw bezpieczenstwa podlegaja
oddziatywaniu réznorodnych zagrozen, dlatego szczegdlne znaczenie praktyczne
majg podziaty rodzajéw bezpieczerstwa dotyczace poszczegdlnych sfer dziatal-
nosci ludzkiej, w ktérych przejawiajg sie te zagrozenia. Wedtug tej zasady klasy-
fikujemy Zzywotne interesy, zagrozenia i kierunki zapewnienia bezpieczerstwa?.

Biorgc pod uwage coraz szerszy zakres i ilo$¢ zagrozen zwigzanych z bezpiecz-
nym funkcjonowaniem i mozliwosciami rozwoju jednostki ludzkiej, dla uszczegé-
towienia rozumienia pojecia bezpieczeristwa w wymiarze przedmiotowym, nie-
zbednym staje sie wykorzystywanie koncepcji bezpieczeristwa wszechstronnego.
Wykracza ona poza tradycyjny zakres bezpieczenstwa narodowego i miedzyna-
rodowego na ptaszczyznie militarnej i akcentuje potrzebe wspodtdziatania panstw
w ochronie takze innych dziedzin bezpieczeristwa (np. $rodowisko naturalne
czy energetyka) z zastosowaniem metod budowy zaufania, sSrodkéw dyplomacji
prewencyjnej oraz mozliwosci, jakie daje wspdtczesnie informatyzacja i $rodki
miedzynarodowej komunikacji. Obejmuje wiec takie niemilitarne aspekty bez-
pieczenstwa, jak: polityczne, ekonomiczne, prawne, srodowiskowe, kulturowe
i humanitarne. Wspétczesnie, w ramach bezpieczenstwa wszechstronnego sytu-
uje sie pozawojskowe dziatania na rzecz stabilizacji instytucji demokratycznych,
wzmacniania rzadéw prawa, respektowania zasad gospodarki wolnorynkowej,
poszanowania praw i wolnosci cztowieka?. Nie jest celem niniejszej pracy doko-
nywanie analizy i charakterystyki typologii ujecia przedmiotowego bezpieczen-
stwa. W jednym z kolejnych podrozdziatéw przyblizony zostanie natomiast obszar
bezpieczenstwa spotecznego i wptyw jego sprawnego dziatania na bezpieczen-
stwo narodowe.

Wspdtczesnie, w zwigzku z dynamiczng dziatalnoscig nauk spotecznych na
rzecz badan nad bezpieczenstwem, wystepuje szerokie spektrum niezgodnosci
co do kryterium oraz zakresu tresci poszczegélnych rodzajéw bezpieczerstwa.
Tego typu zjawisko podyktowane jest przeréznym pogladem na ogodlnie przyj-
mowang typologie bezpieczenstwa. Nalezy wspomnie¢ o ujeciu procesualnym,
ktére ogdlnie przedstawia i uszczegétawia zmiennos$¢ bezpieczenstwa w czasie,
przyjmujac, ze jest ono traktowane nie tylko jako stan, ale takze pewien proces.
Najwazniejszg i najistotniejszg jego cecha jest ogromny dynamizm i zmiennos¢,

% ). Zajac, System bezpieczenistwa miedzynarodowego, [w] Bezpieczeristwo..., op. cit.,
red. R. Zieba, s. 34-35.

% K. Malak, Typologia bezpieczeristwa. Nowe wyzwania, http://stosunki-miedzynarodo-
we.pl/bezpieczeristwo/954-typologia-bezpieczeristwa-nowe-wyzwania?start=2  [do-
step: 15.06.2015 r.].

27 ). Czaputowicz, Bezpieczeristwo w teoriach stosunkéw miedzynarodowych, [w:] Bez-
pieczeristwo miedzynarodowe. Teoria i praktyka, red. K. Zukrowska, M. Gracik, War-
szawa 2006, s. 67.
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co w petni odzwierciedla wspdtczesne Srodowisko bezpieczeristwa, w ktérym za-
czynajg zaciera¢ sie wszelkie granice i kryteria przyjmowane dotychczas do jego
oceny. W dalszym rozwazaniu problematyki bezpieczeristwa nie mozemy zapo-
mniec¢ o analizie bezpieczenstwa, ktore oparte jest na kryterium przestrzennym.
W odniesieniu do tego kryterium dzieli sie ono na%:

bezpieczenstwo lokalne — ochrona zywotnych oraz waznych intereséw lokal-
nej wspolnoty spotecznej i lokalnych instytucji bezpieczenstwa przed zagro-
zeniami wewnetrznymi i zewnetrznymi, a takze zapewnienie warunkéw dla
realizacji tych interesow;

bezpieczenstwo subregionalne — dotyczy mniejszego obszaru niz region i ro-
zumiane jest podobnie jak bezpieczenstwo regionalne;

bezpieczenstwo regionalne — bezpieczenstwo panstw potozonych w danym
regionie. O jego jakosci i stabilnosci swiadcza: jednos¢ interesdw, analizy poli-
tyczne, interesy geopolityczne oraz kulturowa blisko$¢?; to ochrona systemu
stosunkéw wzajemnych panstw regionu przed zagrozeniami destabilizacji sy-
tuacji, kryzysami, konfliktami zbrojnymi i wojnami o charakterze regionalnym;
bezpieczenstwo ponadregionalne (strefowe) — odnosi sie do obszaréw znacz-
nie wiekszych niz region i jest analogicznie definiowane jak bezpieczeristwo
regionalne;

bezpieczenstwo globalne (Swiatowe, uniwersalne) — zjawiska i procesy bez-
pieczenstwa dotyczace catej ludzkosci, obejmujgce w rézny sposob kule ziem-
ska, angazujgce decydujgcych graczy na arenie Swiatowej i wiekszos¢ innych
podmiotéw (w tym organizacji) miedzynarodowych; jako system bezpieczen-
stwa jest celowo budowany przez ludzko$¢ dla przeciwstawienia sie réznym
zagrozeniom o skali globalnej*®.

Bardzo czesto w trakcie réznego rodzaju dyskusji o bezpieczenstwie, zagro-

zeniach oraz sposobach ich unikania lub tez obrony przed nimi, rozmawia sie
o wielu innych pojeciach, kategoriach i terminach, ktére znaczgco wptywajg na
problematyke bezpieczenstwa w szczegdtowym jego ujeciu, na przyktad:

otoczenie (Srodowisko bezpieczenstwa) podmiotu i zwigzany z nim przedmiot
bezpieczenstwa. Przedmiot bezpieczenstwa definiuje rodzaj bezpieczenstwa
lub tez to, jakiego przedmiotowego wymiaru (aspektu) bezpieczeristwa ono
dotyczy. Otoczenie podmiotu jest jego srodowiskiem. Gdy odnosi sie ono do
srodowiska naturalnego, to mdwi sie wtedy o bezpieczenstwie ekologicznym,
a gdy do $rodowiska spotecznego, o bezpieczerstwie spotecznym, ekono-
micznym, politycznym i militarnym (...). Mozna przyja¢, ze przedmiot bezpie-
czenstwa niejako taczy podmiot ze srodowiskiem;

relacje podmiot —srodowisko. Pod pojeciem relacje nalezy rozumieé akcje, re-
akcje, interakcje, stosunki, kontakty, wiezi i oddziatywania miedzy podmiotem

Bezpieczenstwo..., op. cit., red. R. Zieba, s. 18; Kryterium..., op. cit., red. S. Debski,
G. Gorka-Winter, s. 22-23.

Stownik termindw z zakresu bezpieczeristwa narodowego, Warszawa 2008, s. 17.
Ibidem, s. 16.
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a jego otoczeniem (...). Dla bezpieczenstwa istotne sg dwie grupy relacji: po
pierwsze — rozpatrywanych ze wzgledu na ich kierunek (jednostronne — dwu-
stronne, symetryczne — niesymetryczne, pozytywne — negatywne, zwrotne),
po drugie — analizowanych ze wzgledu na ich skutki (relacje, ktére w jakims
wymiarze czasu i przestrzeni sg jeszcze niedookreslone, dlatego nazywa sie je
wyzwaniami; relacje pozytywne, okresélane sg jako szanse, relacje negatywne
jako zagrozenia);

e czasiprzestrzen (czasoprzestrzen), (...). Element czasu i przestrzeni albo wpty-
wa na zwiekszenie prawdopodobieristwa zetkniecia sie podmiotu z zagroze-
niem, albo przyczynia sie do pojawienia sie szansy, ktérej wykorzystanie w du-
zym stopniu zalezy od kultury bezpieczeristwa podmiotu3.

Bardzo istotng role w procesie analizy bezpieczeistwa odgrywa kryterium
sposobu organizowania bezpieczenstwa. R. Zieba wyrdznia®:
¢ indywidualne (unilateralne);
¢ hegemonizm mocarstwowy (zapewnienie przez dziatanie);
¢ jednostronne (izolacjonizm, neutralno$é, niezaangazowanie);
* sojusze (system blokowy);
e system bezpieczenstwa kooperacyjnego;
e system bezpieczenstwa zbiorowego (regionalnego, uniwersalnego).

Charakteryzujgc pojecie bezpieczeristwa, a przede wszystkim cate spektrum
zagadnien i obszaréw jego funkcjonowania we wspotczesnym swiecie, ktérego
gtéwna i w zasadzie nieodwracalng cechg i podstawowym czynnikiem jest glo-
balizacja, brak wskazania oraz zidentyfikowania zagrozen globalnych dla bez-
pieczeristwa miedzynarodowego bytoby wielka pomytka. Z prognozy rozwoju
srodowiska bezpieczenstwa, przedstawionej w Biatej Ksiedze Bezpieczeristwa
Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej zdecydowanie wynika, ze wspdtczesne
srodowisko bezpieczenstwa ksztattowane jest przez globalizacje i rewolucje
informacyjng, co pozwala na podnoszenie poziomu dobrobytu i rozprzestrze-
nianie nowoczesnych technologii, doskonalenie metod zarzgdzania i sposobéw
finansowania rozwoju gospodarczego. Stwarza to szanse na dalszy rozwdéj de-
mokracji oraz postep gospodarczy i spoteczny, réwniez w biedniejszych cze-
Sciach Swiata.

Oprécz pozytywnych skutkéw powstaty nowe wyzwania i zagrozenia dla
Swiatowego bezpieczenstwa w aspekcie militarnym, a takze pozamilitarnym.
Szczegblnie niebezpieczna stata sie niestabilnos$é poszczegdlnych rejondw Swia-
ta (Pétwysep Koreanski, Japonia — Rosja, Chiny — Filipiny — Wietnam, Sahara
Zachodnia, Egipt — Etiopia czy Izrael — Syria). To wtasnie te rejony sg ogniskami
zapalnymi, ktére w przysztosci mogg stanowié zarzewie konfliktéw na szersza

31 M. Cieslarczyk, Teoretyczne i metodologiczne podstawy badania problemdéw bezpie-
czeristwa i obronnosci panistwa, Siedlce 2009, s. 40-105.
32 R. Zieba, Instytucjonalizacja..., op. cit., s. 25.
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skale. Wciaz niebezpiecznym jest zjawisko proliferacji broni masowego raze-
nia i Srodkéw jej przenoszenia. Powoduje to erozje rezimow rozbrojeniowych,
a w koncowym etapie moze doprowadzi¢ do ich rozpadu. Powaznym wyzwa-
niem jest grupa panstw upadtych i upadajacych. Z najswiezszych prognoz wyni-
ka, ze w najblizszych dekadach coraz wiekszego znaczenia nabiera¢ bedzie skala
wyzwan i zagrozen transnarodowych i asymetrycznych. Warto wspomnieé, ze
Barack Obama w jednej ze swych wypowiedzi okredlit konflikt w Syrii jako ,woj-
ne posrednia”. Terroryzm bedzie zagrozeniem, do przeciwdziatania ktéremu
panstwa muszg sie przygotowywac jak do dziatan wojennych. Aktywnos¢ terro-
rystow coraz czesciej przenosi sie do cyberprzestrzeni, ktdéra w coraz wiekszym
stopniu staje sie obszarem rywalizacji i konfrontacji, rdwniez miedzy panstwa-
mi. Niepokojgco niski jest poziom dziatania i oddziatywania na skonfliktowane
panstwa organizacji miedzynarodowych, a szczegdlnie Organizacji Narodéw
Zjednoczonych, natomiast w Europie (w wymiarze regionalnym) Organizacji
Bezpieczenstwa i Wspotpracy w Europie. Obserwujemy zmniejszenie sie hege-
monistycznej pozycji Standéw Zjednoczonych, przy jednoczesnym rozwoju tzw.
mocarstw wschodzacych (czesto okreslanych jako BRIC: Brazylia, Rosja, Indie,
Chiny) i wysunieciu sie na pierwszg pozycje Chin®.

W odniesieniu do bezpieczenstwa Europy, nalezy wymieni¢ cztery podsta-
wowe czynniki: NATO, Unie Europejska, strategiczng obecnos¢ USA oraz relacje
z Rosjg (Rosja po aneksji Krymu staje sie coraz bardziej niebezpiecznym gra-
czem na arenie europejskiej (incydenty lotnictwa rosyjskiego w réznych obsza-
rach i akwenach Europy), a nawet $wiatowej. Bardzo niepokojacym zjawiskiem
w Unii Europejskiej sg nierozwigzane problemy migracyjne, referendum o wyj-
Sciu ze struktur UE Wielkiej Brytanii, spadajacej dynamiki gospodarki, problemy
finansowe (kryzys strefy euro) oraz ogromne trudnosci z rozwojem Wspdlnej
Polityki Bezpieczenstwa i Obrony. Za powazne wyzwanie nalezy uzna¢ réwniez
niskg samowystarczalnos¢ surowcowa, ktora tylko czesciowo rekompensowana
jest przez zrédta energii odnawialnej. Coraz czesciej styszymy o nowej zimnej
wojnie, o konflikcie w Syrii z udziatem Syrii, Rosji oraz USA, jako ognisku Ill woj-
ny Swiatowe;j.

Przedstawione dylematy bezpieczeristwa miedzynarodowego i regionalne-
go przektadaja sie na ksztattowanie bezpieczeristwa narodowego (parstwowe-
go) we wszystkich regionach $wiata. S3 to ogromne i powazne wyzwania dla
catej spotecznosci miedzynarodowej, poniewaz ich dalsze potegowanie, przy
braku przeciwstawiania sie im, moze w ostatecznosci doprowadzi¢ do konfliktu
o globalnym zasiegu.

3 Biata Ksiega Bezpieczeristwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej, Biuro Bezpieczen-
stwa Narodowego, Warszawa 2013, s. 11-13.
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ZAGROZENIA, WYZWANIA, RYZYKA | SZANSE
BEZPIECZENSTWA NARODOWEGO RP

Polska moze liczy¢ na pomoc sojusznikow tylko wtedy,

jesli bedzie chciata i mogta broni¢ sie sama,

jesli zdobedzie wtasne mozliwosci odstraszania napastnika.
Jan Nowak-Jezioranski

Wiekszos$¢ z nas uwierzyta, ze XXI wiek to wytgcznie okres dobrobytu, pokoju
i ogromnych mozliwosci bezpiecznego rozwoju. Globalizacja i informatyzacja sta-
ty sie podstawowa sitg napedowg gospodarczych rozwojéw panstw i ich spote-
czenstw. Okazuje sie, ze to tylko pozory. Ostatnie pieciolecie jednoznacznie wska-
zZuje, ze wraz z szansami na rozwdj rosng napiecia oraz roszczenia terytorialne,
a roznice kulturowe i religijne stajg sie zarzewiem wielu konfliktéw, nazywanych
wojnami podprogowymi lub konfliktami asymetrycznymi z udziatem i uzyciem
sit zbrojnych oraz innych uzbrojonych organizacji pozarzgdowych (sit najemnych,
prywatnych organizacji zbrojnych). R. Chulda pisze, ze ,,rok 2015 obfitowat w licz-
ne zagrozenia i kryzysy niemal na catym swiecie i wydaje sie niemal pewne, ze
rok 2016 nie przyniesie pozytywnej zmiany®*. Dunski fizyk i noblista Niels Bohr
stwierdzit kiedys, ze przewidywanie jest trudne, szczegdlnie, jesli dotyczy przy-
sztosci®®. Z punktu widzenia Polski, najwiekszym i najgrozniejszym zagrozeniem
miedzynarodowym jest wcigz nierozwigzany problem Ukrainy oraz zdecydowany
wzrost aktywnos$ci mocarstwowej Rosji (w tym militarnej i politycznej — aneksja
Krymu) w powigzaniu z czynnym udziatem w rozwigzaniu konfliktu w Syrii.

Zapewnienie bezpieczenistwa panstwa oraz jego obywateli nalezy do zywot-
nych intereséw narodowych Rzeczypospolitej Polskiej. Bezpieczenstwo narodo-
we oznacza zdolnos¢ panstwa i jego spoteczenistwa do zapewnienia warunkow
jego istnienia i rozwoju, integralnosci terytorialnej, niezaleznosci politycznej, sta-
bilnosci wewnetrznej oraz jakosci zycia. Zdolnos¢ ta jest ksztattowana poprzez
dziatania polegajgce na wykorzystaniu szans, podejmowaniu wyzwan, redukowa-
niu ryzyka oraz eliminowaniu zagrozen zewnetrznych i wewnetrznych, co zapew-
nia trwanie, tozsamos¢, funkcjonowanie i swobody rozwojowe panstwa i narodu
(spoteczenstwa).

Zasadniczo mozna przyjgé, ze catoscig problematyki zwigzanej z ksztattowa-
niem bezpieczenstwa zajmuje sie strategia, ktora nalezy do kategorii prakseolo-

3% http://www.defence24.pl/287702,globalne-zagrozenie-2016-roku-poczatek-balkani
zacji-europy-zachodniej-bliski-wschdd-bez-kontroli-opportunity-gap-putina-prognoza%
20 [dostep: 21.09.2017 r.].

% Ibidem.

3% Na podstawie: R. Zieba, J. Zajac, Budowa zintegrowanego systemu bezpieczeristwa
narodowego Polski (ekspertyza sporzgdzona na zlecenie Ministerstwa Rozwoju Re-
gionalnego w ramach prac nad aktualizacjg Sredniookresowej strategii rozwoju kraju),
Warszawa 2010, [w]: Strategia Rozwoju Systemu Bezpieczeristwa Narodowego Rze-
czypospolitej Polskiej 2022, przyjeta uchwatg Rady Ministréw z dnia 9 kwietnia 2013 r.,
s. 3.
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gicznych, co w praktyce dotyczy sprawnosci dziatania kazdego podmiotu i odnosi
sie do najogdlniejszych sposobdw tego dziatania. Wedtug S. Kozieja, strategia
bezpieczenstwa stanowi teorie i praktyke kierowania sprawami bezpieczenstwa
danego podmiotu przez naczelnego decydenta (indywidualnego lub zbiorowe-
go), w tym zwtaszcza ustalania celdw bezpieczenistwa oraz sposobdw ich osigga-
nia¥’. Przez wiele wiekdw pojecie strategii utozsamiane byto z bezpieczeristwem
militarnym, a wtasciwie oznaczato sposoby uzycia sit zbrojnych. Obecnie nastepu-
je bardzo dynamiczna ewaluacja strategii, a okres potowy XX i XXI wieku przynosi
ogromne zmiany i znacznie poszerza jej znaczenie. Coraz czesciej méwi sie o stra-
tegii bezpieczenstwa narodowego i miedzynarodowego w kontekscie sposobdéw
wykorzystania wszelkich posiadanych zasobéw podmiotu (panstwa, koalicji, soju-
szu oraz regionalnej i globalnej spotecznosci miedzynarodowej) do zapobiegania
oraz rozstrzygania konfliktéw i kryzyséw (militarnych i niemilitarnych).

Catos¢ problematyki zwigzanej z bezpieczerstwem narodowym czy tez mie-
dzynarodowym zwigzana jest z podstawowymi kategoriami pojeciowymi w ob-
szarze, z ktérych najwazniejszg role odgrywaja:
¢ interesy podmiotu narodowego (lub misji organizacji miedzynarodowej) oraz

wynikajace z nich cele strategiczne i operacyjne w dziedzinie bezpieczenstwa;
¢ Srodowisko (warunki) bezpieczenstwa, czyli szanse, wyzwania, ryzyka i zagro-

zenia dla realizacji interesdéw oraz osiggania celéw w dziedzinie bezpieczen-
stwa. Zagrozeniami sg w tej sytuacji wszelkiego rodzaju kryzysy i konflikty;
e strategiczne (dtugofalowe) i polityczne (operacyjne, biezgce) koncepcje dzia-
tan zmierzajacych do osiagnigcia przyjetych celéw w okreslonych warunkach;
e systemy bezpieczenstwa, czyli wszystkie mozliwe zasoby podmiotu wydzielo-
ne do realizacji przyjetych koncepcji i zadan, w petni zorganizowane i odpo-
wiednio przygotowane®.

Rozwazajgc pojecie interesu danego podmiotu (narodu, czy grupy lub oso-
by), mozemy przyjaé, ze sg to przemyslane i zbilansowane oczekiwania podmiotu
wobec otaczajgcej go rzeczywistosci (otoczenia), wynikajace i ksztattowane przez
jego tozsamosé, uznawane wartosci, caty dotychczasowy dorobek, tradycje, bie-
z3ce potrzeby oraz zamiary i zaktadane cele przysztosciowe.

Rzeczpospolita Polska jest samodzielnym podmiotem bezpieczenstwa, su-
werennie okreslajgcym witasne interesy narodowe i cele strategiczne. Wynikaja
one z doswiadczen historycznych, istniejgcych warunkdéw polityczno-ustrojowych
oraz potencjatu, jakim dysponuje panstwo. Interesy narodowe okresla art. 5 Kon-
stytucji Rzeczypospolitej Polskiej*. Wynikajg z nich interesy narodowe w dziedzi-
nie bezpieczenstwa, do ktdrych naleza:

e dysponowanie skutecznym, narodowym potencjatem bezpieczenstwa, za-
pewniajgcym gotowosc i zdolnos¢ do zapobiegania zagrozeniom, w tym od-
straszania, obrony i ochrony przed nimi oraz likwidowania ich nastepstw;

37 S, Koziej, Bezpieczenstwo: istota, podstawowe kategorie i historyczna ewolucja, ,Bez-
pieczenstwo Narodowe I1” 2011, nr 18, s. 21.

3% |bidem, s. 26.

3 Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 roku.
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¢ silna pozycja miedzynarodowa Polski i cztonkowstwo w wiarygodnych syste-
mach bezpieczeristwa miedzynarodowego;

e ochrona indywidualna i zbiorowa obywateli przed zagrozeniami dla ich zycia
i zdrowia oraz przed naruszeniem, utratg lub degradacja istotnych dla nich
dobr (materialnych i niematerialnych);

e zapewnienie swobody korzystania przez obywateli z wolnosci i praw, bez szko-
dy dla bezpieczenstwa innych oséb i bezpieczenstwa panstwa oraz zapewnie-
nie tozsamosci narodowej i dziedzictwa kulturowego;

e zapewnienie trwatego i zrbwnowazonego rozwoju potencjatu spotecznego
i gospodarczego panstwa, ze szczegdlnym uwzglednieniem ochrony srodowi-
ska naturalnego oraz warunkow zycia i zdrowia ludnosci, jako podstawy byto-
wania.

Interesy stanowia zazwyczaj podstawe do okreslenia celdw strategicznych
w dziedzinie bezpieczenstwa. Najogdlniej mowigc, cele strategiczne w dziedzinie
bezpieczenstwa to zoperacjonalizowane interesy. Cele te wynikajg z roztozenia
poszczegdlnych intereséw narodowych na podstawowe elementy, dokonanego
w kontekscie konkretnych i przewidywanych strategicznych warunkéw bezpie-
czenstwa oraz potrzeb i mozliwosci (potencjatu strategicznego parnstwa). S to
pozadane z punktu widzenia tych intereséw przysztosciowe stany, zjawiska i pro-
cesy w sferze bezpieczenstwa. Poréwnujac, mozemy stwierdzi¢, ze interesy na-
rodowe i miedzynarodowe odzwierciedlajg ponadczasowe, niezalezne od biezg-
cych warunkdéw, wartosci, aspiracje i dazenia podmiotu. Cele strategiczne zawsze
beda odnosity sie do konkretnych, biezgcych warunkow*.

W wyniku przyjetego ukfadu interesdw, Strategia sformuftowata cele w dzie-
dzinie bezpieczenstwa, za priorytetowe uznajgc utrzymywanie i demonstrowanie
gotowosci zintegrowanego systemu bezpieczenstwa narodowego do wykorzy-
stywania szans, podejmowania wyzwan, redukowania ryzyk i przeciwdziatania
zagrozeniom. W nastepnej kolejnosci przedstawiono cele znacznie uszczegéto-
wione, poczynajac od doskonalenia zintegrowanego systemu bezpieczerfstwa na-
rodowego i zapewnienia mu niezbednych zasobow i zdolnosci, przez umacnianie
pozycji Polski na arenie miedzynarodowej, w tym takze poprzez udziat w soju-
szach i wspétpracy z innymi pafistwami, zapewnienie bezpieczeristwa powszech-
nego, cyberbezpieczenstwa, bezpieczerstwa finansowego, energetycznego, kli-
matycznego, zywnosciowego, po bezpieczenstwo spotecznego, a w tym skutecz-
ng polityke prorodzinng oraz swiadomos$¢ spoteczng w sferze bezpieczenstwa.
Pokazujgc elementy strategicznego potencjatu bezpieczenstwa narodowego,
stara sie ona wskazac na istotne znaczenie systemu bezpieczenstwa narodowego
w rozumieniu sit i Srodkdéw przeznaczonych do realizacji zadan i osiggania celdw
strategicznych w sferze bezpieczenstwa.

W zasadzie trudno pomingé ktérykolwiek z zapisanych i przyjetych celéw stra-
tegicznych, poniewaz kazdy z nich jest rdwnie wazny dla bezpieczeristwa parstwa
oraz stabilnego rozwoju jego spoteczenstwa. Tylko petna realizacja wszystkich

4 S, Koziej, Bezpieczenstwo..., op. cit., s. 27.
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przyjetych celdw strategicznych moze zapewnic osiggniecie zaktadanego pozio-
mu bezpieczerstwa narodowego.

Znamienng role dla kazdego podmiotu jest $rodowisko bezpieczerstwa,
w ktérym ten podmiot funkcjonuje. Przyjmuje sie, ze tworzg je wszelkie bieza-
ce i przewidywane zewnetrzne i wewnetrzne, militarne i pozamilitarne warunki
realizacji intereséw danego podmiotu w dziedzinie bezpieczenstwa i osiggnigcia
zaktadanych przez niego celdw w tym zakresie. Cato$¢ obszaru srodowiska bez-
pieczenstwa zazwyczaj najpetniej mozna scharakteryzowaé przy pomocy czterech
podstawowych kategorii poje¢, do ktdrych zalicza sie: szanse, wyzwania, ryzyka
i zagrozenia.

Szanse bezpieczeristwa — niezalezne od woli podmiotu, okolicznosci (zjawi-
ska i procesy w srodowisku bezpieczeristwa) sprzyjajace realizacji interesow oraz
osigganiu celéw podmiotu w dziedzinie bezpieczenstwa*!. Zasadnym jest zapo-
znanie sie z istotg rozumienia powyzszych definicji przez S. Kozieja, ktéry ,szan-
se” okresla jako okolicznosci sprzyjajace realizacji intereséw oraz osigganiu celow.
Generowane sg gtdwnie przez neutralne podmioty srodowiska bezpieczenstwa.
Maja zazwyczaj charakter szybko przemijajgcy. W dzisiejszym, globalizujgcym sie
Swiecie, gdzie wzajemne uzaleznienia podmiotéw nasilajg sig, szans pojawia sie
coraz wiecej. Trzeba umiec je w pore dostrzec, ocenic i wykorzystac. Sztuka wy-
korzystania szans staje sie dzisiaj niewatpliwie coraz wazniejszg dziedzing szeroko
rozumianej sztuki zarzagdzania bezpieczeistwem. Przyktadem strategicznej szansy
Polski byty mozliwosci wstgpienia do NATO i UE. Zaréwno jedna jak i druga zostaty
dostrzezone i pozytywnie dla bezpieczenstwa Polski wykorzystane. Przyktadem
nieumiejetnego postepowania panstwa w tym obszarze byto niewykorzystanie
szans na pozamilitarne korzysci dla polskich intereséw narodowych z naszego
wojskowego zaangazowania w Iraku i Afganistanie®.

Wyzwania bezpieczenstwa — sytuacje problemowe w dziedzinie bezpieczen-
stwa, generujace dylematy decyzyjne, przed jakimi stoi podmiot w rozstrzyga-
niu spraw bezpieczeristwa®. Wyzwania to dylematy, przed jakimi stoi podmiot
(spotecznos$¢ miedzynarodowa, panstwo) w rozstrzyganiu spraw bezpieczeristwa.
Czesto generowane sg przez partnerow i sojusznikdw, ktérzy prezentuja pewne
oczekiwania, windujg standardy obowigzujace w sojuszach i koalicjach (art. 4 i 5
NATO, sankcje UE w stosunku do Rosji po aneksji Krymu). Wyzwania mogg by¢
podjete lub zignorowane. Podjecie wyzwania taczy sie z koniecznoscig wysitkdw
i poniesienia pewnych kosztéw, co stwarza z kolei dodatkowe szanse w przyszto-
$ci. Zignorowanie wyzwan z zasady utrudnia czerpanie korzysci z faktu wspdlne-

4 https://www.bbn.gov.pl/pl/bezpieczenstwo-narodowe/minislownik-bbn-propozy-
/6035,MINISLOWNIK-BBN-Propozycje-nowych-termindw-z-dziedziny-bezpieczenst
wa.html [dostep. 11.07.2017 r.].

42 S, Koziej, Wstep do teorii i historii bezpieczeristwa, skrypt internetowy, Warszawa Ursy-
now 2010, s. 12-14.

4 https://www.bbn.gov.pl/pl/bezpieczenstwo-narodowe/minislownik-bbn-propozy-
/6035,MINISLOWNIK-BBN-Propozycje-nowych-termindw-z-dziedziny-bezpieczenst
wa.html [dostep. 11.07.2017 r.].
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go dziatania i w niekorzystnych warunkach moze rodzi¢ dodatkowe zagrozenia.
Jednym z przyktadéw wyzwania jest problem zapewnienia dobrego poziomu,
zwtlaszcza interoperacyjnosci (zdolnosci do wspdlnego dziatania w ramach soju-
szu) sit zbrojnych panstwa cztonkowskiego NATO. Podjecie wyzwania i sprosta-
nie wspdlnym standardom w NATO daje szanse czerpania korzysci z cztonkostwa
w sojuszu (mozna $mielej domagac sie wiekszych $wiadczen catego sojuszu na
rzecz wtasnego bezpieczenstwa). Zignorowanie takiego wyzwania i utrzymywa-
nie sit zbrojnych ponizej standardéw sojuszniczych ostabia mozliwosci petnego
wykorzystania faktu przynaleznosci do NATO. W tym zakresie Sity Zbrojne RP
(COS KWS i COL KWL), osiggnety petng interoperacyjnos¢ z NATO i zdolnos¢ do
dowodzenia operacjami miedzynarodowymi*.

Ryzyka bezpieczenstwa — zagrazajace bezpieczenstwu konsekwencje przy-
sztych, wtasnych dziatai*®. Ryzyka to niepewnosci zwigzane z wtasnym dziataniem,
z jego skutkami, niebezpieczenstwo niepozgdanych skutkdéw wtasnego dziatania.
Im wieksza aktywnos¢ w sferze bezpieczenstwa, tym wieksze ryzyko. Przyktadem
ryzyk s dodatkowe, potencjalnie negatywne konsekwencje (np. wzrost zagrozen
terrorystycznych) szerokiego zaangazowania Polski w miedzynarodowe operacje
wojskowe lub tez niebezpieczenstwa zwigzane z decyzjg o lokalizacji na teryto-
rium Polski amerykanskiej bazy przeciwrakietowej. Poniewaz w dzisiejszych wa-
runkach potrzeba szerokiej aktywnosci jest obiektywnie bardziej konieczna, niz
w czasach przed globalizacjg, rosnie znaczenie umiejetnego szacowania i reduko-
wania ryzyk w dziedzinie bezpieczenistwa, a takze strategicznego ubezpieczania
sie przed owymi ryzykami.

Zagrozenia bezpieczenstwa — posrednie lub bezposrednie destrukcyjne od-
dziatywania na podmiot. Najbardziej klasyczny czynnik srodowiska bezpieczen-
stwa, Rozrdznia sie zagrozenie potencjalne i realne, subiektywne i obiektywne,
zewnetrzne i wewnetrzne, militarne i niemilitarne (polityczne, ekonomiczne, spo-
teczne, informacyjne, ekologiczne, przyrodnicze itp.), kryzysowe i wojenne, inten-
cjonalne i przypadkowe (losowe)*. W opisie zagrozen intencjonalnych wyréznié
mozna cztery elementy: aktor, jego intencje, mozliwosci oraz czas na reakcje.
Poziom zagrozenia wzrasta wraz z narastaniem wrogosci przeciwnika, rozwojem
jego mozliwosci oraz skracaniem sie czasu na reakcje®.

W podsumowaniu warto przedstawi¢ najwieksze zagrozenia $wiata widziane
oczami obywateli 40 panstw. W okresie marzec — maj 2015 roku, jeden z ame-
rykanskich think-tankéw ,Pew Research Center” przeprowadzit badanie, ktory-

4 S, Koziej, Wstep..., op. cit., s. 12—-14.

4 https://www.bbn.gov.pl/pl/bezpieczenstwo-narodowe/minislownik-bbn-propozy-
/6035,MINISLOWNIK-BBN-Propozycje-nowych-termindw-z-dziedziny-bezpieczenst
wa.html [dostep. 11.07.2017 r.].

% S, Koziej, Wstep..., op. cit., s. 12—-14.

47 https://www.bbn.gov.pl/pl/bezpieczenstwo-narodowe/minislownik-bbn-propozy-
/6035,MINISLOWNIK-BBN-Propozycje-nowych-termindw-z-dziedziny-bezpieczenst
wa.html [dostep. 11.07.2017 r.].

4 S, Koziej, Wstep..., op. cit., s. 12—-14.
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mi objat ponad 45 tysiecy ludzi z 40 panstw. Z ankietowanymi przeprowadzono
wywiady telefoniczne lub bezposrednie. Respondenci zobowigzani byli do usto-
sunkowania sie do 6 globalnych probleméw wybranych przez autoréw sondazu:
zmiany klimatu, ISIS, kryzysu gospodarczego, Rosji, Iranu i Chin. Istniata mozli-
wos¢ okreslenia swego subiektywnego zagrozenia w skali od ,,gtebokiego zanie-
pokojenia” do ,,nie czuje zadnego zagrozenia”. Oto ciekawsze wyniki przeprowa-
dzonego sondazu:

¢ tylko Izrael wskazat na Iran jako zagrozenie numer jeden (az 53% lzraelczykéw
jest ,gteboko zaniepokojonych” sgsiedztwem z Iranem, 44% niebezpieczen-
stwem ze strony ISIS, a 28% niestabilnoscig ekonomiczng na swiecie;

e ponad 50% zagrozenia Iranem uzyskano w USA i Hiszpanii;

e w22 z40 przebadanych panstw 30% obywateli stwierdzito, ze czuje sie zanie-
pokojonych irafiskim programem nuklearnym;

e wsrdd najwiekszych zagrozen w regionie Ameryki Potudniowej, Azji i Afryki
wskazuje sie zmiany klimatu, natomiast wsrdd takich obszaréw jak Amery-
ka Pn., Zach. Europa, Australia i panstwa sgsiadujace z ISIS na Bliskim Wscho-
dzie — terroryzm ze strony Panstwa Islamskiego.

Najwiekszym globalnym problemem jest jednak zmiana klimatu — tak osta-
tecznie ocenia zagrozenia 19 z 40 panstw. Jesli chodzi o Polakéw, to tylko 19%
naszego spoteczenstwa obawia sie skutkdw globalnego ocieplenia. Dla Polakéw
najwiekszym zagrozeniem, podobnie jak Ukraincéw, jest Rosja z jej wielkomocar-
stwowa i nieobliczalna polityka zagraniczna®.

BEZPIECZENSTWO SPOLECZNE
| JEGO WPLYW NA BEZPIECZENSTWO NARODOWE
Moralna i materialna sita kraju jest dzisiaj

w istocie najwydatniejszq gwarancjq bezpieczenstwa.
Gen. broni Wtadystaw Sikorski

Realia wspdtczesnego swiata stajg sie przyczynkiem tego, ze jednym z coraz waz-
niejszych obszaréw bezpieczeristwa narodowego jest bezpieczerstwo spoteczne,
rozumiane jako ochrona egzystencjalnych podstaw zycia ludzi, stworzenia dogod-
nych warunkéw do zaspokajania indywidualnych potrzeb oraz rozwoju i realizacji
aspiracji zyciowych poprzez stworzenie sprzyjajacych warunkéw do podjecia pra-
cy i nauki, ochrone zdrowia oraz zapewnienie gwarancji emerytalnych.
Bezpieczenstwo spoteczne obejmuje catoksztatt dziatan prawnych, organiza-
cyjnych i wychowawczych, realizowanych przez podmioty rzgdowe (narodowe
i ponadnarodowe), pozarzagdowe oraz osobiscie przez obywateli, ktére majg na
celu zapewnienie pewnego poziomu zycia osobom, rodzinom, grupom spotecz-
nym oraz niedopuszczenie do ich marginalizacji i wykluczenia spotecznego. Pod-

4 http://www.polityka.pl/tygodnikpolityka/swiat/1626291.1.najwieksze-zagrozenia-
swiata-oczami-obywateli-40-krajow.read [dostep: 9.06.2017 r.].
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stawowg zasadg jest zapewnienie pomocy ludziom, ktdérzy czasowo lub trwale sg
niezdolni do pracy zawodowej lub poprzez swojg niezaradnos$¢ lub bezradnosc
znalezli sie w trudnych sytuacjach zyciowych lub tez z powodu zaistniatych oko-
licznosci zewnetrznych doswiadczyli obnizenia poziomu warunkéw zycia®°.

W skfad strategicznego potencjatu bezpieczeristwa narodowego, oprécz po-
tencjatu obronnego, ochronnego oraz gospodarczego, wchodzi potencjat spo-
teczny, ktéry w swym skfadzie jako najwazniejszy wskazuje kapitat ludzki, bedacy
waznym czynnikiem warunkujacym wzrost gospodarki narodowej, sprawnosé¢
panstwa, aktywnos¢ spoteczenistwa obywatelskiego oraz ogdlng poprawe jakosci
zycia obywateli. Istotnym elementem rozwoju kapitatu ludzkiego i spotecznego
jest edukacja na rzecz bezpieczenstwa®’.

Z oceny zawartej w Biafej Ksiedze Bezpieczeristwa Narodowego wynika, ze
spoteczny potencjat bezpieczenstwa uwarunkowany jest przede wszystkim tozsa-
moscig narodowa i dziedzictwem kulturowym. W duzej mierze jest on pochodng
bezpieczenstwa socjalnego, potencjatu demograficznego oraz w coraz wiekszym
stopniu potencjatu intelektualnego, naukowego i technologicznego. W dobie
czwartej fazy uprzemystowienia coraz istotniejszy wptyw ma rozwdj edukacji,
ksztatcenie oraz innowacyjno$¢ badan naukowych i prac rozwojowych, miedzy in-
nymi w dziedzinie bezpieczeristwa, stuzby zdrowia, a takze media. Tozsamosé na-
rodowa i dziedzictwo kulturowe stanowig fundament, na ktérym powstaje z jed-
nej strony przeswiadczenie o jego odrebnosci wobec obcych, z drugiej za$ — po-
czucie przynaleznosci do danej zbiorowosci, ktéra posiada wspdlng swiadomosé
oraz wszelkiego rodzaju doswiadczenia i etapy przezy¢ historycznych. To wszystko
nazywane jest mianem tozsamosci narodowej, a jej znaczagcym wyznacznikiem
jest kultura narodowa, czesto zwana dziedzictwem narodowym oraz trwate prze-
konanie o bezwzglednej koniecznosci zachowania w pamieci i obowigzku przeka-
zania tych wartosci kolejnym pokoleniom. Kultywowanie i przekazywanie tradycji
jest bardzo wazne w formowaniu tozsamosci narodowej Polakéw?>2.

Bezpieczenstwo socjalne byto, jest i zawsze bedzie jedng z podstawowych
wartosci i praw obywatelskich. Poczucie pewnosci co do poziomu eliminowania
lub w znacznym stopniu ograniczania przez panstwo standw niepewnosci lub
zagrozen zwigzanych z sytuacja zyciowg obywateli jest jednym z podstawowych
narzedzi utrzymywania porzadku spotecznego. W szczegdlnosci, panstwo zobo-
wigzuje sie zagwarantowaé pomoc i zabezpieczenie minimalnych swiadczen oby-
watelom egzystujgcych w trudnych i wyjatkowych warunkach®,

Jedna z wazniejszych rél odgrywa potencjat demograficzny, ktéry jako jeden
ze sktadnikéw bezpieczenstwa panstwa posiada decydujgce znaczenie dla pozycji
Polski w europejskim uktadzie sit. Mozna powiedzie¢, ze od ponad pieciu lat liczba

50 http://stosunki-miedzynarodowe.pl/bezpieczenstwo/797-bezpieczenstwo-spoleczne-
w-polsce [dostep: 10.09.2017 r.].

1 Strategia..., op. cit., s. 14.

52 http://www.bbn.gov.pl/pl/bezpieczenstwo-narodowe/system-bezpieczenstwa-n/bez-
pieczenstwo-spoleczn/ 5978, Potencjal-spoleczny.html [dostep: 13.11.2016 r.].

3 Ibidem.
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mieszkancow Polski sukcesywnie spada. Najnowsze wyliczenia Gtéwnego Urzedu
Statystycznego wskazuja, ze w pierwszym pofroczu ubyto 15 tysiecy ludzi. Polska,
nasladujac wiekszos¢ panstw Unii Europejskiej, zdecydowanie wkroczyta w faze
zatamania demograficznego, ktérego konsekwencje przyniosg juz w nieodlegtej
przysztosci okreslone skutki dla bezpieczenstwa spotecznego, do ktérych moz-
na zaliczy¢: ograniczenie podazy pracy (a wiec trudnosci w powiekszeniu PKB),
zagrozenie dla stabilnosci systemu finanséw publicznych oraz ograniczenie zdol-
nosci obronnych panstwa. Jak wynika z danych GUS, od konca lat dziewieédzie-
sigtych w Polsce zauwaza sie statg tendencje do spadku liczby urodzen, co w kon-
sekwencji coraz wyrazniej wskazuje na grozbe powaznego nizu demograficznego,
ktdry z kolei ma negatywny wptyw na mozliwos$¢ przetrwania i rozwoju naszego
panstwa. Juz w 1999 roku stwierdzono, ze liczba zgondw zréwnata sie z liczbg
urodzen, a wspétczynnik przyrostu naturalnego osiggnat poziom zera. Najnowsze
badania demograféw wskazuja, iz w latach 2000-2050, przy tak niskim wskazniku
dzietnosci, nastgpi ciggly spadek ludnosci Polski z 38,7 min do okoto 27,3 min
obywateli. Konsekwencja takiej tendencji bedzie niewatpliwie szybki proces sta-
rzenia sie polskiego spoteczenstwa. Na rynku pracy bedzie mato mtodych ludzi, co
w poczatkowym okresie moze by¢ pozytywne, ale po okresie 15-20 lat pojawig
sie ktopoty. Pojawi sie proces lawinowego wzrostu liczby emerytéw. Grozi to cat-
kowitym zatamaniem systemu emerytalnego, w ktérym obecnie na pie¢ pracujg-
cych oséb przypada jeden emeryt, a za 50 lat na jednego emeryta pracowac juz
prawdopodobnie tylko jedna osoba.

Zapobieganie i przeciwdziatanie skutkom, jakie moze przynies¢ katastrofa de-
mograficzna, powinno stanowic jedng ze strategicznych misji panstwa, obejmu-
jaca cate spektrum zamierzen i przedsiewziec¢ w sferze spotecznej, ekonomicznej,
edukacyjnej i kulturowej. Swiadomo$¢ priorytetowego znaczenia macierzyristwa
i rodziny dla wtasciwego funkcjonowania narodu powinna towarzyszy¢ na réwni
organom wtadzy, pracodawcom oraz reszcie spoteczenstwa. Wsréd czynnikéow
potencjatu spotecznego wyrdzniamy jeszcze:

e kapitat spoteczny;

¢ instytucje edukacji dla bezpieczenstwa;

¢ badania naukowe i prace rozwojowe w sferze bezpieczeristwa;
e potencjat intelektualny, naukowy i technologiczny;

¢ media w systemie bezpieczenstwa narodowego;

e stuzba zdrowia w systemie bezpieczerstwa narodowego.

Nalezy zwrdcié wiekszg uwage na znaczenie instytucji edukacji dla bezpieczen-
stwa, ktédrymi zajmuje sie Ministerstwo Edukacji Narodowej, Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego, Ministerstwo Obrony Narodowej i Ministerstwo Spraw
Wewnetrznych i Administracji. Waznymi wykonawcami zadan edukacyjnych sg
formacje podlegte MSWiA (Policja, Paristwowa Straz Pozarna oraz Straz Granicz-
na) oraz MON (Wojskowe Centrum Edukacji Obywatelskiej). Waznym elementem
systemu edukacji dla bezpieczenstwa sg publiczne i niepubliczne uczelnie wyzsze.
Istotng, a w ostatnim okresie nawet bardzo istotna role (Wojska Obrony Teryto-
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rialnej) odgrywaja réwniez stowarzyszenia, organizacje pozarzagdowe, organizacje
proobronne i paramilitarne.

Bezpieczenstwo narodowe jest wspierane poprzez badania naukowe i pra-
ce rozwojowe, a gtéwnym osrodkiem kreowania polskiej polityki naukowe;j jest
MNiSW. Finansowaniem zajmujg sie Narodowe Centrum Nauki oraz Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju, ktére rowniez odpowiada za zarzgdzanie strategicz-
nymi programami badan naukowych i prac rozwojowych (w tym szczegélnie na
rzecz bezpieczenstwa i obronnosci panstwa).

Wyjatkowg role w systemie bezpieczeristwa narodowego beda odgrywa-
ty media, ktére w ostatnim czasie ulegty gtebokim zmianom. Media powinny,
faktycznie i potencjalnie, sprzyja¢ rozpoznawaniu wszelkiego rodzaju zagrozen
i niezwtocznie informowad spoteczenstwo o ich wystepowaniu oraz sposobach
przeciwstawiania sie im. Gtéwnym zadaniem mediéw powinno by¢ wskazywa-
nie spofeczenstwu tematdéw i problemdéw wartych publicznego zainteresowania.
Niestety, w ostatnich latach, ze wzgledu na wymogi biznesowe i w pogoni za
mozliwie najszerszym spektrum odbiorcéw, media ulegty procesowi tabloidyza-
cji. W przypadku natezenia informacji negatywnych moze to potegowac ogdlne
poczucie utraty bezpieczenstwa. Coraz czesciej przekaz medialny cechuje dra-
matyzacja i personalizacja zaréwno formy, jak i tresci. W konsekwencji czestym
tematem sg zdarzenia nacechowane przemoca czy tragedia ludzka, do ktérych
zaliczy¢é mozemy katastrofy lub akty terroryzmu.

Bardzo wazne zadanie w systemie bezpieczeristwa narodowego spetnia Mini-
sterstwo Zdrowia, ktére miedzy innymi odpowiada za organizacje systemu ochro-
ny zdrowia, polityke zdrowotng i lekowa. Narzedzia prawne, bedgce w dyspozycji
ministra zdrowia, pozwalajg na prowadzenie polityki wypetniajacej konstytucyjny
obowigzek panstwa, polegajgcy m.in. na zapewnieniu kazdemu obywatelowi pra-
wa do ochrony zdrowia, réwnym dostepie do swiadczen opieki zdrowotnej, fi-
nansowanej ze srodkéw publicznych, zapewnieniu szczegdlnej opieki zdrowotnej
dzieciom, kobietom ciezarnym, osobom niepetnosprawnym i osobom w pode-
sztym wieku oraz zwalczaniu choréb epidemicznych i zapobieganiu negatywnym
dla zdrowia skutkom degradacji srodowiska>*.

Wazng role w systemie ochrony zdrowia spetnia wojskowa stuzba zdrowia,
ktdrej misjg jest petne zabezpieczenie medyczne wojsk na terenie kraju oraz poza
jego granicami. Wieloletnie niedoinwestowanie i zaniedbania doprowadzito woj-
skowg stuzbe zdrowia do sytuacji, w ktdrej posiada ona ograniczone ilosci sprzetu
i wyposazenia, moggcego spefni¢ wymagania wspotczesnego pola walki oraz wy-
magania NATO w zakresie wspdtdziatania w srodowisku wielonarodowym. Do-
datkowym negatywnym czynnikiem sg braki kadrowe, czesto uniemozliwiajace
realizacje zadan. W obecnym stanie, wojskowa stuzba zdrowia nie ma mozliwo-
Sci realizowania petnego, sprawnego i efektywnego zabezpieczenia medycznego
wojsk. W tej sytuacji, w celu naprawienia obecnego stanu wojskowej stuzby zdro-
wia, w tresci celu nr 2.2.6. Strategii Rozwoju Systemu Bezpieczeristwa Narodowe-
go RP 2022 zaktada sie nastepujace dziatania:

% Ibidem.
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e poprawa ukompletowania etatowego, szczegdlnie w grupie osobowej leka-
rzy, poprzez wprowadzenie systemu zachet do pozostawania w stuzbie oraz
systemu szkolenia i doskonalenia zawodowego, uwzgledniajacego specyfike
wojska;

e wprowadzenie aktéw prawnych, umozliwiajgcych funkcjonowanie wojskowe-
go systemu zabezpieczenia medycznego, uwzgledniajgcego specyfike zabez-
pieczenia medycznego wojsk w kraju oraz, w szczegdlnosci, w misjach poza
jego granicami;

e kontynuacja zakupdw nowoczesnego sprzetu i wyposazenia, ze szczegdlnym
uwzglednieniem systeméw kontenerowo-namiotowych (...), samochodéw
specjalnych i sanitarnych nowego typu, nowego wzoru zestawéw medycz-
nych zbiorowych oraz indywidualnych;

¢ szkolenie zotnierzy jednostek bojowych w zakresie pierwszej pomocy me-
dycznej na polu walki (zgodnie z zasada 10-1-2: pierwsza pomoc powinna by¢
udzielona do 10 minut od zranienia);

e rozwdj systemu ewakuacji medycznej drogg powietrzng, na szczeblu taktycz-
nym i strategicznym;

¢ dostosowanie uprawniern wojskowego personelu medycznego do rzeczywi-
stych zadan i poziomu umiejetnosci (wojskowi ratownicy medyczni)®.

1.2. SYSTEM BEZPIECZENSTWA NARODOWEGO RP

Mamy ogromnie rozwiniete granice, a w stosunku do nich za mato wojska. Przy
tym wszystkim mamy do czynienia w spoteczenstwie z tak niskim poziomem my-
Slenia o rzeczach wojska i obrony, ze méwiac do ludzi o tych trudnych zagadnie-
niach, méwi sie jak w proznie — tak trudne zadania stawiajac, nie znajduje sie
odzewu. Jest to jeszcze jedna dziedzina, w ktdrej triumf Swieci u nas specjalnego
rodzaju analfabetyzmu. O sprawach strategicznych, sprawach obrony, wojska,
0go6t nasz nie nauczyt sie mysleé, a nawet stuchac®®.

Bytoby dobrze, aby powyzszy cytat z jednej z wypowiedzi Jézefa Pitsudskiego
byt inspiracja do dalszych przemyslen nad problematyka bezpieczeristwa narodo-
wego ze szczegdlnym uwzglednieniem aktualnych uwarunkowan miedzynarodo-
wego srodowiska bezpieczenstwa.

UDzIAL St ZBROJNYCH RP

W UMACNIANIU BEZPIECZENSTWA MIEDZYNARODOWEGOD

Zadania dla Sit Zbrojnych RP w zakresie udziatu w tworzeniu wtasciwych warun-
koéw i realizacji okredlonych przedsiewzie¢ w ramach bezpieczenstwa miedzynaro-
dowego i narodowego wynikajg z Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej, a uszcze-
gbétowiane sg w Strategii Bezpieczenstwa Narodowego, Polityczno-Strategicznej

% Strategia..., op. cit., s. 60—-61.
% Za:Z.Kopa, Istota terminu bezpieczeristwo, , Konspekt. Pismo Akademii Pedagogicznej
w Krakowie” 2007, nr 2 (29), s. 32
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Dyrektywie Obronnej RP oraz Strategii Rozwoju Systemu Bezpieczenstwa Naro-
dowego RP 2022. Bardzo istotne dla bezpieczeristwa panstwa, jak okresla Strate-
gia Bezpieczenstwa Narodowego, sg dziatania obronne, ktorych istotg jest state
utrzymywanie gotowosci catego potencjatu obronnego do skutecznego reagowa-
nia na zagrozenia dla niepodlegtosci i nienaruszalnosci terytorialnej Rzeczypospo-
litej Polskiej. Wsrdd tych dziatan znajduja sie dziatania w sferze militarnej, ktére
gtéwnie wykonywane s3 przez Sity Zbrojne RP, a ukierunkowane s3g szczegdlnie
na ciggte utrzymywanie i demonstrowanie wszechstronnej gotowosci panstwa
do skutecznego i natychmiastowego reagowania na wszelkie militarne zagrozenia
dla niepodlegtosci i integralnosci terytorialnej Polski. W tym celu Sity Zbrojne RP
utrzymujg ciggta gotowos¢ do realizacji trzech rodzajow misji:
e zagwarantowania obrony panstwa i przeciwstawienia sie agresji zbrojnej;
e wspierania podsysteméw ochronnych w zakresie bezpieczenstwa wewnetrz-
nego i pomocy spofeczenstwu;
e udziatu w procesie stabilizacji sytuacji miedzynarodowej, w tym miedzynaro-
dowych dziataniach z dziedziny zarzadzania kryzysowego®’.

Warto réwniez zaznaczy¢, ze w obszarze misji obrony panistwa znajduje sie
wypetnienie funkcji militarnego odstraszania, poprzez utrzymywanie w czasie po-
koju sit, ktére demonstrujg gotowosc¢ do skutecznej obrony oraz gotowosci do ich
mobilizacyjnego rozwiniecia i osiggniecia gotowosci do dziatania w razie wojny.

Aby w petni przeciwdziata¢ wszystkim potencjalnym zagrozeniom bezpieczen-
stwa, opracowano i przyjeto do realizacji , Strategie rozwoju systemu bezpieczen-
stwa narodowego Rzeczypospolitej Polskiej 2022” (SRSBN RP), ktéra okresla wa-
runki funkcjonowania i sposoby rozwoju systemu bezpieczeristwa narodowego,
opartego na wszelkiego rodzaju uzgodnieniach sojuszniczych i bilateralnych umo-
wach i paktach oraz ciggtym rozwoju wiasnego potencjatu cywilno-militarnego.
Przyjecie tego dokumentu, ktory okreslany jest dokumentem nowej generacji,
jest petng realizacjg postulatu zawartego w $redniookresowej Strategii Rozwoju
Kraju 2020, ktéra w obszarze strategicznym Sprawne i efektywne paristwo wska-
zywato na potrzebe ,podjecia i szybkiego zakoriczenia prac nad zintegrowanym
systemem bezpieczeristwa panstwa”>8,

Jako gtéwny cel przedmiotowej strategii przyjeto wzmocnienie efektywnosci
i spdjnosci systemu bezpieczeristwa narodowego, ktdrego osiggniecie zaktadano
zrealizowac poprzez wypetnienie celéw operacyjnych. Cele operacyjne podzie-
lono na dwie grupy (grupa efektywnosci i grupa spdjnosci). Efektywnosé zatozo-
no osiggna¢ poprzez podnoszenie sprawnosci kluczowych elementéw systemu
bezpieczenstwa narodowego (cel 1-3). Poprzez realizacje celéw 4-5 zapewnio-
na powinna zosta¢ spéjnosc systemu bezpieczeristwa narodowego (na zewnatrz

57 Strategia Bezpieczeristwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej, Warszawa 2014, pkt.
3.1, 73,s.30-31.

Strategia Rozwoju Systemu Bezpieczeristwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej
2022, przyjeta uchwatg Rady Ministrow z dnia 9 kwietnia 2013 roku, s. 7.
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i do wewnatrz). Warto przedstawi¢ zasadnicze priorytety i kierunki interwencji,
szczegllnie celéw nr 1inr 2.
W celu nr 1 priorytetami sa:

e zwigkszenie skutecznosci realizacji polskich priorytetéw w NATO i UE oraz
dbanie o sprawno$¢ mechanizmdéw sojuszniczych;

e efektywna wspédtpraca dwustronna i wielostronna;

e zwiekszenie skutecznosci prawa miedzynarodowego i instytucji miedzynaro-
dowych; e umacnianie instrumentéw miedzynarodowych w zakresie nie-
proliferacji broni masowego razenia, sSrodkdw jej przenoszenia oraz rozbroje-
nia globalnego;

e dbanie o skutecznos¢ i wspieranie rozwoju rezimu kontroli zbrojef konwen-
cjonalnych i rozbrojenia oraz srodkdw budowy zaufania i bezpieczeristwa;

® zmniejszenie rdznic rozwojowych w Swiecie oraz popieranie demokracji i po-
szanowania praw cztowieka®.

Szczegblng uwage nalezy zwrdci¢ na problematyke skutecznosci realizacji
polskich priorytetéw w NATO i UE, uwzgledniajac aktualng sytuacje, a szczegol-
nie kierunki polityki bezpieczenstwa po wyborach w USA oraz ogéle obnizenie
stabilnosci funkcjonowania Unii Europejskiej (Brexit, problemy migracyjne, bez-
pieczenstwo energetyczne, cybernetyczne oraz cate spektrum probleméw zwig-
zanych ze wspotpracg w formule Trdjkata Weimarskiego, Grupy Wyszehradzkiej
i wspotpracy Battyckiej). Dopetnieniem problemoéw jest réwniez efektywnosé
i skutecznos¢ OBWE.

W celu nr 2, ktérego wypetnienie jest gwarancjg umocnienia zdolnosci pan-
stwa do obrony, giéwnymi priorytetami i kierunkami interwencji sa:
¢ zwigkszenie potencjatu Sit Zbrojnych RP do wypetnienia misji;

e doskonalenie struktur organizacyjnych SZ RP;

¢ podniesienie poziomu wyszkolenia wojsk;

e wzmochienie zdolnosci struktur administracyjno-gospodarczych kraju do
funkcjonowania w sytuacjach kryzysowych i do wspierania obrony panistwa;

e poprawa narodowego planowania obronnego;

e skuteczna promocja obronnosci;

¢ budowa nowoczesnego i produktywnego potencjatu naukowo-badawczego
na rzecz obronnosci;

e poprawa zdolnosci rozpoznania i ochrony przed zagrozeniami bezpieczeristwa
panstwa®.

Odnoszac sie do problematyki zwigzanej ze zwiekszeniem potencjatu Sit
Zbrojnych RP do wypetniania misji, gtdwng uwage zwraca sie na zapewnienie
zdolnosci panstwa do obrony oraz przeciwstawienia sie agresji w ramach zobo-
wigzan sojuszniczych. Zdolnosci te zamierza sie osiggng¢ poprzez podnoszenie
wskaznikéw skutecznosci bojowej, utrzymywanie zapaséw wojskowych i mobil-

5 |bidem, s. 39.
%  |bidem, s. 53.
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nej logistyki oraz ciggte doskonalenie wspétpracy miedzynarodowej w ramach

wspdlnej ochrony granic (lgdowych, powietrznych i morskich).

W ramach polityki bezpieczenstwa, jaka prowadzi panstwo, Sity Zbrojne RP
juz od dtuzszego czasu zaangazowane sg w operacje prowadzone poza granicami
kraju. Paistwa posiadajg rézne potencjaty gospodarcze i mozliwosci w zakresie
uczestniczenia, zgodnie z przyjetymi zobowigzaniami, w operacjach i misjach
stabilizujacych sytuacje miedzynarodowa w niestabilnych regionach. Aktualny
poziom ambicji wojskowych Rzeczypospolitej Polskiej wymaga utrzymania po-
tencjatu Sit Zbrojnych RP na poziomie jakosciowym i ilosciowym niezbednym do
skutecznego odstraszania i gwarantowania Polsce wiarygodnosci obronnej na
arenie miedzynarodowej. Ogromna role, co do zadan Sit Zbrojnych RP, odegrata
Doktryna Komorowskiego, bazujaca na doswiadczeniach i rekomendacjach Stra-
tegicznego Przegladu Bezpieczeristwa Narodowego, przeprowadzonego w latach
2010-2012 na polecenie édwczesnego prezydenta. Na podstawie tej doktryny
zmieniono priorytety z zaangazowania zewnegtrznego na zadania zwigzane z bez-
posrednim bezpieczeristwem (obrong) kraju (narodu, terytorium, zasobdwy), co
znalazto odbicie w takich dokumentach jak: Strategia Bezpieczeristwa Narodowe-
go i Polityczno-Strategiczna Dyrektywa Obronna®:.

Kluczowym zadaniem dla wiarygodnosci Polski w zakresie udziatu w stabili-
zowaniu sytuacji miedzynarodowej jest osiggniecie interoperacyjnosci i kompa-
tybilnosci przez Sity Zbrojne RP w ramach NATO i UE. Dumg moze napawac petna
realizacja zakresu przedsiewziec¢ i obowigzujacych standarddw, ktére osiggnety
niektére komponenty Sit Zbrojnych, co potwierdza sojuszniczg wiarygodnosc
w ramach systemu wspodlnego bezpieczenstwa. Interoperacyjnosé¢ i kompatybil-
nos¢ w srodowisku miedzynarodowym osiggnety nastepujace jednostki Sit Zbroj-
nych RP:
¢ Dowddztwo Komponentu Wojsk Specjalnych, ktore od 1 stycznia 2015 roku,

w rocznym dyzurze, w ramach Sit Odpowiedzi NATO, w charakterze Dowddz-

twa Komponentu Operacji Specjalnych jako natowski Komponent Operacji

Specjalnych, uformowany przede wszystkim na bazie DKWS oraz polskich

Wojsk Specjalnych i wspierany zotnierzami sit specjalnych z 8 innych panstw

NATO realizowato okreslone zadania;

e Centrum Operacji Lgdowych Dowddztwa Komponentu Ladowego, ktére po
odbyciu ¢éwiczen pod kryptonimem ,Common Challenge-15" osiggneto go-
towos¢ do objecia dowodzenia jako Dowddztwo Operacyjno-Strategiczne
w Unii Europejskiej. W skfad dowddztwa, oprdcz zotnierzy polskich, weszli
zotnierze z Czech, Stowacji i Wegier, ktérzy posiadajg odpowiednie umiejetno-
$ci do realizacji postawionych przed nimi zadan. Dowddztwo powstato na po-
trzeby Grupy Bojowej Unii Europejskiej Panstw Wyszehradzkich (GB UE V4),
ktdra petnita dyzur od 1 stycznia do 30 czerwca 2016 r. Dowddztwo to nowy
element bezpieczeristwa w naszym regionie, co musi napawac nas wszystkich
optymizmem. To praktyczne wzmocnienie mozliwosci militarnych naszego

51 www.bbn.gov.pl, Biuro Bezpieczernstwa Narodowego, Doktryna Komorowskiego.
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regionu. To tez wymowny materialnie i organizacyjnie przyktad bliskiej wspot-
pracy krajow czfonkowskich Grupy Wyszehradzkiej (...). Dziekuje za stuzbe na
rzecz wzmocnienia poczucia bezpieczeristwa w granicach Unii Europejskiej,
w tym szczegdlnie w panstwach Grupy Wyszehradzkiej — powiedziat do zgro-
madzonych podczas uroczystosci otwarcia Dowddztwa minister Jarostaw
Brysiewicz®;

e Centrum Operacji Powietrznych — Dowddztwo Komponentu Powietrznego;

e Centrum Operacji Morskich — Dowddztwo Komponentu Morskiego.

Wszystkie jednostki dowodzg i kierujg jednostkami wydzielanymi z Dowddz-
twa Generalnego Rodzajéw Sit Zbrojnych oraz wydzielonymi do statych i doraz-
nych zespotow i sit NATO, w ramach realizacji okreslonych misji, operacji naro-
dowych i miedzynarodowych, sojuszniczych oraz w ramach UE, na obszarach,
akwenach oraz przestrzeni powietrznej.

W ramach dziatalnosci zagranicznej przyjmuje sie, ze udziat Sit Zbrojnych RP
jest jednym ze znaczacych instrumentéw polskiej polityki zagranicznej, swiad-
czacej o wiasciwym pojmowaniu bezpieczeristwa na arenie miedzynarodowej.
Pierwsza misjg zagraniczng, w ktdrej udziat wzigli zotnierze polscy byfa misja
KNPN (Komisja Nadzorcza Paristw Neutralnych) w Korei w 1953 roku (sktad mi-
sji stanowito okoto 300 uczestnikdw wojskowych i cywilnych)®. Misje zagranicz-
ne z udziatem Zzotnierzy polskich ewoluowaty wraz ze zmianami zachodzgcymi
w $Srodowiskach bezpieczenstwa i zmianami politycznymi w kraju i na Swiecie.
Zaangazowanie Polski w misje zagraniczne wynikato z poziomu aktywnosci Polski
na arenie miedzynarodowej oraz przynaleznosci do sojuszy politycznych i militar-
nych, a takze wynikajacych z nich zobowigzan nie tylko w rejonie Europy, ale i na
Swiecie.

W okresie ostatniego dwudziestolecia Polska szczegdlnie aktywnie zaanga-
zowana byta militarnie w misje i operacje prowadzone przez NATO (PKW SFOR,
PKW KFOR, PKW ISAF, , Active Endeavour”, PKW Pakistan, NATO Balic Air Policing,
PKW Irak), Unie Europejska (EUFOR , Althea”, EUFOR RD Congo, MINURCAT, PKW
Mali), Organizacje Narodéw Zjednoczonych (UNDOF, UNIFIL, PKW Sudan, PKW
Czad) oraz realizowane w ramach doraznie tworzonych koalicji (PKW Afganistan,
PKW Irak)®. Wysoki poziom zaangazowania Sit Zbrojnych RP w operacje prowa-
dzone przez wszystkie podmioty bezpieczenstwa miedzynarodowego potwierdzit
wiarygodnos¢ Polski jako partnera na forum miedzynarodowym oraz dat wyraz
potrzebie utrzymania spdéjnosci, efektywnosci i wiarygodnosci sojuszu i przyna-
leznosci do UE, ktore pozostajg dla Polski zasadniczymi filarami bezpieczerstwa.

%  https://www.bbn.gov.pl/pl/wydarzenia/7165,Nowe-Dowodztwo-Operacyjno-
Strategiczne-UE.html [dostep: 19.11.2015 r.].

8 https://pl.wikipedia.org/wiki/Misja_Polska_do_Komisji_Nadzorczej_Pa%C5%84stw_
Neutralnych_w_Korei [dostep: 6.10.2017 r.].

5 M. Gocut, Wspdtczesne uwarunkowania funkcjonowania i rozwoju Sit Zbrojnych RP,
,Bezpieczenstwo i Obronnos¢. Kwartalnik Bellona” 2014, nr 1, s. 34.



36 1. Istota bezpieczeristwa narodowego i jego zagrozenia we wspétczesnym $wiecie

Siky ZBROJNE RP FUNDAMENTEM
SYSTEMU BEZPIECZENSTWA NARODOWEGO RP
Sity Zbrojne Rzeczypospolitej Polskiej stuzqg ochronie
niepodlegtosci paristwa i niepodzielnosci jego terytorium
oraz zapewnieniu bezpieczeristwa i nienaruszalnosci jego granic.
Art. 26. Konstytucji lll RP (1997 r.)

Zapewnienie przez panstwo mozliwosci przeciwdziatania wszystkim potencjalnym
zagrozeniom bezpieczeristwa wymaga posiadania zintegrowanego systemu bez-
pieczenstwa narodowego, gwarantujgcego szybkie i sprawne dziatanie w kazdych
warunkach oraz w reakcji na wszelkiego typu kryzysy i zagrozenia. Koniecznos¢
przygotowania, utrzymywania i doskonalenia systemu bezpieczeristwa narodo-
wego przewidywata Strategia Bezpieczeristwa Narodowego Rzeczypospolitej Pol-
skiej z 13 listopada 2007 roku, ktéra sformutowata definicje i stworzyta teoretycz-
ne podstawy funkcjonowania takiego systemu. Od 2013 roku przyjeto, ze system
bezpieczenstwa narodowego to catosc sit, Srodkéw oraz zasobdw przeznaczonych
przez panstwo do realizacji zadan w dziedzinie bezpieczerstwa, odpowiednio do
tych zadan zorganizowana, utrzymywana i przygotowana, w ktérym wyrdznia sie
podsystem kierowania i szereg podsystemow wykonawczych®.

System bezpieczenstwa narodowego obejmuje sity, Srodki i zasoby przezna-
czone przez panstwo do realizacji zadan w tym obszarze, odpowiednio zorgani-
zowane, utrzymywane i przygotowane. Skfada sie on z podsystemu kierowania
i podsystemdéw wykonawczych, w tym podsystemow operacyjnych (obronne
i ochronne) oraz podsystemdw wsparcia (spoteczne i gospodarcze)®. Do podsta-
wowych elementdw systemu bezpieczeristwa narodowego zaliczamy podsystem
kierowania, ktory tworzy sie z organdw witadzy publicznej i kierownikéw jedno-
stek organizacyjnych, wykonujacych zadania zwigzane z bezpieczernstwem naro-
dowym, wraz z catym zapleczem organizacyjnym i infrastrukturg. Najwazniejsza
role przypisuje sie Parlamentowi, Prezydentowi Rzeczypospolitej Polskiej i Radzie
Ministréw. Podsystemy wykonawcze tworzone sg na bazie sit i Srodkow realizuja-
cych zadania w obszarze bezpieczenstwa, ktére pozostajg w dyspozycji organdw
kierowania bezpieczeristwem. Zostaty one podzielone na dwa podsystemy: ope-
racyjny (obronny i ochronne) oraz wsparcia (spoteczne i gospodarcze).

Podsystemy operacyjne wykorzystywane i angazowane sg do podejmowania
dziatalnosci zwigzanych z wykorzystywaniem szans, podejmowaniem wyzwan,
redukowania ryzyk i przeciwdziatania wszelkim zagrozeniom o charakterze poli-
tyczno-militarnym i pozamilitarnym. Podsystemy spoteczne i gospodarcze wspie-
rajg dziatalnos¢ podsystemow operacyjnych poprzez zasilanie ich odpowiednimi
zdolnosciami i niezbednymi zasobami®’. Z podsystemami wykonawczymi scisle
zwigzane sg dwa potencjaty, ktére w najwyzszym stopniu decydujg o poziomie
bezpieczenstwa panstwa. Nalezy do nich potencjat obronny, ktérego gtéwnym

8  Strategia Rozwoju Bezpieczeristwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej 2022, s. 3.
%  Strategia Bezpieczeristwa Narodowego 2014, rozdz. 1.3. pkt 15.
57 Ibidem, rozdz. 1.3. pkt 16—-17.
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elementem s3 profesjonalne Sity Zbrojne RP. Wazng role odgrywa realizacja

przyjetej polityki bezpieczenstwa, ktéra stanowi integralng czesé polskiej polityki

zagranicznej, co w konsekwencji sprzyja wzmacnianiu potencjatu obronnego, za-
réwno w wymiarze militarnym jak i niemilitarnym.

Catoksztatt dziatan podejmowanych przez panstwo na rzecz sprawnego funk-
cjonowania systemu bezpieczenstwa narodowego zawiera sie w koncepcji dziatan
strategicznych, ujetych w strategii operacyjnej i koncepcji przygotowan strategicz-
nych (strategii preparacyjnej). Gtéwny kierunek dziatan strategicznych w zakresie
bezpieczenstwa Polski, ze szczegdlnym uwzglednieniem zwigkszenia strategicznej
odpornosci kraju na réznego rodzaju zagrozenia, zawarte sg w trzech priorytetach
polityki bezpieczenstwa, a nalezg do nich:

e zapewnienie gotowosci i demonstracja determinacji do dziatania w sferze
bezpieczenstwa i obrony oraz wzmocnienie narodowych zdolnosci obron-
nych, ze szczegélnym traktowaniem tych obszaréw bezpieczeristwa narodo-
wego, w ktérych sojusze (wspdlne dziatania) mogg by¢ utrudnione (sytuacje
trudno konsensusowe);

e wspieranie procesow stuzgcych wzmocnieniu zdolnosci NATO do kolektywnej
obrony, rozwdéj Wspdlnej Polityki Bezpieczenstwa i Obrony UE, umacnianie
strategicznych mocarstw (w tym USA) oraz strategicznych relacji z partnerami
w regionie;

e wspieranie i selektywny udziat w dziataniach spotecznosci miedzynarodowej,
realizowanych na podstawie norm prawa miedzynarodowego (...), reagowa-
nie na kryzysy oraz przeciwdziatanie ich rozprzestrzenianiu sie®.

Zgodnie z przyjetymi priorytetami, panstwo polskie w sferze bezpieczeristwa
organizuje i prowadzi nastepujace dziatania strategiczne: obronne, ochronne
oraz w obszarze bezpieczeristwa spotecznego i gospodarczego. Motywem prze-
wodnim dziatan obronnych jest state utrzymywanie gotowosci do skutecznego
reagowania na zagrozenia dla niepodlegtosci i nienaruszalnosci terytorialnej Rze-
czypospolitej Polskiej, ktdre zrealizowane zostang przy pomocy dziata dyploma-
tycznych na rzecz bezpieczenstwa, dziatan wojskowych, dziatan wywiadowczych
i kontrwywiadowczych w sferze obronnej oraz bezpieczne i sprawne funkcjono-
wanie naukowo-przemystowego potencjatu obronnego.

Dziatania w sferze militarnej realizowane bedg przez Sity Zbrojne, ktére s3 go-
towe do realizacji nastepujacych rodzajow misji:

e zagwarantowania obrony panstwa i przeciwstawienia sie agresji zbrojnej;

e wspierania podsysteméw ochronnych w zakresie bezpieczernstwa wewnetrz-
nego i pomocy spofeczenstwu;

e udziatu w procesie stabilizacji sytuacji miedzynarodowej, w tym w miedzyna-
rodowych dziataniach z dziedziny zarzadzania kryzysowego.

W misji obrony panstwa miesci sie rowniez wypetnianie funkcji militarnego
odstraszania poprzez demonstrowanie gotowosci do obrony sitami utrzymywa-

% |bidem, rozdz. Ill pkt 65.
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nymi w czasie pokoju oraz gotowosci do ich mobilizacyjnego rozwiniecia w przy-

padku wojny.
Gtowne zadania Sit Zbrojnych RP, nadajace kierunek dziatalnosci planistycznej

i szkoleniowej w czasie pokoju, dotyczy¢ bedg zapewnienia zdolnosci paristwa do:

e obrony i przeciwstawienia sie agresji;

e utrzymywania gotowosci do realizacji zadan zwigzanych z obrong i ochrong
nienaruszalnosci granic;

e prowadzenia strategicznej operacji obronnej na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej;

e udziatu w dziataniach antyterrorystycznych w kraju i poza granicami;

e udziatu w operacji obronnej poza obszarem panstwa, stosownie do zobowia-
zan sojuszniczych w ramach art.5 Traktatu Pétnocnoatlantyckiego;

e prowadzenia dziatalnosci rozpoznawczej i wywiadowczej.

Zgodnie z przyjetg Strategig Bezpieczenstwa Narodowego z 2014 roku,
w przypadku prowadzenia operacji obronnej na terenie kraju, szczegdlnie waz-
ne zadania realizowac bedg oddziaty i pododdziaty Wojsk Specjalnych oraz Na-
rodowe Sity Rezerwowe. W zwigzku z bardzo dynamiczng zmiang bezpieczen-
stwa narodowego i regionalnego, w ostatnich miesigcach 2016 roku, w Sitach
Zbrojnych RP prébuje sie wprowadza¢ zmiany w strukturze dowodzenia i kie-
rowania Sitami Zbrojnymi®. Rzad przyjat projekt (19.09.2016) ustawy o zmia-
nie ustawy o powszechnym obowigzku obrony Rzeczypospolitej Polskiej oraz
0 zmianie niektérych innych ustaw i w art. 3 dodat pkt. 5, w ktérym wpisuje
Wojska Obrony Terytorialnej jako pigty rodzaj wojsk, ktérego dowddca podpo-
rzagdkowany zostaje bezposrednio pod Ministra Obrony Narodowej, przez co
nie wchodzi w struktury Dowddztwa Generalnego Rodzajéw Sit Zbrojnych ani
Dowddztwa Operacyjnego Rodzajow Sit Zbrojnych. Pomimo podpisanego 11
grudnia 2012 roku Planu Modernizacji Technicznej i zatwierdzonego wczesniej
Programu Rozwoju Sit Zbrojnych RP w latach 2013-2022, powyzszy program
znajduje sie w kolejnych fazach modernizacji, co tym samym powoduje opdz-
nienia w realizacji harmonogramu zakupu uzbrojenia i sprzetu wojskowego oraz
jego dostawy do okreslonych odbiorcow. W konsekwencji takiego dziatania, Sity
Zbrojne RP nie posiadaja okreslonych zdolnosci operacyjnych do podejmowa-
nia dziatan zgodnie z przeznaczeniem.

Jednym z bardzo waznych zadan stojgcych przed Sitami Zbrojnymi RP w kon-
tekscie zagrozen cyberprzestrzeni jest uzyskanie i dysponowanie zdolnosciami
defensywnymi i ofensywnymi do odstraszania potencjalnego przeciwnika w tym
obszarze. Sity Zbrojne RP muszg osiggna¢ gotowos¢ do samodzielnego, lub we
wspotpracy z sojusznikami, prowadzenia operacji ochronnych i obronnych na
wieksza skale w razie cyberkonfliktu lub cyberwojny™.

8 Ustawa z dnia 21 czerwca 2013 r. o zmianie ustawy o urzedzie Ministra Obrony Naro-
dowej oraz niektorych innych ustaw.
0 Ibidem.
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Ze wzgledu na mozliwosci wystgpienia réznorodnych wyzwan i nieprzewi-
dywalnos¢ mogacych wystapic zagrozen, nalezy prowadzi¢ taka dziatalnosé, aby
system bezpieczeristwa narodowego zachowywat zdolno$¢ do wszechstronnej
reakcji na pojawiajace sie problemy bez wzgledu na poziom strukturalny i zasieg
obszarowy.

Zgodnie z trescig strategii preparacyjnej, fundamentalnym zatozeniem kon-
cepcji dziatan przygotowawczych stato sie wiasciwe potaczenie w systemie bez-
pieczenstwa narodowego tworzacych go sktadnikdw militarnych i niemilitarnych,
wewnetrznych i zewnetrznych. Dziatania te skupione zostang na realizacji naste-
pujacych priorytetow preparacyjnych: stosownej integracji podsystemu kierowa-
nia bezpieczenstwem narodowym, profesjonalizacji podsysteméw operacyjnych
(obronnego i ochronnych), powszechnosci przygotowan podsystemow wspar-
cia (spotecznych i gospodarczych). W ramach strategii preparacyjnej, gtéwnym
celem przygotowania podsystemu obronnego jest utrzymywanie i jakosciowa
metamorfoza ogdlnego potencjatu bezpieczeristwa narodowego w dziedzinie
obronnej. Priorytetem musi by¢ posiadanie wszystkich zdolnosci do zapewnienia
bezposredniego bezpieczerstwa wtasnego narodu i jego obywateli wraz z teryto-
rium i strukturami panstwa.

Ocenia sig, ze najpilniejszym zadaniem przygotowawczym w obszarze obrony
narodowej jest kontynuacja przyjetego tempa rozwoju zdolnosci operacyjnych Sit
Zbrojnych RP, w celu uzyskania wymaganego poziomu interoperacyjnosci w ra-
mach NATO. Aby osiggna¢ zaktadane wymogi, jako priorytet nalezy przyjg¢ reali-
zacje wieloletniego programu ,Priorytetowe Zadania Modernizacji Technicznej Sit
Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej w ramach programéw operacyjnych””*. Prio-
rytetowe programy operacyjne, z uwzglednieniem systemu obrony powietrznej,
w tym przeciwrakietowej oraz pozostatych czterech, uznanych jako podstawowe
dla bezpieczenstwa narodowego, moga zapewni¢ niezbedne minimum bezpie-
czenstwa panistwa. ,,Modernizacja sit zbrojnych jest kosztowna, ale bezpieczen-
stwo nie ma ceny”’? — powiedziat na targach zbrojeniowych w Kielcach prezydent
Andrzej Duda. Wraz z rozwojem zdolnosci operacyjnych nalezy podnosi¢ poziom
szkolenia i umiejetnosci profesjonalnego wykorzystywania zaawansowanej tech-
niki wojskowej, w tym narzedzi informatycznych, zapewnienia odpowiedniego
poziomu bezpieczenstwa systeméw teleinformatycznych oraz osiggniecia przez
Sity Zbrojne RP kompetencji w zakresie kryptologii, w celu zapewnienia bezpie-
czenstwa teleinformatycznego.

Ogromnym i bardzo istotnym dla podsystemu kierowania bezpieczeristwem
narodowym jest szybka decyzja zwigzana z kolejng reforma systemu kierowania
i dowodzenia sitami zbrojnymi wraz z problematyka funkcji planistycznych, do-

7L Uchwata Nr 123 Rady Ministréw z dnia 23 czerwca 2014 r. zmieniajgca uchwate w spra-
wie ustanowienia programu wieloletniego ,,Priorytetowe Zadania Modernizacji Tech-
nicznej Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej w ramach programéw operacyjnych”,
Dz.U.z2014r., poz. 558.

72 https://www.bbn.gov.pl/pl/wydarzenia/7652,Prezydent-na-targach-XXIV-Miedzynaro
dowego-Salonu-Przemyslu-Obronnego-Bezpieczen.html [dostep: 4.04.2017 r.].
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wodzenia ogdlnego i dowodzenia operacyjnego. Istotnym problemem, majacym
wpltyw na bezpieczestwo narodowe, jest ustosunkowanie sie do funkcjonowa-
nia, zadan i miejsca w podsystemie obronnym Narodowych Sit Rezerwowych,
przy jednoczesnym projekcie utworzenia Wojsk Obrony Terytorialnej jako pigtego
rodzaju wojsk.

JW dzisiejszych czasach to potencjat gospodarczy panstwa jest gwarantem
jego bezpieczenstwa””® — powiedziat sekretarz stanu w MON Bartosz Kownac-
ki w rozmowie z Dziennikiem Gazetg Prawng o realizacji programu modernizacji
armii. Bardzo wazna role, zgodnie z zatozeniami przedmiotowej strategii, ma ode-
grac¢ przemystowy potencjat obronny, ktéry wspdlnie z administracjg rzadowa po-
winien tworzy¢ warunki prawne, zachety inwestycyjne oraz wszystkie dostepne
i mozliwe mechanizmy instytucjonalno-koordynacyjne dla rozwoju przemystowe-
go potencjatu obronnego, w tym dla zwigkszenia jego innowacyjnosci. Dziatania
obydwu stron beda zmierzac¢ do osiggniecia wysokiej jakosci produkcji, zgodnie
z oczekiwaniami mozliwosci racjonalizacji asortymentu i kosztow produkcji oraz
rozwijaniu wspotpracy z partnerami zagranicznymi. Nalezy przyjac zasade, ze roz-
woj krajowego przemystu obronnego musi sie odbywaé w réwnowadze ze zobo-
wigzaniami miedzynarodowymi Polski, w tym zwigzanymi z budowa europejskie-
go rynku obronnego.

ROLA Sit ZBROJNYCH RP
W ZAPEWNIANIU BEZPIECZENSTWA WEWNETRZNEGO PANSTWA

Rdzne sq sity zbrojne, rozne sq ich formy
i sposoby uzycia w waojnie.
gen. Ludendorff (1865—-1937)"

W polskiej literaturze politologicznej podejmowano préby definiowania pojecia
bezpieczenstwa przede wszystkim na uzytek badan problematyki miedzynaro-
dowej’™. We wczesniejszym rozumieniu, bezpieczenstwo wewnetrzne zazwyczaj
kojarzono z problematyka zwigzang z ochrong panstwa i jego najwazniejszych in-
stytucji, ochrony istniejgcego i obowigzujgcego porzadku prawnego oraz ochrony
posiadanych ddébr indywidualnych obywateli. Catoksztatt problematyki odnosit
sie przede wszystkim do dziatalnosci policji w zakresie zwalczania wszelkich prze-
jawow przestepczosci i jej zapobiegania. W okresie tzw. ,,zimnej wojny” bezpie-
czenstwo wewnetrzne kojarzone byto ze zwalczaniem wrogdéw wewnetrznych
(kontekst ideologiczny), ktérych dziatalnos$¢ inicjowano z zewnatrz. Podejscie
do problematyki bezpieczenstwa ulegto zmianie po zakoriczeniu wspomnianego

7 http://www.defence24.pl/481632,potencjal-gospodarczy-gwarantem-bezpieczerstwa-
kownacki-mozliwy-zakup-trzeciego-ndr-i-integracja-z-wisla [dostep: 2.11.2016 r.].

74 E. Ludendorff, Wojna totalna, Warszawa 1959, s. 101.

75 Por. R. Kuzniar, Z. Lachowski, Bezpieczeristwo miedzynarodowe czasu przemian, War-
szawa 2003; Bezpieczeristwo miedzynarodowe. Teoria i praktyka, op. cit.; S. Sulowski,
W poszukiwaniu definicji bezpieczeristwa wewnetrznego, ,Przeglad Bezpieczenstwa
Wewnetrznego” 2009, nr 1, s. 10.
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okresu i pojawieniu sie tematyki zwigzanej ze stanami nadzwyczajnymi, zagro-
zeniami terrorystycznymi oraz innych zmian, wynikajacych z lewicowych i pra-
wicowych zmian rygorystycznego bezpieczenstwa. W konsekwencji tych zmian,
bezpieczenstwo wewnetrzne stafo sie priorytetem i wysuneto na pierwszy plan
dziatalnosci panstwa w zakresie tworzenia nowych instytucji oraz normalizacji
i uregulowan prawnych w obszarze polityki bezpieczeristwa wewnetrznego’®.

W ogdlnodostepnej i naukowej literaturze przedmiotu w zasadzie nie doko-
nuje sie analizy lub oceny obszaréw bezpieczenstwa, ktére dotyczg spraw zwig-
zanych z bezpieczeristwem wewnetrznym, z punktu widzenia politologicznego.
Uwazamy, ze nie nalezy lekcewazy¢ tego podejscia w kontekscie wspotczesnych
zagrozen i naktadania obszaréw bezpieczenstwa zewnetrznego i wewnetrznego.
Istniejg dwa wazne aspekty, dla ktdrych taka ocena jest niezbedna. Pierwszym
jest odpowiedzialnos$¢ za funkcjonowanie systemu bezpieczeristwa wewnetrz-
nego panstwa (podsystem ochronny), co jest domeng organéw wtadzy i admini-
stracji publicznej (Sejm, Senat, wtadze samorzadowe na wszystkich szczeblach).
Drugim, bardzo waznym i coraz czesciej spotykanym powodem jest to, ze czynniki
polityczne stajg sie Zrodtem zagrozen wewnetrznych, niebezpiecznym dla bezpie-
czenstwa i stabilnoéci funkcjonowania paristwa. Zrédtami takich zagrozeri moze
sta¢ sie dfugotrwata destabilizacja polityczna, préby przewrotéw politycznych,
demonstracje, zamieszki oraz innego rodzaju zdarzenia, ktére godza w porza-
dek konstytucyjny (bezpieczenstwo publiczne i porzadek publiczny), wzmozona
przestepczosé zorganizowana, korupcja, czy tez kleski o charakterze naturalnym
i ekologicznym. Bardzo duze znaczenie dla bezpieczenstwa narodowego maja
dziatania ochronne, ktdre zawarte w strategii operacyjnej stanowig podstawe dla
zapewnienia warunkéw utrzymywania tadu konstytucyjnego, wewnetrznej stabil-
nosci panstwa, bezpieczenstwa powszechnego i porzadku publicznego, zaréwno
wspdlnych, jak i indywidualnych zasobéw materialnych, a takze funkcjonowania
infrastruktury krytycznej.

Do dziatan ochronnych wtaczone s3:

e dziatania wymiaru sprawiedliwosci;

e ostona kontrwywiadowcza;

e przeciwdziafanie i zwalczanie terroryzmu i ekstremizmu;

e zapewnienie bezpieczeristwa Polski w cyberprzestrzeni;

e ochrona informacji niejawnych;

e ochrona infrastruktury krytycznej;

e utrzymanie bezpieczeristwa i porzadku publicznego;

e zapewnienie bezpieczenstwa powszechnego (ratownictwo i ochrona ludno-
$ci);

e ochrona najwazniejszych organéw witadzy i administracji publicznej;

e zarzadzanie kryzysowe;

e przeciwdziatanie i zwalczanie zjawisk korupcyjnych i korupcjogennych;

e ochrona zdrowia”.

76 S, Sulowski, op. cit., s. 11.
77 Strategia Bezpieczeristwa Narodowego, s. 33—38.
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W celu wypetnienia jednego z trzech rodzajéw misji, okredlonych dla Sit
Zbrojnych RP w Strategii Bezpieczerstwa Narodowego, wynikajgcego z koncepcji
dziatan strategicznych, pododdziaty sit zbrojnych zobowigzane sg do wspierania
podsystemow ochronnych w zakresie bezpieczenstwa wewnetrznego i pomocy
spoteczenstwu w realizacji zadan polegajacych na:

e monitorowaniu i ochronie przestrzeni powietrznej oraz wsparciu ochrony gra-
nicy panstwowej na lagdzie i morzu;

e prowadzeniu dziatalnosci rozpoznawczej i wywiadowczej;

e monitorowaniu skazen promieniotwdrczych, chemicznych i biologicznych na
terenie kraju;

e oczyszczaniu terenu z materiatéw wybuchowych i niebezpiecznych przedmio-
téw pochodzenia wojskowego;

e prowadzeniu dziatan poszukiwawczo-ratowniczych;

e pomocy whadzom panstwowym, administracji publicznej oraz spoteczenstwu

W reagowaniu na zagrozenia (sytuacje kryzysowe) oraz likwidacji ich skutkdw.

Warto wspomnieé, ze w realizacji ostatniego zadania znaczaca role powinny
odgrywaé Narodowe Sity Rezerwowe, ktére w razie potrzeby wydzielane beda
do uzycia wedtug uzasadnionych potrzeb wojewoddw. Dodatkowe zadania w tym
obszarze realizowane bedg przez oddziaty i pododdziaty nowo powstatego pigte-
go rodzaju sit zbrojnych — Wojsk Obrony Terytorialnej’.

Wszelkie wspofczesne zagrozenia, ktdre mogg by¢ wywotane przez sity przy-
rody oraz powstate w wyniku dziatalnosci ludzkiej, wymagajg podejmowania na-
tychmiastowych dziatan w ramach ochrony ludnosci. Za organizacje i realizacje
tych dziatan odpowiedzialne jest panistwo, ktére wykorzystuje w tym celu wie-
le podmiotéw, w tym takze Sity Zbrojne RP. Pododdziaty i oddziaty sit zbrojnych
dysponujg odpowiednio przygotowanym potencjatem ludzkim i wyposazeniem
technicznym, ktére moga by¢ wykorzystywane do wsparcia sSrodowiska cywilne-
go podczas roznorodnych zagrozen, w przypadku gdy uzycie innych sit jest nie-
mozliwe, niewystarczajace, lub gdy zasoby i mozliwosci tych sit zostaty wyczerpa-
ne, a zagrozenie lub jego skutki nie ustaty.

Na szczeblu panistwa, role, zadania i procedury dotyczace uzycia Sit Zbrojnych
RP w obszarze bezpieczenstwa wewnetrznego uregulowane zostaty w Konstytu-
cji RP, ustawach, dokumentach wykonawczych, ktédrymi sg rozporzadzenia, oraz
zawarte porozumienia miedzyresortowe’. Postanowienie Prezydenta RP z dnia 8

8 |bidem, s. 31.

7% Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r. (Dz.U. z 1997 r. Nr 78,
poz. 483), Ustawa z dnia 21 listopada 1967 r. o powszechnym obowigzku obrony RP
(Dz.U.z 2009 r. Nr 22, poz.120), Ustawa z dnia 26 kwietnia 2007 r. o zarzgdzaniu kryzy-
sowym (Dz.U. Nr 89, poz. 590), Ustawa z dnia 18 kwietnia 2002 . o stanie kleski zywio-
towej (Dz.U. z 2002 r. Nr 62, poz. 558 ze zm.), Ustawa z dnia 21 czerwca 2002r. o stanie
wyjatkowym (Dz.U. z 2002 r. Nr 113, poz. 985 z pdzn. zm.), Ustawa z dnia 6 kwietnia
1990 . o Policji (Dz.U. z dnia 10 maja 1990 r. z pdzn. zm.), Ustawa z dnia 24 sierp-
nia 2001 r. o Zandarmerii Wojskowe] i wojskowych organach porzadkowych (Dz.U.
z 2013 r,, poz. 568, 628), Ustawa z dnia 9 czerwca 2006 r. o stuzbie kontrwywiadu
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listopada 2011 r. w sprawie okreslenia gtéwnych kierunkdéw rozwoju Sit Zbrojnych

RPiich przygotowan do obrony panstwa na lata 2013—-2022, w ramach strategicz-

nych zadan Sit Zbrojnych RP wymienia m.in.:

e wzmacnianie zdolnosci operacyjnych, gwarantujgcych integralnosé teryto-
rialng, nienaruszalnos¢ granic oraz ochrone i obrone przestrzeni powietrznej
kraju;

e udziat w stabilizowaniu sytuacji miedzynarodowej;

e wspieranie organdw panstwa w zapewnieniu bezpieczefstwa wewnetrznego.

W ramach Systemu Bezpieczenstwa Narodowego oraz systemu reagowania
kryzysowego NATO, Sity Zbrojne RP powinny byé przygotowane do wykonywania
zadan stabilizacyjnych i prewencyjnych w czasie pokoju, reagowania na sytuacje
kryzysowe o charakterze militarnym i niemilitarnym oraz zadan realizowanych
w ramach prowadzenia operacji obronnej panstwa w czasie wojny.

W strukturze krajowego systemu zarzadzania kryzysowego, na szczeblu MON
funkcjonuje Zespot Zarzagdzania Kryzysowego oraz Centrum Zarzadzania Kryzyso-
wego. Gtéwnym organem SZK MON jest Sztab Kryzysowy MON, ktory jest orga-
nem wykonawczym Ministra ON. Jak wynika z analizy sytuacji miedzynarodowe;j
oraz prowadzonej przez Rzagdowe Centrum Bezpieczenstwa oceny zagrozen, dla
bezpieczenstwa naszego kraju najwieksze zagrozenie stwarzaja:

e terroryzm,

e kleski zywiotowe;

e katastrofy techniczne;

* niekorzystne zjawiska spoteczne i polityczne.

wojskowego i stuzbie wywiadu wojskowego (Dz.U. z 2006 r., Nr 104, poz. 709 z pdin.
zm.), Ustawa z dnia 12 pazdziernika 1990 r. o ochronie granicy parstwowej (Dz.U.
22013 ., poz. 852), Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 20 lutego 2003 r. w sprawie
szczegotowych zasad pododdziatow i oddziatéw SZ RP w zapobieganiu skutkom kleski
zywiotowej lub ich usuwaniu (Dz.U. z 2003 r., Nr 41, poz. 346), Rozporzadzenie Rady
Ministréw z dnia 20 grudnia 2013 r. w sprawie szczegétowych zasad uzycia oddziatéw
i pododdziatéw Sit Zbrojnych w czasie stanu wyjatkowego (Dz.U. z 2013 r,, poz. 1733),
Rozporzadzenie Rady Ministrow w sprawie szczegdétowych warunkéw i sposobu
uzycia oddziatéw i pododdziatéw Policji oraz Sit zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej
W razie zagrozenia bezpieczenstwa publicznego lub zaktdcenia porzadku publicznego
(Dz.U. z 2013 r.,, poz. 1037 z dnia 6 sierpnia 2013 r.), Rozporzadzenie Rady Ministrow
z 6 sierpnia 2013 r. w sprawie szczegdétowych warunkdw i sposobu uzycia oddziatéw
i pododdziatéw Policji oraz Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej w razie zagrozenia
bezpieczenstwa publicznego lub zaktdcenia porzadku publicznego (Dz.U. z 9 wrzesnia
2013 r., poz. 1037), Rozporzadzenie Ministra Spraw Wewnetrznych z 14 pazdziernika
2013 r. zmieniajace rozporzadzenie w sprawie szczegétowych zasad wspétdziatania
Strazy Granicznej z Sitami Powietrznymi i Marynarkg Wojenna Sit Zbrojnych Rzeczy-
pospolitej Polskiej w zakresie ochrony granicy parnstwowej (Dz.U. z 15 pazdziernika
2013 r.,, poz. 1217), Rozporzadzenie Rady Ministrow z 20 grudnia 2013 r. w sprawie
szczegotowych zasad uzycia oddziatéw i pododdziatéw Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej
Polskiej w czasie stanu wyjatkowego (Dz.U. z 31 grudnia 2013 r,, poz. 1733).
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Gtownymi elementami wykonawczymi Sit Zbrojnych, wydzielanymi do prze-
ciwdziafania zagrozeniom niemilitarnym s3:
e Bataliony Ratownictwa Inzynieryjnego;
e Zespoty Rozpoznania Biologicznego;
e Chemiczno-Radiacyjne Zespoty Awaryjne;
¢ Grupy Ratownictwa Lotniczego (w tym Grupy Naziemnego Poszukiwania);
e Minerskie Patrole Oczyszczania.

Podstawowym dokumentem, stosowanym podczas realizacji zadan w cza-
sie kryzyséw pozamilitarnych, jest Plan uzycia oddziatow i pododdziatéw SZ RP
w przypadku wystgpienia sytuacji kryzysowych. W zakresie wsparcia wtadz cywil-
nych w sytuacjach kryzysowych, wydzielone sity i Srodki Sit Zbrojnych RP realizujg
zadania w nastepujacych obszarach:

e dziatania antyterrorystyczne i utrzymanie porzadku publicznego;
¢ izolowanie zagrozonych obszaréw, dziatania zabezpieczajgce;

e akcje poszukiwawczo-ratownicze;

e uzycie specjalistycznego sprzetu;

* monitorowanie i ocena zagrozen niemilitarnych;

¢ likwidacja skazer chemicznych i promieniotwdrczych;

e naprawa i odbudowa zniszczonej infrastruktury technicznej;

e udzielanie pomocy medycznej, likwidacja skazen biologicznych;
¢ ewakuacja ludnosci i mienia.

Szczegdlne znaczenie w zakresie dziatania na rzecz bezpieczenstwa wewnetrz-
nego, w tym bezpieczerstwa publicznego, posiadajg pododdziaty Zandarmerii
Wojskowej. Do zakresu jej dziatalnosci w obszarze wsparcia stuzb i instytucji sto-
jacych na strazy porzadku wewnetrznego nalezy migdzy innymi:

e ochranianie porzgdku publicznego na terenach i obiektach jednostek wojsko-
wych oraz w miejscach publicznych;

e wspoétdziatanie z polskimi oraz zagranicznymi organami i stuzbami wtasci-
wymi w sprawach bezpieczenstwa i porzadku publicznego oraz policjami
wojskowymi (...);

e zabezpieczenia sladéw i dowoddw popetnienia przestepstw i wykroczen oraz
sporzadzanie ekspertyz i opinii kryminalistycznych (...).

Zandarmeria Wojskowa jest jedyna formacjg wojskowa posiadajaca tak sze-
rokie uprawnienia w zakresie bezpieczenstwa wewnetrznego. Jest takze najlepiej
przygotowana do dziatan wspierajgcych policje, szczegdlnie oddziaty specjalne
Zandarmerii Wojskowej, ktére sg gotowe do podjecia natychmiastowych dziatarh
w sytuacji kryzysowej.

8 B. Pacek, Oddziaty specjalne zandarmerii wojskowej, Warszawa 2007, s. 173-178;
A. Zapatowski, Rola Sit Zbrojnych RP w zapewnieniu bezpieczeristwa wewnetrznego,
[w:] Studia wschodnie. Polityka — gospodarka — bezpieczerstwo, red. A. Zapatowski,
Rzeszéw 2014, s. 7.
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1.3. Siky ZBROJNE RP
W SYSTEMIE BEZPIECZENSTWA NARODOWEGO

Polityka panstwa dazy do zapewnienia bezpieczenstwa narodowego kraju i jego
obywateli, a polski rzad wspierany jest przez logistyke zarzagdzania w postaci stwo-
rzonego systemu oraz obranej strategii politycznej. W dziedzinie tej problematyki
wykorzystywane sg rowniez narzedzia i sSrodki obrony narodowej.
Bezpieczenstwo, w prostym znaczeniu tego stowa, stanowi pewnego rodza-
ju proces odczuwania i przezywania braku zagrozenia, czyli odczuwania poczucia
spokoju. To swoisty fundament cztowieka, niezbedny do prawidtowego i nieza-
ktéconego funkcjonowania w kazdym aspekcie zycia. Proces ten jest dynamiczny

i zmienny, poniewaz zwigzany jest z charakterem zmiennej aktywnosci ludzi we

wszelkich jej obszarach. Zagadnienie bezpieczeristwa ma priorytetowa wage i od-

grywa role pierwszoplanowg w zyciu jednostki, stanowi bowiem jedng z podsta-
wowych potrzeb ludzkich, a jej zapewnienie odgrywa istotng role w zyciu cztowie-
ka, z ptaszczyzny zaréwno odrebnej jednostki, grupy lokalnej, spoteczenstwa, jak

i narodu i jego polityki (wewnetrznej i zewnetrznej) kraju. Na takg pozycje wpty-

wa wiele czynnikéw. W kontekscie Polski, wsrdéd najwazniejszych nalezy wskazaé:

e wspodlnote narodowa oraz wspodlne terytorium — Ojczyzne, ktéra w zatoze-
niu winna przyjmowac najwyzszg wartos¢ w zyciu jej jednostek spotecznych
(w zyciu jej cztonkow);

e istote panstwa narodowego, w kontekscie najwyzszej formy organizacyjnej
narodu, dazacej do realizacji swych dazen (celéw) narodowych, w ktorych
naczelne (kardynalne) miejsce przyjmuje zapewnienie bezpieczenstwa na-
rodowego;

o ciezkie doswiadczenia historyczne na przestrzeni wiekéw, w ktorych byto duzo
cierpienia, upokorzen, ludzkiej nienawisci, gwattu na godnosci i zyciu jednost-
ki, grabiezy majatku narodowego i zniewolenia®.

Polityka dazaca do zabezpieczenia bezpieczeristwa w panstwie to strategia
polityczna, ktéra ma wptywaé na zapewnienie jednostkom (obywatelom i miesz-
kancom kraju) mozliwo$¢ dziatania i rozwoju z zachowaniem tego poczucia
spokoju. Bezpieczeristwo to nie ogranicza sie tylko do zakresu bezpieczenstwa
zwigzanego z obszarem militarnym, ale réwniez z bezpieczeristwem zwigzanym
z zagrozeniami niemilitarnymi (tj. zagrazania kleskami zywiotowymi, epidemiami,
katastrofami technicznymi, terroryzmem, niszczeniem srodowiska naturalnego).
Wszelkie zagrozenia mogg bowiem skutkowaé niepokojem wewnetrznym w kra-
ju, a w konsekwencji prowadzi¢ do zamieszek i wojny. Taki stan rzeczy wymu-
sza zatem szerszy zakres dziatania polityki panstwa w obszarze bezpieczenstwa
i obronnosci. Wsérdd gtéwnych narzedzi obrony narodowej nalezy wskazaé: or-
gany wtadzy, stuzbe zagraniczng, sity zbrojne, stuzby wywiadu, policje, straz gra-
niczng, straz pozarng, stowarzyszenia pozarzagdowe. W sferze niematerialnej na-

8 R. Jakubczak, Bezpieczenistwo narodowe Polski w XXI wieku. Wyzwania i strategie,

Warszawa 2011, s. 16-17.
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rzedziami sg: morale narodowe, strategie polityki pafstwa, prawo panstwowe,
nauka, edukacja, itd. W zagadnieniu srodkéw politycznych obrony narodowej, na
pierwszy plan wysuwaja sie: srodki gospodarcze, wojskowe, bezpieczeristwa pu-
blicznego i powszechnego, naukowo-techniczne obrony narodowej, ekologiczne,
oraz ideologiczne obrony narodowej®. Wszystkie te narzedzia i srodki wykorzy-
stywane sg w systemie bezpieczeristwa panstwa, ktdérego budowa jest modutowa
i na ktérego obraz koricowy sktadaja sie:

e podsystem kierowania bezpieczeistwem panstwa;

e podsystem bezpieczeristwa spotecznego;

e podsystemu bezpieczenstwa gospodarczego;

* podsystemu bezpieczeristwa militarnego®.

Rysunek 1. Schemat ilustrujgcy elementy systemu bezpieczeristwa panstwa
za M.Z. Kuliszem

OTOCZENIE
szanse - zagrozenia

%&

PODSYSTEM KIEROWANIA
BEZPIECZENSTWEM PANSTWA

SYSTEM BEZPIECZENSTWA PANSTWA

PODSYSTEM
BEZPIECZENSTWA
SPOLECZNEGO

PODSYSTEM PODSYSTEM
BEZPIECZENSTWA BEZPIECZENSTWA
MILITARNEGO GOSPODARCZEGO

Zrédto: M.Z. Kulisz, Zarzqdzanie systemem bezpieczeristwa paristwa, ,,Rocznik Bezpieczen-
stwa Miedzynarodowego” 2010/2011, nr 100, s. 103.

8 polityka bezpieczeristwa — zasadnicze pojecie, Stosunki miedzynarodowe, http://sto-
sunki-miedzynarodowe.pl/bezpieczenstwo/884-polityka-bezpieczenstwa-zasadnicze-
pojecia [dostep: 3.01.2017 r.].

8 M.Z. Kulisz, op. cit., s. 102.
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,W zaleznosci od potrzeb (kierunku i obszaru oddziatywania zagrozen), moz-
liwe bedzie dotaczanie do gtéwnych podsystemdéw wykonawczych (bezpieczen-
stwa spotecznego, bezpieczenstwa gospodarczego i bezpieczeristwa militarnego)
dodatkowych elementdéw z réznych resortéw, co umozliwi wybranie najbardziej
adekwatnego wariantu rozwigzania problemu, w zaleznosci od wielu uwarunko-
wan wspotczesnych szans i zagrozen. Takie rozwigzanie, w okreslonym przedziale
czasu, pozwoli na zachowanie zaréwno rygoréw gry systemowej, jak i zrealizo-
wanie w petni ustugi bezpieczeristwa, adekwatnie do potrzeb i oczekiwan spote-
czenstwa’®,

CHARAKTERYSTYKA PODSYSTEMOW
SYSTEMU BEZPIECZENSTWA NARODOWEGO RP

Przyjety w RP System Bezpieczeristwa Narodowego (bezpieczenstwa paristwa)

skfada sie z dwdch rodzajow podsystemow:

1) podsystemu kierowania® bezpieczeristwem narodowym, ktéry tworza:

e organy wiadzy publicznej,

¢ kierownicy jednostek organizacyjnych, ktérzy petnig zadania na rzecz bez-
pieczenstwa,

¢ organy dowodzenia Sit Zbrojnych RP;%

2) podsystemdw wykonawczych®, czyli podsystemow, ktére okresla sie jako ,,sity
i Srodki, bedace w dyspozycji ministrow kierujgcych dziatami administracji rza-
dowej, centralnymi organami administracji rzagdowej, wojewoddw, organy sa-
morzgdu terytorialnego. Do podsysteméw wykonawczych wchodzg réwniez
inne podmioty, ktdre s3 odpowiedzialne za realizacje ustawowo okre$lonych
zadan w zakresie bezpieczeristwa narodowego”®;

3) w tym réwniez podsystemdéw operacyjnych (obronny i ochronne) i podsyste-
mdw wsparcia (spoteczne i gospodarcze).

8 Ibidem.

8 ,Podsystem kierowania jest kluczowym elementem systemu bezpieczenstwa naro-
dowego. Tworzg go organy wtadzy publicznej i kierownicy jednostek organizacyjnych,
wykonujgcy zadania zwigzane z bezpieczeristwem narodowym, wraz z organami do-
radczymi i aparatem administracyjnym oraz procedurami funkcjonowania i stosow-
ng infrastruktura. Jego fundamentem sg trwate zasady ustrojowe. Szczegdlna rola
w kierowaniu bezpieczenstwem narodowym przypada Parlamentowi, Prezydentowi
Rzeczypospolitej Polskiej i Radzie Ministrow. Istotnym elementem podsystemu kie-
rowania bezpieczernistwem narodowym jest zarzadzanie kryzysowe.” [za:] Strategia
Bezpieczenstwa Narodowego Rzeczpospolitej Polskiej, zatwierdzona przez Prezydenta
Rzeczypospolitej Polskiej Bronistawa Komorowskiego 5 listopada 2014 r. na wniosek
Prezesa Rady Ministréw, Warszawa 2014, Rozdziat Ill, Koncepcja dziatar strategicz-
nych. Strategia operacyjna, pkt 16, s. 13.

8 M. Jasinska, Rola i zadania Sit Zbrojnych RP w systemie obronnym parstwa, Muzeum
Historii Polski, ,Obronnos¢ — Zeszyty Naukowe Wydziatu Zarzadzania i Dowodzenia
Akademii Obrony Narodowej” 2012, nr 1, s. 80.

8 Ibidem.

8 |bidem, s. 81.
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Rysunek 2. Znowelizowany system bezpieczerstwa narodowego RP
za J. Wojnarowskim

| SYSTEM BEZPIECZENSTWA NARODOWEGO RP |

| Podsystemy kierowania bezpieczeristwem narodowym |

| Podsystemy operacyjne bezpieczeristwa narodowego |

. b
F \

ochronny |

v

|IJ
v

| Podsystemy wsparcia bezpieczenstwa narodowego |

| Podsystem spoteczny |

| Podsystem gospodarczy |

- dziatania dyplomatyczne;

- dziatania w sferze militarnej;
- dziatania stuzb specjalnych;
- produkcja obronna.

- wymiar sprawiedliwosci;

- ostona kontrwywiadowcza;

- przeciwdziatanie terroryzmowi;

- bezpieczenstwo cyberprzestrzeni;

- bezpieczenstwo i porzadek publiczny;

- bezpieczenstwo publiczne;

- ochrona i umacnianie tozsamosci
narodowej;

- edukacja dla bezpieczenstwa;

- dziatanie medidw na rzecz
bezpieczeristwa;

- przeciwdziatanie zagrozeniom dla

- wzmocnienie bezpieczeristwa
finansowego;

- zwigkszenie bezpieczeristwa
energetycznego;

- utrzymanie rezerw strategicznych;
- wzmocnienie bezpieczeristwa

- ochrona granicy panistwowej; demografii; 2ywnosciowego;

- ochrona organdw wiadzy - zapewnienie bezpieczeristwa - ochrona $rodowiska naturalnego;
i administracji; socjalnego. - bezpieczenstwo struktur
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- przeciwdziatanie i zwalczanie korupcji. narodowej;
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rozwojowe na rzecz
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Zrédto: J. Wojnarowski, Dekompozycja systemu obronnego paristwa w systemie bezpie-
czenstwa narodowego, ,Zeszyty Naukowe AON” 2014, nr 4 (97), s. 72.

Kierujac sie charakterystyka J. Wojnarowskiego (rysunek 4), podsystemy ope-

racyjne i wsparcia mozna opisac¢ nastepujgco:

podsystem obronny — sktadajacy sie z stuzb zagranicznych, ktére zajmujacy
sie dziatalnoscig dyplomatyczng i wywiadowczg, a takze wszystkich podmio-
tow organizacyjnych sit zbrojnych oraz przemystowego potencjatu obronnego

podsystem ochronny — obejmujgcy ,wymiar sprawiedliwosci, ostone kontr-
wywiadowczg, przeciwdziatanie terroryzmowi i ekstremizmowi, ochrone cy-
berprzestrzeni, bezpieczenstwo i porzadek publiczny, ratownictwo i ochrone
ludnosci, ochrone granicy panstwowej, ochrone organéw wtadzy i ludnosci,
ochrone obiektow szczegdlnie waznych dla bezpieczenstwa, ochrone infor-
macji niejawnych, bezpieczenstwo w ruchu drogowym, przeciwdziatanie ko-
rupcji oraz wspodtpraca i koordynacja dziatalnosci w zakresie bezpieczenstwa

[ ]

panstwa®;
[ ]

lokalnego”*°;
[ ]

podsystem spoteczny — majgcy na celu zapewnienie bezpiecznych warunkéw
godnej egzystencji obywatelom panstwa oraz zagwarantowanie rozwoju du-
chowego i materialnego wraz z ochrong dziedzictwa narodowego. W jego ob-
szarze znajduje sie rowniez ochrona oraz umacnianie tozsamosci narodowej,
edukacja dla bezpieczenstwa a takze bezpieczenstwo demograficzne i socjal-
ne panstwa;

89

90

J. Wojnarowski, op. cit., s. 71.
Ibidem.



1. Istota bezpieczeristwa narodowego i jego zagrozenia we wspétczesnym $wiecie 49

e podsystem gospodarczy — majgcy na celu ma ochrone podstaw materialnych
zasobow gospodarczych przed zagrozeniami zaréwno w czasie pokoju, kryzy-
su jak i w czasie wojny, a takze wsparcie dziatan bezpieczerstwa narodowego
panstwa z zakresu dziatart ochronno-obronnych??.

STRATEGIA BEZPIECZENSTWA | OBRONY NARODOWEJ RP

System bezpieczenistwa narodowego (zaréwno bezpieczernstwa wewnetrznego —

w kraju, jak i zewnetrznego — poza jego granicami) zmierza do realizacji strategii

bezpieczenstwa oraz obrony narodowej przyjetej przez panstwo, w ktdrej duze

miejsce ma wojskowosé, a zatem Sity Zbrojne kraju.

Zatozenia Systemu Bezpieczenstwa RP i jego budowa zapisane s3 w doku-
mencie Strategia obronnosci Rzeczypospolitej Polskiej. Strategia sektorowa do
strategii bezpieczeristwa narodowego Rzeczypospolitej Polskiej, opublikowanym
w 2009 roku. W mysl postanowien strategii obronnosci RP, poziom zdolnosci
obronnych Polski stanowi swoistg wypadkowg dwdch stanowisk: pierwsze to
potrzeby narodowe a drugie to zobowigzania sojusznicze. Oznacza to, ze ,dzia-
fania na rzecz bezpieczenstwa i obrony s3 i beda prowadzone przede wszystkim
w ukfadzie sojuszniczym, cho¢ nie wyklucza sie dziatarn samodzielnych. Udziat
w operacjach militarnych i niemilitarnych poza granicami kraju jest wyrazem od-
powiedzialnosci za bezpieczerstwo wspdlne oraz ma charakter prewencyjny wo-
bec zagrozen o charakterze asymetrycznym i globalnym”*2,

Rozbudowg Strategii obronnosci RP jest, przyjeta w 2014 roku przez Prezy-
denta Bronistawa Komorowskiego, Strategia Bezpieczeristwa Narodowego Rzecz-
pospolitej Polskiej, ktora mowi o tym, ze polityke bezpieczenstwa i obronnosci RP
nalezy skupi¢ wokét trzech komponentéw:

1) ,zapewnienie gotowosci i demonstracja determinacji do dziatania w sferze
bezpieczenstwa i obrony oraz wzmocnienie narodowych zdolnosci obron-
nych, ze szczegélnym traktowaniem tych obszaréw bezpieczeristwa narodo-
wego, w ktdrych sojusznicze (wspdlne) dziatania mogg by¢ utrudnione (sy-
tuacje trudnokonsensusowe)”?. Chodzi tu o koncentracje wszelakich dziatan
polskiej polityki bezpieczerstwa i wszelakich struktur z nig zwigzanych na
zapewnieniu bezpieczenstwa obywateli Polski oraz terytorium parnstwa pol-
skiego, a takze o koncentracje na wsparciu obrony panstw sojuszniczych,
dostosowujgc podejmowang polityke i czynnosci do przyjetych umoéw mie-
dzynarodowych, a takze na podejmowaniu dziatan zwigzanych z udziatem
w reagowaniu na wszelakie zagrozenia wystepujgce poza terytorium sojuszni-
czym. Sity Zbrojne RP majg zatem wspiera¢ panstwo zaréwno w czasie wojny;,
jak i pokoju, w czasie sytuacji kryzysowych oraz w momentach ewentualnej

o Ibidem.

92 Strategia obronnosci..., op. cit., pkt 36, s. 8.

% Strategia Bezpieczeristwa Narodowego Rzeczpospolitej Polskiej, zatwierdzona przez
Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej Bronistawa Komorowskiego 5 listopada 2014 r.
na wniosek Prezesa Rady Ministrow, Warszawa 2014, Rozdziat Ill, Koncepcja dziatan
strategicznych. Strategia operacyjna, pkt 65, s. 27.
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okupacji catosci badz czesci terytorium objetego politykg bezpieczenstwa na-

rodowego przez nasze panstwo®.

»,wspieranie procesow stuzgcych wzmocnieniu zdolnosci NATO do kolektyw-

nej obrony, rozwdj Wspdlnej Polityki Bezpieczeristwa i Obrony UE, umacnia-

nie strategicznych partnerstw (w tym z USA) oraz strategicznych relacji z part-
nerami w regionie”*®. Dotyczy to dziatan majgcych na celu:

¢ konsolidacje NATO wokét funkcji obronnej (w tym strategicznemu wzmoc-
nieniu wschodniej flanki Sojuszu),

e rozwdj i spdjnos¢ polityczng Unii Europejskiej i dgzenie do pogtebiania
procesow integracyjnych UE w dziedzinie bezpieczenstwa,

e dazenie do poprawy strategicznej wspétpracy miedzy NATO a UE,

e zabieganie o jak najszerszg obecnos$¢ wojskowg USA w Europie, w tym
w Polsce oraz wspieranie dziatania na rzecz zachowania amerykanskich
gwarancji dla bezpieczenstwa Europy®s,

e aktywna dziatalnos$¢ ,,na rzecz wzmacniania podmiotowosci panstw Euro-
py Wschodniej, zwtaszcza objetych inicjatywa Partnerstwa Wschodniego
UE. Z sasiadami Polski rozwijane bedg stosunki z wykorzystaniem réznych
form wspotpracy. W relacjach z Federacjg Rosyjskg istotne bedzie rozwia-
zywanie spraw trudnych z uwzglednieniem standardéw prawa migdzyna-
rodowego. Punktem wyjscia dla ksztattowania stosunkéw NATO z Rosjg
powinny by¢: analiza sojuszniczych intereséw bezpieczenstwa, przestrze-
ganie norm prawa miedzynarodowego oraz zasady pragmatyzmu i wza-
jemnosci. Rozwijana bedzie wspétpraca regionalna w ramach Grupy Wy-
szehradzkiej. Konieczne bedzie intensyfikowanie relacji z paristwami o ro-
snacej pozycji miedzynarodowe;”’.

,wspieranie i selektywny udziat w dziataniach spotecznosci miedzynarodo-

wej, realizowanych na podstawie norm prawa miedzynarodowego, majacych

na celu zapobieganie powstawaniu nowych Zrédet zagrozen, reagowanie na
zaistniate kryzysy oraz przeciwdziatanie ich rozprzestrzenianiu sie”®® Wynika

z tego podejmowanie dziatan ”"na rzecz wzmocnienia ONZ, kontynuacji staran

o dokonanie przegladu norm prawa miedzynarodowego oraz wzmacniania

skutecznosci rezimoéw i regulacji w obszarze kontroli zbrojen i rozbrojenia,

w tym srodkéw budowy zaufania i bezpieczernstwa. W wymiarze regional-

nym istnieje potrzeba odbudowy znaczenia OBWE, cho¢ proces ten wymaga

konstruktywnego podejscia wszystkich panstw cztonkowskich. Wazng for-
ma udziatu w dziataniach spotecznosci miedzynarodowej jest uczestnictwo

w operacjach poza granicami kraju. Dziatania wojskowe powinny by¢ wzmac-

niane poprzez zaangazowanie cywilne, w tym poprzez pomoc rozwojowg”®.

94

95

96

97

98

99

Ibidem, pkt 66, s. 28.
Ibidem, pkt 65, s. 27.
Ibidem, pkt 67, s. 28.
Ibidem, s. 28, 29.
Ibidem.

Ibidem, pkt69, s. 29.
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ISTOTA STRATEGI BEZPIECZENSTWA NARODOWEGO

(BEZPIECZENSTWA PANSTWA) ORAZ OBRONNOSCI NARODOWEJ

(zA S. KOZIEJEM)

Aby mozna byto sprosta¢ temu zadaniu, w podejmowanych dziataniach nalezy
bra¢ pod uwage zaréwno czas pokoju jak i czas kryzysu. Strategia bezpieczenstwa
panstwa réwna sie strategii bezpieczeristwa narodowego, koreluje scisle ze stra-
tegig obronnosci (co rowna sie z obrong narodowa w zakresie obszaréw bezpie-
czenstwa niemilitarnego oraz bezpieczenstwa militarnego) i opiera sie na pytaniu
dazgcym do uzyskania odpowiedzi na temat mozliwosci podjecia skutecznych do
zastosowania sit i Srodkdw, w celu wykorzystania szans, podejmowania wyzwan
i przeciwdziatania sie wszelkim rodzajom zagrozen — rysunek 3.

Rysunek 3. Istota strategii bezpieczenstwa narodowego
(bezpieczenstwa panstwa) oraz obronnosci narodowe;j (za S. Koziejem)

BEZPIECZENSTWWO PANSTWA =
BEZPIECZENSTWO NARODOWE (BN)
Snam' BN: jak uiyé wszystkich sit i $rodkiw panstwa
do wykorzystywania szans, podejmowania wyzwaf i przeciwstawienia

sig wszelkim rodzajom zagroied?
Szanse, wyzwania Silyi Srodki paitstwa
STRATEGIA gospodarcze
gospodarcze
ochronne
spoleczne
e informacyjne

BEZPIECZENSTWA

NARODOWEGO
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OBRONNOSC = OBRONA NARODOWA (ON) =
= BEZPIECZENSTWO MILITARNE (BM) =
CZES( BEZPIECZENSTWA NARODOWEGD
Strategia obronnodci: jak uiyé wszystkich sif i Srodkow
paiistwa do wykorzystania szans, podejmowania wyzwai

i przeciwstawienia sig zagrozeniom militamym?
Sranse, .
_— Sity i érodki paistwa
0BRONNOSCI
ospeduncas {ON, BM) achronne
spoleczne

lomacyie < 1] e

Zrédto: S. Koziej, Bezpieczeristwo, op. cit., s. 18, 19.

Pojecie bezpieczeristwa narodowego i obrony kraju zwigzane jest z zagwaran-
towaniem bezpieczenstwa o szerokim zakresie, w tym bezpieczerstwa: politycz-
nego, spotecznego, ekonomicznego, kulturowego, militarnego, ekologicznego
oraz ekologicznego. Jest to pewnego rodzaju funkcja panstwa, w ktérej wyko-
nanie nadzoruje MON wraz z catym systemem i strukturg wojskowosci. Zadanie
Wojska Polskiego w tej strategii oscyluje wokdt pytania, w jaki sposéb dziatac,
by utrzymac oraz wykorzystac sity zbrojne kraju do realizacji wszystkich zadan
panstwa z obszaru zagwarantowania bezpieczenstwa panstwu i jego obywatelom
(pod wzgledem bezpieczeristwa wewnetrznego — terytorialnego, jak i zewnetrz-
nego — miedzynarodowego).
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Rysunek 4. Miejsce wojskowosci w strategii bezpieczeristwa narodowego
oraz obrony narodowej panstwa

WoJskowosc

Strategia wojskowa : jak utrzymywac i wykorzystywac sity
zbrojne do realizacji wszystkich zadai paristwa?

ﬂ STRATEGIA Sily i $rodki
izagrotenia WOJSKOWA alstae
gospodarcze 52) gospodarcze
spoleczne ochronne
informacyjne

informacyjne

militarne

Zrédto: S. Koziej, Bezpieczeristwo, op. cit., s. 19.

ZADANIA OBRONNE MILITARNE | NIEMILITARNE
SYSTEMU OBRONNEGO PANSTWA

Sity Zbrojne RP stanowig jeden ze sktadowych elementéw systemu obronnego
panstwa. ,,Zadania obronne w sferze kierowania obronnoscig panstwa — dotycza
zapewnienia optymalnych warunkéw do sprawnego podejmowania decyzji oraz
ciggtego i trwatego koordynowania dziatan przez organy wtadzy i administracji
publicznej wszystkich szczebli oraz organy dowodzenia Sit Zbrojnych RP, zaréwno
czasie pokoju, kryzysu, a przede wszystkim — wojny”%.

100 M. Kuliczkowski, Przygotowania obronne paristwa Systemie Bezpieczeristwa narodo-
wego RP — podziat i charakterystyka zadan obronnych, ,Bezpieczeristwo Narodowe
i Obronnos¢ Panstwa. Zeszyty Naukowe AON” 2013, nr 4 (93), s. 195.
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1.4. Siky ZBROJNE Z ICH SPECYFICZNA STRUKTURA
| SYSTEMEM KIEROWANIA | DOWODZENIA

W obliczu réznorodnego zagrozenia, zwigzanego ze skomplikowanga sytuacja poli-
tyczng, religijng i gospodarcza swiata, coraz wieksze znaczenie zaczyna odgrywac
juz i tak istotna problematyka bezpieczeristwa narodowego. R. Zieba wyodrebnit
,nastepujgce podstawowe wartosci, sktadajace sie na bezpieczenstwo wspodtcze-
snych panstw:

e, przetrwanie panstwa jako niezaleznej jednostki politycznej, narodu jako wy-
réznionej grupy etnicznej, biologiczne przezycie ludnosci panstwa. Jest ono
naczelng wartoscig, ktérej kazde panstwo gotowe jest poswieci¢ inne warto-
$ci, gdyz nie mogg by¢ one zachowane w sytuacji zagrozenia istnienia ludno-
$ci. Wartos$¢ ta jest stawiana na naczelnym miejscu;

¢ integralnosc terytorialna, ktéra w potocznym rozumieniu nadal jest uwazana
za gtéwny korelat bezpieczenstwa;

* niezaleznos$¢ polityczna (w sensie ustrojowym, samowtadnosci i swobody afi-
liacji), czyli suwerennosci;

e jakos¢ zycia, na ktorg sktadaja sie takie wartosci jak standard zycia, szczebel
rozwoju spoteczno-gospodarczego, zakres praw i swobdd obywatelskich, sys-
tem kulturalny, narodowy styl zycia, stan srodowiska naturalnego, mozliwosci
i perspektywy samorealizacji i rozwoju”,

Jedna z form dbatosci o bezpieczeristwo narodowe panstwa i jego obywateli
jest struktura wojskowa w postaci sit zbrojnych, w naszym kraju okreslanych jako
Sity Zbrojne Rzeczpospolitej Polskiej.

Zgodnie z Konstytucjg Rzeczpospolitej Polskiej: ,,Sity Zbrojne Rzeczypospolitej
Polskiej stuzg ochronie niepodlegtosci panstwa i niepodzielnosci jego terytorium
oraz zapewnieniu bezpieczenstwa i nienaruszalnosci jego granic”'®, a takze ,,(...)
zachowuja neutralnos¢ w sprawach politycznych oraz podlegajg cywilnej i demo-
kratycznej kontroli”1%, Ponadto, zgodnie z Ustawg o powszechnym obowigzku
obrony Rzeczpospolitej Polskiej, Sity Zbrojne stojg na strazy suwerennosci, nie-
podlegtosci oraz bezpieczenstwa i pokoju Narodu Polskiego!®, a w tym réwniez
»(...) mogg bra¢ udziat w zwalczaniu klesk zywiotowych i likwidacji ich skutkdw,
dziataniach antyterrorystycznych, akcjach poszukiwawczych oraz ratowania zycia
ludzkiego, a takze w oczyszczaniu terendw z materiatéw wybuchowych i niebez-
piecznych pochodzenia wojskowego oraz ich unieszkodliwianiu”1%.

01 Hasto: bezpieczerstwo narodowe, https://pl.wikipedia.org/wiki/Bezpiecze%C5%84stwo
[dostep: 11.09.2016r.].

102 Konstytucja Rzeczpospolitej Polskiej z 1997 r., art. 26, pkt 1.

13 Jpidem, pkt 2.

104 Ustawa o powszechnym obowigzku obrony Rzeczpospolitej Polskiej z dnia 21 listo-
pada 1961 r., Dz.U. 1967 Nr 44, poz. 220. Wraz z pdzniejszymi zmianami (tj. Dz.U.
22016 r. poz. 1534, 2138, 2 2017 r. poz. 60), art. 3, pkt 1.

15 |bidem, art. 3, pkt 2.
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SZ RP to jeden z gtéwnych instrumentdéw polityki narodowej z zakresu bezpie-

czenstwa panstwa w postaci zorganizowanej armii, ktéra posiada swojg strukture
organizacyjng i opiera sie na systemie bezpieczeristwa narodowego RP, znoweli-
zowanego i przeksztatconego zaledwie 3 lata temu, w 2014 roku.

a)

Zgodnie z zapisem Strategii obronnosci..., ,,Sity Zbrojne RP dzielg sie na:
wojska operacyjne, obejmujace sity i srodki rodzajow sit zbrojnych, przygo-
towane do prowadzenia dziatan pofgczonych w kraju i poza jego terytorium,
w strukturach Sojuszu i w ramach innych organizacji bezpieczerstwa miedzy-
narodowego oraz doraznie tworzonych koalicji. W zaleznosci od charakteru
wykonywanych, zadan w strukturach wojsk operacyjnych wyrdznia sie:

e jednostki bojowe: ogdlnowojskowe, aeromobilne, specjalne, lotnictwa
taktycznego, rakietowe obrony powietrznej (OP) oraz zespoty okretow
uderzeniowych;

e jednostki wsparcia bojowego: rozpoznania, wywiadu, walki elektronicz-
nej, dziatan psychologicznych, rakietowe i artylerii, obrony przeciwlotni-
czej, chemiczne, inzynieryjne, radiotechniczne OP, okrety obrony przeciw-
minowej, zwalczania okretéw podwodnych i zabezpieczenia hydrograficz-
nego;

e jednostki zabezpieczenia bojowego: dowodzenia, tgcznosci i informatyki,
logistyczne, medyczne, wspdtpracy cywilno-wojskowej oraz inne pomoc-
nicze jednostki ptywajace.

wojska wsparcia, przeznaczone do wspierania wojsk operacyjnych i wykony-

wania zadan obronnych gtéwnie na terytorium kraju, we wspétdziataniu z po-

zamilitarnymi elementami systemu obronnego panstwa. W ich sktad wchodza
jednostki obrony terytorialnej, Zandarmerii Wojskowej, organy administracji
wojskowej oraz jednostki logistyki stacjonarnej, stacjonarne placowki me-
dyczne i inne zabezpieczajace w systemie stacjonarnym. W szczegdlnych sy-
tuacjach jest mozliwe czasowe podporzadkowanie czesci tych sit — w strefie
bezposrednich dziatan na terenie kraju — dowddztwom sojuszniczym i koali-
cyjnym” 10,
Nad SZ RP zwierzchnictwo w czasie pokoju sprawuje Prezydent Rzeczypospo-

litej Polskiej, a dokonuje tego za posrednictwem Ministra Obrony Narodowej,
stanowiacego ogniwo kierujgce — steruje dziatem administracji rzadowej obrony
narodowej'”’, sprawujac nadzér z tego zakresu w obszarach:

gospodarki finansowej;

realizacji polityki kadrowej i personalnej;
dziatalnosci kontrolnej;

dziatalnosci obstugi prawnej;

realizacji polityki obronnej;

kontaktéw miedzynarodowych?®,

106

107

108

Ibidem, art. 3, pkt 4.

Ustawa z dnia 21 czerwca 2013 r. o zmianie ustawy o urzedzie Ministra Obrony Naro-
dowej oraz niektérych innych ustaw, Dz.U. 2013 poz. 852, art. 1.

Ibidem, art. 4.
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Wszystkie rodzaje Sit Zbrojnych RP sktadajg sie z jednostek wojskowych (czyli
z jednostek organizacyjnych SZ, ktére funkcjonujg na podstawie nadanego przez
MON etatu okreslajacego jej strukture wewnetrzng, liczbe, rodzaje i range wszyst-
kich stanowisk stuzbowych wystepujacych w tej jednostce oraz liczbe i rodzaje
uzbrojenia, srodkéw transportu i innego wyposazenia naleznego do jednostki;
jednostka wojskowa postuguje sie pieczecig urzedowg z godtem RP i nazwa (nu-
merem) jednostki i zwigzkdw organizacyjnych (czyli jednostki wojskowe zorga-
nizowane w okreslong strukture tj. korpus, dywizja lub brygada, funkcjonujaca
samodzielnie albo w sktadzie rodzaju Sz)'*.

RODZAJE Sit ZBROJNYCH RP

| ICH OGOLNY ZARYS STRUKTURY | SYSTEMU DOWODZENIA
Sity Zbrojne RP skfadaja sie z 5 rodzajow:

* Wojska Lgdowe (WL);

o Sity Powietrzne (SP);

¢ Marynarka Wojenna (MW);

¢ Wojska Specjalne (WS);

* Wojska Obrony Terytorialnej (WOT)°,

W sktad SZ RP wchodzi takze Zandarmeria Wojskowa (ZW), ktéra stanowi wy-
odrebniong i wyspecjalizowang stuzbe, tzw. organ scigania oraz kontroli dyscypli-
ny wojskowej, a w chwilach ogtoszenia powszechnej lub czesciowej mobilizacji
oraz w czasie wojny, z mocy prawa czescig SZ staje sie réwniez Stuzba Kontrwy-
wiadu Wojskowego i Stuzba Wywiadu Wojskowego!!!. Stuzby te petnig funkcje
informacyjne i bezpieczeristwa na rzecz MON, SZ RP i obronnosci Rzeczpospoli-
tej Polskiej i okreslane sg mianem stuzb specjalnych, ale zgodnie z Ustawg z dnia
9 czerwca 2006 r. o Stuzbie Kontrwywiadu Wojskowego oraz Stuzbie Wywiadu
Wojskowego (Dz.U. Nr 104, poz. 709, z p6zn. zm.) s3 ,,centralnymi organami ad-
ministracji pafistwowej i nie sg formalnie podporzagdkowane MON, a wspétpraca
ma charakter merytoryczny”,

1 stycznia 2014 roku wprowadzono zmiany w systemie kierowania armig na
rzecz struktury opartej na trzech rownolegle dziatajagcych dowddztwach. System
ten wprowadzony zostat przez prezydenta Bronistawa Komorowskiego w 2013
roku, w trakcie sporzadzania Ustawy z 21 czerwca 2013 r. o zmianie ustawy
o urzedzie Ministra Obrony Narodowej oraz niektérych innych ustaw, co przed-
stawia rysunek 5.

19 Jbidem, pkt 4, pkt 4a, pkt 5, pkt 6.

10 Ustawa o powszechnym..., pkt 3.

11 pidem, pkt 7, pkt 8.

12 A, Dytkowski, Sity zbrojne w zwalczaniu zagrozer terrorystycznych, ,,Przeglad Bezpieczen-
stwa Wewnetrznego” 2012, nr 7, s. 236.
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Tabela 1. Sktad bojowy Sit Zbrojnych RP — podziat na rodzaje

Rodzaj Sit Zbrojnych RP Liczba zotnierzy

Wojsko Lgdowe ok. 57 tys. zotnierzy (2017)
Sity Powietrzne ok. 17,5 tys. zotnierzy (2017)
Marynarka Wojenna ok. 8,5 tys. zotnierzy (2017)
Wojska Specjalne ok. 2,5 tys. zotnierzy

Wojska Obrony Terytorialnej ok. 53 tys. zotnierzy
(utworzone 1 stycznia 2017 roku)* | (planowane)

* Utworzone na podstawie ustawy z dnia 16 listopada 2016 r. o zmianie Ustawy o po-
wszechnym obowigzku obrony Rzeczypospolitej Polskiej oraz niektdrych innych ustaw,
ktéra weszta w zycie 1 stycznia 2017 roku.

Zrédto: Sity Zbrojne Rzeczpospolitej Polskiej, https://pl.wikipedia.org/wiki/Si%C5%82y_
Zbrojne_Rzeczypospolitej_Polskiej [dostep: 20.02.2017]; Orzet Wojsk Lgdowych — https://
upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/thumb/8/84/POL_Wojska_L%C4%85dowe.
svg/750px-POL_Wojska_L%C4%85dowe.svg.png [dostep: 1.09.2017 r.]; Orzet Sit Po-
wietrznych — https://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/thumb/6/6d/POL_Woj-
ska_Lotnicze.svg/744px-POL_Wojska_Lotnicze.svg.png [dostep: 24.08.2017 r.]; Orzet
Marynarki Wojennej — https://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/thumb/b/
b1/POL_Marynarka_Wojenna.svg/567px-POL_Marynarka_Wojenna.svg.png [dostep:
11.08.2017 r.]; Orzet Wojsk Specjalnych, https://upload.wikimedia.org/wikipedia/com-
mons/thumb/0/0f/POL_Wojska_Specjalne.svg/750px-POL_Wojska_Specjalne.svg.png
[dostep:15.07.2017 r.]; Orzet Wojsk Obrony Terytorialnej https://pl.wikipedia.org/wiki/
Wojska_Obrony_Terytorialnej#/media/File:POL_Wojska_Obrony_Terytorialnej.svg.
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Rysunek 5. System kierowania i dowodzenia SZ RP — przekrdj nastepujgcych
zmian do i po roku 2014
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2013 ROK 2014 ROK 2015 ROK

Zrédto: http://www.nowastrategia.org.pl/sily-zbrojne-a, [za:] S. Koziej, Szef BBN, Reforma
systemu kierowania i dowodzenia Sitami Zbrojnymi RP, prezentacja multimedialna dostep-
na na: https://www.bbn.gov.pl/pl/.../4396,Reforma-systemu-kierowania-i-dowodzenia.
pdf [dostep: 11.11.2016 r.].

Wprowadzona w tym czasie reforma kierowania i dowodzenia SZ PR zlikwido-
wata wszystkie dowddztwa poszczegdlnych rodzajow Sit Zbrojnych, w miejsce kto-
rych powotano Dowddztwo Generalne Rodzajéw Sit Zbrojnych (DG RSZ), z przypi-
sang rolg przygotowania i utrzymania wszystkich sit oraz Dowddztwo Operacyjne
(DO RSZ), majace na celu planowanie ¢éwiczen i dowodzenie wojskami w czasie
kryzysu, wojen oraz misji zagranicznych. Sztab Generalny (SG), odgrywajacy do
dnia reformy, wraz ze swoim szefem, pierwszoplanowa role w strukturze dowo-
dzenia, przeksztatcono w organ strategiczny.

Zgodnie z Ustawq z dnia 21 czerwca 2013..., w czasie pokoju MON ,kieruje
dziatalnoscig rodzajéw Sit Zbrojnych przy pomocy Dowddcy Generalnego oraz
Dowddcy Operacyjnego”'?, a organem pomocniczym jest wowczas Szef Sztabu
Generalnego WP, Catkowity przekrdj struktury zarzadzania i dowodzenia pre-
zentuje rysunek 6.

113 Ustawa z dnia 21 czerwca 2013 r. 0 zmianie..., art. 6, pkt 1.
14 |pidem, art. 6, pkt 2.
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Rysunek 6. System kierowania i dowodzenia w Wojsku Polskim

Planowanie strategiczne, w ogdine | dowodzenie operacyjne
Dowoadztwo Dowodztwo

Marynarki Waojsk
Wojennej Specjalnych

Zrédto: S. Koziej, Reforma systemu kierowania i dowodzenia Sitami Zbrojnymi RP, prezen-
tacja multimedialna dostepna na: https://www.bbn.gov.pl/pl/.../4396,Reforma-systemu-
-kierowania-i-dowodzenia.html [dostep: 11.11.2016 r.].

Reforma z 2014 roku dokonata zatem zmian w systemie i wprowadzita do nie-
go dwa gtéwne dowddztwa w miejsce odrebnych dowddztw rodzajéw Sit Zbroj-
nych, a Sztab Generalny uczynita osrodkiem planowania strategicznego (dorad-
czo-planistycznego), a nie dowodzenia.

Dowddcami rodzajéw Sit Zbrojnych sa:

e Dowddca Generalny Rodzajow Sit Zbrojnych;

¢ Dowddca Operacyjny Rodzajéw Sit Zbrojnych;

e Dowddca Wojsk Obrony Terytorialnej (Swiezo powstate od 1 stycznia biezace-
go roku).

ZADANIA SZEFA GENERALNEGO WOJSKA POLSKIEGO

,,Do zakresu dziatania Szefa Sztabu Generalnego Wojska Polskiego nalezy:
1) planowanie strategicznego uzycia Sit Zbrojnych;
2) programowanie wieloletniego rozwoju Sit Zbrojnych;
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3)

4)

5)
6)

7)
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nadzdr nad ogdlng i operacyjng dziatalnoscig Sit Zbrojnych, w tym, w szcze-
gblnosci, nad planowaniem operacyjnym, gotowoscig mobilizacyjng i bojows,
szkoleniem oraz rozwojem organizacyjno-technicznym Sit Zbrojnych;
reprezentowanie Sit Zbrojnych w najwyzszych kolegialnych organach politycz-
no-wojskowych organizacji miedzynarodowych, ktérych Rzeczpospolita Pol-
ska jest cztonkiem;

doradzanie Ministrowi Obrony Narodowej w sprawach dotyczacych ogdlnej
i operacyjnej dziatalnosci Sit Zbrojnych;

planowanie przygotowania Ministerstwa do funkcjonowania na stanowiskach
kierowania w czasie zagrozenia bezpieczeristwa panstwa i w czasie wojny;
przygotowanie i utrzymanie stanowisk kierowania w rejonach rozwiniecia za-
pasowych stanowisk kierowania obrong panstwa dla Prezydenta Rzeczypo-
spolitej Polskiej, Prezesa Rady Ministrow oraz ministréw i centralnych orga-
néw administracji rzgdowej, wskazanych przez Prezesa Rady Ministrow” .
Wszystkie te dziatania Szef Sztabu Generalnego Wojska Polskiego wykonuje

za posrednictwem Sztabu Generalnego Wojska Polskiego — doktadna struktura
pracy Sztabu zaprezentowana zostata na rysunku 7.

Rysunek 7. Szef Sztabu Generalnego WP — struktura organizacyjna

SZEF
SZTABU GENERALNEGO WP

| | ZASTEPCA }——{ ZASTEPCA |

Zarzad Organizacji Zarzad Analiz
1 Uzupeinien P1 l““!"““”“:z,:"u
Zarzad Planowania
Uzycia Sit Zbrojnych Zarzad Logistyki P4
i Szkolenia P3/P7
e Zarzad Kierowania
Rozwoju Sit Zbrojnych PS5 i Dowodzenia P&
| | Zzarzad Planowania
Rzeczowego P8

Zrédto: Sztab Generalny Wojska Polskiego, http://sgwp.wp.mil.pl/pl/5.html [dostep:
24.11.2016r.].

15 Ibidem, art. 8, pkt 1.
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Pomimo ogromnych zmian, jakie nastgpity od 2014 roku, w dalszym ciggu
dostrzega sie potrzebe modyfikacji zarzgdzania wojskowoscia RP. ,Na poczatku
grudnia prezydent Andrzej Duda po spotkaniu w Sztabie Generalnym Wojska
Polskiego, w ktérym uczestniczyli takze szef MON Antoni Macierewicz i szef
BBN Pawet Soloch, méwit, ze potrzebny jest nowy system kierowania i dowo-
dzenia polska armia. Dodat, ze zmiany powinny zosta¢ wprowadzone na po-
czatku przysztego roku. Macierewicz podtrzymat wowczas zapowiedz przygo-
towania nowej koncepcji do konca roku; méwit, ze prace nad zmianami w sys-
temie dowodzenia sie koriczg”**. 23 grudnia 2016 roku przedstawiono projekt
ustawy ujednoliconego systemu kierowania armia. Projekt ten przewiduje, iz
model oparty na réwnolegtym istnieniu Dowddztwa Generalnego, Dowddztwa
Operacyjnego oraz Sztabu Generalnego przestanie obowigzywad jesienig 2017
roku, zatem mozna przypuszczac, ze nadchodzgcy czas przewiduje dla SZ RP
dalszy cigg radykalnych zmian.

KIERUNKI ROZWOJU SZ RP NA LATA 2013-2022

Gtéwne kierunki rozwoju SZ RP na lata 2013-2022, wedtug postanowienia Pre-
zydenta RPY:
I. Priorytety organizacyjne:
e reforma systemu kierowania i dowodzenia SZ RP;
¢ konsolidacja organizacyjna wyzszego szkolnictwa wojskowego.
Il. Priorytety modernizacyjne.

e doskonalenie obrony powietrznej, w tym budowa obrony przeciwra-

kietowej;

¢ rozwdj zinformatyzowanych systemoéw walki i wsparcia;

¢ zwigkszenie mobilnosci wojsk lgdowych, gtéwnie Smigtowcowe;j.

Z czasem doszto do naniesienia zmian w postanowieniu, w tym roku we-
szto bowiem w zycie Postanowienie Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej z dnia
9 lutego 2017 r. o zmianie postanowienia Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej
w sprawie okreslenia gtdwnych kierunkdw rozwoju Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej
Polskiej oraz ich przygotowan do obrony paristwa na lata 2017-2026.

116 Ujednolicony system kierowania armiq. MON: Ustawa w uzgodnieniach resortowych,
http://www.defence24.pl/515669,ujednolicony-system-kierowania-armia-mon-
ustawa-w-uzgodnieniach-resortowych [dostep: 24.012.2016 r.].

Postanowienie Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 8 listopada 2011 r. w spra-
wie okreslenia gtéwnych kierunkéw rozwoju Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej
oraz ich przygotowan do obrony panstwa na lata 2013-2022, [za:] S. Koziej, Reforma
systemu..., op. cit.

117
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Rysunek 8. Klasyfikacja zadar obronnych systemu obronnego parnstwa
wedtug kryterium rodzaju za Strategiq obronnosci RP

Udzial w procesie stabilizacji
Zadania obronne - mig¢dzynarodowej oraz w operacjach
militarne ‘ reagowania kryzysowego i humanitarnych

ZADANIA OBRONNE
SYSTEMU OBRONNEGO PANSTWA

Zadania obronne w sferze
kierowania Ochrona niepodlegloici panstwa
obronnodcig pafistwa oraz zapewnienie bezpieczeinstwa
i nienaruszalnosci jego granic

Whspierania bezpieczenstwa wewng¢trznego

Zadania obronne - i pomoc spoleczefistwu
niemilitarne
| | [ [ |
Ogélne o charakterze . Gospodarczo-
przygotowawczym | [PYplomatyczae|| Informacyjne | | o), one Ochronne

Zrédto: M. Kuliczkowski, op. cit., s. 195.

,Zadania obronne — militarne — sg realizowane przez Sity Zbrojne RP w celu

utrzymania gotowosci do realizacji trzech rodzajéw misji:

1)

2)

3)

zagwarantowanie obrony panstwa i przeciwstawienie sie agresji — Sity Zbrojne
RP utrzymuja gotowos¢ do realizacji zadan zwigzanych z obrong i ochrong nie-
naruszalnosci granic RP; udziatem w dziataniach antyterrorystycznych w kraju
i poza nim; udziatem w rozwigzywaniu lokalnego lub regionalnego konfliktu
zbrojnego na obszarze odpowiedzialnosci NATO lub poza nim oraz udziatem
W operacji obronnej poza obszarem kraju odpowiednio do zobowigzan so-
juszniczych w ramach artykutu 5 Traktatu Potnocnoatlantyckiego, a takze pro-
wadzeniem strategicznej operacji obronnej na terytorium RP;

udziat w procesie stabilizacji sytuacji miedzynarodowej oraz w operacjach re-
agowania kryzysowego i humanitarnych — wymaga utrzymywania przez Sity
Zbrojne RP sit i zdolnosci do realizacji zadan zwigzanych z udziatem w opera-
cjach pokojowych i reagowania kryzysowego, prowadzonych przez NATO, UE,
ONZ oraz w innych operacjach, wynikajgcych z porozumien miedzynarodo-
wych; udziat w operacjach humanitarnych, prowadzonych przez organizacje
miedzynarodowe, rzgdowe i inne, a takze wspétpraca wojskowej w zakresie
rozwoju i stosowania srodkow budowy zaufania i bezpieczenstwa;
wspieranie bezpieczenstwa wewnetrznego i pomoc spoteczenstwu — Sity
Zbrojne RP utrzymujg zdolnos¢ do realizacji zadan polegajacych: na moni-
torowaniu i ochronie przestrzeni powietrznej oraz wsparciu ochrony granicy
ladowej i wdd terytorialnych; prowadzeniu dziatalnosci rozpoznawczej i wy-
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wiadowczej; monitorowaniu skazen promieniotwdrczych, chemicznych i bio-
logicznych na terytorium kraju; oczyszczaniu terenu z materiatéw wybucho-
wych i przedmiotéw niebezpiecznych pochodzenia wojskowego; prowadze-
niu dziatan poszukiwawczo-ratowniczych; pomocy wiadzom panstwowym,
administracji publicznej oraz spoteczeristwu w reagowaniu na zagrozenia”*.

Do zadan obronnych, realizowanych przez niemilitarne struktury systemu

obronnego panstwa, naleza:

1)

2)

3)

4)

zadania ogodlne o charakterze przygotowawczym, dazgce do stworzenia wa-

runkéw organizacyjnych dla funkcjonowania struktur niemilitarnych w po-

szczegdlnych stanach gotowosci obronnej panistwa, a takze w czasie ich pod-
wyzszania;

zadania informacyjne, ktorych celem jest dazenie do ochrony i propagowania

polskich intereséw; maja tez stuzyé informacyjnemu ostabianiu przeciwnika,

a takze zmierza¢ do umacniania woli i morale, wzmocnienia determinacji

obronnej oraz wytrwatosci spoteczeristwa (obywateli kraju);

zadania dyplomatyczne, ktére majg na celu zmniejszanie do jak najnizszego

poziomu (minimalizowanie) ryzyka zagrozenia podstawowych, a zarazem fun-

damentalnych, intereséw narodowych oraz zatozen polityki zagranicznej i po-
lityki bezpieczenistwa, a przy tym réwniez wsparcie dyplomatyczne zaréwno

w czasie konfliktu zbrojnego, jak i w czasie jego wygaszania;

zadania gospodarczo-obronne, ktére w swoim zatozeniu majg zmierza¢ do za-

pewnienia materialnych podstaw realizacji zadan obronnych, w tym:

e przygotowanie do produkcji i ustug oraz realizacja zadan ujetych w progra-
mie mobilizacji gospodarki (PMG),

e utrzymanie mocy produkcyjnych i remontowych koniecznych do realizacji
zadan wynikajacych z PMG,

e tworzenie i utrzymanie rezerw (zapasow),

* przygotowanie transportu (Srodkéw komunikacji na drodze zaréwno lagdo-
wej, wodnej, jak i powietrznej) na potrzeby obronne parstwa,

e uruchomienie Swiadczen osobistych i rzeczowych,

e przygotowanie do dziatania w warunkach ograniczonych dostaw,

e utrzymywanie rezerw (zasobdw) strategicznych,

¢ wprowadzanie ograniczert w komunikacji, tgcznosci (nadmierna swoboda
stwarza wiele zagrozen),

e przyspieszenie realizacji inwestycji 0 znaczeniu strategicznym,

¢ odtwarzanie (naprawa, modernizacja, odbudowa) zniszczonej infrastruk-
tury,

* monitorowanie potencjatu ekonomicznego (zdolnosci ekonomicznych)
w zakresie przemystu, rolnictwa, tacznosci, transportu, energetyki oraz
lednictwa,

® zapewnienie zaopatrywania formacji obrony cywilnej w sprzet, materiaty
i Srodki ochrony;

118

Ibidem, [za:] Strategia obronnosci..., op. cit., pkt 69—-74.
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5) zadania ochronne, stuzgce zapewnieniu preznego i poprawnego funkcjono-
wania panistwa oraz ochrony i zapewnienia podstawowych potrzeb egzysten-
cjalnych spoteczenstwa (ludnosci zamieszkujacej paristwo)**.

Mozliwe jest réwniez uzycie sit zbrojnych w okresie zagrozen terrorystycz-
nych (zaréwno do bezposredniego zwalczania terroryzmu, jak i ograniczania
jego skutkow).

19 Ibidem.



ROzDzIAL 2
METODOLOGICZNE PODSTAWY
PRZEPROWADZONYCH BADAN

W badaniach ankietowych nie tyle sam ankieter
musi by¢ mgdry, co sama ankieta.
J. Sztu

Rzeczywistos¢ drugiej dekady XXI wieku sprawia, ze bezpieczenstwo jest jednym
z najwazniejszych problemow wspotczesnego swiata. Marzenia o nowej i dosko-
natej rzeczywistosci zostaty zdominowane dbatoscig o sprawy zwigzane z bez-
pieczenstwem. Stad tez, jest ono pierwotng, egzystencjalng potrzebg jednostek,
grup spotecznych i narodéw. Chodzi nie tylko o przetrwanie, integralnosc i nieza-
wistos¢, lecz o bezpieczenstwo rozwoju, ktore zapewnia ochrone i wzbogacenie
tozsamosci jednostki czy narodu. Bezpieczenstwo zalezy od tego, co dzieje sie
wokot nas, od Srodowiska zewnetrznego, z ktdrego mogg pochodzi¢ potencjal-
ne zagrozenia, zalezy takze od kazdego z nas — naszej gotowosci do sprostania
wszystkim zagrozeniom?.

Jednym z wazniejszych przedsiewzie¢ pozwalajgcych tworzy¢ bezpieczne Sro-
dowisko, w ktérym funkcjonuje i rozwija sie cztowiek, jest realizacja wszelkich
oddziatywan edukacyjnych, ktére mogg wptywac na wzrost poziomu bezpieczen-
stwa. Dziatalnos$¢ na rzecz troski o ludzki byt i jego niezagrozone funkcjonowanie
byto a w ostatniej dekadzie jest szczegdlnie zwigzane z realizacjg przedsiewziec,
ktére obejmujg wiele obszaréw i ptaszczyzn poznawczych. Wymiarem ptaszczy-
zny poznawczej jest dziatalnos¢ naukowa.

Wozrost wszelkiego rodzaju zagrozen dla funkcjonowania spotecznosci ludz-
kich stat sie bodzcem dla pobudzenia aktywnosci naukowcéw, ktorzy coraz cze-
Sciej podejmujg préby naukowego wyjasnienia tego, czym jest bezpieczenstwo.
Bardzo wielka role w tej dziatalnosci odgrywac bedg pracownicy naukowi i nauko-
wo — dydaktyczni, poniewaz to gtéwnie na nich spoczywa w znaczacym stopniu
ciezar odpowiedzialnosci za bezpieczenstwo. W szybkim tempie rosnie zapotrze-
bowanie na naukowo uzasadniong wiedze, ktora wynika z naukowej eksploracji
zrédet zagrozen, ich konsekwencji dla cztowieka i Srodowiska, w ktérym on zyje.
Andrzej Wawrzusiszyn uwaza, ze , korzystanie ze zdobytej wiedzy jest nieodtgcz-

t ). Stanczyk, op. cit., s. 8.
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ne w procesie prowadzenia badan nad bezpieczenstwem, jest réwniez przedmio-
tem polemik i refleksji wielu badaczy. Praca naukowa powinna byé nieodtaczng
czescig powszechnej dziatalnosci na rzecz bezpieczenstwa”2.

Waznym argumentem wskazujagcym na potrzebe podejmowania badan
empirycznych jest potrzeba powigzania ich z praktycznym dziataniem na rzecz
bezpieczenstwa. Absolwenci kierunkéw studiéw bezpieczeristwo narodowe, bez-
pieczerstwo wewnetrzne, inzynieria bezpieczeristwa podejmujg prace, stuzbe
w organach panistwa, ktére monitorujg zagrozenia i stan bezpieczeristwa w wielu
obszarach codziennej aktywnosci. Wiedza i umiejetnosci metodologiczne pozwa-
lajg im lepiej rozpoznawad i rozwigzywac¢ problemy praktyczne, mieszczace sie
w zakresie ich obowigzkdw. Istnieje, zatem potrzeba metodologicznego wsparcia
studentéw w zakresie prowadzenia badan, interpretowania wynikéw oraz upo-
wszechniania ich w postaci prac dyplomowych?.

Analiza literatury przedmiotu jednoznacznie wskazuje, ze jest to dzisiaj jed-
na z najmfodszych dyscyplin naukowych?, ktéra zostata réwniez przeniesiona
z dziedziny nauk humanistycznych do dziedziny nauk spotecznych i umieszczono
ja obok, nauk o polityce, psychologii, socjologii i nauk o obronnosci i w ten oto
sposdb mozna uznaé, ze metodologia badania problemdéw w obszarze bezpie-
czenstwa wykorzystuje interdyscyplinarng wiedze.

Likwidacja nauk wojskowych i wytonienie jako osobnych, nauki o bezpieczen-
stwie i nauki o obronnosci w powigzaniu z wieloma innymi naukami spowodowa-
to, ze nauki o bezpieczenstwie stajgc sie nowg dyscypling aktualnie znajduja sie
na etapie tworzenia podstaw metodologicznych oraz okreslania i definiowania
obszaréw zainteresowan badawczych. Jedng z wielu takich préb podejmuje gen.
Bogustaw Pacek, ktory w swych rozwazaniach przyjmuje, ze: ,,przedmiotem ba-
dan nauk o bezpieczeristwie s3 wspdtczesne systemy bezpieczeristwa w wymia-
rze militarnym i niemilitarnym oraz ich funkcjonowanie na réznych poziomach
organizacyjnych. Systemy te obejmujg dziatania instytucji o charakterze panstwo-
wym, rzgdowym i samorzgdowym, przedsiebiorcéw i organizacji spotecznych™.

Odmienne spojrzenie na powyzszg problematyke posiadajg inni autorzy, kté-
rzy uwazaja, ze w odniesieniu do przedmiotu poznania nauki o bezpieczenstwie
priorytetowa role odgrywac powinno panstwo i instytucje miedzynarodowe, kté-
re majg wptyw na ogot zjawisk i relacji zwigzanych z zapewnieniem wtasciwego
poziomu bezpieczenstwa w skali krajowej jak i globalnej.

Metodologia badania bezpieczeristwa na gruncie nauk spotecznych zawsze
dotyczy dwdch sfer (wymiardw): natury spotecznej bezpieczenstwa, czyli jego

2 A. Wawrzusiszyn, Praca dyplomowa z bezpieczeristwa, Difin, Warszawa 2016, s. 8.

3 Ibidem

4 Uchwata Centralnej Komisji ds. Stopni i Tytutéw z dnia 28 stycznia 2011 r., MP 2011,
nr 14, poz. 149, zmieniajgca uchwate w sprawie okreslenia dziedzin nauki i dziedzin
sztuki oraz dyscyplin naukowych i artystycznych.

> Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 8 sierpnia 2011 r. w spra-
wie obszaréw wiedzy, dziedzin nauki i sztuki oraz dyscyplin naukowych i artystycznych,
Dz.U.z2011r., Nr 179, poz. 1065.
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ontologii oraz stosunku naszej wiedzy do niej, czyli epistemologii®. Zbigniew Sci-
borek, podaje, ze w naukach spotecznych, do ktérych nalezg nauki o bezpieczen-
stwie, metodologie rozumie sie jako zestaw dyrektyw badawczych wynikajgcych
z przyjetych zatozen teoretycznych, sposéb (sposoby) formutowania, uzasadnia-
nia i sprawdzania twierdzen.
Z perspektywy bardziej pragmatycznej, do charakterystycznych zabiegéw po-
znawczych wypetniajacych jej misje nalezy zaliczy¢:
e stawianie i rozwigzywanie problemoéw;
e formutowanie (nazywanie, klasyfikowanie) zjawisk zaréwno o pozytywnym,
jak i negatywnym charakterze;
e opis i wyjasnienie tych zjawisk;
e prowadzenie badan i uzasadnienie twierdzen;
¢ upowszechnienie naukowego sposobu wnioskowania’.

Metodologia nauk o bezpieczenistwie posiada znaczenie ogdlne i szczego-
towe.
W kontekscie ogbélnym ma znaczenie:

e czynnosciowe — jest systemem dziatalnosci poznawczej zmierzajgcej do wy-
tworzenia systemu wiedzy o metodach naukowych i metodach badawczych
stosowanych w naukach o bezpieczenstwie;

e przedmiotowe — jest systemem wiedzy naukowej o metodach badan nauko-
wych bezpieczenstwa, tworzenia systemdéw wiedzy naukowej o bezpieczen-
stwie oraz wytwarzania i utrwalania osiggnie¢ wiedzy naukowe;j.

Natomiast w ramach szczegétowej metodologii nauk o bezpieczenstwie wy-

szczegOlnia sie:

e 0godlne problemy metodologii — okreslajgce metodologie badan, jej cel, obiekt
i przedmiot oraz wskazujg metody;

e problemy badan naukowych bezpieczenstwa — wskazujgce procedury,

e problemy tworzenia systemu teorii — wykrywanie prawidtowosci i zaleznosci
w otoczeniu wiedzy o bezpieczenstwie, budowanie nowych teorii naukowych;

e problemy terminologiczne —tworzace jezyk pojec, twierdzen i hipotez, pisem-
ne opracowanie badané.

Badanie problemoéw bezpieczernstwa wymaga systemowego postrzegania
obiektu i przedmiotu badan, poniewaz przedmiot bezpieczeristwa funkcjonuje
w $wiecie systemdw. Rozpoczynajac proces badawczy na jego wstepie trzeba
okresli¢ przedmiot. Za przedmiot badan niniejszej pracy przyjeto zawdd zotnierza

& R. Zieba, O toZzsamosci nauk o bezpieczeristwie, ,Zeszyty Naukowe AON” 2012, nr 1
(186), s. 8.

7 B.R. Kug, Z. Sciborek, Podstawy metodologiczne nauk o bezpieczeristwie, Warszawa
2013, s. 79-80.

8 A. Czuprynski, Wtasciwosci badari naukowych bezpieczenstwa, [w:] Bezpieczeristwo
w teorii i badaniach naukowych, red. B. Wisniewski, Szczytno 2011, s. 117.
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Sit Zbrojnych RP oraz zagadnienie skutkow stresu bojowego w Swietle funkcjono-
wania systemu bezpieczenstwa narodowego.

W kolejnym etapie istotnym jest uzmystowienie sobie, co jest celem w prowa-
dzonych badaniach naukowych. Celem gtéwnym niniejszego opracowania byto
przedstawienie czynnikéw wptywajgcych na to, ze zawdd zotnierza SZ RP stanowi
gwarancje rozwoju spotfecznego dla mtodego pokolenia Polakdw, a takze anali-
za opinii na temat wptywu skutkdw stresu bojowego na poziom funkcjonowania
systemu bezpieczenstwa narodowego. Zotnierze i pracownicy wojska oraz ich
rodziny s jedna z wielu specyficznych (mundurowych) grup spotecznych, ktére
charakteryzujg sie duzg stresogennoscia. Szczegdlnie interesujgce sg zachowania
0séb, ktére w przesztosci uczestniczyty posrednio lub bezposrednio w zdarze-
niach traumatycznych. Nalezy przyja¢, ze podstawowym warunkiem zezwalaja-
cym na rozpoczecie badan jest uswiadomienie sobie przez badacza problemu ba-
dawczego, czyli okredlenia, czego nie wiemy, czego nie jesteSmy pewni, co moze
nas zaskoczy¢, co stanowi niewiadomg istotng dla celu badan. Wedtug Pietera,
problemy badawcze z metodologicznego punktu widzenia, s to pytania, na ktére
szuka sie odpowiedzi na drodze badan naukowych. Wysuwajac je zadajemy py-
tanie ,,przyrodzie” i ,otoczeniu”, a nie osobie drugiej. Staramy sie znalezé odpo-
wiedzi na postawione przez nas pytania poprzez wiasny wysitek nie za$ poprzez
oczekiwanie gotowej odpowiedzi od innego cztowieka®.

Jednak, aby sformutowad taki problem, trzeba najpierw odpowiedzieé sobie
na okreslone pytania:

e cochcemy badac?
e ze wzgledu na co chcemy to badac?
* czego chcemy sie dowiedzieé?°.

Formutowanie problemdéw badawczych w naukach o bezpieczeristwie tak jak
i we wszystkich innych naukach, polega na rozbiciu tematu na pytania poznaw-
cze, ktérych tres¢ jest zdeterminowana samym problemem badawczym: ma on
ponadto, decydujacy wptyw na przyjecie okreslonych zatozerh metodologicznych.
O zainteresowaniach decydujg preferencje badacza, jego upodobania, doswiad-
czenia lub zwykta ciekawos$¢ swiata™'.
Biorgc pod uwage przedmiot i cel badan, gtéwny problem badawczy sformu-
towano w postaci dwdch pytan:
e Co w zawodzie zotnierza wptywa na to ze stanowi on gwarancje rozwoju spo-
tecznego dla mtodego pokolenia Polakéw? oraz w czesci drugiej;
e W jakim zakresie skutki stresu bojowego mogg mie¢ wptyw na poziom bez-
pieczenstwa narodowego?

°  J. Pieter, Ogdlna metodologia pracy naukowej, Wroctaw 1967, s. 67.
1 Z.M. Zimny, Zarys metodologii badan spotecznych, Czestochowa 2001, s. 83.
11 B.R. Kuc, Z. Sciborek, op. cit., s. 104.
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Do tak sformutowanych problemdéw badawczych przyjeto problemy szczegé-
towe, ktére przedstawiono w postaci nastepujgcych pytan:

e Czym charakteryzuje sie osoba wykonujgca zawdd zotnierza i jakie sg czynni-
kéw ryzyka z nim zwigzane?

e Jaki jest poziom zaufania do zawodu zotnierza w kontekscie gwaranc;ji stabil-
nego rozwoju mtodego pokolenia i co wptywa na taki stan rzeczy?

e Jak mozna udoskonali¢ system zabezpieczenia socjalnobytowego zotnierzy
i ich rodzin z wagi na zagrozenia wynikajgce z charakteru wykonywanej pro-
fesji?

¢ Jaka jest opinia badanych na temat funkcjonowania systemu bezpieczeristwa
narodowego i roli sit zbrojnych w tym systemie?

e Jak aktualne Srodowisko bezpieczerstwa w Europie i na Bliskim Wschodzie
wptywa na sprawnosé funkcjonowanie systemu bezpieczeristwa narodowe-
go?

¢ Jaka jest opinia badanych na temat stresu bojowego, jego skutkéw, form pro-
filaktyki i opieki zotnierzy z PTSD?

W literaturze przedmiotu spotyka sie réznorodne stanowiska wobec defi-
niowania metod i technik stad tez jest duzy wachlarz w ujeciu definicyjnym oraz
w podejsciu do podziatu i tworzeniu klasyfikacji.

W procesie badawczym nie da sie tez poming¢ technik badawczych, ktére po-
dazaja w slad za doborem metody. Z kolei narzedzia badawcze ujmowane sg jako
przedmioty, ktdre stuza do realizacji wybranej techniki'2.

Jedna z czesciej spotykanych klasyfikacji metod, jest podziat stworzony przez
T. Pilcha, ktéry dzieli je na cztery typy (reszte stanowig techniki im podporzadko-
wane: obserwacja, wywiad, analiza tresci, techniki projekcyjne, analiza dokumen-
tow, wywiad) i wymienia nastepujace metody:

1) eksperyment pedagogiczny;

2) monografia pedagogiczna;

3) metoda indywidualnych przypadkéw;
4) metoda sondazu diagnostycznego®.

W niniejszych badaniach w pierwszej czesci opracowania, kierujac sie klasyfi-
kacja M. Krajewskiego za metode gtéwng autorzy przyjeli sondaz diagnostyczny
oraz wywiad swobodny, a za metody uzupetniajace: analize i krytyke Zrédet archi-
walnych oraz zrédet prawa, a takze badanie dokumentéw i wytworéw badanego
Srodowiska.

Sposrdd technik badawczych zastosowano ankiete oraz wywiad. W przypad-
ku niniejszego opracowania kwestionariusz ankiety skierowany byt do studentéw
Krakowskiej Akademii im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie skfadat sie
z pytan zaréwno otwartych jak i zamknietych oraz miat na celu zbadanie opinii
badanych na temat zawodu zotnierza z uwzglednieniem tematu pracy i proble-

12T, Pilch, Zasady badar pedagogicznych, Warszawa 1995, s.42
3 |bidem, s. 76-92, 117-180.
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matyki badawczej. Zawierat on czes¢ wprowadzajgcg z instrukcjg uzupetniania
ankiety, metryczke oraz czes¢ gtéwnga z pytaniami do ankietowanych. Wywiady
przeprowadzono z ekspertami zwigzanymi bezposrednio z Wojskiem Polskim.
Byfa to rozmowa oparta na pytaniach otwartych, pozwalajgca na duzg swobode
wypowiedzi ekspertdw na temat badanego zagadnienia.

Kolejna zastosowana technika badawcza to analiza dokumentéw. W niniej-
szych badaniach analizie dokumentéw poddane zostaty w gtéwnej mierze akty
normatywne w postaci ustaw, rozporzadzen i innych ogdlnodostepnych doku-
mentdw, tworzonych przez organy zajmujace sie ustawodawstwem oraz organy
zajmujace sie polityka bezpieczerstwa narodowego i obrony kraju, odwotania do
nich podane sg w trakcie opisu analizy. Analiza dostepnej literatury przedmiotu
pozwala przedstawic jedng z wielu opinii na temat wyboru najlepszej metody ba-
dawczej. Pomimo tego, ze nauki o bezpieczenstwie sg stosunkowo mtodymi na-
ukami, to w dotychczasowych swych badaniach korzystaty z wielu metod badaw-
czych stosowanych w takich naukach jak: pedagogika, socjologia czy psychologia.
Obecnie nauki o bezpieczenstwie sg na etapie budowy swoich metod, a zarazem
bardzo chetnie korzystajg z innych dostepnych.

Kwestionariusz ankiety zostat opracowany i podzielony na bloki tematyczne,
ktdre stanowig pewna zwartg, logiczng catosc. Blok pierwszy dotyczy danych per-
sonalnych (metryczka) respondenta oraz informacji dotyczacych udziatu w opera-
cjach wojskowych poza granicami panistwa, tres¢ bloku drugiego obejmuje pyta-
nia o opinie dotyczaca sytuacji bezpieczeristwa miedzynarodowego i jej wptywu
na bezpieczeristwo narodowe, w bloku trzecim zadaniem respondenta jest ocena
udziatu Sit Zbrojnych RP w operacjach wojskowych poza granicami panstwa i ich
wptywu na bezpieczeristwo natomiast blok czwarty poswiecony jest problemom
skutkéw stresu bojowego wsrdd zotnierzy i pracownikéw wojska uczestniczacych
w operacjach wojskowych oraz skutkéw ich oddziatywania na rodziny i najblizsze
otoczenie. Cze$¢ pytan dotyczyta znajomosci programoéw naprawczych i zasad
oraz mozliwosci z ich korzystania, ktére zastaty przygotowane przez Ministerstwo
Zdrowia i Ministerstwo Obrony Narodowej.

W celu potwierdzenia lub nie potwierdzenia wynikéw badan uzyskanych tech-
nika ankiety przeprowadzono dwa wywiady eksperckie, z ktérych jeden dotyczyt
przedmiotowej problematyki wynikajacej z uwarunkowan operacji wojskowych
realizowanych w ramach NATO (Irak, Afganistan). Wywiad przeprowadzono oso-
biscie z dowddca jednej ze zmian Polskiego Kontyngentu Wojskowego natomiast
drugi wywiad przeprowadzono z uczestnikiem misji pokojowych ONZ oraz misji
KFOR i NATO w Afganistanie. Uczestnikiem wywiadu byt Zotnierz realizujacy swo-
je zadania stuzbowe na réznorodnych stanowiskach szczebla sredniego. Mozna
uznat, ze byt to IDI (individual in-depth interview) — indywidualny wywiad pogte-
biony. Celem tak przygotowanych i nastepnie przeprowadzonych wywiadéw byto
poréwnanie punktéw widzenia ekspertdw na badane problemy oraz ocena ich
realizacji moggca mie¢ wptyw na poziom bezpieczenstwa panstwa.

Technika analizy dokumentéw miata za zadanie pokazania wynikéw aktual-
nych badani dotyczacych bezpieczenstwa panstwa na przestrzeni kilku ostatnich
lat, ze szczeg6lnym uwzglednieniem bezpieczerstwa europejskiego i regionalne-
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go (Syria, Ukraina, Turcja, Pakistan — Indie oraz Korea Ptn, USA — Chiny).

Niniejsze badania przeprowadzono w grudniu 2016 roku wsrdéd studentéw
Krakowskiej Akademii im. Frycza Modrzewskiego w Krakowie, ktdra jak mozna
wyczytaé na jej stronie internetowej ,jest najwieksza i najlepiej oceniang niepu-
bliczng Uczelnig w potudniowej Polsce, co potwierdzajg rankingi szkét wyzszych.
Od lat wg Rankingu Perspektyw zajmujemy pierwsze miejsce wsérdd uczelni nie-
publicznych w Matopolsce, w tym roku awansowalismy na 7 pozycje w kraju i jako
jedyna Uczelnia niepubliczna otrzymaliSmy nagrode specjalng — Awans Roku
2015.W Rankingu Wydziatéw Prawa w latach 2013-2015 przygotowanym przez
Perspektywy, wsrdd uczelni niepublicznych Wydziat Prawa, Administracji i Sto-
sunkéw Miedzynarodowych naszej Uczelni zajmuje pierwsze miejsce. Coraz lepiej
absolwentéw Krakowskiej Akademii oceniajg pracodawcy. Nasza uczelnia zajmu-
je trzecie miejsce w Polsce, jesli chodzi o prestiz wsrdd pracodawcdw w Rankingu
Niepublicznych Uczelni Magisterskich miesiecznika Perspektywy”*4.

Dobdr miejsca i badanej grupy byt celowy. Badaniom poddani zostali chetni
studenci Wydziatu Nauk o Bezpieczeristwie na kierunku Bezpieczenstwo naro-
dowe | i Il stopnia oraz Bezpieczernstwo wewnetrzne | stopnia, poniewaz autor
uznat, ze beda oni mieli swoje stanowisko i odpowiedni poziom wiedzy, by mdc
podac¢ miarodajne opinie na temat poruszanej problematyki.

Badania przeprowadzono na terenie Uczelni. Rozdano 110 ankiet, ale do
badan zakwalifikowano z nich 80, poniewaz czes¢ odrzucono z uwagi na wiek
badanych, ktéry przekraczat 35 rok zycia, a pozostaty czes¢ ze wzgledu na Zle wy-
petnione kwestionariusze, ktére nie dawaty miarodajnego materiatu badawczego
(tabela 2).

Tabela 2. Dane metryczkowe badanych studentow

. Odpowiedzi
Pytania metryczkowe
[n] | [%]
. miasto powyzej 200 tysiecy mieszkaricow 47 | 58,75
Miejsce - . - - -
. . miasto ponizej 200 tysiecy mieszkaricow 11 | 13,75
zamieszkania:
wies 22 | 27,5
20-25 lat 59 | 73,75
Wiek 25-29 lat 15 | 18,75
30-35 lat 6 7,5
w zwigzku matzenskim 44 55
Stan cywilny panna/kawaler 35 [43,75
wdowa/wdowiec 1 1,25

Zrédto: badania wiasne.

Po wstepnej selekcji do analizy badan wtasnych poddano wyniki zebrane od
80 studentéw, w tym:

4 Krakowska Akademii im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie, https://www.
ka.edu.pl [dostep: 20.02.2017 r.].
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e 47 meiczyzn (58,75%),
¢ 33 kobiety (41,25%).

Wiekszos¢ z nich to studenci pochodzacy mieszkajacy w miescie, w tym
47(58,75%) z duzej aglomeracji oraz mniejszego miasta 11 (13, 75%). Pozostali to
mieszkancy wsi 22 (27,5%).

Wywiad z ekspertem (oficerem w stopniu generata, ktéry jeszcze do niedawna
piastowat wysokiej rangi funkcje zastepcy dowddcy NATO do spraw transformacji
w Norfolk w stanie Wirgnia w USA. Ekspert poprosit o pozostanie anonimowym)
przeprowadzono na terenie Uczelni w miesigcu styczniu 2017 roku.

W drugiej czesci niniejszego opracowania drugi z autoréw przyjat metodyke
badan wtasnych, ktéra zostata w petni dostosowana do celu i zakresu podjetych
badan. Przyjety problem badawczy stat sie podstawowym determinantem zasto-
sowania przyjetych metod badawczych, ktére stosowane sg w naukach spotecz-
nych. Badania przebiegaty w dwdch etapach: przygotowawczym i realizacji badan
wtasciwych.

Pierwszy etap badan postanowiono zrealizowaé w trzech podetapach przy-
gotowania:

* merytorycznego (opanowanie wiedzy na temat przedmiotu i celu badan po-
przez studium literatury i analiz krytycznych literatury badanego problemu);

¢ metodologicznego (metodyka badan, opracowanie ankiety oraz ankiety wy-
wiadu i pytan do wywiadu pogtebionego);

¢ organizacyjnego (weryfikacja ankiety, dobdr préby badawczej przeprowadze-
nie badan wybranej préby populacji).

Realizacja przedsiewzie¢ etapu przygotowawczego polegata na:

¢ wyborze problematyki badawczej i wstepnym sformutowaniu tematu pracy;

e opracowaniu koncepcji pracy;

e zbieraniu i studiowaniu literatury przedmiotu przysztych badan oraz opraco-
waniu rozdziatu teoretycznego;

e przygotowaniu problematyki metodologicznej oraz projektu kwestionariusza
ankiety i kwestionariusza wywiadu.

Etap przygotowawczy zakoriczony zostat przeprowadzeniem badan pilota-
zowych. Na podstawie przeprowadzonych badan pilotazowych mozliwe byto
dokonanie korekt kwestionariuszy ankiet zanim trafity one do wszystkich re-
spondentow.

W drugim etapie, czyli etapie realizacji badan wfasciwych dokonano zebrania
danych, redukcji danych, analizy danych oraz prezentacji i oceny wynikdw badan
(wykresy graficzne i ich krdtka charakterystyka z wnioskami czgstkowymi).

Terenem prowadzonych badan byty cztery obszary (jednostki organizacyj-
ne) na terenie wojewddztwa matopolskiego. Badania przeprowadzone zostaty
w okresie od wrzeénia do pazdziernika 2016 roku na bazie wybranych celowo
grup nalezacych do:

e Wojewddzkiego Sztabu Wojskowego w Krakowie — wrzesier 2016 rok;
e Zwigzku Zotnierzy Wojska Polskiego (Oddziat / Koto w Krakowie) — wrzesien

2016 rok;
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e Stowarzyszenie Weteranow Misji Pokojowych ONZ — Koto 33 w Krakowie —
pazdziernik 2016 rok;

e 20 Wojskowego Szpitala Uzdrowiskowo-Rehabilitacyjnego w Krynicy Zdroju
— uczestnicy turnuséw rehabilitacyjnych po powrocie z misji wojskowych —
pazdziernik 2016 rok.

W budowaniu koncepcji przeprowadzenia badan niezwykle wazne miejsce
oprécz wyboru metody badan, techniki i narzedzi badawczych odgrywa dobér
préby. Przez dobdr préby rozumie sie wyselekcjonowanie dla celéw badawczych
np. pewnej liczby oséb wchodzacych w sktad scisle okreslonej zbiorowosci na-
zywanej populacjg, ktérg badacz jest w szczegdlny sposdb zainteresowany. Po-
prawny dobdr préby do badan wymaga dobrej znajomosci populacji, na podsta-
wie, ktorej jest on dokonywany. Wazing rzeczg jest jej doktadne okreslenie czy
scharakteryzowanie. Dotyczy¢ moze ona réznych oséb, czyli moze odnosic sie do
zbiorowosci najrézniejszego rodzaju. Jest ona jednak zawsze zbiorowoscig skfada-
jaca sie z 0sdb o pewnych $cisle okreslonych cechach. Nie jest tez zazwyczaj ani
catkowicie jednorodna, ani catkowicie réznorodna. Pobrana préba upowaznia do
wyciggania wnioskdw o witasciwosciach catej populacji tylko wéwczas, gdy stano-
wi ona rzeczywiscie integralng jej czes¢. W zasadzie regutg jest, ze dana proba jest
uwazana za probe reprezentatywng wtedy, gdy wyprowadzane przez badacza
whioski na podstawie badania préby sg podobne do wnioskow, ktére badajgcy
otrzymatby w przypadku przeprowadzenia badan z cafg populacja.

Wiasciwoscig wspdlng proby badawczej przyjetej do badan jako préby re-
prezentatywnej jest wykonywany zawdd obecnie lub w przesztosci, srodowisko
i najblizsze otoczenie (rodzina), doswiadczenia zawodowe i przezycia zwigzane ze
stuzbg wojskowa lub praca w jednostkach organizacyjnych realizujgcych zadania
i Swiadczenia, ustugi na rzecz obronnosci i bezpieczenstwa panstwa. Jedng z wielu
zmiennych réznigcych wybrang probe jest: wiek, staz pracy, stan cywilny, miejsce
zamieszkania i inne. W tej sytuacji mozna powiedzie¢, ze do badan w nielosowym
schemacie doboru préb wykorzystano rodzaj préby celowej, ktéra zostata przez
badacza dobrana w sposéb subiektywny, aby w ten sposéb otrzymac prébe, ktora
wydaje sie reprezentowacd populacje.

Do badan wybrano prébe celowa, aby w ten sposéb zwiekszy¢ prawdopodo-
biefAstwo otrzymania rzetelnych, szczerych i najbardziej wiarygodnych wynikéw.
Préba reprezentatywna w poczgtkowym etapie liczyta 150 respondentéw. Po ze-
braniu ankiet — kwestionariuszy oraz weryfikacji wstepnej do ostatecznej analizy
i oceny pozostawiono 126 ankiet — kwestionariuszy. Ta wielko$¢ préby zaliczana
jest do proby duzej. Czes¢ ankiet — 16, nie zostata zwrdcona a pozostate 8 uznano
za niepetne. Badania przeprowadzono anonimowo w czterech jednostkach orga-
nizacyjnych i ze wzgledu na sposoéb rozprowadzenia w trzech przypadkach ankiety
Srodowiskowe zostaty rozprowadzone w okreslonych srodowiskach® i audytoryj-

15 Ankiety kwestionariusze rozdano dla cztonkéw Zwigzku Zotnierzy Wojska Polskiego
Koto w Krakowie, cztonkéw Stowarzyszenia Weterandw Misji Pokojowych ONZ, Koto
w Krakowie, uczestnikéw turnusow Rehabilitacyjno-Zdrowotnych w 20 Wojskowym
Szpitalu Uzdrowiskowo-Rehabilitacyjnym w Krynicy Zdroju.
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ne — wypetniane jednoczesnie przez dang grupe respondentéw w obecnosci ba-
dacza®. Badania przeprowadzono w miesigcu wrzesniu i pazdzierniku 2016 roku.
Charakterystyczng cechg wspdlng catej populacji jest bardzo dobra znajomos¢
badanej problematyki, duze doswiadczenie zawodowe oraz cechy wspdlne sro-
dowiska zwigzane z zyciem i funkcjonowaniem rodzin oraz najblizszego otoczenia
w czasie poza stuzbowym.

Bardzo istotng role w badaniach odegraty wywiady eksperckie, ktérych
gtéwnym zadaniem byto potwierdzenie lub tez zaprzeczenie opiniom uzyska-
nym na podstawie ankiety — kwestionariusza. Eksperci zostali wybrani rowniez
celowo, aby uzyskac¢ pogtebione opinie o misjach organizowanych pod auspicja-
mi Organizacji Narodéw Zjednoczonych oraz opiniach o udziale w operacjach
wojskowych organizowanych przez NATO, ktérego jestesmy wiarygodnymi
cztonkami. Eksperci udzielajagcy wywiaddw, to zotnierze wcigz czynni zawodo-
wo. Jeden z nich w czasie operacji wojskowych petnit stanowiska dowddcze na
poziomie grupy bojowej (brygady) w Iraku i Afganistanie, uczestniczyt w nich
dwukrotnie. Drugi, to zotnierz zawodowy, ktory byt wielokrotnym uczestnikiem
misji ONZ (Liban — UNIFIL i Syria — UNDOF) oraz brat udziat w operacjach woj-
skowych w Iraku i Afganistanie. Tak dobrani eksperci dawali pewnos$é uzyskania
rzetelnych i obiektywnych opinii, uwag i wiasnych przemyslen na zadane pyta-
nia. Waznym zatozeniem autora, byto uzyskanie odpowiedzi na badane proble-
my z dwoch poziomdéw odpowiedzialnosci za realizacje otrzymywanych zadan
stuzbowych. Jeden z nich byt na stanowisku dowddczym, a drugi byt wykonaw-
cg otrzymywanych zadan. Wedtug autora pozwolito, to na pewng weryfikacje
i ocene badanej problematyki. Eksperci sg doswiadczonymi zotnierzami z pra-
wie trzydziestoletnim doswiadczeniem zawodowym. Szczegdtowe tresci opinii
i ocen ekspertéw przedstawiono w rozdziale trzecim.

% Pracownicy WSzW w Krakowie.



RoOzDziAL 3

ZOENIERZ ZAWODOWY

JAKO ZAWOD GWARANTUJACY
STABILNY ROZWOJ SPOLECZNY

3.1. ZAWAD ZOLNIERZA ZAWODOWEGO
W DOBIE WSPOLCZESNOSCI

Zawad zotnierza to profesja wykonywana przez osobe odbywajgca stuzbe na state
lub tymczasowo w narodowych sitach zbrojnych danego kraju. W Polsce s3 to za-
tem jednostki petnigce stuzbe w SZ RP. Nadrzednym zadaniem zotnierza jest bro-
nienie terytorium panstwa, ktéremu stuzy, a takze uczestnictwo w akcjach oraz
misjach zbrojnych poza jego granicami (na terenach innych panstw). Zadania te
realizuje on zaréwno w czasie wojny z innym panstwem (czyli w momencie, gdy
panstwo jest agresorem), jak i podczas misji pokojowych (s3 to tzw. dziatania mi-
litarne o charakterze pokojowym), zwigzanych z wywigzaniem sie z réznorakich,
miedzynarodowych sojuszy podpisanych przez panstwo, ktéremu zotnierz stuzy.
Zadania te realizuje rdwniez w ramach sit ,,szybkiego reagowania w sytuacjach
zmuszajgcych spotecznosé miedzynarodowg do natychmiastowego, zbrojnego
wspotdziatania (operacje reagowania kryzysowego)”?, ale takze w czasie pokoju,
podczas pomocy ludnosci cywilnej, m.in. podczas kryzysu wywotanego katastro-
fa, badz tez w czynnosciach zaradczych, zapobiegajgcych zagrozeniom niemilitar-
nym. Bywa tez tak, ze wojsko wkracza do dziatania w momencie, gdy wewnatrz
macierzystego panstwa, ktdremu stuzy zotnierz, panuje, z powodu réznych czyn-
nikéw (wewnetrznych badz/lub zewnetrznych) stan wojenny.

W Polsce nie ma obecnie powszechnego obowigzku stuzby wojskowej. Zostat
on zniesiony 1 stycznia 2010 roku. Spowodowato to, ze w polskiej armii stuza
jedynie zotnierze zawodowi. Reforma i przeksztatcenia miaty przynies¢ poprawe
jakosci wojska i panujacych w nim warunkdw pracy. Miato to tez przyciggngé do
wojska specjalistéw, w tym osdb z wyksztatceniem wyzszym z przydatnych dzie-
dzin zycia, np. inzynieréw czy medykow, do czego miata zachecac réowniez pod-
wyzka wynagrodzenia.

! Hasto: zotnierz, https://pl.wikipedia.org/wiki/%C5%BB0o%C5%82nierz  [dostep:
3.12.2016r].
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Zgodnie z Ustawg z dnia 11 wrzesnia 2003 r. o stuzbie wojskowej zotnierzy
zawodowych (wraz z jej pdzniejszymi zmianami), ,,zotnierzem zawodowym moze
by¢ osoba posiadajgca obywatelstwo polskie, o nieposzlakowanej opinii, ktorej
wiernos¢ dla Rzeczypospolitej Polskiej nie budzi watpliwosci, posiadajgca odpo-
wiednie kwalifikacje oraz zdolnos¢ fizyczna i psychiczng do petnienia zawodowej
stuzby wojskowej”2. Zdolnosci te orzeka specjalna komisja lekarska, a takze wynik
testu sprawnosciowego, jaki osiggnat kandydat ubiegajacy sie o stanowiska zot-
nierza zawodowego. Testy te sg uszczegdtowione, scisle dobrane do ptci, jednost-
ki, do ktdrej sie chce dostaé kandydat czy wieku kandydata — przyktadowe tabele
norm kwalifikacyjnych zaprezentowano w aneksie — zataczniki 1 do 5.

Do struktur armii SZ RP mozna sie dosta¢ rowniez poprzez stuzbe w Narodo-
wych Sitach Rezerwowych (NSR). NSR to ,wyselekcjonowany ochotniczy zaséb
zotnierzy rezerwy, posiadajgcych przydziaty kryzysowe na okreslone stanowiska
stuzbowe w jednostkach wojskowych, nadane w wyniku ochotniczo zawartych
kontraktéw na petnienie stuzby wojskowej w rezerwie i pozostajgcych w dyspozy-
cji do wykorzystania w przypadku realnych zagrozen militarnych i niemilitarnych,
zaréwno na terenie kraju, jak i za granicg. Narodowe Sity Rezerwowe przezna-
czone sg do wzmocnienia potencjatu sit zbrojnych w przypadkach uzasadnionych
potrzebami obrony panstwa, potrzebami sit zbrojnych lub zarzgdzania kryzyso-
wego, np.:

1) w celu zwalczania klesk zywiotowych i likwidacji ich skutkéw, w akcjach poszu-
kiwawczych i ratowania zycia ludzkiego;

2) w celu oczyszczania terenu z materiatéw wybuchowych lub niebezpiecznych
pochodzenia wojskowego oraz ich unieszkodliwiania;

3) w celu ochrony mienia;

4) w celu udziatu w dziataniach antyterrorystycznych;

5) w celu wykonywania zadan przez sity zbrojne poza granicami paristwa3. Kan-
dydat zgtaszajacy sie na kwalifikacje do stuzby powinien posiadaé przede
wszystkim dowdd osobisty, ksigzeczke wojskowa, zaswiadczenie lekarskie
potwierdzajgce mozliwos¢ przystgpienia do egzaminu z wychowania fizycz-

2 Ustawa z dnia 11 wrzes$nia 2003 r. o stuzbie wojskowej zotnierzy zawodowych (Dz.U.
22014 r., poz. 1414 z pdzn. zm.), [w:] Zatgcznik do obwieszczenia Marszatka Sejmu Rze-
czypospolitej Polskiej z dnia 16 wrze$nia 2016 1. (poz. 1726), art. 2. Ustawa ta obejmuje
swoim zakresem siedem gtéwnych aspektow, ktére okresla jej art. 1.:

1) zasady powotywania do zawodowej stuzby wojskowej;

2) przebieg stuzby wojskowej zotnierzy zawodowych;

3) podstawowe uprawnienia i obowigzki stuzbowe Zzotnierzy zawodowych, w tym
uprawnienia w zakresie dziatalnosci publicznej;

4) zasady otrzymywania uposazenia i innych naleznosci pienieznych przez zotnierzy
zawodowych;

5) zasady zwalniania zotnierzy zawodowych z zawodowej stuzby wojskowej;

6) przebieg stuzby wojskowej kandydatéw na zotnierzy zawodowych;

7) przebieg stuzby wojskowej zotnierzy zawodowych i kandydatéw na zotnierzy zawo-
dowych w razie ogtoszenia mobilizacji, stanu wojennego i w czasie wojny.”

3 Narodowe Sity Rezerwowe, WKU w Skierniewicach, http://skierniewice.wku.wp.mil.
pl/pl/4169.html [dostep: 27.12.2016 r.].
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nego oraz dokumenty potwierdzajace posiadanie odpowiednich kwalifikacji
zawodowych. Po poprawnym przejsciu egzaminu z wychowania fizycznego
oraz procesu rekrutacji, kandydat wkracza w szeregi NSR, ktére stanowig bez-
posrednie, a zarazem ochotnicze wzmocnienie armii Wojska Polskiego®.

Zotnierzy SZ RP mozna pogrupowac na kilka kategorii. Najwazniejsze z nich
zwigzane sg z ich stosunkiem do stuzby wojskowej, rodzajem petnionej przez nich
stuzby oraz nadanym stopniem wojskowym — tabela 3.

Tabela 3. Podziat Zzotnierzy z uwzglednieniem stosunku stuzby, rodzaju stuzby
oraz stopnia wojskowego

Rodzaj kategorii Podziat zotnierzy

podziatu

ze wzgledu zotnierze czynnej stuzby wojskowej (w czasie pokoju i podczas
na stosunek do stuzby | wojny):

wojskowej zotnierze rezerwy;

ze wzgledu na rodzaj | Zotnierze zawodowej stuzby wojskowej,

petnionej stuzby zotnierze petnigcych stuzbe z tytutu powszechnego obowigzku

wojskowego (w Wojsku Polskim ostatnie wcielenie odbyto sie
w 2008 roku):

zotnierze zasadniczej stuzby wojskowej,

zotnierze nadterminowi;

ze wzgledu na stopien | szeregowych,

wojskowy podoficeréw,

chorazych — w Wojsku Polskim, od 1 lipca 2004 roku chorgzo-
wie wchodzg w sktad korpusu osobowego podoficeréw,
oficeréw.

Zrédto: Podziat zotnierzy, http://www.ramotowscy.pl/strona-C5%BBo%C5%82nierz_zawo-
dowy.asp [dostep: 21.01.2017 r.].

W mysl Ustawy o stuzbie wojskowej..., zotnierze zawodowi tworzg kadre SZ
RP, ktora dzieli sie na:
1) ,korpus oficerow zawodowych, do ktdérego zalicza sie:
a) oficerow mtodszych,
b) oficeréw starszych,
c) generatéw i admiratéw;
2) korpus podoficeréw zawodowych, do ktérego zalicza sie:
a) podoficeréw miodszych,
b) podoficerdw,
c) podoficeréw starszych;
3) korpus szeregowych zawodowych”®.

4 Ibidem, szerzej o: kryteriach i warunkach, jakie powinien spetnia¢ ochotnik — kandydat
do Narodowych Sit Rezerwowych, zawarcie kontraktu NSR, $wiadczeniach i uprawnie-
niach zotnierzy NSR, wtasciwosciach organdéw w sprawie powotania do NSR.

5 Ustawa z dnia 11 wrzesnia 2003 r. o stuzbie wojskowej..., art. 4, pkt 2.
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Powyizsze korpusy za$ ,dzielg sie na korpusy osobowe. Korpusy osobowe
dzielg sie na grupy osobowe, w ktérych wystepuje podziat na specjalnosci
wojskowe”®.

W armii Wojska Polskiego, jako zotnierze zawodowi mogg stuzy¢ osoby powo-
tane do stuzby statej lub stuzby kontraktowej. Wskazuje na to zapis wyzej przyta-
czanej ustawy, zamieszczony w art. 9, ktéry brzmi nastepujaco:

1. ,Powofanie do zawodowej stuzby wojskowej nastepuje:

1) do stuzby statej — na czas nieokreslony;

2) do stuzby kontraktowej — na czas okreslony w kontrakcie.

2. Powotanie do zawodowej stuzby wojskowej moze nastapic, jezeli przemawia-
ja za tym potrzeby Sit Zbrojnych.

3. Powotanie do zawodowej stuzby wojskowej nastepuje:

1) do stuzby statej—w korpusach oficeréw zawodowych i podoficeréw zawo-

dowych;

2) do stuzby kontraktowej — w korpusach oficeréw zawodowych, podofice-

réw zawodowych i szeregowych zawodowych.

4. Stosunek stuzbowy Zotnierza stuzby statej powstaje w drodze powotania, na
podstawie dobrowolnego zgtoszenia sie do tej stuzby.

5. Stosunek stuzbowy zotnierza stuzby kontraktowej powstaje w drodze powo-
fania, na podstawie kontraktu zawartego miedzy osobg, ktéra dobrowolnie
zgtosita sie do tej stuzby, a wtasciwym organem.

6. Termin rozpoczecia petnienia zawodowej stuzby wojskowej oraz stanowisko
stuzbowe, na jakim bedzie petniona ta stuzba, okresla rozkaz personalny,
a w przypadku zotnierzy kontraktowych — kontrakt, z zastrzezeniem art. 14
ust. 3i3a"".

OPERACJA REAGOWANIA KRYZYSOWEGO ORAZ
KRAJOWY PLAN ZARZADZANIA KRYZYSEM JAKO PRZYKLAD SZEROKIEGO
ZAKRESU DZIALAN PODEJMOWANYCH PRZEZ WSPOLCZESNE WOJSKO

»Operacje reagowania kryzysowego mieszczg sie wytgcznie w obszarze dziatalno-
$ci Sojuszu Potnocnoatlantyckiego. NATO istnieje juz ponad 60 lat, jednak silne
zaangazowanie w obszarze zarzgdzania kryzysowego rozwineto sie w latach 90.
XX wieku. Byfo to skutkiem zakoriczenia zimnej wojny, rozpadu Zwigzku Socjali-
stycznych Republik Radzieckich i struktur Uktadu Warszawskiego. Z chwilg ustania
dwubiegunowego podziatu Swiata, zwrécono uwage na pojawiajgce sie nowe za-
grozenia (np. proliferacja broni masowego razenia, terroryzm) i potencjalne miej-
sca, w ktdrych konflikty o charakterze nacjonalistycznym i czesto na tle etnicznym
uleglty rozmrozeniu (np. Jugostawia). Dostrzezono potrzebe angazowania sie So-
juszu w réznego rodzaju sytuacje konfliktowe i kryzysowe, aby im zapobiega¢,
zwalczad istniejgce i pomagac w stabilizacji po takich doswiadczeniach™.

5 Ibidem, pkt 3.

7 Ibidem, art. 9, pkt 1-6.

8 M. Kwiecinska, Znaczenie i rola operacji reagowania kryzysowego dla miedzynarodo-
wego pokoju i bezpieczenstwa, ,,Obronnosé. Zeszyty Naukowe AON” 2015, nr 1 (13),
s. 39.
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Najwazniejsze, ogdlne i generalne wytyczne odnoszgce sie do prowadzenia
operacji reagowania kryzysowego znajdujg sie w doktrynie operacji potgczonych
okreslonej jako: AJP-01(D)°, wydanej po szczycie lizboriskim w 2010 roku. Doktry-
na ta méwi, iz NATO bedzie angazowac sie tam, gdzie jest to mozliwe i konieczne,
aby zapobiega¢ kryzysom. Dokumentem zawierajgcym bardziej szczegétowe za-
pisy i podlegajacym AJP-01(D) jest AJP- 3.4(A), czyli Sojusznicza Doktryna Operacji
Reagowania Kryzysowego (Allied Joint Doctrine for Non-Article 5 Crisis Response
Operations). Zamieszczono w nim definicje pojecia operacji reagowania kryzyso-
wego wraz z ich podziatem i opisem, oraz charakterystyka innych kwestii zajmu-
jacych wysoka wage z pozycji powodzenia tych operac;ji'°.

W Polsce, waznym dokumentem mdéwigcym o podstawowych terminach
z problematyki kryzysu, przebiegu dziatan i czynnosci w czasie kryzysu oraz o pro-
cedurach organizacyjnych z zakresu zarzgdzania kryzysowego jest Ustawa z dnia
26 kwietnia 2007 r. o zarzadzaniu kryzysowym wraz z jej pdzniejszymi zmianami
oraz Krajowy Plan Zarzadzania Kryzysowego'!.

®  AJP-01(D) Allied Joint Doctrine, North Atlantic Treaty Organization NATO Standardiza-
tion Agency (NSA) NATO Letter of Promulgation, Cihangir AKSIT, TUR Civ, Director NSA,
21 December 2010.

M. Kwieciniska, op. cit., s. 41.

1 KPZK sktada sie z trzech czesci, w tym: planu gtéwnego, zespotu przedsiewzie¢ na
wypadek sytuacji kryzysowej oraz zatgcznikdéw funkcjonalnych. Plan gtéwny zawiera:
a) charakterystyke zagrozen oraz ocene ryzyka ich wystgpienia, w tym dotyczacych
infrastruktury krytycznej, oraz mapy ryzyka i mapy zagrozen;

b) zadania i obowigzki uczestnikéw zarzgdzania kryzysowego w formie siatki bezpie-
czenstwa;

c) zestawienie sit i Srodkdéw planowanych do wykorzystania w sytuacjach kryzysowych.
Zespdt przedsiewzie na wypadek sytuacji kryzysowych okresla:

a) zadania w zakresie monitorowania zagrozen;

b) tryb uruchamiania niezbednych sit i Srodkdw, uczestniczacych w realizacji planowa-
nych przedsiewzie¢ na wypadek sytuacji kryzysowej;

c) procedury reagowania kryzysowego, okreslajagce sposdb postepowania w sytu-
acjach kryzysowych;

d) wspotdziatanie miedzy niezbednymi sitami.

Zafgczniki funkcjonalne do planu okreslaja natomiast:

a) procedury realizacji zadan z zakresu zarzadzania kryzysowego, w tym zwigzane
z ochrong infrastruktury krytycznej;

b) organizacje tagcznosci, poza zatacznikiem wykaz infrastruktury krytycznej zlokali-
zowanej na terenie kraju, ktéry nie stanowi elementu sktadowego KPZK. Stanowi on
odrebny dokument sporzgdzony zgodnie z art. 5b ust. 7 pkt 1 ustawy o zarzadzaniu
kryzysowym i objety jest klauzula niejawnosci;

c) organizacje systemu monitorowania zagrozen, ostrzegania i alarmowania;

d) zasady informowania ludnosci o zagrozeniach i sposobach postepowania na wypa-
dek zagrozen;

e) organizacje ewakuacji z obszaréw zagrozonych;

f) organizacje ratownictwa, opieki medycznej, pomocy spotecznej oraz pomocy psy-
chologicznej;

g) wykaz zawartych uméw i porozumien zwigzanych z realizacjg zadan zawartych
w planie zarzadzania kryzysowego;
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W mysl Ustawy o zarzqdzaniu kryzysowym, zarzadzanie kryzysowe jest dzia-
talnoscia organéw administracyjnych (organdw administracji publicznej), ktéra
stanowi element kierowania bezpieczeistwem narodowym. Ta cze$¢ w proble-
matyce polityki bezpieczerstwa opiera sie na dazeniu do zapobiegania (przeciw-
dziatania) sytuacjom kryzysowym, podejmowaniu czynnosci przygotowawczych
do przejmowania nad sytuacjami kryzysowymi kontroli (panowania) w drodze
zaplanowanych dziatan, na reagowaniu w chwili gdy dochodzi do wystgpienia
sytuacji kryzysowych oraz na usuwaniu ich skutkdw, a takze na odtwarzaniu za-
sobow oraz infrastruktury krytycznej'?. Z kolei przez pojecie sytuacji kryzysowej,
kierujac sie zapisem ustawy, nalezy rozumiec ,sytuacje wptywajaca negatywnie
na poziom bezpieczenstwa ludzi, mienia w znacznych rozmiarach lub srodowiska,
wywotujgcg znaczne ograniczenia w dziataniu wtasciwych organéw administracji
publicznej, ze wzgledu na nieadekwatno$¢ posiadanych sit i srodkéw”3. Infra-
struktura krytyczna to: ,,systemy oraz wchodzgce w ich sktad powigzane ze soba
funkcjonalnie obiekty, w tym obiekty budowlane, urzadzenia, instalacje, ustugi
kluczowe dla bezpieczenstwa panstwa i jego obywateli oraz stuzgce zapewnieniu
sprawnego funkcjonowania organdw administracji publicznej, a takze instytucji
i przedsiebiorcow. Infrastruktura krytyczna obejmuje systemy:

a) zaopatrzenia w energie, surowce energetyczne i paliwa;

b) facznosci;

c) sieci teleinformatycznych;

d) finansowe;

e) zaopatrzenia w zywnos¢;

f) zaopatrzenia w wode;

g) ochrony zdrowia;

h) transportowe;

i) ratownicze;

j) zapewniajace ciggtos¢ dziatania administracji publicznej;

k) produkgji, sktadowania, przechowywania i stosowania substancji chemicz-
nych i promieniotwdrczych, w tym rurociagi substancji niebezpiecznych”4,

h) zasady oraz tryb oceniania i dokumentowania szkdd;

i) procedury udostepniania rezerw strategicznych;

j) priorytety w zakresie ochrony oraz odtwarzania infrastruktury krytycznej”. [za:] Kra-
jowy Plan Zarzadzania Kryzysowego 2013/2015 Rzagdowe Centrum Bezpieczenstwa
(RCB), s. 4.

12 Ustawa z dnia 26 kwietnia 2007 r. o zarzgdzaniu kryzysowym, Dz.U. z 2013 r., poz.
1166, art. 2, [w:] Zatgcznik do obwieszczenia Marszatka Sejmu Rzeczypospolitej Pol-
skiej z dnia 26 stycznia 2017 r. (poz. 209).

13 |bidem, art. 3, pkt 1.

4 |bidem, art. 3, pkt 2.
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Rysunek 9. Standardowe procedury operacyjne z zakresu zarzadzania
kryzysowego wg Krajowego Planu Zarzadzania Kryzysowego

ZWOLANIE POSIEDZENIA RZADOWEGO ZESPOLU ZARZADZANIA KRYZYSOWEGO

URUCHOMIENIE DODATKOWYCH SRODKGW FINANSOWYCH

ZASADY INFORMOWANIA LUDNOSCI O ZAGROZENIACH -
ORGANIZACIA PROCESU KOMUNIKACH SPOLECZNEI W SYTUACI KRYZYSOWE)

ZAWIESZENIE POSTANOWIEN KONWENC)I SCHENGEN

'URUCHOMIENIE PRZEDSIEWZIEC | PROCEDUR SYSTEMU ZARZADZANIA KRYZYSOWEGO

WPROWADZENIE STANU KLESKI ZYWIOLOWE)

WPROWADZENIE STANU WYJATKOWEGO

WPROWADZENIE STANU WOJENNEGO

NARZEDZIE SYSTEMOWE W SYTUACH UPROWADZENIA TERRORYSTYCZNEGO OBYWATELA POLSKIEGO POZA OBSZAREM RP

DZIALANIA W PRZYPADKLU MASOWEGO NAPLYWU CUDZOZIEMCOW NA TERYTORIUM
RZECZYPOSPOLITE) POLSKIE

Zrédto: Krajowy Plan Zarzqdzania Kryzysowego 2013-2015, czesé Il — Zatgczniki funkcjo-
nalne planu gfdwnego, s. 464.

Zgodnie z Krajowym Planem Zarzgdzania Kryzysowego Ministerstwa Obrony
Narodowej, dokonano rozplanowania uje¢ zadaniowych w postaci 10 zatgczni-
kéw przedsiewzietego planu, ktérych kolejne nazwy brzmia nastepujaco:

1. Uzycie Sit Zbrojnych RP w dziataniach antyterrorystycznych i utrzymania po-
rzqdku publicznego.

2. Uzycie Sit Zbrojnych RP w izolowaniu zagrozonego obszaru oraz dziataniach

zabezpieczajgcych, ratowniczych i ewakuacyjnych przy zagrozonych obiektach

budowlanych i zabytkach.

Uzycie Sit Zbrojnych RP w akcjach poszukiwawczo-ratowniczych.

4. Uzycie Sit Zbrojnych RP w sytuacjach wymagajgcych uzycia specjalistycznego
sprzetu, a takZe oczyszczania terenu z przedmiotow wybuchowych i niebez-
piecznych pochodzenia wojskowego oraz ich unieszkodliwianie.

5. Uzycie Sit Zbrojnych RP w monitorowaniu i ocenie skutkéw zagrozer niemili-
tarnych.

6. Uzycie Sit Zbrojnych RP w likwidacji skazeri chemicznych i promieniotwdrczych.

7. Uzycie Sit Zbrojnych RP w naprawie i odbudowie zniszczonej infrastruktury
technicznej oraz zapewnieniu przejezdnosci szlakéw komunikacyjnych.

8. Uzycie Sit Zbrojnych RP w dziatfaniach przeciwepidemicznych, sanitarnohigie-
nicznych, udzielaniu pomocy medycznej oraz likwidowaniu skazen i zakazer
biologicznych.

9. Uzycie Sit Zbrojnych RP w ewakuacji ludnosci i mienia oraz ochronie terenu
podczas zagrozZen niemilitarnych.

10. Ochrona i zabezpieczenie obiektow infrastruktury krytycznej uzytkowanych
przez MON®,

w

15 Uzycie Sit Zbrojnych RP do wsparcia administracji publicznej w sytuacjach kryzyso-
wych, Centrum Zarzadzania Kryzysowego MON, AON Rembertdw, 28 lutego 2013 .
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Powyzszy przekrdj przytoczonych tytutéw zatgcznikdw prezentuje szeroki za-
kres podejmowanych czynnosci i obszaréw zainteresowania oraz reagowania SZ
RP. Nie da sie zatem zaprzeczyc¢ faktom przemawiajgcym za tym, ze armia polska
i jej struktury to bardzo preznie dziatajaca organizacja, ktéra w szerokim wymia-
rze nadzoruje bezpieczenstwo cywildw zaréwno w czasie pokoju, wojny i innych
sojuszniczych dziatan, podejmowanych przez nasz kraj. Zotnierz w dobie wspét-
czesnosci to nie tylko jednostka wyszkolona do akcji bojowej w ramach podejmo-
wanych czynnosci wojennych, ale réwniez jednostka, ktéra ma stuzy¢ pomoca
w czasie kryzysu i sytuacji kryzysowych, panujgcych zaréwno na terenie kraju jak
i poza jego granicami. To w ostatecznosci jednostka, ktéra ma stuzy¢ swojemu
narodowi, wykonujgc rozkazy i wiernie petnigc stuzbe okreslong kanonem wielu
zasad, wytycznych, ktére zotnierz zaakceptowat, sktadajac przysiege wojskowa
oraz podpisujgc umowe okreslajacy zasadnosc jego stanowiska pracy oraz nale-
zyte pensum (uposazenie i inne $wiadczenia zwigzane z petnionym stanowiskiem
pracy i miejscem zatrudnienia).

Rysunek 10. Cechy Sit Zbrojnych RP przydatne w obronie panistwa i w zwalczaniu
terroryzmu

| WYSZKOLENIE |

..........................................

SPECIALISTYCZNY
SPRZET

ORGANIZACIA |
DYSCYPLINA

CECHY St
IBROJNYCH RP

wenrerere s s snnansaree ey

WYSOKA |
Gotwos¢ ¢

Zrédto: http://www.nowastrategia.org.pl/sily-zbrojne-a, oprac. na podst.: T. Ciszewski,
UdZziat Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej w zapobieganiu oraz usuwaniu skutkdw zagrozen
niemilitarnych, ,,Zeszyty Naukowe WSOWL” 2011, nr 2, s. 363.

Na zakonczenie tych rozwazan warto zaznaczyé, ze aby sprostaé wszystkim
wymaganiom z zakresu dbatosci o bezpieczerstwo narodowe i obrone kraju, na-
lezy posiadad szeroko wyspecjalizowany personel i zaplecze bojowe. W dazeniu
do realizacji wszelkich zatozen, Sitom Zbrojnym RP pomaga specjalistyczne wy-
szkolenie podlegtych pracownikéw, organizacja i dyscyplina, wysoka gotowos¢ do
dziatania oraz specjalistyczny sprzet. Wszystkie te aspekty tworzg cechy charak-
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teryzujgce wojskowos¢ kraju i stanowigce o ich przydatnosci w polityce bezpie-
czenstwa i obrony narodowej (rysunek 10), a takze swiadczg o przygotowaniu do
dziatan wojennych Zotnierzy dostosowanych do wymogoéw wspétczesnych, panu-
jacych w kraju i poza jego granicami.

3.2. S5KUTKI STRESU BOJOWEGO
W KSZTALTOWANIU BEZPIECZENSTWA NARODOWEGO

...nieustannie dgzymy do tego, by dokoriczy¢ nasze wspdlne dzieto,
opatrzyc rany Narodu i otoczy¢ opiekq wszystkich,

ktorzy musieli znosi¢ wojenne trudy, a takze wdowy po nich i sieroty...°.
Abraham Lincoln

Bardzo czesto wszelkiego rodzaju dolegliwosci wystepujace u zotnierzy powraca-
jacych z misji wrzucamy do tzw. ,wspdlnego worka” i oceniamy jako PTSD. Oka-
zuje sie jednak, ze w wiekszosci przypadkdéw chodzi o szerokie spektrum proble-
mow zwigzanych z adaptacja. W tej sytuacji rodzi sie pytanie, czy nie naduzywa-
my, czesto nieswiadomie lub celowo, okreslenia ,posttraumatic stress disorder”?
Utarfo sie przekonanie, Ze jesli zotnierz, ktory wrdcit z misji, ma problemy psy-
chiczne, to jest to PTSD. Doszfo do tego, Ze termindw ,,PTSD”, ,,zaburzenia adapta-
cyjne” i ,stres bojowy” uzywamy zamiennie. To duzy btqd. Stres bojowy nie jest
terminem medycznym, lecz jedynie okresla charakter stresorow, ktdre dziafaty na
zotnierza podczas misji. Dlatego takiego uogdlinienia nie moZzna stosowac. Rozpie-
tos¢ zaburzen zwiqzanych z udziatem w misjach jest szeroka. Nie wszystkie majq
zwigzek z PTSD, na ktdry skfada sie zespét objawdw, zgodnie z kryteriami Swia-
towej Organizacji Zdrowia czy Amerykariskiego Towarzystwa Psychiatrycznego?’.

STRESORY | STRES BOJOWY NA WSPOLGCZESNYM POLU WALKI

Z duzg dozg prawdopodobieristwa mozemy powiedziec, ze wérdd wielu przykrych
przezy¢ cztowieka, najbardziej traumatycznym doswiadczeniem bedzie czynny
udziat w konflikcie zbrojnym. Kazda wojna, oprdcz ludzkich tragedii mimo wszyst-
ko przyczynia sie do rozwoju ludzkosci. Generat Sikorski twierdzit, ze ,,0d poczatku
istnienia cztowieka i od chwili, gdy jego historia jest znana, wojna uchodzi za jed-
na z regut rozwoju ludzkos$ci”*®. Skutki dziatar militarnych byly zauwazone duzo
wczesniej. Juz Homer uwazat, ze majg one swdj wptyw na funkcjonowanie czto-
wieka, a przyktadem miato by¢ ukazanie Achillesa jako bohatera ,lliady”, ktéry
w ostatecznosci okazat sie istotg zdruzgotang kosztem strat, jakie prawdopodob-
nie ponidst w trakcie wojny. Podobnie przedstawit w ,Odysei” Odysa, ktory na

16 Zob. druga Mowa Inauguracyjna, sobota, 4 marca 1865 .

7 A. Guminska, R. Tworus, J. Szymariska, Najtrudniejsze przed nami, http://www.pol-
ska-zbrojna.pl/home/articleinmagazineshow/12463?t=NAJTRUDNIEJSZE-PRZD-NAMI
[dostep: 27.04.2014 r.].

18 W, Sikorski, Przyszta wojna, Wydawnictwo MON, Warszawa 1984, s. 29.
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jawie, jako weteran wojny trojaniskiej, wcigz wraca do obrazéw przezytych scen
traumatycznych.

Warto rowniez wspomniec o chorobie szwajcarskiej, ktérg pdzniej nazywano
nostalgig. Choroba ta zostata opisana przez Johannesa Hoffera, ktéry obserwujgc
szwajcarskich najemnikéw, stuzgcych we Francji, zauwazyt dolegliwosci i pewne
zachowania, ktére okreslat jako przygnebienie, utrzymujaca sie melancholie, my-
Slenie o domu, zaburzenia snu, ostabienie organizmu, utrate apetytu, lek, pro-
blemy z sercem. Czesto zdarzaty sie przypadki, ze zotnierze umierali lub popadali
w obted.

Dokonujgc pewnego przeskoku w czasie, nie nalezy zapominac o okresie woj-
ny secesyjnej (1861-1865) w USA, w ktérym to stres zwigzany z udziatem w wal-
kach, przebywaniem na froncie, nazywano syndromem irritable hart lub soldier’s
hart, Da Costa’s Syndrome. Objawiat sie on skroconym oddechem, palpitacjami
serca, bélami gtowy, zmeczeniem, zaburzeniami snu, a takze tesknotg za domem,
nostalgig. Towarzyszyly jej: silna apatia, utrata apetytu, biegunka oraz obsesyjne
mysli zwigzane z domem?®. W okresie trwania wojny secesyjnej zdiagnozowano
okoto 2500 przypadkdw zaburzen psychicznych (insanity) i prawie 5000 przypad-
kéw nostalgii, ktore koriczyty sie leczeniem szpitalnym. Do tej liczby obowigzkowo
nalezy doliczy¢ okoto 200 tys. dezerterédw i 160 tys. przypadkow silnych zaburzen
uktadu pokarmowego, okreslanych jako precombat syndrome. Podsumowujac,
w wojnie secesyjnej uczestniczyto ok. 3 miliony zotnierzy, z czego 970 tys. zostato
zabitych lub rannych. Ci, ktdrzy przezyli, w pdzniejszym okresie swego zycia mieli
powazne problemy ze zdrowiem fizycznym lub psychicznym. Najbardziej naraze-
ni na tego rodzaju problemy zdrowotne byli najmtodsi zotnierze z pododdziatéw,
ktére w czasie walk poniosty najwieksze straty®.

W okresie | wojny $wiatowej, po dtugotrwatym pobycie na froncie i udziale
w walkach u zotnierzy wystepowaty béle i zawroty gtowy, trudnosci z koncentra-
Cja, roztargnienie, koszmary nocne. Lekarze wskazywali na zaburzenia zwigzane
ze stresem walki nazywane shell shock lub trench neurosis (szok artyleryjski lub
nerwica okopdw).

Zwrécono uwage, ze nerwice okopow dotykaty gtdwnie Zotnierzy bez obra-
zen fizycznych?t. W okresie Il wojny $wiatowej, szczegdlng uwage zwrdcono na
konsekwencje dtugiego przebywania na pierwszej linii frontu. Skutkami okazat sie
silny lek i nasilone objawy depresyjne, ktdére czesto stawaty sie gtdéwna przyczy-
ng zatamania. Ogromne znaczenie miato naukowe potwierdzenie, ze lek moze
by¢ gtéwnym Zrédtem i pochodzi¢ z realidw pola walki, a takze, ze stres zwigza-
ny z walkg (combat neuroses) nie jest zjawiskiem jednorodnym, lecz procesem
ciggtym i rozwijajgcym sie, z ostrymi i chronicznymi fazami, ktéry bezwzglednie
bedzie podlegat szczegdlnej obserwacji po to, aby mozna byto podja¢ wiasciwa
i skuteczng diagnoze.

¥ A. Korolczuk, A. Gotebiowski, M. Tomko-Gwozdziiwicz, Od nostalgii do PTSD, , Zeszyty
Naukowe WSOWL” 2009, nr 3 (153), s. 116.

20 |pidem, s. 116—-117.

2 Ibidem.
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Szczegdlne znaczenie dla prowadzenia badan nad stresem zwigzanym z walka
miafa wojna wietnamska, w czasie ktorej stwierdza sie niewielkg liczbe klasycz-
nych zespotéw zmeczenia bitwa. Powaznymi problemami staty sie natomiast fru-
stracja i samotnos$¢, a nawet odmowa udziatu w walce czy zabdjstwa dowddcow.
W latach 1970-1971, z powodu stanéw neuropsychiatrycznych, z Wietnamu
wycofano 60% zotnierzy. Jednym z najpowazniejszych problemow stata sie asy-
milacja weteranéw do Zycia w cywilu i reasymilacja ze spofeczeristwem amery-
kaniskim. Naduzywanie alkoholu, uzaleznienie od narkotykdw przybraty charakter
epidemii?2. Wojna w Wietnamie to przyktad wojny, w ktérej wazna role odegraty
narkotyki. Zazywanie narkotykéw przez zotnierzy nazwano syndromem ewaku-
acyjnym (evacuation syndrome). Byt to jeden ze sposobdéw ewakuacji ze strefy
dziatar wojennych, poniewaz w przypadku stwierdzenia w moczu zotnierza sla-
dow heroiny decydowano sie na odestanie go do kraju.

Nie mniej wazne znaczenie dla badan nad przedmiotowym problemem miata
wojna w lzraelu w 1973 roku. Z doswiadczen tej wojny wynika, ze nawet godzina
walki moze przynies¢ dla zotnierza duze straty psychiczne. Tak krétki okres pro-
wadzenia walki nie zostat uznany za wyczerpanie. lIzraelscy naukowcy preferujg
z tego powodu nowe okreslenie — Combat Stress Reaction (CSR), — czyli reakcja
stresu pola walki, zmeczenie walka, ktére przejawia sie niepokojem, zahamowa-
niem psychomotorycznym, jgkaniem sie, utratg kontroli, nudnosciami, wymio-
tami i dezorientacjg. W wielu przypadkach przyjmuje sie, ze CSR to niezdolnos¢
zotnierzy do radzenia sobie ze stresem traumatycznym i podejmowania stosow-
nych dziatan w obliczu stresu. W okresie operacji w Zatoce Perskiej (Pustynna
Tarcza, Pustynna Burza, Irak 1991, 2005), obok wystepujacych zespotéw wyczer-
pania walka miaty miejsce zaburzenia spowodowane oddaleniem od rodziny
i przemeczeniem. Tylko dzieki pomocy lekarzy psychiatrii i psychologom o potowe
zmniejszono ewakuacje z rejonu dziatan zbrojnych z przyczyn psychiatrycznych?.
Okreslenie CSR, uzywane przez lekarzy izraelskich, jest kolejng propozycjg nazew-
nictwa reakcji czesci zotnierzy w obliczu stresu walki.

0d 1980 roku w DSM (Diagnostic and Statistical Manual of Mental Disorders
— system klasyfikacji i diagnozy zaburzen psychicznych Amerykanskiego Towa-
rzystwa Psychiatrycznego) — obecnie w DSM-IV R* funkcjonuje kategoria PTSD
— Post Traumatic Stress Disorder — zaburzenie po stresie traumatycznym. Lis-Tur-
lejska uwaza, ze PTSD wedtug DSM-IV charakteryzuje sie ponizszymi kryteriami:
¢ ekspozycjg na doswiadczenia zagrozenia zycia;

e ponownym odtwarzaniem traumy;
e uporczywym unikaniem lub zmniejszaniem ogélnej reaktywnosci;
¢ utrzymujacymi sie objawami zwiekszonego pobudzenia®.

2 |bidem, s. 119.

3 |bidem,s. 121.

24 DSM-IVR to nowa wersja DSM-IV. DSM-IV w zakresie zaburzen po stresie traumatycz-
nym nie wnosi nic nowego. DSM-IV opublikowano w 1994 r., zas DSM-IVR w 2004 r.
M. Lis-Turlejska, Stres traumatyczny. Wystepowanie nastepstwa terapia, Warszawa
2002, s. 9.
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Od 1990 roku Departament Obrony USA na podstawie wydanej dyrektywy
zatwierdza stosowanie terminu reakcja na stres bojowy (CSR), a dodatkowo na
whniosek przedstawicieli marynarki wojennej i sit powietrznych, ktérzy w swym
postulacie uwazajg, ze stres wystepuje zaréwno w operacjach pokojowych, jak
i wojennych, wprowadzony zostat termin bojowo-operacyjne reakcje stresowe
(COSR — combat-operational stress reactions). Zadaniem tego terminu jest wy-
jasnienie objawdw stresu w czterech obszarach funkcjonowania: fizycznej, po-
znawczej, emocjonalnej i behawioralnej®.

William P. Nash, uwaza, ze wcale nie musimy nosi¢ munduru wojskowego,
aby miec pojecie o stresorach, jakich dostarcza kazdy rodzaj wspotczesnej wojny.
Scenariusze popularnych filméw (Karbala) i powiesci, ktére starajg sie w najbar-
dziej prawdopodobny przedstawiaé i fascynowac nas przezyciami wojennymi, na
pewno pozwolity zapozna¢ widzdéw z tym, co znaczy braé udziat w walce i w wy-
sunietym wsparciu bojowym. Ogromng role w tej dziedzinie odgrywajg wszel-
kiego rodzaju media, w tym redaktorzy, korespondenci i dziennikarze wojenni.
Relacje z najbardziej niebezpiecznych rejondéw walk czesto narazajg ich na utrate
zdrowia, a nawet zycia. To wszystko pozwala przecietnemu obywatelowi postrze-
gac i w miare obiektywnie ocenié zagrozenia-stresory wspodtczesnego pola walki,
w jakich prowadzg dziatania wojenne zotnierze i réznego rodzaju oddziaty uzbro-
jone (np. separatysci, islamscy wojownicy i inne ugrupowania bojowe)?’.

W literaturze przedmiotu wyrdznia sie szereg grup czynnikdw stresogennych
(stresoréw), wystepujgcych na polu walki. Do pieciu podstawowych zaliczamy:

e stresory o charakterze fizycznym;

e stresory o charakterze poznawczym;

e stresory o charakterze emocjonalnym;
e stresory o charakterze spotecznym;

e stresory o charakterze duchowym?.

Stresory fizyczne obejmuja grupe czynnikdw natury fizycznej, dziatajgcych na
zotnierza i jego zmysty. Sa to:
e temperatura otoczenia (wysoka i niska temperatura);
¢ wilgotnos¢ powietrza (niska i wysoka wilgotnosc);
e zapylenie i zadymienie powietrza;
e dzwieki o duzym natezeniu (strzaty, eksplozje, odgtosy pracujgcych silnikow);
e btyski i podmuchy eksplozji;
¢ niedozywienie i odwodnienie organizmu;

e braksnu;
e drobne choroby i kontuzje (nie kwalifikujgce sie do ewakuacji i hospita-
lizacji)®.

% A, Piotrowski, Psychospoteczne konsekwencje stresu operacyjno-bojowego, ,Zeszyty

Naukowe WSOWL” 2012, nr 2 (164), s. 133.

27 Stres bojowy. Teorie, badania, profilaktyka i terapia, red. Ch.R. Figley, W.P. Nash, S. II-
nicki (red. przekfadu polskiego), Warszawa 2010, s. 15.

2 |bidem, s. 81.

2 |bidem, s. 82, 86.
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Stresory poznawcze obejmujg grupe czynnikow, ktére negatywnie wptywaja
na zdolnos¢ postrzegania i analizy informacji przez zotnierza. Sg one bardziej zto-
zone i obejmuja:
¢ brak lub nadmiar informacji (tzw. kontrast informacyjny), niejasno$¢ i niejed-

noznacznos$¢ informacji;
® niejasne priorytety misji, niejasne lub zmienne zasady wejscia do walki i brak

mozliwosci jednoznacznej identyfikacji przeciwnika;
* znuzenie i monotonia stuzby (rutyna obnizajgca zdolno$¢ postrzegania nie-
bezpieczenstwa)*®.

Stresory emocjonalne stanowig grupe czynnikéw dziatajacych na sfere emo-

cjonalng zotnierza, powodujac jej zaburzenia. S3 to:

e utrata kolegéw na polu walki (rany lub $mier¢ towarzyszy broni);

e strach przed $miercig, ranami lub niewolg (ma to ogromne znaczenie w przy-
padku przeciwnika nie stosujgcego sie do prawa wojennego);

e uczucie wstydu i winy za dokonane czyny (wobec innych Zotnierzy, ludnosci
cywilnej czy bliskich);

¢ bezsilno$¢ wobec przeciwnika (brak mozliwosci skutecznego jego zwalczania);

¢ Swiadomos¢ okrucienstwa wojny (widok ofiar i zniszczert wojennych)®.

Stresory spotfeczne sg tg grupa, ktéra obejmuje czynniki wptywajgce na socjo-
logiczne aspekty zycia zotnierza i jego miejsca w zbiorowosci. Stanowig stosunko-
wo nieliczng grupe, do ktdrej zaliczamy:
¢ izolacje spoteczng zotnierza (np. brak kontaktu lub utrudniony kontakt z ro-

dzing, odciecie od tradycyjnych wiezi spotecznych i zastgpienie ich nowymi

w ramach pododdziatu, syndrom nowego Zotnierza);

e brak prywatnosci;
¢ oddziatywanie opinii spotecznej w kraju macierzystym (istotne zwtaszcza
w przypadku negatywnej oceny wojny przez media)®2.

Stresory o charakterze duchowym obejmujg dwa czynniki, ktére sg $cisle

zwigzane z kwestiami wiary i aspektem duchowym Zzycia zotnierza. Sq to:

e kryzys lub utrate wiary w Boga (bezsilnos¢ lub przyzwolenie Boga na okrucien-
stwa cztowieka);

* wyrzuty sumienia (brak mozliwosci uzyskania wybaczenia za czyny popetnio-
ne w czasie wojny)3.

Wymieniajac stresory wspotczesnego pola walki, nie sposéb nie wspomniec
o prowadzeniu walki w terenie zabudowanym, ktéry ze wzgledu na swojg cha-
rakterystyke uznawany jest za specyficzne i skrajnie odmienne srodowisko walki.
W odrdznieniu od dziatai polowych, walka w miescie charakteryzuje sie koniecz-

30 |bidem, s. 87, 91.
31 Ibidem, s. 91, 95.
32 |bidem, s. 95, 97.
3 Ibidem, s. 97, 98.
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noscig prowadzenia dziatan taktycznych na kilku poziomach, tworzacych prze-
strzen walki. Sg to nastepujgce poziomy:

e poziom przestrzeni powietrznej;

e poziom dachow;

e poziom wnetrz budynkdéw;

¢ poziom ulicy (poziom gruntu);

¢ poziom podziemny (piwnice, kanaty, kolej podziemna).

Przedstawiona wielowymiarowos¢ srodowiska walki, jakim jest teren zurbani-
zowany powoduje, ze staje sie on najniebezpieczniejszym terenem do prowadze-
nia dziatan taktycznych, co powoduje zdecydowane zwielokrotnienie dziatania
czynnikdw stresogennych na Zzotnierza. Doskonatym przyktadem potwierdzaja-
cym to stwierdzenie jest walka polskich i butgarskich zotnierzy o utrzymanie Ra-
tusza (City Hall) w dniu 6 kwietnia 2004 roku w Kabulu.

STRES BOJOWY | SKUTKI TRAUMY WTGRNEJ
WSROD ZOLNIERZY | PRACOWNIKOW WOJSKA
Sq rany i blizny fizyczne, sq tez i moralne. | nie wiadomo czesto,
ktora bardziej piecze, ktora silniej boli — czy ta, co przez kule i bagnet zadana,
czy ta, co w gigb serca siega lub mdzg wierci i przegryza.
Jozef Pitsudski, O inwalidach, 1925

Przystepujgc do analizy powyzszego problemu, mozemy na podstawie aktualnych
danych i analiz z przeprowadzonych badan przyjaé, ze udziat zotnierzy polskich
w misjach poza granicami kraju zawsze przynosi dla nich oraz ich rodzin wymierne
skutki w wielu aspektach, m.in. w aspekcie psychologicznym, zdrowotnym oraz
spotecznym. Wielkosc i rodzaj tych skutkéw wptywa bardzo czesto w stopniu de-
cydujgcym na poczucie jakosci zycia tych rodzin. Wyniki badan wskazujg, ze do
pozytywnych skutkéw udziatu w misjach (nie tylko pokojowych) mozna zaliczy¢
poprawe warunkéw materialnych i mozliwos¢ zaspokojenia wiekszych potrzeb
ekonomicznych rodziny. Nie ustrzegamy sie przy tym negatywnych konsekwencji,
do ktérych mozemy zaliczy¢ mozliwos¢ rozbicia rodziny, osamotnienie jej czton-
kéw oraz coraz czestsze problemy wychowawcze z dzie¢mi. Wiez fgczaca rodzine
i wspotczesng armie jest bardzo duza i wynika z uwarunkowan w sferze sprawne-
go funkcjonowania obu tych instytuciji.

Przeglad dostepnej literatury, obejmujgcej temat traumatyzacji wtérnej u zon
weteranéw wojennych cierpigcych na PTSD, pozwala na zapoznanie sie z wielo-
ma terminami, ktére funkcjonowaty i funkcjonuja dla opisu tego zjawiska. Nalezy
wspomnie¢, ze , Traumatyzacja wtorna” (secondary traumatization) jest jednym
z kilku termindw, takich jak:

e stres wspdtczucia”;

e ,zmeczenie wspodtczuciem”;
e wiktymizacja wtérna”;

e, wspot-wiktymizacja”;
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e traumatyczne przeciwprzeniesienie”;
e traumatyzacja zastepcza”.

Termin ten, w literaturze przedmiotu bardzo czesto stosowany jest w zna-
czeniu zaréwno waskim, jak i szerokim. W waskim znaczeniu odnosi sie on do
przekazywania swoim bliskim koszmaréw nocnych, natretnych mysli, nagtych
przebtyskdow wspomnien i innych objawow, ktdrych doswiadczajg osoby strauma-
tyzowane. Natomiast w szerokim znaczeniu uzywany jest w przypadku kazdego
przenoszenia sie udreki czy cierpienia z kogos, kto doswiadczyt urazu, na osoby
w jego otoczeniu i obejmuje szeroki zakres przejawdw cierpienia psychicznego
w dodatku do tych, ktére nasladujg zespét stresu pourazowego PTSD)*.

Pierwszymi relacjami, dotyczacymi traumatyzacji wtornej u zon weterandw
cierpigcych na PTSD, byty opublikowane opisy kliniczne zycia z weteranami wojny
wietnamskiej. Nie stosowano wdéwczas jeszcze terminu ,traumatyzacja wtérna”,
nie wspominano réwniez o zespole stresu pourazowego, ktéry nie byt jeszcze
dobrze znany. Zaréwno Williams (1980), Moloney (1988), jak i Panience Mason
(1990), na podstawie swych badan i relacji przedstawiajg, jak moze wygladac
zycie ze straumatyzowanym weteranem, jakie trudnosci i cierpienia moze ono
powodowac.

Przedmiotem badan nad traumatyzacjg wtdorng u zon weterandw, ktérzy
cierpig na PTSD, byty cierpienia emocjonalne (dystres) tych kobiet oraz sposéb
postrzegania przez nie swoich relacji matzenskich. Wszystkie dotychczasowe ba-
dania ukierunkowane byty w trzech obszarach, do ktérych mozemy zaliczy¢ na-
stepujaca problematyke, z ktdra najczesciej borykaja sie kobiety zyjgce w zwigzku
z weteranem, ktéry doswiadczyt skutkdw stresu pourazowego:
¢ udreka zon (zony weteranéw PTSD informowalty o istotnie nizszym poczuciu

szczescia, zadowolenia z zycia i wiekszym zniecheceniu, niz zony weteranéw

niecierpigcych na PTSD; ponadto intymny charakter relacji matzeriskiej spra-
wia, Zze zona jest bardziej podatna na traumatyzacje wtdrng niz cztonkowie
dalszej rodziny);

¢ relacja matzenska (weterani z PTSD informowali o mniejszej satysfakcji mat-
zenskiej, bliskosci ekspresywnosci i otwartosci, jak rowniez o wiekszej wrogo-

Sci i przemocy fizycznej w poréwnaniu z weteranami nie cierpigcymi na PTSD.

Warte uwagi sg wyniki badan Dirkzwagera z zespotem (2005), ktérzy wykazali,

ze 24-39% partnerek zotnierzy sit pokojowych z objawami PTSD, w poréw-

naniu do 16% kobiet, ktérych partner nie miat symptomoéw PTSD, uzyskato
wyniki $wiadczace o wystepowaniu w ich zwigzku probleméw o charakterze
klinicznym. Wyniki tych badan swiadczg o tym, ze zwiekszenie dystresu mat-
zenskiego (tzn. przykrych doswiadczenn matzeriskich), pogorszenie wzajem-
nych relacji w diadzie sg takze przejawami traumatyzacji wtornej;

e separacja i rozwéd — w tym przypadku nalezatoby spodziewac sie wyzszych
wskaznikéw rozwodoéw i separacji.

3 Ibidem, 116-117, 160.
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Ciekawym zjawiskiem, w swietle aktualnych danych, sg wyniki badan prze-
prowadzone w 1979 roku w Izraelu (Dekel i in. 2005). Wiekszo$¢ kobiet mowita
o dobrych relacjach matzeriskich zanim u mezéw rozwinat sie PTSD. Opisywaty
szczedliwe zycie z mezami, ktorzy byli zdrowi, silni, stanowili dla nich pomoc
i oparcie. To wfasnie umacniato ich przywigzanie do mezéw oraz moralny obo-
wigzek, by przetrwaé trudny czas razem z nimi. Uwazaty one, ze nie porzuca sie
meza przezywajgcego ciezki okres. U wiekszosci badanych kobiet to poczucie
obowigzku byto spotegowane przez przekonanie, dominujgce w catym izrael-
skim spoteczenstwie, ze rannego zotnierza nie pozostawia sie na polu walki.
Oto jak powiedziata jedna z nich: ,Wedtug mnie jest to podobne do pozostawie-
nia rannego zofnierza na polu bitwy lub do porzucenia kogo$ chorego... Razem
stworzyliSmy rodzine; nasz zwigzek powstat przedtem; to nie przypomina dzie-
lenia catego bagazu, poniewaz on nie ciggnie swojego ciezaru. To nie jest tak”*.
Niektore z kobiet probowaty odejsé¢, twierdzity, ze trzymajg je w matzenstwie
grozby, dobitnie formutowane przez mezdéw, ze popetniliby samobdjstwo po
ich odejéciu. Wszystkie wyniki badan, opinie, wypowiedzi zon Swiadczg o tym,
Ze na sposodb, w jaki poszczegdlne rodziny rozwigzujg swoje problemy i radza
sobie z niepetnosprawnoscig swych cztonkdéw, ogromny wptyw posiada jedyny
w swoim rodzaju spoteczny, historyczny i kulturowy kontekst spoteczeristwa,
w ktérym zyja (Boss 1987; Tubus, Boss 2000)3®.

,,Gdy wrdcit z kolejnej wojskowej misji, klucz do drzwi jego domu nie pasowat.
To zona zmienita zamek. Wkrétce stracit nie tylko jg, ale i syna — wywiozta go za
granice — oraz oszczednosci. Rozwdd to cena, jaka ptacy niektdrzy polscy Zzotnie-
rze za pobyt w Iraku i Afganistanie. Misja jest wyzwaniem dla catej rodziny, nie
tylko dla osoby, ktéra wyjezdza — méwi w rozmowie z ,,Polskg Zbrojng” porucznik
Barbara Duraj-De¢, zajmujaca sie profilaktyka psychologiczng?.

PROFILAKTYKA | PROGRAMY WSPARCIA SPOLECZNEGO
W LECZENIU SKUTKOW STRESU BOJOWEGO

Nie istnieje lepsze lekarstwo od nadziei.

Nie ma wspanialszego bodZca i wiekszego pokrzepienia
niz oczekiwanie, ze jutro bedzie lepiej.

Orison Swett Marden

Jeszcze kilka lat temu mozna byto powiedzieé, ze problematyka zwigzana z funk-
cjonowaniem weterandw, rzadziej z weteranami, pojawiata sie zazwyczaj z okazji
waznych rocznic i towarzyszacych im réznego rodzaju spotkan. Oczywiscie w trak-
cie spotkan dominujgcg byta tematyka dotyczgca bohaterstwa, historii oreza pol-
skiego, odbywato sie wreczania medali i odznaczen paistwowych oraz awanséw

35 Ibidem, s. 163—-167.

3% Ibidem.

37 http://konflikty.wp.pl/kat,1020347,title,Misje-wojskowe-czas-proby-dla-rodzin-
polskich-zolnierzy, wid,14519842, wiadomos¢.html [dostep:11.06.2017 r.].
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na kolejne stopnie wojskowe. Na tym, w zasadzie, korczyta sie pamiec o tych bo-
haterach, a trudy zycia codziennego pozostawaty na niezmienionym poziomie.

Kiedy méwimy o wojsku, mamy na mysli zotnierzy petnigcych stuzbe w kraju
i na misjach pokojowych. Zazwyczaj sg oni w centrum uwagi w okresie przeby-
wania w rejonie dziatan i wykonywania obowigzkéw. Pamieé o nich i ich ewen-
tualnych problemach zazwyczaj kornczy sie po powrocie do kraju i macierzystej
jednostki (dotyczy to rowniez pracownikéw wojska). Stuzba w wojsku, czesto
z udziatem w dziataniach wojennych — odciska powazne pietno na zdrowiu, a na-
wet zyciu zotnierzy zawodowych i ich rodzin. Mozna uznaé za pewnego rodzaju
paradoks fakt, ze poziom przezywanego stresu jest tym wiekszy, im nizsze jest
realne zagrozenie.

Stanistaw llnicki w swojej ocenie z doswiadczen Kliniki Psychiatrii i Stresu
Bojowego Wojskowego Instytutu Medycznego, ktora kierowat podaje, ze polscy
zotnierze i pracownicy wojska w latach 1953-2010 uczestniczyli w 84 misjach
i operacjach wojskowych poza granicami panstwa. Wzieto w nich udziat ponad
110 tys. zotnierzy zawodowych, Zotnierzy zasadniczej i nadterminowej stuzby
zasadniczej i pracownikdw wojska. W misjach tych wedtug danych stracito zycie
tacznie 107 zotnierzy, z ktérych 9 popetnito samobdjstwo. Wszystkie wypadki sa-
mobdjstw miaty miejsce podczas misji poza Irakiem i Afganistanem. W dalszym
ciggu brak jest doktadnych informacji na temat skutkdw zdrowotnych uczestnic-
twa w misjach poza granicami panstwa. Wedtug szacunkowych danych, w tych
latach ok. 400 uczestnikéw misji doznato trwatego uszczerbku na zdrowiu, skut-
kujacego inwalidztwem. Po przystgpieniu w 2003 roku do operacji wojskowych
w Iraku i Afganistanie, w przyblizeniu tyle samo zotnierzy PKW zostato inwalidami.
Z wycinkowych badan sondazowych wynika natomiast, ze u ok. 10% weteranéw
Polskich Kontyngentéw Wojskowych (PKW) wystepujg objawy niepetnego lub
rozwinietego zespotu stresu potraumatycznego (PTSD). Z przyczyn medycznych,
przedterminowo rotowanych byto do kraju ok. 15 Zotnierzy na 1000 wchodzgcych
w sktad PKW w Afganistanie.

W 2010 roku, ok. 30% powracajacych do kraju zotnierzy PKW skierowanych
zostato na turnusy profilaktyczno-lecznicze do oddziatéw psychiatrycznych, dzia-
tajacych w pieciu szpitalach wojskowych w Bydgoszczy, Krakowie, Wroctawiu,
Gdansku Oliwie i w Warszawie. Jedng z przyczyn takiego stanu opieki zdrowotnej
weteranow, ktdrych dosiegty skutki stresu bojowego, byta dezintegracja instytucji
zajmujacych sie ochrong zdrowia psychicznego zotnierzy, ktéra utrudniata przez
to komunikacje miedzy nimi, powodowata nieuzasadnione powtarzanie takich
samych badan diagnostycznych oraz rozpraszata dane osobowo-poznawcze zot-
nierzy i tym samym generowata zbedne koszty.

Wyrazem dostrzegania potrzeb w tym zakresie byty dziatania podjete na rzecz
usankcjonowania systemu wsparcia psychologicznego. W ostatnich latach opra-
cowano i wdrozono dokumenty, ktérych zadaniem byto miedzy innymi unormo-
wanie trybu, zakresu i formy pomocy psychologicznej.

Do podstawowych dokumentdw, regulujgcych powyzszg problematyke, na-
lezy zaliczy¢:
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e Ustawe z dnia 19 sierpnia 2011 roku o weteranach dziatarn poza granicami
panstwa (Dz.U. Nr 205, poz. 1203);

* Rozporzadzenie Ministra Obrony Narodowej z dnia 12 marca 2012 roku
w sprawie pomocy psychologicznej udzielanej weteranowi zotnierzowi lub
weteranowi poszkodowanemu zotnierzowi oraz najblizszym cztonkom jego
rodziny (Dz.U. poz. 291);

¢ Decyzje Nr 4/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 12 stycznia 2012 .
W sprawie organizacji systemu pomocy rodzinom zmartych Zotnierzy i pra-
cownikéw wojska oraz poszkodowanym zotnierzom i pracownikom wojska
(Dz. Urz. MON, poz.4 ze zm.);

¢ Decyzje Nr 444/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 29 grudnia 2009 r.
w sprawie profilaktyki psychologicznej w Sitach Zbrojnych Rzeczypospolitej
Polskiej (Dz. Urz. MON Nr 24, poz. 270, ze zm.);

e Program ostony psychologicznej uczestnikow misji poza granicami parstwa
i ich rodzin, Sekretarza Stanu ds. Spotecznych i Profesjonalizacji MON z dnia
20 lipca 20107+,

¢ Decyzja Nr 434/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 24 grudnia 2013 r.
w sprawie wprowadzenia w resorcie obrony narodowej profilaktycznego
programu zdrowotnego ,,Program pomocy i edukacji w zespotach zaburzen
stresu pourazowego ujeciu psychologiczno-psychiatrycznym” (Dz.Urz. MON
poz. 389).

W odniesieniu do Decyzji Nr 434 warto zaznaczyé, ze celem ogdlnym przed-
miotowego programu jest zapobieganie skutkom traumy wojennej poprzez pod-
jecie dziatan prowadzgcych do wzmocnienia odpornosci jednostki, utrwalenie
prawidtowych wzorcéw zdrowego stylu zycia, a takze poprzez optymalne wy-
korzystanie potencjatu ludzkiego i jego zasobdw w radzeniu sobie w sytuacjach
trudnych. Przede wszystkim jednak, celem programu jest przygotowanie uczest-
nika do samodzielnego, konstruktywnego radzenia sobie w sytuacjach trudnych,
wyuczenie adekwatnych do sytuacji zachowan i sposobdw postepowania, a takze
przyjmowania i udzielania wsparcia i pomocy psychologicznej:.

Bardzo istotnym dla bezpieczenstwa zotnierzy na wspdtczesnym polu wal-
ki jest prowadzenie badan nad projektem programu , Afgan”. Jak okresla Grze-
gorz Gielerak, jego ideg jest wprowadzenie w transporterach takich rozwigzan
konstrukcyjnych, ktére zminimalizowatyby skutki eksplozji min i poprawity bez-
pieczenstwo pasazeréw zotnierzy (program Afgan jest nastepstwem zaniedban
bezpieczenstwa zotnierzy w pierwszym okresie funkcjonowania naszych PKW).
W pracach nad tym programem biorg udziat specjalisci z roznych dziedzin, mie-
dzy innymi z Wojskowej Akademii Technicznej, Akademii Sztuki Wojskowej,

3% Decyzja Nr 434/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 24 grudnia 2013 r. w sprawie
wprowadzenia w resorcie obrony narodowej profilaktycznego programu zdrowotnego
,Program pomocy i edukacji w zespotach zaburzen stresu pourazowego ujeciu psycho-
logiczno-psychiatrycznym” (Dz.Urz. MON, poz. 389).
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Wojskowego Instytutu Techniki Pancernej i Samochodowej oraz firmy AMZ Kutno
S.A. Badaniami medycznymi objeto 221 Zotnierzy.

Poza klasycznymi metodami leczenia zaburzen stresowych pozauranowych,
Stanistaw Ilnicki w swoim wywiadzie wspominat réwniez o psychoterapii po-
znawczo-behawioralnej oraz innych metodach uznanej skutecznosci. Ponadto,
stosowana jest terapia wykorzystujgca ekspozycje na stresory w rzeczywisto-
$ci wirtualnej oraz w rzeczywistych warunkach stuzby (np. trening strzelecki).
Techniki wirtualne wykorzystywane sg réwniez w tzw. treningu uodparniania
na stres zotnierzy przygotowywanych do wyjazdu na misje. Wazna role przyzna-
je sie sprawowaniu indywidualnej opieki psychologicznej nad ciezko rannymi
zotnierzami, hospitalizowanymi w réznych klinikach szpitala przy ul. Szaseréw
w Warszawie. Tg forma pomocy zajmujg sie cztonkowie Studenckiego Kota Na-
ukowego, wspdlnie z cztonkami rodzin zotnierzy oraz rodzicéw zotnierzy pole-
gltych w czasie misji.

Jak wynika z najbardziej aktualnych danych, obecnie w prawie 100 tys. ar-
mii zawodowej zatrudnionych jest ponad 350 psychologdw i psychiatréw. Jeden
specjalista z dziedziny ochrony zdrowia psychicznego przypada na ok. 300 zot-
nierzy. Najliczniejsza grupa ok. 190 psychologdéw jednostek wojskowych: konsul-
tantéw dowddcdw ds. psychoprofilaktyki podlega pod Departament Spoteczny
MON, 120 psychologédw Wojskowych Pracowni Psychologicznych podlega pod
Inspektorat Wsparcia Sit Zbrojnych RP. W poréwnaniu do innych armii sojuszu
potnocnoatlantyckiego, przedstawione powyzej mozliwosci naszych Sit Zbroj-
nych nie sg zbyt optymistyczne i nie zapewniaja w petfni potrzeb w tym zakresie.

3.3. ZAwOD ZOLNIERZA
| CZYNNIKI RYZYKA Z NIM ZWIAZANE

Zawod zotnierza to profesja, ktéra od samego poczatku wymaga od kandydata od-
powiednich warunkéw i umiejetnosci z zakresu sprawnosci fizycznej i psychicznej
oraz zdrowotnej, poniewaz osoby stuzagce w wojskowosci moga w kazdej chwili
by¢ powotani do walki zbrojnej i czynnego udziatu na polu bitewnym. Ponadto,
w czasie pokojowych dziatan istnieje ogrom czynnosci, ktore sg podejmowane
przez rézne rodzaje NS RP, w tym pomoc w sytuacjach kryzysowych, gdzie zot-
nierz musi wykazac sie wieloma umiejetnosciami i sprawnosciami. Z tego powo-
du, w trakcie badan zapytano respondentdw o to, jakie odczucia wywotuje u nich
zawdd Zzotnierza i odbywanie stuzby wojskowej, bedacej pracg zawodowa. Na 80
badanych, wszystkie osoby odpowiedziaty: pozytywne. Nikt nie wybrat alterna-
tywy negatywne oraz nie mam zdania. Od razu widaé zatem, ze zawdd zotnierza
budzi wsréd badanych ciepte emocje, ktére swiadczg o tym, ze jest to profesja
doceniana w oczach badanych respondentdéw.
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Wykres 1. Nastawienie badanych studentéw do zawodu zotnierza
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Zrédto: badania wiasne.

Zapytano ankietowanych o to, jakie cechy charakteru i osobowosci powinien
przejawia¢ w ich odczuciu zotnierz.

Z zebranych danych, zaprezentowanych w tabeli 4, wynika, iz w opinii ba-
danych respondentéw, zotnierz wykonujacy swa prace powinien dysponowac
przede wszystkim odwagg, odpornoscia na stres oraz gotowoscig do wykonywa-
nia rozkazéw. Te odpowiedzi stanowia facznie az 30% ogétu. Kazdy ankietowany
dokonat ich wyboru, co s$wiadczy o tym, ze stanowig one priorytet w postrzeganiu
tej profesji przez badanych. Tuz za nimi uplasowaty sie gotowosé¢ do podejmo-
wania szybkich decyzji (60 odpowiedzi, 7,5% ogétu), zdolnos¢ do podejmowania
szybkich decyzji (60 odpowiedzi, 7,5% ogotu), lojalnosé i dyskrecja (59, 7,375%
ogotu) oraz doktadnos¢ (50, 6,25% ogdtu), zdecydowanie (47, 5,875% ogdtu)
i zaradnos¢ (43, 5,375% ogdtu). Na dalszych miejscach, w zblizonych proporcjach
wybrano wytrwatos$¢ i opanowanie (tgcznie 74 odpowiedzi, czyli 9,5% z ogétu),
determinacje, spostrzegawczos$é oraz samodzielnos¢. Padto tez 23 odpowiedzi
z mozliwoscig samodzielnego uzupetnienia. Wsrdd nich ankietowani najczesciej
wymieniali honor (8 odpowiedzi) i patriotyzm (6 odpowiedzi), a takze komunika-
tywnosé (5 odpowiedzi) i samodyscyplina (4 odpowiedzi).

Powyzsze dane Swiadcza o tym, ze zawdd zotnierza wymaga, w opinii bada-
nych, ogromnej odwagi i odpornosci psychicznej, a takze charakteru stabilnego,
potrafigcego dostosowac sie do panujacych regut i zasad, a zarazem osobowosci,
ktdra bedzie potrafita sobie poradzi¢ w opresji, szybko zareagowad i przy tym za-
chowa poufne informacje dla siebie, a rdwnoczesnie wykaze sie ogromna lojal-
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noscig. Dane te dowodza tez o tym, ze badana grupa respondentéw ma swiado-
mos¢ tego, jak trudna i wazna jest to profesja i jakie miejsce w zakresie polityki
bezpieczenstwa oraz obrony narodowej zajmuje jednostka stuzgca panstwu. Nie
kazda jednostka ma predyspozycje do tak ciezkich warunkdw pracy, jakie moga
stangé na drodze Zotnierzowi. Nie kazdy posiada az tak ogromne predyspozycje
osobowosciowe i tak nieztomne cechy charakteru.

Tabela 4. Cechy charakteru i osobowosci, ktdre powinien posiadac zotnierz
w opinii badanych studentéw

Cechy charakteru i osobowosci Odpowiedzi
[n] [%]
a) pracowitosc 15 1,875
b) zdolnosci przywddcze 15 1,875
c) postuszenstwo 20 2,5
d) samodzielnos¢ 21 2,625
e) inne 23 2,875
f) spostrzegawczosc¢ 30 3,75
g) determinacja 31 3,875
h) opanowanie 38 4,75
i)  wytrwatos¢ 38 4,75
j) zaradnosé 43 5,375
k) zdecydowanie 47 5,875
I) doktadnos¢ 50 6,25
m) lojalnos¢ i dyskrecja 59 7,375
n) zdolno$¢ do podejmowania szybkich decyzji 60 7,5
0) gotowos¢ do podjecia ryzykownych dziatan 70 8,75
p) gotowos¢ do wykonywania rozkazow 80 10
gq) odpornosé na stres 80 10
r) odwaga 80 10
Suma 800 100

Zrédto: badania wiasne.

Opinie badanych pokrywaja sie ponadto z gtéwnymi wymaganiami stawia-
nymi w procesie selekcji zotnierza. Dotyczg one selekcji pod wzgledem psycholo-
gicznym — tabela 5. Bardzo istotna w tej profesji jest, wspomniana juz wczesniej,
kondycja fizyczna i predyspozycje zwigzane z ciatem i zdrowiem zotnierza. Aby
moc zostaé zotnierzem nalezy przejsé test sprawnosciowy, wykazujacy stan kon-
dycji fizycznej kandydata — przyktad warunkdéw i norm stawianym podczas selekc;ji
zamieszczono w aneksie — zatgczniki od 1-5.
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Tabela 5. Wymagania psychologiczne, fizyczne i zdrowotne stawiane
wobec kandydata na zotnierza oraz zotnierza w stuzbie czynnej

Kategoria wymagan Rodzaj cech i zdolnosci

e odpornosc¢ psychiczna

* umiejetnos¢ radzenia sobie ze stresem

¢ stabilnos¢ emocjonalna

¢ nastawienie na pokonywanie nowych wyzwan

¢ umiejetnos¢ podporzgdkowania sie
psychologiczne ® optymizm

¢ zdolnos$¢ kojarzenia i logicznego myslenia

e zdyscyplinowanie

¢ komunikatywnos¢

¢ wysoka motywacja

* umiejetnos¢ pracy w zespole

¢ dobra kondycja fizyczna
fizyczne i zdrowotne e bardzo dobry stan zdrowia

¢ zdolno$¢ przystosowania sie do zmieniajgcych sie warunkéw

wiasciwe funkcjonowanie w warunkach dyskomfortu
brak niepetnosprawnosci

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawi dokumentu: Zawdd Zotnierz, Centra Informacji
i Planowania Kariery Zawodowej Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Krakowie, Nowym Saczu

i Tarnowie.

Jezeli chodzi o czynniki ryzyka istniejgce w zawodzie Zotnierza, z zebranego
materiatu wynika, iz respondenci majg w tym zakresie szerokg wiedze. Prezen-
towali oni podziat czynnikdéw ryzyka zaréwno z typu zagrozen militarnych, jak
i niemilitarnych. Wsrdd najczesciej padajacych odpowiedzi, wystepowaty na-

stepujace:

o konflikty zbrojne, w tym wewnetrzne (lokalne) i zewnetrzne — te zagranicg;

napasc zbrojna;

szantaz militarny;

ataki terrorystyczne;

katastrofy zwigzane z zywiotami;

nieprzestrzeganie praw cztowieka oraz swobdd obywatelskich;
epidemie;

choroby bojowe;

stres;

urazy ciata;

terroryzm i jego nieobliczalno$¢ i nieprzewidywalnos¢;

Smier¢;

zagrozenie utraty pracy na skutek wygaszenia umowy czy kontraktu;
roztaka z rodzing i zaburzenia wiezi rodzinnej;

zatamania psychiczne;

uzycie broni jgdrowej badz innych srodkéw masowego razenia.
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W badaniach poproszono studentdw o wybranie najczesciej wystepujacych
w ich opinii zagrozen militarnych, z ktérymi ma stycznos¢ zotnierz w swoim za-
wodzie.

Tabela 6. Zagrozenia militarne najczesciej wystepujgce w zawodzie zotnierza
w opinii badanych studentéw

. Odpowiedzi

Zagrozenia militarne
[n] [%]

inne (jakie?) 0 0
blokady militarne 15 3,13
dywersje militarne 20 417
demonstracje sity 31 6,46
konflikt lokalny 31 6,45
napas¢ zbrojna grup nieformalnych 40 8,33
szantaz militarny 47 9,79
prowokacje militarne 66 13,75
incydenty graniczne 70 14,58
konflikt militarny w strefie przygranicznej 80 16,67
konflikt miedzy panstwami 80 16,67
Suma 480 100

Zrédto: badania wiasne.

Z danych zebranych w tabeli 6 wyraznie widac, iz w zagrozeniach militarnych,
najczesciej wystepujacych w zawodzie zotnierza, ktéry kieruje sie bezpieczen-
stwem wtasnego kraju, sg dziatania dotyczgce zagrozen wystepujacych na pogra-
niczu panstwa (80 odpowiedzi) oraz incydenty, ktére wystepujg na jego granicy
(70 odpowiedzi) w trakcie jego uczestnictwa w konfliktach miedzy paristwami (80
odpowiedzi), co stanowi 47,92% wszystkich odpowiedzi. Wskazano na szantaz
militarny (47 odpowiedzi, 9,79% ogdtu), napas¢ zbrojng grup nieformalnych (40
wskazan, czyli 8,33% ogdtu) oraz na réwni konflikt lokalny i demonstracje sity (po
31 wskazan, po 6,46%). Najmniejszg ilos¢ wskazan uzyskaty dywersje militarne
(20 odpowiedzi, 4,17%) oraz blokady militarne (15 wskazan, 3,13%).

Wsrdd zagrozen niemilitarnych, z jakimi ma stycznos$é zotnierz wymieniano
najczesciej:

e urazy ciata podczas ¢wiczen i szkolen (ztamania);

e choroby i uszczerbki na zdrowiu z nimi zwigzane;

e utrata stanowiska pracy zwigzana z redukcjg etatéw, wygaszeniem umowy czy
kontraktu;

e udary cieplne;

e odmrozenia;

¢ przeforsowania organizmu.
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Wykres 2. Odpowiedzi ankietowanych na pytanie o ich wiedze na temat
zagrozen niemiilitarnych w zawodzie zotnierza
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Zrédto: badania whasne.

Mozna zatem $miato stwierdzi¢, iz zawdd zotnierza wymaga od niego ogrom-
nych predyspozycji fizycznych, psychicznych oraz zdrowotnych. Nie kazda osoba
nadaje sie do wykonywania tej profesji. Nie kazda osoba podjetaby sie stuzby woj-
skowej, nawet gdyby spetniata fizyczne wymogi. Ogromna role odgrywa tu row-
niez psychika ludzka, poniewaz w czasie wojny lub wyjazdéw na misje pokojowe
dochodzi do testu psychiki i wielu sytuacji, w ktérych sprawdzana jest wytrzyma-
tos¢ ludzkiego potencjatu.

Bezpieczenstwo w kraju pozwala by¢ podwaling i determinantem stabilnego
rozwoju mtodego pokolenia Polakéw jako obywateli RP. Brak zaufania spotecz-
nego do Sit Zbrojnych panstwa swiadczytby o tym, ze potrzeba bezpieczenstwa
jest zachwiana, a to przektadatoby sie na konsekwencje w zaburzonym rozwoju
spotecznym.

Zdanie na temat roli Zotnierza polskich Sit Zbrojnych w zapewnianiu bez-
pieczenstwa narodowego i ochrony narodowej to szereg pozytywnych opinii,
a wsrdd najczesciej wystepujgcych znajdowata sie rola SZ RP w zapewnieniu bez-
pieczenstwa narodowego oraz obrony terytorialnej kraju, a takze petnienia dzia-
tan w misjach pokojowych i réznych czynnosci w kontekscie dziatan zabezpiecza-
jacych panstwo przed réznorakimi przyczynami katastrof i kryzyséw, jak réwniez
pomoc w minimalizowania szkdd w trakcie ich wystgpienia.

Takie wypowiedzi i opinie Swiadczg o tym, Ze istnieje duza wiedza z zakresu
problematyki SZ RP i gtéwnych zadan, ktdre wpisane sg w role i misje tej jakze
cennej dla panistwa struktury organizacyjnej.
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Pokfada sie bardzo duze zaufanie w dziataniach SZ RP, bowiem Wojsko Polskie
daje stabilng gwarancje poczucia zachowania bezpieczeristwa narodowego — wy-
kres 3. Az 78 badanych opowiada sie za takim stanem rzeczy (97,5%). Tylko 2
osoby byty przeciwnego zdania (2,5%).

Wykres 3. Opinia badanych dotyczaca narodowych Sit Zbrojnych RP dajgcych
stabilng gwarancje w zachowaniu poczucia bezpieczerstwa narodowego

2,5%
13,75%

Wtak (67)

HEracze] tak (11)

Wnie (2)

M zdcydowanie nie (0)

O nie mam zdania (0)

83,75%

Zrédto: badania wiasne.

Stan zadowolenia z poczucia zabezpieczenia bezpieczenstwa narodowego
potwierdzajg réwniez odpowiedzi dotyczace stopnia zadowolenia z aktualnego
obrazu i struktury polskiej armii. Podobnie jak poprzednio, az 78 osdb potwier-
dzito swoje zadowolenie — 67 w stopniu duzym (83,75%), a 11 (13,75%) w stopniu
znacznym. Tylko 2 osoby (2,5%) wskazaty na stopien dostateczny. Nikt nie wybrat
odpowiedzi minimalny oraz nie wstrzymat sie od zdania — wykres 4.

Wykres 4. Stopien zadowolenia z z aktualnego obrazu i struktury polskiej armii
badanych studentow

B wduizym (67)

B w znacznym (11)

B w dostatecznym (2)
® w minimalnym (0)

¥ nie mam zdania (0)

Zrédto: badania wiasne.
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Wykres 5. Opinia badanych dotyczaca zotnierzy zawodowych SZ RP
posiadajacych odpowiednie przygotowanie do obrony narodowej kraju
i czuwania nad bezpieczeristwem narodowym

81.25%
70
60
50
40
18,75%
30
20
0%
10/

10 0%

]

tak raczej tak nie nie mam zdania

Zrédto: badania wiasne.

W ogdlnym odczuciu, zotnierze zawodowi Sit Zbrojnych RP posiadajg odpo-
wiednie przygotowanie do obrony narodowej kraju i czuwania nad bezpieczen-
stwem narodowym — wykres 5. Wszyscy badani odpowiedzieli pozytywnie. Az 65
z nich wskazato na pewne ,tak” (81,25%) a 15 na ,raczej tak” (18,75%). Nikt nie
sktonit sie do odpowiedzi ,nie” oraz ,nie mam zdania”. W zblizony sposdb badani
opowiedzieli sie rowniez za tym, ze selekcja kandydatéw do stuzby wojskowej
jest odpowiednia i pozwala w wystarczajacy sposéb wybrac potencjalnych kan-
dydatéw na zotnierza — 70 oséb wybrato ,tak” (87,5%) a 10 ,raczej tak” (12,5%)
— wykres 6. Takie odpowiedzi potwierdzajg wysoki stan zaufania do petnionych
przez zotnierzy SZ RP rdl.

Wszyscy badani deklarowali znajomos¢ podziatu SZ RP na rodzaje (80 odpo-
wiedzi na ,tak”, 100%). W wyrazeniu opinii na temat tego, ktéry rodzaj SZ RP
wymaga w ich odczuciu najwiekszych umiejetnosci w zawodzie zotnierza, 71 oséb
(88,75%) wskazato na odpowiedz ,inne”, uzasadniajgc to tym, ze kazdy z rodza-
jow SZ ma swaj swoisty charakter, ale wymaga od zotnierza wielu umiejetnosci
z zakresu psychofizycznego oraz doskonatego zdrowia. Pozostate 9 oséb wskaza-
to na Wojska Specjalne, uzasadniajgc to tym, ze majg one specyficzny charakter,
a co za tym idzie selekcja do jednostek WS jest zaostrzona, poniewaz wytania
sposréd zotnierzy przysztych komandoséw. Zotnierze jednostek WS musza dazyé
do zachowania jak najlepszych predyspozycji i sprawnosci, a takze poszerzania
wiedzy i nabytych juz umiejetnosci. Wyniki te swiadcza o tym, ze dla wiekszosci
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ankietowanych, kazdy rodzaj SZ RP i stuzba w nich wymaga wielkich predyspozy-
cji. Nie ma wiekszego rozréznienia na Wojska Ladowe (WL); Sity Powietrzne (SP);
Marynarke Wojenna (MW) Wojska Specjalne (WS) czy Wojska Obrony Terytorial-
nej (WOT), poniewaz kazdy z tych rodzajéw ma swoja specyfike dziatania i wyma-
ga ogromnego zakresu predyspozycji oraz umiejetnosci od jednostki, ktdra petni
w niej stanowisko stuzbowe.

Przychylne opinie na temat zawodu i roli zotnierza wyptywajg z odpowiedzi
ankietowanych na pytanie, czy zotnierze polskich Sit Zbrojnych sg w odpowiedni
sposdb przygotowani do dziatania w przypadku sytuacji kryzysowych panujacych
w kraju i poza jego granicami. Wiekszos$¢ badanych odpowiedziata ,tak” (az 72
osoby —90% ogotu), 6 ,raczej tak” (7,5%) a 2 ,,nie” (2,5%) i tym razem nie uzasad-
niata swojego wyboru.

Obawy co do zapewnienia bezpieczeristwa narodowego i obrony terytorial-
nej kraju przez zotnierzy Sit Zbrojnych RP znajdujg odzwierciedlenie w uzyskanych
odpowiedziach od respondentéw. 75 oséb wskazato na ,tak” (93,75%), a 5 oséb
wskazato na ,raczej tak” (6,25%) — wykres 8. Swoje obawy badani widzg w zagro-
zeniach terrorystycznych oraz w niepokojacej sytuacji za granica wschodnig oraz
réznych ruchach politycznych na Ukrainie, a takze z gtosng polityka nakfaniajaca
kraje UE do przyjmowania uchodzcéw.

Wykres 6. Odpowiedzi badanych dotyczace selekcji kandydatéw do stuzby
wojskowej pozwalajgcej w odpowiedni sposob wybra¢ potencjalnych
kandydatéw na zotnierza
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Zrédto: badania wiasne.



102 3. Totnierz zawodowy jako zawdd gwarantujgey stabilny rozwdj spoteczny

Wykres 7. Odpowiedzi badanych dotyczace zotnierzy polskich Sit Zbrojny
przygotowywanych do dziatania w przypadku sytuacji kryzysowych panujacych
w kraju i poza jego granicami
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Zrédto: badania wiasne.

Wykres 8. Odpowiedzi badanych dotyczace obaw co do zapewnienia
bezpieczenstwa narodowego kraju przez zotnierzy Sit Zbrojne RP
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Zrédto: badania wiasne.
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3.4. SYSTEM SOCJALNY ZABEZPIEGCZENIA ZOENIERZY
| ICH RODZIN ORAZ PROPOZYCJA JEGO UDOSKONALENIA

Zawodd zotnierza ma swoistg specyfike, zwigzang z forma pracy i podejmowany-
mi w niej czynnosciami. Jest on wysoce ryzykowny i wymaga odrebnej specyfiki
systemu zabezpieczenia socjalnobytowego zotnierzy i ich rodzin, aby zapewnié
zotnierzowi wsparcie i poczucie bezpieczenstwa psychicznego w danym obszarze
zycia.

Z analizy dokumentéw wynika, ze wachlarz zabezpieczenia socjalnego jest
szeroki, ale przewaznie jednorazowy lub cykliczny, mieszczgcy sie w konkretnych
ramach czasowych. Zotnierzowi przystugujg bowiem przede wszystkim nastepu-
jace Swiadczenia:

1. Zasitek na zagospodarowanie — jednorazowy, kwota miesiecznej pens;ji*’;

2. Dodatkowe uposazenie roczne — raz w roku, w pierwszym kwartale miesigca
po przepracowanym roku, wysoko$¢ 1/12 sumy rocznego uposazenia;

3. Nagrody i zapomogi — przyznawane przez dowodcéw jednostek wojskowych
w ramach funduszu w nich tworzonych, w wysokosci 1,5%, oraz 1,0, w ra-
mach funduszu pozostajacego w dyspozycji MON. Nagrody przyznaje sie
jako wyréznienie, zapomogi zas przewaznie na wniosek zotnierza lub z urze-
du, w przypadku gdy dojdzie do zdarzen losowych, klesk zywiotowych, dtu-
gotrwatej choroby lub $mierci cztonka rodziny oraz w przypadku powstania
innych przyczyn, powodujacych istotne pogorszenie warunkéw materialnych
zotnierza i jego rodziny;

4. Nagrody jubileuszowe — nastepujg okresowo i przystugujg zotnierzowi w okre-
$lonej kwocie adekwatnej do przepracowanych lat pracy*’;

5. Naleznosci za podroze z tytutu odbywania podrézy stuzbowych (krajowych lub
zagranicznych) w postaci diet, zwrotéw kosztu dojazdu i przejazdu, zwrotow
kosztéw noclegu i zwrotéw innych wydatkow (np. optaty winiet, parkingu);

6. Naleznosci z tytutu przeniesienia stuzbowego, w tym diety dla Zotnierza
i cztonkdw jego rodziny za czas przejazdu i pierwszg dobe pobytu oraz ryczatt
na pokrycie ich kosztéw przejazdu do nowego miejsca zamieszkania (w wy-
sokosci 50% najnizszego uposazenia zasadniczego zotnierza zawodowego)
oraz zasitek osiedleniowy w wysokosci: 250% najnizszego uposazenia, jezeli
zotnierz przesiedla sie z cztonkami rodziny lub 50% najnizszego uposazenia

3 Przystuguje jednorazowo w czasie stuzby, w chwili uzyskania pierwszego lub drugiego
kontraktu na state po objeciu stanowiska stuzbowego, ma on wartos¢ jednomiesiecz-
nego uposazenia zasadniczego wraz z dodatkami o charakterze statym.

4 Nagroda liczona z kwoty miesiecznego uposazenia wraz z dodatkami o charakterze
statym w nastepujacej wysokosci: po 20 latach czynnej stuzby wojskowej — 75%; po
25 latach czynnej stuzby wojskowej — 100%; po 30 latach czynnej stuzby wojskowej
—150%; po 35 latach czynnej stuzby wojskowej — 200%; po 40 latach czynnej stuzby
wojskowe]j — 300%. Do stazu stuzby uprawniajgcego do nagrody jubileuszowej zalicza
sie okresy czynnej stuzby wojskowe;j i okresy zatrudnienia przed powotaniem do zawo-
dowej stuzby wojskowej.
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w przypadku przeniesienia samego zotnierza. Przystuguje tu takze zwrot kosz-
téw przewozu urzgdzenia domowego;

7. Gratyfikacja urlopowa — wyptacana zotnierzowi zawodowemu, wspétmatzon-
ce i dzieciom, pozostajacym na jego utrzymaniu w zwigzku z rozpoczeciem
urlopu wypoczynkowego (35% najnizszego uposazenia zasadniczego zotnierza
zawodowego);

8. Dodatkowe wynagrodzenie za dodatkowo powierzone, czasowe petnienie
obowigzkéw stuzbowych i za wykonywanie czynnosci powierzonych wykra-
czajacych poza zadania wynikajgce z zajmowanego stanowiska stuzbowego;

9. Naleznosci zwigzane ze zwolnieniem z zawodowej stuzby wojskowej (odpra-
wa, uposazenie wyptacane co miesigc przez rok, ekwiwalent wypoczynkowy);

10. Naleznosci zwigzane z petnieniem zawodowej stuzby wojskowej poza grani-
cami panstwa, w tym: dodatek wojenny, zasitek adaptacyjny, jednorazowa
naleznos$¢ pieniezna — w wysokosci najnizszego uposazenia zasadniczego zot-
nierza zawodowego, naleznosé zagraniczna — w zaleznosci od rangi zajmowa-
nego stanowiska stuzbowego;

11. Naleznosci w przypadku $mierci zotnierza zawodowego lub cztonka jego ro-
dziny, w tym: zasitek pogrzebowy, odprawa posmiertna, pokrycie kosztéw po-
grzebu®,

Po wnikliwym przeanalizowaniu uwidacznia sie fakt, iz zabezpieczenie to nie
jest wystarczajgce w poréwnaniu do skali ryzyka zwigzanego z tym zawodem.
Osoba dbajaca o bezpieczeristwo kraju i obrone jego granic powinna mie¢ za-
pewnione podstawy do spokojnego petnienia stuzby, majgc swiadomos¢, ze
w przypadku niefortunnego splotu zdarzef moze liczy¢ na wsparcie, ktére obej-
mie zaréwno jego, jak i jego rodzine. Aktualnie wsparcie to nie jest w petni miaro-
dajne, w przypadku swiadczen socjalnych s3 to kwoty jednorazowe, lub cykliczne,
w przypadku innych form wsparcia — wymagaja od zotnierza wielu staran (np.
w przypadku potrzeby wsparcia w aspekcie doszkalania, czy pomocy regeneracji
psychicznej lub zdrowotnej).

PROPOZYCJE UDOSKONALENIA POLSKIEGO ZABEZPIECZENIA
SOCJALNOBYTOWEGO ZOENIERZY

Poprzez szeroka i wnikliwg analize dokumentacji dotyczacej sytuacji zabezpie-

czenia socjalnego zotnierzy i ich rodzin oraz materiatu badawczego, pozyskanego

w wywiadzie, mozna $miato stwierdzié, ze najistotniejsze jest:

e zagwarantowanie ciggtosci zatrudnienia;

e zagwarantowanie pracy w momencie tymczasowego lub trwatego pogorsze-
nia zdrowia;

e zabezpieczenie sytuacji materialnej rodziny w chwili Smierci zotnierza podczas
petnienia stuzby;

4 Profesjonalizacja a zabezpieczenie socjalne dla Zotnierzy. System motywacyjny dla zot-

nierzy zawodowych oraz kierunki jego zmiany w zwigzku z profesjonalizacja Sit Zbroj-
nych.
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e zagwarantowanie zotnierzom odchodzacych ze stuzby wojskowej mozliwosci
przekwalifikowania zawodowego.

Zotnierz podejmujacy stuzbe w SZ RP, wraz ze zfozeniem przysiegi i zatoze-
niem munduru przyjmuje na siebie wielkg odpowiedzialno$¢ w postaci repre-
zentowania ojczyzny, dbania o jej bezpieczenstwo i bezpieczenstwo cywildw ja
zamieszkujgcych, a takze obrony terytorium panstwa, majgc Swiadomos¢ mozli-
wosci zaistnienia sytuacji zagrozenia, w trakcie ktérej dojdzie do narazenia zycia,
mozliwosci poniesienia catkowitego uszczerbku na zdrowiu (czy tez fizycznego
czy tez psychicznego), a takze Smierci. Zawdd ten wymaga nieustannej pracy nad
kondycja fizyczng, wigze sie z nieustannymi roztgkami z rodzing. Mimo to wcigz
jest niedoceniany pod wzgledem zagwarantowania stabilnosci i spokoju ducha
osobie wkfadajacej tyle zaangazowania i poswiecen.

W chwili obecnej zotnierze nie posiadajg gwarancji ciggtosci zatrudnienia
(ciggtosci stuzby wojskowej), mozna rzec — niezaleznie od petnionego stanowi-
ska — rozpoczynajq stuzbe na podstawie wyznaczenia na stanowisko lub na pod-
stawie kontraktu. Wszystko jest okreslone scisle ramami czasowymi. Przewaznie
rozpietos¢ ta wynosi od 3 do 5 lat i cho¢ w danej umowie widnieje adnotacja
o mozliwosci przedtuzenia to istnieje znaczne ryzyko, ze ostatecznie to nie nasta-
pi. Wiaze sie to z szeregiem warunkow, jakie musi spetnic zotnierz ubiegajacy sie
o przedtuzenie:
¢ wysoka ocena dotychczasowego przebiegu stuzby;

e nienaganny stan zdrowia, odpowiedni do petnionego stanowiska;

e przynajmniej dobra ocena uzyskana z egzaminu sprawnosci fizycznej;

¢ udokumentowane doskonalenie i podnoszenie kwalifikacji w trakcie uptywa-
jacej stuzby.

Sprostanie tym wymogom nadal nie daje pewnosci przedtuzenia stuzby na
danym stanowisku. Brakuje zatem stabilnosci w perspektywie finansowego
zaplecza.

Kolejnym aspektem wymagajacym poprawy, podkreslanym przez ekspertdw,
jest potrzeba zagwarantowania Zzotnierzowi, ktéry podczas wykonywania stuzby
nabyt uszczerbek na zdrowiu lub stan zdrowia pogorszyt sie trwale lub tymczaso-
Wwo i nie pozwala mu na osiggniecie dobrej noty sprawnosciowej na testach z wy-
chowania fizycznego, pracy na innym stanowisku — wykorzystujgcym potencjat
wiedzy i doswiadczenia (o ile stan fizyczny zdrowia na objecie takiego stanowiska
pozwoli). Aktualnie, gdy stan zdrowia ulega pogorszeniu, przewaznie dochodzi do
rozwigzania kontraktu i zakoriczenia stuzby. Zotnierzom powinna tez przystugiwaé
gwarancja mozliwosci przekwalifikowania sie zawodowo, by w momencie réz-
norodnych splotéw okolicznosci mogli mie¢ mozliwos¢ znalezienia zatrudnienia
w innym zawodzie, w ktédrym wykorzystaliby wyksztatcenie lub nabyte upraw-
nienia. Zawdd zotnierza prowadzi czesto do sytuacji, w ktérych osoba nie jest
w stanie petni¢ stuzby — chociazby ze wzgledu na ciezkie doswiadczenia zdobyte
podczas misji i konsekwencje potrzeby zmiany ze wzgledu na ciezar psychiczny
z jakim boryka sie zotnierz. Srodowisko pracy zofnierza, jakim jest armia polska,



106 3. Totnierz zawodowy jako zawdd gwarantujgey stabilny rozwdj spoteczny

powinno zatem daé¢ mu mozliwos$¢ zabezpieczenia sie na wypadek koniecznosci
zmiany tego zawodu.

Ostatnim waznym obszarem, ktéry wysuwa sie na gtéwny plan moderniza-
cji, jest potrzeba objecia wiekszg opieka socjalng rodzin zotnierzy, ktdrzy zgineli
w trakcie stuzby. Aktualnie opieka panistwa nie jest wystarczajgca, ogranicza sie do
pokrycia kosztow transportu zwtok, pogrzebu i odszkodowania, ktore jest zalezne
od wystugi lat i najczesciej stanowi kwote niewystarczajgcg do pomocy rodzinie
w tej krytycznej chwili. PéZniej rodzina pozostawiona jest wtasnemu losowi.
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ANALIZA ZAWODU ZOENIERZA
ORAZ RYZYKA Z NIM ZWIAZANE

| OCENA JEGO SPOLECZNEJ RANGI

4.1. PROBLEMATYKA STRESU BOJOWEGOD

Wykres 9. Odpowiedzi badanych dotyczace narazenia na traumatyczne
wydarzenia podczas stuzby przez zawodowego zotnierza

Odpowiedzi:

76; 60%

M tak Hnie

Zrédto: badania wiasne.

Na tak zadane pytanie 60% respondentéw zdecydowato sie odpowiedzie¢
negatywnie, natomiast 40% respondentéw doswiadczyta lub byta narazona na
traumatyczne wydarzenie.
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Wykres 10. Odpowiedzi badanych dotyczgce PTSD wsrdd zotnierzy
powracajgcych z misji

Odpowiedzi:

- 10; 8%

12; 10%
54; 42%

46; 37%

M tak raczejtak  raczej nie M nie I trudno powiedzie¢

Zrédto: badania wiasne.

Na tak sformutowane pytanie 42% respondentéw uwaza, ze PTSD wsrod zot-
nierzy powracajgcych z misji jest waznym problemem spotecznym, 37% uwaza, ze
raczej tak, 10% ankietowanych uwaza, ze stres bojowy wsrdd zotnierzy powraca-
jacych z misji raczej nie jest waznym problemem spotecznym. 8% badanych uwa-
Za, ze trudno im oceni¢ ten problem i zajg¢ stanowisko, co znaczy, ze zaznaczyto
odpowiedz — trudno powiedziec.

W tej sytuacji prawie 80% ankietowanych uznato, ze problemy wynikajgce
ze skutkow stresu bojowego wsrdd zotnierzy powracajgcych z misji powinny by¢
widziane z pozycji spoteczenistwa a nie tylko osoby poszkodowanej jego rodziny
i najblizszego otoczenia.
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Wykres 11. Odpowiedzi badanych dotyczace odczu¢ wiasnych wzgledem
zotnierzy z PTSD

Odpowiedzi:

28; 22%

1; 1% 59; 47%

9; 7%

29; 23%

M pozytywne M raczej pozytywne M raczej negatywne Ml negatywne | trudno powiedzie¢

Zrédto: badania wtasne.

Na tak zadane pytanie 47% uwaza, ze ich nastawienie jest pozytywne i w petni
rozumiejg ich problemy, wyrazajg swoje wspodfczucie i sg gotowi udzieli¢ pomocy
osobistej lub szukaé innych mozliwosci pomocy. 23% respondentéw podchodzi
do problemu z pewng dozg umiarkowania, ale nastawienie jest raczej pozytywne.
22% respondentdéw by¢ moze z réznych niezaleznych powodéw wybrata odpo-
wiedz — trudno powiedziec. 7% respondentdéw posiada nastawienie do tych zot-
nierzy raczej negatywne, a tylko 1% respondentéw ma zdecydowanie negatywne
nastawienie.

Podsumowujac, 70% respondentdéw posiada pozytywne nastawienie do zot-
nierzy z problemami skutkdw stresu bojowego, 8% populacji przychyla sie do ne-
gatywnego nastawienia, natomiast dos¢ duza grupa, bo az 22% nie potrafita sie
okreslic.
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Wykres 12. Odpowiedzi badanych dotyczace odczu¢ wtasnych wzgledem
zotnierzy z PTSD

Odpowiedzi:

12;10% 1, 19 2?; 1%

32; 25%
78; 61%

B wspétczuje im i rozumiem co przezywaja

@ wspdtczuje im cho¢ nie rozumiem co przezywajg

@ nie wspdtczuje im. Znali konsekwencije pobytu na misji

O nie wspotczuje im. Uwazam, ze sami sa sobie winni i nie zastuguja na wspétczucie
W nie interesuje sie ich losem

@inne (jakie?-wymien i krétko uzasadnij)

Zrédto: badania whasne.

W odpowiedzi na tak postawione pytanie 61% badanych stwierdzito, ze
wspotczuje im i rozumie, co przezywaja, 25% wspédtczuje im, cho¢ nie rozumie, co
przezywaja, 10% ankietowanych nie wspdtczuje tym zotnierzom, poniewaz przed
wyjazdem na misje byli zapoznani z ewentualnymi konsekwencjami pobytu na
misji. 2% respondentdow nie interesuje los tych zotnierzy, 1% badanych przyznaje
sie do tego, ze nie wspdtczuje im, poniewaz uwazajg, ze sami sg sobie winni i nie
zastuguja na wspotczucie. 1% wskazato, ze nie ma podstaw do wspodtczucia dla
cztowieka, ktory zna warunki wyjazdu, zagrozenia dla zdrowia wynikajace z po-
bytu, liczy sie ze skutkami uszczerbku zdrowia psychicznego, a mimo wszystko
decyduje sie na (czesto), pozostawienie rodziny, aby uzyska¢ korzysci finansowe.
W innych uzasadnieniach swoich wypowiedzi rozgraniczono wyjazdy ochotnicze
od wyjazdéw obowigzkowych wynikajgcych z warunkéw umowy — kontraktu.

Reasumujgc, 86% badanych deklaruje wspétczucie, zrozumienie i pomoc,
a 14% negatywnie odnosi sie do odczu¢ wspodtczucia i zrozumienia.
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Wykres 13. Odpowiedzi badanych dotyczace szacunku spoteczeristwa dla
zotnierzy z syndromem PTSD

Odpowiedzi:

6; 5%0; 0% 6; 5%

27; 21%

87; 69%

|ltak Draczej tak W raczej nie O nie M trudno powiedzie¢ (wybrana odpowiedz, krétko uzasadnij) |

Zrédto: badania wiasne.

Zotnierzom z syndromem PTSD nalezy sie szacunek ze strony spofeczeristwa:
ku takiej odpowiedzi sktonito sie 69%, raczej tak — to odpowiedz kolejnych 21%
ankietowanych. 5% ankietowanych uwaza, ze ze strony spofeczenstwa szacunek
dla zotnierzy z syndromem stresu bojowego raczej sie nie nalezy. 5% nie potrafito
zajyc stanowiska i wskazato odpowiedz — trudno powiedziec. Nikt z badanych nie
wskazat na odpowiedz — nie. W uzasadnieniach swych stanowisk wskazywano:
dobrowolnos¢ wyjazdow, szukanie przygdd czy zyski finansowe. Wskazywano
nawet na pewne uzaleznienia od wyjazdéw zotnierzy, ktérzy na misje wyjezdzali
kolejny raz. Zasadniczym wnioskiem jest stwierdzenie, ze 90% respondentéw po-
pulacji uwaza, ze wszystkim zotnierzom i innym uczestnikom misji i operacji woj-
skowych, posiadajgcym syndrom stresu bojowego, nalezy sie szacunek ze strony
spoteczenstwa.
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Wykres 14. Odpowiedzi badanych dotyczace wystepowania syndromu PTSD
i jego zrozumienia w Srodowisku zotnierzy biorgcych udziat w misjach oraz
ewentualnego objecia ich fachowa opieka psychologiczng

Odpowiedzi:

1-170;0% 5; 4%
; 170

21;17%

99; 78%

|l zgadzam sie M raczej sie zgadzam B raczej sie nie zgadzam O nie zgadzam sie @ trudno powiedzie¢

Zrédto: badania wiasne.

Wystepowanie syndromu PTSD jest catkowicie zrozumiate w Srodowisku
zotnierzy bioracych udziat w misjach i powinni oni by¢ objeci fachowg opieka
psychologiczna. Na tak postawiony problem 78% ankietowanych odpowiedzia-
to — zgadzam sie, 17% odpowiedziato — raczej sie zgadzam. 4% nie miato zdania
i zaznaczyto odpowiedz — trudno powiedzie¢, 1% uzyto sformutowania raczej sie
nie zgadzam i nikt (0%) nie uzyt odpowiedzi — nie zgadzam sie.
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Wykres 15. Odpowiedzi badanych dotyczgce zachowania wystepujacego
u zotnierzy z PTSD

Odpowiedzi:
60
50
40
30 ‘
20 ‘ ‘
) I I I | |
. | . i i I II " | A M
Agresja Apatia Nerwowos$¢ Brak kontaktuNaduzywanie Rozboje Spokdj Ulegtos¢ Dobre
z otoczeniemalkoholu badz samopoczucie
innych uzywek
M Bardzo czesto M Czesto ™ Rzadko M Bardzorzadko M Trudno powiedzieé

Zrédto: badania wiasne.

Oto wskazniki statystyczne najniebezpieczniejszych zachowan, ktére wyste-
puja u zotnierzy z PTSD:

Agresja —b. czesto i czesto: 50%; rzadko i b. rzadko: 17%;

Apatia — b. czesto i czesto: 66%; rzadko i b. rzadko: 23%;

Nerwowos¢ — b. czesto i czesto: 95%; rzadko i b. rzadko: 5%

Brak kontaktu z otoczeniem — b. czesto i czesto: 43%; rzadko i b. rzadko: 36%

Naduzywanie alkoholu, uzywek — b. czesto i czesto: 78%,; rzadko i b. rzadko:
25%

Rozboje — b. czesto i czesto: 15%; rzadko i b. rzadko: 55%

Spokdj — b. czesto i czesto: 10%; rzadko i b. rzadko: 68%

Ulegtosc¢ — b. czesto i czesto: 8%; rzadko i b. rzadko: 59%

Dobre samopoczucie — b. czesto i czesto: 3%; rzadko i b. rzadko: 65%

Jak wynika z uzyskanych danych statystycznych, do najgrozniejszych zacho-
wan jakie wystepujg u oséb z PTSD naleza: agresja, apatia, nerwowos¢, naduzy-
wanie alkoholu i uzywek, brak kontaktu z otoczeniem.

Tego rodzaju niebezpieczne zachowania bardzo czesto sg przyczyng tragedii
osobistych zotnierzy oraz cztonkéw ich rodzin. Tego typu zachowania sg zasadni-
czym przyczynkiem do stosowania przemocy w rodzinie, rozwodéw i moralnego
upadku osdb cierpigcych i ich najblizszych.
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4.2. STRES BOJOWY JAKO ZAGROZENIE EIAELDéEI
WYKONYWANIA ZAWODU

Wykres 16. Odpowiedzi badanych dotyczgce objawdéw PTSD stanowigcych
zagrozenie dla otoczenia

Odpowiedzi:

3;3% 6 6%

37; 36%
26; 26%

29; 29%

M tak M raczejtak = raczej nie M nie Mtrudno powiedzie¢

Zrédto: badania wiasne.

Na tak postawione pytanie 26% badanych stwierdza, ze zotnierze z objawa-
mi PTSD raczej nie stanowia zagrozenia dla swego najblizszego otoczenia, 29%
uwaza, ze raczej tak, 3% uwaza, ze nie, 36% uwaza, ze tak, a 6% nie jest pewna
i odpowiada — trudno powiedziec.

Otrzymane wyniki (65%) daja podstawe do wnioskowania, ze zotnierze z obja-
wami PTSD stanowig zagrozenia dla swego najblizszego otoczenia. Trudnoscig jest
okreslenie stopnia tego zagrozenia.
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Wykres 17. Odpowiedzi badanych dotyczace zdolnosci do petnienia funkcji
w spoteczenstwie oraz w Srodowisku pracy

Odpowiedzi:

7; 6% 19;15%

19;15%

21;17%

60; 47%

M tak " raczejtak  raczej nie ™ nie IMtrudno powiedzie¢ (wybrang odpowied? krétko uzasadnij)

Zrédto: badania wiasne.

Na tak postawione pytanie 17% ankietowanych udzielito odpowiedzi — raczej
tak, 15% zdecydowanie uznato, ze tak, 47% badanych uwaza, ze raczej nie, 15%
twierdzi, ze nie, natomiast 6% nie potrafi lub nie zna blizej zachowan osdb, kto-
rych dotknety skutki stresu bojowego, dlatego tez nie chcac krzywdzié tych osdb
zdecydowaty sie na odpowiedz — trudno powiedzied.

W uzasadnieniach dotyczacych rél i obowigzkow, ktore miatby realizowac
osobnik, u ktorego stwierdzono skutki stresu bojowego, w wielu przypadkach
przedstawiano watpliwosci co do petnienia rél i odpowiedzialnych zadan w réz-
nych grupach ludzkich. Charakterystyka zachowan i poziom ich wystepowania,
ktére opracowano na podstawie tresci 27 pytania, powinny automatycznie eli-
minowac te osoby z wykonywania obowigzkéw i zadan przedstawionych w tym
pytaniu.

Whiosek: 62% populacji uwaza, ze zotnierze z PTSD s3 niezdolni do petnienia
ponizej przedstawionych rél: w rodzinie (meza, ojca, syna), w $rodowisku pracy
(zotnierza zawodowego — spetniajgcego role obroncy kraju).
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Wykres 18. Odpowiedzi badanych dotyczgce korzystania z udostepnionych
programéw profilaktycznych w przypadku doznanych urazéw stresu bojowego

Odpowiedzi:

6; 5%

20; 16%

19; 15%

19; 15%

62; 49%

W tak M raczejtak  raczejnieMnie  trudno powiedzie¢ (wybrang odpowiedz krétko uzasadnij)

Zrédto: badania wiasne.

Prawie potowa (49%) proby reprezentatywnej uwaza, ze zotnierze i pracowni-
cy wojska po powrocie z misji nie wyrazajg checi i nie korzystajg z udostepnionych
programéw profilaktycznych w przypadku doznanych urazéw stresu bojowego,
kolejne 15% jest przekonanych, ze raczej nie, 5% uwaza, ze tak, 15% sadzi, ze
raczej tak, a 16% wykorzystuje mozliwosé unikniecia odpowiedzi i twierdzi, ze
trudno powiedzie¢. Zdarzaty sie uzasadnienia odpowiedzi, w ktérych na nieche¢
do korzystania z pomocy psychologicznej lub innej pomocy terapeutycznej wptyw
miafa obawa o swojg reputacje, miejsce wsrdd kolegdw, utrata pracy lub utrata
szansy na kolejny wyjazd na misje. Czesto postugiwano sie terminem ,,misjonarz”,
,twardziel”. Spotkanie z psychologiem lub korzystanie z pomocy psychologicznej
jest Zle postrzegane w srodowisku zotnierskim.

Z analizy wynikéw uzyskanych z czesci ankiety dotyczacej problematyki skut-
kéw stresu bojowego i zdarzen traumatycznych, jednoznacznie wynika, ze tego
obszaru zagadnien nie nalezy unika¢, lekcewazy¢ lub uwazaé za mato znaczacy
dla problematyki obejmujacej bezpieczenstwo narodowe. Badana populacja,
w przedziale 60—-90%, uznaje, ze wszyscy poszkodowani w wyniku stresu bojo-
wego i innych zdarzen traumatycznych powinni by¢ objeci opieka psychologiczng,
nalezy im sie szacunek, wszelka pomoc i wspdtczucie od catego spoteczenstwa.

Do najwazniejszych opinii w wynikajgcych z przeprowadzonych badan w tym
obszarze autor zalicza przede wszystkim:

e 78% respondentéw do najgrozniejszych zachowan jakie wystepuja u oséb
z PTSD zalicza: agresje, apatie, nerwowos¢, naduzywanie alkoholu i uzywek
oraz brak kontaktu z otoczeniem;

* 65% badanych uwaza, ze zotnierze z objawami PTSD stanowig zagrozenie
dla swego najblizszego otoczenia. Trudnoscia jest okreslenie stopnia tego
zagrozenia;
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* 62% populacji uwaza, ze zotnierze, z PTSD sg niezdolni do petnienia ponizej
przedstawionych rél: w rodzinie (meza, ojca, syna), w Srodowisku pracy (zot-
nierza zawodowego — spetniajgcego role obroricy kraju);

* 64% proby reprezentatywnej uwaza, ze zotnierze i pracownicy wojska po po-
wrocie z misji nie wyrazajg checi i nie korzystajg z udostepnionych programoéw
profilaktycznych w przypadku doznanych urazéw stresu bojowego.

Analiza przedstawionych powyzej danych wskazuje jednoznacznie na moz-
liwosci wystgpienia pewnych ograniczer zdrowotnych wsréd poszkodowanych
skutkami stresu bojowego w kontekscie ich angazowania do realizacji obowigz-
kéw obywatela w obszarze obronnosci i bezpieczeristwa panstwa, w przypadku
wystgpienia réznego rodzaju zagrozen. W opinii autora, uzyskane dane sg danymi
czastkowymi, ale moga wskazywacd na pewne ograniczenia w zakresie gromadze-
nia i szkolenia rezerw osobowych na potrzeby sit zbrojnych RP, co w konsekwencji
wptywa na poziom funkcjonowania systemu bezpieczenstwa narodowego pan-
stwa.

4.3. OPINIE SPOLECZNE DOTYCZACE FUNKCJONOWANIA
SYSTEMU BEZPIECZENSTWA RP

Wykres 19. Odpowiedzi badanych dotyczace poczucia bezpieczenstwa w kraju

Odpowiedzi:

9; 7% 6; 5% 20; 16%

87; 69%

M tak M raczejtak = raczej nieMnie  trudno powiedzie¢

Zrédto: badania wiasne.

W odpowiedzi na tak postawione pytanie 69% ankietowanych odpowiedzia-
to — raczej tak, 16% swoje bezpieczenstwo wyrazito w formie — zdecydowanie
tak, 7% jako odpowiedz wskazato — raczej nie, 5% ankietowanych nie wykazato
zdecydowania i wskazato na — trudno powiedzie¢, tylko 3% czyli 4 osoby wyrazaja
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swoje zaniepokojenie stanem bezpieczeristwa w Polsce i ocenia je na — zdecydo-
wanie nie.

Reasumujgc mozna oceni¢, ze pozytywnie poczucie bezpieczenstwa w pan-
stwie ocenia 85% badanych. Otrzymany wynik mozna uznac za wysoki, a na jego
poziom mogty mie¢ wptyw spokojne i bezpiecznie zrealizowane Swiatowe Dni
Mtodziezy w Krakowie oraz Obrady Szczytu NATO w Warszawie.

Wykres 20. Odpowiedzi badanych dotyczace zagrozen dla bezpieczenstwa Polski

Odpowiedzi:

@ zapas¢ demograficzna, starzenie sie
spoleczenstwa

W niepokoje i protesty spoteczne w Polsce

O powazne konflikty miedzy réznymi grupami
spotecznymi w Polsce

5 O wzrost podziatu spoteczenstwa na biednych i

6% 5% 9% bogatych

W rozwoéj dziatalnosci organizacii politycznych
gtoszacych skrajne poglady

% B upadek rzadu w Polsce, chaos zycia
politycznego

B powazny kryzys finansowy i gospodarczy w
Europie i na $wiecie

7% O rozpad UE, konflikty miedzy krajami

europejskimi

7%

o
1% 5% 10% W ostabienie wspotpracy krajow-czionkéw NATO,
rozpad NATO

@ atak terrorystyczny w Polsce

O utrata suwerenno$ci i niezaleznosci przez
Polske
@ atak militarny na terytorium Polski

Zrédto: badania wiasne.

Analizujgc otrzymane wyniki mozna ocenic, ze przedstawione przez badacza
warianty realnych zagrozen dla bezpieczenstwa Polski zostaty przez responden-
tow uznane prawie w jednakowym stopniu za wazne i realne. Jako najbardziej
prawdopodobne zagrozenie (12%) respondentdw wskazato — rozpad UE i konflik-
ty miedzy krajami europejskimi. Po 11% badanych opowiedziato sie w sprawie
powaznego kryzysu finansowego i gospodarczego w Europie i na Swiecie oraz
ataku terrorystycznego w Polsce. Zagrozeniem dla 10% mogg by¢ niepokoje i pro-
testy spoteczne w Polsce oraz rozwdj dziatalnosci organizacji politycznych gto-
szgcych skrajne poglady. Zapas¢ demograficzna i starzenie sie spoteczenistwa to
zagrozenie dla 9% badanych. Po 7% jako zagrozenie otrzymaty ostabienie wspot-
pracy krajow-cztonkéw NATO, rozpad NATO, wzrost podziatu spoteczenstwa na
biednych i bogatych oraz powazne konflikty miedzy réznymi grupami spoteczny-
mi w Polsce. 6% obawia sie utraty suwerennosci i niezaleznosci Polski, 5% wska-
zuje jako zagrozenie upadek rzadu, chaos zycia politycznego oraz atak militarny
na terytorium Polski.
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Wykres 21. Odpowiedzi badanych dotyczgce rozwoju gospodarczego kraju i jego
wptywu na poziom bezpieczenstwa narodowego

Odpowiedzi:

8;6% 5 4%

22; 17%

91; 73%

@ zdecydowanie zwieksza bezpieczenstwo panstwa
B raczej zwigksza bezpieczenstwo panstwa
O nie ma zadnego znaczenia dla bezpieczenstwa panstwa

O trudno powiedzie¢

Zrédto: badania wiasne.

Respondenci zdecydowanie pozytywnie ocenili takie uwarunkowania jak no-
woczesna armia, sojusze militarne, funkcjonowanie systemu demokratycznego
w kraju, zaufanie wtadzy do obywateli i obywateli do wtadzy oraz wysoki poziom
rozwoju gospodarczego kraju. 73% badanych uznato, ze zdecydowanie zwiekszajg
one bezpieczenstwo panstwa, 17% byto zdania, ze raczej zwiekszajg bezpieczen-
stwo panstwa, wedtug 6% badanych nie majg zadnego znaczenia dla bezpieczen-
stwa panstwa, a tylko 4% nie miato wyrobionej opinii i stwierdzito, ze trudno po-
wiedzie¢. Reasumujgc, mozna przyjac, ze 90% ankietowanych wymienione uwa-
runkowania uznaje za bardzo wazne dla ksztattowania bezpieczerstwa panstwa.
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Wykres 22. Odpowiedzi badanych dotyczgce wewnetrznych konfliktow
spotecznych i ich wptywu na poziom bezpieczenstwa panstwa

Odpowiedzi:
8; 6%

8; 6%

33; 26%
77; 62%

@ zdecydowanie zmniejsza bezpieczenstwo paristwa Oraczej zmniejsza bezpieczenstwo parnstwa
Onie ma zadnego znaczenia dla bezpieczenstwa panstwa @ trudno powiedzie¢

Zrédto: badania wtasne.

Na tak postawione pytanie, w ktdrym silne wewnetrzne konflikty spoteczne,
brak zaufania do wiadzy, stabe spoteczenstwo obywatelskie, oraz staba armia, ale
trwaty i pewny udziat w sojuszu militarnym ma wptyw na poziom bezpieczeristwa
panstwa, 62% ankietowanych opowiedziato sie za tym, ze takie warunki zdecydo-
wanie zmniejszajg bezpieczenstwo panstwa, 26% zdecydowato sie na przyjecie
pozycji zdystansowanej, a po 6% respondentéw zdecydowato sie na odpowiedzi,
ze nie ma to zadnego znaczenia i trudno powiedzie¢. W tej sytuacji nalezatoby
zawierzy¢ grupie 62% badanych.
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Wykres 23. Odpowiedzi badanych dotyczace aktualnej sytuacji
miedzynarodowej i realnych zagrozen dla niepodlegtosci Polski

Odpowiedzi:

35; 28%

48; 38%

43; 34%

Il istnieje M nie istnieje O trudno powiedzie¢

Zrédto: badania wiasne.

Na istnienie lub nie istnienie w aktualnej sytuacji miedzynarodowej realnego
zagrozenia dla niepodlegtosci Polski, przy tej ilosci podanych mozliwosci odpo-
wiedzi, grupa podzielita sie na prawie trzy réwne czesci. Na wyrazenie pozytyw-
nej opinii o realnej mozliwosci zaistnienia zagrozenia dla niepodlegtosci Polski
zdecydowato sie 38% co stanowito 48 badanych, o nie istnieniu takiego realnego
zagrozenia wypowiedziato sie 34% respondentdw, czyli 43 osoby, natomiast trud-
nosci z oceng aktualnej sytuacji, w ktérej mogtyby zaistnie¢ przestanki do powsta-
nia takich zagrozen miato 28% badanych, co stanowito 35 osdb.
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Wykres 24. Odpowiedzi badanych dotyczace ewentualnych zagrozen dla
suwerennosci i niepodlegtosci Polski

Odpowiedzi:

16; 13% 20; 16%

38; 30%

O militamy i zwigzany jest z mozliwo$cig ataku na terytorium Polski przez inne panstwo
B ekonomiczny i wigze sig z zalezno$cig gospodarczg Polski od innych Panstw
B polityczny i wigze sie z zalezno$cia, niesamodzielno$cig w podejmowaniu decyzji przez polski rzad

O trudno powiedzie¢

Zrédto: badania wiasne.

Na tak sformutowane pytanie 41% odpowiedziato, ze zagrozenie dla suweren-
nosci, niepodlegtosci Polski ma przede wszystkim charakter polityczny i wigze sie
z zaleznoscig, niesamodzielnoscig w podejmowaniu decyzji przez polski rzad. 30%
uwaza, ze zagrozenie dla suwerennosci, niepodlegtosci Polski ma przede wszyst-
kim charakter ekonomiczny i wigze sie z zaleznoscig gospodarczg Polski od innych
Panstw. 16% respondentdw przyznato, ze ewentualne zagrozenie dla suwerenno-
$ci, niepodlegtosci Polski ma przede wszystkim charakter militarny i zwigzane jest
z mozliwoscig ataku na terytorium Polski przez inne panstwo, natomiast grupa
13% badanych nie potrafita zdecydowac sie na wigzaca odpowiedz.
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Wykres 25. Odpowiedzi badanych dotyczace przygotowania do dziatan na
wypadek ataku terrorystycznego ze strony innych panstw

Odpowiedzi:

20; 16% 3; 2%

36; 29%

44; 35%
23; 18%

IEI zdecydowanie dobrze B raczej dobrze O zdecydowanie Zle B raczej zle B trudno powiedzie¢

Zrédto: badania wiasne.

W odpowiedzi na to, czy Polska jest dobrze czy tez zle przygotowana do dzia-
tania na wypadek ataku terrorystycznego lub ataku militarnego ze strony innych
panstw, zaskakujgco nisko, bo tylko 2% badanych jest zdania, ze polska jest zde-
cydowanie dobrze przygotowana na tego typu zagrozenia i dziatania, 16% nie
potrafi odpowiedzie¢ na to pytanie i uznaje, ze najwtasciwiej jest zdecydowac
sie na — trudno powiedzie¢. 18% populacji ocenia, ze zdecydowanie Zle jestesSmy
przygotowani do tego rodzaju dziatan, raczej dobrze, tak ocenia 29% badanych,
a raczej zle — 35% badanych. Dwie ostatnie wartosci, czyli 29% i 35% wskazuje na
wielkie watpliwosci, co do przygotowania Polski do dziatania w warunkach tego
rodzaju zagrozen. A gdy do wartosci 35% dodamy 18% populacji, ktora zdecydo-
wanie negatywnie ocenia nasze mozliwosci to powyzsze wskazuje na to, ze 53%
respondentdw nie ma zadnych pewnosci, co do naszych mozliwosci prowadzenia
dziatan obronnych.
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Wykres 26. Odpowiedzi badanych dotyczace przygotowania na wypadek
katastrofy ekologicznej lub kleski zywiotowej

Odpowiedzi:

7; 6%

24;19%

39; 31%

41; 32%

15; 12%

||:I zdecydowanie dobrze B raczej dobrze O zdecydowanie Zle B raczej zle O trudno powiedzie¢

Zrédto: badania wiasne.

Na pytanie czy Polska jest dobrze, czy tez Zle przygotowana na wypadek kata-
strofy ekologicznej lub kleski zywiotowej ankietowani odpowiadajg, ze zdecydo-
wanie dobrze, w 6%, co przy probie 126 os6b stanowi tylko 7 badanych. Na bar-
dzo niska ocene i odpowiedz? ,,zdecydowanie zle” zdecydowato sie 12% badanych,
czyli 15 osdb, natomiast ,raczej zle” ocenito 32%, co stanowi 41 osdb. Mozna
uznad, ze pozytywnie przygotowanie Polski do dziatania na wypadek katastrofy
ekologicznej lub kleski zywiotowej ocenia 31% ankietowanych, natomiast zdania
nie ma 19% badanych.
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Wykres 27. Odpowiedzi badanych dotyczace misji wojskowej w Iraku
i Afganistanie

Odpowiedzi:

23; 18%

40; 32%

63; 50%

Otak @ nie O nie mam zdania

Zrédto: badania wiasne.

Na tak postawione pytanie doktadnie 50% (63 osoby) respondentéw opo-
wiedziato sie za odpowiedzig — nie, tylko 18% odpowiedziato — tak, co Swiadczy¢
moze o petnej akceptacji udziatu naszych sit zbrojnych w dziataniach wojskowych
poza granicami kraju w ramach sojuszu wojskowego i zobowigzan sojuszniczych
na rzecz stabilizowania i umacniania bezpieczenstwa miedzynarodowego. 32%
ankietowanych (40 osdb) stwierdzito, ze w tej sprawie nie ma zdania. Biorac pod
uwage wielkos¢ grupy, mozna pokusic¢ sie o ocene takiego niezdecydowania. By¢
moze wypowiedzi ekspertéw bardziej przyblizg ten problem.
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Wykres 28. Odpowiedzi badanych dotyczace poczucia bezpieczenstwa

Odpowiedzi:

- 0,
20; 16% 22% 17; 13%

16; 13%

71; 56%

|l zdecydowanie tak O raczej tak B raczej nie @ zdecydowanie nie O trudno powiedzie¢

Zrédto: badania whasne.

Ponad potowa badanych, czyli 56% (71 oséb) odpowiada, ze ,raczej nie”, 13%
twierdzi, ze ,,zdecydowanie nie”, kolejne 13% decyduje sie na odpowiedz ,raczej
tak”, 16% to grupa badanych, ktérym trudno sie zdecydowad i wybierajg odpo-
wiedz ,trudno powiedzie¢”. Tylko 2% badanych daje odpowiedz bardzo pozytyw-
ng i twierdzi, ze zdecydowanie bezpieczniej czuje sie obecnie niz rok temu.

Takie wyniki nie sprzyjajg pozytywnej ocenie naszego bezpieczenstwa. W dal-
szym ciggu dos¢ duza grupa nie posiada pewnosci, co do bezpieczeristwa pan-
stwa i poczucia bezpieczeristwa osobistego w panstwie.

Wykres 29. Odpowiedzi badanych dotyczgce aktualnej sytuacji Sit Zbrojnych RP

Odpowiedzi:

5; 4%

66; 52%
43; 34%

|l zdecydowanie sig interesuje O raczej sie interesuje O zdecydowanie sie nie interesuje @ raczej sie nie interesuje @ trudno powiedzie¢

Zrédto: badania wiasne.
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W sytuacji ogromnych zmian zachodzacych w sitach zbrojnych naszego pan-
stwa, wérdd wybranej celowo préby badawczej tylko 1% czyli 1 osoba stwierdzi-
ta, ze nie interesuje sie aktualng sytuacjg w sitach zbrojnych. Natomiast 52% (66
0s6b) potwierdza swe zainteresowanie wszelkimi zmianami i sposobami jej re-
alizacji. Kilku respondentéw (6 oséb) uzupetniato dodatkowymi zapisami swoje
uwagi, spostrzezenia i zaniepokojenia, zwigzane wtasnie ze sposobami realizacji
podejmowanych decyzji. 34% (43 osoby) oswiadcza, ze raczej sie interesuje pro-
blemami i zmianami zachodzacymi w sitach zbrojnych. 9% respondentéw przy-
znaje sie do braku zainteresowania tg problematyka, a 4% (5 0sdb) nie potrafi sie
okresli¢ i odpowiada ,trudno powiedzied”.

Pozytywnym zjawiskiem w tej probie badawczej jest to, ze 86% badanych
potwierdza swoje duze zainteresowanie problemami i zmianami zachodzacymi
w sitach zbrojnych.

Wykres 30. Odpowiedzi badanych dotyczgce zawieszenia obowigzkowego
poboru wojskowego do stuzby wojskowej i zastgpienie go stuzbg zotnierzy
zawodowych

Odpowiedzi:

16; 13%

37; 28%
16; 13%

31; 25% 26; 21%

Il zdecydowanie popieram O raczej popieram O zdecydowanie nie popieram O raczej nie popieram B trudno powiedzie¢

Zrédto: badania wtasne.

Na tak sformutowane pytanie i zaproponowane mozliwosci odpowiedzi 28%
ankietowanych zdecydowanie poparto tg decyzje i dato odpowiedz — zdecydowa-
nie popieram, natomiast 25% opowiedziato sie po stronie przeciwnej dajgc odpo-
wiedz —zdecydowanie nie popieram. 21% badanych przychyla sie do zawieszenie
obowigzkowego poboru wojskowego do stuzby wojskowej i zastgpienie go stuzbg
zotnierzy zawodowych, natomiast 13% nie popiera tej decyzji i 13% okresla swoje
stanowisko jako niejednoznaczne, odpowiadajac ,,trudno powiedziec”.

Reasumujgc prawie potowa badanych (49%) popiera przyjete rozwigzania do-
tyczace zawieszenia obowigzkowego poboru wojskowego do stuzby wojskowej
i zastgpienia go stuzbg zotnierzy zawodowych.
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Wykres 31. Odpowiedzi badanych dotyczace stworzenia armii zotnierzy
zawodowych i jej wptywu na poziom bezpieczenstwa kraju

Odpowiedzi:

9; 7%

55; 43%

31; 25%
B przyczyni sie do wzrostu bezpieczenstwa B nie spowoduje ani wzrostu, ani spadku bezpieczenstwa
O przyczyni sig do spadku bezpieczenstwa O trudno powiedzie¢

Zrédto: badania wiasne.

Wedtug opinii badanych, po stworzeniu armii sktadajacej sie tylko z zotnierzy
zawodowych, 43% badanych uwaza, ze takie rozwigzanie przyczyni sie do wzrostu
poziomu bezpieczenstwa kraju. Po 25% respondentdw ocenia, ze przyczyni sie
to do spadku bezpieczenistwa, oraz ze nie spowoduje to ani wzrostu, ani spad-
ku bezpieczenstwa. Tylko 7% ankietowanych byto niezdecydowanych. Analiza
tak przedstawionych odpowiedzi wskazuje na trudnosci w jednoznacznej ocenie
armii sktadajgce;j sie tylko z zotnierzy zawodowych i zapewnienia przez nig odpo-
wiedniego poziomu bezpieczeristwa kraju.
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Wykres 32. Odpowiedzi badanych dotyczgce wspdtczesnej dziatalnosci
Sit Zbrojnych RP

Odpowiedzi:

21;17% 8; 6%

30; 24%

30; 24%

37; 29%

| Ozdecydowanie dobrze M raczej dobrze B zdecydowanie Zle O raczej zle @ trudno powiedzie¢

Zrédto: badania wiasne.

Opinie na temat zarzgdzania sitami zbrojnymi RP podzielity sie na trzy zasad-
nicze grupy. Najwiecej respondentdw, bo 29%, zarzadzanie sitami zbrojnymi RP
ocenito jako zdecydowanie zte, 24% jako raczej zte, 24% dotychczasowe zarzadza-
nie sitami zbrojnymi RP ocenia na poziomie raczej dobrym, a 17% nie ma na ten
temat zdania.

Tylko 6% badanej populacji jest zdania, ze sity zbrojne RP s3 zarzadzane zde-
cydowanie dobrze.
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Wykres 33. Odpowiedzi badanych dotyczgce modernizacji wyposazenia armii

Odpowiedzi:

6; 5%0; 0%

41; 32%
41; 33%

38; 30%

@ jest wyposazona wystarczajgco i nie wymaga modernizacji technicznej

B jest wyposazona wystarczajgco, ale wymaga modemizacji technicznej sprzgtu bojowego i uzbrojenia wojskowego
B jest wyposazona niewystarczajgco

@ jest wyposazona niewystarczajgco i wymaga powaznej moderizacji technicznej

Otrudno powiedzieé¢

Zrédto: badania wiasne.

Na tak sformutowane pytanie 33% respondentdw uznato, ze polska armia jest
wyposazona niewystarczajgco i wymaga powaznej modernizacji technicznej, 32%
uwaza, ze jest wyposazona wystarczajgco, ale wymaga modernizacji technicznej
sprzetu bojowego i uzbrojenia wojskowego, 30% badanych zdecydowanie stwier-
dza, Zze polska armia jest wyposazona niewystarczajgco, tylko 5% ankietowanych
nie potrafito oceni¢ poziomu wyposazenia i uzbrojenia wojskowego, dlatego zde-
cydowato sie na odpowiedz ,,trudno powiedzie¢”. Nikt z badanej préby nie stwier-
dzit, ze polska armia jest wyposazona wystarczajgco i nie wymaga modernizacji
techniczne;j.

Podsumowujac, 95% respondentdéw wskazuje na potrzebe doposazenia pol-
skiej armii w sprzet i uzbrojenie wojskowe i realizacji przedsiewzieé zwigzanych
z modernizacjg techniczng aktualnie posiadanego przez sity zbrojne RP sprzetu
i uzbrojenia wojskowego.

Analiza uzyskanych wynikéw w czesci dotyczgcej oceny funkcjonowania sys-
temu bezpieczenstwa narodowego wskazuje wyraznie na dwa obszary, ktore
maja decydujgce znaczenie dla jego funkcjonowania. Do pierwszego obszaru
mozna zaliczy¢ wskaznik poczucia bezpieczeristwa i ewentualnych zagrozen na-
tomiast drugim obszarem jest ocena funkcjonowania i przygotowania do dzia-
tania Sit Zbrojnych RP jako jednego z trzech (ale najwazniejszego) podsystemu
Systemu Obronnego Paristwa. Z oceny badanych wynika, ze 85% uznaje Polske,
jako panstwo bezpieczne, a 5-12% zauwaza realne zagrozenia dla bezpieczen-
stwa panstwa.

Zasadnicze wnioski:

e 90% badanych uwaza, ze podstawg bezpieczenstwa panstwa jest nowoczesna
armia i pewne sojusze militarne;
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* 95% wskazuje na potrzebe modernizacji technicznej i doposazenie armii;

¢ 53% badanej populacji uwaza, ze Polska jest niezdolna do samodzielnego pro-
wadzenia dziatar obronnych;

* 6% pozytywnie ocenia mozliwosci paiistwa do zapobiegania i usuwania skut-
kéw zagrozen naturalnych i terrorystycznych;

* 6% badanych jest zdania, ze sity zbrojne RP SA dobrze zarzadzane.
Reasumujgc, powyzsze dane dotyczace ocenianych obszaréw w podsystemie

jednoznacznie wskazujg, ze funkcjonowanie systemu bezpieczeristwa narodowe-

go nie gwarantuje zbyt wysokiego poziomu i ptynnosci dziatania w przypadkach

zagrozen bezpieczenstwa narodowego. W ocenie respondentdw, aby osiggngé

zaktadany poziom funkcjonowania systemu bezpieczerstwa narodowego nalezy

w jak najkrétszym terminie wprowadzi¢ zaktadane zmiany w jego wszystkich ob-

szarach funkcjonowania.

4.4, WPrYW SRODOWISKA ZEWNETRZNEGO NA STAN
BEZPIECZENSTWA NARODOWEGO

Wykres 34. Odpowiedzi badanych dotyczace udziatu Polskich Sit Zbrojnych
w operacjach wojskowych w Iraku i Afganistanie

Odpowiedzi:

24;19%

3;2%

62; 50%

@ zbyt duzy w stosunku do potencjatu gospodarczego i mozliwo$ci naszego kraju
@ odpowiedni w stosunku do potencjatu gospodarczego i mozliwosci finansowych naszego kraju
Ozbyt maly w odniesieniu do mozliwosci finansowych i potencjatu gospodarczego naszego kraju

O trudno powiedzie¢

Zrédto: badania wiasne.

W odpowiedzi na pytanie dotyczace oceny udziat Polskich Sit Zbrojnych
w operacjach wojskowych w Iraku czy Afganistanie w odniesieniu do potencja-
tu gospodarczego i mozliwosci finansowych naszego kraju w zasadzie uzyskano
dwie przeciwstawne odpowiedzi. W pierwszej, 50% ankietowanych stwierdzito,
Ze nasz udziat byt odpowiedni w stosunku do potencjatu gospodarczego i moz-
liwosci finansowych naszego kraju, a w drugiej 29% uwaza, ze byt on zbyt duzy
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w stosunku do potencjatu gospodarczego i mozliwosci naszego kraju, 19% bada-
nych miato trudnosci w okresleniu swego stanowiska i zdecydowato sie na od-
powiedz? ,trudno powiedzie¢”. Tylko 2% uwaza, ze ten udziat byt zbyt maty w od-
niesieniu do mozliwosci finansowych i potencjatu gospodarczego naszego kraju.
Zastanawiajgce jest to, ze prawie 1/5 populacji zdecydowata sie na odpowiedz
»trudno powiedziec”.

Wykres 35. Odpowiedzi badanych dotyczace korzysci Polski wynikajacych
z udziatu w trzech misjach wojskowych poza granicami kraju

Odpowiedzi:

43y NP s
) ()

64; 51%
A7, 37%

B zdecydowanie tak B raczej tak Ozdecydowanie nie O raczej nie O trudno powiedzie¢

Zrédto: badania wiasne.

Odpowiadajgc na tak sformutowane pytanie, czy Polska odniosta korzysci
wojskowe — w wyszkoleniu zotnierzy, doswiadczeniu dowddcow, wyposazeniu
w sprzet na podstawie doswiadczen wynikajgcych z udziatu w misjach wojsko-
wych w Iraku i Afganistanie, ponad potowa (51%) respondentéw uznata, ze tego
typu korzysci zdecydowanie osiggnelismy, 37% uwaza, ze raczej tak, 7% negatyw-
nie ocenia osiggniete korzysci w tym zakresie, 3% wypowiedziato sie negatywnie
w sposéb zdecydowany i tylko 2% nie zajeto stanowiska w tej sprawie. W podsu-
mowaniu nalezy stwierdzi¢, ze 88% ankietowanych uznato osiggniete korzysci za
pozytywne, a tylko 10% ocenito je negatywnie.
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Wykres 36. Odpowiedzi badanych dotyczace korzysci polityczne Polski na arenie
miedzynarodowej wynikajacych z udziatu w3 misjach wojskowych poza
granicami kraju

Odpowiedzi:
9; 7% 14; 11%

30; 24%

48; 38%

25; 20%

@ zdecydowanie tak B raczej tak Ozdecydowanie nie Oraczej nie M trudno powiedzie¢

Zrédto: badania wiasne.

W odniesieniu do tresci powyzszego pytania, 11% badanych uwaza, ze Polska
odniosta i w dalszym ciggu odnosi korzysci polityczne na arenie miedzynarodo-
wej w zwigzku z zaangazowaniem naszego panstwa w operacje/misje wojskowe
w Iraku i Afganistanie. 38% uwaza, ze raczej tak, 20% stoi na stanowisku, ze zdecy-
dowanie nie, 24% uwaza, ze raczej nie, a 7% populacji zdecydowato sie nie okre-
$la¢ swego stanowiska.

Taki uktad procentowy odpowiedzi sktania do podjecia nastepujgcego wnio-
sku. W tej kwestii préba badawcza podzielita swe stanowisko prawie na pét: 49%
ocenito nasze korzysci pozytywnie, a 44% negatywnie.
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Wykres 37. Odpowiedzi badanych dotyczgce utworzenia Wojsk Obrony
Terytorialnych

Odpowiedzi:

13; 10%

54; 43%

26; 21%

|I zdecydowanie tak O raczej tak O zdecydowanie nie Oraczej nie M trudno powiedzie¢

Zrédto: badania wiasne.

Decyzja o utworzeniu Wojsk Obrony Terytorialnej zostata pozytywnie oce-
niona przez 43% badanych, 21% uwaza, ze raczej tak, 15% zdecydowato sie na
odpowiedz ,raczej nie”, 11% uwaza, ze zdecydowanie nie, a 10% zaznaczyto od-
powiedz ,trudno powiedziec”.

Za utworzeniem Wojsk Obrony Terytorialnej byto 64% ankietowanych a prze-
ciw byto 26% badanych.

Wykres 38. Odpowiedzi badanych dotyczace zwiekszenia stanu osobowego
Sit Zbrojnych RP

Odpowiedzi:
14;11%

8; 6%
8; 6% . 56; 45%

40; 32%

|l zdecydowanie tak Oraczej tak O zdecydowanie nie O raczej nie M trudno powiedzie¢

Zrédto: badania whasne.
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Podjecie decyzji o ewentualnym zwiekszeniu stanu osobowego Sit Zbrojnych
RP spotkato sie z poparciem 45% ankietowanych, 32% opowiada sie za zwieksze-
niem stanu osobowego armii, 6% uwaza, ze zdecydowanie stan osobowy armii
nie powinien by¢ zwiekszony, kolejne 6% decyduje sie na odpowied? ,raczej nie”
i 11% zdecydowato sie odpowiedzie¢ w formie ,,trudno powiedziec”.

Reasumujgc, 77% badanej populacji jest za zwiekszeniem stanu osobowego
Sit Zbrojnych RP a 12% uwaza, ze nie i 11% nie ma zdania, lub trudno okredli¢ jej
swoje stanowisko.

Analiza i ocena wynikéw badan oparta jest o wyniki uzyskane z ankiety — kwe-
stionariusza i dwdch wywiaddéw eksperckich. Dla sprawniejszego przygotowania
i zweryfikowania zebranych wynikéw ankieta — kwestionariusz i kwestionariusz
wywiadu zostaty podzielone na panele tematyczne, wzajemnie sie pokrywajgce.
W ten sposéb autor moze dokonac analizy poréwnawczej poszczegdlnych pytan,
pytan szczegdlnie waznych w okreslonym panelu lub grupy pytan, ktére decyduja
0 ocenie wybranego obszaru poréwnawczego. Problematyke z poszczegdlnych
paneli ocenili: ankietowani, ekspert wywiadu sformalizowanego (,,S”), ekspert
wywiadu pogtebionego —swobodnego (IDI). W miare mozliwosci, dla poréwnania
wykorzystano dostepne komunikaty Centrum Badania Opinii Spotecznej (CBOS).

PANEL TEMATYCZNY DOTYCZACY OCENY BEZPIECZENSTWA PANSTWA
| ZAGROZEN BEZPIECZENSTWA

Poczucie bezpieczenstwa

Opinia ankietowanych: 85% badanej préby ocenia, ze Polska jest krajem bez-
piecznym;

Opinia eksperta ,,S”: Polska jest krajem bezpiecznym, ale tylko w rzetelnym i wia-
rygodnym sojuszu z jednoczesnym unowoczesnianiem i modernizowaniem
wtasnych sit zbrojnych;

Opinia eksperta ,,IDI”: Polska jest krajem bezpiecznym i musi przyspieszy¢ reali-
zacje zakupoéw uzbrojenia i sprzetu wojskowego. Waznym elementem jest
posiadanie wyszkolonych rezerw osobowych i realne nadrobienie zalegtosci
w tym zakresie.

Opinia CBOS: W 2014 roku 70% Polakéw uznato, ze Polska jest dzis krajem bez-
piecznym, a 28% byto przeciwnego zdania®.

Realne zagrozenie dla Polski

Opinia ankietowanych: 12% uznato, ze moze to by¢ rozpad UE i konflikty miedzy
krajami europejskimi;

Opinia eksperta ,,S”: ekspansywna polityka Rosji, nieprzewidywalnos¢ dziatan
i reakcji USA, préba wtaczenia NATO do rozwigzywania tych problemow;

! http://wiadomosci.onet.pl/kraj/sondaz-cbos--dla-bbn-polska-ceniona-jako-kraj-
bezpieczny/rbn49 [dostep: 22.12.2014 r.].
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III

Opinia eksperta ,IDI”: proby wyijscia z UE kolejnych panstw, niepewna sytuacja po
wyborach w Niemczech i Francji, obawy o Iran, zabezpieczenie potudniowej
i wschodniej flanki NATO;

Opinia CBOS: zdaniem respondentéw CBOS zagrozen nalezy upatrywaé w sytu-
acji wewnetrznej; 51% — zapas¢ demograficzna, 48% — zte warunki zycia a 35%
— wybuchy protestow spotecznych i niepokojow?.

Udziat polski w misjach w Iraku i Afganistanie

Opinia ankietowanych: 50% ankietowanych odpowiedziato nie;

Opinia eksperta ,,S”: z punktu widzenia sojuszniczego zasadne, ze wzgledu na do-
Swiadczenia wojskowe korzystne, ale i kosztowne;

Opinia eksperta ,IDI”: kazdy sojusz lub umowa koalicyjna jest zobowigzaniem
wobec koalicjanta/sojusznika, poniesione koszty duze, efekty ekonomiczne
dla kraju zadne, pomoc humanitarna i cywilno-wojskowa w ramach CIMIC
wymierna, nalezy dodac koszty zdrowotne i spoteczne, jakie poniosty rodziny
zotnierzy i pracownikéw cywilnych. Biorgc pod uwage przysztosé, udziat Polski
w misji byt stuszny.

Opinia CBOS: 16% pytanych wierzyto, ze wystanie polskich zotnierzy do Iraku
i Afganistanu stuzy bezpieczenstwu Polski, 31% uwaza, ze nie miato to znacze-
nia dla bezpieczenstwa naszego krajus.

Realne zagrozenie niepodlegtosci Polski

Opinia ankietowanych: 38% ocenia, ze nie istnieje, 34% uwaza, ze realne zagro-
zenie istnieje;

Opinia eksperta ”S”: nie istnieje realne zagrozenie dla niepodlegtosci Polski;

Opinia eksperta ,IDI”: realne zagrozenie nie istnieje, lecz pozostawanie w takim
poczuciu sprzyja jego realnosci, zasadg jest wyprzedzac i odpowiednio wcze-
$niej rozpoznawac i reagowac na wszelkie przestanki zagrozen;

Opinia CBOS: 74% respondentéw uwaza, ze niepodlegtosé Polski nie jest obecnie
zagrozona, a 16% wskazuje to zagrozenie®.

PANEL TEMATYGZNY DOTYCZY: St ZBROJNYCH RP

Zawieszenie obowigzkowego poboru wojskowego i zastapienie go stuzbg zot-
nierzy zawodowych

Opinia ankietowanych: 49% popiera zawieszenie obowigzkowej stuzby zasadni-
czej, i zastgpienie go stuzbg zotnierzy zawodowych;

Opinia eksperta ,,S”: decyzje popiera, ale widzi potrzebe zreformowania lub przy-
jecia nowego systemu szkolenia dla potrzeb rezerw osobowych zasilajgcych
sity zbrojne w razie potrzeb ich uzupetnienia;

2 http://wpolityce.pl/polityka/161521-prawie-60-polakow-uwaza-ze-polskie-sily-zbrojne-
sa-w-stanie-zapewnic-nam-bezpieczenstwo-z-raportu-wynika-ze-polacy-bardziej-wierz-
a-w-sile-zolnierskiego-ducha-niz-sprzetu-bojowego [dostep: 9.07.2013 r.].

3 http://wiadomosci.onet.pl/kraj/respodenci-cbos-polska-jest-krajem-bezpiecznym/
g9915.

4 Ibidem.
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Opinia eksperta ,,IDI”: decyzja pozytywna w kontekscie unowoczesniania i mo-
dernizowania sit zbrojnych, niezbedne jest przygotowanie, wprowadzenie
w zycie i bezwzgledna realizacja szkolenia rezerw osobowych na uzupetnienie
sit zbrojnych. Stan aktualny rezerw nie zaspakaja potrzeb w wielu uwarun-
kowaniach, np. nowoczesnego sprzetu, wymogow wspétczesnego pola walki
i innych wymagan interoperacyjnych w ramach sojuszniczego wspoétdziatania.
Nalezy pamietac, ze potrzeby rezerw osobowych to nie tylko szeregowi zawo-
dowi to réwniez dowddcy.

Opinia CBOS: 71% respondentdw popiera likwidacje powszechnego, obowigzko-
wego poboru wojskowego, a 27% nie popiera®.

Zarzadzanie sitami zbrojnymi

Opinia ankietowanych: 30% ocenia, Ze sity zbrojne sg dobrze zarzadzane;

Opinia eksperta ,S”: zarzadzanie i kierowanie silami zbrojnymi w dzisiejszych
czasach jest chaotyczne, nieprzewidywalne i realizowane zbyt pospiesznie,
w wiekszosci bezzasadne;

Opinia eksperta ,,IDI”: bardzo niepokojacym zjawiskiem, ktére daje sie zauwazy¢
jest decyzyjnosé i nie decyzyjnosc. Decyzyjnos¢ dotyczy ogromnych zmian ka-
drowych a nie decyzyjnos¢ to wcigz wielkie niewiadome zwigzane z planem
modernizacji technicznej Sit Zbrojnych RP. Proces modernizacji naszej armii
trwa od 2001 roku, czyli przez 16 lat, a oprécz Leoparddw (2a4 i 2a5) i Roso-
makéw, w Wojskach Ladowych, ktérych wiele straciliSmy w Iraku i Afganista-
nie.

Opinia CBOS: 33% respondentéw uwaza, ze Sity Zbrojne, RP s3 Zle zarzadzane®.

Modernizacja techniczna armii

Opinia ankietowanych: 95% uwaza, ze armia powinna by¢ doposazona w sprzet
i uzbrojenie wojskowe;

Opinia eksperta ,,S”: uzupetnienie w sprzet i uzbrojenie wojskowe jest podstawa
posiadania zdolnosci bojowych i gotowosci do realizacji zadan operacyjnych
zgodnie z przeznaczeniem.

Opinia eksperta ,,IDI”: sprzet bojowy i uzbrojenie oraz odpowiedniej ilosci amu-
nicja i inne materiaty szkoleniowe stanowig podstawe do prowadzenia szko-
lenia w ramach szkolenia programowego i prowadzenia ¢wiczern w ramach
zgrywania pododdziatéw. Braki sprzetu i uzbrojenia bojowego uniemozliwiajg
osigganie zaktadanych celdéw szkoleniowych i osigganie zdolnosci operacyj-
nych do dziatania na wspétczesnym polu walki. Pododdziat bez sprzetu moze
by¢ tylko ,,miesem armatnim”

Opinia CBOS: 76% jest zdania, ze armia jest niewystarczajagco wyposazona
w sprzet i uzbrojenie bojowe’.

5> Komunikat Badan Centrum Badania Opinii Spotecznej, Polacy o sitach zbrojnych,
BS/144/2009.

5 Ibidem, s. 5.

7 Ibidem, s. 6.
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Korzysci wojskowe z udziatu w operacjach miedzynarodowych sit zbrojnych
w Iraku i Afganistanie

Opinia ankietowanych: 88% uznato, ze uczestniczac w operacjach miedzynaro-
dowych w Iraku i Afganistanie odniesliSmy korzysci wojskowe w wyszkoleniu
zotnierzy, doswiadczeniu dowddcow, wyposazeniu w sprzet.

Opinia eksperta ”S”: Zgadzam sig, ze odniesliSmy korzysci wojskowe w wyszko-
leniu Zotnierzy, doswiadczeniu dowddcow, wyposazeniu w sprzet, uczyliSmy
sie dziataé w sktadzie koalicji miedzynarodowych. Ale byty tez ujemne strony
naszego udziatu, do ktérych przede wszystkim zaliczam utrate zycia kolegdw
i podwtadnych. Bardzo wazne sg réwniez straty moralne rodzin i najblizszych
cztonkdw rodzin tych, ktérzy odeszli. Skutki tych przezy¢ mogg pozostaé do
korica zycia.

Opinia eksperta ,,IDI”: Jako zotnierz i uczestnik kilkunastu misji i operacji wojsko-
wych w sktadzie narodowym i miedzynarodowym, bedac zotnierzem ONZ
i NATO z petng odpowiedzialnoscig potwierdzam zdobywanie dos$wiadcze-
nia. Kazda misja i operacja jest inna i posiada inne uwarunkowania. To ogrom
wiedzy, przezytych zdarzen pozytywnych i negatywnych, ktdére sg lub beda
wykorzystywane w innych okolicznosciach na wspétczesnym polu walki. Ale
najgorszym doswiadczeniem jest doswiadczanie stresu powstatego w wyniku
oddziatywania stresoréw pola walki, a do tego dodajmy stres psychologiczny.
O tych doswiadczeniach sie nie méwi, bo przeciez wcigz pokutuje przekona-
nie, ze w wojsku przyznac sie do PTSD to wstyd, a pdzniej jeszcze trudno o po-
moc.

Opinia CBOS: 47% badanych uwaza, ze uczestniczgc w operacjach miedzynaro-
dowych w Iraku, Afganistanie odnieslismy korzysci wojskowe w wyszkoleniu
zotnierzy, doswiadczeniu dowddcow, wyposazeniu w sprzet.

|ll

PANEL TEMATYCZNY DOTYCZY: SKUTKOW STRESU BOJOWEGO

WSRAD ZOLNIERZY POWRACAJAGCYCH DO KRAJU

Czy PTSD wsrod zotnierzy powracajacych z misji do kraju jest waznym proble-
mem spotecznym?

Opinia ankietowanych: 80% ankietowanych uznato, ze problemy wynikajace ze
skutkéw stresu bojowego wsrdd zotnierzy powracajgcych z misji powinny by¢
widziane z pozycji spoteczenstwa, a nie tylko osoby poszkodowanej, jego ro-
dziny i najblizszego otoczenia;

Opinia eksperta ,,S”: Problem skutkéw stresu bojowego w Sitach Zbrojnych RP
byt i w dalszym ciggu jest tematem ,tabu”. Pragne zaznaczy¢, ze wine za te
sytuacje ponosza obie strony: poszkodowany i zobowigzany do udzielenia po-
mocy poszkodowanemu pracodawca. Mozna powiedzie¢, ze jak zwykle tra-
gedie mobilizujg i motywujg do podejmowania dziatarh w celu eliminowania
negatywnych skutkdw stresu bojowego wsrdd Zzotnierzy powracajgcych do
kraju. Wielka role odegraty w tej sytuacji rowniez media, dzieki ktérym opi-
nia publiczna dowiadywata sie o tragediach rodzinnych, jakie rozgrywaty sie
w réznych rejonach Polski. Udziat Sit Zbrojnych w miedzynarodowych opera-
cjach w Iraku i w Afganistanie na dobre zainicjowat budowanie w zasadzie od
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podstaw programu do usuwania skutkoéw stresu bojowego.

Opinia eksperta ,,IDI”: Skutki stresu bojowego lub inaczej méwiac pourazowego,
wedtug mojej opinii sg bardzo wazne i powinny by¢ uznawane za problem
spoteczny, chociazby ze wzgledu na to, ze w zasadzie zawsze s3 inicjatorami
zachowan patologicznych a w warunkach funkcjonowania rodzin, po pewnym
czasie przeksztatcajg taka rodzine w rodzine dysfunkcyjng. Poszkodowani sg
wszyscy cztonkowie rodziny, a najbardziej jak zwykle dzieci. Bardzo czesto
dochodzi do rozpadu takich rodzin. | w tym momencie nasuwa sie pytanie
do pracodawcy: gdzie jest, co zamierza zrobié, aby nie dopusci¢ do tragedii
rodzinnych obywatela, ktéry przeciez realizowat w roztgce z rodzing lub naj-
blizszymi zadania na rzecz pracodawcy, dla jego wiarygodnosci, podnoszenia
znaczenia i prestizu w $rodowisku miedzynarodowym. Pracodawca, czyli pan-
stwo zazwyczaj nie wykonuje dziatan wyprzedzajacych, a poszkodowany bojac
sie 0 swoj prestiz i mozliwos$¢ utraty pracy nie przyznaje sie do swoich proble-
mow. Strata obopdlna, poniewaz skutki takiego dziatania przektadajg sie na
stan zdrowia obywateli, ktérzy w przysztosci mogg staé sie znédw obroricami
ojczyzny, ale nie beda do tego zdolni. Mam tu na mysli zarzagdzanie, przygo-
towywanie rezerw osobowych na potrzeby obronnosci, czyli Sit Zbrojnych RP.

Szacunek dla zotnierzy z syndromem PTSD

Opinia ankietowanych: 90% ankietowanych uwaza, ze wszystkim zotnierzom i in-
nym uczestnikom misji i operacji wojskowych, posiadajgcym syndrom stresu
bojowego, nalezy sie szacunek ze strony spoteczenstwa;

Opinia eksperta ,,S”: Syndrom stresu bojowego jest chorobg, ktdrg nabywajg nie
tylko zotnierze, ale rowniez wszystkie osoby uczestniczagce w rejonie dziatan
wojennych, czy konfliktu. Syndromu PTSD moze doswiadczy¢ zotnierz, ale
réwniez moze to by¢ dziennikarz, korespondent wojenny, lekarz, czy tez wo-
lontariusz akcji humanitarnej, np. Czerwonego Krzyza. O wielu zotnierzach nie
wiemy, wielu zyje w odosobnieniu i nigdy nie przyznaja sie do posiadania tego
syndromu.

Opinia eksperta ,,IDI”: Wiele powiedziano o zotnierzach, ktérych syndrom PTSD
dopadt w Iraku lub w Afganistanie i wszyscy to rozumiejg. Osobiscie spotkatem
sie z sytuacja na innej misji, a byta to misja ONZ w Libanie i Syrii. Czesto styszy
sie opinie, ze to byly misje — ,wczasy”. Jakze ztudne i nieprawdziwe, a przede
wszystkim krzywdzace dla zotnierzy i pracownikdw cywilnych, ktdrzy na okres
pobytu zaktadali mundur i zostawali zotnierzami. Ci zotnierze tez doznawali
syndromu PTSD, a po powrocie do kraju w zaden sposdéb nie potrafili znalez¢
miejsca dla siebie. Wszystkim uczestnikom misji i operacji wojskowych, bez
wzgledu na rejon ich odbycia nalezny jest taki sam szacunek.

Opieka fachowa dla zotnierzy bioracych udziat w misjach i operacjach wojsko-
wych

Opinia ankietowanych: 95% zgadza sie z stwierdzeniem, ze wystgpowanie syn-
dromu PTSD jest catkowicie zrozumiate w srodowisku zotnierzy biorgcych
udziat w misjach i powinni oni by¢ objeci fachowa opieka psychologiczna.
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Opinia eksperta ,,S”: Oczywiscie, ze zgadzam sie z tym, aby wszyscy powracajgcy
byli objeci taka opieka. Zycie przynosi rézne rozwigzania i osobiscie znam ta-
kie przypadki, ze nie dopetniono obowigzku sprawdzenia stanu zdrowia psy-
chicznego wsrdd zotnierzy bezposrednio po powrocie, ttumaczac to brakiem
lekarzy psychologdow.

Opinia eksperta ,,IDI”: Kazdy zotnierz zobowigzany jest po powrocie do kraju sta-
wic sie na komisje lekarska, a jednym z badan jest wywiad psychologiczny
z psychologiem. Kazdemu Zzotnierzowi przystuguje prawo pomocy specjali-
stycznej i wielu innych $wiadczen wynikajacych z ustawy o weteranach i dzia-
tan poza granicami kraju.

Zdolnos¢ zotnierza z objawami PTSD do petnienia funkcji obronnych i rodzin-
nych

Opinia ankietowanych: 62% uznato, ze zotnierze z PTSD sg nie zdolni do petnienia
w rodzinie roli meza, ojca, syna, natomiast w $rodowisku pracy zotnierza za-
wodowego jako przysztego obrorice kraju.

Opinia eksperta ,,S”: Bardzo trudno sprawiedliwie i rzetelnie ocenié kazdego z nas
nawet w czasie pokoju, poniewaz kazdy z nas jest inny, posiada swojg oso-
bowos¢, a czesto wystepujac w roli zotnierza pewne cechy zanikajg, a pewne
funkcjonuja ze zdwojona sita, co nie zawsze jest pozytywnie oceniane lub po-
strzegane przez innych.

Czasami bardzo szybko podejmujac decyzje o takiej osobie mozemy jg bardzo
skrzywdzi¢ a taka ocena moze wywotac podwdjnie negatywne skutki dla obu
stron.

Opinia eksperta ,IDI”: Moim zdaniem skutki stresu bojowego pozostawiajg w psy-
chice kazdego z nas slady swego oddziatywania i przy takiej ocenie w pewnym
stopniu nie bedziemy w stanie bezpiecznie dla innych oséb realizowac zadan
na ich korzysc¢. Nie jesteSmy w 100% pewni, ze pewne sytuacje czy okoliczno-
$ci naszego dziatania w danej chwili nie wywotajg przykrych czy tez niepoza-
danych dla nas wspomnien, odczuc. Taka sytuacja moze stwarzaé zagrozenie
dla najblizszych, ktérych mamy broni¢, opiekowaé sie nimi lub stworzy¢ bez-
pieczne warunki do wspdlnego funkcjonowania. Podjecie decyzji o wytgcze-
niu z dziatalnosci takiego cztowieka moze by¢ bardzo zte dla odbudowy jego
wartosci osobistych i postrzegania jego osoby przez otoczenie w okreslonym
srodowisku.
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Dynamika zdarzen w dzisiejszym srodowisku bezpieczenstwa nie odpowiada sy-
tuacji w dniu nastepnym. Tak ogromne tempo rozwoju sytuacji bezpieczernstwa
na sSwiecie powoduje, ze opdznienie w dziataniu chociazby na chwile pozbawia
nas mozliwosci oceny zagrozen, a co za tym idzie mozliwosci przeciwdziatania im.
W tej sytuacji bezpieczenstwo wcigz pozostaje priorytetem dla kazdego szanuja-
cego swa suwerennosc¢ panstwa.

Dla spoteczenstwa funkcjonujacego w dzisiejszym Srodowisku bezpieczen-
stwa miedzynarodowego, poczucie bezpieczenstwa i bezpiecznego rozwoju jest
dla panstwa zadaniem pierwszoplanowym.

Istnieje potrzeba dogtebnej weryfikacji i rzetelnej oceny przez panstwo na
wszystkich poziomach jego funkcjonowania zagadnien i przedsiewzie¢ zwigza-
nych z bezpieczernstwem narodowym. W odniesieniu do tej problematyki, jako
bardzo pozytywne nalezy przyjecie przez rzad w dniu 14.02.2017 roku ,,Strategii
na rzecz odpowiedzialnego rozwoju”, ktéra jest aktualizacjg sredniookresowe;j
strategii rozwoju kraju’.

»Strategia Rozwoju Kraju 2020”, przyjeta uchwatg Rady Ministrow 25 wrze-
$nia 2012 roku, zgodnie z wymogami ustawy z dnia 6 grudnia 2006 roku o zasa-
dach prowadzenia polityki rozwoju.

Dokument ten okresla kierunki dziatania panstwa na rzecz bezpieczeristwa
i bezpiecznego rozwoju naszej spotecznosci. Posiada on w swej tresci wiele
wspolnych obszaréw z zakresu przeprowadzonych badan, poniewaz dotyczy bez-
pieczenstwa spoteczenstwa i bezpiecznego rozwoju kraju. Bezpieczenstwo spote-
czenstwa jest nieroztgcznym partnerem bezpiecznego rozwoju panstwa.

Merytoryczna wiedza i doswiadczenie ekspertow, zdobyte na misjach i w ope-
racjach wojskowych, w sktadzie koalicyjnym i narodowym, zaréwno na misjach
ONZ, jak i NATO, pozwolita na gruntowng analize i ocene przedmiotu badan.

Pomimo tego, ze préba reprezentatywna byta wybrana celowo, to opinie i od-
powiedzi na okreslone pytania byty bardzo réznorodne. W ocenia autora taka sy-
tuacja Swiadczy o rzetelnym podejsciu do badanej problematyki, a jednoczesnie
zwieksza wiarygodnos¢ uzyskanych wynikdw.

W ocenie ankietowanych i ekspertéw, bezpieczenstwo Polski jest na pozio-
mie dobrym z pewnymi obawami co do zapewnienia bezpieczenstwa panstwa
samodzielnie, bez udziatu sojuszniczych sit wsparcia i ewentualnych koalicjantow.

1 Strategia Rozwoju Kraju 2020”, przyjeta uchwatg Rady Ministrow 25 wrzesnia 2012 .,
zgodnie z wymogami ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju.
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Duze obawy budzi aktualna sytuacja w Sitach Zbrojnych RP w kontekscie za-
rzadzania, wyposazenia w uzbrojenie i sprzet wojskowy, duze zmiany kadrowe
na najwyzszych stanowiskach dowdédczych. Podniesiono réwniez problem szkole-
nia rezerw osobowych na potrzeby Sit Zbrojnych oraz systemu gromadzenia tych
zasobodw. Szczegodlnie eksperci poruszali ten problem w aspekcie dtugofalowym,
przy braku szkolenia biezgcego rezerw, starzeniu sie spoteczenstwa i nizu demo-
graficznego. Bardzo czesto jako przyczyne stresu bojowego wsrdd Zotnierzy be-
dacych na misjach i operacjach wojskowych poza granicami kraju, wskazywano
na niski poziom techniczny uzywanego sprzetu wojskowego, szczegdlnie dotyczy-
to to wszelkiego rodzaju pojazdéw uzywanych do patrolowania drog i rejondw
zaludnionych.

Zawdd zotnierza Sit Zbrojnych RP wymaga od osoby, ktéra podejmuje sie go
uprawiaé, ogromnych predyspozycji i umiejetnosci fizycznych, psychicznych oraz
zdrowotnych. Nie kazda osoba nadaje sie do wykonywania tej profesji. Nie kazda
osoba podjetfaby sie stuzby wojskowej nawet gdyby spetniata fizyczne wymogi.
Ogromna role odgrywa tu réowniez psychika ludzka, poniewaz w chwilach zagro-
zenia (np. podczas operacji wojennych, wyjazdéw na misje pokojowe), dochodzi
niejednokrotnie do testu psychiki i wielu sytuacji, w ktérych sprawdzana jest wy-
trzymatosé ludzkiego potencjatu. To przede wszystkim zawdd, w ktéry od poczat-
ku wpisana jest smier¢ i cierpienie ludzkie — osoba ktdra podejmuje sie stuzby
w armii, ma $wiadomos¢, ze w kazdym momencie moze by¢ powotana do czyn-
nego udziatu na polu bitewnym, gdzie moze by¢ naocznym swiadkiem wielu dra-
stycznych dla ludzkiego oka scen, a w wielu z nich uczestniczy¢. W takim miejscu
i w takim czasie gra toczy sie o wysokg cene, a na jej szali postawione sg ludzkie
zycia. Wobec powyzszego, odpowiedni dobdr kadry wojskowej i jego wyszkolenie
wptywa w bezposredni sposdb na to, ze stanowi on swojego rodzaju pewnos¢
i gwarancje dla cywildw i obywateli kraju, ktéremu on stuzy.

Praca zotnierza wymaga znakomitej kondycji fizycznej oraz doskonatego sta-
nu zdrowia. Kondycja fizyczna jest niezbedna zwfaszcza na misjach pokojowych,
podczas wyjazdow miedzynarodowych na stuzbe w tereny z nieustabilizowang
sytuacja polityczng. W zawodzie zotnierza bardzo wazne sg zmysty, szczegdlnie
wzrok, stuch i wech, a zwtaszcza w sytuacjach przeprowadzania pilotowania
(ogledzin) czy tez obserwacji w terenie. Wielce istotne jest tez posiadanie przez
zotnierza wysokiej sprawnosci narzagdu réwnowagi, a takze prawidtowa koordy-
nacja wzrokowo-ruchowa oraz wzrokowo-stuchowa, a w tym tez i szybki refleks,
ktéry pomoze mu zareagowac w sposob btyskawiczny i zdecydowany w obliczu
réznorakich czynnikéw. Z tego wzgledu dokonano analizy zebranego materiatu
zaréwno z ankiet, wywiadu jak i dokumentéw pod katem istoty zawodu Zotnierza
oraz czynnikow ryzyka, wyptywajacych z charakteru tej profesji oraz wspoéfcze-
snosci, w jakiej aktualnie rozgrywa sie egzystencja ludzka polskiego zotnierza oraz
zwigzane z nig warunki pracy. Zawod zotnierza SZ RP jest pozytywnie postrze-
gany w oczach badanych studentéw. Poktadajg oni w umiejetnosciach i dziata-
niach armii polskiej duze nadzieje i deklarujg duze poczucie bezpieczeristwa na
terytorium naszego panstwa. Jedyne obawy badani studenci t3cza z zagrozenia-
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mi zwigzanymi z terroryzmem, destabilizacjg na Ukrainie oraz przyjmowaniem

uchodzcéw, narzuconym przez polityke UE.

Zawod zotnierza to ciezka praca, w ktdrg wpisane jest wielkie ryzyko. Wymaga
ona nieustannego dazenia do formy fizycznej, psychicznej i zdrowotnej, a takze
doszkalania i podnoszenia kwalifikacji. Aby zotnierz w petni mdgt oddac sie misji
bronienia ojczyzny i sprostania wytycznym zwigzanym z polityka bezpieczeristwa
i obrony narodowej narzucanej Sitom Zbrojnym RP, nalezy objaé go szeroka opie-
ka, w ktérej sktad wchodzi réwniez zabezpieczenie socjalne zaréwno jego, jak
i jego rodziny.

Waznymi opiniami, ktére miaty znaczacy przyczynek do ostatecznej oceny
wptywu skutkdw stresu bojowego na bezpieczeristwo narodowe, byty dane uzy-
skane w odpowiedziach, ktére pozwalaty na ocene przydatnosci oséb poszkodo-
wanych w wyniku oddziatywania na nich skutkéw stresu bojowego i ich przysto-
sowania sie do funkcjonowania w spoteczenistwie. Niektorzy twierdza, ze to nie
stres bojowy a umiejetnosci adaptacji do srodowiska sg najwazniejszym czynni-
kiem pozbycia sie skutkdw stresu bojowego.

Nie sposéb w tym miejscu nie zaznaczy¢, ze skutkdw stresu bojowego do-
Swiadczajg nie tylko zotnierze, uczestnicy misji i operacji wojskowych. Tego rodza-
ju obrazen doznaja inne grupy zawodowe, ktdére z réznych powodow przebywaja
i funkcjonujg w rejonach dziatan bojowych. Urazéw zwigzanych ze stresem bojo-
wym doznaja réwniez dziennikarze, korespondenci wojenni, cztonkowie prywat-
nego sektora ochrony (firmy ochroniarskie, np. Blackwater).

Bytoby wielkim niedociggnieciem tego opracowania, gdybysmy zapomnieli
o rodzinach tych zotnierzy, dziennikarzy, korespondentéw i innych zawoddéw. Te
czesc spoteczenstwa dotyka trauma wtdrna, ktdra przynosi czasami wieksze stra-
ty spofeczne, niz przezyty stres bojowy.

Do wnioskdw, wynikajacych z przeprowadzonych badan, autor zalicza przede
wszystkim:

e postrzeganie bezpieczenstwa narodowego jako priorytetu w funkcjonowaniu
sprawnego oraz bezpiecznego panstwa;

e podstawa sprawnego funkcjonowania systemu bezpieczerstwa narodowego
musi by¢ obywatel;

e przygotowanie i sprawne funkcjonowanie systemu bezpieczefstwa panstwa
zalezy od podmiotu odpowiedzialnego za jego funkcjonowanie;

e dbatos¢ o sprawnosé funkcjonowania systemu militarnego w ramach systemu
obronnego panstwa, jako podstawowego trzonu tego systemu;

e dbatosé o poziom wyszkolenia Sit Zbrojnych;

e zapewnienie odpowiedniego wyposazenia i uzbrojenia wojskowego dla wia-
sciwego funkcjonowania systemu bezpieczeristwa narodowego;

e zapewnienie zotnierzom i wszystkim uczestnikom misji i operacji miedzynaro-
dowych poza granicami kraju warunkéw pomocy w zakresie zwalczania skut-
kéw stresu bojowego;

e petna realizacja przyjetych zobowigzan w stosunku do oséb poszkodowanych
skutkami stresu bojowego;
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e rozszerzenie pomocy i programéw rehabilitacyjnych na inne grupy spoteczen-
stwa, uczestniczgce w umacnianiu bezpieczenstwa narodowego;

e podjeta problematyka badawcza powinna by¢ kontynuowana, poniewaz jest
ona bardzo istotna w perspektywie zagrozen wynikajacych z nizu demogra-
ficznego i braku wyszkolonych rezerw osobowych na potrzeby Sit Zbrojnych;

¢ podjete badania sg skromng prébg wskazania waznosci problemu dla bezpie-
czenstwa narodowego.

Warto nadmienic réwniez, iz na podstawie analizy uzyskanych wynikéw autor
proponuje wtgczy¢ do dalszych badan kolejne grupy spoteczne (dotyczy pozosta-
tych stuzb mundurowych). Nalezy réwniez pamietaé o catej rzeszy pracownikéw
medidw, ktdrzy stali sie nieodfgcznym elementem funkcjonujgcym na wspot-
czesnym polu walki. W szczegdlnosci dotyczy to dziennikarzy, korespondentéw
wojennych i ich rodzin, réwniez do$wiadczajgcych podobnych problemdw, ktére
w 0gdlnym ujeciu majg istotny wptyw na poziom Zzycia spotecznego, a tym samym
na bezpieczenstwo narodowe. Mozna powiedzie¢, ze zdrowe i pewne bezpiecz-
nego rozwoju spoteczenstwo to podstawa sprawnie funkcjonujacego systemu
bezpieczenstwa narodowego.
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ZALACZNIKI

ZALACZNIK 1. NORMY SPRAWDZIANU KWALIFIKACYJNEGO SPRAWNOSCI
FIZYCZNEJ DLA KANDYDATAOW NA STANOWISKA W KORPUSIE SZEREGOWYCH
ZAWODOWYCH ORAZ DO NSR w 6 BPD

Meiczyini:

Marszobieg na 3000 m — odbywa sie w stroju sportowym na biezni lekkoatletycz-
nej, drodze lub terenie o réwnej i twardej nawierzchni (o réwnej sumie spadkow
i wzniesien terenowych). Sposdb prowadzenia: seriami (grupami) na czas, grupa
powinna liczy¢ do 30 kandydatéw. Na komende ,,Start” lub sygnat grupa kandy-
datoéw rozpoczyna bieg. Czas mierzy sie z doktadnoscig do 1 sekundy od sygnatu
startu do momentu przekroczenia linii mety.

Podcigganie sie na dragzku wysokim — odbywa sie w stroju sportowym. Minimal-
na wysokos$¢ drazka wysokiego do wykonania ¢wiczenia — 220 cm. Na komende
,Gotéw” kandydat wykonuje zwis nachwytem o ramionach wyprostowanych
w stawach tokciowych — pozycja wyjéciowa. Na komende ,,Cwicz!” podciaga sie
tak, aby broda znalazta sie powyze] preznika drgzka wysokiego i wraca do pozycji
wyjsciowej, nastepnie ponawia ¢wiczenie. Oceniajgcy (kontrolujgcy) gtosno po-
daje ilos¢ wykonanych prawidtowo podciggniec. Jezeli kontrolowany nie wykona
¢wiczenia zgodnie z opisem, np.: ,nie podciggnie sie do wymaganej pozycji lub nie
wrdci do zwisu o ramionach wyprostowanych w stawach fokciowych” oceniajgcy
(kontrolujgcy) powtarza ostatnig liczbe wykonanych prawidtowo podciggniec.

Sktony tutowia w przéd w czasie 2 minut — odbywa sie w stroju sportowym. Na
komende ,,Gotéw” kandydat przyjmuje pozycje: lezagc tytem z palcami rak sple-
cionymi i utozonymi z tytu na gtowie, ramiona dotykaja materaca, nogi ugiete
w stawach kolanowych (maksymalnie do kata prostego), stopy rozstawione na
szerokos¢ bioder, ktére moga by¢ przytrzymywane przez wspoétéwiczgcego lub za-
czepione o dolny szczebel drabinki. Na komende ,,Cwicz!” wykonuje skton tutowia
w przdd z jednoczesnym dotknieciem tokciami kolan i natychmiast powraca do
lezenia, tak aby splecione palce na gtowie dotknety podtoza (pierwsze powtdrze-
nie). Oceniajacy (kontrolujacy) gtosno wymienia kolejno ilos¢ prawidtowo wyko-
nanych powtdrzen. Jezeli kontrolowany nie wykona ¢wiczenia zgodnie z opisem,
np.: ,,nie dotknie tokciami kolan lub w pozycji wyjsciowej do ponowienia ¢wicze-
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nia nie dotknie powierzchni materaca obiema fopatkami oraz splecionymi i uto-
zonymi z tytu na gtowie palcami rgk”, oceniajacy (kontrolujgcy) powtarza ostatnia
liczbe wykonanych prawidfowo sktondw.

Bieg wahadtowy 10 x 10 m — odbywa sie w stroju sportowym. Na komende
»Start” (sygnat dzwiekowy) kandydat rozpoczyna bieg w kierunku przeciwlegtej
choragiewki, obiega ja, wraca do choragiewki na linii startu, obiega jg i pokonuje
te trase pieciokrotnie. Przewrdcenie choragiewki powoduje powtdrzenie préby,
ktdra jest proba ostateczng. Czas mierzy sie z doktadnoscig do 0,1 sekundy, od
sygnatu startu do momentu przekroczenia linii mety. Do éwiczenia wykorzysty-
wane sg ,,choragiewki” o parametrach: wysokos$é co najmniej 160 cm, srednica
podstawy nie przekraczajaca 30 cm i wadze do 3,5 kg.

Kobiety:

Bieg na 1000 m — odbywa sie w stroju sportowym na biezni lekkoatletycznej,
drodze lub terenie o réwnej i twardej nawierzchni (o réwnej sumie spadkéw
i wzniesien terenowych). Sposéb prowadzenia: seriami (grupami) na czas, grupa
powinna liczy¢ do 15 kandydatek. Na komende ,,Start” lub sygnat grupa kandy-
datek rozpoczyna bieg. Czas mierzy sie z doktadnoscig do 1 sekundy od sygnatu
startu do momentu przekroczenia linii mety.

Uginanie i prostowanie ramion w podporze lezgc przodem na faweczce — odby-
wa sie w stroju sportowym. Na komende ,Gotédw” kontrolowana wykonuje pod-
por lezgc przodem na taweczce, nogi ztgczone lub w lekkim rozkroku — maksy-
malnie na szeroko$¢ bioder. Na komende ,,Cwicz!” ugina ramiona tak, aby stawy
barkowe znalazly sie ponizej stawdw tokciowych (sylwetka wyprostowana — tzn.
barki, biodra i kostki stép stanowig linie prostg), nastepnie wraca do podporu
i ponawia ¢wiczenia. Cwiczenie wykonuje sie w jednym ciggu (bez przerw miedzy
kolejnymi powtdérzeniami). Oceniajacy (kontrolujgcy) gtosno odlicza ilo$¢ wykona-
nych prawidtowo powtdrzen. Jezeli kontrolowana wykona ¢wiczenie niezgodnie
z opisem np.: nie ugnie ramion lub ich catkowicie nie wyprostuje, zatrzyma sig,
nie utrzyma catego ciata w linii prostej, oceniajacy (kontrolujacy) podaje ostatnig
liczbe wykonanych prawidtowo powtérzen.

Sktony tutowia w przéd w czasie 2 minut — odbywa sie w stroju sportowym.
Na komende ,,Gotéw” kandydatka przyjmuje pozycje: lezac tytem z palcami rak
splecionymi i utozonymi z tytu na gtowie, ramiona dotykaja materaca, nogi ugiete
w stawach kolanowych (maksymalnie do kata prostego), stopy rozstawione na
szerokos¢ bioder, ktére moga by¢ przytrzymywane przez wspoétéwiczgcego lub za-
czepione o dolny szczebel drabinki. Na komende ,,Cwicz!” wykonuje skion tutowia
w przdd z jednoczesnym dotknieciem tokciami kolan i natychmiast powraca do
lezenia, tak aby splecione place na gtowie dotknety podtoza (pierwsze powtdrze-
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nie). Oceniajacy (kontrolujacy) gtosno wymienia kolejno ilos¢ prawidtowo wyko-
nanych powtérzen. Jezeli kontrolowana nie wykona ¢wiczenia zgodnie z opisem,
np.: ,,nie dotknie tokciami kolan lub w pozycji wyjsciowej do ponowienia ¢wicze-
nia nie dotknie powierzchni materaca obiema fopatkami oraz splecionymi i uto-
zonymi z tytu na gtowie palcami rgk”, oceniajacy (kontrolujgcy) powtarza ostatnia
liczbe wykonanych prawidfowo sktondw.

Bieg zygzakiem ,,koperta” — odbywa sie w stroju sportowym w miejscu, gdzie na
podfozu oznacza sie kreda lub farbg punkty prostokata ABCD o bokach 3 x 5 m
i Srodek przekatnych E, jak réwniez strzatki wskazujace trase biegu. Na punktach
ustawia sie ,,choragiewki” o parametrach: wysokos¢ co najmniej 160 cm, sredni-
ca podstawy nie przekraczajgca 30 cm i wadze do 3,5 kg. Sposdb prowadzenia:
na komende ,,Start” (sygnat dzwiekowy) kontrolowana rozpoczyna bieg zgodnie
z oznaczonym kierunkiem, omijajac ,,choragiewki” od strony zewnetrznej. Trase
przebiega trzykrotnie. Po kazdym okrgzeniu oceniajacy (kontrolujgcy) informuje
o liczbie powtdrzen, np.: ,jeszcze dwa razy”, ,jeszcze raz”. Przewrdcenie ,,chora-
giewki” powoduje powtdrzenie proby, ktdra jest probg ostateczna.

Ogdlne warunki prowadzenia sprawdzianu:

1) Sprawdzian organizuje i jednocze$nie ponosi catkowitg odpowiedzialnos¢ za
jego przeprowadzenie dowddca (komendant, szef itp.) jednostki wojskowej.
Do jego przeprowadzenia powotuje komisje (wyznaczong w rozkazie dziennym
dowddcy jednostki wojskowej), w sktad ktérej powinien wchodzi¢: zastepca
dowddcy, oficer, podoficer lub pracownik cywilny o kwalifikacjach, o ktérych
mowa w art. 44 ust. 1 ustawy z dnia 18 stycznia 1996 r. o kulturze fizycznej
(Dz.U. z 2007 r. Nr 226, poz. 1675) i obowigzkowo lekarz jednostki z pojazdem
sanitarnym, ktory przed rozpoczeciem sprawdzianu dokonuje przeglagdu me-
dycznego kandydatow. W jednostkach (instytucjach) wojskowych, w ktérych
nie ma etatowego oficera (instruktora) wychowania fizycznego w sprawdzia-
nie uczestniczy specjalista wychowania fizycznego z jednostki nadrzednej, po
wczesdniejszym uzgodnieniu z dowddcg tej jednostki.Za przygotowanie, orga-
nizacje i przebieg sprawdzianu pod wzgledem merytorycznym odpowiada ofi-
cer, podoficer lub pracownik cywilny o kwalifikacjach wymienionych w pkt. 1
jednostki wojskowej (instytucji, uczelni).

2) Zaprzygotowanie, organizacje i przebieg sprawdzianu pod wzgledem meryto-
rycznym odpowiada oficer, podoficer lub pracownik cywilny o kwalifikacjach
wymienionych w pkt. 1 jednostki wojskowej (instytucji, uczelni).

3) Sprawdzianowi podlega kazdy kandydat na stanowisko w korpusie szerego-
wych zawodowych bez wzgledu na wiek i pteé. Kandydat zalicza wszystkie
konkurencje. Ocene ze sprawdzianu sprawnosci fizycznej ustala sie na podsta-
wie Sredniej arytmetycznej ocen z poszczegdlnych éwiczen, uzyskanych przez
kandydata podczas tego sprawdzianu w nastepujgcy sposob:
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a) $rednia 4,51 i wyzsza — ocena bardzo dobra;

b) Srednia od 3,51 do 4,50 — ocena dobra;

c) $rednia od 2,51 do 3,50 — ocena dostateczna;

d) $rednia 2,50 i nizsza — ocena niedostateczna.

Warunkiem otrzymania oceny pozytywnej ze sprawdzianu kwalifikacyjnego
sprawnosci fizycznej jest uzyskanie przez kandydata na stanowisko w korpusie
szeregowych zawodowych co najmniej trzech ocen pozytywnych z czterech
¢wiczen.

Sprawdzian sprawnosci fizycznej zalicza sie w ciggu jednego dnia. Wszystkie
¢wiczenia objete sprawdzianem zalicza sie w ubiorze sportowym.
Warunkiem zakwalifikowania kandydata na stanowisko w korpusie szere-
gowych zawodowych do jednostek powietrznodesantowych jest uzyskanie
sredniej — 3,75 — ocena dobra.

Dla celéw sprawdzianu kwalifikacyjnego sprawnosci fizycznej ustala sie po-
dziat na nastepujace grupy wiekowe:

a) Grupa wiekowa do 25 lat;

b) Grupa wiekowa 26 — 30 lat;

c) Grupa wiekowa powyzej 30 lat.

Przynaleznos¢ kandydata do danej grupy wiekowej ustala sie przez odjecie od

roku kalendarzowego, w ktérym przeprowadzany jest sprawdzian kwalifikacyjny
sprawnosci fizycznej, roku urodzenia kandydata.

8)

9)

Sprawdzian kwalifikacyjny sprawnosci fizycznej jest sprawdzianem wstep-
nym, prowadzonym w celu okres$lenia poziomu sprawnosci fizycznej kandy-
datéw na stanowiska w korpusie szeregowych zawodowych.

Po pierwszych trzech miesigcach szkolenia kandydaci bedg poddawani spraw-
dzianowi sprawnosci fizycznej w ramach certyfikacji zakoriczenia okresu szko-
lenia podstawowego, wedtug ¢wiczen i norm zawartych w zatgczniku do Roz-
porzadzenia Ministra Obrony Narodowej z dnia 20 listopada 2008 r. w spra-
wie przeprowadzania sprawdzianu sprawnosci zotnierzy zawodowych.

10) Kandydaci na stanowiska w korpusie szeregowych zawodowych do jednostek

desantowo-szturmowych, desantowych, rozpoznawczych i specjalnych — do
pododdziatéw bojowych, odbywajg sprawdzian sprawnosci fizycznej wedtug
norm dla ,zotnierzy zawodowych zajmujgcych stanowiska stuzbowe w pod-
oddziatach desantowo-szturmowych, desantowych, rozpoznania, zespotach
bojowych jednostek specjalnych oraz w Oddziale Specjalnym ZW w Warsza-
wie” zgodnie z przynaleznoscig kandydata do danej grupy wiekowej.
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Cwiczenia i normy sprawdzianu kwalifikacyjnego sprawnosci fizycznej
dla kandydatéw do stuzby w NSR w jednostkach 6 BPD
MEZCZYZNI
Grupa wiekowa Grupa wiekowa Grupa wiekowa
Motoryka | No2wa Jednostka do 25 lat 26-30 lat powyzej 30 lat
¢wiczenia miary
5 4 3 5 4 3 5 4 3
Wytrzymatos¢ |M2rs200iee Lok 113,50( 14,50 | 16,10| 14,15 | 15,15 | 16,35 | 14,40 | 15,40{ 17,00
na 3000 m
Podciaganie sie
na drazku 10 8 6 9 7 5 8 5 3
. wysokim L
Sita - ilos¢
Sktony tutowia
w przod w czasie 50 40 35 45 35 30 40 30 25
2 min.
Szybkos¢ Bieg wahadfowy |\ 31,0 | 32,0 332 | 31,4 | 32,4 | 336 | 31,8 | 32,8 340
10x10m
KOBIETY
Grupa wiekowa Grupa wiekowa Grupa wiekowa
Motoryka  |N2ZWa Jednostka| 4o 25 lat 26-30 lat powyiej 30 lat
cwiczenia miary
5 4 3| 5| 4|3 |5 |4 3
Wytrzymato$¢ |Bieg na 1000 m |min/sek. | 4,45 | 5,10 | 5,50 | 5,00 | 5,20 | 6,05 | 5,15 | 5,35 | 6,20
Uginanie i pro-
stowanie ramion
w podporze 28 23 18 25 20 15 22 17 12
" lezac przodem 104
Sita na faweczce flosc
Sktony tutowia
w przod w czasie 37 32 28 35 30 26 33 28 24
2 min.
Szybkoét Bieg zygzaldem | 27,0 | 280 | 29,5 | 27,5 | 2855 | 30,0 | 280 | 30,0 | 30,5
,koperta
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Cwiczenia i normy sprawdzianu kwalifikacyjnego sprawnosci fizycznej
dla kandydatéw na stanowiska w korpusie szeregowych zawodowych
do jednostek 6 BPD — pododdziaty bojowe

MEZCZYZNI
N Jednostk Grupa wiekowa Grupa wiekowa Grupa wiekowa
Motoryka | azwa ednostka| g4 25 Jat 26-30 lat powyiej 30 lat
cwiczenia miary
5 4 3 5 4 3 5 4 3
Wytrzymatos¢ | Marszobies min/sek. |12,15|13,15]14,30|12,30|13,30| 14,45 13,00 14,00| 15,10
na 3000 m
Podcigganie si¢ na |2 |w|w2|w|8|unl|9]| 7
drazku wysokim
Sita Sktony tutowia ilos¢
w przéd w czasie 75 | 65 | 60 [ 65 | 60 | 55 [ 60 | 55 50
2 min.
" Bieg wahadfowy
Szybkos¢ sek. 29,2 130,2(31,2|295(305(315(298 (308|318
10x10m
KOBIETY
Jednostk Grupa wiekowa Grupa wiekowa Grupa wiekowa
Motoryka Nazwa éwiczenia n‘:iar:'ss a do 25 lat 26-30 lat powyiej 30 lat
5 4 3 5 4 3 5 4 3
.. |Bieg .
Wytrzymatosé na 1000 m min/sek. | 4,15 | 4,45 | 5,30 | 4,30 | 5,00 | 5,45 | 4,45 | 5,15 | 6,00
Uginanie i pro-
stowanie ramion
w podporze 33 28 23 30 | 25 20 27 22 17
it lezac przodem na 0
tta faweczce flos¢
Sktony tutowia
w przéd w czasie 42 37 32 40 35 30 38 33 28
2 min.
Szybkodt Bllzi:‘r’tg;?k'em sek. 26,0 | 27,0 | 285 | 2655 | 27,5 | 30,0 | 27,0 | 28,0 | 29,5
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Cwiczenia i normy sprawdzianu kwalifikacyjnego sprawnosci fizycznej
dla kandydatéw na stanowiska w korpusie szeregowych zawodowych
do jednostek 6 BPD — pododdziaty zabezpieczenia
MEZCZYZNI
dnostk Grupa wiekowa Grupa wiekowa Grupa wiekowa
Motoryka  |N22Wa Jednostka) 45 75 [at 26-30 lat powyzej 30 lat
éwiczenia miary
5 4 3 5 4 3 5 4 3
Wytrzymatos¢ |Mrs20Diee | e [12,30( 13,30 14,40 | 12,45 | 13,45 |14,55| 13,00| 14,00 | 15,10
na 3000 m
Podciaganie sie
na drazku wy- 13 11 9 11 9 7 10 8 6
sokim »
Sita - ilos¢
Sktony tutowia
w przod w czasie 65 60 55 60 55 50 55 50 45
2 min.
Szybkodt Bieg wahadtowy |\ 298 | 30,8 | 31,8 | 30,1 | 31,1 | 32,1 | 30,4 | 31,4 | 324
10x10m
KOBIETY
Grupa wiekowa Grupa wiekowa Grupa wiekowa
Motoryka t'\la‘zwa i Jefinostka do 25 lat 26-30 lat powyzej 30 lat
éwiczenia miary
5 4 3 5 4 3 5 4 3
Wytrzymatos¢ |Bieg na 1000m |min/sek. | 4,15 | 4,45 | 5,30 | 4,30 | 5,00 | 545 | 4,45 | 5,15 | 6,00
Uginanie i pro-
stowanie ramion
w podporze 33 28 23 30 25 20 27 22 17
" lezac przodem 0k
sita na faweczce fiosc
Sktony tutowia
w przod w czasie 42 37 32 40 35 30 | 38 33 28
2 min.
Szybkoit Bieg zygzakiem |\ 260 | 27,0 | 285 | 26,5 | 27,5 | 30,0 | 27,0 | 28,0 | 29,5
,koperta
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ZALACZNIK 2. CWICZENIA | NORMY SPRAWDZIANU KWALIFIKACYJNEGO
SPRAWNOSCI FIZYGZNEJ DLA KANDYDATOW NA STANOWISKA W KORPUSIE

SZEREGOWYCH ZAWODOWYCH

MEZCZYZNI
Grupa wiekowa | Grupa wiekowa Grupa wiekowa
Motoryka Il\la.zwa . Je.dnostka do 25 lat 26-30 lat powyzej 30 lat
Ewiczenia miary
5 4 3 5 4 3 5 4 3
Wytrzymatoge |Marszobies minfsek  |13,50(14,50|16,10|14,15|15,15| 16,35 | 14,40 | 15,40 17,00
na 3000 m
Pod'quanle n.a 10 3 6 9 7 5 3 5 3
drazku wysokim
Sita Sktony tutowia ilos¢
w przéd w czasie 50 | 40 | 35 | 45 | 35 | 30 | 40 | 30 | 25
2 min.
o Bieg wahadtowy
Szybkos¢ sek. 31,0132,0(33,2|31,4(324336(31,8328(340
10x10 m
KOBIETY
" Grupa wiekowa | Grupa wiekowa | Grupa wiekowa
Motoryka ll\la.zwa 3 Je.dnost a do 25 lat 26-30 lat powyzej 30 lat
cwiczenia miary
5(4]3 5|4|3(5]4 3
.. |Bieg .
Wytrzymatosé na 1000 m min/sek 4,4515,10| 5,50 5,00 (5,20|6,05|5,15|5,35| 6,20
Uginanie i prostowanie
ramion w podporze lezac 28 |23 |18 | 25 {20 (15|22 (17| 12
Sita przodem na taweczce ilo&¢
Skiony tutowia w przod 37 32|28 |35 [30]26|33]|28| 24
w czasie 2 min.
Szybkoit Bieg 2ygzakiem sek. 27,0(28,0(29,5| 27,5 | 28,5(30,0|28,0(30,0| 30,5
,koperta

Zrédto: Normy sprawdzianu kwalifikacyjnego, WKU w Skierniewicach, http://skierniewice.
wku.wp.mil.pl/pl/4374.html [dostep: 27.12.2016 1.].
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ZALACZNIK 3. CWICZENIA | NORMY SPRAWDZIANU KWALIFIKACYJNEGO
SPRAWNOSCI FIZYGCZNEJ DLA KANDYDATOW NA STANOWISKA W KORPUSIE

SZEREGOWYCH ZAWODOWYCH DO JEDNOSTEK DESANTOWO-SZTURMOWYCH,
DESANTOWYCH, ROZPOZNAWCZYCH | SPECJALNYCH — PODODDZIALY

163

BOJOWE
MEZCZYZNI
Grupa wiekowa

Motoryka Nazwa Jedn.ostka powyiej 30 lat

cwiczenia miary
4 3
.. |Marszobieg .

Wytrzymatos¢ na 3000 m min/sek 14,00(15,10
Podciaganie na 9 7
drazku wysokim

Sita Skfony tutowia iloé¢
w przéd w czasie 55 | 50
2 min.

o Bieg wahadtowy

Szybkos¢ 10x10 m sek. 30,8 | 31,8

KOBIETY
N Grupa wiekowa

Motoryka [, ooa powyzej 30 lat
Ewiczenia

4 | 3
.. |Bieg

Wytrzymatosé na 1000 m 4,455,15| 6,00
Uginanie i prostowanie
ramion w podporze lezac 22 | 17

Sita przodem na taweczce
Skiony'tu’row.la w przéd 33| 28
w czasie 2 min.

Szybkoit Bieg zygzakiem 27,0(28,0|29,5
,koperta

Zrédto: Normy sprawdzianu kwalifikacyjnego, WKU w Skierniewicach, http://skierniewice.

wku.wp.mil.pl/pl/4374.html [dostep: 27.12.2016 r.].
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ZALACZNIK 4. CWICZENIA | NORMY SPRAWDZIANU KWALIFIKACYJNEGO
SPRAWNOSCI FIZYGZNEJ DLA KANDYDATOW NA STANOWISKA W KORPUSIE
SZEREGOWYCH ZAWODOWYCH DO JEDNOSTEK DESANTOWDO-SZTURMOWYCH,
DESANTOWYCH, ROZPOZNAWCZYCH | SPECJALNYCH — PODODDZIALY

ZABEZPIECZENIA

MEZCZYZNI
Grupa wiekowa Grupa wiekowa Grupa wiekowa
Motoryka Il\la'zwa . Jedn‘ostka do 25 lat 26-30 lat powyzej 30 lat
Ewiczenia miary
5 4 3 5 4 3 5 4 3
Wytrzymatos¢ | VTs20ieg min/sek |12,3013,30|14,40|12,45 | 13,45 |14,55|13,00{14,00{15,10
na 3000 m
Podciaganie na Bl1u|o|n| o9 |7|10|8]s
drazku wysokim
Sita Skfony tutowia iloé¢
w przéd w czasie 65 | 60 | 55 | 60 | 55 50 | 55 | 50 | 45
2 min.
o Bi hadt
Szybkos¢ ieg wahadfowy sek. 298|308 (31,8 30,1311 |321 304314324
10x10 m
KOBIETY
" Grupa wiekowa |Grupa wiekowa |Grupa wiekowa
Motoryka  |\a2Wa Jednostka |4, 55 |at 26-30 lat powyiej 30 lat
Ewiczenia miary
4 |13 (5 |4 |3 |5 (4 |3
.. |Bieg )
Wytrzymatosé na 1000 m min/sek (4,15 (4,45 |5,30 (4,30 |5,00 5,45 (4,45 (5,15 |6,00
Uginanie i prostowanie
ramion w podporze lezac 33 |28 (23 (30 (25 |20 |27 |22 |17
Sita przodem na taweczce ilo&¢
S.kiony.tulowmwprzodwcza— a2 |37 132 lao |35 130 [38 |33 |28
sie 2 min.
Szybkoit Bieg zygzakiem sek. 26,0 27,0 (28,5 |26,5 |27,5(30,0 [27,0(28,0 29,5
,koperta

Zrédto: Normy sprawdzianu kwalifikacyjnego, WKU w Skierniewicach, http://skierniewice.
wku.wp.mil.pl/pl/4374.html [dostep: 27.12.2016 1.].
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Zatacznik 5
Kodeks Honorowy Zotnierza Zawodowego Wojska Polskiego

Dziennik Urzedowy — 565 —

Poz. 65
Ministra Obrony Narodowej z 2008 r. Nr 5

Zatacznik do obwieszczenia
Ministra Obrony Narodowej
z dnia 3 marca 2008 r. (poz. 55)

~Honor stuzby jest jak sztandar,
z ktérym Zzotnierz rozstaje sie wraz z Zyciem”

JOZEF PILSUDSKI

i KODEKS HONOROWY
ZOLNIERZA ZAWODOWEGO WOJSKA POLSKIEGO

SIitY ZBROJNE RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ stuzg ochronie niepodlegtosci panstwa i niepodzielnosci
jego terytorium oraz zapewnieniu bezpieczenstwa i nienaruszalnosci jego granic.

Zawodowa stuzba wojskowa jest powotaniem i $wiadomym wyborem. Stawia zotnierza w szczeg6lnej dys-
pozycji wobec Ojczyzny, obrony jej niepodlegtosci i bezpieczenstwa z gotowoscig poniesienia ofiary zycia wiacznie.

Zotnierze zawodowi petnia stuzbe wojskowa dla dobra Rzeczypospolitej Polskiej. Stuzba ta wymaga zdy-
scyplinowania, lojalnosci i poswiecenia.

Podstawy powinnosci zotnierskich okresla Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej oraz ustawa o stuzbie

wojskowej zotnierzy zawodowych.

. GODNOSC | HONOR
ZOLNIERZA ZAWODOWEGO

Fo K H

1. Godnos¢ zotnierza zawodowego, to warto$¢ wyplywajaca z szacunku dla samego siebie, poczucia dumy
z przynaleznosci do spotecznosci wojskowej i podjecia szczego6lnych zobowigzan wobec Ojczyzny.

2. Honor zotnierza zawodowego to postawy i dziatania, ktore znamionujg uczciwego i prawego cztowie-
ka. Jest zrédtem jego czci oraz moralnych wartosci $érodowiska zawodowego.

3. Fundamentalnymi cnotami zotnierza zawodowego sg: patriotyzm, mestwo, uczciwo$é, odpowiedzial-
nosé, sprawiedliwosé, prawdomownosc i solidarnosé zawodowa.
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4. Zotnierz zawodowy otacza szczeg6lng czcig godio, barwy narodowe i hymn panstwowy. Jest wierny
przysigedze wojskowej i sztandarowi. Szanuje mundur wojskowy, ktéry uosabia uswigcone tradycja wartosci oreza
polskiego.

5. Utozsamia sie z tradycjami i dobrym imieniem macierzystej jednostki wojskowe;j.

6. Respektuje normy prawne i spoteczne. Szanuje instytucje panstwa i spoteczenstwa.

7. Cechuje go szczero$é i szacunek dla innych. Stawia zawsze dobro stuzby ponad ambicje osobiste. Dba
o wizerunek wojska i etos stuzby, z ktérymi sie utozsamia.

8. Nie dopuszcza sig¢ czynow, narazajacych na uszczerbek jego honoru i dobre imig wojska. Czynami nie-
godnymi zotnierza sg w szczegolnosci: zdrada Ojczyzny, tchorzostwo na polu walki, obtuda, prywata, niewy-
wigzywanie sig¢ z przyjetych zobowigzan.

ZOLNIERZ ZAWODOWY W StUZBIE

1. Jest gotow do spetniania obowigzkow wobec Ojczyzny nawet za cene wiasnego zycia.

2. Jest swiadomy, ze swoim postepowaniem zawsze reprezentuje panstwo polskie i jego sity zbrojne.

3. Ksztattuje pozytywne cechy charakteru i podnosi kwalifikacje zawodowe.

4. W stosunku do przetozonych przejawia szacunek, szczero$é oraz gotowosc¢ do realizacji zadan.

5. Zawsze poczuwa sie do odpowiedzialnosci za podjete decyzje i dziatania. Nie obarcza wing innych.

6. Jako przetozonego w kazdej sytuacji obowigzuje go kultura dowodzenia.

7. Rozkazy i polecenia zawsze podporzadkowuje dobru stuzby. Rozkaz wydane z innych pobudek jest
nieetyczny.

8. W relacjach z podwtadnymi i wspoétpracownikami wyraza szacunek dla drugiego cztowieka i jego god-
nosci osobistej, kieruje sie poczuciem sprawiedliwosci oraz dazy do umacniania wiezi kolezenskich.
ZOtNIERZ ZAWODOWY W SYTUACJACH BOJOWYCH

1. W sytuacjach bojowych postepuje zgodnie z normami miedzynarodowego prawa humanitarnego kon-
fliktow zbrojnych.

2. Na polu walki cechuje go mestwo, odwaga i roztropno$é. Swojg postawa daje przyktad innym zotnierzom.

3. Wykazuje szczegdlng troske o wspdttowarzyszy broni, a w sytuacjach zagrozenia zycia jest gotow do
niesienia im pomocy.

4. W postgpowaniu z jencami wojennymi i ludnoscia cywilng kieruje sig zasadami humanitaryzmu i po-
szanowania wartosci zycia cztowieka.

5. W niewoli zachowuje sig¢ godnie i dochowuje wiernosci przysiedze wojskowej. Nie podejmuje i nie uczest-
niczy w dziataniach, mogacych szkodzi¢ Ojczyznie i wspottowarzyszom broni.
ZOLNIERZ ZAWODOWY POZA StUZBA

1. W srodowisku spotecznym prezentuje najwyzsze wartosci moralne i obyczajowe. Jest wzorem kultury
osobistej i dobrego wychowania.
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2. Dazy do umiejetnego taczenia potrzeb stuzby z troska o dobro swojej rodziny.

3. Odnosi sig z szacunkiem i zrozumieniem do obowigzkéw i potrzeb rodzinnych swoich podwtadnych
i kolegow.

4. Dazy do integracji swojego $rodowiska zawodowego, a w kontaktach towarzyskich prezentuje posta-
we otwartosci.

5. Nie jest obojetny wobec negatywnych postaw i poczynan. Udziela pomocy potrzebujgcym i wystepuje
w obronie pokrzywdzonych.

6. Nie podejmuje dziatalnosci, ktoéra naruszataby jego dobre imig i dobre imie Sit Zbrojnych RP.

POSTEPOWANIE W SPRAWACH HONOROWYCH

1. W sprawach objetych Kodeksem Honorowym Zzotnierz ma prawo do publicznego prezentowania swoje-
go stanowiska na wiasciwym zebraniu (zgromadzeniu) korpusu zawodowego.

2. Potegpia wszelkie zachowania, naruszajgce honor i godnos¢ zotnierza zawodowego.
3. W uzasadnionych sytuacjach wystepuje w obronie innych Zotnierzy zawodowych.
4. Zotnierz zawodowy, naruszajacy honor i godnosé zotnierska, podlega odpowiedzialnoéci honorowej.

5. W sprawach o naruszenie godnosci osobistej zotnierze zawodowi powinni dazy¢ do polubownego za-
fatwienia sporu zaistniatego miedzy nimi.

6. Do prowadzenia mediacji uprawniony jest maz zaufania zebrania zotnierzy zawodowych, wtasciwy dla
zotnierza, ktéremu postawiono zarzut.

7. Mediacje prowadzi sig na wniosek pokrzywdzonego. W postgpowaniu mediacyjnym uczestnicy sporu
powinni dziata¢ poprzez swoich przedstawicieli.

8. W sprawie honorowej kazdy zotnierz ma prawo ztozy¢ wniosek o jej rozpatrzenie przez witasciwe ze-
branie korpusu zawodowego (zgromadzenie).

9. Jezeli charakter sprawy tego wymaga, w celu ustalenia odpowiedzialno$ci za naruszenie zasad hono-
ru i godnosci, zebranie (zgromadzenie) wiasciwe dla zotnierza, ktéremu postawiono zarzut powotuje zespot
arbitrow. Zespotowi przewodniczy odpowiednio maz zaufania lub dziekan korpusu zawodowego.

10. Z przeprowadzonego postgepowania zespot arbitrow sktada zebraniu (zgromadzeniu) sprawozdanie wraz
z wnioskami.

11. Zebranie (zgromadzenie) po rozpatrzeniu sprawozdania zespotu arbitrow moze podja¢ uchwate:
1) o uznaniu wniosku o rozpatrzenie naruszenia za bezzasadny;
2) o odstgpieniu od dalszego postepowania w razie uznania przez sprawce winy i naprawienia skutkéw
naruszenia.
Uchwate podejmuje sie bezwzgledng wigkszoscig gtosow.

12. W razie uznania wniosku za uzasadniony zebranie (zgromadzenie) podejmuje uchwate w sprawie srodka
zmierzajgcego do naprawienia krzywdy badz przeciwdziatajagcego dalszym naruszeniom, a w szczeg6lnosci:

1) zobowigzuje do przeproszenia pokrzywdzonego;

2) zobowiazuje do naprawienia wyrzadzonej szkody;

3) zobowiazuje do przestrzegania w przyszitosci zasad postgpowania honorowego;

4) wylacza na czas okreslony z udziatu w zebraniach Zotnierzy korpusu zawodowego (pododdziatu, jednostki,
instytucji wojskowej);

5) przekazuje uchwate do wiadomosci srodowiska zotnierzy korpusu zawodowego zotnierza (pododdziatu,
jednostki, instytucji wojskowej);
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6) przekazuje uchwate organowi kadrowemu celem dotgczenia do akt osobowych Zzotnierza.
Uchwate podejmuje sie bezwzgledna wigkszoscig gtoséw w glosowaniu tajnym.

13. W przypadkach uzasadnionych dotychczasowym zachowaniem zotnierza zebranie (zgromadzenie) moze
udzieli¢ poreczenia w toczagcym sie wobec niego postepowaniu.

POSTANOWIENIA KONCOWE

1. Kodeks Honorowy wchodzi w zycie z dniem podjecia uchwaty przez zgromadzenie Mezoéw Zaufania Sit
Zbrojnych RP.

2. Zmiany postanowien Kodeksu Honorowego wymagaja uchwaty Zgromadzenia, o ktérym mowa wyzej
w pkt 1, bezwzgledng wigkszosci gtosow.

3. W sprawach, dotyczacych wyktadni zastosowanych w Kodeksie Honorowym definicji lub postanowien,
rozstrzyga uchwata Konwent Dziekanow Korpusu Oficeréw Zawodowych Wojska Polskiego.

KONWENT DZIEKAI\!OW
KORPUSU OFICEROW
ZAWODOWYCH wP
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