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REPORTE PAP

Los Proyectos de Aplicacién Profesional son una modalidad educativa del ITESO
en la que los estudiantes aplican sus saberes y competencias socio-profesionales
a través del desarrollo de un proyecto en un escenario real para plantear soluciones
o resolver problemas del entorno. Se orientan a formar para la vida, a los
estudiantes, en el ejercicio de una profesion socialmente pertinente.

A través del PAP los alumnos acreditan el servicio social, y la opcién terminal, en
tanto sus actividades contribuyan de manera significativa al escenario en el que se
desarrolla el proyecto, y sus aprendizajes, reflexiones y aportes sean documentados
en un reporte como el presente.

1. Resumen

El siguiente trabajo busca generar un analisis critico de las actividades culturales
generadas en la Embajada de México en Marruecos, asi como mediante este caso
generar un dialogo teorico respecto al quehacer diplomatico cultural mexicano , asi
como exponer los resultados de las préacticas profesionales en esta Representacion.

2. Introduccién

2.10bjetivos

Este Proyecto de Aplicacibn Profesional busca la aplicacion de
conocimientos profesionales en Representaciones de México en el Exterior.
La realizacion de practicas en las respectivas areas de asuntos culturales se
procura para los estudiantes de la Lic. en Gestion Cultural del Instituto

Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Occidente (ITESO).

La aplicacion de conocimientos de la licenciatura en Gestion Cultural se
abordara mediante la realizacién de practicas profesionales en el programa
de Servicio Social de la Secretaria de Relaciones Exteriores de México en la

Embajada de México en Marruecos, en el area de Cooperacion.



El fin académico de estas practicas profesionales es analizar el impacto de
las actividades culturales de la Representacion de México en el Reino de
Marruecos realizadas en el periodo de las mismas. En este ejercicio reflexivo
se busca identificar como trabaja dicha Representacion en su area de
Cooperacion- la cual es la encargada del disefio, planeacién y produccién de
actividades culturales- para identificar retos institucionales que presentan

para incidir en el contexto.

Sobre la estructura organizacional que rige el modo de operacion de esta
Representacion encontramos que depende directamente de la Secretaria
de Relaciones Exteriores. El area de Cooperacion Internacional en esta
Embajada es la encargada de realizar las actividades culturales, dicha area
es dependiente de la Agencia Mexicana de Cooperacion Internacional para
el Desarrollo (AMEXCID), la cual cuenta con distintas direcciones, una de
ellas enfocada a lo cultural la cual; es la Direccion General de Cooperacion
Educativa y Cultural (DGCEC)

Sobre la naturaleza de dicha Direccion, en su pagina web la Direccion
General de Cooperaciéon Educativa y Cultural indica lo siguiente: La
Direccion General de Cooperacién Educativa y Cultural es una Direccion
que segun el Reglamento Interior de la Secretaria de Relaciones Exteriores
busca:

I. Elaborar los lineamientos generales de la politica exterior de México en
materia de promocion y cooperacion cultural,_en colaboracidén_con otras
entidades y dependencias competentes de la Administracion Publica
Federal.

.- Participar en la ejecucion de la politica de cooperacion educativa
internacional de acuerdo a las prioridades de desarrollo nacional y con base

en los lineamientos de la politica exterior y de la politica educativa en



México, en coordinacion con la Secretaria de Educacion Publica;

[Il. Coordinar y apoyar los programas y las actividades de promocién y
difusién cultural que realizan las representaciones diplomaticas y
consulares de México en el exterior; proponer el nombramiento y coordinar
las actividades de los servidores publicos responsables de los asuntos
culturales en dichas representaciones; asimismo, colaborar, a través de las
representaciones, con las organizaciones del sector privado interesadas en
la promocion y difusion de la cultura mexicana

IV.- Promover la imagen cultural de México en el exterior, en coordinacion
con otras dependencias y entidades gubernamentales y, en su caso,
actores internacionales;

V. Coordinar la negociacion, suscripcion y ejecucion de los convenios y
acuerdos complementarios para establecer programas bilaterales y
multilaterales de caracter educativo y cultural;

VI. Servir de enlace de las areas centrales de la Secretaria y de la
administracion publica, en general, con las representaciones diplomaticas y
consulares de México en el exterior en materia de cooperacion educativa y
cultural;

VII. Promover la negociaciéon de los instrumentos juridicos necesarios para
difundir e incrementar el patrimonio artistico y cultural de la Federacién que
se encuentra bajo el resguardo de la Secretaria, de conformidad con la
normatividad aplicable; VIII. Apoyar las donaciones de gobiernos
extranjeros a instituciones mexicanas en materia de cooperacion educativa
y cultural y, en su caso, emitir una opinidon razonada y expedir la
documentacion correspondiente;

IX. Coordinar la evaluacion de los programas y actividades de cooperacion
e intercambio educativo y cultural de la Secretaria;

X. Coordinar las relaciones interinstitucionales de la Secretaria en materia
educativa y cultural y dar seguimiento a los compromisos internacionales

adquiridos en dicha materia;



XI. Coadyuvar a la difusion de informacion y documentacion cultural entre
las instituciones nacionales y extranjeras interesadas que cuenten con
actividad internacional en la materia;

XIll. Coordinar y administrar los programas de becas para la formacion de
recursos humanos que México ofrece a extranjeros y realizar las labores de
difusion y apoyo a los programas de becas que los gobiernos extranjeros y
organismos internacionales ofrecen a mexicanos por la via diplomética;
XIlI. Difundir las convocatorias para eventos y concursos internacionales de
caracter educativo y cultural que haga la Secretaria,

XIV. Coordinar y facilitar las iniciativas mexicanas ante foros internacionales
en materia de intercambio académico internacional,

XV. Representar a la Secretaria en foros nacionales e internacionales en
materia de su competencia;

XVI. Gestionar ante las autoridades aduaneras competentes la internacion
o salida de las obras educativas, artisticas y culturales objeto de los
acuerdos de cooperacion y de las labores de difusién que son de su
responsabilidad, de conformidad con la legislacion vigente en la materia;
XVII. Emitir la opinion respecto de la exportacion temporal de monumentos
arqueoldgicos para su exhibicion en el extranjero a que se refiere el articulo
37 Bis, fraccion I, del Reglamento de la Ley Federal sobre Monumentos y
Zonas Arqueoldgicas, Artisticos e Histoéricos;

XVIII. Atender los requerimientos de informacion sobre los ambitos
educativo y cultural que los sectores publico y privado hagan a la
Secretaria, en su caso, coordinandose con la Direccién General de
Coordinacion Politica;

XIX. Supervisar el uso correcto y oportuno del presupuesto asignado a
programas especificos relativos a las funciones de su competencia, y

XX. Ejercer las demas atribuciones que las disposiciones legales confieran
a la Secretaria, que sean afines a las sefialadas en las fracciones

anteriores o que le encomiende el Secretario.



La realizacion de actividades de la DGCEC depende de acuerdo con las
prioridades de la agenda de politica exterior mexicana. Pero a su vez cada

Representacion elabora su propio programa de trabajo.

Las actividades culturales generadas desde el area de Cooperacion
Internacional en esta Representacion se abordan por medio de la
produccion de actividades culturales, entendidas como: exposiciones,

presentaciones escénicas, proyecciones, charlas, etcétera.

2.2 Justificacion
Es importante conocer el trabajo cultural de las Representaciones mexicanas
en el Exterior para desarrollar un pensamiento critico respecto a la incidencia
de estas dependencias en las diferentes esferas sociales en las que se

inserta.

Se han trabajado a lo largo de muchos afios las tareas culturales en la
diplomacia mexicana y poco a poco estas han tomado mayor importancia en
la agenda politica. La comunidad académica expresa la necesidad de un
desarrollo de este tipo de actividades en la politica exterior para exponenciar

las relaciones y la imagen cultural de México en el Exterior.

Algunos beneficios que se pueden esperar es la generacién de un didlogo
académico en materia de politica exterior pero desde la gestion cultural, asi
como una reflexion sobre la insercion de esta disciplina en el trabajo

diplomético y las organizaciones internacionales.

Es importante la generacibn de actividades culturales en esta
Representacion, debido a que es de importancia fomentar la Cooperacion

mediante el intercambio cultural entre ambos paises en esta materia.



Es necesario poner como prioridad en la agenda politica la realizacion de
actividades culturales, ya que hay posibilidad de fortalecer las relaciones
entre México y Marruecos en esta materia debido que ambos paises
presentan intereses, problematicas sociales e historia en comdn que no se
ha reconocido y resaltado en gran medida, ya que las relaciones entre ambos

paises se han enfocado primordialmente en el comercio.

Algunos de los beneficios de incrementar dicha produccién de actividades de
promocion cultural es que México lograria tener mayor visualizacion en
Marruecos, posicionando su imagen cultural de México en este pais, asi
como generando relaciones mas estrechas para aportar al desarrollo de

ambos paises en areas como la educacion.

También se realizard un ejercicio critico sobre estas actividades, analizando
la incidencia de las mismas en el contexto social inmediato, asi como las
relaciones diploméaticas. Consecuentemente se busca reflexionar sobre el
guehacer de la diplomacia cultural mexicana y finalmente se busca hacer un
ejercicio de proposicion de lineas de accién de intercambio cultural que

generen un impacto mayor en el Exterior desde el caso México-Marruecos.

2.3 Antecedentes del proyecto

La Direccién General de Cooperacion Educativa y Cultural (DGCEC), segun
su sitio oficial web “realiza actividades en colaboracion con las
Representaciones diploméaticas y consulares de la Secretaria de Relaciones
Exteriores en el extranjero y con sus Delegaciones en el territorio nacional,
de acuerdo con las prioridades de la agenda de politica exterior” AMEXCID,
2012. Dicha Direccion es la encargada de las areas que tratan los asuntos

culturales dentro de las Embajadas de México en el Exterior.



Para entender la autonomia de cada Representacion también se estipula que
“...para facilitar el cumplimiento de este objetivo con base en las
particularidades de cada caso, las Representaciones elaboran su propio

programa de trabajo.”

La Direccién General de Cooperacion Educativa y Cultural estd conformada
por tres areas sustantivas: Promocion Cultural, Programas y Convenios e

Intercambio Académico.

En el &rea de promocion cultural se busca asegurar la presencia de México
en eventos artisticos internacionales como festivales, ferias, bienales de
artes plasticas, cinematografia, literatura, gastronomia, artes esceénicas y
musica, asi como también arte popular, arte contemporaneo, jovenes
creadores, artistas emergentes y artistas consolidados del pais.

Lo que buscan estos distintos tipos de actividades, que categorizan como
promocion cultural, es el “...generar los lazos para establecer, consolidar y
estimular las relaciones y la cooperacion internacional con otros paises, por

medio de la diplomacia cultural.”

Una de las funciones de la Direccion General de Cooperacién Educativa y
Cultural es “el disefiar un programa de calidad que al proceso institucional e
integral -incluyente y plural de la cultura y el arte de nuestro pais- destinado
a mostrar la imagen positiva de México, en el marco de la politica exterior
mexicana”. Otra funcion es “coordinar y ejecutar la promocién cultural con las
Representaciones de México en el exterior con el apoyo de otras entidades

gubernamentales e internacionales.”

El area de promocion cultural de la DGCEC se concentra en las disciplinas
de: Artes Visuales, Artes Escénicas, Literatura, Gastronomia, Cine y medios
audiovisuales. A las artes visuales se les delimita como el “area responsable

de gestionar la presentacion de exposiciones y manifestaciones artisticas



plasticas de acuerdo con los objetivos de politica exterior, destinados a
promover y difundir expresiones representativas de las distintas etapas
histéricas de las artes plasticas de México, asi como también promueve
expresiones artisticas innovadoras que permitan establecer e impulsar un
didlogo cultural sobre la creacién contemporanea internacional”. A su vez
busca realizar las gestiones correspondientes para promover la presencia de

México en Ferias, Bienales y Salones de Artes Plasticas.

En artes escénicas se busca apoyar la promocion de “la danza, la muasica y
el teatro, mediante el fomento y difusion de la diversidad cultural de México
en estas disciplinas” (DGCEC, 2012) por medio de los encargados de
asuntos culturales en el exterior, facilitando la promocion de presentaciones

de representantes artisticos mexicanos en el extranjero.

Se busca difundir la literatura en el extranjero mediante la promocion de
intercambio literario, editorial y académico de nuestro pais con otros paises
con el apoyo de las representaciones diplomaticas mexicanas. Se busca
también la promocion de la gastronomia mediante la participacion en eventos
culinarios internacionales, con el fin de difundir la reciente inscripcion de la
Cocina Mexicana en la lista de Patrimonio Cultural Intangible de la UNESCO
(2010) y con ello fomentar el intercambio cultural, comercial y turistico en todo

el mundo.

Se busca también apoyar la presencia de video, cine y radio mediante la
implementacion de programas y convenios con otros paises ya ratificados.
Tiene la vocacion de difundir la produccion audiovisual mexicana, asi como
gestionar el intercambio de especialistas y directores de cine mexicano en

festivales, muestras cinematograficas internacionales y centros de formacion.

La Direccion General de Cooperacion Educativa y Cultural depende de La

Agencia Mexicana de Cooperacion Internacional para el Desarrollo



(AMEXCID). La AMEXCID, segun sus fuentes oficiales “coordina y contribuye
a la planificacion de la oferta y recepcion de cooperacion internacional con
diversas dependencias de Gobierno Federal y socios cooperantes para el
desarrollo de México”. Dicha institucion se ha enfocado en la cooperacion
técnica y cientifica en sectores que considera de prioridad como: salud,

medio ambiente, educacion, infraestructura, ciencia y tecnologia.

A partir del terremoto de 1939 de Chile, México empez0 a realizar acciones
de cooperacion internacional, ya que a partir de este hecho historico se
realizaron unos murales en la Escuela de México en Chillan, contribuyendo
con dos murales a dicha ciudad que ahora son patrimonio de Chile
(AMEXCID, 2016). Pero no fue hasta 1971 que se crea la Direccién General
de Cooperacion Técnica Internacional, en 1980 el Acuerdo de San José con
Centroamérica, en 1988 se introduce a nivel constitucional el concepto de
Cooperaciéon Internacional como principio de politica exterior, en 1990
Programa de Cooperacion con Centroamérica y el Caribe, 1998 IMEXCID
(Instituto Mexicano para la Cooperacion Internacional), en el 2000 se
transforma el IMEXCID de Instituto a la Direccion General de Cooperacion
Técnica y Cientifica (DGCTC), en el mismo afio la creacién del Plan Puebla
Panama, en el 2007 el proyecto Mesoamérica, en este mismo afio se aprueba
la Ley de Cooperacion Internacional para el Desarrollo que presento la
Senadora Rosario Green, posteriormente se promulga dicha ley y se crea la
Agencia Mexicana de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (2011)

La AMEXCID esta conformada por tres 6rganos de gobierno: el Consejo
Consultivo, el Comité Técnico y de Administracion del Fideicomiso y la
Direccion Ejecutiva. Las Dependencias y Entidades que conforman el
Consejo Consultivo son: La Secretaria de Relaciones Exteriores, la
Secretaria de Gobernacion, La Secretaria de Defensa Nacional, Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico, La Secretaria de Desarrollo Social, La

Secretaria de la Marina, La Secretaria de Medio Ambiente y Recursos



Naturales, Secretaria de Energia, Secretaria de Economia, Secretaria de
Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion, Secretaria
de Comunicaciones y Transportes, Secretaria de la Funcién Publica,
Secretaria de Educacion Publica, Secretaria de Salud, Secretaria de Trabajo
y Prevision Social, Secretaria de la Reforma Agraria, Secretaria del Turismo,
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, Consejo Nacional para la Cultura
y las Artes y el Consejo Nacional para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas.

El Comité Técnico y de Administracion del Fideicomiso esta integrado por la
Secretaria de Relaciones Exteriores, la AMEXCID y de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico. Este comité administra el Fondo Nacional de

Cooperacién Internacional para el Desarrollo.

La Direccién Ejecutiva de la AMEXCID estad precedida por un director
ejecutivo, propuesto por la S.R.E y designado por el Poder Ejecutivo Federal.
La AMEXCID se conforma de 5 direcciones generales: Direccion General de
Cooperacién Educativa y Cultural, Direccion General de Cooperacion y
Promocion Econdmica Internacional, Direccion General de Cooperacion y
Relaciones Econdmicas Bilaterales, Direccion General de Cooperacion
Técnica y Cientifica, Direccion General del Proyecto de Integracion y

Desarrollo de Mesoamérica.

La AMEXCID depende de la S.R.E., Secretaria que tiene como mision
“...conducir la politica exterior de México mediante el dialogo, la cooperacion,
la promocion del pais y la atencion a los mexicanos en el extranjero, asi como
coordinar la actuacion internacional del Gobierno de la Republica...” La
Secretaria de Relaciones Exteriores tiene como vision “...hacer de México un
pais con una presencia constructiva en el mundo, a través de una politica
exterior responsable y activa que promueva el cumplimiento de las Metas

Nacionales desde una institucion fortalecida e innovadora...”
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2.4 Contexto

El Reino de Marruecos esta situado en el extremo noroeste del continente
africano siendo bordeado por el Mar Mediterrdneo al norte y el Océano
Atlantico al oeste, dentro de su territorio se encuentra el desierto del Sahara,
de paises vecinos se encuentran Argelia y Mauritania. Su organizacion
politica es monarquia constitucional democratica, parlamentaria y social, en
el 2011 la constitucion del Reino de Marruecos tuvo una reforma historica, la
cual sigue teniendo su desarrollo hasta hoy en dia y que se reconoce el
impacto que ha generado en este pais, como derechos con mayor
perspectiva de género (Oficina de Informacion Diplomatica, Secretaria de
Relaciones Exteriores de Espafia).

El 99.4% de sus habitantes son musulmanes, de los cuales encontramos
como minoria a los cristianos y a los judios, entre mas religiones. Los idiomas
oficiales son: el arabe y el amazigh. El francés es muy practicado a lo largo
del pais a expresion de zonas rurales; en el norte de este pais y en el Sahara
el espafiol es un poco mas comun como segundo idioma debido a que fueron
las zonas del protectorado espafiol. (Oficina de Informacion Diplomatica,
Espaiia)

Sobre ecologia Marruecos ha presentado problemas en términos de
contaminacion en el espacio publico, por lo que en diciembre del 2015 se
aprobé una ley para la prohibiciéon de bolsas de plastico, la cual entrara en
vigor el 01 de julio del 2016 y el gobierno ha lanzado una campafia llamada
“Bolsas Cero” que se le ha llegado a retribuir a la cercania de la COP21 en
Marrakech (El Pais, 29/06/16)

La politica econémica de Marruecos en los ultimos afios se ha caracterizado
por una estabilidad macroecondémica unida a una baja inflacion. La economia
marroqui se basa en las exportaciones, especialmente en las inversiones

privadas y en el turismo, los cuales representan 10% del Producto Interno
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Bruto; en el 2016 presentdé un PIB de 109,91 mmd, el 15% de este PIB es
representado a la agricultura, el cual es el sector mas fuerte de la economia
marroqui. (World Bank, 2016)

2.5 . Enunciado breve del contenido del reporte

El documento presentado a continuacion busca contextualizar sobre la

estructura organizacional que motiva las actividades culturales dentro de la

Embajada de México en Marruecos, asi como el contenido del trabajo de

practicas profesionales realizado en la Representacion en materia de cultura.
3. Desarrollo

3.1 Sustento Tedrico y Metodolégico

Ya que este trabajo busca hacer un andlisis critico sobre la diplomacia
cultural de la Embajada de México en el periodo de la realizacién de las
practicas, asi como identificar cémo trabaja la Representacion, sus
principales retos institucionales, asi como su inserciobn e impacto en las
esferas sociales donde se encuentra, es de importancia delimitar que se
entendera cuando se hable de ciertos conceptos clave a lo largo de este

reporte.

Sobre diplomacia se referira a aquella ejercida desde las instancias
gubernamentales, debido a que la Secretaria de Relaciones Exteriores de
México es una Organizacién Internacional Publica, por lo que delimitaremos
el concepto de diplomacia publica.

Sobre la diplomacia publica Edmund Gullion, quien acufio el término por
primera vez en la historia, dice “trata sobre la influencia de las actitudes
publicas en la informacién y ejecucion de politicas exteriores. Abarca
dimensiones de las relaciones internacionales mas alla de la diplomacia
tradicional, el cultivo por parte de los gobiernos de la opinién publica en otros
paises, la interaccion de grupos privados e intereses de un pais con los de

otro, la informacidén sobre asuntos externos y su impacto en la politica, la
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comunicacién entre aquéllos cuyo trabajo es la comunicacién, asi como entre
diplomaticos y corresponsales extranjeros, y los procesos de comunicaciones

interculturales”. (Azpiroz, M. 2013)

Hans Tusch dice al respecto de la diplomacia publica que es “el proceso de
comunicacién de un gobierno con publicos exteriores en un intento de lograr
entendimiento para las ideas e ideales de su pais, sus instituciones y cultura,
asi como sus objetivos y politicas.” Ambas definiciones, asi como otras
confluyen pueden llevarnos a la conclusion de que la diplomacia publica es
entendida como un instrumento de socializacion de ideas con fines
especificos por parte de los paises en sus respectivas instituciones en el
exterior. Se busca influenciar actores clave, asi como ciudadanos del pais
en cuestion para generar presion dentro de sus propios gobiernos o paises.
También entendiendo la diplomacia de manera general, Ellis Briggs dice que
“consiste en la gestion de acuerdos oficiales con el propoésito de alcanzar
acuerdos dentro de un marco politico, y que la lleva a cabo personal
especializado que representa a los gobiernos” sobre la diplomacia también
dice Robert Barston que ‘tiene que ver con la gestion de relaciones entre
Estados y Estados y otros actores. Desde una perspectiva estatal, la
diplomacia tiene que ver con asesorar, determinar e implementar la politica
exterior. Como tal es el medio por el cual los Estados a través de sus
representantes formales y otros representantes, asi como otros actores,
articulan, coordinan y aseguran intereses particulares o mas amplios,
utilizando para ello la correspondencia, conversaciones privadas,
intercambios de puntos de vista, acciones de lobby, visitas, amenazas y otras

actividades relacionadas..”

Con las anteriores dos definiciones de diplomacia podemos entender que
esta sirve para implementar la politica exterior a través de relaciones politicas
oficiales, asegurando asi los intereses del Estado. También al definir la

diplomacia publica se busca diferenciarla de la diplomacia tradicional, la cual
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se dirige a los gobiernos y la informacion que se genera es de caracter mas

privado.

La diplomacia cultural es un tipo de diplomacia publica, la mas antigua. Milton
Cummings la define como “una actividad llevada a cabo entre naciones y
personas, que persigue lograr un entendimiento mutuo y utiliza para ello el

intercambio de ideas, informacion, arte y otros aspectos de la cultura.”

3.2 Planeacion y seguimiento del proyecto

3.2.1 Enunciado del proyecto

En este Proyecto de Aplicacion Profesional se busca en andlisis critico de la
realizacion de actividades culturales de la Embajada de México en Marruecos
en base al marco legal que dichas actividades deben cumplir. Lo siguiente se
lograra mediante la exposicion de las leyes e instituciones responsables de
la produccion de actividades culturales dentro de esta Representacion, asi
como exponiendo resultados de las actividades y su impacto en diferentes

campos.

3.2.2. Metodologia

En primera instancia el siguiente trabajo expondra el marco legal de las
actividades culturales en las acciones de relaciones exteriores de
los Estados Unidos Mexicanos, haciendo referencia directa a aquellas leyes
y lineamientos institucionales que sean responsables de la realizacion de las
mismas.

Posteriormente se expondra una contextualizacién sobre la Embajada de
México en Marruecos, asi como se especificara sobre sus actividades
culturales.

Finalmente sobre los datos expuestos se expondra una conclusion sobre el

guehacer de esta representacion, al igual que se sefialara si se considera
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gue dicha representacion sigue los lineamientos y el marco de accion por el

cual debe operar.

3.2.3

3.2.4

Cronograma o plan de trabajo

Las actividades que se consideraran seran profesionales,
especificamente académicas debido a que este trabajo solo busca un
acercamiento tedrico y critico

Los recursos que se necesitaran seran humanos, materiales y
tecnolégicos. Humanos debido a que se consultara con algunos
elementos de la Embajada, materiales porque se necesitara la
consulta de libros fisicos, y tecnoldgicos porque se requerira de equipo
de computo para la investigacion asi como consulta en internet de

archivos digitales.

En las primeras semanas de julio se inici6 con el trabajo de
investigacion sobre las disposiciones legales de las actividades
culturales que se realizan en las embajadas, asi como se empez6 a
solicitar informacién en la Representacion sobre las actividades
culturales pasadas de la embajada, asi como cifras o datos cualitativos
sobre el impacto de ellas. Finales de julio se empez6 el trabajo de
analisis y comparacion entre el marco legal, asi como el impacto de
las actividades.

Desarrollo de propuesta de mejora

Sobre las actividades culturales y su evaluacion dicha representacion
las revisa mediante el llenado de un informe el cual es solicitado por
la Agencia Mexicana de Cooperacion para el Desarrollo, el formato
para cada actividad es el mismo.

Dicho formato da cuenta de manera general sobre la actividad, tiene
algunos apartados que hablan del impacto pero no necesariamente se
desarrolla mucho al respecto ni tampoco se incentiva la

retroalimentacion critica sobre la oferta cultural en dicho instrumento.
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Algunos de los apartados referentes a la evaluacién e impacto de la
actividad son: nimero de asistentes, resultados y observaciones de la
representacion, asi como observaciones de la Direccion General de
Cooperacion Educativa y Cultural. El apartado de observaciones de la
representacion podria utilizarse como un medio de autocritica, ya sea
en la produccion, planeacién o seleccion de contenidos para las
actividades culturales.

Por igual al realizar la planeacion y seleccidn de la oferta cultural de la
Representacion, no aparece un sustento curatorial de ningun tipo
sobre las actividades, esto se puede observar desde la pagina web de
la representacion misma en su apartado de actividades culturales del
afo presente.
3.3 Resultados del trabajo profesional.
Los productos obtenidos de estas practicas profesionales son la produccion
de actividades culturales desde el area de Cooperacion Internacional de la
Embajada de México en Marruecos, asi como la planeacion de futuras
actividades, las cuales llevaron a la propuesta de un trabajo de introduccion
a una reflexion sobre la diplomacia cultural en el contexto de esta
Representacion.
Sobre resultados alcanzados se puede apreciar la reflexion del marco legal
sobre el cual se realizan las actividades de esta Embajada y la realidad del
contexto de la misma y su oferta cultural del periodo de realizacién de las

practicas.

El impacto generado del trabajo realizado ya sea de produccion o de esta
propuesta de trabajo de investigacion se puede medir de diferentes
maneras. Sobre el trabajo de produccion se puede medir el impacto de
trabajo a través de las menciones en periédico de la exposicion en curso

“‘Mexico architecture contemporaine”, asi como los asistentes a la

inauguracion, los asistentes a la exposicion en los dos meses de
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3.4

exposicion, larelacion entre la embajada y las instituciones vinculadas a la
produccion, etc. El impacto de la propuesta de trabajo de investigacion se
encuentra en la incentivacion al dialogo sobre el quehacer de la diplomacia
cultural en México, en la gestion cultural y en paises en vias de desarrollo,
como lo es el caso de México-Marruecos.

Reflexion del alumno sobre sus aprendizajes, las implicaciones éticas
y los aportes sociales del proyecto.

Aprendizajes profesionales

Se desarrollaron varias competencias de la carrera de gestion cultural,
para la produccion, planeacion y reflexion de las actividades culturales,
esto mediante la utilizacién de métodos de disefio de proyectos
culturales, asi como herramientas logisticas como fichas de produccion,
bases de datos, entre otras cosas. Otras competencias desarrolladas
desde las practicas y no propias de la disciplina de gestion cultural fue la
realizacion de un andlisis politico, con la guia previa del supervisor
inmediato. Otras dos disciplinas con las que se trabaj6 fueron la
comunicacién y la administracion, en comunicacion con difusion en
prensa con lo cual se aprendié que los medios funcionan similarmente
en Marruecos como en México y en administracién con la realizacion de

inventario y ver las implicaciones de la mudanza de una embajada.

Mis aprendizajes mas importantes sobre el contexto sociopolitico y
econdémico es primeramente que es complejo hablar de diplomacia
cultural desde un pais que no prioriza el quehacer cultural, y después
gue este mismo se dirija a otro pais que tiene un gobierno con
caracteristicas autoritarias las cuales se refleja en sus instituciones
culturales por igual.

Por la cuestiébn econémica se entiende que las embajadas con menores
presupuestos como lo es el caso de Marruecos presentan apoyos
limitados para la produccion de actividades culturales y por ende la

oferta se limita, asi como la calidad de la misma.
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Algunos de mis saberes puestos a prueba fue la proposicion de métodos
de planeacion y produccion de una actividad en sentido de consulta, asi
como el montaje de una exposicion. Me beneficie en el sentido critico
sobre la diplomacia cultural, la adquisicién de contactos, experiencia
empirica sobre trabajar en un pais arabe, la incorporacion de mas
estudios superiores de especializacion para trabajar en el servicio

exterior, entre otras cosas.

e Aprendizajes sociales

Lo realizado en estas practicas profesionales a mi parecer no tienen una influencia
directa positiva sobre el contexto social, solo llegaron a ser una incentivacion, ya
sea en la produccion o en el planteamiento de un debate académico. Dificilmente
hubo innovacién, solo proposicion de maneras diferentes de abordar la seleccién y
oferta de actividades culturales, tratando de que tengan fines sociales més claros
en un futuro.

Algo del impacto que se puede apreciar es la asistencia de alrededor de 40
personas a la inauguracién de la exposicion Mexico Architecture Contemporaine,
asi como la mencién de mas de 15 medios impresos y electrénicos sobre la
exposicidn en curso. Dicha exposicion beneficio primordialmente al sector

diplomatico y las actividades de cooperacion que desean hacer en un futuro.

Mi vision sobre el mundo social se comprueba, no existe una vision e
implementacion sobre la herramienta de reconstruccion del tejido social desde el
arte y la cultura, asi como las estructuras de poder se reproducen en las diferentes
instituciones y se replican las acciones que imposibilitan el desarrollo social desde

las instituciones que deben incentivarlo.

e Aprendizajes éticos
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Tome la decision de tratar de hacer el mejor trabajo posible, mas
después de un tiempo decidi tomar una actitud mas pasiva y flexible,
lo cual me llevo a no hacer observaciones que en otro contexto si
hubiera hecho. Tome esta decision notando que el contexto no me
permitia ser lo suficientemente autocritica ni innovadora, solo hasta
cierta medida y frente a ciertos actores. La consecuencia de dicha
decision fue la de seguir con el mismo tipo de impacto social dentro

de las actividades culturales de esta representacion.

Dicha experiencia me llevo a la proposicion de un dialogo critico
sobre la diplomacia cultural, el buscar indagar sobre su interés social

y su impacto en el contexto inmediato.

e Aprendizajes en lo personal

3.5

El PAP me ha demostrado que gente en diferentes contextos cree
gue tengo potencial para desarrollarme profesionalmente, asi como
apoyan cualquier rumbo académico que decida tomar en un futuro
cercano. Estas practicas también me ayudan a seguir siendo critica
sobre trabajar en arte y cultura, y que dicho &mbito laboral sigue
teniendo un gran reto en hacer de su trabajo algo que no termine

siendo aprovechado solo por una minoria.

Conclusiones y Recomendaciones.

Se debe generar una mayor discusion respecto a la realizacién de actividades

culturales dentro de las embajadas y su impacto desde lo cuantitativo y lo cualitativo,

el trabajo expuesto anteriormente es sélo resultado de un cuestionamiento interno

sobre el impacto de la diplomacia cultural sobre el contexto social. Queda pendiente

desarrollar un proyecto de investigacion desde esta perspectiva y crear instituciones

mas autocriticas, que lleven a un desarrollo social tangible y medible.
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