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Introduccién

El trabajo que se expone a continuacion describe el proceso que se desarrolld
de las practicas exitosas de la gestion directiva en el Jardin de Nifios Moctezuma

en seis ciclos escolares (2009- 2015).

El presente trabajo consta de cinco capitulos: el primer capitulo se refiere a
la contextualizacion del centro educativo, en el segundo capitulo describe la
practica exitosa que se sistematizara, el tercer capitulo plantea la situacion de una
practica exitosa de gestion directiva, el cuarto capitulo se refiere a la metodologia
que se utilizé para recuperacion de la practica e incluye técnicas e instrumentos
para documentar, recuperar y sistematizar las estrategias aplicadas, en quinto
capitulo se hace un analisis del cambio y se cita las evidencias y los procesos de
cambio efectuadas en la practica. Y se da cuenta de las transformaciones usando
como analizadores los indicadores de logro o mejora. En la Gltima parte se refiere
a la Prospectiva sobre la Continuidad de la Practica y Conclusiones y finalmente se

presentan los anexos.

Para realizar este documento fue necesario poner en juego los aprendizajes
experiencias que se obtuvieron en la Maestria en Gestion Directiva para
Instituciones Educativas. Ya que los aprendizajes adquiridos permitieron relacionar
la innovacion y el cambio en la Institucidn, estos dos conceptos se asociaron para
ir dando paulatinamente una ruptura en las practicas cotidianas sin un sentido

comun entre el colectivo para cambiar a una practica directiva colegiada.

Durante el proceso vivido en los 6 aflos que se tiene como Educadora
Encargada, se dieron confusiones, momentos de incertidumbre y algunas veces
desalientos entre algunos miembros del colectivo, por lo que fue importante ir
clarificando las estrategias y las diferentes alternativas que permitieran desarrollar
una gestion comprometida con la calidad y la equidad.



Lo que se ha avanzado en estos seis afos fue posible a que las acciones
propuestas no estaban aisladas ni se ponia atencion solo a las practicas
tradicionales del curriculo. Su logro se debi6 a reconocer que el Jardin de Nifios es
un lugar que educa, que todas las experiencias brindadas son formativas y por lo

tanto constituye en un tema prioritario para la gestion directiva.

Se analizaron las acciones de mejora del Jardin de Nifios, reconociendo que
estos procesos no pudieron sélo prescribirse, ya que en ellos incidieron factores

como el compromiso, la iniciativa y la implicacion de toda la comunidad educativa.

De esta manera, las practicas exitosas de la gestion directiva implicaron el
compromiso de la educadora encargada, de los docentes y la comunidad escolar,

orientando a la escuela para que se constituyera en una comunidad de aprendizaje.

Estas practicas se vincularon con la resolucion de problemas, en identificar
las prioridades para reconocer las situaciones que requerian ser cambiadas o
modificadas. Implicé un proceso de toma de decisiones para desarrollar la mejor
alternativa de resolucion a esos problemas para generar aprendizajes de calidad

para todos.



Capitulo |

Contextualizacién del centro educativo y del caso a sistematizar

En este capitulo se presenta el contexto donde se ha realizado la practica
directiva de la que se dara cuenta. Se menciona tanto el aspecto fisico del inmueble
como las caracteristicas del personal y los lineamientos que debe tenerse presente

como director de institucion educativa segun la Secretaria de Educacion Publica.

1.1 Descripcion del contexto institucional

El Jardin de Nifos “Moctezuma” clave 14DJN1070L, turno matutino, zona
005F, Sector 03, esta ubicado en AV. Fovissste # 330, Colonia Estatuto Juridico,
Zapopan, Jalisco. Este preescolar atiende a una poblacion de nifios entre 3y 6 afios

cumplidos.

La poblacion de nifios que es atendida por el personal docente es entre 35
a 38 nifios por grupo, por lo tanto se aproxima a unos 177 nifios la poblacion anual.

La comunidad educativa que se atiende es de un medio socio cultural bajo,
en el que se observan carencias en el entorno familiar y social del alumno
reflejandose en los siguientes aspectos:

- El bajo nivel formativo de los padres de familia.

- El bajo nivel socioecondmico de las familias.

- La condicion laboral de los padres es eventual e informal (por lo general,

Comerciantes).

- Inadecuados habitos de alimentacion.

- Inestabilidad familiar.

El Jardin cuenta con una superficie aproximada de 1461.443 m2 de los
cuales 1195.45 m2 se encuentran construidos y el resto esta destinado a las areas

verdes.



El Jardin de Niflos tiene a su lado derecho DIF Zapopan, a lado izquierdo una
escuela de Educacién Especial, Y al frente estan dos canchas de recreacion y dos

escuelas primarias.

Los grupos que se atienden en el ciclo escolar 2014-2015 son 3 de segundo
y 2 de tercero.

Historia

El Jardin de Nifios fue fundado en el afio 1982 en la calle Plata s/n en la
Colonia San José del Bajio iniciando con dos grupos que permanecieron hasta
1983.

El C. Lic. Ricardo Chavez Pérez, quien fuera Presidente Municipal de
Zapopan, hizo la donacion del terreno para la construccion del Jardin de Nifios. El
29 de Marzo de 1984 se llevo a cabo la inauguracion del nuevo edificio ubicado en
el modulo 11 de la Unidad Asistencial de Zapopan, para esa fecha habia aumentado

a cinco grupos.

En estos 30 afios ha tenido tres directoras efectivas, la Profra. Estela Yeut
Bitar Alatorre, la Profra. Imelda Gutiérrez Valadez y la Profra. Aima Rosa Torres

Castellanos.

Misiéon

El Jardin de Nifios “Moctezuma” es un centro proveedor de oportunidades
formativas de calidad que acompafia los procesos de educacion integral, desarrollo
armonico, libre y original con el fin de que lleguen a ser buenos ciudadanos, capaces

de tomar responsabilidades, con principios y valores para la vida en comunidad.



Vision

Ser un centro educativo que forme generaciones de nifios que se conviertan
en agentes de cambio dentro de la sociedad, que sepan enfrentar los retos del
futuro, a través de un sistema educativo comprometido con el desarrollo integral de
sus alumnos y en colaboracion con los padres de familia, apoyandose en el

decéalogo de valores institucionales:

. Didlogo, Confianza, Tolerancia, Creatividad, Cooperacion, Libertad,

Alegria, Sinceridad, Orden, Prudencia, Paciencia, Respeto, Verdad.
1.2 Organizacion del Centro

El eje de organizacion en el Jardin de Nifios est4d formado por diferentes
elementos que constituyen las variables ordenadas y relacionadas para brindar un

mejor servicio a la comunidad educativa. A continuacion se enuncian algunos:

» La Ruta de Mejora (que se realiza desde el ciclo escolar 2013) en la cual se
plantea de forma dinamica la planeacion de actividades, implementacion,
seguimiento y la evaluacién del trabajo propuesto por directivo, docentes y
maestros de apoyo, permite ordenar y sistematizar los procesos de mejora,
la cual esta conformada por cuatro prioridades:

o Mejora de los Aprendizajes (lectura, escritura y matematicas):
busca asegurar que todos los nifios adquieran oportunamente las
herramientas basicas que les permitan aprender a aprender;

o0 Rasgos de Normalidad Minima: Asegurar que se cuente con los
siguientes rasgos basicos:

e Todas las escuelas brindan el servicio educativo los dias
establecidos en el calendario escolar.

e Todos los grupos disponen de maestros la totalidad de los dias del
ciclo escolar.

e Todos los maestros inician puntualmente sus actividades.

e Todos los alumnos asisten puntualmente a todas las clases.



e Todos los materiales para el estudio estan a disposicion de cada
uno de los estudiantes y se usan sistematicamente.

e Todo el tiempo escolar se ocupa fundamentalmente en actividades
de aprendizaje.

e Las actividades que propone el docente logran que todos los
alumnos participen en el trabajo de la clase.

e Todos los alumnos consolidan su dominio de la lectura, la escritura
y las matematicas de acuerdo con su grado educativo.

> Abatir el rezago y el abandono escolar: Busca dar seguimiento puntual
a los alumnos que presenten bajos logros educativos para brindarles una
atencion focalizada, asi como atender a aquellos en los que se observen
situaciones que puedan originar el abandono escolar;

» Convivenciaescolar: Asegurar que se logre un ambiente favorable para
el aprendizaje seguro y ordenado, que propicie el aprendizaje efectivo, la
convivencia pacifica entre la comunidad escolar y la formacion de
ciudadanos integros, basado en el respeto mutuo entre alumnos, madres

y padres de familia o tutores, docentes, directivos y personal escolar.

Cada prioridad tiene su meta, el cual se ha tratado de cumplir a partir del ciclo
escolar 2013 a la fecha, con estos objetivos se pretende orientar el trabajo educativo
del centro escolar

1.2.1 Los recursos del Jardin de Nifios

Los recursos financieros con los que cuenta el Jardin de Nifios se generan de
las aportaciones voluntarias de los padres de familia, de la cuota de material anual
y de los ingresos semanales de Centro de Atencion y Servicios (CAS). La Mesa
Directiva es la responsable de cuidar y dar cuentas mensualmente a los padres de
familia mediante informes contables de ingresos y egresos, y a las autoridades
educativas cada seis meses. La cuota de material esta a cargo del directivo y se
entregan mensualmente informes a la supervision del manejo de este y de los

ingresos del CAS, mensualmente.



Los recursos mobiliarios con los que cuenta la escuela, se han obtenido por dos
vias: una por los tramites realizado ante las autoridades educativas y municipales y

otra, por el apoyo de los Padres de Familia.

Los materiales didacticos se han obtenido por los ingresos de cuotas y

materiales donados durante los Ultimos siete afos.

Los recursos tecnolégicos como los proyectores, pantallas fijas en cada salon,
pantalla de tripié, computadora de escritorio y laptop son con los que cuenta la
Institucion y han favorecido tanto a los docentes como a los alumnos para la
preparacion, desarrollo y seguimiento en las reuniones, como en el trabajo en las

aulas para favorecer los aprendizajes,
1.2.2 Cultura Escolar

La vida cotidiana estad llena de rutinas y simbolos, construidos mediante
interacciones grupales (Vigotsky, 1977), y que aluden a procesos de
intersubjetividad que, a su vez, sirven de base para la construccion de los saberes

de quienes practican la vida social en determinados contextos (Wenger, 2001).

La vida diaria de la comunidad escolar del Jardin de Nifios se ha ido modificando
y formando a lo largo de los afios. Dentro de las cosas que le han dado su identidad
a la institucion, es el que los docentes y padres de familia cumplen con los
reglamentos, tales como: uniformes (de gala y deportivo), con el uso de los gafetes
de ingreso y el que autoriza recoger a su hijo, con los horarios de entrada y de
salida, y con la patrulla escolar. Participan en las actividades civicas, artisticas y

pedagogicas que solicita la Institucion.

Las relaciones entre los docentes también forman parte de esa cultura escolar:
Se caracterizan por estar comprometidos con la ensefianza y el aprendizaje como
centro de la actividad escolar. Esto se puede ver pues optimizan los tiempos,
respetan y cumplen los horarios de clases especiales y de recreo. Hacen eficientes

los aspectos académicos en la actividad escolar, tales como la activacion fisica, las



actividades de convivencia y las actividades de apoyo como los talleres para los

padres de familia.

Mantienen y comunican altas expectativas de su trabajo para el bien de la
comunidad, mediante un desafio intelectual permanente a los alumnos, y esto
produce un incremento en el rendimiento, el aprendizaje y en la autoestima de éstos

que se ve reflejado al final de cada mes en el cuadro de honor.

La escuela cuenta con programas de mejora escolar como son Programa
Nacional de Lectura (PNL), Matedivertido, Psicomotricidad y Disciplina con
dignidad.

El aflo escolar se mantiene con una secuencia de actividades programadas
como es el Festival Navidefio, los paseos, la semana cultural del Dia del Nifio, el

paseo familiar, entre otras.
1.3 Conformacién del Equipo de trabajo

El trabajo en equipo en esta Institucion Educativa va mas alla de las funciones
gue tiene cada uno; el propésito del colectivo docente es el de alcanzar un mismo

fin: la formacion integral de los nifios al optimizar atencién y recursos.

Los que conforman la comunidad educativa son: una educadora encargada
de direccidn, cinco educadoras (dos de ellas de nuevo ingreso en el plantel), una
maestra de Educacion Fisica, una de Educacion Musical y un intendente. Todos
estan comprometidos por el bienestar de los nifios y el logro de los aprendizajes y

metas propias de un Jardin de Nifos.

En este sentido la colaboracion entre docentes que comparten sus
conocimientos sobre el trabajo dentro del aula sirve para unificar criterios y
proyectarse en los alumnos, no solo para un trabajo disciplinario (especifico de un
momento o de un responsable), sino para realizar actividades interdisciplinarias
donde se propician actividades no curriculares que favorecen el desarrollo de los

nifios y permiten salir de la rutina, ofreciendo mejores herramientas y ambientes



para la construccion de conocimiento, aspecto que acerca las practicas a un
aprendizaje significativo. Esto se da con los talleres semanales de teatro, cocina,
ciencias, manualidades, danza, musica y karate, con una duracion de una hora

treinta minutos los viernes.

Este modo de trabajo entre todo el personal, y en especial de las educadoras
se ha vuelto emotivo al compartirse recursos para alcanzar propoésitos especificos
durante un periodo de tiempo determinado. Ha tenido como caracteristicas que es
voluntario, que esta establecido entre iguales, no existiendo liderazgo por parte de
ninguna de las educadoras, se realiza en consonancia de circunstancias,
independientemente de rangos o situaciones administrativas, se basa en la lealtad
y en la confianza e implica, por tanto, un determinado tiempo escolar fuera de las

clases normales. Mas adelante se ampliara en la descripcion de los talleres.

En la tabla siguiente se presenta la formacion del personal.

Tabla 1 “De personal y formacién académica”

Personal Formacién académica
Educadora Encargada de Lic. Educacién Preescolar, pasante de Mtria. En
Direccion Gestion Directiva para Instituciones Educativas
Cinco Educadoras Lic. Educacién Preescolar
Maestra de act. Musicales Instructora de musica

Maestra de educacion fisica | Lic. En Educacion Fisica y Recreacion.

Asistente de servicios Bachillerato General
educativos
Equipo de USAER Pedagoga, psicologa, maestra de comunicacion,

trabajadora social.

Asi mismo la Institucidon cuenta con un organigrama en el cual se puede
apreciar que la Educadora Encargada de Direccidon es quien esta al pendiente de
todo lo que se relaciona con el personal docente, alumnos, padres de familia,

personal de intendencia y Unidad de Servicios de Apoyo Escolar Regional (USAER).




La que funge como encargada cuenta con el apoyo de la Supervisora de la zona

005F para casos muy especificos.
1.4 Estructura organizativa

La estructura supone un orden y le da forma al Jardin de Nifios. Representa
su aspecto mas formal y viene a ser el esqueleto o el andamiaje sobre el que se
eleva la organizacion: establece las funciones, tareas, responsabilidades de los
miembros y unidades organizativas, los mecanismos formales para la toma de
decision, la relacién y coordinacion entre las partes de la organizacion y entre ésta
y su entorno (Bennet y Harris, 1999). También sefialan formalmente cOmo organizar

los tiempos, espacios y recursos en el centro.

En la estructura del Jardin de Nifios “Moctezuma”, podemos diferenciar
areas, donde se llevan a cabo los procesos que se verifican en el plantel escolar
de acuerdo al Manual de Organizacion Nivel de Educacion Preescolar del Estado

de Jalisco (2011) que se transcriben a continuacion:

Directora: (Educadora Encargada), Dirigir, administrar, gestionar y evaluar el
servicio educativo en la escuela a su cargo, privilegiando el proceso pedagdgico,
contribuyendo a la formacion integral del alumno, facilitando su proceso de
aprendizaje con base en sus necesidades e intereses, desarrollando en éste las
competencias necesarias para lograr el perfil de egreso de educacion basica, de

acuerdo con el Programa de Educaciéon Preescolar.
Dentro de las actividades que realiza la Direccion del Jardin de Nifios, estan:
DIMENSION PEDAGOGICA CURRICULAR

e Dirigir la elaboracion del Plan Escolar de Desarrollo Educativo del plantel, a
través del trabajo colegiado con la participacion de la comunidad escolar, asi

como los Programas Anuales de Trabajo que de €l se desprendan.



Llevar a cabo reuniones con el Consejo Técnico Escolar (CTE) para realizar
las acciones de evaluacion y seguimiento a los propésitos y contenidos del
Programa Anual de Trabajo (PAT) de la escuela a su cargo, correspondiente
al ciclo escolar en curso.

Promover y dirigir el trabajo colaborativo como un medio para consolidar la
comunidad de aprendizaje en la escuela a su cargo.

Comunicar y hacer cumplir, en tiempo y forma al personal de la escuela a su
cargo, las disposiciones que en materia de politica educativa emita la
autoridad competente.

Identificar las necesidades de formacion continua y desarrollo profesional de
los docentes y personal de apoyo para presentar al supervisor de la zona de
su adscripcion, el diagndstico correspondiente para su atencion.

Dirigir entre el personal de la escuela a su cargo las acciones, que en materia
de formacién continua y desarrollo profesional que provengan de la autoridad
educativa federal y estatal.

Concurrir a las actividades de formacion profesional y desarrollo profesional
convocadas por la autoridad educativa dentro del horario de su jornada
laboral, o en caso contrario con su consentimiento expreso.

Evaluar el impacto que en la escuela a su cargo tienen las acciones de
formacion continua y desarrollo profesional, para en su caso, hacer las
recomendaciones pertinentes a la autoridad competente.

Gestionar ante la autoridad competente las acciones necesarias para lograr
la formacion continua y desarrollo profesional del personal a su cargo.
Planear, dirigir y controlar el desarrollo de las actividades docentes de
acuerdo con las normas y lineamientos establecidos y evaluar que el proceso
técnico pedagodgico sea aplicado de acuerdo al Programa de Educacion
Preescolar.

Establecer de acuerdo con la norma correspondiente, la organizacion y
funcionamiento del Consejo Técnico Escolar en el plantel, mediante el trabajo

colegiado para la Planeacion de la Ensefanza.



Presentar al Supervisor de la Zona Escolar de su adscripcion, las propuestas
de mejora al Programa de Educacion Preescolar 2011 (PEP 2011) resultado
del trabajo colaborativo del Consejo Técnico Escolar.

Asesorar y asistir permanentemente al personal a su cargo en materia
técnico pedagogica.

Promover y asesorar a los docentes de la escuela a su cargo, para que
realicen las adaptaciones curriculares para atender la diversidad.

Verificar que el personal docente utilice los métodos y estrategias
pedagogicas adecuadas para la conduccién del proceso ensefianza
aprendizaje.

Coadyuvar a la integracion educativa de los alumnos con necesidades
educativas especiales, con el personal a su cargo y con los equipos de apoyo
inter y multidisciplinarios.

Coordinar las acciones de los docentes tendientes a la satisfaccion de las
observaciones al proceso pedagogico del centro escolar, asi como colaborar
en las que en materia de supervision escolar realice su autoridad inmediata
superior.

Promover la cultura de la transparencia y la rendicion de cuentas entre el
personal a su cargo.

Rendir cuentas sobre los resultados educativos de la escuela a su cargo, de
acuerdo a la normatividad vigente.

Verificar que las evaluaciones del proceso educativo se realicen en los
tiempos establecidos y bajo las normas vigentes.

Conformar los grupos escolares y asignarlos a los docentes, buscando la
calidad y eficiencia del servicio educativo.

Promover entre el personal a su cargo, el uso adecuado de los materiales de
apoyo y medios didacticos y tecnolégicos para mejorar el proceso de
aprendizaje de los alumnos, en la escuela de su adscripcion.

Analizar las condiciones econdmicas, sociales y culturales de la escuela a su

cargo, a efecto de diagnosticar los problemas que afectan el aprendizaje y



proponer a las docentes estrategias pedagogicas adecuadas para mejorar el
logro educativo.
Desarrollar las demas funciones que le sean conferidas por su autoridad

inmediata superior con base en la normatividad vigente.

DIMENSION ADMINISTRATIVA

Identificar las necesidades de ampliacion e incremento de grupos del plantel
a su cargo y remitirlas a la supervision de la zona escolar correspondiente.
Informar al personal del plantel las disposiciones y procedimientos vigentes
gue regulen sus actividades en materia administrativa y verificar su
aplicacion.

Informar al supervisor sobre las necesidades de recursos humanos del
plantel a su cargo, de conformidad con la estructura ocupacional autorizada.
Administrar e informar ante la instancia correspondiente sobre los retardos,
faltas y licencias, con o sin goce de sueldo, del personal asignado al plantel
a su cargo.

Asignar al personal a su cargo las comisiones especificas que sean
necesarias para el buen funcionamiento del plantel, siempre y cuando no
contravengan la normatividad vigente, ni los derechos laborales de los
trabajadores.

Gestionar con base en las necesidades manifestadas por los docentes y el
personal de apoyo de la escuela a su cargo, los requerimientos de libros de
texto, materiales de oficina y bienes de activo fijo y presentarlos a donde
corresponda.

Realizar las acciones necesarias para la conservacion del edificio, las
instalaciones, los materiales y el equipo de la escuela a su cargo.
Administrar el activo fijo asignado al plantel escolar a su cargo.

Planear, validar y controlar el desarrollo de las actividades de registro y
certificacion de la escuela a su cargo, conforme a las normas y lineamientos

vigentes.



Verificar que el proceso de otorgamiento y seguimiento de las becas
asignadas a alumnos de la escuela a su cargo, se desarrolle conforme a lo
establecido en la normatividad vigente.

Informar a los padres de familia o tutores de las evaluaciones del logro del
aprendizaje de los alumnos, conforme a la normatividad vigente.

Vigilar que los recursos provenientes de los programas gubernamentales de
apoyo a la educacion, de los organismos colegiados o de las areas escolares
internas, sean aplicados de acuerdo a la norma vigente y se informe a la
autoridad correspondiente.

Recabar y analizar la informacion estadistica generada por la escuela a su
cargo, con el objeto de utilizarla para la planeacion educativa y reportarla de
acuerdo a la normatividad vigente.

Coordinar el procedimiento de conformacion del expediente integral de cada
alumno del plantel para el adecuado seguimiento de los asuntos relacionados
con su desarrollo educativo.

Coordinar el procedimiento de integracion, registro, certificacion y archivo de
la documentacion resultante del servicio educativo que presta el plantel a su
cargo.

Desarrollar las demas funciones que le sean conferidas por su autoridad

inmediata superior con base en la normatividad vigente.

DIMENSION ORGANIZACIONAL

Integrar al inicio del ciclo escolar los organismos colegiado escolares, a
efecto de fortalecer el trabajo académico, la comunicacion y el
funcionamiento integral del plantel a su cargo.

Asesorar y vigilar que el personal escolar del plantel a su cargo conozca,
apligue y cumpla con sus funciones y la norma vigente.

Verificar que las comisiones que se le confieran al personal de la escuela a

su cargo, sean acorde al Programa Anual de Trabajo.



Difundir y aplicar el Reglamento para el Gobierno y Funcionamiento de las
Escuelas de Educacion Basica del Estado de Jalisco, entre la comunidad
educativa de la escuela a su cargo.

Promover los fundamentos filoséficos y educativos que sustenta el Articulo
Tercero de la Constitucion Politica de los Estado Unidos Mexicanos.
Promover en la comunidad escolar del plantel a su cargo, la integracion
oportuna de los organismos colegiados escolares; proporcionandoles la
asesoria y orientacion necesarias para su funcionamiento.

Vigilar en el centro educativo el cumplimiento del calendario escolar vigente.
Organizar y evaluar el funcionamiento de las areas y anexos escolares,
conforme a las normas y lineamientos establecidos.

Desarrollar las demas funciones que le sean conferidas por su autoridad
inmediata superior con base en la normatividad vigente. (22 Sabado 9 de
abril de 2011. Numero 26. Seccion 1)

DIMENSION COMUNITARIA Y DE PARTICIPACION SOCIAL

Gestionar a través de los Consejos de Participacion Social en la Educacion,
que las autoridades e instituciones civicas y sociales correspondientes,
realicen campafas para el mejoramiento social, cultural y de desarrollo de la
comunidad escolar a su cargo.

Coordinar la participacion formativa y responsable de los integrantes de la
escuela a su cargo, en las actividades civicas y sociales de la comunidad, sin
detrimento de la funcién sustantiva escolar.

Promover y propiciar un ambiente de cooperacion y convivencia entre los
integrantes de la comunidad educativa de la escuela a su cargo, a fi n de
mantener las condiciones adecuadas para su buen funcionamiento.
Promover la participacion responsable de los padres de familia y tutores en
la realizacion de actividades extraescolares que fortalezcan el proceso
educativo de sus hijos o pupilos.



e Organizar actividades demostrativas de tipo académico, artistico y cultural en
la escuela a su cargo, promoviendo la participacion de los alumnos y la
presencia de los padres de familia o tutores en dichos eventos.

e Asesorar y evaluar los aspectos de participacion social y comunitaria del
plantel a su cargo.

e Desarrollar las demas funciones que le sean conferidas por su autoridad

inmediata superior con base en la hormatividad vigente.

Unidad de Servicios de Apoyo Escolar Regional (USAER): Los apoyos que

ofrece este servicio estan dirigidos para responder a las necesidades educativas
especiales de los alumnos, prioritariamente las que se asocian con discapacidad
y/o aptitudes sobresalientes, a través de acompafiar a la escuela en el desarrollo de
ambientes flexibles, dinamicos e innovadores en donde no existan barreras para el
aprendizaje y la participacion de los alumnos, estableciendo un trabajo permanente
con el personal directivo, maestros y familias, favoreciendo el proceso de

integracion educativa.

Entre las funciones realizadas por el Equipo de USAER se rescataron del libro
de Orientaciones generales para el funcionamiento de los servicios de educacion

especial (Primera edicion 2006):

e Convocar, conjuntamente con el director, a la familia o tutor del alumno para
que participe en el proceso de evaluacion psicopedagodgica y en la
elaboracion del informe de esta evaluacion.

e Entrevistar a la familia o tutor del alumno, para obtener informacion sobre
formas y estrategias que utilizan en la crianza y educacion del alumno. Asi
como de las expectativas y planes para el futuro que tiene para el alumno.

e Convocar a la familia, junto con director, en la elaboracién de la propuesta
curricular adaptada.

e Solicitar a la familia o tutor, informacién que enriquezca la propuesta

curricular adaptada del alumno.
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Identificar necesidades de la familia, que giren en torno de la situacion del
alumno y ofrecer apoyos en caso de ser necesarios.

Ofrecer informacién clara y oportuna a la familia o tutor del alumno sobre
instancias fuera de la escuela que pueden apoyar a la familia o al alumno

segun el area.

Trabajador social

Aplicar instrumentos para obtener informacién sobre los antecedentes del
desarrollo del alumno y para conocer el contexto familiar y social del alumno.
Realizar visitas domiciliarias para complementar la informacion.

Si se considera necesario realizar entrevistas a la familia o tutores del alumno
por parte de las diferentes areas (psicologia, comunicacién, area especifica,
etcétera), rescatar los datos generales del alumno y de la familia a través de
los documentos con los que cuenta la escuela y si es necesario
complementarlos, concertar una entrevista con la familia o el tutor. Los datos
obtenidos los comparte con el resto del equipo multidisciplinario con la

intencion de no solicitar la informacién mas de una vez a la familia o tutor.

Maestro de apoyo

Participar en la elaboracion del proyecto escolar.

Realizar visitas de observacion a los grupos atendidos en el ciclo escolar
anterior.

Desarrollar estrategias de ajuste metodolégico conjuntamente con los
maestros de grupo.

Participar en los Consejos Técnicos Escolares, apoyando en la definicion de
las acciones para eliminar barreras para el aprendizaje y la participacion,
tanto en el contexto escolar como en el aulico.

Definir, junto con el maestro de grupo, quiénes participaran en la evaluacion

psicopedagdgica y los convoca a una reunion.
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Definir, conjuntamente con el personal del servicio de apoyo quién
participara en la evaluacion psicopedagogica, los instrumentos y técnicas
que se utilizaran.

Participar en la evaluacion psicopedagogica aplicando instrumentos que
brinden informacidn sobre el contexto escolar y aulico.

Convocar y coordinar, conjuntamente con el maestro de grupo, la reunion
para la elaboracion del informe psicopedagogico.

Elaborar, junto con el maestro de grupo, el informe de la evaluacién
psicopedagdgica.

Conjuntamente con el maestro de grupo, coordinar la elaboracion de la
propuesta curricular adaptada convocando a los especialistas que
participaron en el informe psicopedagdgico.

Acordar, conjuntamente con el maestro de grupo, las adecuaciones en la
metodologia y en la evaluacion que se requieran, asi como en los contenidos
y/o propdésitos en caso de que se requieran adecuaciones significativas.
Incidir para que en la planeacion de la escuela se especifiquen los apoyos
gue den respuesta a las necesidades educativas especiales de los alumnos,
estableciendo los responsables de ofrecerlos.

Ayudar al maestro de grupo durante su planeacion docente, asegurandose
de que se especifiquen los apoyos que requieren los alumnos que presentan
necesidades educativas especiales, establecidos en la propuesta curricular
adaptada.

Junto con el maestro de grupo, evaluar la pertinencia de los apoyos
especificados en la propuesta curricular adaptada.

Participar en coordinacion con el maestro de grupo, en las reuniones de
evaluacion de la