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A Kis- és kozépvallalati szektor
Magyarorszagon

Magyarorszagon a kis- és kozépvallalkozasok (KKV) fogalmanak meghatarozasat, fejlédésiik
tdmogatasat a 2004. évi XXXIV. térvény szabalyozza, amely a 2003/361/EK rendelkezéseit
emelte at. Eszerint azon szervezetek sorolhatok a kkv-k kézé, amelyek 6sszes foglalkoztatotti
l1étszama nem éri el a 250 f6t, valamint éves nettd arbevételik 50 millio €-nal alacsonyabb
forintdsszeg, vagy a mérlegfodsszegiik legfeljebb 43 millié €-nak megfeleld forintdsszeg.

Osszefoglal6

Magyarorszagon tébb mint 670 ezer KKV miikodik (ez 99 %-os lefedettséget jelent), amely az
0sszes munkavallalé 70 %-at foglalkoztatja, tobb mint 1,9 millié alkalmazottat. A miikodé
kis- és kozépvallalkozasokat erdételjes teriileti koncentracio jellemzi: Kozép-
Magyarorszag sulya kiemelkedé (40 %). A szervezetszdm tekintetében minden régidban
mikrovallalkozasok dominélnak, orszagos szinten a vallalkozasok tobb mint 94%-a ilyen.

A nemzetkdzi rangsorok alapjan nélkilézhetetlen az orszag versenyképességének javitasa.
Magyarorszag a legtobb terileten valoban elmarad a régios tarsak teljesitményétdl. A
legégetébb kihivasok: az ligyfélszerzes, a képzett és tapasztalt munkaerd hianya, termelési és
bérkoltségek, a finanszirozasi forrdsokhoz vald hozzajutés, a piaci verseny, a szabalyozasi
kovetelmények. A nyugat- es kelet-eurépai bérkulonbségek miatti elvandorlas
kovetkeztében, Magyarorszagon joval magasabb a képzett és tapasztalt munkaer6
hianya, tovabba az alacsonyabb jovedelmek miatt itthon nehezebb a fizetéképes
Ugyfélszerzés is. A rejtett gazdasag becsilt mértékében hazank az EU és V3 atlagnal is
megkozelitoleg 4 szazalékponttal magasabb szinten all.

A legfébb cél, hogy a termelékenység és a bérek egyidejii emelése megtorténjen és ezzel
Magyarorszag felil tudjon emelkedni a bérkdltség-elényre épiilé versenyképességi
modellen, valamint a kozepes fejlettség csapddjan. Az egy foglalkoztatottra es6
munkatermelékenysége terén Magyarorszag némileg elmarad a visegradi orszagoktdl. A
visegradi régioban a magyar feldolgozbipari kkv-k termelékenysége nétt a legkisebb
meértékben (2,7 %) 2009 és 2014 kozott, ugyanakkor a szolgaltatoipari kkv kérében a magyar
termelékenység-ndvekedés volt a legnagyobb (3,5 %) a régidban.

Kedvezotlennek mondhatdé, hogy a Kkis- és kozépvallalkozasok az altaluk eldallitott brutto
hozzdadott érték alacsony hanyadat forditottak inveszticiokra, annak ellenére is, hogy ez a
hanyad csekély mértékben emelkedett a vizsgalt idészakban. A véllalkozasok 6sszes
beruhazéasaban sem meghatarozo a szereptik, hiszen a foglalkoztatasban, az arbevetelben, vagy
a hozzaadott ertékben képviselthez viszonyitva alacsony 34,8%-0s a részaranyuk.

Az 1 milli6 952,3 ezer munkavallao foglalkoztatasi sulya az ipari szervezeteknél alacsony
(18,2%), A kkv-korben a szervezet tevékenysegében részt vevék 67,4%-at szolgaltatasi
agazatokban foglalkoztattak. Az Europai Uni6 orszagait tekintve a magyar bérszint a hazai
termelékenységgel 6sszhangban alakul, azonban jelentosen elmarad a nyugati értékektol.
A vallalkozasok szamara legnagyobb gondot a jelentkezok szakmai tapasztalatanak hianya
jelenti (60 %), minden masodik valaszadé emlitette a megfelelé szakmai/technikai
képességek hianyat is (50 %0). A munkaeréhiany a nagyarnyi elvandorlas kovetkezménye,



mintegy 600 ezren élnek kulfoldon elsésorban Németorszégban és azt Egyesult Kiralysagban.
Ahhoz, hogy a magyar munkaerépiac megtartoereje emelkedjen, a hazai bérszintnek és a
kiilfoldi megélhetési lehetoségeknek sokkal kozelebb kell keriilniiik. A tizenegy kdzép- és
kelet-eurdpai orszagban atlagosan a munkavallalok havi mintegy 700 €-val keresnek
kevesebbet, mint a németorszagi munkavallalok.

Magyarorszag innovacios teljesitménye az EU atlagtol elmarad, &m a régios atlagnak
megfelel6 szinti. A GDP aranyos teljes K+F kiadas Magyarorszagon 2005 és 2015 kozo6tt 0,92
%-rol 1,38 %-ra nétt. A 2020-ra vallalt célkitiizéseket a V3-ak 4tlagosan mar elérték, de
Magyarorszag még elmarad, a régional magasabb célértékétol.

A vallalatok teljes addoratédja az addzas elétti nyereség aranyaban Magyarorszagon 2005
és 2015 kozott —59,3-rol 46,5 %-ra — tobb mint 12 szazalékpontot csokkent a Doing Business
adatai szerint, amivel a VV3-ak atlaga alatti szintre siillyedt és a vizsgalt idészakban szintén
csokkend EU atlagot is megkozelitette. Az EU atlag eléréséhez azonban a véllalatok teljes
addratajanak tovabbi csokkenése sziikséges, amely részben teljesil a szocialis
hozzajarulasi ad6 és a tarsasagi adé kulcsanak nagymértékii csokkenésével. A magyar
kdzépvallalatok altal fizetett adok szama hasonl6, mint az Eurdpai Unidban. A 11,3-es
unios atlaghoz képest Magyarorszagon 11 Kkiilonb6zo adéfizetési kotelezettségnek kell
évente eleget tenni, ami azonban magasabb a visegradi régié 7,7-es atlaganal.

A KKV-k 37%-a szaméra az allandban valtoz6 térvényi szabalyozasnak valé megfelelés
jelenti a legfobb kockazatot. A vallalati adofizetéssel toltott idé6 Magyarorszagon magas
és stagnél: 277 oOra/év. Ezzel szemben a visegradi térség tobbi orszagdban 2009-tél
folyamatosan csokken. Tovabbi nehézség, hogy 2018 jaliusatol szdzezer forint folotti
afadsszegrol kell tételesen adatot szolgaltatni az ad6hatdsagnak.

FG Gizenetek a KKV-k szamara

Termelékenyseg novelése Beruhazésok Foglalkoztatas

« hatékonysag «preferenciak «hazai béreket kozeliteni kell az
o K+F+l «finanszirozasi hattér unios szinthez
«Véllalati angyalok +ISO és mas mindségi *bérekre rakodd terhek
tandsitvanyok dotécidja «szakképzési rendszer
*stratégiai agazatok +online tananyagok
*brandépités « differencialt minimalbér

K+F+I Adoérendszer reformja Adminisztrativ terhek

«innovaciovezérelt modell -tarsasagi addrendszer +online, szoftveres tAmogatas
«forras- és létszamfeltételek munkabérekre rakodd kozterhek Ml «NAV altal tarsasagi adobevallas
+innovAacios kapacitasainak *Afa *menetlevél, kikildetési
bévitése +kulonadok illetékek és rendelvény kivezetése
«robotizacio és digitalizacio uzemorvosi koltségek, a «foglalkoztatas adminisztracioja
cafeteria terhek - igyintézés, eljarasok

A Kkutatds alapjan hat fé6 témakér azonosithaté, amelyek egyértelmiien a Kis- és
kozépvallalkozasok hazai és nemzetkdzi versenyképességét csokkentik: az allami és unids
tamogatasi rendszer hidnyossagai, alacsony termelékenységi szint és bérszinvonal, méréskelt
kutatasi és innovacios teljesitmény, magas kozterhek és sok adminisztracios teher. Ezért
alapvet6 célkitiizés a versenyképesség erésitése.



A munkatermelékenyseg novelése a gazdasagi ndvekedés és felzdrkdzas egyik kulcsa. A
magyar tulajdon( véllalkozésok tobbsége kkv, ezért termelékenységik ndvekedése a magyar
gazdasag felzarkozésat erdsitené. A visegradi térségben a teljes vallalati
munkatermelékenység 25 ezer euro/fé koriili, ami csupan 35-40 %-a a nyugat- és észak-
europai orszagok teljes vallalati termelékenységének.

A vallalati szegmens termelékenységének javitasahoz elsédleges a vallalati beruhazasi
rata novelése, beleértve az Uzleti szektor innovéacids tevékenységeinek fokozasat. A
beruh&zésok esetében Iényeges a KKV szektor preferélasa. E tekintetben a palyazatoknal
elonyben kell részesiteni a termelékenység és hatékonysag novelését, tovabba a K+F+1-t
szolgalé beruhazasokat. Ezzel 6sszefliggésben az ISO és mas mindségi tanidsitvanyok
dotécidja is indokolt. Tovabbi kénnyebbséget jelentene a kdrbetartozasok visszaszoritasa.
A beruhazésokkal 6sszefuiggésben meg kell vizsgalni és ki kell jeldIni egyes stratégiai
Agazatokat: turizmus, élelmiszeripar, busz- és tehergépjarmuigyartas, és ehhez kapcsolodoan
brandépités.

A foglalkoztatas esetében hazai béreket kozeliteni kell az unids szinthez, mert az elvandorlas
egyre nagyobb munkaeréhianyt eredményez. Magyarorszagon 65.000 allas betoltetlen. Ennek
érdekében csokkenteni kell a bérekre rakodo terheket: addkat (Szja) és jarulékokat (eho).
Masfel6l a szakképzési rendszert is igazitani kell a munkaerdpiaci folyamtokhoz,
igényekhez, a véllalati kereslethez, és ehhez igazoddan ingyenes hozzaférheté online
tananyagok, szakoktatasi dokumentumok. Ezzel 6sszefiiggesben is érdemes add, jarulék és
tarsasagi adoalapot csokkenté kedvezményeket bevezetni mint 6sztonzoket. A minimalbérek
esetében indokolt lehetne a német rendszerhez hasonl6 foglalkozasi, agazati differenciélt
minimalbér kialakitasa.

Az innovaciovezérelt modellre torténé atallashoz szikség van a K+F kiadasok és a K+F
létszdm ndveléséhez, amelyek boviilése a nemzetkozileg is versenyképes kutatoi infrastruktara
kialakitasat segiti eld. A kutatas-fejlesztési és innovécids 0koszisztéma azonban nem csak
forrds- és létszamfeltételekt6l fiigg, hanem a vallalkozasok innovacios kapacitasainak
bovitéseitdl ¢s fejlesztéseitdl, a legujabb technoldgiak konnyl hozzaférhetdségétdl, valamint a
robotizacio és digitalizacié nemzetgazdasagot atfogd elterjedésétol.

Az addcsokkentés, adokedvezmények és vallalati adorendszer reformja nélkildzhetetlen.
Ennek egyik irdnya a tarsasagi adorendszer feliilvizsgalata és egyszerUsitése, az osztalékot
terhel6 eho megszintetése. Masfeldl a munkabérekre rakodd kozterhek csokkentése,
harmadrészt pedig az Afa regionalis szintre torténd visszaallitasa: 20 %. Sziikséges tovabba a
kilonadok, valamint a telephely létesitési, engedelyeztetesi illetékek és Uizemorvosi
koltsegek, a cafeteria terheinek mérséklése.

Az adminisztrativ terhek csokkentése, sokban javitja az orszag nemzetkozi
versenykepeségét. A KKV-k szaméra az online pénztargépekhez igazodd szoftveres
tdmogatas, a magyar adohatdsag altal elkeszitett tarsasagi adobevallas megvalosulasaval
jelentdsen javulhat hazank vallalati versenyképessége. Ehhez kapcsolddik a menetlevél,
kikuldetési  rendelvény  kivezetése az adminisztraciobol, a foglalkoztatas
adminisztraciojanak konnyitése (akar online, mobil eszkozrél), a hivatali tgyintézés, a
birésagi eljarasok és a mindsitések egyszeriibbé és gyorsabba tétele.



Helyzetfelmérés, helyzetértékelés

A vallalkozésalapitési szandék teriiletén Magyarorszag meghaladja az EU és a VV3-ak atlagét is.
A magas vallalkozasi kedv a vallalkozasok sikeres megtjulasanak el6feltételét jelenti. Az allam
részérdl tehat azt kell eldtérbe helyezni, hogy ezek a szdndékok megvalosulhassanak, ¢€s

megfeleléek legyenek a feltételek a mar létrejott vallalkozasok szamara is.

A kkv-kor médosulasa (nem pénziigyi vallalkozasok)

Megnevezés | 203 | 2014 | 2019
szAma 614 834 637 429 680 166
Osszes piaci tevékenységet  foglalkoztatotd 1étszama 2 661 841 2751733 2915 430
végzl szervezet arbevétele, millié forint 78784420 84561191 89 427 786
brutté hozziadott értéke, millié forint 15261 951 16 847 096 18 344 634
Foglalkoztatott 1étszdm szama 850 875 919
miatt a kkv-korbdl kiesd foglalkoztatotti 1étszama 723 730 755 748 820 999
szervezetek (249 £6 drbevétele, millié forint 32944750 34961632 37589 091
feletdek) brutté hozzdadott értéke, millié forint 6907 473 7646 167 8462 426
Gazdalkodasi forma, illetve  szama 465 496 494
pénzigyi kritériumok (ar-  foglalkozratotti 1étszama 12 221 13 897 13 924
bevétel ¢s mérlegfoGsszeg)  4rhevétele, millio forint 6941120 7563358 7370575
miatt a kkv-kdrbol kieso
szervezetek bruttd hozziadott értéke, millié forint 644 298 686 390 668 696
. szama 4053 4143 4 337
Ondllosdgi kritériumok 0 ) ozttt Wtszama 104 989 111210 128 225
miatt a kkv-korbdl kiesod
swerverctek arbevétele, millié forint 4881723 5764184 6558782
bruttd hozziadott értéke, millié forint 948541 1180678 1333346
szima 609 466 631 915 674 416
Kkv-k az 4j modszertan  foglalkoztatotti Iétszama 1820 901 1870878 1952 282
szerint arbevétele, millié forint 34016 827 36272017 37 909 338
brutté hozzaadott értéke, millié forint 6761639 7333861 7880166

Forras: A kis- és kozépvallalkozasok jellemzdi — adat-el6allitas uj modszertannal. KSH, 2016 november, 4. o.

Mindharom vizsgalt évben a kis- és kdzépvallalkozasok korébe tartozo szervezetek szamaban
minimalis, 0,7 szazalékpontos csokkenés tortént a létszam-kategdria szerint szamitottakhoz
képest. Ugyanakkor a kkv-korben foglalkoztatottak aranya némileg nagyobb mértékben,
mintegy 6,0-6,8 sz&zalékponttal csokkent az egyes években. A miikodé vallalkozasok dontd
valamivel tobb, mint 670 ezer KKV miikodik, amely tébb mint 1,9 millié alkalmazottat
foglalkoztatott. Ez a vallalati szektorban foglalkoztatott 6sszes munkavallalé jelent6s hanyadat,
70%-at teszi ki, mig a vallalkozdsok szama alapjan tobb mint 99%-os lefedettségrol
beszélhetlink. A miikodé kis- és kozépvallalkozasokat erdteljes teriileti koncentracio
jellemzi: Kozép-Magyarorszag silya kiemelkedd, tizbél 4 szervezet itt talalhatd. A
szervezetszam tekintetében minden régioban mikrovallalkozasok dominalnak, orszagos
szinten a vallalkozasok tébb mint 94%-a ilyen. A kkv-k tevekenységi struktirajaban a
szolgéltatasok szerepe a meghatarozd. A kis- es kozépvallalkozasok egyuttesen mindharom
megfigyelt évben kdzel hasonld nettd arbevételt (2013-ban 34 017 milliard, 2014-ben 36 272
milliard, 2015-ben 37 909 milliard forint) értek el Magyarorszagon. Egy szervezet atlagosan
55,8-57,4 milli6 forintot realizalt, ami a vallalkozas méretkategdridjanak nodvekedésével
nagysagrendekkel emelkedik.



A KKV-K szaménak regionalis megoszlasa 6sszevont gazdasagi agak
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Forrés: A kis- és kdzépvallalkozasok jellemz6i — adat-el6allitas (j modszertannal. KSH, 2016 november, 10. o.

A mezogazdasag Kkivételével minden agazatban a kozép-magyarorszagi székhelyii
szervezetek vannak tobbségben, dominancidjuk foként a szolgaltatasok teriiletén, ezen
belul is az informacid, kommunikacio, az ingatlaniigyletek, a szakmai, tudomanyos, miiszaki
tevékenység, illetve a miivészet, szoérakoztatds, szabad id6 esetében kiemelkedd. A
vallalkozasok méretkategoridjanak emelkedésével a mezdgazdasag, valamint az ipar és az
épitéipar egylittes stlya folyamatosan né. Teriileti sszehasonlitasban K6zép-Magyarorszagon
a termeld agazatok egyiittes aranya az orszagos atlagnal alacsonyabb, ugyanis a szolgaltato
szektor sulya e térségben mindharom kkv-kategériaban joval nagyobb az atlagosnal.

KKV-K jelen és jovo értékelése
1-1,99 md
kozotti arbevétel

100+ 6 2-3,99 md

kozotti arbevétel

50-99 f6 4-15 md
kozotti arbevétel
25-49 6 Kelet-Magyarorszag
25 6 alatt Nyugat-Magyarorszag

Koézép-Magyarorszag (+Bp.)

A cégek tobbsége (90%)
viszonylag kedvezdnek itéli meg
jelenlegi helyzetét — kilondsen
igaz ez a Ko6zép-Magyarorszagon
mikodoé cégekre (95%) -, mig a
kelet-magyarorszagi régidban
pesszimistabbak a vallalkozok,
az 6 esetiikben 17% inkabb mar
kedvezétlennek véli helyzetét. A
kovetkezé 1-2 évben a cegek
47%-a szamit fejlédésre, bar a
tobbség inkdbb  mérsékelten
optimista a jovot illetden (45%
stabil mikodést var). Tulélésért
valo kizdelemre minddssze 7%
késziil a kdzeljovoben.



Forrés: Versenyképességi Indikator Jelentés - Feltorekve kozépvallalatok. Deloitte, 2016. 7. 0

A KKV-szektor jellemz6 problémai az Eurépai Unids felmérések tiikrében
Az Eurodpai Tanacs Access to Finance 2015. oktoberi elemzésében megkérdezett hazai KKV-k

EU 28
6%

o B
25%

26% HU

R 9
10%

Forras: Access to Finance. Eurfpai Tanacs, 2015.

kodzépvallalatok. Deloitte, 2016. 10. o.

Szabalyozas

valaszai alapjan 2015-
ben a legégetdbb
kihivasok, amelyekkel
a hazai véllalkozasok

Képzett és tapasztalt munkaerd

elérhetdsége

Termelési vagy

Finanszirozasi forrasokhoz

valo hozzajutas

Piaci verseny

Ugyfélszerzés

Egyéb

szembesdltek: az
tgyfelszerzes, a

bérkoltségek képzett és tapasztalt
munkaerd hianya,

termelési es
bérkoltségek, a
finanszirozasi

forrasokhoz valo

hozzajutds, a piaci
verseny, a szabalyozasi
kovetelmények.

és Versenyképességi Indikator Jelentés - Feltorekvo

A KKV-szektor jellemz6 problémai

A nyugat- és kelet-eurdpai

bérkulonbségek miatti

elvandorlas kovetkeztében,

Magyarorszagon joval magasabb a képzett és tapasztalt munkaerd hidnya, tovabba az
alacsonyabb jovedelmek miatt itthon nehezebb a fizetoképes iligyfélszerzés is. A valaszadok

[ 2013 M 2014 Il 2015

Ugyfélszerzés

Piaci verseny 15%
10%

17%
Finanszirozasi forrasokhoz 14%
valé hozzajutas 11%

12%

Termelési vagy bérkoltségek =1%

12%

1%
Képzett és tapasztalt 18%
munkaerd elérhetésége 22%

Szabalyozas 15%
9%

o 5 10

visszajelzései alapjan az egyes
problémakat emliték ardnya nem
mutat igazdn komoly széréast. Az
elemzés alapjan Magyarorszagon
- az EU 28 adatokhoz hasonl6an -
a legnagyobb  kihivast az
ugyfélszerzés (26%0) és a képzett
munkaeré elérhetosége (22%)
jelenti a KKV-k szamara. A
minéségi munkaeroé
felkutatasanak jelentosége a 2013-
as értékhez képest
megduplazdédott. A piaci verseny
tekintetében a feltorekvé
kozepvallalatok sokszor csak par
nagy vevovel vagy beszallitoval
allnak kapcsolatban, akik
rugalmatlanok (6k hatarozzak meg
a feltételeket), igy nem hérithato at a
kockézat rajuk.

Forras: Access to Finance. Europai Tanacs,

2015. és Versenyképességi Indikator Jelentés - Feltorekvé kozépvallalatok. Deloitte, 2016. 10. o.



Konjunktiara és Bizonytalansagi mutaté6
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Forrsa: A GVI 2017. jaliusi KKV Korkép felvételének eredményei, MKIK Gazdasag- és Vallalkozaskutatd Intézet
2017.

A MKIK Gazdasag- és Vallalkozaskutato Intézet 2017. jaliusi adatfelvétel tanisaga szerint a
hazai KKYV szektorban az iizleti bizalom szintje az el6z6 negyedévben tapasztalthoz képest
jelentésen javult: a KKV Korkép Konjunktira Mutat6ja az aprilisi 18 pontrol 24 pontra
emelkedett. igy most megtért a 2017 januéarja Ota tapasztalhaté roml6 tendencia. A
Bizonytalansagi Mutato értéke 35 pontos szinten all, ami hat pontos csdkkenést jelent az
el6z6 negyedévhez képest. Ez arra utal, hogy a vallalkozasok helyzetértékelése egyontetiibb,
mint &prilisban volt.

A kiilonb6z6 agazatoknal nincs 1ényeges kiilonbség a miikodési 1dot illetden. A szolgéltatd és
ipari szektorban szinte wugyanolyan ardnyban taldlkozhatunk 20 évesnél 1ddsebb
véllalkozasokkal, mint a nagy hagyomanyokkal bir6 mez6gazdasagban, mikozben a
kereskedelemben inkabb a 10-20 éves atlagéletkor jellemz6 (45%). Ami a friss cégeket illeti,
alig talalunk maximum 5 éve miikodo vallalkozasokat: a kereskedelemben a cégek 7%-a, a
szolgéaltato szektor 6%-a, az ipar, épitdipar 2%-a, mig a mez6gazdasag minddssze 1%-a van
ebben a korban.*

1 Eléregedhet a hazai kkv-szektor. 24.hu, 2017. 07. 26.



Versenyképesség
A versenyképesség stilizalt struktiraja, alapjai és célja

Tartos
felzarkozas és
eletszinvonal-ndvekedés

Termelékenység

Hozzaferheto
mindségi Beruhazas
munkaerd

Bér-
konvergencia

Makropénzigyi | 1o intézmények Minoségi Elérheto

s 2 5 ; : Modern Coe
egyensuly és real- és hatékony oktatas infrastruktara | PENZUBYi

gazdasagi stablitas szabalyozas és egészseglgy forrasok

Forras: Versenyképességi jelentés. MNB, 2017. 12. o.
Magyarorszag stilizalt versenyképességi pozicidja a V3 és az uniés
orszagok atlagahoz viszonyitva a legfébb versenyképességi mutaték
alapjan

Leggyengébb teljesitmény

Legjobb teljesitmény
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Eaé : kiaddsok
E

Orvosok szdma ezer lakosra vetitve - ‘ |
Bankrendszeri versenyképesség
Internetes bankoldst h Glék ardnya - | |

Texas-ratio 7- ‘ |
Eszkézardnyos miikodési kbltség és Eny - | ‘ |

- Magyarorszag V3 atlag EU atlag

Forras: Versenyképességi jelentés. MNB, 2017. 13. o.

A nemzetkdzi rangsorok alapjan nélkildzhetetlen az orszag versenyképességének javitasa.
Az orszagok széles korének dsszehasonlitasa helyett az elemzés kozéppontjaban Magyarorszag




all, a visegradi orszagok (V3) és az Eurdpai Uni¢ atlaga pedig benchmarkként jelenik meg. A
kiemelt 30 mutat6 azt tukrozi, hogy Magyarorszag a legtobb terlleten valéban elmarad a
régios tarsak teljesitményétol, &m annak mértéke szdmos esetben kisebb a szubjektiv
megitélésre is nagyban tdmaszkodd nemzetkozi felmérések altal tiikrozottol. Hazank
bankrendszeri és allami versenyképessége bar nagyobb mértékben elmarad a relevans
benchmarkoktol, ugyanakkor a makrogazdasagi kornyezet, a munkavallalas és a véllalati
versenyképesség, vagy a K+F+l és a demogréfia terlletein nem szenvedlnk szignifikans
versenyhatranyt, sét van, ahol relativ elénnyel is rendelkeziink.?

Egyes versenyképességi mutaték 2010 és 2016 kozott
2010 2016

Egy fore jut6 GDP (USD PPP alapon / {6) 22 277 25 381
Netto kiils6 adossag (GDP %-a) 549 % 19,5 %
Brutté megtakaritas (GDP %) 21 % 24,9 %
Héaztartasok nett6 pénzigyi vagyona (GDP %-a) 67,9 % 105,8 %
Foglalkoztatasi rata 48,7 % 58 %
Munkanélkuliségi rata 11,2 % 51%
Atlagos ad6ék (2 gyerekes csaladok, %) 41,7 % 37,6 %
Bruttd allamaddssag (GDP %-a) 79,7 % 73,9 %
Véllalatok teljes adérataja 52,4 % 46,5 %
Be nem szedett afa aranya 21,4 % 13,7 %
Termékenységi rata 1,25 1,49
Fels6foku végzettségiiek (30-34 évesek) 26,1 % 33%
Természettudomanyos végzettségiiek 18,1 % 20,8 %
Egészségesen varhatd életévek (életév) 58,6 (nd); 60,1 (nd);
56,3 (férfi) 58,2 (férfi)
Internetes bankolast hasznalok 19 % 35 %
A teljes vallalati szektor és a kkv-k -5,9 % (teljes 2,0 % (teljes
hitelallomanyanak éves valtozasa vallalat); vallalat);

-6,9% (kkv) 8,8 % (kkv)

A nemteljesito hiteldllomany aranya 16,8 % 7,4 %
Forras: Versenyképességi jelentés. MNB, 2017. 19. o.

A vallalati versenyképesség kiilsé és belso feltételeit is érinté rejtett gazdasag becsilt
mértékében hazank az EU és V3 atlagnal is meg-kozelitéleg 4 szazalékponttal magasabb
szinten all. A valsagot kovetéen ugyan a rejtett gazdasag EU szerte ismét visszaszoruloban
van.> Magyarorszagon az afarés mértéke az Union beliil az egyik legnagyobb mérték-ben
csokkent 2013 és 2015 kozott a kormanyzati intézkedések, valamint a folyamatosan javuld
konjunktura kovetkeztében.

2 Versenyképességi jelentés. MNB, 2017. 13. o.

8 Schneider, Friedrich: Size and development of the shadow economy of 31 European and 5 other OECD countries
from 2003 to 2015: different developments. 2015. januar
http://www.econ.jku.at/members/Schneider/files/publications/2015/ShadEcEurope31.pdf
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Az ligyfélszerzés nehézségei

A vallalkozédsok kétharmadéanak a piacbévitési torekvéseinek jelenleg leginkabb a piac
arérzékenysége szab géatat, emellett a megkérdezettek kozel fele ugy gondolja, hogy a piaca
nagyon telitett. Marpedig telitett piacokon, nagy arversenyben a pozicionalés elengedhetetlen.
A pozicionélas hosszu tavon az egyik
65% legnagyobb  hatdssal  lehet a
vallalkozds  jovojére. Célja a
konkurencidhoz mért versenyeldnyok
meghatarozasa. Es itt meril fel
kérdésként, hogy vajon mennyire
ismerik a szektor szerepl6i a kozvetlen
konkurenciajukat. A piaci informaciok
hianya, mind a versenytarsakra (17%-
a a valaszadoknak jel6lte ezt meg
problémaként), mind a vevoigényekre
(9%) vonatkozoan szinte lehetetlenné
teszi  megfeleld  lzletfejlesztési
stratégia kialakitdsdnak lehetdségét,
pedig anélkil sokan csak megérzés
. | | 1 1 1 1 alapjan  hoznak  ad-hoc  piaci

0 10 20 30 40 50 60 70 80 d(‘jntéseket_

Forras: Access to Finance. Europai Tanacs, 2015. és Versenyképességi Indikator Jelentés - Feltorekvd
kozépvallalatok. Deloitte, 2016. 38. o.

Arverseny, a piac arérzékenysége

A piac telitettsége, stagnélasa

Korlatozott erdforrasok j piacok vagy
Uj szegmensek megnyeresehez

Versenytarsak stratégiajanak hianyos ismerete

Piac korlatozott ismerete — vevdi
igények korlatozott ismerete

Kézbsségi média (pl. facebook) térnyerése

Termelés, termelékenység
A KKV-K szerpe a termelésben

Létszamkategoria  Ertékesités Ertékesités Hozzdadott Hozzdadott  Export-
netto netto érték érték értékesités
arbevétele, arbevételének (tényezo- (tényezo-  arbevétele,
millié forint megoszalasa, koltségen), koltségen) millié
% millié forint megoszlasa, forint
%

89,401 0.1 30,275 0.2 17,945

5,389,179 6.0 1,248,489 6.6 570,069

12,549,075 14.0 2,371,268 126 1,201,933

16,335,862 18.2 3,172,824 16.8 2,779,184
18,288,363 20.4 3,413,600 18.1 5,667,532
52,651,880 59.6 10,236,456 54.3 10,236,663
37,196,176 41.4 8,607,970 457 20,265,735

89,848,055 100.0 18,844,425 100.0 30,502,398
0sszesen

Forras: 3.2.5. A vaéllalkozasok teljesitménymutatdi Iétszamkategéria szerint (2013-). KSH, 2017.

A véllalkozdsok és a Kkkv szektor munkatermelékenységének javitdsa a gazdasagi
versenyképesség fundamentuma. A kelet-k6zép-eurdpai térséghen a maganszektorhoz
kapcsolodd legfobb Kkihivas, hogy a termelékenység és a bérek egyidejii emelése
megtorténjen és ezzel Magyarorszag felll tudjon emelkedni a bérkoltség-elonyre épiilo
versenyképességi  modellen, valamint a kozepes fejlettseg csapdéjan. A
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munkatermelékenység novelése elofeltétele annak is, hogy a magyar kkv szektor a nemzetkozi
értéklancokban feljebb tudjon lépni.*

A Kis~- és kozépvallalkozasok brutté hozzaadott értéke

. Részesedes Egv kkv-ra

Megoszlasa az Osszes S )

: .y T . .S - . . . jutd brutto
Ev Régid Millié forint régid szerint, | vallalkozds brutté . fol
o i hozziadott érték,

Yo hozzaadott .

¢reékebal, % ezer forint

Kézép-Magyarorszag 3827 130 48,6 39.8 13 5332

Kézép-Dunantadl 728 602 9,2 378 11 108,4

Nyugat-Dunantal 742 164 9,4 379 11 304,5

20159 Dél-Dunantal 480 343 6,1 50,9 8901,2

' Eszak-Magyarorszig 504 421 6,4 43,5 9 386,0

Eszak-Alféld 799 784 10,1 56,4 10 359,1

Deél-Alfold 797 722 10,1 60,3 10 570,6

Orszag dsszesen 7 880 166 100,0 43,0 11 684,4

Forrés: A Kkis- és kozépvallalkozasok jellemz6i — adat-eléallitas uj modszertannal. KSH, 2016 november, 14. o.

Magyarorszéagon a teljes vallalkozdi kor bruttd hozzaadott értéke 2014-ben és 2015-ben is nétt,
2015-re elérte a 18,3 ezer milliard forintot. Ezen beliil azonban jelent6s a koncentracid: a
vallalati szektor teljesitményének tobb mint felét a vallalkozasok szamanak 0,8-0,9%-at
képviseld, nem a KKV-korbe tartoz6 szervezetek termelték meg. A kkv-k korilbelll 8%-at
képviseld ipari szervezetek magas termelékenységiiknek koszonhetéen a brutté hozzaadott
érték kozel egynegyedét (22,2-23,4%-at) allitottak eld.

A KKV szektor termelékenysége

130 - 80
120 %, nagyvallalatok :.100 ezer €/ 16
110 ° :

100
90 & = ‘ | | .
80 j ‘ u B
70 - | ‘ ‘
60 ‘ ‘ ‘
50 ‘ ‘ ‘
40 ‘ ‘ ‘
30 ‘ ‘ ‘
20 ‘ ‘ ‘
10
o = e T TS )

m Mikrovallalatok m Kisvallalatok

= Kozepes véllalatok @ Teljes vallalati termelékenység (jobb tengely)

Forras: Eurostat és Versenyképességi jelentés. MNB, 2017. 34. o.

A kkv-k egy fore es6 munkatermelékenységében Magyarorszag teljesit a legkevésbé jol a
visegradi régidban, tovabba a régio atlaga nem éri el a nyugat- és észak-eurdpai orszagok egy
fore es6 teljes vallalati munkatermelékenységének felét. Mig a nyugat- és észak- europai
orszagokban a kisvallalkozasok termelékenysége eléri a nagyokénak a 60—80 %-at, a kbzepes
vallalkozésok termelékenysége pedig megkozeliti, vagy akar meg is haladja a nagyokét, addig
a kelet-k6zépeuropai orszagokban a kozépvallalkozasok termelékenysege a nagyvallalatok 70—

4 Versenyképességi jelentés. MNB, 2017. 34. o.

12



80, a kisvéllalkozasoke a nagyok 60 %-a korlli. Kelet-Kozép-Europaban valamennyi
méretkategoridban 10-20 szézalékponttal nagyobb a lemaradas. Az OECD 2017-es
Vaéllalkozasi Korkép Jelentése alapjan a visegradi régidban a magyar feldolgozoipari kkv-k
termelékenysége nott a legkisebb mértékben (2,7 %) 2009 és 2014 kozott, ugyanakkor a
szolgaltatoipari kkv kérében a magyar termelékenység-novekedés volt a legnagyobb (3,5 %) a
régidban.

Munkatermelékenység (egy munkaérara juté GDP, USD)

40 - - 40

- 50

20 20

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
V3 tartomany == Magyarorszag V3 étlag —#—EU atlag

Forras: Eurostat és Versenyképességi jelentés. MNB, 2017. 50. o.

A magyar termelékenység 2010-t6]1 kezd6d6 stagnaldsa eredményeképpen a visegradi
versenytarsak atlagos termelékenysége mar 2012-t61 meghaladta a hazait, amely rés 2016-ra
tovabb nétt. A magyar termelékenység 2006 és 2016 kozotti emelkedése elmarad a visegradi
versenytarsakétél. A magyar munkatermelékenység a regionalis atlagnak megfeleld, de a
kis- és kozepes véllalkozasok termelékenysége némileg elmarad a régiostol. A regionalis,
majd a nyugati termelékenységi szinthez torténd felzarkozas, a vallalati dualitas csokkentése
nagyban tdmogatna a potencialis GDP emelését és a sikeres gazdasagi felzarkdzast.

Beruhazasok, tamogatasok
A Kis- és kozépvallalkozasok nemzetgazdasagi beruhazasai

Ebbdl: Részesedés, %
Beesilt

£ Beruhdzds, | épitési op, , volumen- | 2 a nemezet-
v milli6 forint | beruhizas be1_cndczcs, egvéb \;alEO?as vallalkozasok| gazdasig

’ jarmu el6zé évhez Gsszes Osszes
képest, % beruhiza- beruhaza-

millié forint sibdl sébol

2013 1147 596 448 326 663 950 35320 n.a. 355 25,1

2014 1 387 644 466 678 881 791 39175 19,2 348 25,1

20159 1413 985 541 500 833 138 39 347 0,3 34,1 24,5

Forrés: A Kis- és kozépvallalkozasok jellemz6i — adat-el6allitas Gj modszertannal. KSH, 2016 november, 16. o.

A vallalkozasok 0Osszes beruhdzasaban sem meghatdrozO a szerepik, hiszen a
foglalkoztatasban, az arbevételben, vagy a hozzadadott értékben képviselthez viszonyitva
alacsony, a harom év atlagaban mintegy 34,8%-0s a részaranyuk. A kkv-szektor beruhazésai
2014-ben dinamikusan néttek: a hazai kkv-szektor beruhazéasait elésegitette a pénziigyi
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forrasoldal az alacsony (hazai és nemzetk6zi) jegybanki alapkamatokon tilmenden — SZ&mos
egyéb kamattdmogatott konstrukcié mellett — a NOvekedési és Hitelprogram keretében
igényelhetd alacsony kamatozasu beruhazasi célu kdlesonok révén.

A Kis- és kozépvallalkozasok beruhazasi teljesitményértéke régiénként,

Kozép-Magyasorszig |10 - I
Eszak-Alfold I 1
Dél-Alfold B |
Kézép-Dunintdl [ I
Nyugat-Dunantal  [Jl I T
Dél-Dundntdl [ WU
Lszak-Magyarorszag |1 '
0 100 200 300 400 500 600
milliard forint
B Mezdgazdasag, erdégazdasag, haldszat Ipar
u Epitﬁipar B Kereskedelem, gépjarmijavitis
H Ingatlantigyletek B Tobbi szolgaltatis

Forras: A Kis- és kozépvallalkozasok jellemzdi — adat-el6allitas (ij modszertannal. KSH, 2016 november, 17. o.

A kis- és kozépvallalkozasok beruhazasainak tertileti megoszlasat vizsgalva — a gazdasag
stlypontjanak megfeleléen — KoOzép-Magyarorszag jelentésége kiemelkedé: a vizsgalt
idészakban a kkv-korbe sorolt vallalkozasok beruhazasainak atlagosan 38,7%-a itt valosult
meg. Az egyes régiokat tekintve 2015-ben a kkv-beruhazasok jelentdsen kiilonboztek az j
fejlesztések nemzetgazdasagi dgak szerinti megoszlasaban: a szolgaltatasok részaranya példaul
Kdzép-Magyarorszagon 0sszesitve 68, Dél-Alfoldon 36, Dél-Dunéantalon 38% volt. Hasonlo
eltéréseket talalunk a kkv-szektor régionkénti ipari beruhazasaiban 2015-ben. Az iparhoz és a
szolgéltatdsokhoz hasonléan a kkv-k épitdipari és mezdgazdasagi beruhazasai is jelentGsen
kilénboznek régiok szerint. Az egy kkv-ra jutd beruhazas is nétt valamelyest a vizsgalt id6-
szakban: 2013-ban egy kkv beruhéazéasra atlagosan 1,9 millio, 2015-ben 2,1 millié forintot
forditott. Kedvezétlennek mondhaté, hogy a Kkis- és kozépvéllalkozasok az altaluk
eléallitott brutté hozzdadott érték alacsony hanyadat forditottdk inveszticiokra, annak
ellenére is, hogy ez a hanyad csekély mértékben emelkedett a vizsgalt idészakban.
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KKV tamogatasi rendszer

* Magyar tulajdonu
kkv-k magasabb
szinvonalon és

A kkv-k beszillito I II.
képességének javitasa ’ Beszallitoi hozzaadott értéket
az integrator vallalattal I Lah e Ry Fejlesztési termeljenek
kdz6s 16 beszallitoi [ a— .
egyuttmiikédésben integrator (hazai « Termelékenység
felhivas forrasbél) névelése az ipar 4.0-
technologiakkal
GINOP lpar 4.0 1V.
IIl. * Mentoralas, pénzigyi
« Ipar 4.0 Mintagyarak, KKV-k : i
P ) Mintagy Ipar 4.0 hatékonysa- szemléletformalas
tudasatadas, szemléletform ELE]S
: 414 A . : AT A * Ipari Inkubacioés
szemléletformalas alas, fejlesztes j?V|Fasat t::elzo spzolgéltatésok
intezkedesek fejlesztése

« Ipar 4.0 technolégiai
fejlesztések

« Tozsdei felkészités

T6keprogramok

Az Irinyi Tervet kdzvetlenl finanszirozo Az Irinyi Tervet kdzvetve finanszirozo
t6keprogramok tékeprogramok
GINOP 8. 2007-13-as programokbél GINOP 8.
programok visszaforgo forrasokbdl kialakitott programok
1 / programok / I
5 Eo Specializalt
I Irinyi I1. Karpat-medencei '"te”,'ge'!s fnkMdm seed és pre-
Irinyi |. Tokealap , e L . kockazati tdkeprogram ed takeal
8 Mrd Ft ‘ Va"a'k"f;fs"“ms' GINOP-8.1.3/8-17 “ind:.fa =
GINOP-8.3.3-17 sllalkozasok
20 Mrd Ft s i
Memzeti Technoldgiai és GINOP-8.2 3-
Szellemi Tulajdon kockazati 17

Y,

| Digitalizacio

Széchenyi Tokealap

4 . . 1 tékeprogram
Tozsdei Alap L GINOP-8.1.3/A-16 ]
20 Mrd Ft - y

T6k£'a|;::kl‘-.‘zel6>'4 LK*J l ]— I\\. |

Forras: Lakatosné Lukacs Zsuzsanna: KKV -k jelenlegi szerepe a magyar gazdasagban, NGM, 2017.

12,8+8 Mrd Ft
(Eddig 123 tranzakeis,
12,8 Mrd Ft befektetés) tékealap
| GINOP-8.2.5-
Alapkezeld Nemzeti Tokealap 17
- p A GINOP-8.6.3/B-17 \ J
kijeloléssel a l’ —| | /
Széchenyi I .
14
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Kormanyzati, allami munkahelyteremtd tamogatasok 2005-2016 kozott

Elsdsorban kiilféldi multinaciondlis cégeknek &s magyar nagyvallalatoknak adott munkahelyteremtd tamogatas
25 092 164,9 6,6 , A Fidesz 47%-kal tobb pénzt

1512,77 24290 adott a multiknak
12338
11,7 4.6
A Fidesz 43%-kal dragabban
teremtett munkahelyet
QQ B A szocialista kormany alatt (2005-2010)
.-, [ AFidesz-kormany idején (2011-2016)
Cégek beruhazasai, Uj munkahelyek Allami tamogatas, Egy j allas ara,
milliard forint szama, darab milliard forint millio forint

Forrés: Kiilgazdasagi €s Kiiigyminisztérium, MN-szamitds / MN-grafika
Forras: Wiedemann Tamas: Hiaba mond mast, a multik partjan all a Fidesz. Magyar Nemzet, 2017. augusztus 26.

A nagy és multinacionélis vallalatoknak a kormanyzati munkahely-teremtési tamogatasok
is jelentdsen kedveztek. Az adatokbdl azt latni, hogy a 2005-2010 kdzott regnald szocialista
kormanyok 111,7 milliard forintnyi allami tdmogatast adtak a cégeknek beruhéazasaikhoz,
cserébe azok 1233 milliard forint beruhézast és 24 290 0j munkahelyet hoztak létre. Az Orbéan-
kormény ugyanis 2011-2016 kozott 164,9 milliard forintnyi kdzpénzt juttatott a cégeknek,
amelyek 1612,7 milliard forintos beruhézast valositottak meg, és 25 092 (j munkahelyet hoztak
létre. Tehat 47 %-kal tobb pénzt adott a nagyvallalati szektornak, mint a szocialistak. Mikdzben
a baloldali kabinetek 4,6 millié forintot adtak egy ujonnan létrejovo allasért, addig a
jobboldali, nemzeti korméany 6,6 milliét. 2016-ban 18 céggel kotott megallapodast a
kormany. A vallalatok 267,9 milliard forintos beruhazaési terveit a kabinet 63,5 milliard forinttal
tdmogatta. Ennek soran 5549 0j munkahely jott 1étre, vagyis allasonként 11,4 millié forintnyi
kozpénzt kaptak a véllalatok. Ezzel lényegében a kormany, a 2016-os bruttd atlagbérrel
szdmolva, 3,6 évre Kkifizeti a munkasok bérét, sot atvallalja a nagyvallalatok
beruhazédsainak a negyedét. 2016-ban a Mercedes-Benz Manufacturing Kft. kapta a
legnagyobb allami dotaciot, 6sszesen 12,8 milliard forintot. Az egyik legkirivobb szerzodést a
Hell csoporttal kototte, miutdn az energiaital-gyartd cég 7 milliard forintot kapott, amelyért
cserébe 320 munkahelyet hozott létre. Egy allas tehat kozel 22 millié forintba kerdlt az
adofizetoknek, vagyis a kormany lényegében 7 évre kifizette a munkésok bérét. Egy hazai
kisvallalkozas nem is almodozhat ilyen nagyvonalu allami tamogatasrél. Az adatok alapjan jol
latszik, hogy 2010 utdn visszaestek a szolgaltatasi agazatban létrejové beruhazasok, és
jelentosen eltolodott az arany a termelé szektorok javara. A gyartd cégek tdmogatésa
kérdéses lehet, hiszen tobbségében Gsszeszerel6 iizemek, alacsony hozzaadott ertekkel. A
kiilfoldi vallalatok allami dotacio nélkiil is bovitenék a kapacitasaikat.
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Foglalkoztatas és bérek

A Kis- és kozépvallalkozasoknal a szervezet tevékenységében részt vevok éves atlagos 1étszama
Osszesen 1 millio 952,3 ezer f6 volt, ebbdl 21,8 ezer f6 nonprofit gazdasagi tarsasagnél
dolgozott, aranyait tekintve ez a munkavalladk tdbb mint 70 %-jat jelenti.

A KKV-K szerpe a foglalkoztatasban
Létszamkategoria Vallalkozasok Foglalkoztatottak Egy Foglalkoztatottak
szama, darab létszama, f6 foglalkoztatottra létszamanak
juto arbeveétel, megoszlasa, %
ezer forint/fé

5,907 = - _
474,781 474,781 11,351 15.9

177,206 620,162 20,235 20.7
29,870 565,287 28,898 18.9
4,950 487,312 37,529 16.3
948 844,310 44,055 28.2
693,662 2,991,852 30,031 100.0

Forras: 3.2.5. A vallalkozasok teljesitménymutatéi létszamkategoria szerint (2013-). KSH, 2017.

A vallalkozasok mérete alapjan szdmbeli dominancidjukbdl kovetkezden a mikrovallalkozasok
szerepe a leghangsulyosabb, a kkv-knal foglalkoztatottak 53,7%-anak biztositottak kereseti
lehetdséget, mikdzben a kisvallalkozasok foglalkoztatasi sulya 26,7, A kdzepes vallalkozasoké
19,6% volt 2015-ben. Ezek az aranyszamok Iényegében nem valtoztak 2013-hoz és 2014-hez
képest. A nem KKV-kdrbe tartozé vallalkozasok esetében (szintén figyelmen kivil hagyva a
nonprofit gazdasagi tarsasagok adatait) 2014-ben 4,2, 2015-ben 3,3%-kal boviilt a szervezet
tevékenységében részt vevok szama. A kkv-k foglalkoztatasi sulya mindharom évben hasonlé:
a kkv-korben foglalkoztatottak aranya az Osszes nem pénziigyi fotevékenységii — nonprofit
gazdasagi tarsasdgokat nem tartalmazo — vallalkozasi kérhoz viszonyitva 2013 és 2014 kozott
0,3 széazalékponttal csdkkent, majd 2014 és 2015 kdzott nem valtozott (68,1%). A nonprofit
gazdasagi tarsasadgok adatait is figyelembe véve ez az arany 66,9% volt 2015-ben.

A foglalkoztatottak megoszlasa KKV kategéria és régi6 szerint

Megnevezés 0-1 29 Kis- Kozép- Nem Osszesen
fos fos  vallalkozasok vallalkozésok KKV

mikro- kor

véllalkozéasok

421 420 44.8 42.7 50.8 45.5
Kozép-Dunantul 9.9 9.4 9.4 9.0 124 10.5

99 97 9.2 9.6 10.0 9.7
82 75 7.0 7.2 4.9 6.6
79 77 7.0 7.1 6.7 7.2
113 116 10.6 13.0 8.4 10.5
10.7 121 121 11.4 6.7 10.0
100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

Forréas: 3.2.10. A véllalkozasok foglalkoztatottainak megoszlasa kis-és kozépvallalkozasi kategoria és régio szerint
(2013-) [%], KSH, 2017.
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Foglalkoztatottak szama nemzetgazdasagi agak és régiok szerint

Kozép-Magyarorszag
K&zép-Dunantul
Nyugat-Dunantil
Dél-Dunantul
Eszak-Magyarorszag
Eszak-Alfsld

Dél-Alfold

20
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B Mez6gazdasag, erdégazdalkodas, halaszat Ipar = Epitéipar m Szolgaltatdsok
Forras: A Kis- és kozépvallalkozasok jellemzdi — adat-el6allitas (ij modszertannal. KSH, 2016 november, 17. o.

A Kis- és kbzépvallalkozasoknal az ipari szervezetek foglalkoztatasi sulya alacsony (18,2%), A
kkv-korben a szervezet tevékenységében részt vevok 67,4%-at szolgaltatasi agazatokban (G-S
agak) foglalkoztattak. 2015-ben ezzel egy nagyon enyhe, 1 szazalékponton bellili névekedés
kovetkezett be a szektor foglalkoztatasi szerepében. A legdominénsabb agazat a kereskedelem,
gépjarmijavitas volt, amely a kkv-k teljes létszdmanak 22,3-23,3%-&ért felelt az elmdlt harom
évben. Ezt kovette a szakmai, tudomanyos miiszaki tevékenység

Termelékenység és bérek az Eurépai Uniéban (2016)
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Egy ledolgozott 6rara juto GDP (PPS)

Forras: Eurostat és Versenyképességi jelentés. MNB, 2017. 59. o.

A Dbérek orszagok kozotti dsszehasonlitasakor sziikséges figyelembe venni a fizetések
vasarloerejét. Vasarloeréparitason szamitva (PPS) 2016-ban a magyar bérek tébb mint
kétszeres lemaradast mutattak a magyar munkaerd legfobb kivandorlasi célpontjanak szamito
orszagok atlagatol (Egyesult Kiralysdg, Németorszag, Ausztria). A bérek értékelésekor
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azonban érdemes figyelembe venni a munkaerd altal elGallitott hozzaadott értéket, azaz a
termelékenységet is. Az Europai Unio orszagait tekintve a magyar bérszint a hazai
termelékenységgel 6sszhangban alakul, azonban jelentdsen elmarad a nyugati értékektol.

Kiemelt HR-problémak

A Deloitte Versenyképességi Indikator Jelentés alapjan a megfelel6 munkaerd megtalalasanak
nehézségeivel mar szembesilt vallalkozasok szdmara legnagyobb gondot a jelentkezok
szakmai tapasztalatanak hianya jelenti (60 %), minden masodik vélaszad6 emlitette a
megfelelé szakmai/technikai képességek hianyat is (50 %). A cégek minddssze 28%-a
tapasztalta, hogy azért nem talal megfelel6 munkaerdt, mert annak til magas lenne a bérigénye.
Legnehezebb megfelelé embert talalni a termelésben dolgozd poziciokba kdzépfoki
vegzettseggel vagy  segédmunkas
munkakorbe.  Regionalis  eltérésként
mutatkozik, hogy Kelet-Magyarorszagon
nagyobb  probléma a  megfeleld
nyelvtuddssal rendelkez6 munkatarsak
toborzésa, mint az orszag tobbi részén,
mig a 25 6 alatti cégeknél az értékesitd
kollégak megtalalasa okoz nagy fejfajast
a vallalatvezetéknek. A munkahely
megvalasztasa kapcsdn a folyamatos
szakmai fejlodés és képzés lehetosége, a
mindségi munka megfeleld elismerése
és megbecsiillése a legfontosabb
szempont foként az Y generacio tagjai
szamara. A munkaer6-toborzas
legkedveltebb  féruma az  online
allasportalokon val6é hirdetés, minden
mésodik  vallalkozds él ezzel a
lehetdséggel.

Szakmai tapasztalat hianya

Szakmailtechnikai képességek
hianya

Jelentkezdk alacsony szama

Magas bérigény

Megfeleld idegennyelvtudas

hianya

Megfeleld szamitastechnikai,

IT ismeretek hianya

Egyéb

Forrds: Access to Finance. Eurdpai Tanacs, 2015. és Versenyképességi Indikator Jelentés - Feltorekvé
kozépvallalatok. Deloitte, 2016. 38. o.

A munkaeréhiany a nagyarnyu elviandorlas kovetkezménye, mintegy 600 ezren élnek
kulfoldon elsésorban Németorszagban és azt Egyesiilt Kiralysagban.® (A KSH
Népességtudomanyi Intézete altal 2015-ben publikéalt Demografiai Portré szerint 2014 elején
330 ezer magyar élt Europaban, ez harom és félszerese volt a 2001-es szdmnak.) Bar utdbbi
1idében Magyarorszagon emelkednek a munkabérek, relative felértékeli a hazai munkaerdpiacot
és a munkalehet6ségeket kiilfoldhtz képest, ami valamennyire csokkenti a kifelé iranyulo
mozgast, és erdsddik a magyar munkaerdpiac megtartoereje. A ketté kdzott azonban nincs
akkora atfordulés, hogy azok, akik régen kilfoldon vannak, 6nmagaban ezert hazajojjenek.
Ahhoz, hogy a magyar munkaerdpiac megtartéereje emelkedjen, a hazai bérszintnek és a
kiilfoldi megélhetési lehetoségeknek sokkal kozelebb kell keriilniiik.°

5> Beke Karoly: Ide vezetett a tomeges kivandorlas: tébb magyar lépett le, mint gondoltuk. Portfolio, 2017.
augusztus 30. és Akar hatszazezer magyar is dolgozhat kiilféldon? KFTkreator.hu
6 LaszI6 Gyula: 600 ezer magyar hagyhatta el az orszagot. Index, 2017.08.30.
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Nett6 atlagbérek az EU28-ban (€)
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Forras: Sajat 0sszeallitas a List of European countries by average wage alapjan

Nett6 havi jovedelemkiilonbség Németorszaghoz és az EU15-h6z képest

(€-ban)
Az atlagos nett6 havi bér Az EU11 atlagbér az EU15
kulonbsége szazalékaban; EU 15 =100

- Altalanos A gazdasagi szerkezet és a 2008 2016 valtozas
munkaerd 6sszetételének
megfeleléen

-313.667 -469.008 30.3 325 2.2
-428.186 -555.328 38.8 36.7 vV-21
-377.421 -633.892 60.5 59.5 V-1.0
-639.041 -669.196 31 29.2 V-1.8
-466.807 -686.936 37 42.3 5.3
-574.439 -708.387 32.7 36.8 4.1
-658.516 -810.263 43.5 36.9 V-6.6
-840.906 -947.698 34.7 28.2 V-6.5
-819.858 -954.322 33 34.7 1.7
-826.576 -955.166 11.8 17.7 5.9
-944.462 -1058.26 22.8 21.1 vV-1.7
-626.353 -768.041 34.2 34.1 0.0

Forras: Sajat dsszeallitds a Revealed: true size of EU east-west pay gap. European Trade Union Institute, 2017.
szeptember. 21. és EU East-West wage gap: huge and got bigger. European Trade Union Institute, 2017. alapjan
A tizenegy kozép- és kelet-europai orszagban atlagosan a munkavallalok havi 626 €-val
keresnek kevesebbet, mint a németorszagi munkavallalok, ha pedig a megélhetési
koltségeket, a gazdasagi szerkezetet és a munkaerd osszetételét is figyelembe vessziik,
akkor ez 768 €. A legrosszabb helyen Romania és Bulgaria szerepel, de Magyorszag is
minddssze a nyolcadik a tizenegybdl, nalunk 947 € a kiilonbség, azaz 300.000 Ft. 2008-hoz
képest a 2016-0s bérszinvonal, nyolc év alatt semmit sem fejlodott, ugyanolyan alacsonyan
maradt, a 11 orszaghol kevesebb mint a felében tortént pozitiv valtozas, Bulgaria (5,9
szazalékpont) és Esztorszag (5,3 szazalékpont) esetében. A tobbieknél csokkenés figyelhetd
meg, Magyorszagon és Horvatorszagban ez sajnalatosan a legrosszabb -6,5 és -6,6
szazalékpont. Az Eszak- és Nyugat-Eurdpaban dolgozé munkavallalokat jobban fizetik meg,
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mert a bérezési rendszer tisztessegesebb és atlathatobb, beleértve a szakszervezeteket, és a
munkaltatokkal folytatott targyaldsokat. Ez kulcsfontossagu tényezd Németorszag, Ausztria,
Hollandia és a skandinav orszagok jolétének és ipari sikerének. Az EU 11 orszagban a
szakszervezetek és a kollektiv targyalasok gyengék.

Minmalbérek EU 28 (€)
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Forras: Minmalbérek, Eurostat, 2017.

Az unié 28 tagorszagabol hatban (Dania, Ausztria, Olaszorszag, Ciprus, Finnorszag,
Svédorszag) nincs hivatalos minimalbér, a tébbiben viszont hatalmas kilénbségek vannak
az orszagok kozott. Németorszag sajatos megoldast valasztott. A minimalbér mértéke a
szocialis partnerek bizottsdganak (minimalbér bizottsag) javaslatara a Szdvetségi Kormany
torvényerejii rendeletével megvaltoztathatd.” A minimalbér szintjét tehat kétévente hatarozza
meg szakméanként (!) a politikai partoktdél fiiggetlen Minimalbér Bizottsag
(Mindestlohnkommission), példaul épitdipar, gépkezeld, banyaszat, szakmai tovabbképzés,
villanyszereld, takaritas, festd, nem betanitott munka, apol6, gondozé. 2017-ben emelkedett a
minimalbér Németorszagban, az drabér 8,50 €-r6l 8,84 € lett, igy a korabbi havi 1440 € most
1498 €.8

" Mindestlohngesetz vom 11. August 2014 (BGBI. | S. 1348)
8 Minimalbér-statisztika. Eurostat, 2017.
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Agazatspecifikus minimalbérek Németorszagban
Minimalbér Ervényességi id6

EUR
Ideiglenes foglalkoztatas 01.06.17 - 31.03.18 9.23 (Berlin: 8.91) 8.91

01.04.18 - 31.03.19 9.49 (Berlin: 9.27)  9.27
01.04.19 - 30.09.19 9.79 (Berlin: 9.49)  9.49
01.10.19 - 31.12.19 9.96 (Berlin: 9.66)  9.66

Szakképzési és tovabbképzési 01.01.17-31.12.17 14.60 14.60
szolgaltatasok (oktatas)

01.01.17 - 31.12.17 11.30 11.30
Szakképzett munkavallalo, 01.01.17 - 31.12.17 14.70 (Berlin: 14.55) 11.30
gépkezeldk, jarmiivezetOk

01.01.17 - 31.12.17 12.25 12.25

Elektronikai szolgaltatas 01.01.17 - 31.12.17 10.65 (Berlin: 10.40) 10.40

01.01.18 - 31.12.18 10.95 10.95

01.01.19 - 31.12.19 11.40 11.40

Husipar 01.12.16 - 31.12.17 8.75 8.75

Ipari tisztitas

Beltéri és karbantartasi 01.01.17 - 31.12.17
tevékenységek
Uveg- és homlokzati tisztitas 01.01.17 - 31.12.17 13.25 11.53

Allvanyozas 01.05.17 - 30.04.18 11.00 11.00

Mezogazdasag, erdogazdalkodas  [ONR0)E AT B (0 i 8.60 8.60

és kertészet 01.11.17 - 31.12.17 9.10 9.10

Festés, mazolas

Szakképzetlen munkavallalé 01.05.17 - 30.04.18 10.35 10.35

10.00 9.05

01.05.18 - 30.04.19 10.60 10.60
01.05.19 - 30.04.20 10.85 10.85

01.05.20 - 30.04.21 11.10 11.10

Szakképzett munkavallal6 01.05.17 - 30.04.18 13.10 11.85
01.05.18 - 30.04.19 13.30 12.40

01.05.19 - 30.04.20 13.30 12.95

01.05.20 - 30.04.21 13.50 13.50

B YR e 01.01.17 -31.10.17 10.20  9.50
N 01.01.16-31.12.17 12.95 12.95
Koémiives és kéfaragas 01.05.17 - 30.04.18 1140 11.20
01.05.18 - 30.04.19 11.40 11.40

IR e 01.07.16 - 30.09.17 8.75 8.75

Forras: Statutory agreed branch-specific minimum wages in Germany in June 2017 (www.destatis.de)
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K+F+I

Magyarorszag innovacios teljesitménye az EU atlagtol elmarad, &m a régios atlagnak
megfeleld szintii. A GDP aranyos teljes K+F kiadas Magyarorszagon 2005 és 2015 kozott 0,92
%-rol 1,38 %-ra nétt. Mig az tizleti raforditasok mértéke magas, addig a felsGoktatasi és az
allami K+F kiadésok terén elmarad Magyarorszag visegradi régio atlagatol.

Az innovativ projektotletek olykor nehezen jutnak kiils6 finanszirozashoz; ennek egyik f6 oka
a kisebb vallalatoknal jelentkez6 fedezethiany, illetve az, hogy az innovativ KKV-k és a
finanszirozok nem minden esetben értik meg egymas szandékait, elvarasait. Szintén kihivéast
jelent az innovécids dkoszisztéma gyengesége. A kisebb innovativ vallalatok piaci ismeretei €s
kapcsolatrendszere gyakran hianyos, amit — allami és nagyvallalati — inkubacios és mentoring
programok részben ellensulyozni tudndnak. Mindezen segithet, hogy a 2014-20-as unios
id6észak felhivasai némi késést kovetden tobbnyire megjelentek, a jovében érdemi tAmogatast
biztositva az innovacio 6sztonzésére — igaz, ezek elsdsorban a Budapesten és Pest megyén kiviil
lesznek elérhetéek.’

K+F Kiadasok a teljes gazdasagban és szektoralisan (GDP %-a)

35 - - 3,5
EU célérték 2020-ra

3,0 - - 3,0

2,5 - - 25

2.0 - Magyarorszag celértek 2020-ra 20

15 | V3 atlagos célértek 2020-ra 15

1,0 1 - 1,0
015 | | | | ‘ ‘ ‘ | | 0,5
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® Magyarorszég - allami szektor m Magyarorszag - Uzleti szféra Magyarorszag - felsdoktatas
m EU étlag - allami szektor mEU atlag - Uzleti szféra EU atlag - fels6oktatas
m V3 étlag - allami szektor V3 atlag - Uzleti szféra V3 atlag - felsGoktatéas

Forras: Eurostat és Versenyképességi jelentés. MNB, 2017. 36. o.

A 2020-ra vallalt célkitiizéseket a V3-ak atlagosan mar elérték, de Magyarorszag még
elmarad, a régional magasabb célértékétél. 2015-re a visegradi orszagok atlaga bar
felzarkozott a magyar szinthez (elsésorban Csehorszagnak koszonhetden), hazank a kelet-
kdzép-europai térségben még mindig a legjobb harom orszag kozeé tartozik e téren. A hosszu
tavon versenyképes kutatoi okoszisztema megteremtéséhez a magyar K+F kiadasokat, ezen
beliil a felsGoktatasra és az allami K+F-re szant forrasokat célszeri lenne névelni. A K+F-ben
alkalmazott munkavallalok létszama Magyarorszagon 2013-ig a régiohoz hasonléan

% Versenyképességi Indikator Jelentés - Feltorekvo kozépvallalatok. Deloitte, 2016. 13. o.
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novekvé tendenciat mutatott, ami késébb enyhén csokkent, mig a VV3-ak tovabb tudtak azt
novelni, 2015-ra utolérve Magyarorszagot. Az EU &tlagot azonban egyetlen visegradi orszag
sem ¢éri el. A K+F Ilétszdm ismét novekvd palyara allitdsa fontos lenne a K+F+I
versenyképessége szempontjabol. Az EU-nak megkozelitéleg 1,0 Magyarorszagnak 0,4
sz&zalékpontos K+F Kiadasndvelésre van sziiksége a 2020-ra Kitiizott célok eléréséhez. A
kiadasok megoszlasat illetben Magyar- orszagon a felséoktatasi és az allami K+F-re forditott
0sszegek alacsonyabbak az EU és a visegradi térség atlaganal. A K+F kiadasok novelésével
varhatéan eroteljesebb lesz a tudasintenziv iparagak reprezenticioja, amely a GDP
nagyobb iitemii novekedéséhez és ezaltal a versenyképesség javulasahoz vezethet.

A vallalkozasok fébb adatainak 1étszam-kategériak szerinti megoszlasa
Magyarorszagon 2016-ban 1291 vallalkozasi kutatohely miikodott, 8,6%-kal kevesebb, mint az

100 el6z6 évben. Az 50 fonél kisebb
Q0 I— — kutatast fejlesztést  végzé
80 17,2 véllalkozasok arénya 73,4%
- : volt, de részesedésiik a teljes
‘ munkaideji
60 | foglalkoztatottakra atszamitott
; | . rétordiabl  pediy
% " 199 14,9% volt. Az 500 fénél
20 ‘ 17,9 nagyobb vallalkozasok
o | oo foglalkoztattak a teljes
‘ : ’ 149 ‘ munkaiddsre szamitott Osszes
0 " - K+F-létszam kozel felét (49,9%),
Kutatohelyek szama Szamitott letszam Raforditas . fs .
a raforditasoknak pedig csaknem
m50fGalatt 150-249f6 m250-499f5 =500 6 felett 60%-a itt realizalodott.

Forras: Kutatas-fejlesztés, 2016. Statisztikai Tukor 2017. oktéber 11.
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A KKV-k kérében 0j terméket bemutato, vagy gyartasi folyamatot inditdé véllalatok
aranya a 2008-2015 idészakban elmaradt nem csak az eurdpai unids, de a visegradi
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erer

hozzajarul a termék-, illetve folyamat innovacids tevékenysegek fokozasahoz.
Szervezeti, vagy marketing innovaciét folytaté6 KKV-k (%)
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A magyar kkv szektor 2015-ben ismét csokkend szervezeti és marketing innovacios
teljesitmény nyujtott. A visegradi térség tobbi orszagaban is gyengult a mutato értéke. A
szervezeti €s marketi innovacids folyamatok régiosnal erdteljesebb jelenléte eszkoz lehet a
tudomanyos-technologiai jellegii versenyképességiink novelésére.

Magyarorszag és a visegradi régio a szabadalmak szamaban szamottevéen elmarad az EU
atlagtél. Hazank nemzeti szabadalmi hatdsaganal bejegyzett szabadalmainak szama
alacsonyabb, mint a visegradi atlag, a magyar allampolgarok altal az Eurdpai Szabadalmi
Hivatalhoz bejegyzett szabadalmak szama azonban meghaladja a régios atlagéertéket. Az
alacsony magyar érték egyrészt arra vezethetd vissza, hogy a nagy multinacionalis vallalatok
az 0j technoldgiai vivmanyokat még akkor is a vallalat székhely szerinti orszagaban
jegyzik be, ha azt nem ott fejlesztették, masrészt a tudasigényes Uzleti kutatasi tevékenység
nagyobb részét az EU magorszagaiban hajtjak végre.

Magyarorszagon regios es EU-s 0sszehasonlitasban is kiemelkedé a high-tech
szektorban foglalkoztatottak aranya. Az elmult években raadasul Magyarorszagon — a
tobbi orszadgban megfigyelhetd stagnalassal ellentétben— ez az arany tovabb nétt, ami az
elektronikai, optikai, gyogyszeripari és szamitastechnikai terileteken, valamint a
telekommunikécids, televizios, kdzvetitési, hangtechnikai, programozasi, tanacsadasi és
kutatdi-fejlesztéi  tevékenységekben dolgozokat oleli fel. Az EU  innovéacios
értékelotablaja alapjan hazank a kozepes technologiai fejlettségii és a high-tech
termékek exportjaban EU elsd, valamint az innovativ szektorok gyorsan ndvekvd
véllalkozasaiban is az EU élvonalaban all.

Adézas
Minden vallalkozas szaméara a jovedelmek (Ujra)befektetésenek fontos szempontja, hogy a
régios versenytarsak-hoz képest kedvez6 adofeltételek mellett mitkkodhetnek-e a célorszagban.
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A vallalatok teljes adérataja az ad6zas el6tti nyereség szazalékaban
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A PWC ¢és a Vilagbank ,,paying taxes” kiadvanyanak vallalatok teljes adoratajara vonatkozo
mutatdja azt értékeli, hogy egy modellezett, belfoldi, 60 {6t foglalkoztatd vallalkozas 6sszesen
mekkora adéteherrel szembesil. A vallalatok teljes adorataja az adozas el6tti nyereség
aranyadban Magyarorszagon 2005 és 2015 kozott — 59,3-r6l 46,5 %-ra — tobb mint 12
szazalékpontot csokkent a Doing Business adatai szerint, amivel a VV3-ak atlaga alatti szintre
stillyedt és a vizsgalt id6szakban szintén csokkend EU atlagot is megkozelitette. Az EU atlag
eléréséhez azonban a véllalatok teljes adoratajanak tovabbi csdékkenése sziikséges, amely
részben teljesiil a szocialis hozzajarulasi ado és a tarsasagi adé kulcsanak nagymértékii
csokkenésével. A gyors és atlathaté adéadminisztracid egyik fokméréje a vallalatok altal egy
év alatt fizetett addtipusok szdma is. Ebben a mutatéban hazéank az EU atlagnak megfeleléen
teljesit, a VV3-aknal azonban gyengébb teljesitményt mutat. A teljes adorata mérséklédését
tdmogatja a 2017-t6] egységesen 9 %-ra csokkent tarsasagi adokulcs, valamint a 2017-t61 5
szazalékponttal 22 %-ra sullyedt munkaltatoi jarulékkulcsok. A kormany, a munkaadok és a
munkavallalok ko6zott 2016 novemberében létrejott bérmegallapodasnak koszonhetden a
munkaltatéi jarulékterhek tovabbi fokozatos csokkenése varhatdo a kovetkezd években. A
vallalatok altal fizetett adoterhelés a profitvarakozasokon keresztill befolyasolja a
tokevonzoképességet, a beruhazasi hajlandosagot és a gazdasag versenyképességét egyarant.
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A villalatok altal fizetett adok szdma (darab)
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A vallalatok altal fizetett adok szama a PWC és a Vilagbank ado6zassal foglalkozo ,,paying
taxes” kiadvanydnak mutatdja. Az indikdtor megmutatja, hogy egy modellezett
kozépvallalkozasnak, amelyben 60 {6t foglalkoztatnak, egy év alatt Gsszesen hany fajta
adotipus fizetésének kell eleget tennie. A magyar kozépvallalatok altal fizetett adok szama
hasonlo, mint az Eurdpai Unidban. A 11,3-es uni6s atlaghoz képest Magyarorszagon 11
Kkiilonbozo adéfizetési kotelezettségnek kell évente eleget tenni, ami azonban magasabb a
visegradi régio 7,7-es atlaganal.

Az afarés kumulalt valtozasa 2013 és 2015 kozott
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Forras: Eurostat és Versenyképességi jelentés. MNB, 2017. 68. o.

Az afarés a tényleges és a teoretikusan beszedhetd afabevétel kozotti kiilonbséget mutatja. Az
adoelkertilés becslésére szolgalé mutatd a gazdasdg kifehéritését célzd intézkedések
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eredményességét jelzi. Magyarorszagon 2013 Gta Osszességeben 7,2 %-kal, 14 %-ra
mérséklodott az afarés a teoretikusan beszedheté afa aranyaban. A rejtett gazdasag becsult
mértékének csdkkenése érdemben meghaladta az unio és a régid atlagat. 2015-ben az afarés
atlagos szintje az Eurdpai Unidban 2 % volt, a magyar adat azonban rosszabb, mint a tébbi
visegradi orszagé (2,8 %). Az elmult években a magyar afabevételek emelkedésének jelentds
része az adobeszedés hatékonysaganak javuldsara vezethetd vissza, a ndovekmény tobbi része a
gazdasag novekedésével, az adoalap emelkedésével magyarazhato.

Az atlagos ad6ék mértéke egyediilallé személyek és kétgyermekes csaladok
esetében (az atlagbér 100 %-anal)

60,00

55,00

50,00

45,00 45,27

40,00

35,00

30,00
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

- Magyarorszag egyedilalld6  ===Magyarorszag kétgyermekes V3 atlag egyediilallé

—\/3 atlag kétgyermekes —EU atlag egyedilallo —EU atlag kétgyermekes
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Az atlagos addék a munkavallalasra rakodo teljes (munkavallaldi és munkaaddi) adéelvonas
mértékét mutatja, ami a foglalkoztatott szempontjabol kiemelten fontos tényezd. Az addék bar
csokkent 2009 Ota, de az atlagbér korul az egyediilallo keresok esetében annak mértéke
Magyarorszagon még mindig magasabb, mint az Eurdpai Unio6s tagallamok és a régié
atlaga. Ennek 6 oka a szocialis hozzajarulasi adé nagyobb mértéke, ami 2017-t61 két év
alatt 7,5 szazalékponttal csokken, ami az addéket 3 szézalékponttal tovabb mérsékli.
Magyarorszag esetében a csaladi addalap- kedvezmény 2011-es bevezetése csokkenti a
gyermeket neveld csaladok adojat.

Az adbdék mértéke 7 szazalékponttal alacsonyabb azon csalddok szamara, amelyek két
gyermeket nevelnek, mint az egyedilallé személyeké. Az addék mértéke azonban még igy
is meghaladja az EU és a VV3-ak atlagat. Régids versenytarsaink esetében kissé az EU-s atlag
alatti értékek figyelhetok meg. A jelenleg elfogadott torvényi keretek mellett 2018-ra
Magyarorszag e tekintetben az Unio atlagos szintje ala stllyedhet.
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Az atlagos ad6ék mértéke egyediilallé személyek esetében (az atlagbér
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Adminisztraciés terhek

Az adminisztracios terhek esetében érdemes megvizsgalni a vallalatalapitas id6igényét €s
adobevallassal toltott ordinak szdméat egy évben. Az adminisztracios terheket mérd
nemzetkdzi 6sszehasonlitdsokban Magyarorszég rendszeresen nagyon rosszul szerepel, A
Deloitte felmérésében a valaszadok 37%-a szerint az &llandéan valtozo torvényi
szabalyozasnak valo megfelelés jelenti a legfobb kockazatot, tehat a cégek tobb mint
harmada a térvényi szabalyozasnak valé megfelelést tekinti a legf6bb kockazatnak.'°

A véllalatalapitas idéigénye (nap)
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10 versenyképességi Indikator Jelentés - Feltorekvé kozépvallalatok. Deloitte, 2016. 26. o.
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A vallalatalapitas 1ddigénye meglehetésen alacsony Magyarorszagon. Ez egyrészt
megkonnyiti a hazai Kis- és kozepes vallalkozasok inditasat, masfeldl a kiilfoldi t6ke
szamara is vonzd. Az EU egész teriiletén csokkend tendencia tapasztalhatd e téren,
amelyben Magyarorszag el6bb jutott eredményre. Annak ellenére, hogy 2007-ben
hazankban a vallalatalapitas a régids atlagnal tobb id6t vett igénybe, mostanra kozel
harmadannyi id0 alatt végrehajthato az adminisztracio, ami az unids atlagnal is

gyorsabb.

A vallalatok adébevallassal t6ltétt 6rainak szama egy évben
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A véllalati adofizetés ideje szintén meghatarozo tényezd a beruhazasi dontések és a vallalati
verseny- képesség szempontjabdl. A vallalati adéfizetéssel toltott idé Magyarorszagon
meglehetésen magas ¢és stagnal (277 Ora/év), ami a buorokratikus folyamatok
szamossaganak kovetkezménye. Ezzel szemben a visegradi térség tobbi orszagaban 2009-
tol folyamatosan csokken. Tovabbi nehézség, hogy 2018 juliusatdl szézezer forint folotti
afadsszegrol kell tételesen adatot szolgaltatni az adohatosagnak.

Magyarorszag tizleti kornyezet terén mutatott versenyképességének megdrzése érdekében
szlikséges lenne az addfizetés idejét az EU-atlag szintjére csdkkenteni, hogy a visegradi térség
tobbi orszagahoz képest Gjra versenyelonyiink legyen. A vallalatok szamara az adéhatosag altal
elkészitett — a személyi jovedelemad6 bevallashoz hasonl6 — tarsasagi adobevallas el6relépést
hozhat e téren.

A véllalati versenyképesség mérheté a szabalyozas terheinek oldalardl is, ami olyan
mutatokkal szamszeriisithetd, mint a véllalatalapitas idéigénye vagy a vallalatok addbevallassal
toltott orainak a szdma. A véllalat-alapitas iddigényének csokkentése jellemz6 az egész EU-ra,
de még ink&bb Magyarorszagra. Annak ellenére, hogy 2007-ben még tobb id6t vett igénybe a
vallalatalapitas hazankban, mint a visegradi orszagok atlagaban, mostanra kézel harmad
annyi idé alatt (7 nap) intézhet6é az adminisztracio, ami az uniés atlagnal is gyorsabb.
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Eurépai Uni6é 2014 — 2020 stratégia

Az Eurdpai Uni6 2014 és 2020 kozott megvalositandd kohezios politikdjanak kiemelt célja
a KKV-k versenyképessegenek javitasa. A kovetkezo6 iddszakban egyre inkabb a kiilonb6z6
finanszirozasi es egyéb programok fokuszaba kerlilnek a KKV-k, aminek készonhetéen 2020-
ig jelent6sen megerdsodhet a magyar kis-és kozépvallalati szektor. Az jol lathatd, hogy mar
jelenleg is a hazai gazdasag motorjat képezik ezek a vallalkozasok, akar a foglalkoztatottak
szamat, akar a GDP-hez val6 hozzajarulas mértékét vizsgaljuk.

A ,,Gondolkozz elébb Kicsiben!” elv arra kotelezi a dontéshozdkat, hogy mar a politikai
dontéshozatali eljards korai szakaszaban figyelembe vegyék a kkv-k érdekeit. Az elv
emellett el6irja, hogy az jonnan megtervezett jogszabalyok, kozigazgatasi szabalyok és
eljarasok egyszeriiek és konnyen alkalmazhatoak legyenek. Magyarorszagon ennek az
elvnek a teljes korli végrehajtasa még folyamatban van. Az Orszagos Erdekegyeztetd Tanacs
2011-es megszintetése kovetkeztében az érdekelt felek hatranyos helyzetbe kerultek. A
Vallalkozésfejlesztési Tanacs érdekelt felekkel folytatott rendszeres Ulésein tdl csak ad hoc
jellegli konzultécidkra kerul sor. Valéjdban az érintettekkel folytatott konzultacidkat
gyakran elkapkodottak a torvénytervezet benyujtasa és a végleges torvény Kihirdetése
kozotti ido rendkival rovidsége miatt. Mig a korméany fenntartja, hogy az érdekelt feleknek
szamos lehetéségiik volt véleményiik kifejtésére, a maganszektor nem igy latja a helyzetet.

Magyarorszag SBA értékelése
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Forras: 2016 SBA Fact Sheet. European Comission, 2016. 3. o.

Magyarorszag SBA-profilja tovabbra is gyenge. Az orszag hat SBA-terileten az uniés
atlag alatt teljesit, ezek a vallalkozbéi szellem, a ,,masodik esély”, a ,hatékony
kozigazgatas”, a készségek és innovacio, a kdrnyezet és a nemzetkoziesedes. Az SBA 2008-
as bevezetése 6ta azonban folyamatos javulas tapasztalhatd szinte valamennyi SBA-tertileten,
beleértve a véllalkozdi szellem, a ,hatékony kozigazgatas”, az allami tamogatasok és a
kdzbeszerzés, a finanszirozasi forrasokhoz val6 hozzajutas, az egyseges piac, a készségek és az
innovacio, illetve a nemzetkdziesedés teriiletét. A ,,méasodik esély” arra utal, hogy biztositani
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kell, hogy a cs6dbe ment, becsiletes vallalkozok gyorsan masodik eselyt kapjanak.
Magyarorszéag tovabbra is az unids atlag alatt van, az EU egyik legalacsonyabb pontszémaval.
Masrészt viszont az orszag az unios atlag felett teljesit az allami timogatasok és a kozbeszerzeés,
valamint a finanszirozasi forrdsokhoz val6 hozzajutas terén. Az elmult évhez képest nem tortént
jelentds valtozas.'! A magyarorszagi kkv-szektor — nem csak az unios atlagnal, de a valsag
altal leginkdbb sujtott orszagok tdbbségenél — joval kevésbé dinamikus fejlodése. A
vallalkoz6 szellem teriletén az uniods atlag alatt teljesit. Tovéabbra is van hova fejlédni a
versenyképes Uzleti kdrnyezet kialakitisa tekinteteben. Az elmdlt évhez kepest nem sok
véltozas tortént. Altalanossagban azonban 2008 6ta javultak a koriilmények.

11 2016. évi SBA-tajékoztatd. European Commission, 2016. 3. o.
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Megoldasi javaslatok, intézkedések

A KKV-k esetében hat f6 problémakor azonosithatd, amelyek egyértelmiien a hazai és
nemzetk0zi versenyképességet csokkentik: az A&llami és uniés tamogatési rendszer
hianyossagai, alacsony termelékenységi szint és bérszinvonal, méréskelt kutatasi és innovacids
teljesitmény, magas kozterhek és sok adminisztréacids teher.

Célok és eszkdzok
Alapvetd célkitlizés a versenyképesség erdsitése, mind a hazai piacon a nagyvéllalatokkal és

kiilfoldi tulajdonu, érdekeltségli cégekkel szemben, illetve nemzetkdzi szinten is a
felzarkdz(tat)as (vo. DBI, WEF indexek).

A munkatermelékenyseg novelése a gazdasagi ndvekedés és felzdrkozas egyik kulcsa. A
magyar tulajdon( véllalkozésok tobbsége kkv, ezért termelékenységik ndvekedése a magyar
gazdasdg felzarkézasat erGsitené. A  visegradi térségben a teljes vallalati
munkatermelékenység 25 ezer euro/f6 koriili, ami csupan 35-40 %-a a nyugat- és észak-
europai orszagok teljes vallalati termelékenységének. Mig a nyugat- és észak- eurdpai
orszagokban a kisvallalkozasok termelékenysége eléri a nagyokénak a 60-80 %-at, a kdzepes
vallalkozéasok termelékenysége pedig megkdzeliti, vagy akar meg is haladja a nagyokét, addig
a kelet-kdzépeurdpai orszagokban a kdzépvallalkozasok termelékenysége a nagyvallalatok 70—
80, a kisvéallalkozasokeé a nagyok 60 %-a korli.

A vallalati szegmens termelékenységének javitasahoz elsédleges a vallalati beruhazasi
rata novelése, beleértve az tzleti szektor innovéacids tevékenységeinek fokozésat. A valsag
hatasara az EU-ban, a visegradi régidban és ezen bellil Magyarorszagon is visszaesett a vallalati
beruhézasi réta, a visegradi régidban és hazankban azonban a csokkenés mértéke nagyobb volt,
mint az EU atlagban. A beruhazasok esetében lényeges a KKV szektor preferalasa, ennek
érdekében az allmai és unids tamogatasi rendszer egyszerisitése, €s olyan programok
bevezetése, amely megfeleld finanszirozasi hatteret Dbiztositanak a  kis- €S
kozépvallalkozésoknak (egy ismételt, hatékony NHP lehetdség megteremtése). E tekintetben a
palyazatoknal elényben kell részesiteni a termelékenység és hatékonysag novelését,
tovdbba a K+F+I-t szolgalé beruhazasokat. A hagyomanyos hitelezés aktivabba valasa
mellett azonban az is lényeges, hogy az olyan alternativ finanszirozasi formak is terjedjenek,
amelyek az innovacio alapu véllalkozasi formak (példaul: startupok, seed véllalkozasok)
terjedését segitik el6. Ezzel 0sszefliggésben az ISO és mas mindéségi tanisitvanyok dotacidja
is indokolt. Kénnyebbséget jelentene a kdrbetartozasok visszaszoritasa. A beruhazéasokkal
Osszefliggesben meg kell vizsgalni és ki kell jeléIni egyes stratégiai agazatokat: turizmus,
élelmiszeripar, busz- és tehergépjarmiigyartas, és ehhez kapcsolodoan brandépiteés.

A foglalkoztatas esetében hazai béreket kdzeliteni kell az unids szinthez, mert az elvandorlas
egyre nagyobb munkaeréhidnyt eredményez. Magyarorszagon 65.000 allas betdltetlen. Ennek
érdekében csokkenteni kell a bérekre rakodo terheket: addkat (Szja) és jarulékokat (eho).
Masfeldl a szakképzési rendszert is igazitani kell a munkaerdpiaci folyamtokhoz,
igényekhez, a véllalati kereslethez, és ehhez igazoddan ingyenes hozzaférheté online
tananyagok, szakoktatasi dokumentumok. Ezzel dsszefliggésben is érdemes ado, jarulék és
tarsasagi adoalapot csokkentd kedvezményeket bevezetni mint 6sztonzéket. A minimalbérek
esetében indokolt lehetne a német rendszerhez hasonlé foglalkozasi, agazati differencialt
minimalbér kialakitasa.
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A beruhazasvezérelt modellrdl az innovaciovezerelt modellre torténé atallashoz szlikseg van
a K+F kiadasok és a K+F létszam noveléséhez, amelyek béviilése a nemzetkozileg is
versenyképes kutatoi infrastruktara kialakitasat segiti el6. A kutatas-fejlesztési és innovacios
Okoszisztéma azonban nem csak forrés- és létszamfeltételektl fiigg, hanem a vallalkozasok
innovacios kapacitasainak (inkubatorhdzak) bovitéseitdl és fejlesztéseitél, a legujabb
technologidk konnyll hozzéaférhetdségétdl, valamint a robotizacié ¢és digitalizacid
nemzetgazdasagot atfogo elterjedésétol.

Az addcsokkentés, adokedvezmények és vallalati adorendszer reformja nélkildzhetetlen.
Ennek egyik irnya a tarsasagi adorendszer (Tao, KATA, KIVA, HIPA stb.) felllvizsgélata
¢s egyszerlsitése, az osztalékot terheld eho megsziintetése (a lakésbérlethez hasonldan).
Masfel6l a munkabérekre rakodd kozterhek (adok és jarulékok) csokkentése, harmadrészt
pedig az Afa regionalis szintre torténd visszaallitasa: 20 %. Szilkséges tovabba a killonadok
(cégautd-ado, mobiltelefon-add), valamint a telephely létesitési, engedélyeztetési illetékek és
Uzemorvosi koltségek, a cafeteria terheinek (munkaba jaras és lakhatasi koltségek)
mérséklése. KKV-t érint6 savos addrendszer elemzése is indokolt lehet.

Az adminisztrativ terhek csokkentése, sokban javitja az orszdg nemzetkozi
versenyképeséget.  Példaul a véllalati adofizetéssel toltott idé Magyarorszagon
meglehetésen magas és stagnal (277 oOra/év), ezzel szemben a visegradi térség tdbbi
orszagéban 2009-t61 folyamatosan csokken. A KKV-k szdméra az online penztargépekhez
igazodo szoftveres tamogatas, a magyar adohatosag altal elkészitett tarsasagi addbevallas
megvalosulasaval (100-200 milliés arbevételig) jelentésen javulhat hazank vallalati
versenyképessége e terlleten is. Ehhez kapcsolodik a menetlevél, kikildetési rendelvény
kivezetése az adminisztraciobdl, a foglalkoztatds adminisztracidéjanak konnyitése (akar
online, mobil eszkozrdl), a hivatali Ugyintézés, a birdsagi eljarasok és a mindsitések
egyszeriibbé és gyorsabba tétele.

34



ForraSJegyzek

2016. évi SBA-tajékoztatd. European Commission, 2016.

e A hazai kis- és kozépvallalkozasok finanszirozasi forrasokhoz valé hozzaférése, piaci
elégtelensegek, hianyossagok vizsgalata. Budapest. Deloitte Magyarorszag. 2012.

e A Kkis- és kozép-vallalkozasok fejlesztésének stratégidja 2007-2013. Gazdasagi és
Kozlekedési Minisztérium. 2007.

e Az Europai Parlament allasfoglalasara iranyuld inditvany a KKV-k finanszirozashoz valo
hozzajutasanak javitasarol 2012/2134 (INI. (2013. januér 8.).

e Befektetés a jovobe - Nemzeti Kutatas-fejlesztési és Innovacids Stratégia 2020.

o Békés Gabor-Murakozy Balazs: Magyar gazellak: gyors novekedésii vallalatok jellemzéi
és kialakulasuk elemzése Magyarorszagon. Budapest: TAMOP - 2.3.2-09/1
Miihelytanulményok. 2011.

e Boda&Partners: A beszallitva valas feltételei és timogatasanak utja. 2011.

e Centre for Enterpreneurhsip, SMEs and Local Development. Financing SMEs and
Enterpreneurs 2013: An OECD Scoreboard. Final report. OECD, 2013.

e European Comission, Directorate-General Enterprise and Industry. (2012). Flash
Eurobarometer 354. Enterpreneurship in the EU and beyond. Country Report Hungary.
European Comission.

e Global Entrepreneurship Monitor 2012, 2016 Global Report. 2012, 2016.

e Hétfa Kutatointézet: Nemzetkézi biirokracia-csokkentési gyakorlatok. Budapest. HETFA
Kutatointézet, 2015.

e International Institute of Management Development. The World Competitiveness
Yearbook. Lausanne, 2012.

e Jelentés az OECD-WTO Hozzéadott Erték Alapu Kereskedelem Kkozos pojrket
adatbazisanak bemutatojarol. Parizs. 2013.

o Kallay Laszl6: KKV-szektor: versenyképesség, munkahelyteremtés, szerkezetatalakitas.
Budapest: Budapesti Corvinus Egyetem, 2011,

o KPMG: Ertékelés a Gazdasagfejlesztési Operativ Program pénziigyi eszkozeirdl.
Munkavaltozat. 2013.

e Némethne, G. A: A kis-és kdzépvallalatok versenyképessége - egy lehetséges elemzési
keretrendszer. K6zgazdasagi Szemle LVII. évf. 2010. februar.

e Paul Wymenga, D. V.: EU SMEs in 2012: at the crossroads. Annual report on small and
medium-sized enterprises in the EU, 2011/12. Rotterdam: Ecorys. 2012

e Schneider, Friedrich: Size and development of the shadow economy of 31 European and 5
other OECD countries from 2003 to 2015: different developments. 2015. januar
http://www.econ.jku.at/members/Schneider/files/publications/2015/ShadEcEurope31.pdf

o Versenyképessegi Indikator Jelentés - Feltorekvo kozépvallalatok. Deloitte, 2016.

e Versenyképességi jelentés. MNB, 2017. 34. o.

35


http://www.econ.jku.at/members/Schneider/files/publications/2015/ShadEcEurope31.pdf

