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Resumo

Nos ultimos anos, o desenvolvimento de parques cientificos e/ou tecnolégicos tem-se constituido em um dos ins-
trumentos mais utilizados, ainda que controversos, de politica de inovacdo no mundo. Nesse sentido, esse tipo de
experiéncia pode fomentar alguns elementos fundamentais para os processos de inovacdo: as dinamicas de
aprendizagem e de interacdo e o aproveitamento dos recursos localizados em cada territério. Nesse contexto, o
artigo tem por objetivo estudar os trés principais parques cientificos e tecnoldgicos do Rio Grande do Sul — Tec-
nopuc, Tecnosinos e Valetec — a partir das empresas localizadas nesses locais. Assim, sdo analisados aspectos
dessas firmas, como areas de atuacao, atividades de cooperacgédo para inovar e uso de recursos financeiros exter-
nos. Os resultados apontam um relativo sucesso desses parques no ambito da promog¢éo da inovagéao, no territo-
rio gaucho.

Palavras-chave: parques cientificos e/ou tecnolégicos; inovagdo; Rio Grande do Sul

Abstract

In recent years, the development of science and/or technology parks has been one of the most used tools, even if it
is controversial, of innovation policy in the world. This kind of experience can promote some fundamental elements
for the innovation processes: the dynamics of learning and interaction and the use of local resources. In this
context, this article aims to study the three main science and technology parks in the State of Rio Grande do Sul
(Brazil) — Tecnopuc, Tecnosinos e Valetec —, looking at the parks’ firms. So, we analyse firms’ aspects such as
areas of expertise, activities of cooperation for innovation, and the use of external financial resources. The results
indicate the relative success of these parks in fostering innovation in the territory of Rio Grande do Sul.

Keywords: science and/or technology parks; innovation; Rio Grande do Sul

1 Introducao

Nos ultimos anos, o desenvolvimento de parques cientificos e/ou tecnolégicos tem-se constituido em um dos
instrumentos mais utilizados, ainda que controversos, de politica de inovagdo no mundo. Tais espacos podem
trazer vantagens importantes no ambito de trés fatores essenciais para os processos de inovacao tecnologica

Este artigo € uma versao resumida da secéo 4.2 Parques Cientificos e Tecnoldgicos galchos: est  rutura e caracteristicas da tese de
doutorado intitulada Inovagao, territério e cooperagdo: um novo panorama da Geografia Econémica do Rio Grande do Sul  (Tartaru-
ga, 2014a), defendida no Programa de Pés-Graduacdo em Geografia (Posgea) da Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS).
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(Caravaca; Gonzélez; Silva, 2005): (a) dinamicas de aprendizagem associadas aos esfor¢os de inovacao; (b) di-
namicas de interacdo entre empresas e instituicbes, no sentido da promog¢éo de redes de cooperacéo; e (c) con-
junto de recursos existentes em cada territorio, que caracterizaria o capital territorial de cada regido (patrimonios
natural e cultural, recursos humanos, etc.). Desse modo, as empresas localizadas neles podem beneficiar-se da
troca de informacdes, da possibilidade de parcerias com outras organiza¢des, da infraestrutura e dos servicos de
pesquisa e desenvolvimento (P&D) e de incubadoras tecnolédgicas, elementos importantes, principalmente para
empresas emergentes em nichos especificos de mercado (start-ups) ou para empresas novas que surgem a partir
de uma empresa maior, de uma universidade ou de um centro de pesquisa publico ou privado (spinoffs).

A cooperacdo entre diferentes agentes econdmicos vem sendo um dos principais pilares dos processos de
inovacéo. Nesse sentido, foi proposto um modelo de aglomeracao produtiva na tentativa de sintetizar esses vincu-
los locais e ndo locais, por Bathelt, Malmberg e Maskell (2004). Com dois polos, o modelo, de um lado, enfatiza o
“burburinho” ou rumor local (local buzz), termo cunhado por Storper e Venables (2004), ou seja, 0s contatos face a
face que proporcionam fluxos de informacdes de negocios ou novidades tecnologicas mediante noticias, fofocas,
rumores, etc. Esse tipo de intercambio é caracterizado pela cotidianidade, pela desorganizacéo e pelo baixo custo
dos contatos.

De outro lado, 0 modelo apresenta os canais globais (global pipelines), que sao formas de contato a distancia
geradoras de interacdes e, a partir disso, de inovacdes. Em razdo dos constantes avancos das tecnologias de
informacao e comunicacédo (TIC), os canais virtuais de comunicacao (e-mails, redes sociais virtuais, teleconferén-
cias, etc.) vém ganhando importancia e abrangéncia cada vez maior nos campos empresarial e produtivo, em todo
o0 mundo. As vantagens de tais contatos séo varias: obtencao de conhecimentos de fronteira oriundos de organi-
zacdes — publicas e privadas — de padrdo mundial nas areas cientificas e tecnolédgicas, estabelecimento de no-
vas parcerias em areas complementares a empresa local, entre outras.

A aglomeragdo produtiva possuidora de um sistema estruturado de rumor local e de canais globais tem gran-
de chance de nao sofrer o problema de escolha (trade-off) entre o isolamento geogréfico (impedimento da entrada
de fluxos de conhecimentos do exterior) e uma estrutura produtiva excessivamente voltada para o exterior (ndo
aproveitamento de externalidades locais). Assim, a aglomeragdo mantém uma diversidade de fontes de conheci-
mentos (internos e externos) e a interacdo entre todos esses conhecimentos, de modo a gerar novos.

Em termos conceituais, 0s parques cientificos e/ou tecnolégicos sofrem a auséncia de um consenso sobre
sua definicdo. Para contornar esse problema, assumir-se-a a definicdo adotada, em 2002, pela Associacéo Inter-
nacional dos Parques Cientificos e das Areas de Inovacdo’, que congrega os principais parques do mundo, apre-
sentada a seguir.

Um parque cientifico [e tecnol6gico] é uma organizacdo gerenciada por profissionais especializados, cujo prin-
cipal objetivo é aumentar a riqueza de sua comunidade, promovendo a cultura da inovacdo e a competitividade
das empresas e das instituicdes geradoras de conhecimento associadas a ele. Para tal fim, um parque cientifi-
co [e tecnoldgico] estimula e gerencia o fluxo de conhecimento e de tecnologia entre universidades, instituicbes
de P&D, empresas e mercado; ele facilita a criagéo e o crescimento de firmas inovadoras por meio da incuba-
¢éo e de processos de formagéo de empresas a partir de pesquisa académica ou industrial (spin-off) e fornece
outros servicos de valor agregado, juntamente com um espaco e facilidades de alta qualidade. (UNESCO,
2012, p. 1, traducéo nossa).

No caso do RS, os parques surgiram a partir do final dos anos 90, com o objetivo de promover a interacdo
entre as universidades e as empresas, para inserir processos de inovacao no tecido produtivo local. Assim, foram
criados os principais empreendimentos dessa espécie no Estado: o Parque Tecnoldgico de Sao Leopoldo (Tecno-
sinos), em 1999, o Parque Cientifico e Tecnolégico da Pontificia Universidade Catélica do Rio Grande do Sul
(Tecnopuc), em 2003, e o Parque Tecnoldgico do Vale do Sinos (Valetec),® em 2005, todos localizados na Regido
Metropolitana de Porto Alegre (RMPA). Como apontado por trés gestores entrevistados nesta pesquisa® — do
Tecnopuc e do Tecnosinos —, o projeto Porto Alegre Tecnépole foi a principal semente desses empreendimen-
tos, iniciado na metade da década de 90 (Kakuta, 2011; Giugliani, 2011; Audy, 2011). Iniciada em 1995, essa ini-

! International Association of Science Parks and Areas of Innovation (IASP).

2 No original: “A science park is an organization managed by specialised professionals, whose main aim is to increase the wealth of its
community by promoting the culture of innovation and the competitiveness of its associated businesses and knowledge-based institutions.
To enable these goals to be met, a science park stimulates and manages the flow of knowledge and technology amongst universities, R&D
institutions, companies and markets; it facilitates the creation and growth of innovation-based companies through incubation and spin-off
processes; and provides other value-added services together with high quality space and facilities” (UNESCO, 2012, p. 1).

Esse parque recentemente, em 2015, mudou de nome para Feevale Techpark. Em razdo de que toda a analise empreendida neste traba-
Iho foi realizada quando o parque ainda era denominado Valetec, neste texto se continuard usando esta denominagao.

Conforme relatado por Susana Kakuta, do Tecnosinos, Eduardo Giugliani e Jorge Audy, ambos do Tecnopuc, entrevistados entre novem-
bro e dezembro de 2011.
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ciativa teve como principal objetivo consolidar a RMPA como um polo de exceléncia em desenvolvimento cientifico
e tecnolodgico no RS. Um aspecto de destaque do projeto, que durou 12 anos, foi a participacdo das mais variadas
instituicbes académicas, governamentais, empresariais e dos trabalhadores da Regido na assinatura de seu Ter-
mo de Referéncia.’

Todos os trés principais parques cientificos e/ou tecnoldgicos em funcionamento do Estado do RS — Tecno-
puc, Tecnosinos e Valetec — estéo localizados na RMPA. O primeiro parque é gerido pela Pontificia Universidade
Catélica do RS; o segundo, pela Universidade do Vale do Rio dos Sinos; e o ultimo, por uma entidade associativa
regional, a Associacdo de Desenvolvimento Tecnoldgico do Vale, em que um dos seus membros é a Universidade
Feevale. Portanto, todos eles tém forte participacao de instituicdes de ensino superior, fornecendo a essas experi-
éncias uma base académica de ensino, de pesquisa e de extenséo.

E importante destacar que as localizagcbes desses empreendimentos estfo relacionadas a importantes muni-
cipios da RMPA e mesmo do Estado, tanto em termos demograficos como econémicos, sobretudo na industria e
no setor servigos. Por um lado, o Tecnopuc situa-se na capital do Estado, uma das principais metrépoles do Pais,
que possui uma populagdo de mais de um milhdo e quatrocentos mil habitantes (FEE, 2012). Por outro, 0s outros
dois parques estdo na regido do Vale do Rio dos Sinos, na parte norte da RMPA, um importante polo industrial do
RS. Enquanto o Tecnosinos se localiza no Municipio de S&o Leopoldo, cidade de aproximadamente 215.000 pes-
soas, 0 Valetec encontra-se em Campo Bom, municipio com um pouco mais de 60.000 habitantes, unido (conur-
bacao) ao de Novo Hamburgo, com um pouco menos de 250.000 pessoas (FEE, 2012). Desse modo, ambos os
parques estdo situados, basicamente, nas duas principais cidades do Vale do Rio dos Sinos — S&o Leopoldo e
Novo Hamburgo.

A seguir, é apresentado o trio de parques, analisando-se alguns aspectos relacionados as empresas hospe-
dadas neles (areas de atuacéo, atividades de cooperacao e uso de recursos financeiros externos). Deve-se salien-
tar que, nesta pesquisa, ndo se pretende fazer um juizo de valor, no sentido de comparagfes (qual € o melhor),
das diferentes experiéncias dos parques gauchos, pois esses julgamentos dependem, intimamente, da perspecti-
va escolhida. Portanto, o que se deseja aqui é destacar as riquezas, e as fraquezas, de cada uma dessas experi-
mentagcbes no campo das atividades de inovacao, as quais estdo relacionadas as especificidades territoriais de
cada caso. Por ultimo, séo apresentadas algumas Consideragdes finais do texto.

2 Analise das empresas instaladas no Tecnopuc

Ao final do primeiro ano de funcionamento do Tecnopuc, em 2003, havia quatro empresas instaladas no par-
que, das quais: trés eram as “ancoras” multinacionais (Dell, HP e Microsoft) e uma era galcha, também da area
de informatica. Em 2012, alcancou 63 firmas privadas localizadas tanto na sede principal do parque como em sua
area recém-adquirida, no municipio vizinho de Viamao — Tecnopuc Viamé&o — (Tabela 1). Nesse mesmo periodo,
0 empreendimento comportava, em 2003, em torno de 1.200 trabalhadores, considerando-se os empregados das
firmas instaladas ali e os funcionarios da Universidade envolvidos nas atividades do parque, alcancando, em 2012,
5.749 pessoas. Portanto, os crescimentos dos nimeros, tanto de firmas como de trabalhadores, foram bem signi-
ficativos nesse periodo. Enquanto a quantidade de empresas aumentou mais de 15 vezes, a de empregos de alta
qualificacdo quase quintuplicou. Com relacdo ao mercado de trabalho, conforme Audy (2011) e Giugliani (2011),
h& uma grande demanda de empregos, qualificados e da area de informatica, ndo satisfeita pelas firmas do par-
que, situagdo que mostra a capacidade de empregabilidade desse espaco nha RMPA.

Tabela 1

Numero de empresas e de trabalhadores que atuavam no Tecnhopuc — 2003 e 2012

ANOS NUMERO DE EMPRESAS (1) NUMERO DE TRABALHADORES (2)
2003 4 1.200
2012 63 5.749

FONTE: Tecnopuc (2014).

Spolidoro e Audy (2008).

PUCRS (2013).
(1) Em 2012, foram contabilizadas as empresas que constavam no site oficial do Tecnopuc e, por conseguinte, foram con-
tatadas diretamente (por telefone) ou visitados seus respectivos sites, para coleta de dados para esta pesquisa, incluindo

® InstituicBes participes do projeto: Prefeitura Municipal de Porto Alegre, Governo estadual do RS, Universidade Federal do Rio Grande do
Sul, Pontificia Universidade Catélica do Rio Grande do Sul (PUCRS), Universidade do Vale do Rio dos Sinos (Unisinos), Federacdo das
Industrias do Rio Grande do Sul (Fiergs), Federagdo das Associagdes Comerciais e de Servigos do Rio Grande do Sul, Servigo Brasileiro
de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae) do RS e Central Unica dos Trabalhadores.
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as incubadas residentes no parque e as localizadas no Tecnopuc Viamao, porém foram excluidas as incubadas associa-
das, ou seja, as que ndo estdo instaladas fisicamente no parque. (2) A quantidade de trabalhadores, em 2003, diz respeito
ao nimero médio de pessoas que atuavam, diariamente, no parque.

A maioria das firmas hospedadas no parque, em 2012, seguia a heranca das primeiras empresas ali instala-
das. Assim, um pouco mais de 60% delas (38 empresas) atuavam com TIC e eletrbnica (Tabela 2). Na segunda
posicdo, estavam as empresas que exerciam atividades nas areas de ciéncias biolégicas , da saldde e biotecno-
logia (17,5%), muitas relacionadas as tecnologias médicas e hospitalares e parceiras em projetos de pesquisa
com o hospital da Universidade; seguidas pelas da indistria criativa (7,9%), principalmente jogos (softwares) e
design de produtos; e pelas de energia, meio ambiente e construcado civil , cada uma das trés areas com 3,2%,
ou duas empresas. Do total de empresas, praticamente um terco eram incubadas (21 empresas), e, das 42 gradu-
adas ou consolidadas, sete estiveram incubadas no parque, segundo coleta de dados realizada pelo autor. Além
disso, quase 90% das empresas (56 unidades) eram empresas de capital nacional; uma era de capital misto; e o
restante, de estrangeiro (cinco unidades).

Tabela 2

Numero e percentual, segundo as areas de atuagéo, das empresas localizadas no
Tecnopuc — 2012

) . EMPRESAS
AREAS DE ATUACAO —
Ndmero %

TIC e eletroeletronica .........cccceveeevieciniiieeeeeeinns 38 60,3
Ciéncias bioldgicas, da saude e biotecnologia 11 17,5
Inddstria criativa ..........cooveeeiieiceiie e 5 7,9
ENergia ....coooiiiiiiie e 2 3,2
Meio ambiente ........ccoveviiiieie e, 2 3,2
CoNStruGa0 CiVil ......oovveereiiiiiiiiciice e 2 3,2
IndUstria de materiais ..........cccoeveeeeiieeecveeeennen. 1 1,6
Propriedade intelectual ............ccccoiiiieniiinnnns 1 1,6
Nao informada .........ccccevvveeiiiec e, 1 1,6
TOTAL DE EMPRESAS 63 100,0

FONTE: Coleta de dados realizada pelo autor.

No ambito do Tecnopuc, € evidente o foco no tema das inovacdes (de produto e/ou de processo) dos atores
presentes nesse ambiente. Nesse sentido, pela observacdo dos sites das empresas, como também através das
entrevistas realizadas, pode-se garantir que ali ha a geracdo de inovacgdes, principalmente de carater incremental
(em geral, novidades para a propria empresa), mas igualmente de carater mais radical (novidades em niveis na-
cional e, mesmo, em alguma medida, mundial). Como discutido anteriormente, um componente importante dos
processos de inovacgéo é a cooperacao. Por conta disso, examinou-se a presenca de experiéncias de cooperacao
das empresas hospedadas no Tecnopuc com diversas organizacdes, tendo por objetivo a realizacdo de P&D e de
inovagBes. Constatou-se que 45,8% de todas as empresas do parque, ou 27 delas, realizaram alguma atividade
de cooperagdo com diversas organizagdes no periodo 2012-13 (Tabela 3). Como seria esperado para o tipo de
ambiente propiciado pelos parques gerenciados por instituicdes de ensino superior, as entidades que mais colabo-
raram foram as universidades . Assim, 17 firmas (ou 28,8%) cooperaram com elas, sendo que 16 delas foram
com a PUCRS. Na segunda posicéo, ficaram os concorrentes (empresa do mesmo setor) , com 15,3%, na ter-
ceira, os clientes , com 13,6%; seguidos pelos restantes, com valores bem menores. Esses valores contrastam
com os referentes a industria gaicha em geral, principalmente com respeito ao papel das universidades. Com
efeito, a parcela do setor industrial inovador, tanto 0 gaicho como o brasileiro, estabelece, mais frequentemente,
relacdes de cooperacdo com os fornecedores e os clientes do que com as universidades (Tartaruga, 2014). Evi-
dentemente, uma explicacdo para isso esta na diferente composicdo setorial. De um lado, tem-se unicamente a
industria e, de outro, predominantemente as TIC no parque, mas, de qualquer forma, ndo se pode deixar de res-
saltar o papel da proximidade geografica no ambito do parque.

Ainda no ambito das ac¢des cooperativas, foram examinadas as localizagfes das organizacdes que coopera-
ram para inovar com as empresas abrigadas no Tecnopuc, nos anos de 2012 e 2013. Na Tabela 4, destacam-se
0s parceiros mais proximos, evidenciando a importancia da proximidade geogréfica para esse tipo de relacao.
Efetivamente, enquanto, no préprio parque, estavam apenas trés empresas cooperando entre si, na PUCRS, a
universidade vinculada ao parque, estavam outras 18 organizac¢des. Além disso, na cidade do parque, Porto Ale-
gre, havia mais 10 organizacdes, totalizando 31 agentes cooperantes, o que representa um pouco mais de 43%
do total. Considerando a totalidade da RMPA, tem-se mais da metade das parceiras (exatamente 54,2%), che-
gando-se a 62,5% para todo o Estado do RS. Ja dos 16 parceiros do exterior, que correspondem a 22,2% do total,
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apenas um estava localizado no Mercado Comum do Sul (Mercosul), e o restante, a maior parte, divididos entre a
América do Norte e a Europa, respectivamente, nove e seis organizagfes, estes Ultimos caracterizando-se como
importantes canais globais que fortalecem a capacidade inovadora das empresas existentes no parque.

Tabela 3

Numero e percentual, segundo as organizagcdes com que cooperaram para
inovar, das empresas situadas no Tecnopuc — 2012-13

~ EMPRESAS
DISCRIMINAGAO
Ndmero %
ClENLES ... e 8 13,6
Fornecedores ... 2 34
Concorrentes (empresa do mesmo setor) ................ 9 15,3
Empresa de Outro SEetor .........ccccevevveieiiiee i 3 51
Outra empresa do grupo .......oceeeerveveeeriieeeeieeesiieens 1 1,7
Empresas de consultoria ...........ccocueevveiieeiinienennn, 1 1,7
UNIVErSIdades ......ccceeeiiiiiieiiiiieiee e 17 28,8
InstituicOes de PesquiSa .........ccvverveeeeniiee i 2 3,4
Instituicdes de testes, ensaios e certificagdes ......... 1 1,7
Total de empresas que cooperaram para inovar 27 45,8
TOTAL DE EMPRESAS .....ccoiciiiiiieeieeeceee 59 100,0

FONTE: Coleta de dados realizada pelo autor.
NOTA: Foram excluidas as quatro empresas multinacionais estrangeiras (Dell, HP, Micro-
soft e Accenture) em razdo da dificuldade de determinar as organizagdes relacionadas.

Tabela 4

Numero e percentual, segundo a localizacéo, das organiza¢des que coopera-
ram para inovar com as empresas situadas no Tecnopuc — 2012-13

ORGANIZAGOES

LOCALIZAGAO

NUmero %
TECNOPUC ettt e 3 4,2
PUCRS (universidade do parque) .........cccccoeeeveeeneene 18 25,0
Total em Porto Alegre .......cccceeceeieiiieen e, 31 43,1
TECNOSINOS ...t e 2 2,8
RMPA exceto Porto Alegre ........cccceevvecvveevieeeeninnens 8 11,1
RS exceto RMPA ..o 6 8,3
Brasil eXCEtO RS .......ocooiiiiiiiiee e 11 15,3
Total no Brasil ......ccccceeevvevvierecnnnn. 56 77,8
Mercado Comum do Sul (Mercosul) .........cccccvveernneen. 1 1,4
AMErica do NOIME .......ceeeviviiecieee e 9 12,5
EUIOPA ..o 6 8,3
Total N0 EXIENOr  ...evviiieee e 16 22,2
TOTAL DE ORGANIZACOES .....cccooveveveveveeeenee 72 100,0

FONTE: Coleta de dados realizada pelo autor.
NOTA: Foram excluidas as quatro empresas multinacionais estrangeiras (Dell, HP, Micro-
soft e Accenture) em razdo da dificuldade de determinar as localizagGes relacionadas.

Para o desenvolvimento de atividades de P&D e, principalmente, de inovacdo, a obtencédo de capital pelas
organizag@es inovadoras € um elemento imprescindivel, que sempre foi uma condigdo atendida em paises mais
desenvolvidos tecnologicamente e, nos ultimos tempos, vem sendo tema de discussdo nos emergentes, situagao
na qual as na¢cBes tém um papel cada vez mais relevante. O uso de recursos financeiros externos parece ser pou-
co procurado pelas empresas do Tecnopuc. Conforme os dados da Tabela 5, somente um pouco mais de 20%
das firmas do parque (12 unidades) valeram-se de recursos de fora da empresa — via editais publicos, emprésti-
mos, parcerias, bolsas de pesquisa, etc. Os principais agentes financiadores foram os vinculados ao Governo
Federal, como a Financiadora de Estudos e Projetos (Finep) (para 16,9% das empresas), o0 Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq) (para 8,5%) e o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmi-
co e Social (BNDES) (para 6,8%). E interessante destacar a pequena procura das fontes de financiamento do
Estado, como a Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio Grande do Sul (FAPERGS), utilizada por ape-
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nas 3,4% das firmas, e das novas modalidades, pelo menos no Brasil, como é o caso do capital semente®, que foi
utilizado por uma Gnica empresa.
Tabela 5

Ndmero e percentual, segundo as fontes de recursos financeiros externos utilizadas para
atividades de inovagéo, das empresas localizadas no Tecnopuc — 2012-13

~ EMPRESAS
DISCRIMINAGAO
Ndmero %

Fonte de recursos

Privada NACIONAL .........coiuiiiiiiie et 5 8,5
FAPERGS (1) ooieiiiiiiiii et et 2 34
(10 =T o I (2 ST PP U PP UPRP 10 16,9
CNPq (3) ...... 5 8,5
BNDES (4) 4 6.8
Sebrae (5) 3 51
(7= 1o T () OO UP TP UPPUTRUPPRTOUP 1 1,7
Capital semente (fundo de investimento nacional) ...........ccccceveiiiieniiieniinieeene 1 1,7
Total de empresas que utilizaram fontes de recursos financeiros externas 12 20,3
TOTAL DE EMPRESAS ...t 59 100,0

FONTE: Coleta de dados realizada pelo autor.

NOTA: Foram excluidas as quatro empresas multinacionais estrangeiras (Dell, HP, Microsoft e Accenture).

(1) Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio Grande do Sul. (2) Financiadora de Estudos e Projetos. (3) Conse-
Iho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnol6gico. (4) Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social.
(5) Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas. (6) Coordenagédo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior.

3 Analise das empresas instaladas no Tecnosinos

A partir dos dados disponiveis, observa-se o crescimento rapido e vertiginoso do tamanho do parque, em
termos de empregos e de empresas (Tabela 6). Em quatro anos (2009-12), o parque mais do que duplicou seu
namero de empresas, passando de uma quantidade de 26 para 59 empresas. Pelo lado dos empregos, em 2009,
havia em torno de 1.000 trabalhadores nas empresas localizadas no parque e, em 2012, esse contingente era
quatro vezes maior; por outro lado, o0 nimero de funcionarios atuando diretamente no parque praticamente nédo se
alterou, contando, em 2012, com seis pessoas auxiliando na administracdo, no apoio e em servi¢os gerais. O au-
mento significativo dos niumeros, tanto de empresas como de empregos, pode ser atribuido, em parte, ao ingresso
da empresa global SAP Labs, em 2008, que serviu como fator de atrag&do de outras firmas que orbitavam ao redor
dessa corporagdo alema da area das TIC.

Tabela 6
Numero de empresas e de trabalhadores que atuavam no Tecnosinos — 2009, 2011 e 2012
NUMERO DE NUMERO DE TRABALHADORES NUMERO DE TRABALHADORES
ANOS NAS EMPRESAS ATUANDO DIRETAMENTE NO PARQUE
EMPRESAS 1) @
2009 26 1.000 7
2011 54 2.800 4
2012 59 4.000 6

FONTE: Kakuta (2012).
Tecnosinos (2014).
NOTA: Em 2012, estédo contabilizadas as empresas que constavam no site oficial do Tecnosinos. Por conseguinte, foram contatadas direta-
mente (por telefone), ou visitados seus respectivos sites, para coleta de dados para esta pesquisa; incluindo as incubadas.
(1) O nimero de trabalhadores nas empresas é aproximado. (2) Atuando na administragcéo, no apoio e em servicos gerais.

Apesar do crescimento dos empregos no parque, € interessante destacar que poderiam ser gerados mais
postos de trabalho nas empresas ali instaladas, se ndo fosse a falta de méo de obra qualificada para suprir essa
demanda, sobretudo na area de informatica, fato alertado por Kakuta (2011). Como discutido na se¢do anterior, o
mesmo problema foi constatado no Tecnopuc (Audy, 2011; Giugliani, 2011), o que aponta a falta de qualificacao

® O capital semente (seed money) corresponde aos “[...] recursos investidos no estagio pré-operacional da empresa para elaboragéo de pla-

no de negdcios, construgdo de protétipos, desenvolvimento de pesquisa de mercado, e contratacdo de executivos” (Lahorgue, 2004,
p. 235).
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da forca de trabalho, ndo s6 nos Municipios de Porto Alegre e de Sdo Leopoldo como em toda a RMPA, para as
atividades relacionadas a inovacao.

A maioria das empresas do Tecnosinos — quase 63% delas — estava, em 2012, atuando na area das TIC,
seguidas, bem atras, pelas firmas de automacéo e engenharias , com quase 17% de participacao, e pelas da
indUstria criativa, com um pouco mais de 15% (Tabela 7). Além dessas areas, estavam presentes, também, esta-
belecimentos relacionados ao meio ambiente (3,4%) — consultoria e engenharia ambiental — e aos alimentos
funcionais e nutracéutica ' (1,47%). Em 2012, o parque possuia 16 empresas incubadas, ou 27,1% do total, sen-
do que outras cinco graduadas ja haviam sido incubadas, segundo coleta de dados realizada pelo autor. Ademais,
50 firmas (84,7%) eram de capital nacional; cinco, de capital externo; e duas, de capital misto.

Tabela 7

Numero e percentual, segundo as areas de atuagéo, das
empresas localizadas no Tecnosinos — 2012

. " EMPRESAS
AREAS DE ATUACAO -
Ndmero %

TIC e 37 62,7
Automacéo e engenharias ............... 10 16,9
Inddstria criativa ..........coceeeeeeeeennnn, 9 15,3
Meio ambiente .........cccceevevveiiieeenns 2 3,4
Alimentos funcionais e nutracéutica 1 1,7
TOTAL oviviieiciieee et 59 100,0

FONTE: Coleta de dados realizada pelo autor.

A respeito da cooperacgdo para as atividades de inovacgédo, verificou-se que 15 das 53 empresas do parque,
ou 28,3% delas, estabeleceram alguma relagédo de cooperagédo com outros agentes ao longo do periodo 2012-13
(Tabela 8). Os principais parceiros foram as empresas de outro setor e as universidades , cada um represen-
tando 13,2%. Enquanto o segundo era esperado, em razéo de o parque estar localizado junto a Unisinos, o primei-
ro aponta um tipo de relagdo muito promissora, pois as colaboragcdes entre firmas de diferentes areas tém grande
probabilidade de gerar inova¢des radicais, apesar de possuirem, ao mesmo tempo, um alto risco de insucesso.
Em posicdes posteriores, estavam os clientes e os concorrentes (empresa do mesmo setor) , ambos com a
mesma participacdo percentual (7,5%), seguidos pelos fornecedores (5,7%).

Tabela 8

Numero e percentual, segundo as organiza¢des com gque cooperaram para inovar, das
empresas localizadas no Tecnosinos — 2012-13

_ EMPRESAS
DISCRIMINAGCAO -
Numero %
CHENEES .o 4 7,5
FOrNECeOres .........ccooeeiiiiiiiiiicc e, 3 57
Concorrentes (empresa do mesmo setor) 4 7,5
Empresa de outro setor .........ccccccecveeneennnen. 7 13,2
Empresas de consultoria ... 2 3,8
UNIVErsidades .........coceoiiiiiieiiiii e 7 13,2
INStitUICOES de PESOUISA ....veeeivieieeiieie et 1 1,9
Centros de capacitagdo profissional ou assisténcia técnica 1 1,9
Total de empresas gue cooperaram para inovar 15 28,3

TOTAL DE EMPRESAS ..o 53 100,0

FONTE: Coleta de dados realizada pelo autor.

NOTA: Foram excluidas as seis empresas multinacionais estrangeiras (BlueCielo, Disys, HCL,
SAP Labs, SOFTTEK e Rexroth Bosch Group) em razéo da dificuldade de determinar as organi-
zacdes relacionadas.

No que diz respeito a localizag@o das organizacdes que cooperaram com as empresas do parque, 0S parcei-
ros proximos eram os mais frequentes (Tabela 9). Desse modo, uma parcela importante dos parceiros (28,2%)
estava estabelecida no proprio parque e na Unisinos. Outra parte significativa (23,1%, ou nove parceiros) situava-
-se na capital do Estado, Porto Alegre, sendo que dois desses parceiros estavam em outro parque cientifico e
tecnoldgico, o Tecnopuc, fato que atesta a relevancia das grandes cidades ou metrépoles como espaco preferen-

" A nutracéutica é uma area recente, que une os conhecimentos da nutricio com os da farmacéutica, para descobrir os beneficios dos ali-
mentos para a saude e para evitar doencas.
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cial das atividades de inovagdo. Somando-se o restante da RMPA, chega-se ao percentual de 66,7% dos colabo-
radores presentes nesse espago metropolitano, reforcando a importancia da proximidade e dos espacgos urbanos
para a inovacao e, igualmente, a da possibilidade do desenvolvimento do rumor local no contexto do Tecnosinos.
De outro lado, os canais globais ndo se manifestaram de modo expressivo, visto que apenas cinco parceiros, ou
12,8%, eram provenientes do exterior, todos de paises desenvolvidos tecnologicamente: trés da América do Norte,
dois europeus e nenhum de paises mais proximos (do Mercosul ou de outros paises sul-americanos).

Tabela 9

Numero e percentual, segundo a localizac&o, das organiza¢des que coopera-
ram para inovar com as empresas situadas no Tecnosinos — 2012-13

ORGANIZAGOES

LOCALIZAGAO -
Numero %
TECNOSINOS ...eeeieiiieeiiee et 5 12,8
Unisinos (universidade do parque) 6 15,4
Total em Sé&o Leopoldo (municipio do parque) 11 28,2
TECNOPUC .ttt 2 51
Total em Porto Alegre  .....cooovvvevvveeeniieeeeieee s 9 23,1
RMPA exceto Porto Alegre e Sdo Leopoldo ........ 6 15,4
RS exceto RMPA ........ooiiiiiiieee e 3 7,7
Brasil exceto RS ... 5 12,8
Total no Brasil 34 87,2
América do Norte 3 7,7
BUMOPA ..ooveiiiee e 2 51
Total N0 EXIENIOr  ..ocvveiieeiiecieee e 5 12,8
TOTAL DE ORGANIZAGOES .......ccceevvrerrenann. 39 100,0

FONTE: Coleta de dados realizada pelo autor.

NOTA: Foram excluidas as seis empresas multinacionais estrangeiras (BlueCielo, Disys,
HCL, SAP Labs, SOFTTEK e Rexroth Bosch Group) em razéo da dificuldade de determi-
nar as localizagdes relacionadas.

A procura de recursos financeiros externos néo foi uma atividade muito utilizada pelas empresas do parque.
Somente 17% dos seus estabelecimentos usaram esse tipo de auxilio para suas ac¢des voltadas aos processos de
P&D e de inovacdo (Tabela 10), nos quais a fonte mais buscada foi a Finep, utilizada por 11,3% das empresas, ou
por apenas seis delas. Apesar da pouca procura, diversos outros agentes de financiamento foram acionados, co-
mo os privados (nhacionais), os governamentais (CNPg, BNDES, Banco do Brasil e Banco de Desenvolvimento do
Estado do Rio Grande do Sul (Badesul)), além do Sebrae e da Fiergs.

Tabela 10

Numero e percentual, segundo as fontes de recursos financeiros externos utilizadas para
atividades de inovacgéo, das empresas localizadas no Tecnosinos — 2012-13

. EMPRESAS
DISCRIMINACAO -
Numero %

Fontes de recursos

Privada NACIONAI .........ccoiiiiiiiiiiie e 2 3,8
Privada @StranQeIra .........cooiuueii ittt 0 0,0
FAPERGS (1) vetteutiitiiie sttt sttt ettt ettt 0 0,0
Finep (2) ........ 6 11,3
CNPq (3) ..... 2 3,8
BNDES (4) .. 2 3,8
L=l o = Tl () T U PT PP PP PO PPPRTOPPRIR 2 3,8
BaNCO O BraSil ......ccveiieiiiiiii et 2 3,8
(02T o1 () I PP PO VP PURUPPTPIN 0 0,0
[ (=T (o L (7 TP U PP OUPR TR UPRR 1 1,9
[2F (o (YU I (=) PP UUPR VPR 1 1,9
Total de empresas que utilizaram fontes de recursos financeiros externos 9 17,0
TOTAL DE EMPRESAS .......ooiiiiiiiiiiitee sttt 53 100,0

FONTE: Coleta de dados realizada pelo autor.

NOTA: Foram excluidas as seis empresas multinacionais estrangeiras (BlueCielo, Disys, HCL, SAP Labs, SOFTTEK e
Rexroth Bosch Group).

(1) Fundacéo de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio Grande do Sul. (2) Financiadora de Estudos e Projetos. (3) Conse-
Iho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico. (4) Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social.
(5) Servigo de Apoio as Micro e Pequenas Empresas. (6) Coordenacgao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior.
(7) Federacgéo das Industrias do Rio Grande do Sul. (8) Banco de Desenvolvimento do Estado do Rio Grande do Sul.
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4 Analise das empresas instaladas no Valetec

Quando iniciou suas atividades, em 2005, o parque possuia cinco empresas associadas, passando para 28
em 2009 e alcangando 71 em 2012 (Tabela 11), portanto, aumentando um pouco mais de 14 vezes em um perio-
do de oito anos. Contudo esses nuimeros dizem respeito ao total de firmas associadas, que estédo divididas entre
as residentes e as nao residentes no parque. Desse modo, dos 71 estabelecimentos associados em 2012, apenas
12 estavam hospedados na area do Valetec, no Municipio de Campo Bom, segundo a coleta de dados do autor.®
Em 2012, as empresas associadas ao parque eram responsaveis por 2.226 empregos na regido (Tabela 11). Des-
se total, em torno de 400 estavam situados na area do Valetec, conforme informacao obtida em entrevista com um
gestor do parque (Leite, 2011).

Tabela 11

Numero de empresas e de trabalhadores associados ao Valetec — 2005, 2009 e 2012

ANOS NUMERO DE EMPRESAS NUMERO DE EMPREGOS
2005 5

2009 28

2012 71 2.226

FONTE: VALETEC (2012).

No que respeita as areas de atuagdo do parque, em 2012, um terco das empresas pertencia as TIC; e um
guarto, a automacdo e engenharias ; enquanto, em menor proporgdo, estavam a eletrbnica e as industrias de
embalagens, de tintas e de cosméticos  (Tabela 12). Entretanto, ao se considerar o total de empresas associa-
das ao parque, residentes e néo residentes, sabe-se que, em 2012, a maior parte dos estabelecimentos estava
vinculada as areas das TIC e da producgéo de couro e calgados (VALETEC, 2012). Do conjunto de firmas residen-
tes no parque, apenas duas, ou 16,7% delas, estavam na incubadora do parque, ao passo que outras duas ja
haviam estado incubadas na Feevale. Além disso, praticamente todas eram empresas de capital nacional, sendo
que somente uma tinha sua sede principal fora do Estado do RS, e uma delas era de capital misto (com o Uru-
guai), segundo dados coletados pelo autor.

Tabela 12

Numero e percentual, segundo as areas de atuagéo, das
empresas localizadas no Valetec — 2012

. - EMPRESAS
AREAS DE ATUACAO -
Namero %

TIC e 4 33,3
Automacao e engenharias .......... 3 25,0
Eletronica ..........ccccecvvveeennn. 1 8,3
IndUstria de embalagens 2 16,7
IndUstria de tintas .........cc.cccveeene. 1 8,3
Inddstria de cosméticos .............. 1 8,3

TOTAL oo, 12 100,0

FONTE: Coleta de dados realizada pelo autor.

NOTA: Estdo computadas somente as empresa residentes no parque,
portanto, ficando excluidas as empresas associadas (aquelas nao pre-
sentes no parque).

No parque, as atividades cooperativas para inovar foram apontadas por sete estabelecimentos, ou quase
60% do total, sendo esse um percentual significativo (Tabela 13). Quanto aos agentes que foram parceiros das
firmas do parque nessas acdes, tem-se 0 seguinte cenario: os principais foram os clientes e as universidades |,
ambos com o mesmo percentual (33,3%); seguidos pelas empresas de outros setores e pelas empresas de
consultoria , cada um com 25%; pelos fornecedores e pelas instituicdes de testes, ensaios e certificacbes
cada um com 16,7%; e o restante, concorrentes (empresa do mesmo setor) , outra empresa do grupo e insti-
tuicdes de pesquisa , cada um com 8,3%.

8 Conforme os objetivos desta pesquisa, o trabalho de campo e a coleta de informacdes foram realizados somente com as empresas resi-

dentes nos parques cientificos e/ou tecnoldgicos.
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Tabela 13

Numero e percentual, segundo as organizagdes com gue cooperaram para
inovar, das empresas situadas no Valetec — 2012-13

_ EMPRESAS
DISCRIMINAGCAO -
Numero %
CHENEES ..o 4 33,3
FOrNECEAOres ......coociiiiiiieeiiee e 2 16,7
Concorrentes (empresa do mesmo Setor) ................. 1 8,3
Empresa de outro setor ... 3 25,0
Outra empresa do grupPO .......c.eeeeeeeeerueeeeiieeeesieeeeennes 1 8,3
Empresas de conSultoria ...........ccceeeeieeeeniiieeniiieennens 3 25,0
UNIversidades ..........ccoovvveoiiieiiiein e 4 33,3
Instituices de PesquiSa .........cccverrreereeiieeneenieee 1 8,3
Instituicdes de testes, ensaios e certificagdes ........... 2 16,7
Total de empresas que cooperaram para inovar 7 58,3

TOTAL DE EMPRESAS ...t 12 100,0
FONTE: Coleta de dados realizada pelo autor.

No exame da localizagdo das organizagdes parceiras em atividades de inovagdo no parque, é interessante
observar que nao foi apontada nenhuma parceria entre residentes do proprio parque (Tabela 14), o que, alids, ndo
€ muito diferente do ocorrido nos outros dois parques analisados, que apresentaram baixos indices de parcerias
internas, enquanto, no municipio do parque, foram apontadas apenas trés organizacdes com relagdes de coope-
racdo, correspondendo a 6,7% do total de organiza¢c6es. No entanto, tendo em conta que as duas unidades da
Feevale se localizam muito proximas ao Valetec e que os Municipios de Novo Hamburgo (onde estdo essas uni-
dades da Universidade) e de Campo Bom (onde esta o parque) formam uma conurbac¢éo, pode-se considerar que
as parcerias do municipio do parque e da Universidade estavam reunidas numa dimensé&o local-municipal, que
representava um pouco mais de 15%. O total de organizacdes localizadas na RMPA, com a excec¢édo das de Cam-
po Bom, chegava a 12 (26,7%), das quais, duas estavam no parque de Porto Alegre. Assim, um terco das parcei-
ras (ou 15 unidades) estava situado na RMPA. Por outro lado, no restante do RS, havia mais 15,6% de parceiros,
enquanto, no resto do Pais, mais 15,6%, que juntos representam um pouco menos de um tergo. Portanto, no caso
do Valetec, néo se verificou a hipétese da importancia do espago metropolitano e da proximidade geografica de
forma téo forte quanto foi para os dois outros parques estudados. Em relacdo a essas conclusdes, deve-se ressal-
tar que a pequena quantidade de empresas residentes no parque, de apenas 12, € um fator limitante para o esta-
belecimento de parcerias locais. Efetivamente, as aglomeracdes empresariais pequenas, de modo geral, tém me-
nos condi¢cdes de se relacionarem com 0s poucos vizinhos e, por conseguinte, buscam essas relacdes com orga-
nizacdes de fora de seu espaco local. Além disso, deve-se considerar a configuracdo espacial interna do parque,
que é pouco propicia ao desenvolvimento da proximidade social entre seus atores. De outro lado, o percentual de
agentes parceiros de fora do Pais foi expressivo, 22,2%, representando 10 unidades. Desses, trés parceiros eram
originarios da América do Sul, dos quais, dois do Mercosul; um, da América Central; um, da Asia; e cinco, dos
continentes onde estdo 0s paises centrais em inovacéao, trés situados na América do Norte e dois localizados na
Europa.

Os recursos financeiros externos foram utilizados, de maneira significativa, pelas empresas do parque para
suas atividades de inovacdo. Segundo a pesquisa de campo, cinco estabelecimentos, ou quase 42% do total,
fizeram uso desse meio de apoio (Tabela 15). A fonte mais procurada, semelhantemente ao verificado nos outros
dois parques, foi a Finep, utilizada por trés empresas, ou 25% do total, seguida do Senai-RS (duas empresas).
Além dessas, foram acionados um agente privado nacional, o CNPq, o BNDES, o Sebrae-RS e a Fiergs.
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Tabela 14

Numero e percentual, segundo a localizac&o, das organiza¢des que coopera-
ram para inovar com as empresas situadas no Valetec — 2012-13

. ORGANIZACOES
LOCALIZACAO -

Ndmero %
VAIBLEC ..o 0 0,0
Total em Campo Bom (municipio do parque) 3 6,7
Feevale (universidade do parque) ..........ccceeeee.. 4 8,9
Tecnopuc (Porto Alegre) .... 2 4,4
RMPA exceto Campo Bom 12 26,7
RS exceto RMPA ... 7 15,6
Brasil exceto RS ......coocviviiiiiiiiiee e 7 15,6
Total N0 Brasil ........cccovviiveeiiiieiec e 35 77,8
MEICOSU ...ttt 2 4,4
América do Sul exceto Mercosul .............ccceen... 1 2,2
Ameérica Central .........occeevveiiiiiieiiece e 1 2,2
América do Norte ... 3 6,7
EUrOPa ..o 2 4,4
ASIA ot 1 2,2
Total no exterior . 10 22,2
TOTAL DE AGENTES .....oocviiiiiieeiecee e 45 100,0

FONTE: Coleta de dados realizada pelo autor.

Tabela 15

Numero e percentual, segundo as fontes de recursos financeiros externos utilizadas
para atividades de inovagéo, das empresas localizadas no Valetec — 2012-13

~ EMPRESAS
DISCRIMINAGAO -
Ndmero %

Fontes de recursos

Privada NACIONAI ..........ccooviiiiiiiciec s 1 8,3
Privada @StraNQeIra .........ccoiueiiaiie ettt 0 0,0
FAPERGS (1) ooeieiiiiiiie et s s 0 0,0
Finep (2) 3 25,0
CNPq (3) 1 8,3
BNDES (4) cv.vveeeeeeeeeeseeeet oot eee ettt ee e en et en e st enns s enanse et ss s enennenan et 1 8,3
Y=Y o - T I () PPN PRSRSS 1 8,3
BaANCO 0O BIaSIl ...coueiiiiiiiii ettt 0 0,0
(7= 1o T () SO PP UPRTUUPUTRUPPPTUUP 0 0,0
Y=Y o= TN (SRR 2 16,7
=T (o S € ) PO PV UP PR UPRU PPN 1 8,3
Total de empresas que utilizaram fontes de recursos financeiros externos 5 41,7
TOTAL DE EMPRESAS ...t 12 100,0

FONTE: Coleta de dados realizada pelo autor.

(1) Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio Grande do Sul. (2) Financiadora de Estudos e Projetos. (3) Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnol6gico. (4) Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social. (5) Ser-
vico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas. (6) Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior. (7) Servi-
¢o Nacional de Aprendizagem Industrial. (8) Federagao das Indlstrias do Rio Grande do Sul.

5 Consideracgoes finais

A analise das empresas associadas aos trés principais parques do Estado — Tecnopuc, Techosinos e Vale-
tec — forneceu os seguintes resultados, que apontam o relativo sucesso dessas experiéncias na direcdo de um
ambiente mais propicio para a geragao de inovagdes tecnoldgicas no territdrio metropolitano gaucho.

Todos os parques apresentaram aumentos significativos do nimero de empresas associadas ao longo de
um pouco mais de uma década; enquanto, na primeira metade dos anos 2000-09, eram algumas poucas firmas
(em alguns casos, de grandes empresas hacionais e mundiais), em 2012, os trés parques alcancavam, juntos, um
pouco menos de duas centenas.
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O numero de empregos vinculados aos parques chegou a quase 12.000 em 2012, quantidade muito signifi-
cativa, em funcéo de se tratar de empregos, em geral, de alta qualificacao.

Em relacdo as areas de atuacdo das empresas dos parques, a principal, com grande vantagem, é a de TIC;
seguida pelas da automagdo e engenharias, da eletronica e da inddstria criativa e, depois, pelas demais areas,
como ciéncias biol6gicas, da saude, biotecnologia e meio ambiente.

As principais organiza¢des que cooperaram para inovar com as empr  esas nos parques foram as univer-
sidades (resultado esperado, em razéo de essas instituicbes serem portadoras de conhecimentos), os clientes
(tendéncia comum as empresas inovadoras em geral, mesmo fora de parques cientificos e/ou tecnoldgicos) e as
empresas de outros setores (situacfes em que ha grande possibilidade de geracéo de inovacdes de impacto).

Nesse importante quesito, vale a pena destacar alguns aspectos relativos a cooperacdo nos trés parques em
seu conjunto. O total de empresas que cooperaram para inovar em todos esses parques — 49 firmas — equivale
a 39,5% (Tabelas 3, 8 e 13). Essa propor¢cdo pode ser considerada significativamente positiva, se comparada as
médias das empresas industriais galchas e brasileiras, em 2011, respectivamente, 9,3% e 15,9% (IBGE, 2013), e,
mais ainda, se confrontada a média dos parques latino-americanos, que é quase nula (Rodriguez-Pose, 2012).
Contudo, nao é tédo alta como em paises centrais em termos de inovacao (da Europa e dos EUA), como exemplifi-
cado em um parque da Espanha, onde o grau de cooperacao alcanga 78% das empresas (Gonzalez, 2006).9

Quanto a localizacdo das organizacdes que cooperaram para in  ovar com as empresas nos parques
verificou-se, de uma maneira geral, que a proximidade geogréfica entre os atores (empresas do parque e organi-
zacdes) e a presenca em espacos urbanos e metropolitanos foram condi¢des relevantes para esse tipo de solida-
riedade para as atividades de inovacdo. Curiosamente, no Valetec essa tendéncia nao foi tdo acentuada como nos
outros parques, pois esse se trata do parque que sé tem como associadas firmas da regido, o que pode estar
apontando algum grau de fechamento geografico (aos fluxos externos de informagdes e conhecimentos) em seu
ambito, vinculado a diversos fatores, como, por exemplo, a configuragao espacial pouco propicia em termos de
proximidade geografica.

Ainda relativamente a localizagao das organizagdes que cooperaram para in  ovar com as empresas nos
parques , 0s agentes colaboradores em atividades de inovagéo de fora do Pais representavam parcelas expressi-
vas. Efetivamente, no Tecnopuc e no Valetec, 22,2% de seus parceiros eram do exterior, e no Tecnosinos, um
pouco menos, 12,8% (Tabelas 4, 9 e 14), porcentagens que sinalizam a existéncia de canais globais.

As fontes de recursos financeiros externos utilizadas pelas empresas para atividades de inovacdo  néo
foram muito usadas nos trés parques, resultado que pode ser relativizado em funcéo dos importantes aportes de
recursos externos (sobretudo governamentais) diretos aos respectivos parques. De qualquer forma, considera-se
esse um problema a ser enfrentado, pois as empresas ndo podem dispensar esse tipo de apoio para 0S processos
de inovacéo.
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