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GPR Economı́a, Instituto de Economı́a UADE, Universidad de
Buenos Aires

September 2012

Online at https://mpra.ub.uni-muenchen.de/41890/
MPRA Paper No. 41890, posted 13 October 2012 04:32 UTC

brought to you by COREView metadata, citation and similar papers at core.ac.uk

provided by Munich Personal RePEc Archive

https://core.ac.uk/display/213939939?utm_source=pdf&utm_medium=banner&utm_campaign=pdf-decoration-v1
http://mpra.ub.uni-muenchen.de/
https://mpra.ub.uni-muenchen.de/41890/


 

Estudio 

El con
en Ar
Indic
 

Esteban G

Septiemb

Resumen:
Este  traba
(F&A) eva
F&A  (a  fin
casos  con
operacion
su  denega
trámites, 
permite  o
conclusion
operacion

Abstract: 
This pape
the  Argen
evolution 
accordanc
of the eva
the durati
The analys
produces 
operation

ntrol d
rgentin
cadores

Greco, Diego

bre 2012 

  
ajo presenta  los
luadas por la au
nales de 1999) h
n  diversas  desa
es (horizontal, v
ación  o  condici
la  cual  muestr

obtener  indicad
nes  de  utilidad
es, como para la

r presents a stat
ntinean  compet
of  the  quanti

ce with the natu
aluation (authori
on of the proce
sis developed al
results  and  co
s in Argentina a

 

e Fusio
na (199
s de des

 Petrecolla, C

s  resultados del
utoridad de com
hasta 2011. En p
agregaciones  y 
vertical, conglom
ionamiento),  el 
ra  una  tendenc
ores  cuantitativ
d,  tanto  desde
a evaluación de

tistical analysis o
ition  authority, 
ity  of  cases  us
ure of the opera
ization, its denia
dures. The latte
llows us to obta
onclusions  usef
nd for the perfo

ones y A
9‐2011
sempeñ

Carlos Rome

 análisis estadís
petencia de Arg
particular, se an
chequeos  cru

merado), el resu
sector  económ

cia  creciente  si
vos  del  control 
  el  punto  de 
desempeño y el

of the mergers a
from  1999  to 
sing  different  c
ations (horizonta
al or conditionin
r shows a signif
ain quantitative 
ful,  both  from 
ormance evaluat

Adquisi
1):      
ño. 

ro y Exequie

stico de  las  fusi
gentina, desde e
naliza  la evoluci
zados  según  la
ultado de la eval
mico  afectado  y
ignificativa.  El 
de  fusiones,  y 
vista  de  las 

l diseño de polít

and acquisitions
2011.  In  particu
classifications  a
al, vertical, cong
g), the economi
icantly growing 
indicators of the
the  perspectiv
ion and design o

iciones 

el Romero Gó

ones  y adquisic
l inicio del contr
ón de  la cantida
a  naturaleza  d
uación (autoriza
y  la  duración  d
análisis  desarro
brinda  resultad
firmas  que  pla
icas públicas. 

s (M&A) evaluat
ular, we  analyz
and  cross  chec
glomerate), the 
c sector affecte
tendency since 
e merger contro
ve  of  firms  pla
of public policies

ómez 

ciones 
rol de 
ad de 
e  las 
ación, 
de  los 
ollado 
dos  y 
aneen 

ted by 
e  the 
cks  in 
result 
d and 
2006. 
ol and 
nning 
s. 



 

El c

Cont
1  In

2  Ti

2.1 

2.2 

3  An

3.1 

3.2 

4  An

4.1 

4.2 

4.3 

5  An

6  Co

7  Bi

 

 

control 
(199

tenido 
ntroducción ..

pificación de

Criterios p

Procedim

nálisis de las 

Evolución

Naturalez

nálisis de dur

Metodolo

Análisis de

Análisis de

nálisis sector

onclusiones .

ibliografía ....

 de Fusi
9­2011

.....................

 F&A y proce

para la clasific

ientos para e

operaciones 

 de la cantida

za y resultado

ración ...........

ogía ...............

e la duración 

e la duración 

ial .................

.....................

.....................

iones y
1): Indic

.....................

dimientos pa

cación de F&A

el control de F

de concentra

ad de operaci

o de las opera

.....................

.....................

de los trámit

de las fases d

.....................

.....................

.....................

 

 

y Adquis
cadores

......................

ra su evaluac

A ...................

F&A en Argen

ación ..............

iones .............

aciones ..........

......................

......................

tes de F&A ....

de evaluación

......................

......................

......................

sicione
s de de

.....................

ción...............

.....................

ntina .............

.....................

.....................

.....................

.....................

.....................

.....................

n de F&A ......

.....................

.....................

.....................

es en Ar
sempeñ

.....................

.....................

.....................

.....................

.....................

.....................

.....................

.....................

.....................

.....................

.....................

.....................

.....................

.....................

rgentin
ño. 

.....................

.....................

.....................

.....................

.....................

.....................

....................

....................

....................

....................

....................

....................

....................

....................

2 

a 

.. 4 

.. 5 

.. 5 

.. 7 

.. 9 

.. 9 

10 

17 

17 

18 

24 

25 

28 

31 



 

Índic
Tabla 1
Tabla 2
Tabla 3
Tabla 4
Tabla 5
Tabla 6
Tabla 7
Tabla 8
Tabla 9
Tabla 1
Tabla 1
Tabla 1
 

Índic
Gráfico
Gráfico
Gráfico
Gráfico
Gráfico
Gráfico
Gráfico
 ...........
 

 

ce de Tabla
1. Evolución d
2. Naturaleza 
3. Operacione
4. Evolución d
5. Operacione
6. Resultado d
7. Evolución d
8. Indicadores
9. Duración d
10. Duración 
11. Análisis se
12. Análisis se

ce de Gráfi
o 1. Evolución
o 2. Distribuci
o 3. Tipo de c
o 4. Cambio d
o 5. Duración 
o 6. Distribuci
o 7. Distribuci
.....................

as 
de la cantidad
de las operac
es evaluadas 
de las Tasas d
es condiciona
de la evaluaci
de la duración
s estadísticos
e los trámites
promedio de 
ectorial de res
ectorial de du

icos 
n de la Tasa d
ión de los tipo
ondicionamie
de tendencia e
promedio se
ión de los trá
ión acumulad
.....................

d de casos dic
ciones ...........
según su resu
e Autorizació
adas y denega
ión de las ope
n de los trámi
s de la duració
s de F&A segú
las diversas f
sultados de la
uración de los

e Condiciona
os de condici
ento según la
en la duració
egún cantidad
mites de F&A
da de los trám
.....................

 

 

ctaminados (r
......................
ultado y tipo d
ón y de Condi
adas según tip
eraciones seg
ites de evalua
ón promedio 
ún naturaleza
fases de los tr
as evaluacion
s trámites de 

miento .........
onamiento. 1
 naturaleza d
n de los trám
d de casos por
A según su na
mites de F&A 
......................

resoluciones) 
.....................
de condiciona
cionamiento 
po de condici
gún su natura
ación de F&A 
de los trámit
a de la operac
rámites de F&
nes de F&A. 1
F&A. 1999‐20

.....................
1999‐2011. ...
de las operaci
mites de evalu
r año ............
turaleza y du
según su dur
.....................

por operacio
.....................
amiento .......
.....................
onamiento. 1
leza. 1999‐20
.....................
tes de F&A ....
ción. 1999‐20
&A (días corri
999‐2011. ....
011. ..............

.....................

.....................
ones. ............
ación de F&A
.....................
uración. Histo
ación. Evoluc
.....................

ones de F&A .
....................
....................
....................
1999‐2011. ..
011. ..............
....................
....................
011. ..............
idos) .............
....................
....................

....................

....................

....................
A ...................
....................
gramas. .......
ción temporal
....................

3 

10 
11 
12 
13 
15 
16 
19 
20 
22 
24 
26 
27 

14 
15 
17 
19 
21 
22 
l
23 



 

El c

1 In

(LDC), 
(opera
Comisi
dictám
El acce
el anál
diversa

potenc
más co
caso en

F&A, d
los de 
distinto
produc
mecan
concen
la  pro
condic

Compe
de  la 
cuantit
norma

            
1 El pres
Argenti
2 En  rea
operaci
canje, o

control 
(1999

ntroducci

Desde finales
se  estableci
ciones  de  co
ón  Nacional 

menes y resolu
eso público y g
isis de la juris
as.   

El control pre
ciales conduc
oncentrada de
n que se apliq

En principio, 
de hecho esta
las empresas
os  tipos de m
ctos, inversió
ismo de  con
ntración pued
obabilidad  de
iones para la 

Pero  si  bien
etencia (CNDC
política  de  c
tativa cuyo a
tivo y las apre

                        
sente docume
ina y constituy

alidad  la  oblig
ión (a partir de
o de la adquisic

 de Fusi
9­2011

ión 

s de 1999, lue
ó  en  Argent
oncentración 
de  Defensa 
uciones refer
gratuito a est
sprudencia co

evio de  fusio
ctas anticomp
ebido a las F&
que.  

no existe en
as operacione
s individualm
mejoras de p
n y desarrollo
trol previo d
de, ya sea con
e  que  incur
aparición con

n  el  análisis 
C) en materia
competencia,
nálisis permit
eciaciones va

                       
nto forma part
e una versión 

gación  de  not
e  la fecha de  l
ción de una pa

iones y
): Indic

ego de la sanc
tina  el  contro
económica  s
de  la  Comp

ridos a las op
ta informació
omo para com

ones y adquis
petitivas que 
&A sujetas a 

n el marco no
es pueden gen
ente conside

productividad 
o de nuevas t
de F&A, de p
nformar o for
ra  en  práct
nductas coor

de  las  decis
a de F&A da lu
,  la  publicaci
te obtener re
alorativas de l

 
te de una inve
preliminar par

tificación  perm
a conclusión d
rticipación de 

 

y Adquis
cadores

ción de la Ley
ol  previo2 de
según  la  term
petencia  ha  p
eraciones no
ón es muy imp
mparar criter

siciones  (F&A
pudieran pro
revisión, y po

ormativo una
nerar sinergia
eradas y poste
y eficiencia 
tecnologías, e
or  sí  implica 
rtalecer el pod
icas  anticom
dinadas o col

siones  de  la
ugar a un inte
ión  de  los  d
esultados y c
la política púb

estigación de la
ra comentarios

mite  un  plazo 
del acuerdo, d
control). Artíc

sicione
s de des

y N°25.156 de
e  fusiones  y 
minología  de 
publicado  en
otificadas desd
portante, tan
rios y enfoque

A)  tiene carác
oducirse con 
or ello no est

a presunción
as que reduzc
eriores reduc
o en  término
entre otros. S
que potenci
der de merca
mpetitivas  un
lusivas. 

a  Comisión  N
eresante deba
dictámenes  ta
onclusiones  i
blica en el ma

a evolución de 
s. 

de  una  sema
e  la publicació
ulo 8 Ley 2515

es en Ar
sempeñ

e Defensa de 
adquisicione
la  LDC).  Rec

n  su  página  d
de 1999 hast
to en término
es adoptados

ter preventiv
una estructu
tá exento de 

 de efectos a
can los costos
cciones de pr
os de calidad
Sin embargo, 
ialmente un 
ado de una fir
nilaterales,  o

Nacional  de 
ate respecto 
ambién  brind
independient
arco del deba

las fusiones y 

ana  posterior 
ón de  la oferta
56 y Decreto 89

rgentin
ño.1 

la Competen
s  de  empres
cientemente,
de  internet 
ta la actualida
os de posibilit
s en situacion

vo, busca evit
ura de merca
debate en ca

adversos de 
s por debajo 
recios, así com
d y variedad 
la adopción d
mayor nivel 
rma y aument
o  bien  gene

Defensa  de 
de la aplicaci
da  informaci
tes del enfoq
ate referido. 

adquisiciones 

al  “cierre”  de
a de compra o 
9/2001. 

4 

a 

cia 
sas 
  la 
los 
ad. 
tar 
nes 

tar 
do 
ada 

las 
de 
mo 
de 
del 
de 
tar 
rar 

la 
ión 
ión 
que 

en 

e  la 
de 



 

desem
evalua
operac
de las o

2 T

2.1 

A
utilizar
de  su 
desarro

involuc
oferen
tanto o
se  ubic
involuc
ejempl
bienes
operac

simultá
distribu
hay  re
multip
conglo
adquie
darse c

            
3 No es 
que una
La relac
entabla
adquier
contrac
4 Resolu

En  este  sent
peño, que pe
dos por la CN
ción (horizont
operaciones n

Tipificació

Criterios p

A  fin de pod
rán tres crite
evaluación  p
ollan las part

La  naturaleza
cradas.  Una 
tes o deman
operan en un
can  en  segm
crada en  la o
lo una se ded
)3.  Los  casos
ciones de con

Una  operaci
áneamente  r
ución de un 
elaciones  hor
roducto pero
merado  (por
ere a una dist
combinacione

                        
necesario que
a sea realment
ción comercial
ar  una  transac
re  a  un  distri
ctual con el fab

ución SCDDC N

tido,  el  objet
ermitan resum
NDC, de los se
tales, vertical
notificadas y 

ón de F&A

 para la cla

er construir 
rios para clas
por  parte  de
es sus activid

a  de  las  ope
operación  ti
dantes de  los
 mismo merc

mentos  relacio
operación  tie
dica a  la prod
s  en  los  que 
glomerado.4 

ión  puede 
elaciones ho
producto y a
rizontales  y 
o sólo en algu
r ejemplo si u
tribuidora qu
es de los tres 

                       
e exista una rel
te cliente de la
 puede ser po
cción  proveedo
buidor  del  pro
bricante de X. 

N°164/2001 

to  del  presen
mir los result
ectores econó
es o de cong
de la duració

A y proced

asificación

indicadores d
sificar  las ope
e  la  agencia 
dades 

eraciones  re
iene  una  nat
s mismos bie
cado. Una ope
onados  de  la
ne  la potenc
ducción de u
no  existen 
 

también  exh
orizontales  y
 su vez una d
de  conglom
nos de los pr
una firma que
ue  sólo  se de
tipos: horizo

 
ación comerci
a otra) para qu
tencial en el s
or‐cliente.  Por
oducto  A  de 

 

nte  trabajo  e
ados del aná
ómicos a los q
lomerado), d
ón de los proc

dimientos

n de F&A 

de desempeñ
eraciones:  la 
de  compete

fiere  a  las  r
turaleza  hori
enes o servici
eración implic
a  cadena  pro
cialidad de  se
un bien y otra
relaciones  h

hibir  una  n
verticales  (po
de ellas es fa
erado  (por 
oductos hay 
e  fabrica pro
edica a uno d
ntal, vertical 

al efectiva ent
ue se considere
entido de que
r  ejemplo  un 
la marca  Y,  e

es  elaborar  in
lisis de la evo
que pertenec
e las autoriza
cedimientos y

s para su 

ño en materi
naturaleza d
encia  y  el  se

relaciones  ec
izontal  cuand
os, o de sus
ca una relació
ductiva,  es  d
er  cliente o p
a a  la distribu
orizontales  n

naturaleza  m
or  ejemplo  s
abricante del 
ejemplo  cua
relaciones ho
ductos corre
de  los  rubros
y conglomera

re ambas emp
e que ellas est
e las actividade
fabricante  de
el  cual  no  ten

ndicadores  c
olución del nú
cen, de la nat
aciones y con
y sus fases. 

 evaluació

a de evaluac
de  la operació
ector  económ

conómicas  en
do  las  partes
sustitutos ce
ón vertical cu
decir  que  un
proveedora d
ución de ese 
ni  verticales, 

mixta,  cuando
si  las  partes  c
producto), ta

ando  las  par
orizontales), o
spondientes 
s). En algunos
ado. 

presas (es decir
tán verticalme
es que desarro
l  producto  A 
nía  originalmen

uantitativos 
úmero de cas
uraleza de ca
ndicionamient

ón 

ción de F&A, 
ón, el resulta
mico  en  el  q

ntre  las  part
s  actúan  com
ercanos y por
uando las part
a  de  las  firm
de  la otra    (p
mismo tipo 
se  denomin

o  se  verific
compiten  en
ambién cuan
tes  son  firm
o verticales y 
a varios rubr
s casos pued

r, no es necesa
nte relacionad
ollan les permit
y  de  la marca
nte  una  relac

5 

de 
sos 
ada 
tos 

se 
do 
que 

tes 
mo 
r  lo 
tes 
mas 
por 
de 
nan 

can 
  la 
do 

mas 
de 
ros 
den 

ario 
das. 
ten 
a  X 
ión 



 

concen
empre
en  una
compe
fusión 
compe
mercad

genera
consid
mayor 
agenci
relacio
Argent

S
económ
resulta
y dene
han da
constru
particu
en  alg
condic
cumpli
autoriz

            
5 Por ej
una de 
objete 
directri
se obje
mercad
que  sea
Nótese 
en el ra
con una

Véase: 
Consejo
Europe
Reglam
Oficial d

Las  operacio
ntración de u
sa o bien baj
a misma  firm
etencia en cua
de  compet

etencia poten
do de la otra.

Las  operacio
an  en  las  au
erando igual 
preocupació
as de compe
ones entre  la 
tina, es neces

Según  la  LDC
mica  para  de
ados: autoriza
egación de  la 
ado  algunas  v
uir  indicador
ular, la autori
gunos  casos 
iones  a  las 
imiento  de  c
zar la operaci

                        
jemplo, es má
las firmas invo
una operación
ces para la eva
te una operac
dos afectados. 
a objetada un
que en el caso

ango de poca p
a participación

“Directrices pa
o sobre el cont
a, 18/10/2008

mento del Cons
de la Unión Eu

nes  de  natu
un mercado, y
o control acc

ma  (o  grupo) 
alquiera de lo
tidores.  Las 
ncial, en  la m
.  

ones  de  con
utoridades  de
importancia 

ón que  las ve
tencia, depen
naturaleza d

sario primero 

C  vigente  en
eterminar  sus
ación (art.13 
autorización
variantes  adi
es  cuantitativ
dad de comp
ha  autoriza
partes,  mie

condiciones  (
ón (art.13 inc

                       
s probable en
olucradas pres
n cuando  la cu
aluación de op
ión cuando la 
En cambio, el 
a operación c
o de una oper
probabilidad de
n de 13%  se ub

ara la evaluaci
trol de las conc
8;  “Directrices 
sejo  sobre  el  c
ropea, 5/2/200

raleza  horizo
ya que  implic
cionario comú
distintos  se

os mercados v
concentraci

medida de que

glomerado  s
e  competenc
relativa de la
rticales5, per
nden del aná
de  la operació
clasificar los 

n  Argentina, 
s  efectos  sob
inc.a), subord
n  (art.13  inc.c
icionales que
vos que perm
petencia ha c
do  la  opera
entras  que 
art.13  inc.b) 
c.a). En este s

 
contrar que  lo
ente una mayo
uota de merca
peraciones no‐
empresa resu
parámetro pa
uando  la cuot
ación vertical 
e objeción mie
bicarían fuera d

ón de las conc
centraciones e
sobre  la evalu
control de  las 
04. 

 

ontal  son  las 
can, a priori 
ún. Las opera
gmentos  de 
verticalmente
ones  de  co
e alguna de 

son,  evident
cia.  En  cuant
as partes, las 
o  los resultad
lisis de cada 
ón y  las deci
distintos tipo

la  evaluació
bre  el merca
dinación al cu
c). En  la práct
e  resulta de  i
mitan  a  su  v
condicionado 
ación  (art.13 
en  otros  ca
para,  una  v

sentido, el cri

os casos en  los
or participació
do una conce
horizontales d
ltante no supe
ra las operacio
a de mercado
2 firmas con u
entras que en 
de dicho rango

centraciones n
entre empresas
uación de  las 
concentracion

que  generan
la  fusión de 
aciones de na
la  cadena  p
e relacionado
onglomerado,
las partes pu

emente,  las 
to  a  las  otr
operaciones 
dos en térmi
caso. Para ev
siones de  la 
os de resultad

n  de  las  ope
do  y  la  com
umplimiento d
tica del contr
interés  tener
ez obtener  c
operaciones 
inc.a)  y  en

asos  ha  sub
vez  considera
terio emplea

s que se objet
ón de mercado
ntración horiz
dan una pauta 
ere el 30% de p
ones horizonta
o posterior a  la
un 29% de cuo
el caso de una
o. 

o horizontales
s” (2008/C 265
concentracion
nes entre  emp

n  un  impacto
2 competido
aturaleza vert
roductiva,  pu
os, sin embarg
,  sólo  podr
udiera ser un

que  menor
as  operacion
horizontales 
nos de  las de
valuar cuantit
agencia de c
do posible. 

eraciones  de
petencia  pue
de condicione
rol de F&A e
r presente,  a
conclusiones 
bajo distinta

n  el  mismo 
bordinado  la
adas  cumplid
do en este tr

te una operaci
o que en los ca
ontal. En Euro
de que resulta
participación e
ales es más baj
a operación no
ta de mercado
a operación ho

s con arreglo a
5/07), Diario O
nes horizontale
presas”  (2004/

o  directo  en 
res, sea en u
tical, al integ
uede  afectar 
go no implica
rían  afectar 
 entrante en

r  preocupaci
nes,  a  priori,
suelen gene
ecisiones de 
tativamente 
competencia 

e  concentraci
eden  tener  tr
es (art.13 inc
n Argentina, 
  los  efectos 
cualitativas. 
as modalidad
acto  impues
a  operación 
das  las mism
abajo ha sido

ión vertical, ca
sos en los que
opa, por caso, 
a improbable q
en ninguno de 
jo: es improba
o  supere el 25
o se encontrar
orizontal, 2 firm

l Reglamento 
Oficial de la Un
es  con  arreglo
/C 31/03), Dia

6 

la 
una 
rar 
la 

a la 
la 
 el 

ión 
,  y 
rar 
las 
las 
en 

ión 
res 
c.b) 
se 
de 
En 
es: 
sto 
al 
as, 
o el 

ada 
e se 
las 
que 
los 
ble 
5%. 
ían 
mas 

del 
ión 
o  al 
ario 



 

de  con
cualqu

A
condic
estruct
de no c

o unid
restricc
realiza
cuanto
compe
que de

sección

2.2 

decidir
económ
el  hec
interpr
mome
trámite

C
indicad
estable

estable
Defens
aún.  E
            
6 Véase
concen
Ley. 
7 Las clá
mercad
general
bienes 

nsiderar  cond
iera de las m

Asimismo,  de
ionamiento r
turales, los de
competencia 

Los condicion
ades de neg
ciones  a  las 
r ventas atad
o  al  último  t
etencia, es el 
ejan el mercad

Finalmente, e
n 5. 

Procedim

En  Argentina
r sobre el res
mica. Transcu
cho  de  que 
retación dive
ntos en los q
e ha resultado

Con el objeto
dores  de  de
ecidas en los 

Es  important
ecido en  la L
sa de  la Com
En  tal  contex
                        
e: Graf, Cynthia
traciones.”. Re

áusulas de no c
do a competir 
l,  la CNDC obj
o servicios que

dicionadas  a 
odalidades in

esde  el  punt
realizado y en
e conducta o
(CNC) de los 

namientos est
ocios a  terce
prácticas  com
das o a ofrece
tipo  de  cond
de menor re
do y no a las f

el criterio de 

ientos par

a  la  LDC  esta
sultado de un
urrido dicho p
el  plazo  se
rsa respecto 
ue debe susp
o muy variab

o de  analizar
esempeño  a
procedimient

te  notar  qu
DC y  la práct

mpetencia  (TD
xto,  y  en  lo 
                       
a y Diego Petre
evista de Dere

competencia s
con  la empres
jeta operacion
e no fueron ob

todas  las  o
ndicadas. 

to  de  vista  e
n este aspecto
o comportami
contratos me

tructurales co
eros.  Los  con
merciales  de 
er acceso a su
dicionamiento
levancia econ
firmas que pe

clasificación 

ra el contr

ablece  un  pla
na solicitud d
plazo la opera
e  compute  e
del moment
penderse y re
le en distinto

r en mayor d
propiados,  e
tos de evalua

e  el  caso  a
tica, originad
DC) como aut
que  específ
 
ecolla (2011), 
echo Comercia

son restriccione
sa a  la que  le e
nes  en  las que
bjeto de la oper

 

peraciones  s

económico,  e
o se considera
iento y los re
ediante los cu

onsisten en d
dicionamient
las  firmas,  p

us instalacion
o,  el  requeri
nómica, ya qu
ermanecen e

por sector ec

rol de F&A

azo máximo 
de autorizació
ación queda a
en  días  hábi
o en que deb
eanudarse, lo 
os casos.  

detalle  la dur
es  necesario
ación de las o

argentino  ha 
da en que  la 
toridad de ap
ficamente  at

“Medidas para
al, del Consum

es que operan
están vendiend
e dicho períod
ración. 

sujetas  a  alg

es  relevante  t
an tres catego
eferidos a mo
uales se efect

esinversione
tos de  condu
por  ejemplo 
es en condici
miento  de  m
ue afecta a lo
n él.7  

conómico se 

A en Argen

de  45  días  h
ón para una 
autorizada en
iles  administ
be comenzar 
cual ha resu

ración de  los
o  tener  en 
peraciones de

presentado 
Ley prevé  la 
plicación, el c
tañe  al  cont

a restablecer la
midor y de  la E

 sobre los vend
do sus activos
o  es muy  larg

ún  tipo  de  r

tener  en  cue
orías: los con
odificaciones 
tivizan las ope

s o ventas de
ucta o  compo
que  se  com
ones no discr
modificar  la 
os propietario

expone más 

ntina 

hábiles  admin
operación de
n forma tácita
trativos,  ha 
a computars
ltado en que

s  trámites  y p
cuenta  las 
e F&A en Arg

una  diverg
creación de 
cual no ha  sid
rol  de  F&A, 

a competencia
Empresa, Año, 

dedores para q
 por un períod
go o  cuando h

restricción  ba

enta  el  tipo 
ndicionamient
en las cláusu
eraciones6.  

e marcas, filia
ortamiento,  s
prometan  a 
riminatorias.
cláusula  de
os o accionist

adelante, en

nistrativos  pa
e concentraci
a. Sin embarg
implicado  u
se el plazo y 
 la duración d

poder  constr
distintas  fas

gentina.  

encia  entre 
un Tribunal 
do conforma
la  agencia 

a en el análisis 
2, Número 2,

que no vuelvan
do de tiempo. 
hace  referencia

7 

ajo 

de 
tos 
las 

les 
son 
no 
En 
no 
tas 

n la 

ara 
ión 
go, 
una 
los 
del 

uir 
ses 

lo 
de 
ado 
de 

de 
 La 

n al 
En 
a  a 



 

compe
emite 
involuc
períod
Defens
Secreta
la  emi
corresp

empre
inform
encuen
presen
de aná
LDC, se

Figur

inicia  l
inform
económ
mercad
estruct

            
8 Resolu

Notific

F1

0 

etencia  (la CN
un dictamen
cradas en una
o analizado, 
sa  de  la  Com
aría de Come
isión  del  dic
pondiente. 

El  trámite  se
sas  involucra

mación para  la
ntran estable
ntación de tre
álisis de la op
egún se ilustr

ra 1. Fases y p

El primero de
la  notificació

mación  sobre 
mica  y  sus  a
do. Esta infor
tura del mer

                        
ución SDCC N° 

Fase F1

cación 

1

Solici

Auto

Días hábiles 
administrativos 

NDC) es  la qu
 que no es v
a operación e
la CNDC depe
mpetencia,  d
ercio Interior.
ctamen  de  l

e  inicia  con  la
adas  en  una 
as empresas  i
ecidos por  la 
es tipos de fo
eración y a d
a en la Figura

plazos de los 

e los formular
n  de  la  oper
las  empres

ntecedentes,
rmación se lim
cado.  La CND

                       
40/2001. 

ita F2

oriza

15  16 

ue  realiza  la 
vinculante. La
es la resolució
endió de la S
de  la  Secreta
 Por lo tanto,
a  CNDC  y, 

a notificación
operación  d
involucradas 
Resolución S
ormularios, q
iferentes sub
a 1.  

trámites de c

rios es el F1, q
ración  de  con
as  notificant
  el mercado 
mita a determ
DC dentro de

 

F2

Días h

 

mayor parte
a decisión qu
ón de la Secr
ecretaría de 
aría  de  Coord
, la fase final 
posteriormen

n  y  la  presen
de  concentrac
y  los proced

SDCC N° 40/2
ue a su vez s
bdivisiones de

control de F&

que es obliga
ncentración.
tes,  las  emp
geográfico  r

minar si la con
e  los 15 días 

Fase F2

hábiles administrativ

e de  las  tarea
ue  tiene efect
retaría de la c
Industria y C
dinación  Téc
de los trámit
nte,  de  la  r

ntación  de  in
ción  económ
imientos  llev
2001. Estos pr
se encuentran
el plazo total 

&A de la CND

torio para tod
Este  formula

presas  involu
relevante  e  i
ncentración a
hábiles adm

Solicita F3

Autoriza

Condiciona

Prohíbe

35
os 

as  y el proce
tos  jurídicos 
cual depende
omercio, de 
cnica  y,  actu
tes de F&A ha
resolución  de

nformación p
mica.  Los  req
vados a cabo 
rocedimiento
n asociados a
de 45 días es

C fijados en l

dos los casos 
ario  es  están
ucradas  y  la 
nformación  c
afecta signific
ministrativos p

F

F3

Día
admi

  36 

edimiento, pe
para  las part
e la CNDC. En
la Secretaría 
almente,  de 
an sido siemp
e  la  Secreta

or  parte  de 
uerimientos 
por  la CNDC
os establecen
a distintas fas
stablecido en

a normativa8

y con el cual
ndar  y  contie
concentraci

cuantitativa d
ativamente a
posteriores a

Fase F3

Autoriza

Condicion

Prohíbe

as hábiles 
inistrativos  45 

8 

ero 
tes 
n el 
de 
la 

pre 
ría 

las 
de 
se 

n  la 
ses 
n la 

8. 

 

 se 
ene 
ión 
del 
a la 
  la 

a



 

notifica
del for

mercad
el anál
Para es
sobre 
existen
existen
la  ope
poster
para re

operac
diferen
por la C

realiza 
presen
se han
Figura 
la  prim
signific

3 A

3.1 

dictám

            
9 Entre 
formula
no  está
dicha n
10 La  CN
conside
audienc
evaluac
11 El pla

ación debe re
mulario F2, y

El formulario
do relevante 
isis de las ca
ste análisis se
el mercado 
ncia  de  prod
ncia de barrer
ración.  El  pr
iores a la not
equerir la info

El formulario
ciones  de  ma
ncia de  los fo
CNDC para qu

Los plazos es
  observacion
ntación de los
 observado d
1: por ejemp
mera  fase  y 
cativas en la d

Análisis de

Evolución

El  análisis  de
menes y resolu

                        
1999 y 2001 e
ario F1 más am
ándar  (del  tipo
orma no preve

NDC  también 
era  necesaria 
cia  informativa
ción. 

azo no comienz

esolver si aut
ya que la infor

o F2 tiene com
afectado por
racterísticas d
e requiere a 
relevante  de
uctos  diferen
ras a la entra
rocedimiento
tificación de l
ormación del 

 F3 es la últim
ayor  complej
ormularios F1
ue se ajuste a

stablecidos su
nes  por  cons
s formularios 
diferencias re
plo se han con
no  se  solic

duración de lo

e las oper

n de la cant

e  la  evolució
uciones dispo

                       
el procedimien
mplio (similar a
o  del  formula
eía subdivision

puede  pedir 
para  evaluar 
a. Ni  la  inform

za a computars

toriza la oper
rmación pres

mo propósito
r la operación
del proceso c
las empresas
el  producto  y
nciados  y  sus
ada y las gana
  otorga  a  la
la operación 
formulario F3

ma instancia o
jidad  o  con 
1 y F2, no es 
a cada caso en

uelen ser  inte
iderar  incom
F2 o F311. En

especto de las
ndicionado o
citó  el  formu
os trámites, lo

raciones d

tidad de o

n  de  las  can
onibles en el 

 
nto estuvo regi
a  la combinaci
rio  F3  actual).
es del plazo de

información  a
la  concentrac

mación general 

se hasta que la

 

ración o si re
entada en el 

o permitirle a
n y el grado de
competitivo y
s que present
y  geográfico,
s  característi
ancias de efic
  CNDC  un  p
para autoriza
3. 

o fase de eva
mayor  pote
estándar. La 
n particular.9

errumpidos e
mpletas  las  p
 la práctica d
s fases establ
peraciones e
ulario  F2.  As
o cual será an

 de concen

operacione

tidades  de  c
sitio de  inter

ido por la Reso
ión de  los form
.  Adicionalmen
e 45 días de la 

adicional  (no 
ión  y  convoca
ni  las audienc

a CNDC no con

quiere la pre
F1 es insufici

a  la CNDC de
e concentraci
y el grado de 
ten informaci
,  sobre  el  pr
cas,  sobre  lo
iencia que se
plazo  de  35  d
ar, denegar o

luación y está
ncialidad  de 
información 
10 

en diferentes 
resentacione
e implement
lecidas en la 
n las que el t
simismo,  se 
nalizado con d

ntración  

es 

casos  fue  llev
rnet de  la Co

olución SICM N
mularios F1 y F
nte,  el  proced
LDC.  

contenida  en 
ar  a  los  notifi
cias  interrump

sidera comple

esentación de
ente para la a

limitar con m
ión del mismo
desafiabilida
ión cualitativ
roceso  produ
os  costos  de 
e esperan com
días  hábiles 
o condicionar 

á prevista sól
afectar  la  c
requerida es

ocasiones, c
s  o  bien  cua
tación de los 
normativa e 
trámite sólo s
han  verifica
detalle en la s

 

vado  cabo  co
omisión Nacio

N° 726/1999, q
F2 actuales) y 
dimiento  estab

los  formulari
cantes  de  la 
pen  los plazos 

to el F1. 

e la informaci
autorización.

más precisión
o, y profundiz
ad del mercad
a y cuantitat
uctivo,  sobre 
producción, 

mo producto 
administrativ
la operación

lo para aquel
competencia.
s confecciona

cuando  la CN
ando  solicita 
procedimient
ilustradas en
se desarrolló 
ado  variacion
sección 0.  

onsiderando 
onal de Defen

que establecía 
un formulario 
blecido median

ios)  si  es  que
operación  a  u
previstos para

9 

ión 

 el 
zar 
do. 
iva 
la 
la 
de 
vos 
n, o 

las 
  A 
ada 

DC 
la 

tos 
n la 
en 
nes 

los 
nsa 

un 
F2 
nte 

e  la 
una 
a  la 



 

de  la C
los año

A
dictám
debido
mínimo
registr
operac

3.2 

natura
con  al
horizon
operac
del  tot
todas l
            
12 http:/
13 En el 
de F&A

Competencia.
os 1999 y 201

Al  analizar  lo
menes  de  ope
o a  la  reform
os necesarios
ó  la menor  c
ciones por añ

Naturalez

La mayor par
leza horizont
guna  relació
ntales‐vertica
ciones (431) p
tal)  y  las ope
as operacion
                        
//www.cndc.g

año 1999 hay
A en Argentina.

.12 En  total se
11. 

Tab
dicta

Fue

os  datos  de 
eraciones  de 
ma  llevada a  c
s para que se
cantidad  de 
o entre 2003 

za y resulta

rte de las ope
tal (H en  la T
n  horizontal 
ales‐conglome
presentó rela
eraciones  ver
es con algún 
                       
ov.ar/consulta

y muy pocos ca
 

e analizaron 

bla 1. Evolució
minados (res

Año

1999

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

Total

ente: elaboración

la  Tabla  1
concentració

cabo en mar
e deba notific
casos13,  para
y 2011.  

ado de las

eraciones eva
abla 2), suma
(horizontale
erado: H‐V‐C
aciones horizo
rticales  puras
tipo de relac
 
as‐dictamenes.

asos debido a q

 

671 operacio

ón de la canti
soluciones) po
de F&A 

Caso

7 

160

98

25

40

44

42

56

33

38

45

43

40

671

n propia con dat

se  puede  ve
ón  económic
zo de ese añ
car una opera
a  luego  aume

s operacion

luadas por la
ando 271 cas
es‐verticales:
), en total 16
ontales. Los c
s  ascendieron
ión vertical, s

.htm 

que a recién a 

ones para el 

idad de casos
or operacion

s 

tos de la CNDC

er  que  en  e
ca  se  redujer
ño por  la  cua
ación. Posteri
entar  y  ubica

nes 

a CNDC en el 
sos. Si se agre
H‐V,  horizon
0 casos, se lle
conglomerad
n  a  94  (14% 
se llega a 251

fines de ese a

periodo com

s 
es 

l  año  2001 
ron  de  forma
al  se elevaron
iormente, en
arse  en  un  p

período anali
egan  las ope
ntales‐conglo
ega a que en 
os puros fue
del  total).  S
 casos (37.4%

año entró en vi

prendido ent

la  cantidad 
a  considerab
n  los  requisit
 el año 2002 
romedio  de 

izado fueron 
raciones mixt
merado:  H‐C
el 64.2% de 
ron 144 (21.5
i  se  consider
% del total). 

igencia el cont

10 

tre 

de 
ble, 
tos 
se 
42 

de 
tas 
C  y 
las 
5% 
ran 

trol 



 

los  cas
vertica

condic
de la T
períod
operac
compo
Tabla 3

 

 

 

 

 

 

 

A

19

20

20

20

20

20

20

20

20

20

20

20

20

To

El año con m
sos).  2003  fu
ales (68%), au

Las  operacio
ionamientos,
Tabla 3 se pue
o 1999‐2011
ciones  según 
ortamiento y 
3). 

Ta

Año  Casos 

999  7 

000  160 

001  98 

002  25 

003  40 

004  44 

005  42 

006  56 

007  33 

008  38 

009  45 

010  43 

011  40 

otal  671 

mayor proporc
ue  el  año  co
nque la mayo

nes  pueden 
, la subordina
ede la evoluc
. Además, se 
sus  efectos
aquellos refe

bla 2. Natura

H  V

6  1

87  16

48  19

9  9

6  9

15  5

10  4

16  3

12  8

9  5

14  9

17  4

22  2

271  94

Fuente: elabora

ción de opera
on  mayor  pr
or parte eran 

tener  diferen
ación y la den
ción de la can
llevó a cabo 
  económicos
eridos a cláus

 

aleza de las o

V  H‐V 

1 

6  19 

9  15 

9  4 

9  17 

5  13 

4  20 

3  23 

8  6 

5  7 

9  11 

4  10 

2  8 

4  153 

ación propia con

aciones con r
oporción  de 
casos mixtos

ntes  resultad
negación de a
ntidad total d
una clasifica
s,  diferencián
sulas de “No 

operaciones 

C  V‐C 

38 

16 

3 

7 

11 

8 

14 

7 

14  2 

10 

11 

5    

144  2 

n datos de la CND

relaciones ho
operaciones

s H‐V. 

dos,  como  so
autorización.
e casos y su 
ción del tipo 
ndolos  en  es
Competencia

H‐C  H‐V‐C 

1 

1 

1 

1 

2  1 

5  2 

DC 

rizontales fue
s  que  implica

on  la  autoriza
En las prime
resultado pa
de condicion
structurales, 
a” (últimas 3 

e 2011 (83% 
aran  relacion

ación  sin  o  c
eras 6 column
ra cada año d
namiento de 
de  conducta
columnas de

11 

de 
nes 

con 
nas 
del 
las 
a  o 
e la 



 

Año 

1999 

2000 

2001 

2002 

2003 

2004 

2005 

2006 

2007 

2008 

2009 

2010 

2011 

Total 

A
casos  f
operac
como e

cuales 
lo den
Dado q
No  Co

            
14 Las 4 

• 
• 

• 

• 
15 Véase
concesi
INDECO
16 La su

Tabla 3. O

Casos  Autoriza
Art.13.

7  6 

160  147 

98  92 

25  23 

40  35 

44  39 

42  37 

56  54 

33  31 

38  34 

45  40 

43  35 

40  31 

671  604 

Al analizar los
fueron opera
ciones autoriz
el cociente en

De  igual mod
no hubo una
ominó  “tasa 
que dicho ind
ompetencia  d

                        
operaciones d
la adquisició
la  adquisició
(2002),  
una operació
Esmeralda Te
 la adquisició

e: Petrecolla, 
ionario  del  Co
OPI. Año 3, Núm

ma de las tasa

peraciones e

adas 
.a 

Autoriza
Condicion

Art.1

1

8

2

1

1

2

1

2

2

1

2

s resultados d
aciones autor
zadas y su evo
ntre los casos

do, para  refl
a autorización
de  condicion
icador incluy
de  los  contra

                       
denegadas fuer
n del Correo A
ón  de  la  línea 

ón en el merc
elevisión y Ven
ón de Destilería
Diego y Marin
orreo  Oficial 
mero 4, Otoño

s de autorizac

evaluadas seg

adas con 
namiento 
13.a 

Subo
A

1 

8 

2 

1 

1 

2 

1 

2 

2 

1 

1 

Fuente: elabora

de las operac
rizadas  (604),
olución en el 
s autorizados

ejar  la  evolu
n sin condicio
namiento”, q
e el porcenta
atos  de  adq

 
ron:  
Argentino por p
aérea  LAPA 

cado de TV po
nado Tuerto Te
a Argentina de
na Bidart  (2007
(2000‐2001)”. 
o 2007 

ión y de condic

 

gún su resulta

ordinadas 
Art.13.b 

Den
A

5 

3 

1 

3 

4 

3 

2 

2 

3 

8 

8 

42 

ación propia con

ciones de F&A
 pero resulta
tiempo, para
y el total de c

ción  en  el  ti
ones ni restric
que  es  el  com
aje de casos e
quisición,  y  t

parte de OCA (2
por  parte  de 

r cable en  la  l
elevisión por p
e Petróleo (DAP
7), “Competen
Revista  de  l

cionamiento e

ado y tipo de

egadas1415 
Art.13.c 

Estru

1 

1 

1 

1 

  

4 

n datos de la CND

A, se distingu
a  interesante
a lo cual se ca
casos de cada

empo de  la
cciones, se ca
mplemento d
en los cuales s
tales  condicio

2001),  
accionistas  de

localidad de V
arte de TV Inte
PSA) por parte 
ncia y  regulació
a  Competenci

s siempre 1 (10

e condicionam

Tipo de Condic
Subordi

uctural  Conduc

1 

2  7 

2  3 

1 

1  1 

2  2 

1  2 

1 

1 

1  1 

3  2 

1  3 

1  3 

15  27 

DC 

e que la gran
  investigar  la
alculó la tasa 
a año (Tabla 4

proporción  d
alculó un indi
de  la  tasa de
se objetaron 
onamientos 

e  Aeropuertos

Venado Tuerto
eractiva‐ (2003
de YPF (2007)
ón: el bloqueo
ia  y  la  Propie

00%). 

miento 

cionamiento o 
inación 

cta 
Cláusulas d

No 
Competenc

4 

2 

1 

2 

1 

2 

4 

5 

21 

n mayoría de 
a proporción 
de autorizaci
4). 

de  casos  en 
cador al que 
  autorización
las cláusulas 
son  de  men

s  Argentina  20

    ‐adquisición 
3) y 
. 
o de  la venta 
edad  Intelectu

12 

de 

cia

los 
de 
ón 

los 
se 

n16. 
de 
nor 

000 

de 

del 
ual. 



 

import
que ex

analiza
comien
valor (2
puede 
ubica d
2006 c
dicho 
mayorí
notifica

 

 

 

 

            
17 El año
18 Véan
(2006), 

tancia cualita
xcluye los con

Tabla 

En  el  Gráfico
ado de forma 
nza un period
23%) del peri
ver que el tr
durante todo
con un 2% y 2
rango.  Estos
ía  de  los  pa
adas sujetas a

                        
o 1999 no se e

nse: OECD (201
“Competition 

tiva, ya que a
dicionamient

4. Evolución 

Año17 

2000 

2001 

2002 

2003 

2004 

2005 

2006 

2007 

2008 

2009 

2010 

2011 

Fue

o  1  se  advie
cíclica, most
do ascendent
odo estudiad
ramo ascende
o el período 2
2009 con un 1
s  valores  res
aíses  exhibe 
a algún tipo d

                       
exhibe ya que d

10), “Standard 
Law and Policy

actúan sobre 
tos por CNC (

de las Tasas

Tasa de 
Autorización

92% 

94% 

92% 

88% 

89% 

88% 

96% 

94% 

89% 

89% 

81% 

78% 

ente: elaboración

erte  que  la  t
rando period
e que se man
do. Sin embar
ente no es ta
2000‐2011 en
11%), aunque
sultan  coincid
una  proporc
de acción corr

 
debido, a la baj

for Merger Rev
y in Latin Ame

 

quienes deja
“tasa de cond

de Autorizac

n 
Tasa 

Condiciona

8%

6%

8%

13%

11%

12%

4%

6%

11%

11%

19%

23%

n propia con dat

tasa  de  cond
os ascendent
ntiene hasta e
rgo, si se anal
n pronunciad
n el rango en
 los últimos t
dentes  con  l
ción  que  osc
rectiva.18  

ja cantidad de 

view 2009”; y 
rica”. 

an el mercado
dicionamient

ción y de Con

de 
amiento 

Cond

% 

% 

% 

% 

% 

% 

% 

% 

% 

% 

% 

% 

tos de la CNDC

dicionamiento
tes y descend
el año 2011, 
iza la Tasa de
do. La Tasa de
ntre el 5% y e
tres años se u
la  experienci
cila  entre  el 

casos, las tasa

OECD y Banco 

o, se construy
o neto”). 

dicionamient

Tasa de 
dicionamiento 

Neto 

6% 

6% 

8% 

8% 

9% 

7% 

2% 

6% 

5% 

11% 

9% 

10% 

o  varía  dura
dentes. A part
en el que alca
e Condicionam
e Condiciona
el 10%  (con  l
ubica en el lím
ia  internacio
5%  y  10%  d

as no son repre

Interamerican

yó un indicad

to 

ante  el  perio
tir del año 20
anza el máxim
miento Neto,
miento Neto 
la excepción 
mite superior 
nal,  que  en 
de  las  fusion

esentativas. 

no de Desarrol

13 

dor 

odo 
008 
mo 
 se 
se 
de 
de 
la 

nes 

lo 



 

para su
cumpli
términ
la  ope
explicit
términ
que co

autoriz
acuerd
genera
disting
condic
subord
sin  em
mercad
subord

 

 

 

 

            
19 Véan

En lo formal, 
u  instrument
ir  por  las  par
os del artícul
ración; mien
tan  las condi
os del artícu

ondiciona a la

Un análisis m
zación (en tot
do con  los tip
an (estructura
gue  que  ent
iones de  com
dinaciones pre
mbargo,  si  se 
do  luego de 
dinadas, y 59%

                        
se la cuarta, q

0%

5%

10%

15%

20%

25%

Gráfico 1.

Fue

los condicion
tación: en cie
rtes  (general
lo 13 inciso b
ntras  que  en 
ciones a cum
lo 13  inciso a
s partes).  

más detallado
tal fueron 67)
pos de condic
ales, de cond
tre  las  oper
mportamiento
evalecen los 
consideran  s
la operación,
% si se excluy

                       
uinta y sexta c

%

%

%

%

%

%

2000 2001

Tasa 

Tasa 

. Evolución d

ente: elaboración

namientos de
ertos casos el
mente  son  lo
b de la LDC), p
otros  casos

mplir  (normalm
a de  la LDC, 

o de  los  caso
)19, permite d
cionamiento c
ucta o vincul
raciones  aut
o  (representa
condicionam
sólo  los  cond
,  la mayor pa
yen los casos c

 
olumnas de la 

2002 2003 200

de Condicionam

de Condicionam

 

e la Tasa de C

n propia con dat

e las operacio
l dictamen y 
os  casos  de 
para luego, u
se  aceptan 
mente en est
aunque simu

os  con  condic
desagregar las
considerando
lados a CNC)
torizadas  co
an un 86% d
ientos por no
dicionamiento
arte son estr
condicionado

Tabla 3. 

04 2005 2006

miento

miento Neto

Condicionam

tos de la CNDC

ones han ado
la resolución
subordinació
na vez consid
compromiso
tos casos  la o
ultáneamente

cionamientos
s modalidade
o los efectos e
. En los datos
n  condicion
e  las operaci
o competenci
os  que  afect
ructurales  (31
os por CNC). 

2007 2008 200

miento 

optado modal
n establecen 
ón  de  la  auto
derados cum
os  de  las  par
operación se 
e se aprueba 

s o en  los qu
es formales de
económicos q
s exhibidos e
amientos,  p
iones de este
ia (que repre
tan  a  quienes
1% del  total 

09 2010 2011

 

lidades divers
los requisitos
orización  en 
plidos autoriz
rtes  en  los  q
autoriza en 
el comprom

ue  se denegó
e los mismos 
que los mism
en la Tabla 5, 
predominan
e  rubro). En 
sentan el 48%
s  quedan  en 
de operacion

14 

sas 
s a 
los 
zar 
que 
los 
iso 

  la 
de 

mos 
se 
las 
las 
%), 
  el 
nes 



 

Tabla

Condicio

• D

• D

Condicio

Cláusula

Total Ru

consid
subord
los má
que  in
cuanto
condic
condic
rechaz

los dat

            
20 Véase
21 Inclui

a 5. Operacio

Tipo de Condici

onamiento Estru

Desinversión 

Denegación de au

onamiento por C

a de No Compete

ubro 

En  el  Gráfic
eración el to
dinadas y aut
s numerosos
dica que apr
o  a  su  efect
ionamiento 
ionamientos 
adas (6%). 

Gráfi

La evolución 
tos de la Tabl

                        
e la última colu

idos los casos c

nes condicio

ionamiento 

uctural 

torización 

Comportamiento

encia 

Fue

co  2  se  mu
tal de operac
torizaciones d
 en el period
oximadamen
to  económic
más  fuerte,
estructurales

ico 2. Distribu

Fue

en el tiempo
a 3) no mues

                       
umna de la Tab

cuya autorizac

31.3%

nadas y dene

Autor
Condici

A

9

o  8

4

10

ente: elaboración

uestra  la  dis
ciones con al
denegadas)20.
o (40.3%), se
nte un  tercio 
o.  Los  cond
  fueron  la 
s, puede sub

ución de los t

ente: elaboración

o de  las propo
stra un patrón

 
bla 5. 

ción fue denega

28.4%

40.3%

%

 

egadas según

izadas con 
ionamiento 
Art.13.a 

9.5% 

9.5% 

85.7% 

4.8% 

00.0% 

n propia con dat

stribución  pr
gún tipo de r
. Los condicio
eguidos por lo
de  los condi
icionamiento
porción  me

bdividirse ent

tipos de cond

n propia con dat

orciones de c
n de comport

ada. 

%

n tipo de cond

Subordinadas
Art.13.b 

31.0% 

31.0% 

21.4% 

47.6% 

100.0% 

tos de la CNDC

roporcional  d
restricción (o
onamientos p
os de no com
cionamientos
os  estructura
enor  (28.4%)
re desinversi

dicionamiento

tos de la CNDC

cada tipo de 
tamiento defi

Condicio
Estructur

Condicio
Comport

Condicio
No Comp

dicionamient

Denegadas 
Art.13.c 

100.0% 

100.0% 

  

100.0% 

de  los  casos
operaciones c
por comporta
petencia con
s no son muy
ales21,  que  s
).  La  partici
ones  (22.4%)

o. 1999‐2011

condicionam
inido: en 200

namiento 
ral

namiento por 
amiento

namiento por 
petencia

to. 1999‐2011

Total 
Condicionad
+ Denegada

28.4% 

22.4% 

6.0% 

40.3% 

31.3% 

100.0% 

s  tomando 
condicionadas
amiento  fuer
 un 31.3%, al
y  relevantes
son  el  tipo 
ipación  de 
) y operacion

1. 

 

iento (surge 
01, 2002, 2007

15 

1. 

das 
as 

en 
s o 
ron 
lgo 
en 
de 
los 
nes 

de 
7 y 



 

2009  l
restricc
conduc
conduc
por CN
ningún

O
entrec
la  auto
análisis

Ta

N

o

son  pr
concen
operac
condic

O
de aut
de  las
horizon

A
que el 
mixtas

            
22 Incluy
23 Incluy
24 Una 
fundam
la conce
compet

os  condicion
ciones (aunq
cta);  en  2000
cta; en tres d
NC con un un
n tipo de cond

Otra  forma 
ruzamiento d
oridad  de  co
s de entrecru

abla 6. Result

Naturaleza 
de la 

operación 
A

H22 

V23 

H‐V 

C 

Total 

En primer  lug
rincipalmente
ntraciones  de
ciones  no  so
ionamiento s

Otra rasgo qu
orización de 
  horizontale
ntales‐vertica

Asimismo, de
condicionam
 (H‐V), 18 a o

                        
ye H‐C y H‐V‐C

ye V‐C 

cuestión que 
mentos para su
entración de lo
tencia, a que m

namientos  es
ue tanto en 2
0,  2001,  200
de los últimos
a proporción
dicionamiento

de  profun
de categorías,
ompetencia,  i
zamiento se 

tado de la ev

utorizadas 

De

250 

86 

129 

139 

604 

Fue

gar, puede o
e  horizontale
e  conglomer
on  suelen  se
se refirió a la 

ue surge del a
las operacion
s  y  verticale
ales (84%).  

e  los 67 caso
miento no  se 
operaciones h

                       
C 

podría debatir
bordinar la au
os mercados re
modifiquen la c

tructurales  r
2001 como e
06  y  2007  la
s 4 años (200
n del 50% o s
o superó el 40

dizar  el  an
, de modo de
incluido  el  ti
exhibe en la T

valuación de l

Estructura
enegadas  Des

1 

1 

2 

0 

4 

ente: elaboración

bservarse qu
es  o  vertical
rado  que  fu
er  perjudicial
modificación 

análisis y es c
nes de conglo
es  es  del  90

s condicionad
originó en C

horizontales y

 

rse, aunque ex
utorización de o
elevantes en fo
cláusula de No 

 

representaron
n 2007 la otr
 mitad  o má
08, 2010 y 20
uperior; mien
0% del total.

nálisis  cuant
e evaluar los 
ipo  de  condi
Tabla 6.  

las operacion

Condicionadas

al 
C

sinversión 

8 

1 

6 

0 

15 

n propia con dat

e  las operaci
les  (62  de  6
eron  subord
les  para  la 
de CNC24. 

consistente co
omerado es la
0%  y  aún  m

dos o denega
CNC. De esto
y 8 a verticale

xcede el alcan
operaciones d
orma directa y 
Competencia.

n  el  50%  o m
a mitad de lo
ás  de  los  co
011) prevalec
ntras que en 
 

titativo  y  c
resultados de
cionamiento,

nes según su 

s o Denegadas 

Conducta  N

9 

6 

12 

0 

27 

tos de la CNDC

iones sujetas
67).  Si  bien 
dinadas,  a  p
competencia

on lo que se p
a más alta, 97
enor  en  el 

ados, 46 corr
s 46, 20  corr
s.  

nce del presen
e conglomerad
en la gran ma
  

más  del  tota
os condiciona
ondicionamien
ieron los con
los años 200

ualitativo  d
e la evaluació
,  según  su  n

naturaleza. 1

No Competencia

10 

2 

4 

5 

21 

 a condicione
se  verificaro
esar  de  que
a,  en  todos 

podría espera
7%, mientras
de  las  oper

responden a 
respondieron

te  trabajo, es 
do, que en nin
yoría de los ca

al  de  casos  c
amientos fue 
ntos  fueron 
ndicionamient
03, 2004 y 20

e  F&A  es 
ón realizada p
naturaleza.  Es

1999‐2011. 

Total 
a 

278 

96 

153 

144 

671 

es o denegad
on  5  casos 
e  este  tipo 
estos  casos 

ar es que la ta
s que en el ca
raciones  mixt

aquellos en 
n a operacion

la  referida a 
gún caso afect
asos no afectan

16 

con 
de 
de 
tos 
005 

el 
por 
ste 

das 
de 
de 
el 

asa 
aso 
tas 

los 
nes 

los 
tan 
n la 



 

en las o
natura

la natu
operac
estruct
casos h
el  caso
operac
desagr
desinv

4 A

4.1 

unidad
útil pa
trámite
se  util
finaliza

El Gráfico 3 fo
operaciones 
leza de las op

Gráfico 3

De este análi
uraleza de las 
ciones horizo
turales (desin
horizontales 
o de  las oper
ciones  mixta
regación, el 6
ersiones y 10

Análisis de

Metodolog

La  normativa
d de medida  l
ra comparar 
es, dada la he
izó  como  un
ación del trám

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

ocaliza en dic
a las que se l
peraciones.  

3. Tipo de con
(Excluyendo 

Fue

isis surgen re
operaciones
ntales fueron
nversiones y a
condicionado
raciones vert
s  (H‐V)  con
60% de  los co
0% rechazos). 

e duració

gía 

a  vigente  en
los días hábil
diferentes ca
eterogeneida
nidad  de me
mite y cada un

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

H

chos casos co
es denegó la 

ndicionamien
condicionamien

ente: elaboración

esultados coh
, de acuerdo 
n  las que mo
autorizacione
os (44% fuero
icales, el 75%
dicionadas  r
ondicionamie

n 

n  Argentina  e
es administra
asos o para ev
d en los cóm
dida  la  canti
na de sus fase

V

 

on condiciona
autorización,

nto según la n
ntos por cláusula

n propia con dat

erentes con 
con lo expue
straron una m
es denegadas
on desinversi
% de  los  con
representan 
ntos fueron d

establece  pla
ativos. Sin em
valuar la evo
putos de los 
idad  total  de
es (días corrid

V

amientos (exc
, a fin de estu

naturaleza de
as de No Compe

tos de la CNDC

los efectos q
esto en la secc
mayor propo
s), los cuales 
ones y 6% re
dicionamient
un  caso  int
de conducta 

azos  para  lo
mbargo esa u
lución en el t
plazos de cad
e  días  transc
dos).  

H‐V

D

D

cluidos los ref
udiar las difer

e las operacio
etencia). 

ue podrían e
ción 2.1. En p
orción de con
representaro
echazos de  la
tos  fueron de
termedio  en
y el 40% estr

s  trámites  u
unidad de me
tiempo de la 
da operación.
curridos  entr

C. Comportamiento

Desinversión

Denegadas

feridos a CNC
rencias según

ones. 

 

esperarse seg
primer lugar, 
dicionamient

on el 50% de 
 operación).
e  conducta.  L
n  cuanto  a 
ructurales (30

tilizando  com
edida no resu
duración de 
 Es por ello q
e  el  inicio  y 

17 

C) y 
n la 

gún 
las 
tos 
los 
En 
Las 
su 
0% 

mo 
ulta 
los 
que 
la 



 

notifica
denieg
duració

C
de  la  f
dictam

A
F&A  re
dictam
proced
duració

4.2 A

fue de 
la evol
duració
implica

 

 

 

            
25 En lo
fecha fi
la fase 
aproba
26 En va
año de 
27 En 3 
fueron 
28 La ca
ese año

La  duración 
ación  de  la  o
ga autorizació
ón de los trám

• Formula
F2 y F3.  

• Dictame
dictame

• Resoluci

Cada fase de 
fase  de  los  f

men y resoluci

A los fines ex
esueltos en  c
men  no  esta
dimiento no e
ón, quedando

Análisis d

La duración p
199 días (alg
lución  interte
ón promedio
a un incremen

                        
s casos en los c
inal de aproba
de formulario
ción del último

arios casos los 
su notificación

casos en  los q
tomados en cu

ntidad de caso
o no se conside

total  de  los
operación  y 
ón.    Las  fases
mites son las 

rios:  tiempo 

n:  lapso desd
n. 

ón: período e

evaluación s
formularios  s
ón en su resp

xpositivos y d
cada año26. D
aba  disponib
especificaba l
o un total de 

de la durac

promedio de 
go menos de 
emporal de  l
 de  los  trám
nto de 428%.

                       
cuales las part
ción de cada fo
s no va a ser  l
o de ambos for

trámites han d
n sino en el de 

que  se encont
uenta para el a

os de 1999 fue 
era representa

s  trámites  de
el  de  emisió
s de evaluaci
siguientes: 

insumido en

de que se co

entre la emisi

se inicia en la
se  da  por  co
pectiva fecha 

e análisis, se 
Del  total de  c
ble  al  mome
as fechas po
665 casos an

ción de los

los trámites d
7 meses), seg
a duración d
ites pasó de 
28  

 
es presentan e
ormulario para
la suma de  la 
rmularios en se

durado más de
emisión de la 

traron disponi
análisis de dura

muy baja, por
tiva y no se inc

 

e  evaluación
ón  de  la  reso
ión que  se  co

 completarlo

ompletan  los 

ión del dictam

a fecha de fin
oncluida  cuan
de emisión.

ha calculado
casos analizad
ento  de  rea
r lo cual no f
alizados.27  

s trámites 

de evaluación
gún se exhibe
de  los  trámite
103 días en 

en forma simu
a computar su 
duración del F
er aprobado (g

 un año, y por 
resolución. 

bles  los dictám
ación. 

r lo cual la dura
cluye en las co

n  de  F&A  se
olución  que  l
onsideraron a

os, desagregá

formularios 

men y de la re

alización de 
ndo  la  CNDC 

 la duración p
dos en  la  sec
alizar  el  pre
fueron consid

 de F&A 

n de F&A en A
e en la Tabla 
es,  se observ
el año 2000 

ltánea los form
duración espe
F1 y F2, sino e
generalmente e

lo tanto las op

menes pero n

ación promedi
mparaciones i

e  computa  e
la  autoriza,  c
a  los  fines de

ndose de co

hasta que  la 

esolución. 

la fase anteri
los  da  por 

promedio de 
cción 0  (671)
esente  traba
derados en el

Argentina ent
7. Sin embarg
va que ha  sid
a 543 días e

mularios F1 y F
ecífica, pero la 
el  lapso que tra
el F2). 

peraciones no 

o  las  resolucio

o de los trámit
nteranuales.  

entre  el  día 
condiciona  o 
e desagregar

rresponder, F

CNDC emite

ior. La duraci
aprobados25. 

los trámites 
), en 6  casos
ajo,  o  bien 
 cómputo de

tre 1999 y 20
go, si se anal
do  creciente.
en 2011,  lo q

2, se considera
duración de to
anscurra hasta

se registran en

ones,  los mism

tes finalizados 

18 

de 
le 

r  la 

F1, 

e el 

ión 
El 

de 
 el 
el 

e la 

011 
iza 
La 

que 

a la  
oda 
a  la 

n el 

mos 

en 



 

aumen
análisis
en  200
subdiv

Tabla 

El mayor  incr
nto en la dura
s de largo pla
06.  En  el  Gr
idida en dos p

Gráfico 4. Ca

0

100

200

300

400

500

600

200

D
ur
ac
ió
n 
pr
om

ed
io
 (d

ía
s 
co
rr
id
os
)

7. Evolución 

Fue

remento anu
ación fue de 1
azo permite id
ráfico  4  se 
períodos: 200

ambio de tend

Fue

00 2001 200

2000‐20

2006‐20

Lineal (2

Lineal (2

de la duració

Año 

1999 

2000 

2001 

2002 

2003 

2004 

2005 

2006 

2007 

2008 

2009 

2010 

2011 

Total 

ente: elaboración

al en  la dura
166 días, lo cu
dentificar un 
presenta  la 
00‐2006 y 200

dencia en la d

ente: elaboración

02 2003 2004

06

11

2000‐2006)

2006‐2011)

 

ón de los trám

Casos 

6 

160 

98 

25 

38 

44 

42 

56 

33 

37 

43 

43 

40 

665 

n propia con dat

ción promed
ual represent
cambio en la
duración  pro
06‐2011.  

duración de l

n propia con dat

4 2005 2006

mites de eval

Duración 
promedio 

(días corridos)

33 

103 

106 

133 

117 

160 

114 

165 

214 

277 

443 

431 

543 

199 

tos de la CNDC

io de  los trám
a una variació
 tendencia de
omedio  anua

los trámites d

tos de la CNDC

6 2007 2008

uación de F&

mites se verif
ón del 60%. S
e crecimiento
al  de  los  trá

de evaluación

2009 2010

&A 

ficó en 2009:
Sin embargo, 
o de la duraci
ámites  de  F&

n de F&A 

 

2011

19 

: el 
un 
ión 
&A 



 

A
crecim
2006  la
duració
la de lo

sino ta
Una co
firmas 

indicar
de com
reforza
máxim

            
29 La te
de dete
30 Por lo
31 El  de
analizad
año  se 
estánda

A  partir  de  2
iento signific
a  tendencia  f
ón promedio 
os años poste

Un análisis d
ambién el des
onsecuencia d
al planear un

En  la Tabla 8
r que algunos
mplejidad o p
ado  a  partir 
mo en 2011 (33

Tabla 8. Ind

                        
ndencia  lineal 
erminación (R2

o cual la tende

esvío  estándar
dos (un desvío
alejaron  “en 

ar, mayor la dis

2006  puede 
cativamente m
fue  levement
en diferente

eriores.  

e estadística
svío estándar
de esta obser
na operación 

8 se puede no
s casos en pa
or contar con
del  año  200
31 días).  

dicadores est

Año  Prom
(dí

1999  3

2000  10

2001  10

2002  13

2003  1

2004  16

2005  1

2006  16

2007  2

2008  27

2009  44

2010  43

2011  54

Total  19

Fue

                       
de  la duració
=0.95), dando 

ncia lineal pre

  es  una medi
o estándar de 
promedio”  38
spersión de los

notarse  una 
mayor que en
te creciente 
s años30, pero

 descriptiva 
r31 y los valor
rvación es qu
de fusión o a

otar que hay 
articular que 
n suspensione
08,  creciendo

tadísticos de 

medio 
ías) 

Mínim
(días

33  13

03  44

06  19

33  15

17  35

60  36

14  11

65  52

14  55

77  105

43  137

31  54

43  136

99  11

ente: elaboración

 
n promedio an
una clara indic

senta un coefi

da  de  cuán  le
38 días, como
8  días  del  pro
s datos respect

 

tendencia  f
n el  lapso ant
y más errátic
o la duración 

muestra que
es extremos 
e a través de
dquisición ha

varios años 
fueron más e
es en los plaz
o  año  a  año 

la duración p

mo 
s) 

Máximo
(días)

52 

282 

325 

435 

306 

749 

475 

439 

459 

5  987 

7  939 

1092

6  1455

1455

n propia con dat

nual, estimada
cación del cam

ciente de dete

ejos  del  prom
o el del año 20
omedio,  que  f
to del promed

uertemente 
terior.29. En c
ca, con aume
de los trámit

 no  sólo  la d
(máximo y m
l tiempo la in
a sido más inc

con un alto d
extensos que
zos. El aumen
de  forma  co

promedio de 

o 
Desvío 
Estándar 
(días) 

17 

38 

67 

103 

78 

146 

82 

103 

107 

159 

178 

259 

331 

197 

tos de la CNDC

a para este per
mbio indicado.

erminación me

edio  se  encue
000,  indica que
fue  de  44  día
io (y menos re

creciente,  co
cambio, en e
entos y dism
tes fue claram

duración prom
mínimo de día
ncógnita que 
cierta.    

desvío estánd
 el resto por 
nto del desvío
onsiderable  y

los trámites d

Coeficiente 
de 

Variabilidad 

0.52 

0.37 

0.63 

0.77 

0.67 

0.92 

0.72 

0.62 

0.50 

0.58 

0.40 

0.60 

0.61 

0.99 

ríodo, tiene un

nor (0.49). 

entra  la  durac
e  las operacion
s).  Cuanto má
epresentativo e

on  una  tasa 
l período 200
inuciones de
mente inferio

medio aumen
as de duració
enfrentaron 

dar, esto pue
su mayor niv

o estándar se 
y  alcanzando 

de F&A 

n alto coeficien

ción  de  los  cas
nes resueltas e
ás  alto  el  des
el promedio).

20 

de 
00‐
e  la 
or a 

nta 
n). 
las 

ede  
vel 
ve 
el 

nte 

sos 
ese 
vío 



 

alcanzá
en 201
108 dí
entre 2

S
finaliza

increm
permit
(eje ho
puntos

respec
(algo m
cercan
máxim
            
32 El cam
generó 
del  cam
reducie
variació
de segu

En  el  mismo
ándose en 20
11 duró casi 4
as a partir de
2000 y 2007 e

Se  distingue 
ados en 2011 

Una  explicac
mento de  los 
ten rechazar 
orizontal) y la
s indica que n

Gr

En un  extrem
tivamente) y
más  de  100 
a al promedi

mo en 2006 de
                        
mbio en  la no
una reducción

mbio hubiera m
endo de  esta  f
ón de los valor
undo orden de 

0

100

200

300

400

500

600

0

D
ur
ac
ió
n 
pr
om

ed
io
 (d

ía
s 
co
rr
id
os
)

o  período  ta
011 un máxim
4 años) y un 
e 2008, más 
el mínimo fue

además  la 
el más lento 

ión  potencia
casos analiza
la hipótesis. 
a duración pro
no hay correla

ráfico 5. Dura

Fue

mo,  los  años 
 sin embargo
días)32.  El  re
o de 40 opera
e 56), pero la 
                       
rmativa que  in
n en  la cantida
muchos  casos 
forma  el  prom
es y el desvío 
magnitud y no

2002

200

2007

2010

20

ambién  hay 
mo de 1455 dí
mínimo de 1
de  tres vece

e de 33 días).

gran  diferen
duró 1319 dí

l  para  el  au
ados por  la C
El Gráfico 5 
omedio de lo
ación entre ca

ación promed

ente: elaboración

2000  y 2001
o son los que 
esto  de  los  a
aciones evalu
duración pro
 
ncrementó  los
ad de operacio
de escasa du

medio  de  las  d
estándar, pued
o explica las dif

03

2004

2005

200

2008

2009
0

2011

40 60

 

un  salto  mu
ías (es decir q
36 días. En p
es el valor mí

cia  entre  el 
ías (3.6 años)

mento  de  la 
CNDC, sin em
muestra  la ca
os trámites co
antidad y dur

dio según can

n propia con dat

1  fueron  los 
exhiben la m
años  (2002‐2
uadas anualm
omedio de los

s umbrales de 
ones que podr
ración, estos a
duraciones.    Si
de concluirse q
ferencias de d

06

80 10

Casos por A

uy  grande  en
que el trámit
articular el v
ínimo de  los 

mínimo  y  e
 más que el t

duración  de
mbargo, el cru
antidad de ca
orrespondien
ación.  

ntidad de cas

tos de la CNDC

de mayor  ca
menor duració
011),  la  cant

mente (con un
s trámites fue

notificación d
ría generar alg
atenúan  los ef
in  embargo,  a
que este sesgo
uración con añ

2001 

00 120

ño

n  el  máximo
e más lento d
alor mínimo 
años previos

el  máximo:  d
trámite más r

e  los  trámite
uce de  los da
asos evaluad
tes (eje verti

os por año 

antidad de  ca
ón promedio 
tidad  de  cas
n mínimo en 2
e muy dispar. 

e operaciones
ún sesgo: si po
fectos de  los  c
l  tener  en  cue
o potencial, ser
ños posteriores

140 160

o  y  el  mínim
de los resuelt
ha promedia
s  (en promed

de  los  trámit
ápido. 

es  podría  ser 
atos disponib
os en cada a
cal): la nube 

 

asos  (160  y 9
de los trámit
os  se mantu
2002 de 25 y 

s en marzo 20
or ejemplo an
casos más  larg
enta  el  rango 
ría, en todo ca
s. 

2000 

180

21 

mo,  
tos 
do  
dio 

tes 

el 
les 
ño 
de 

98, 
tes 
uvo 
un 

01, 
tes 
gos 
de 
so, 



 

O
operac
genera
duraría
espera
operac
14% m
horizon

 T

S
trámite
aumen
de nat

Gráf

            
33 Incluy
34 Incluy

Otra hipótes
ciones evalua
an mayores p
an más, en p
aría una men
ciones horizo
menos), y  los 
ntales. 

Tabla 9. Durac

Sin  embargo,
e entre  los d
nto de la dura
uraleza horizo

fico 6. Distrib

                        
ye H‐V, H‐C y H

ye V‐C 

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

0 30 60 90

%
 d
el
 to

ta
l

is explicativa
das. A priori 
prevenciones 
romedio, que
or duración. 
ntales duraro
conglomerad

ción de los tr

Fue

,  estas  difere
diferentes  tip
ación de los t
ontal, vertica

bución de los 

Fue

                       
H‐V‐C 

90 12
0

15
0

18
0

21
0

24
0

27
0

30
0

33
0

Dur

 para  las dif
podría presu
requieren un
e  las verticale
El  análisis d

on en promed
dos 154 días 

ámites de F&

Naturaleza d
operación

Horizontal3

Vertical34

Conglomera

ente: elaboración

encias  de  ap
pos de operac
trámites en lo
l y de conglo

 trámites de 

ente: elaboración

 

33
0

36
0

39
0

42
0

45
0

48
0

51
0

54
0

57
0

60
0

ación total del t

 

erencias de d
mirse que las
n mayor tiem
es, siendo  los
e  los datos  c
dio 217 días, 
(17% menos 

&A según nat

e la 
n 

Du
pro

(días

33 
4 

ado 

n propia con dat

roximadamen
ción, no  son 
os últimos añ
merado, segú

F&A según su

n propia con dat

60
0

63
0

66
0

69
0

72
0

75
0

78
0

81
0

84
0

trámite (interva

duración pod
s operaciones
po de análisi
s conglomera
corrobora es
mientras qu
que  las vert

uraleza de la

uración 
omedio  
s corridos) 

217 

186 

154 

tos de la CNDC

nte  1 mes  en
suficientes p

ños. De hecho
ún su duració

u naturaleza 

tos de la CNDC

84
0

87
0

90
0

93
0

96
0

99
0

10
20

10
50

10
80

los de 30 días co

dría  ser  la na
s horizontale
s y por lo tan
ados  los caso
ta presunció
e  las vertical
ticales y 29% 

 operación. 1

n  la  duración
para explicar
o la distribuci
ón es similar (G

y duración. H
11
10

11
40

11
70

12
00

12
30

12
60

12
90

13
20

13
50

orridos)

Horizonta

Vertical

Conglome

aturaleza de 
s, al ser las q
nto los trámit
os en  los que 
n  (Tabla 9): 
es 186 días (
menos que 

1999‐2011. 

n  promedio  d
 el  significati
ón de los cas
Gráfico 6).  

Histogramas.

 

13
50

13
80

14
10

14
40

14
70

15
00

al

erado

22 

las 
que 
tes 
se 
las 
(un 
las 

del 
ivo 
sos 

 



 

los  cas
rangos

encuen
natura

separá

Gráfico

de los 
2008 a
períod
como 
duració
términ

indica 
casos 
segund
duró  m
(aprox

%
 d
el
 to

ta
l

En las tres ca
sos  concentra
s crecientes d

El análisis cua
ntra mucho m
leza de las op

En el Gráfico
ndolos en cu

o 7. Distribuc

Lo que se pue
150 días. Esto
aproximadam
os  los casos 
las  curvas  va
ón  promedio
os relativos a

Un  rango  rel
el porcentaje
que  no  supe
do  (06‐08), 4
más  de  un 
imadamente 

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

0 30 60 90

ategorías la d
adas en  los  r
e duración. 

antitativo es c
más correlaci
peraciones. 

o 7  se  repres
atro periodos

ción acumula

Fue

ede ver es qu
o contrasta c
ente el 39% d
con una dura
an disminuye
o  total  de  los
a un mismo ra

evante para 
e de casos qu
era  el  año  de
1% en el terc
año).  En  pa
2 años) de du

12
0

15
0

18
0

21
0

24
0

27
0

30
0

33
0

Rango

istribución es
rangos de du

concluyente r
onada con e

enta  la distri
s: de 1999 a 2

da de los trá

ente: elaboración

ue entre 1999
on el resto de
de los trámite
ación menor 
endo  su pend
s  casos  está 
ango de tiem

el análisis es
e no superan
e  duración  e
cero  (09‐10) 
articular,  en 
uración. 

33
0

36
0

39
0

42
0

45
0

48
0

51
0

54
0

57
0

os de duración d

 

s asimétrica, 
uración entre

respecto de q
l paso del  tie

ibución  (acum
2005, de 2006

mites de F&A

n propia con dat

9 y 2005, más
e los periodo
es terminaron
a 150 días no
diente  con el
en  aumento
po en compa

s el que va d
n una duració
es  de  99%  en
y 30% en 20
2011  el  25

57
0

60
0

63
0

66
0

69
0

72
0

75
0

78
0

81
0

de los trámites (i

con proporci
e 30  y 120 dí

que la duració
empo, que co

mulada) de  lo
6 a 2008, de 2

A según su du

tos de la CNDC

 del 80% de l
s viéndose po
n antes de los
o superaron 
  cambio del 
o  (pudiéndos
ración a los p

esde el  inicio
ón promedio d
n  el  primer 
11  (es decir 
5%  de  los  c

81
0

84
0

87
0

90
0

93
0

96
0

99
0

10
20

intervalos de 30

iones relativa
ías  y el  resto

ón de los trám
on  la cantida

os casos  segú
2009 a 2010 y

uración. Evolu

os trámites fi
or ejemplo qu
s 150 días, y e
el 10%.   Se p
periodo,  est
e  resolver m
periodos ante

o hasta  los 36
de un año. La
periodo  (99‐
que el 70%   
casos  superó

10
20

10
50

10
80

11
10

11
40

11
70

12
00

12
30

12
60

0 días corridos)

1999‐200

2006‐200

2009‐201

2011

amente altas 
o distribuido 

mites de F&A 
d de casos o

ún  su duració
y 2011.  

ución tempo

inalizaron ant
ue entre 2006
en los último
puede disting
o  indica que

menos  casos 
eriores).   

60 días, ya q
a proporción 
05),  85%  en
de  los trámit
ó  los  720  d

12
60

12
90

13
20

13
50

13
80

14
10

14
40

14
70

15
00

5

8

0

23 

de 
en 

se 
o  la 

ón, 

ral 

 

tes 
6 y 
s 2 
uir 
  la 
en 

que 
de 
el 
tes 
ías 

15
00



 

los  trá
del  an
represe

4.3 A

A
dispon
todas 
anterio
que se

S
compe
deben 
operac
Finalm

S
aumen
de 135
duració

Ta

Año 

1999 

2000 

2001 

2002 

2003 

2004 

2005 

2006 

2007 

2008 

2009 

2010 

2011 

Total 

Los datos eva
mites, y perm
nálisis  cuanti
entativos. 

Análisis d

Al  analizar  la
ibles a partir 
las  fases  (en 
ormente). No
 comentan a 

Según  se exp
etencia se  inic
cumplimenta
ciones  de  la
ente, sólo 16

Según  se  ex
ntó considera
52%). Este au
ón total que s

abla 10. Dura

Duració
Promed

F1 

14 

34 

44 

71 

53 

81 

69 

106 

153 

197 

370 

354 

487 

134 

aluados son c
miten conclu
tativo,  dado

de la durac

a  duración  pr
del año 1999
forma conco

o obstante, e
continuación

puso en  la  se
cia con el  for
ar. En cambio
s  que  se  co
6 operaciones

hibe  en  la  T
blemente pa
mento en la d
se verificó en

ación promed

ón 
io 

Duración 
Promedio 

F2 

80 

77 

58 

66 

102 

67 

76 

187 

346 

160 

299 

95 

Fue

laros al most
ir que es nec
o  que  los  da

ción de las

romedio  de 
9 y hasta el 2
omitante con
xistieron par
n.  

ección 2.2,  la
rmulario F1 y
o, sólo alguna
omputó  la  d
s pasaron a la

Tabla  10,  en 
sando de 34 
duración del 
 el período ba

dio de las dive

Duración 
Promedio 

F3 

30 

86 

116 

227 

57 

168 

116 

ente: elaboración

 

rar la inciden
cesario el seg
atos  históric

s fases de e

las  distintas 
2011, se pued
n el aumento
rticularidades

a notificación
y por  lo  tanto
as operacione
duración,  113
 fase del form

el  periodo 
días en el añ
F1 es la que 
ajo análisis. 

ersas fases de

Duración 
Promedio 
Total 

Formularios 

14 

48 

63 

91 

85 

128 

84 

112 

170 

225 

378 

379 

487 

152 

n propia con dat

ncia del paso d
guimiento y  l
cos  podrían 

 evaluación

fases  de  eva
de corroborar
 de  la duraci
s en algunas 

 de una ope
o es una  fase
es pasan a la 
3  presentaro
mulario F3 (2%

analizado  la 
ño 2000 a 487
explica en gr

e los trámites

Duración 
Promedio 
Dictamen  R

14 

49 

38 

22 

18 

14 

15 

16 

16 

21 

30 

30 

33 

30 

tos de la CNDC

del tiempo en
a actualizació
dejar  rápida

n de F&A 

aluación  de  l
r una tendenc
ión promedio
fases y en ci

ración ante  l
e que  todas  l
fase de F2: d

on  el  formul
%). 

duración  pr
7 días en 201
an medida el

s de F&A (día

Duración 
Promedio 
Resolución 

D
P

5 

5 

4 

21 

14 

18 

16 

38 

29 

31 

35 

21 

23 

17 

n la duración 
ón permanen
amente  de  s

 

las  operacion
cia creciente 
o  total  indica
ertos período

la autoridad 
las operacion
del total de 6
ario  F2  (17%

romedio  del 
11 (un aumen
l aumento de

as corridos) 

Duración 
Promedio 
Total 

Tot
Ca

33 

103  1

106  9

133  2

117  3

160  4

114  4

165  5

214  3

277  3

443  4

431  4

543  4

199  6

24 

de 
nte 
ser 

nes 
en 
ada 
os, 

de 
nes 
665 
%). 

F1 
nto 
e la 

tal de 
asos 

6 

160 

98 

25 

38 

44 

42 

56 

33 

37 

43 

43 

40 

665 



 

magnit
hayan 
CNC, 3
solicita
menos

formul
la  cant
column
caso, s
199  dí
corresp

la CND
compo
ha  cre
períod
prepar
resoluc
en torn

5 A

F&A  d
catego
de auto

La met
en  las 
aglutin

 

 

            
35 En co
por  las 
condici

La fase de F2
tud  (277% en
pasado a las 
3 de conducta
a en pocos ca
s informativo.

Es  relevante 
larios en la Ta
tidad  de  cas
na  indica el  t
según corresp
ías  que  en 
pondieron a l

Las otras fase
DC  y  la etapa
ortamiento di
cido,  de  hec
o no mide n
ración  puede
ción, evidenc
no a un prom

Análisis se

En esta  secci
esagregadas 
orías para bus
orizaciones y 

En la Tabla 1
todología par
Memorias de
naban una can

                        
ontraste con e
instancias de 
ones (véase se

2 también mo
ntre 2000 y 2
instancias de
a y 1 estructu
asos, su durac
. 

notar  que 
abla 10, no es
sos  considera
tiempo que e
ponda, del tot
promedio  re
a fase de form

es, el lapso en
a entre dictam
iferente. La d
cho  los  dos  a
ecesariament
e  iniciarse  en
ció un salto e
edio de 25 dí

ectorial 

ión  se presen
por  sectores
scar regularid
condicionam

1 (primera co
ra definir  la c
e  la CNDC, pa
ntidad relativ

                       
el procedimien
F2 o F3 para 

ección 2.2. prec

ostró una ten
2010). En par
e F2 y F3, aún
ural)35. La fas
ción fue más 

la  columna 
s la suma de 
ados  en  el  p
en promedio
tal de 665 cas
equirió  la  ap
mularios). 

ntre el final d
men  y  resolu
duración del 
años  con ma
te el  tiempo 
n  forma  sim
n 2002: hasta
ías (2002‐201

ntan  los  resu
s  económico
dades y difere
mientos, como

olumna) se en
clasificación t
ara  luego des
vamente eleva

 
to establecido
que  la autoriz
cedente). 

 

ndencia de cr
rticular, en 2
n cuando hub
se de F3, dad
errática y m

que  indica 
las columnas
promedio  (6
 demandó  la
sos para los c
probación  de

de la fase de f
ución de  la  S
lapso hasta  l
yor  duración
que demand

multánea  con
a 2001 no su
11). 

ultados del a
s.  Las  operac
encias, tanto 
o en la duraci

numeran los 
tomó como p
sagregar aque
ada de casos.

o en  la Resoluc
zación de una 

ecimiento de
2011 no hubo
bo 9 casos co
do que es un 
irar el prome

la  duración 
s de F1, F2 y F
65,  113  y  1
a aprobación 
cuales se com
e  todos  los 

formularios y
ecretaría  cor
a emisión de
n  fueron  200
da  la  redacci
n  las  fases  d
peró los 5 día

nálisis estadí
ciones  fuero
en las decisio
ón de los trám

sectores cons
punto de part
ellas categorí
.   

ción SDCC N° 
operación se 

e la duración 
o operacione
on condiciona
formulario a

edio o las ten

promedio  de
F3, ya que en
16,  respectiva
de  los  form

mputó la durac
665  trámite

y la emisión d
rrespondiente
el dictamen e
0  y  2001.  En
ón del dictam
de  formulario
as y a partir d

ístico de  las 
n  clasificadas
ones de la CN
mites.  

siderados en 
tida  las categ
ías más hete

40/2001, que 
subordine al c

pero de men
s  resueltas q
amientos (5 p
ad hoc y que 
ndencias resu

el  total  de 
n estas 3, difie
amente).  Dic
ularios de  ca
ción (152 de 
es  de  fusion

del dictamen 
e, muestran 
en promedio 
n  realidad,  es
men, ya que 
os.  La  fase 
de 2002 fluct

operaciones 
s  en  diferent
NDC en mate

la clasificació
gorías utilizad
rogéneas y q

requiere el pa
cumplimiento 

25 

nor 
que 
por 
se 

ulta 

los 
ere 
cha 
ada 
los 
es, 

de 
un 
no 
ste 
su 
de 
tuó 

de 
tes 
eria 

ón. 
das 
que 

aso 
de 



 

Alimento

Combus

Comerci
Mayoris

Construc

Electrici

Medicam

Metalme

Papel, P

Agropec

Producto

Seguros 

Servicios

Telecom
de Comu

Transpo

Otros 

Total 

Notas:  “
servicios
sino que
siderurg
Logística
viales,  y
compren
(como  l
(minoris
Fuente: 

resulta
la  can
excluye
Condic
en el c
por ca
de Alim
bebida

Condic

Tabla 11. A

Sector 

os y Bebidas 

stibles Líquidos 

ialización Minor
ta 

cción e Inmobili

dad e Hidrocarb

mentos y Salud 

ecánico 

lásticos y Vidrio

cuario 

os Químicos 

s Financieros 

municaciones, M
unicación y Publ

rte y Logística 

“Medicamentos 
s de salud (como
e también abarc
gia,  fabricación 
a” se abarcan  lo
y  además  se  in
nde a  los mater
la  locación  de  e
stas o mayoristas
elaboración pro

La  Tabla  11 
ado de la eval
tidad  de  co
en  los  que 
cionamiento N
ual se destac
ble. Otros se
mentos  y Beb
as), Productos

En  el  otro 
cionamiento N

Análisis sector

Auto

ista y 

ario 

buros 

s 

edios 
licidad 

6

y  Salud”  incluy
o servicios de di
ca productos com
y  comercializac
os  transportes d
ncluyen  los  caso
riales para  la co
espacios  comer
s) y a comercios
pia con datos de

presenta  la
luación realiz
ndicionamien
se  originan 
Neto (22%) co
can varios con
ctores con un
bidas  (con m
s Químicos, P

extremo,  e
Neto  (0%), es

rial de resulta

orizadas 
Estru

52  4

83 

19 

18  1

71  1

40  2

30 

15  1

28  1

20  1

24 

39 

61  3

20 

84  1

604  15

ye  las  operacion
iálisis).El sector 
mplementarios c
ción  de  automóv
de mercaderías y
os  relacionados 
onstrucción  (com
rciales).”Comerc
s que vendan dire
e la CNDC 

  cantidad  de
zada por la au
ntos  o  deneg
en  CNC),  cu
orrespondió a
ndicionamien
na Tasa de C
mayoría de  co
apel, Plástico

el  sector  de
s decir que n

 

ados de las e

Condicionam

uct.  Conducta

4 

1 

1 

1 

1 

1 

2 

2 

12 

2 

5  27 

nes  que  involuc
Agropecuario, n
como fertilizante
viles  y  tractores
y pasajeros, com
con  el  servicio

mo por ejemplo 
cialización  Mino
ectamente al co

e  operacione
utoridad de co
gaciones  de 
uyo  análisis  p
al sector de T
ntos de condu
ondicionamie
ondicionamie
os y Vidrio y C

e  Servicios 
no presentó o

evaluaciones 

mientos 

Cláusula No 
Competencia

3 

 

2 

1 

1 

2 

2 

1 

3 

 

6 

21 

cran  a  empresa
no solo  incluye  l
es y semillas. El 
s,  y  el mercado
mo  también  las 
o  postal.  El  sec
el cemento) y  ta
rista  y  Mayoris
onsumidor.  

es  desagrega
ompetencia. 
autorización

permite  indic
Telecomunica
ucta en opera
ento Neto su
ntos  en  la p
Construcción e

Financieros 
operaciones d

de F&A. 1999

Denegadas 

1 

 

2 

1 

4 

as  de  salud  prep
la producción ag
sector Metalme

o  de  autopartes.
operaciones qu

ctor  “Construcci
ambién a  la act
sta”  incluye  a  l

ada  por  sect
Resulta de pa
n  (en  particu
car  que  la  m
ciones, Medi
aciones en el 
perior a la m
roducción  y 
e Inmobiliario

tuvo  la  m
denegadas n

9‐2011. 

Total 
Tasa 
Cond
Net

63  13%

85  2%

20  5%

22  9%

72  1%

43  5%

32  3%

19  11%

31  3%

23  13%

27  7%

42  0%

78  22%

21  5%

93  3%

671  7%

pagas  y  diferen
grícola y ganade
ecánico incluye a
.  En  “Transport
ue  involucren  re
ón  e  Inmobiliar
tividad  inmobilia
los  supermercad

tor  y  según, 
articular inter
ular  cuando 
mayor  Tasa 
os y Publicida
mercado de 

media fueron 
distribución 
o. 

enor  Tasa 
i condicionad

26 

de 
d. 
o 

% 

% 

% 

% 

% 

% 

% 

% 

% 

% 

% 

% 

% 

% 

% 

% 

ntes 
era, 
a la 
te  y 
des 
rio” 
aria 
dos 

el 
rés 
se 
de 
ad, 
TV 
los 
de 

de 
das 



 

por cu
destac
operac
Líquido
estacio

distinta

S

Alimentos y B

Combustibles

Comercializac
Mayorista 

Construcción

Electricidad e

Medicamento

Metalmecáni

Papel, Plástic

Productos Ag

Productos Qu

Seguros 

Servicios Fina

Telecomunica
de comunicac

Transporte y 

Otros 

Total 

            
36 Algun
Diego 
Econom
Edward
Industr
“Proble
Christia
37 Véase
generac
Primave

estiones dist
an  varios  ca
ción condicion
os  presentó 
ones de servic

El promedio 
as fases de ev

Tabla 12

ector 

Bebidas 

s Líquidos 

ción Minorista y

 e Inmobiliario 

e Hidrocarburos 

os y Salud 

ico 

cos y Vidrios 

gropecuarios 

uímicos 

ancieros 

aciones, medios
ción y publicidad

Logística 

                        
nos aspectos d
Petrecolla  y  C
mies Of Argent
d  Elgar  Publish
ia  del Gas.  La
emas de defens
an Ruzzier, edit

e:  Petrecolla, 
ción eléctrica”
era 2010. 

intas a las CN
asos  de  emp
nada fue en e
una  tasa  baj
cio de poca e

sectorial de l
valuación en 

2. Análisis sec

Duración 
Promedio 

F1 

138 

75 

y 
107 

296 

103 

143 

241 

145 

202 

184 

79 

98 

s 
d 

98 

138 

158 

134 

Fue

                       
de las políticas 
Carlos  Romero
tina And Brazil
hing  Limited, 
as  condiciones
sa de la compe
tores, Editorial

Diego  y  Carlo
”. Revista de  la

NC. El sector 
resas  regula
el sector de g
a  (2%),  porq
nvergadura.

la duración to
el período 19

ctorial de dur

Duración 
Promedio 

F2 

101 

187 

178 

74 

51 

86 

107 

46 

43 

71 

58 

45 

111 

64 

63 

95 

ente: elaboración

 
 de competen
o  (2011),  “Ar
, a Comparativ
UK‐USA;  y  G

s  de  acceso  a 
etencia en sect
l Temas. 

os  A.  Romero
a Competencia

 

de Electricida
das36 también
eneración de
que  se  evalua

otal de los tr
999‐2011, pue

ración de los 

Duración 
Promedio 

F3 

D
P

Fo

112 

47 

  

74 

38 

46 

125 

239 

230 

116 

n propia con dat

cia en sectore
rgentina  Gas  a
ve Perspective
reco,  Esteban
los  servicios 
tores de infrae

  (2010),  “El  c
a y  la Propieda

ad en Hidroc
n  mostró  un
e electricidad3

aron muchos

ámites, y el d
ede verse en

trámites de 

Duración 
Promedio 
Total 

ormularios 

D
P
D

176 

87 

179 

303 

110 

162 

255 

155 

206 

215 

84 

100 

138 

146 

167 

152 

tos de la CNDC

s regulados pu
and  Electricity
e, editado por W
  (2004),  “Reg
de  transporte
estructura en la

control  de  con
ad  Intelectual. 

arburos, sect
na  tasa  baja 
37. El sector d
s  casos  de  ad

detalle de la 
la Tabla 12.  

F&A. 1999‐20

Duración 
Promedio 
Dictamen 

D
P
R

32 

19 

30 

31 

26 

34 

36 

23 

28 

26 

34 

30 

42 

29 

33 

30 

uede verse en
y  Reform”,  pu
Werner Baer y
gulación  y  Com
  y  distribución
a Argentina”, D

ncentraciones 
INDECOPI. Añ

tor en el que 
(1%),  la  ún
e Combustib
dquisiciones 

duración de 

011. 

Duración 
Promedio 
esolución 

D
Pr

13 

22 

7 

22 

20 

20 

18 

33 

18 

12 

12 

19 

11 

16 

16 

17 

: Greco, Esteb
ublicado  en  T
y David Fleisch
mpetencia  en
n”,  publicado 
Diego Petrecoll

en  el  sector 
ño 6, Número 

27 

se 
ica 
les 
de 

las 

uración 
romedio 
Total 

220 

128 

216 

356 

156 

217 

308 

210 

252 

254 

131 

149 

192 

190 

216 

199 

an, 
The 
her, 
  la 
en 
la y 

de 
11, 



 

diferen
duració
los dife
que  el
explica
lentos.

propor
una  m
“Const
último
(161  d
operac

duració
finaliza

6 C

compe
utilidad
para la

2001 y
2011. L
al men

las  que
analiza
aunque

            
38 Most
39 Esta 
número

La  primera  o
ncia  de  dura
ón de los trám
erenciales de
  significativo
ado  por  la  pr
. 

En  realidad 
rcionalmente
mayor  duració
trucción  e  In
s 3 años (200
días).  El  sect
ciones corresp

En  el  otro  ex
ón promedio 
ada en los últ

onclusion

El análisis est
etencia  argen
d, tanto desd
a evaluación d

La cantidad d
y en  los últim
La mayor par
nos presentó r

La proporción
e  sólo  requir
ado en el rang
e con una ten

                        
trando además

es  la cantidad
o de operacion

observación 
ción  entre  lo
mites que se 
e duración  in
o  incremento
reponderanci

la  causalid
 más operaci
ón  de  los  t
mobiliario”  (
09‐2011), la d
tor  Metalmec
ponden a 200

xtremo,  el  se
de los trámit
imos 3 años r

nes 

tadístico de lo
ntina  entre  1
de el punto d
de desempeñ

de operacione
mos años se h
rte de las ope
relaciones ho

n de operacio
rieron  cambi
go de 5% a 10
ndencia crecie

                       
s la mayor dura

 de operacion
nes notificadas 

que  surge  d
os  distintos  s
observó en lo
ntersectoriale
  en  la  durac
ia  de  operac

ad  es  la  in
iones de F&A
rámites.  Por
(356  días)38, 
duración prom
cánico  es  el 
09 y 2010 (sin

ector  de  “Co
tes (128 días
representaro

os casos de fu
999  y  2011, 
de vista de  las
o y el diseño 

es evaluadas 
ha estabilizad
eraciones, cas
orizontales en

ones de F&A c
os  en  las  CN
0%, en coinci
ente y sobre 

 
ación de la fase

nes de  las cual
en cada año, d

 

del  análisis  d
sectores  es m
os últimos 3 a
es  son muy  in
ción  de  los  t
ciones  de  alg

nversa,  los 
A en años rec
r  ejemplo,  e
sin  embargo
medio de ese
segundo  en

n ellas la dura

ombustibles  L
). En este sec
n sólo el 7% d

usiones y adq
ha  permitid
s firmas que 
de políticas p

por año se re
o con una m
si 1 de cada 3
n alguno de lo

con algún tipo
NC  de  los  ve
idencia con la
el límite del r

e del formulari

les se emitió d
dato que no se

de  los  datos
mucho meno
años (ver Tab
nferiores  a  lo
rámites  a  pa
gún  sector  co

sectores  en
cientes son  lo
el  sector  con
o,  si  no  se  c
e sector se re
n  duración  (
ción promed

Líquidos”  fue
ctor, las oper
del total (6 ca

quisiciones ev
o  obtener  re
planeen ope
públicas.  

edujo luego de
media de 42 c
3 (64.2%) fue
os productos 

o de acción co
ndedores,  se
a experiencia
rango en los ú

io F1. 

dictamen y  res
e encuentra dis

es  que  la  m
or  que  el  inc
bla 7). Una co
os  intertempo
artir  de  2006
on  trámites  p

  los  cuales 
os que en pro
n  una  mayo
consideran  lo
duciría a me
308  días)  y 
io sería de 16

e  el  que mos
raciones cuya
asos de un tot

valuados por 
esultados  y  c
raciones de e

e los cambios
asos por año
e de naturale
involucrados

orrectiva, una
e  osciló  en  t
 internaciona
últimos años. 

solución, que 
sponible. 

magnitud  de 
cremento  en 
nclusión es q
orales, es de
6  no  puede  s
particularmen

se  realizar
omedio exhib
r  duración  f
os  casos  de 
nos de la mit
el  41%  de 
64 días).  

stró  una men
 evaluación f
tal de 85). 

la autoridad 
conclusiones 
este tipo, com

s normativos 
o39 entre 2003
za horizontal
. 

a vez deducid
odo  el  perío
al en la mater

puede diferir 

28 

la 
la 

que 
ecir 
ser 
nte 

ron 
ben 
fue 
los 
tad 
las 

nor 
fue 

de 
de 
mo 

de 
3 y 
, o 

das 
odo 
ria, 

del 



 

31.3% 
(desinv

mostra
vertica
mostra
CNC) y
de cad

en la d
45 días
tácitam
evoluc
compu
2000 a
fue 33
meses)

cambio
en los v

casos (
prome
semeja

de eva
finaliza
partir d

evalua
increm
aumen

            
40 A las 
Compet
41 Se ex

Las acciones 
en modificac
versiones + de

De acuerdo c
aron una may
ales  fue del 9
aron una may
y en cambio e
a 4 sin CNC). 

El resultado m
duración de lo
s hábiles adm
mente autoriz
ión en la prá
utar, han imp
a 543 (1 año y
 días en 200
) y en 2011 d

La tendencia 
o con posteri
valores de du

El análisis est
(de hecho los
dio41).  Tamp
ante crecimie

Lo que se co
luación de F&
aron antes de
de ese mome

El  análisis  de
ción  de  F&A

mento  en  la 
nto discreto s

                        
operaciones d
tencia. 

xcluye 1999, co

correctivas  c
ciones de  las
enegación de

con  lo que po
yor tasa de au
90% y  las mix
yor proporció
en  las vertica
Las operacio

más llamativo
os trámites de
ministrativos 
zada. Sin emb
ctica de las s
licado que la 
y medio) en 
00  y de 331 e
e 1455 (casi 4

de aumento 
oridad a 200
uración en los

tadístico que
s años con ma
poco  la  dife
ento en la dur

rroboró fue q
&A ha sido e
e  los 150 días
ento no super

e  duración  ta
A,  siendo  la  f
duración.  La
ignificativo en

                       
de conglomerad

on sólo 6 casos

consistieron 
s CNC y el 28
e autorizacion

odría esperar
utorización si
xtas horizonta
ón de condici
ales  los condi
nes mixtas (H

o del análisis 
e evaluación 
para el eval
bargo, la impl
suspensiones 
duración pro
2011. Ademá
en 2011. El  c
4 años). 

de la duració
6, cuando la 
s últimos 3 añ

 este crecimi
ayor cantidad
rencia  en  la
ración. 

que la variab
l paso del tie
s (5 meses), e
ró el 10%. 

ambién  se  re
fase  de  form
  duración  de
n 2002 y lueg

 
do que fueron

s. 

 

en un 40.3%
8.4% correspo
nes). 

rse,  las opera
n condiciones
ales‐verticale
ionamientos 
cionamientos
H‐V) presenta

realizado se 
de F&A. El m
uación de un
lementación 
de los plazos
omedio pase 
ás el rango de
caso de mayo

ón no fue hom
tendencia se
ños (2009‐201

iento en  la d
d de casos 20
a  naturaleza 

le de mayor 
empo. Entre 1
esta cifra se 

ealizó  para  la
ularios  (princ
e  la  fase  de
go se mantuvo

 observadas, s

% en  condicio
ondió a cond

aciones de co
s (97%)40, mie
es del 84%. L
estructurales
s de conduct
ron una situa

encuentra en
marco normat
na operación
de los proced
s o del mome
de 103 días c
e variación se
or duración e

mogénea, se d
e torna fuerte
11). 

uración no s
000 y 2001 fu
de  las  ope

incidencia en
1999 y 2005 m
redujo al 39%

as  distintas  f
cipalmente  e
  resolución 
o relativamen

ólo se les requ

namientos d
dicionamiento

onglomerado 
entras que la
as operacion
s (50% sacan
ta fueron má
ación interme

n el significat
tivo fija un lím
,  cumplido e
dimientos de
ento en que 
corridos (3 m
e amplió, el d
en 2000  fue 

detecta estad
emente crecie

e explica por
ueron los de m
eraciones  eva

n la duración 
más del 80% 
% en el  lapso

fases  del  pro
el  F1)  la  que 
de  los  trámi
nte estable. 

uirió modificar 

e  conducta, 
os estructura

fueron  las q
s horizontale
nes horizonta
do  los casos 
s numerosos
edia. 

tivo incremen
mite máximo 
el  cual queda
 evaluación y
se comienzan

meses) en el a
desvío estánd
de 282 días 

dísticamente 
ente, y un sa

r  la cantidad 
menor duraci
aluadas  expl

de los trámit
de los trámit

o 2006‐2008 y

ocedimiento 
mostró may
ites  mostró 

la cláusula de 

29 

un 
les 

que 
s y 
les 
de 
 (3 

nto 
de 
ría 
y la 
n a 
ño 
dar 
(9 

un 
lto 

de 
ión 
ica 

tes 
tes 
y a 

de 
yor 
un 

No 



 

C
utilidad
relevan
las tasa
prome
en el t
operac
trámite

indicad
autoriz
consol
para p
fusione
política

 

Complement
d  de  un  est
ncia prospect
as de condici
dio divergent
iempo en el q
ciones en  los 
es. 

Finalmente, 
dores  evaluad
zación y cond
idan  la  impo
oder  informa
es u operacio
a de compete

ariamente  se
udio  más  es
tiva, y en seg
ionamiento) 
te entre sect
que se realiza
últimos 3 añ

las  grandes 
dos,  particula
dicionamiento
rtancia del se
ar mejor  las d
ones de adqui
encia, para ev

e  realizó  un 
specífico  par
gundo  lugar m
entre sectore
tores, aunque
aron las oper
ños  son  los q

variaciones 
armente  la  d
o,  los  tipos d
eguimiento y
decisiones, y
isición de em
valuar su dese

 

 

análisis  sec
a  valorar  cu
mostró difere
es. También  l
e en gran me
raciones: los s
que exhibiero

que  se  han 
duración  de 
de condiciona
y actualizació
a sea de  las 
presas, accio
empeño y pro

torial,  que,
uantitativame
encias en  los 
la duración d
edida  la expli
sectores con 
on una mayo

verificado  a
los  trámites, 
amiento y  las
ón permanent
firmas o  inve
nes o activos
oponer media

en  primer  lu
ente  los  ante
resultados  (

de  los trámite
cación se de
una proporc
r duración p

a  través  del 
pero  tambié

s especificida
tes del anális
ersores que e
s, o de quiene
as para mejor

ugar  mostró 
ecedentes  y 
por ejemplo 
es se mostró 
be al momen
ión más alta 
romedio de 

tiempo  en 
én  las  tasas 
des sectorial
sis cuantitativ
evalúen realiz
es planifiquen
rarlo. 

30 

la 
su 
en 
en 
nto 
de 
los 

los 
de 
es, 
vo, 
zar 
n la 



 

7 B
 

Comisi

Comisi

Comisi

Comisi

Decret

Diario 
c
l

Diario 
c
c

Graf, C
c

Greco,
p
p

Greco,
a
l

Petrec
g
A

Petrec
c

Ley N°2

OECD (

OECD 
A

Resolu

Resolu

Resolu

 

Bibliografí

ón Nacional d

ón Nacional d

ón Nacional d

ón Nacional d

to 89/2001. 

Oficial  de 
concentracio
las concentra

Oficial  de 
concentracio
concentracio

Cynthia y Dieg
concentracio
La Ley. Año II

 Esteban, Die
publicado en
por Werner B

  Esteban  (20
acceso a los s
la competenc
Ruzzier, edito

olla,  Diego  y
generación e
Año 6, Núme

olla, Diego y 
concesionario
Intelectual. IN

25.156 de De

(2010), “Stan

y  Banco  Int
America”. 

ción SCDDC N

ción SDCC N°

ción SICM N°

fía 

de Defensa d

de Defensa d

de Defensa d

de Defensa d

la  Unión  E
nes no horizo
aciones entre 

la  Unión  E
nes horizonta
nes entre em

go Petrecolla 
nes”. En Rev
, Número 2, A

ego Petrecolla
n The Econom
Baer y David F

004),  “Regula
servicios de t
cia en sectore
ores, Editorial

y  Carlos  A.  R
eléctrica”. En 
ro 11, Primav

Marina Bida
o del Correo 
NDECOPI. Año

efensa de la C

dard for Mer

teramericano

N°164/2001. 

° 40/2001. 

° 726/1999. 

e la Compete

e la Compete

e la Compete

e la Compete

Europea,  18/
ontales con a
empresas” (2

Europea,  5/
ales con arre

mpresas” (200

(2011), “Med
ista de Derec
Abril 2011. 

a y Carlos Ro
mies Of Argen
Fleischer. Edw

ación  y  Comp
transporte y d
es de infraest
l Temas. 

Romero  (201
Revista de  la
vera 2010. 

art  (2007), “C
Oficial (2000
o 3, Número 

Competencia.

ger Review 2

o  de  Desarro

 

encia, “Memo

encia, “Memo

encia, “Memo

encia, “Memo

/10/2008,  “D
arreglo al Reg
2008/C 265/0

2/2004,  “Di
glo al Reglam
04/C 31/03).

didas para res
cho Comercia

omero (2011),
ntina And Br
ward Elgar Pu

petencia  en  l
distribución”,
tructura en la

10),  “El  contr
a Competenc

Competencia 
‐2001)”. En R
4, Otoño 200

009”.  

ollo  (2006), 

oria Trianual A

oria Trianual A

oria anual Año

oria anual Año

Directrices  p
glamento del 
07).  

rectrices  sob
mento del Con

stablecer la c
al, del Consu

, “Argentina 
azil, a Compa
blishing Limit

la  Industria  d
, publicado e
a Argentina”, 

rol  de  conce
cia y  la Propi

y  regulación:
Revista de la 
07. 

“Competition

Años 1999/20

Años 2002/20

o 2005”.  

o 2006”.  

para  la  eval
Consejo sob

bre  la  eval
nsejo sobre e

ompetencia e
midor y de  la

Gas and Elec
arative Persp
ted. UK‐USA. 

del Gas.  Las 
n “Problemas
Diego Petrec

entraciones  e
edad  Intelect

: el bloqueo 
Competencia

n  Law  and 

000/2001”. 

003/2004”. 

uación  de 
re el control 

uación  de 
el control de 

en el análisis 
a Competenc

tricity Reform
pective. Edita

condiciones 
s de defensa 
colla y Christi

en  el  sector 
tual.  INDECO

de  la venta d
a y la Propied

Policy  in  La

31 

las 
de 

las 
las 

de 
cia. 

m”, 
do 

de 
de 
ian 

de 
OPI. 

del 
dad 

tin 


