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T h i s p a p e r i n t e g r a t e s more c l o s e l y t h e p e r s o n a l i t y t r a i t 
a p p r o a c h e s and t h e s t r u c t u r a l a p p r o a c h t o coalition formation. 
I t i s i n t e n d e d t o s t i m u l a t e i n q u i r y and p r o v i d e some m a j o r 
m e t h o d o l o g i c a l c r i t i q u e s . T h e p a p e r b e g i n s w i t h a h i s t o r i c a l 
d e s c r i p t i o n o f t h e a r e a , a d d r e s s e d m a i n l y t o t h e s o c i o l o g i s t 
o f s c i e n c e . I t c o n t a i n s a s e c t i o n on l e a r n i n g and c u m u l a ­
t i v e s c o r e . T h e r e i s a c r i t i q u e o f t h e s e x and m a c h i a v e l l -
i a n i s m s t u d i e s , w h i c h c o n c l u d e s w i t h t h e o r e t i c a l s p e c u l a t i o n 
m e r g i n g t h e s e two a p p r o a c h e s . The m e r i t s o f t h e c o m p e t i n g 
u t i l i t a r i a n t h e o r i e s a r e e x a m i n e d and b a s e s o f t h e s u p e r ­
i o r i t y o f Gamson's e x c h a n g e t h e o r y a r e p o s i t e d . A b r i e f 
summary o f c o a l i t i o n t h e o r y i s p r e s e n t e d . F i n a l l y , t h e 
m a j o r p r e v i o u s l y s t a t e d r e s t r i c t i o n s on t h e a p p l i c a t i o n o f 
c o a l i t i o n t h e o r y a r e c r i t i c i z e d , and a b r o a d e r r a n g e o f 
a p p l i c a t i o n i s s e t f o r t h . 

The main p u r p o s e s f o r w h i c h t h e p r e s e n t p a p e r i s i n t e n d e d a r e : 1 ) t o i n t e ­
g r a t e t h e p s y c h o l o g i c a l a p p r o a c h e s and t h e s o c i o l o g i c a l a p p r o a c h more c l o s e l y ; 
2 ) s t i m u l a t e i n v e s t i g a t i o n o f p e r s o n a l i t y v a r i a b l e s i n c o a l i t i o n f o r m a t i o n 
( p r e s e n t r e s e a r c h a l l t o o f a c i l e l y a c c e p t s a n d does n o t go b e y o n d c e r t a i n 
commonsense n o t i o n s ) ; and 3) t o s t i m u l a t e i n v e s t i g a t i o n i n t h e i n t e r f a c e z o n e s 
b e t w e e n t h r e e m a j o r a r e a s i n c o a l i t i o n f o r m a t i o n . T h e t h r e e m a j o r s u b s t a n t i v e 
a r e a s i n c o a l i t i o n f o r m a t i o n a r e : u t i l i t a r i a n s t r a t e g i e s , n o n u t i l i t a r i an 
s t r a t e g i e s , and p e r s o n a l i t y t y p e . T h e p r e s e n t p a p e r does n o t d e a l w i t h t h e 
p o l i t i c a l s c i e n c e c o n t r i b u t i o n t o c o a l i t i o n s t u d i e s , a l t h o u g h t h a t d i s c i p l i n e 
has p l a y e d a r o l e i n t h e r i s e o f n o n u t i l i t a r i an c o a l i t i o n t h e o r y . 

Much o f t h e p r e s e n t p a p e r assumes a r a t h e r s u b s t a n t i a l f a m i l i a r i t y w i t h 
c o a l i t i o n l i t e r a t u r e on t h e p a r t o f t h e r e a d e r . H o w e v e r , t h e m i n i m a l r e a d i n g 
n e c e s s a r y f o r one t o g r a s p t h e s e i n d e x i c a l a s p e c t s o f most o f t h e p r e s e n t p a p e r 
can be f o u n d i n t h e f i r s t t h r e e c h a p t e r s o f C a p l o w ' s ( 1 9 6 8 ) Two A g a i n s t One 
( I use t h e w o r d " i n d e x i c a l " as G a r f i n k e l [ 1 9 6 7 ] u s e s i t ) . 

D e v e l o p m e n t o f t h e F i e l d 

T h i s s e c t i o n i s a d d r e s s e d p r i n c i p a l l y t o t h e s o c i o l o g i s t o f s c i e n c e . 
C o a l i t i o n f o r m a t i o n i s t h e a r e a o f c o a l i t i o n phenomena t h a t has r e c e i v e d t h e 
most a t t e n t i o n . T h u s , c o a l i t i o n t h e o r y i s b a s i c a l l y a imed a t s e t t i n g f o r t h t h e 
c o n d i t i o n s u n d e r w h i c h c o a l i t i o n s a r e l i k e l y t o f o r m and p r e d i c t i n g t h e n a t u r e 
o f t h e c o a l i t i o n s t h a t w i l l a p p e a r . 
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The h i s t o r y o f t h e f i e l d has i t s o r i g i n s w i t h a m a n y - f a c e t e d p h i l o s o p h e r ' s 
s o c i a l t h e o r i z i n g ( S i m m e l , 1908:135-136; 1 3 8 - 1 6 9 ) . The t h r e a d was p i c k e d up l a t e r 
by a s o c i a l s c i e n t i s t e x p e r i m e n t e r - e x p l o r e r ( M i l l s , 1 9 5 4 ) . The b i g b r e a k 
o c c u r r e d when Caplow (1956 and 1959) c o n s t r u c t e d a s y s t e m a t i c t h e o r y f r o m w h i c h 
a s e t o f t e s t a b l e h y p o t h e s e s w e r e d e d u c e d . C a p l o w ' s w o r k s t i m u l a t e d and l a r g e l y 
shaped t h e s y s t e m a t i c i n v e s t i g a t i o n s t h a t f o l l o w e d , as i t l e d t o a s e r i e s o f 
e m p i r i c a l s t u d i e s t e s t i n g h i s s p e c i f i c h y p o t h e s e s and i n s p i r e d t h e c r e a t i o n o f 
a l t e r n a t i v e t h e o r i e s . Many o f t h e p u b l i s h e d s t u d i e s o f c o a l i t i o n f o r m a t i o n a r e 
p a r t i a l r e p l i c a t i o n s o f o t h e r s o r r e p o r t an e x p e r i m e n t and r e p l i c a t i o n ( s ) . C r u c i a l 
t e s t s have been common, and s e v e r a l o f t h e e x p e r i m e n t s h a v e had no t r u e n u l l 
h y p o t h e s i s ( b a s t a r d game t h e o r y — w h i c h we w i l l d i s c u s s l a t e r — u s u a l l y p r e d i c t s 
t h e n u l l h y p o t h e s i s ) . C o m p l e m e n t a r y g e n e r a l a p p r o a c h e s t o c o a l i t i o n f o r m a t i o n 
h a v e d e v e l o p e d , one s o c i o l o g i c a l and one p s y c h o l o g i c a l . Enough e v i d e n c e has 
a c c u m u l a t e d t h a t some more o r l e s s d e f i n i t e j u d g m e n t s can be made a b o u t t h e 
r e l a t i v e m e r i t s o f some o f t h e c o m p e t i n g t h e o r i e s . 

The p o i n t h e r e i s t h a t t h e d e v e l o p m e n t o f t h i s f i e l d a p p a r e n t l y has b e e n 
more o r l e s s u n i q u e i n s o c i o l o g y and s o c i a l p s y c h o l o g y . I n a r e l a t i v e l y s h o r t 
p e r i o d o f t i m e , o v e r r e l a t i v e l y f e w s t u d i e s , t h i s a r e a has d e v e l o p e d i n t o w h a t 
one m i g h t c o n s i d e r t h e " c l a s s i c way f o r a s c i e n c e t o d e v e l o p . " T h a t i s , t h e o r i e s 
b a s e d on i n f o r m a l o b s e r v a t i o n h a v e l e d t o s p e c i f i c h y p o t h e s e s , a n d c r u c i a l t e s t s 
h a v e become c o m m o n - - w i t h i n t h e c o n t e x t o f a r e l a t i v e l y w e l l - d e f i n e d a r e a o f s t u d y 
o r i e n t e d t o w a r d a r e l a t i v e l y c l e a r l y c o n c e p t u a l i z e d d e p e n d e n t v a r i a b l e . F o r 
c o n t r a s t , one m i g h t c o n s i d e r t h e s t u d y o f c o m p l e x o r g a n i z a t i o n s o r o f r o l e t h e o r y . 
T h i s a r e a o f s o c i a l s c i e n c e i s p r o b a b l y w o r t h s t u d y i n g i n i t s own r i g h t , as a 
s o r t o f s m a l l , " l i v i n g " p a r a d i g m . 

L e a r n i n g and C u m u l a t i v e S c o r e 

S t a n f i e l d ( 1 9 7 2 : 2 3 , 35-36) f o u n d t h a t t h e l e a r n i n g e f f e c t i n h i s d a t a was 
t h a t t h e " e x c e s s s i m p l i c i t y e f f e c t " d e c l i n e d ( f o r a d i s c u s s i o n o f " e x p r e s s 
s i m p l i c i t y " see S t a n f i e l d , et_ a l _ . , 1 9 7 2 ) . The p r e s e n t a u t h o r has t a k e n - t h i s t o 
mean t h a t t h e s u b j e c t s i n S t a n f i e l d ' s e x p e r i m e n t f o u n d o u t t h a t t h e e x p e r i m e n t a l 
c o n d i t i o n s w e r e e i t h e r n o t as monotonous o r n o t as t r i c k y as t h e s u b j e c t s f e a r e d . 

V i n a c k e and h i s a s s o c i a t e s h a v e f o u n d t h a t c u m u l a t i n g t h e s u b j e c t s ' s c o r e s 
a c r o s s r o u n d s can i n c r e a s e t h e p r o p e n s i t y f o r t h e " s t r o n g e r " members o f t h e 
t r i a d t o c o a l e s c e as t h o s e who a r e b e h i n d i n t o t a l s c o r e c o a l e s c e a g a i n s t t h e 
t r i a d member who i s i n t h e l e a d ( V i n a c k e , 1959a; V i n a c k e , 1959b; V i n a c k e , e_t. a l . , 
1966; Bond and V i n a c k e , 1 9 6 1 : 6 9 ) . O b v i o u s l y , t h i s c u m u l a t i o n o f s c o r e s a l s o 
t e n d s t o merge t h e games i n a s e r i e s s o t h a t t h e y a r e more l i k e i n n i n g s and more 
o r l e s s r e s e m b l e C a p l o w ' s l a t e s t v e r s i o n o f t h e c o n t i n u o u s t y p e o f c o n f l i c t 
( 1 9 6 8 : 5 ) . I t i s u n f o r t u n a t e and odd t h a t n e i t h e r o f t h e s e " c u m u l a t i v e s c o r e 
e f f e c t s " has been g i v e n a d e q u a t e r e c o g n i t i o n by many c o a l i t i o n r e s e a r c h e r s . 

The e f f e c t s o f l e a r n i n g a n d c u m u l a t i v e s c o r e h a v e p r o b a b l y c l o u d e d some 
c o a l i t i o n e x p e r i m e n t s ' r e s u l t s and d i l u t e d some o f t h e a s s o c i a t i o n s d i s c u s s e d 
b e l o w . W h i l e t h i s f a c t does n o t n e c e s s a r i l y i n v a l i d a t e a n y o f t h e c o n c l u s i o n s 
drawn i n t h e p r e s e n t p a p e r , f u t u r e r e s e a r c h s h o u l d c o n t r o l f o r t h e e f f e c t s o f 
e x p e r i e n c e , c u m u l a t i v e s c o r e , and p e r h a p s s e q u e n c e . The p r e s e n t a u t h o r recommends 
t h e more f r e q u e n t use o f f i r s t - r o u n d - c h o i c e s - o n l y and f i r s t - t r i a l - o n l y e x p e r i ­
ments t o e l i m i n a t e c u m u l a t i v e s c o r e e f f e c t s and d e c r e a s e s i m p l i c i t y r e d u c t i o n 
and l e a r n i n g e f f e c t s . A more r e l i a b l e method m i g h t be t h e s i m u l a t e d e x p e r i m e n t 
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( e . g . , P h i l l i p s and N i t z , 1968; and N i t z and P h i l l i p s , 1 9 6 9 ) . A l t e r n a t i v e l y , 
t h e r e s e a r c h e r c o u l d i n c l u d e a s y s t e m a t i c t r e a t m e n t o f c u m u l a t i v e s c o r e and 
l e a r n i n g as i n d e p e n d e n t o r d e p e n d e n t v a r i a b l e s . 

P e r s o n a l i t y T r a i t and C o a l i t i o n F o r m a t i o n 

I n t h i s s e c t i o n , we w i l l f o c u s on two m a j o r t r e n d s i n p e r s o n a l i t y t r a i t , o r 
p e r s o n a l i t y t y p e , i n v e s t i g a t i o n s o f c o a l i t i o n phenomena. I c a l l t h e f i r s t t r e n d 
t h e V i n a c k e s e r i e s b e c a u s e A d g a r W. V i n a c k e has been so d o m i n a n t i n i t . H o w e v e r , 
a n y s t u d y u s i n g V i n a c k e ' s a c c o m o d a t i v e - c o m p e t i t i ve t h e o r y c o u l d be s a i d t o f i t 
i n t o t h i s s e r i e s . The s e c o n d b a s i c s o r t o f p e r s o n a l i t y t y p e s t u d y i n v o l v e s 
M a c h i a v e l l i a n i s m . A l l o f t h e p e r s o n a l i t y t r a i t / t y p e s t u d i e s b a s i c a l l y f o c u s on 
w i l l i n g n e s s and s k i l l i n r e g a r d t o p e r s o n - m a n i p u l a t i o n w h i c h t h e s u b j e c t b r i n g s 
t o t h e c i a l i t i o n s i t u a t i o n . 

The V i n a c k e s e r i e s . V i n a c k e and h i s a s s o c i a t e s w e r e t h e f i r s t t o p o s i t a 
s y s t e m a t i c p e r s o n a l i t y t y p e a p p r o a c h t o c o a l i t i o n t h e o r y . T h i s t h e o r y i s 
p o s i t e d e l s e w h e r e ( C h a n e y and V i n a c k e , 1960:175-176; and S a u n d e r s , 1 9 6 0 : 1 1 - 1 3 ) . 
B a s i c a l l y , t h i s a p p r o a c h compares t h e s t r a t e g i e s o f a c c o m o d a t i v e - n u t u r a n t - n i c e 
t y p e s w i t h t h e s t r a t e g i e s o f t h e a c h i e v e m e n t - o r i e n t e d - c o m p e t i t i v e - e x p l o i t a t i v e 
t y p e s . V i n a c k e and h i s a s s o c i a t e s h a v e used t h r e e o p e r a t i o n a l i n d i c a t o r s o f t h i s 
p e r s o n a l i t y t y p e v a r i a b l e . I n t h e Chaney and V i n a c k e s t u d y ( 1 9 6 0 ) , t h e s u b j e c t s 
w e r e c a t e g o r i z e d a c c o r d i n g t o t h e i r s c o r e s on a " m a n i f e s t needs s c a l e . " I n 
S a u n d e r s ' e x p e r i m e n t ( 1 9 6 0 ) , t h e s u b j e c t s w e r e c a t e g o r i z e d b y e t h n i c i t y ( M i c r o -
n e s i a n s b e i n g t h e a c c o m o d a t i v e s and H a w a i i a n - b o r n A m e r i c a n s t h e c o m p e t i t i v e s ) . I n 
most o f t h e p a p e r s i n t h i s s e r i e s , t h e a c c o m o d a t i v e s w e r e i d e n t i f i e d b y t h e i r 
g y n e c o i d b o d i e s and t h e c o m p e t i t i v e s by t h e i r n o n g y n e c o i d b o d i e s ( V i n a c k e , 
1959b; Bond and V i n a c k e , 1961; U e s u g i and V i n a c k e , 1963; and V i n a c k e e t a J L , 1 9 6 6 ) . 
The l a s t two o p e r a t i o n a l i z a t i o n s a r e c r u d e b u t p r o b a b l y more v a l i d i n t e r m s o f 
i n d i c a t i n g c e r t a i n b a s i c p e r s o n a l i t y t y p e s . 

I n g e n e r a l , t h i s s e r i e s p u r p o r t e d l y shows t h a t t h e more c o m p e t i t i v e - a c h i e v e m e n t 
o r i e n t e d p e r s o n s a r e more l i k e l y t o e n t e r a c o a l i t i o n , p r o p o s e a c o a l i t i o n and t r y 
t o o u t s c o r e t h e i r o p p o n e n t s . I n e t h n i c a l l y o r s e x u a l l y homogenous t r i a d s , t h e 
a c c o m o d a t i v e s a r e more l i k e l y t o s h a r e t h e u t i l i t a r i a n p a y o f f w i t h t h e e x c l u d e d 
member, more l i k e l y t o g i v e a l t r u i s t i c o f f e r s and a d v i c e . H o w e v e r , t h e accomoda­
t i v e s g e t more p o i n t s a n d a r e i n more c o a l i t i o n s t h a n t h e i r c o m p e t i t i v e o p p o n e n t s 
i n m i x e d - p e r s o n a l i t y t y p e t r i a d s ( i . e . , t h e women " o u t p l a y " t h e men i n m i x e d 
s e x t r i a d s ) . 

V i n a c k e and h i s a s s o c i a t e s c o n c l u d e t h a t t h e more e x p l o i t a t i v e t y p e s p u r s u e 
an i n f e r i o r s t r a t e g y a g a i n s t t h e a c c o m o d a t i v e s . C l e a r l y , somebody has been 
m i s l a b e l e d . A man's l i f e ( a n y w h e r e ) i s more l i k e l y g e a r e d t o a c c e p t a n c e , and 
o c c u p a t i o n a l a t t a i n m e n t , b y means o f a d e q u a t e p e r f o r m a n c e ; a women's l i f e - s t y l e 
( e s p e c i a l l y when she i s n u b i l e ) i s much more l i k e l y t o be p r e d i c a t e d upon 
c o m p e t i t i o n , i n v i d i o u s d i s t i n c t i o n , and d i r e c t s o c i a l m a n i p u l a t i o n . Women c a n 
e x p l o i t men b y t h e " h e l p l e s s f e m a l e " t a c t i c , b y p s e u d o - s u b m i s s i o n , ! and i n o t h e r 
more o r l e s s s u b t l e w a y s . A s i m i l a r ( b u t d i s t i n c t ) t h e o r e t i c a l c r i t i q u e h a s 
been made b y Caplow ( 1 9 6 8 : 3 2 ) . 

Caplow a l s o has p o i n t e d o u t c e r t a i n s t a t i s t i c a l - m e t h o d o l o g i c a l p r o b l e m s 
w i t h t h i s s e r i e s ( 1 9 6 8 : 3 1 - 3 4 ) , b u t t h e r e a r e o t h e r s u c h p r o b l e m s as w e l l . T h e 
e f f e c t o f o r d e r o f t r i a l s and t h e l e a r n i n g e f f e c t ( d i s c u s s e d a b o v e ) w e r e d e l i b e r -
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a t e l y m a g n i f i e d i n t h e V i n a c k e s e r i e s and t h e c l o u d i n g o f t h e r e s u l t s may be v e r y 
s u b s t a n t i a l ( t h e same can be s a i d f o r T r o s t , 1965, and some o f t h e mach s t u d i e s 
d i s c u s s e d b e l o w ) . The U e s u g i and V i n a c k e ( 1 9 6 3 ) " f e m a l e " game i s a q u i z and 
i s l e s s u t i l i t a r i a n t h a n t h e p a c h i s i "male" g a m e , and i t i s p o s s i b l e f o r a 
"smart" p l a y e r t o b e a t a c o a l i t i o n i n t h e " f e m a l e " game. I n u e s u g i and V i n a c k e 
( 1 9 6 3 ) , t h e o v e r a l l i n c i d e n c e o f a l t r u i s t i c o f f e r s was i n s i g n i f i c a n t . I n V i n a c k e ' s 
f i r s t e x p e r i m e n t on s e x and p e r s o n a l i t y t y p e i n c o a l i t i o n f o r m a t i o n , t h e o v e r ­
w h e l m i n g t e n d e n c y i n e a c h s e x s u b s a m p l e was f o r no c o a l i t i o n t o f o r m a t a l l 
( V i n a c k e , 1 9 5 9 b ) . 

I n g e n e r a l , t h o u g h t h e r e may be t h e a b o v e - d e s c r i b e d s o r t s o f p e r s o n a l i t y 
t y p e d i f f e r e n c e s i n c o a l i t i o n game s t r a t e g y , t h e y a p p e a r t o be s l i g h t . "We have 
y e t t o d i s c o v e r a c o n d i t i o n t h a t o v e r r i d e s t h e outcome p r e d i c t a b l e on t h e b a s i s 
o f r e l a t i v e s t r e n g t h " ( C h a n e y and V i n a c k e , 1 9 6 0 : 1 7 9 ) . H o w e v e r , we s h a l l s e e 
b e l o w t h a t t h i s f i n d i n g i s l i k e l y a f u n c t i o n o f t h e c l a r i t y o f t h e d i f f e r e n c e s 
b e t w e e n t h e c o a l i t i o n game p a r t i c i p a n t s and o f t h e r e w a r d ( s ) o f f e r e d . 

M a c h i a v e l l i a n i s m . T h e o t h e r m a j o r " t r a d i t i o n " i n t h i s a r e a i s m a c h i a v e l l -
i a n i s m (mach) t h e o r y . B r i e f l y , t h i s t h e o r y s t a t e s t h a t p e o p l e v a r y i n t h e i r 
d e g r e e o f a p t i t u d e , i n c l i n a t i o n , and s k i l l i n s e l f - c o n s c i o u s m a n i p u l a t i o n o f 
o t h e r s ; and t h a t t h e s e t h r e e a t t r i b u t e s v a r y i n g t o g e t h e r mark o f f t h e h i g h mach 
f r o m t h e l o w . T h e h i g h M a c h i a v e l l i a n , o r t h e h i g h m a c h , i s t h e s u c c e s s f u l 
m a n i p u l a t o r ; t h e l o w m a c h , t h e more e a s i l y m a n i p u l a t e d . The t h e o r y i s s e t f o r t h 
v e r y a p t l y i n C h r i s t i e (1970a and 1970b) and G e i s and C h r i s t i e ( 1 9 7 0 ) . T h e h i g h 
and l o w mach a r e i d e n t i f i e d b y p a p e r - a n d - p e n c i l q u e s t i o n n a i r e s o c r e s . I n 
c o a l i t i o n games, h i g h e r machs g e t more p o i n t s , m o n e y , a s s o c i a t i o n w i t h h i g h 
p r e s t i g e o t h e r s , e t c . , t h e y a r e i n more c o a l i t i o n s , show more i n i t i a t i v e , g e t more 
and b e t t e r o f f e r s , and t h e i r d e c e p t i o n s and d o u b l e - c r o s s e s w o r k b e t t e r ( G e i s , 
1964; C h r i s t i e and G e i s , 1970; and G e i s , 1 9 7 0 ) . T h e r e a r e b a s i c a l l y two c o n ­
d i t i o n s t h a t e n h a n c e t h e h i g h mach's a d v a n t a g e : ambiguous d i f f e r e n c e s b e t w e e n 
game p a r t i c i p a n t s and h i g h p a y o f f i n c e n t i v e ( G e i s and C h r i s t i e , 1 9 7 0 : 2 8 5 ; 
C h r i s t i e and G e i s , 1 9 7 0 ) . Women g e n e r a l l y r a n k l o w e r on t h e mach s c a l e t h a n 
men ( G e i s , C h r i s t i e , and N e l s o n , 1970:94; C h r i s t i e , 1 9 7 0 b : 3 2 ; and E x l i n e , e t a j _ . , 
1 9 7 0 : 5 4 ) . 

The mach a p p r o a c h has b e e n c h a r a c t e r i z e d b y a t e n d e n c y t o c o n f u s e 
s t a t i s t i c a l w i t h s u b s t a n t i v e s i g n i f i c a n c e ( f o r a g e n e r a l d i s c u s s i o n o f t h i s 
p r o b l e m , see G o l d , 1 9 6 9 : 4 3 - 4 5 ; and M o r r i s o n and H e n k e l , 1 9 6 9 : 1 3 6 - 1 3 7 , 1 3 9 ) . I n 
f a c t , t h e d i f f e r e n c e s b e t w e e n m a l e and f e m a l e mach s c o r e s a r e a p p a r e n t l y n o t 
s u b s t a n t i v e l y s i g n i f i c a n t ; f o r one s a m p l e , t h e d i f f e r e n c e s f o u n d w e r e a b o u t 5 
p o i n t s on t h e Mach I V s c a l e and a b o u t 3 1/3 p o i n t s o n Mach V . B o t h Mach s c a l e s 
h a v e a p o s s i b l e r a n g e o f 120 p o i n t s . 

H o w e v e r , most e x p e r i m e n t a l u t i l i t a r i a n c o a l i t i o n games h a v e t a k e n p l a c e 
u n d e r l o w a m b i g u i t y o f p l a y e r s t r e n g t h . T h e M a c h i a v e l l i a n i s m s t u d y e v i d e n c e i s 
i m p o r t a n t i n t h a t i t i m p l i e s t h a t as t h e a m b i g u i t y o f t h e d i f f e r e n c e s b e t w e e n 
p a r t i c i p a n t s i n c r e a s e s , t h e i m p o r t a n c e o f p e r s o n a l i t y t y p e i n c r e a s e s b e c a u s e 
h i g h machs a r e more a b l e t o e x p l o i t t h e r e l a t i v e p r o p e n s i t y o f t h e l o w machs t o 
become a f f e c t i v e l y d i s t r a c t e d ( G e i s and C h r i s t i e , 1 9 7 0 ) . 

A f u r t h e r w o r d on s e x a n d p e r s o n a l i t y t y p e . I n t h e d i s c u s s i o n t h a t f o l l o w s , 
we w i l l assume f o r h e u r i s t i c p u r p o s e s t h a t t h e f i n d i n g s v e r b a l I s r e p o r t e d i n Bond 
and V i n a c k e (1961) a r e b a s i c a l l y v a l i d . A c t u a l l y , t h e r e a r e c e r t a i n d i f f i c u l t i e s 
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w i t h t h a t r e p o r t w h i c h t h e r e a d e r can see f o r h i m s e l f . F o r e x a m p l e , t h e 
d e f i n i t i o n o f t h e i r main s t a t i s t i c a l m e a s u r e , " p e r c e n t o f o p p o r t u n i t y , " i s d o u b l e 
t a l k . 

Bond and V i n a c k e (1961) c l a i m t h a t women g e t more h i g h - m a c h r e s u l t s t h a n 
t h e i r male c o m p e t i t o r s . I t seems l i k e l y t h a t t h e mach s c a l e s t a p t h e male 
a p p r o a c h t o i n t e r p e r s o n a l m a n i p u l a t i o n much more a d e q u a t e l y t h a n t h e f e m a l e 
a p p r o a c h ( a t l e a s t w i t h i n O c c i d e n t a l c u l t u r e ) ; t h e s e a r e r e a s o n a b l y d i s t i n c t 
a p p r o a c h e s and t h i s d i s t i n c t i o n i n t e c h n i q u e may be i m p o r t a n t . 

I t may o r may n o t be t r u e t h a t women have a d i s t i n c t a d v a n t a g e o v e r men i n 
t e r m s o f a r o u s i n g i r r e l e v a n t a f f e c t , and i t may o r may n o t be t r u e t h a t t h i s i s 
t h e case because one g r o u p i s w a r m e r i n g e n e r a l , more s e l f - p r e s e n t a t i o n a l l y 
( p s e u d o ) h e t e r o s e x u a l , o r more f u l l y h e t e r o s e x u a l . N e v e r t h e l e s s , i t i s t h e 
case t h a t a g i v e n m a n i p u l a t i v e t a c t i c may have q u i t e d i f f e r e n t ( e v e n o p p o s i t e ) 
t y p e s o f e f f e c t s d e p e n d i n g on t h e s e x o f t h e p e r s o n a t t e m p t i n g t h e t a c t i c and 
t h e s e x o f t h e t a r g e t p e r s o n . A l s o , t h e t y p e s o f t a c t i c s P e r s o n c o u l d r e a s o n a b l y 
e x p e c t t o a f f e c t O t h e r i n g i v e n w a y s and t h e c h a n c e o f s u c c e s s o f a n y m a n i p u l a t i o n 
s h o u l d depend on t h e e x t e n t t o w h i c h t h e P e r s o n - O t h e r r e l a t i o n s h i p i s p r e d i c a t e d 
upon i n t e r n e c i n e c o m p e t i t i o n . I n o t h e r w o r d s , i f women seem l e s s a b l e t o 
m a n i p u l a t e each o t h e r ( a s Bond and V i n a c k e c l a i m ) , i t may be t h a t t h e y a r e n o t 
f a m i l i a r w i t h t h e a p p r o p r i a t e t e c h n i q u e s , o r t h a t t h e y a r e j u s t n o t as v u l n e r a b l e 
t o one a n o t h e r , and n o t t h a t women a r e g e n e r a l l y l e s s i n c l i n e d t o m a n i p u l a t e 
o t h e r p e o p l e t h a n men a r e . 

T o t h e e x t e n t t h a t t h e r e i s a r e l a t i v e l y d i s t i n c t , s u b s t a n t i a l l y t y p i c a l 
f e m a l e a p p r o a c h t o " c o n n i n g t h e m a r k , " i t may be more s u b t l e t h a n t h e male 
v e r s i o n o f m a c h i s m , and i t i s l i k e l y t o be l e s s w e l l t h o u g h t o u t and s e l f -
c o n s c i o u s — p e r h a p s "second n a t u r e , " p e r h a p s some t r o p i s m t h a t i s more o r l e s s 
g e n e t i c a l l y d e t e r m i n e d , e t c . I f f e m a l e machism i s more s u b t l e and l e s s s e l f -
c o n s c i o u s , t h i s w o u l d be c o n g r u e n t w i t h t h e i m p l i c a t i o n t h a t s t u d e n t s o f 
c o a l i t i o n f o r m a t i o n ( a n d p e o p l e i n g e n e r a l ? ) h a v e much l e s s empathy w i t h women 
t h a n w i t h men ( s e e t h e above d i s c u s s i o n o f t h e V i n a c k e s e r i e s — a n d n o t e t h a t a 
r e l a t i v e l y h i g h p r o p o r t i o n o f t h e r e s e a r c h e r s i n t h i s s e r i e s w e r e w o m e n ) . 

A t any r a t e , t h i s a r e a s h o u l d b e n e f i t f r o m f u r t h e r r e s e a r c h a n d t h e o r i z i n g 
w h i c h combines t h e mach and V i n a c k e s e r i e s a p p r o a c h e s . A p r o m i s i n g s t e p i n t h i s 
d i r e c t i o n has been t a k e n b y R o s e n t h a l and C r i t t e n d e n ( 1 9 7 3 ) . 

T h e Competing U t i l i t a r i a n T h e o r i e s 

A u t i l i t a r i a n c o a l i t i o n game i s one t h a t d e a l s w i t h a c e r t a i n k i n d o f b a s i s 
o f c o a l i t i o n p a r t n e r c h o i c e — t h a t i s , t h e e x p e r i m e n t a l l y r e l e v a n t d i f f e r e n c e s 
b e t w e e n the c o a l i t i o n game p a r t i c i p a n t s a r e e a s i l y o b s e r v a b l e a t t h e r a t i o o r 
c o u n t i n g l e v e l o f measurement ( s e e S t a n f i e l d , e_t a l _ . , 1 9 7 2 ) . Many u t i l i t a r i a n 
c o a l i t i o n s t u d i e s h a v e been c r u c i a l t e s t s , o f t e n p i t t i n g t h r e e o r more t h e o r i e s 
a g a i n s t one a n o t h e r ( V i n a c k e and A r k o f f , 1957; V i n a c k e , 1959a; V i n a c k e , 1959b; 
Chaney and V i n a c k e , 1960; K e l l y and A r r o w o o d , 1960; Bond and V i n a c k e , 1961; 
Gamson, 1961b; W i l l i s , 1962; U e s u g i and V i n a c k e , 1963; P s a t h a s and S t r y k e r , 1965; 
T r o s t , 1965; C e r t k o f f , 1966; V i n a c k e , e t a l . , 1966; C e r t k o f f , 1967; P h i l l i p s 
and N i t z , 1968; N i t z and P h i l l i p s , 1969; O f s h e and O f s h e , 1969; J e n k s , 1970; 
C a l d w e l l , 1971; C h e r t k o f f , 1971; and S t a n f i e l d , 1 9 7 2 ) . T h e most commonly 
i n v e s t i g a t e d t h e o r i e s i n c l u d e Gamson's ( 1 9 6 1 a ) , C a p l o w ' s e a r l y (1956) v e r s i o n , 
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C h e r t k o f f ' s (1967) m o d i f i c a t i o n o f Caplow's e a r l y t h e o r y , and a b a s t a r d f o r m o f 
game t h e o r y . Gamson's t h e o r y u s u a l l y o u t - p r e d i c t s i t s r i v a l s , and o f t e n b y a 
v e r y wide m a r g i n . I n t h i s s e c t i o n , we w i l l l o o k a t t h e r e a s o n s f o r t h e g r e a t e r 
e x p l a n a t o r y power o f Gamson's e x c h a n g e t h e o r y . 

T h e r e a r e two b a s i c f l a w s i n C a p l o w ' s (1956) a p p r o a c h , w h i c h he has s i n c e 
abandoned ( 1 9 6 4 : 3 3 1 - 3 3 2 ; and 1 9 6 8 : 3 6 - 4 0 ) , and t h e l a t e r C h e r t k o f f (1967) t h e o r y . 
The f i r s t f l a w i s t h a t t h e s e and o t h e r s i m p l e " d o m i n a t i o n " t h e o r i e s o v e r l o o k 
the f a c t t h a t " w i n n i n g " o r " d o m i n a t i n g " p e r se i s n e v e r t h e s i g n i f i c a n t e n d o f 
t h e game, neither i n t h e c h r o n o l o g i c a l s e n s e n o r i n t h e s e n s e o f b e i n g t h e 
p a r t i c i p a n t s ' g o a l . I n a l l t h e e x p e r i m e n t a l s t u d i e s a n d n e a r l y a l w a y s i n " r e a l 
l i f e , " t h e p a r t i c i p a n t s i n a c o a l i t i o n "game" a r e a i m i n g a t a p a y o f f w h i c h i s 
t o be d i s t r i b u t e d among them d i f f e r e n t i a l l y , and w h i c h i s n o t s h e e r " p o w e r . " 
( T h u s , t h e r e i s n o t commonly a r e w a r d " i n t e r n a l t o t h e s i t u a t i o n , " as C a p l o w 
has c l a i m e d ( 1 9 5 6 ) . ) 

The s e c o n d m a j o r f l a w i n t h e s i m p l e r " d o m i n a t i o n " t h e o r i e s i s s h a r e d b y 
b a s t a r d game t h e o r i e s and Gamson's t h e o r y , a l t h o u g h f o r Gamson t h i s f l a w o c c u r s 
o n l y i n t h e case o f C a p l o w ' s (1956) t y p e I w e i g h t d i s t r i b u t i o n . Game t h e o r y does 
n o t a c t u a l l y a t t e m p t t o e x p l a i n w h a t c o a l i t i o n w i l l f o r m . By p r e d i c t i n g t h a t 
c e r t a i n k i n d s o f c o a l i t i o n s w i l l o c c u r w i t h e q u a l f r e q u e n c y , o r by s i m p l y 
p r e d i c t i n g c o a l i t i o n s and f i r s t - r o u n d o f c h o i c e s o f p a r t n e r s i n t e r m s o f 
p r o b a b i l i t i e s o r p r o p o r t i o n s , t h e c o a l i t i o n t h e o r i s t masks w h a t i s r e a l l y g o i n g 
on i n the g r o u p . B a s t a r d game t h e o r i e s a r e e s p e c i a l l y c h a r a c t e r i z e d b y t h i s 
f a l l a c y , w h i c h c o n s i s t s o f i g n o r i n q t h e f a c t t h a t t h e g r o u p members a r e r e q u i r e d 
t o make some d i s c r e e t d e c i s i o n s as t o whom t o c h o o s e f o r a c o a l i t i o n p a r t n e r . 
( T r i a d ) c o a l i t i o n t h e o r y i s a d e c i s i o n - m a k i n g t h e o r y w h i c h a t t e m p t s t o p r e d i c t 
g r o u p a c t i o n s and g r o u p s t r u c t u r e on t h e b a s i s o f d i s c r e e t , d e f i n i t e a c t i o n s on the 
p a r t o f t h e g r o u p ' s s u b u n i t s . The p a r t i c i p a n t s i n o u r l a b o r a t o r y games ( a n d 
u s u a l l y p e o p l e i n " r e a l l i f e " ) c a n n o t r e a s o n a b l y be e x p e c t e d t o w a v e r a r o u n d 
and behave a t r a n d o m , n o r can t h e y c a s t h a l f a c h o i c e one way and h a l f t h e o t h e r . 
A c t u a l l y i t i s n o t t h e c a s e t h a t t h e s e t h e o r i e s e v e r p r e d i c t random o r 
e q u i p r o b a b l e r e s u l t s , b u t r a t h e r t h a t i n some o r a l l c a s e s t h e y f a i l t o p r e d i c t 
w h a t c o a l i t i o n w i l l f o r m a t a l l . T h e s e b l i n d s p o t s s h o u l d be r e c o g n i z e d f o r w h a t 
t h e y a r e . 

I n a d d i t i o n , b a s t a r d game t h e o r i e s ( R a p o p o r t , 1971; C h e r t k o f f , 1 9 7 1 ; and 
P h i l l i p s and N i t z , 1968, f o r e x a m p l e ) o p e r a t e u n d e r t h e i m p l i c i t a s s u m p t i o n t h a t 
t h e e x p e r i m e n t a l s u b j e c t s w i l l p e r f o r m c o m p l i c a t e d m a t h e m a t i c a l o p e r a t i o n s ( i n 
t h e i r h e a d s ) u n d e r somewhat a b s t r u s e t h e o r i e s w h i c h t h e y h a v e v e r y l i k e l y n e v e r 
h e a r d o f . 

We can d i s c a r d game t h e o r y , b a s t a r d game t h e o r y , and t h e more s i m p l e - m i n d e d 
c o n f l i c t t h e o r i e s as p r e d i c t i v e / e x p l a n a t o r y t o o l s . T h e s e a r e l o g i c a l l y unsound 
and i n c o n s i s t e n t w i t h t h e a v a i l a b l e a u d i e n c e . 

An O v e r a l l Summary o f C o a l i t i o n T h e o r y 

We may now b r i e f l y p r e s e n t an e x p a n d e d c o a l i t i o n t h e o r y b a s e d on t h e 
l i t e r a t u r e c i t e d a b o v e . F o r l a c k o f s p a c e , I w i l l n o t r e p e a t e l a b o r a t i o n s o f 
p r o p o s i t i o n s w h i c h can be f o u n d e l s e w h e r e i n t h e l i t e r a t u r e . 

Any p a r t i c i p a n t i n a c o a l i t i o n game w i l l a t t e m p t t o a t t a i n h i s maximum p a y o f f 
c l a s s p r o f i t ( t h i s i s Gamson's 1961a c o n c e p t o f " p a y o f f c l a s s " ) . T h u s , he w i l l 



S o c i a l P s y c h o l o g i c a l A p p r o a c h e s t o C o a l i t i o n F o r m a t i o n 11 

choose t h e p o t e n t i a l p a r t n e r ( s ) who w i l l " d e s e r v e " t h e s m a l l e s t p r o p o r t i o n o f 
t h e c o a l i t i o n game's p a y o f f ( s ) ( t h i s p o i n t was f i r s t made i n Gamson, 1 9 6 1 a ) . A l s o , 
the f o c a l s o c i a l u n i t w i l l c h o o s e a l o n g l i n e s t h a t w i l l a l l o w him a r e a s o n a b l e 
chance t o o b t a i n a t l e a s t some o f each o f t h e t y p e s o f p a y o f f w h i c h a r e a v a i l a b l e 
and f o r w h i c h he i s r e a s o n a b l y m o t i v a t e d ; t h e r e f o r e , he w i l l u s u a l l y f o l l o w a 
n o n u t i l i t a r i a n s t r a t e g y ( s e e S t a n f i e l d , J e n k s , and M c C a r t n e y , 1972 f o r a f u l l e r 
d i s c u s s i o n o f n o n u t i l i t a r i a n v e r s u s u t i l i t a r i a n s t r a t e g i e s ) . T h i s means t h a t i n 
any c o a l i t i o n game, t h e most s i m i l a r o r o t h e r w i s e most m u t u a l l y a t t r a c t i v e s o c i a l 
u n i t s ( i n a n o n u t i l i t a r i a n s e n s e ) a r e t h e most l i k e l y s e t ( s ) t o c o a l e s c e , and 
t h e "weakest" a r e t h e n e x t m o s t l i k e l y s e t ( s ) . 

R e g a r d l e s s o f w h i c h b a s i c t y p e o f s t r a t e g y t h e p a r t i c i p a t i n g s o c i a l u n i t s 
f o l l o w , t h e y t e n d t o a t t e m p t t o f o r m c o a l i t i o n s w i t h f a c i l i t a t e w i n n i n g t h e 
r e w a r d . T h i s p o i n t has two m a j o r a s p e c t s . ( 1 ) Where t h e r e i s a s e c o n d a r y c o n t e s t 
f o r t h e p a y o f f , as i n C h e r t k o f f ' s (1966) and ( t o some e x t e n t ) J e n k ' s (1970) games, 
t h e p a r t i c i p a n t s t e n d t o f o r m c o a l i t i o n s t h a t h a v e a c c e p t a b l e l e v e l s o f e f f i c a c y 
i n t h o s e s e c o n d a r y c o n t e s t s . ( 2 ) I n g r o u p s w i t h more t h a n t h r e e s o c i a l u n i t s , 
t h e p a r t i c i p a n t s t e n d t o f o r m t h e c o a l i t i o n s t h a t can be most e a s i l y and q u i c k l y 
f o r m e d , because t h e f i r s t m a j o r i t y w i n s ( s e e Gamson, 1961b; and C h e r t k o f f , 1971: 
3 7 8 - 3 8 0 ) . 

I n c o a l i t i o n games w h i c h a r e p l a y e d i n i n n i n g s as t h e V i n a c k e S e r i e s p a r c h i s i 
games u s u a l l y a r e , t h e r e may be a s e c o n d a r y c o n t e s t w i t h a r e w a r d o f i t s o w n . 
T h a t i s , t h e s e c o n d a r y r e w a r d w o u l d be w i n n i n g i n t h e c u m u l a t i v e s c o r e c o n t e s t 
( w h i c h i s a n o n u t i l i t a r i a n r e w a r d ) . T h i s t y p e o f game p r o d u c e s a s e r i e s o f 
c o a l i t i o n s w h i c h d e v i a t e f r o m t h e " s t r a i g h t " e x c h a n g e s i n g l e - g a m e p r e d i c t i o n 
due t o t h e d e f e n s i v e moves o f t h e p l a y e r s ( t h i s p o i n t i s more f u l l y d i s c u s s e d 
and s u p p o r t e d w i t h e x p e r i m e n t a l e v i d e n c e i n V i n a c k e , 1959a; see a l s o K e l l y and 
A r r o w o o d , 1960; and V i n a c k e , e_t a l _ . , 1 9 6 6 ) . Where t h e s e c o n d a r y r e w a r d i s n o t 
p r e d i c a t e d on t h e p r i m a r y r e w a r d , t h e p a r t i c i p a n t s p r e s u m a b l y c h o o s e s o as t o 
g e t some o f b o t h , i n a b a l a n c e p r e d i c a t e d on r e l a t i v e n e e d s . T h e r e f o r e , we n e e d 
t o know t h e p a r t i c i p a n t s ' p e r c e p t i o n s o f t h e s o c i a l t i m e - b o u n d a r i e s o f t h e game 
i n o r d e r t o p r e d i c t t h e c o a l i t i o n t h a t w i l l f o r m i n any g i v e n i n s t a n c e . 

T h e r e a r e two b a s i c s o u r c e s o f d e v i a t i o n f r o m t h e " s t r u c t u r a l l y d e t e r m i n e d " 
p a t t e r n . F i r s t , some p e r s o n s a p p a r e n t l y f i n d b a r g a i n i n g i t s e l f r a t h e r c o s t l y 
and t e n d t o c h o o s e so as t o m i n i m i z e n e g o t i a t i o n o v e r p r o p o r t i o n a l p a y o f f 
d e s e r v a t i o n ( t h i s p o i n t i s made i n N i t z and P h i l l i p s , 1 9 6 9 ) . S e c o n d , u n d e r 
r e l a t i v e l y ambiquous c o a l i t i o n game s i t u a t i o n s , t h o s e w i t h g r e a t e r p r e d i l i c t i o n s 
f o r s u c c e s s f u l f a c e - t o - f a c e i n t e r p e r s o n a l m a n i p u l a t i o n s a r e more l i k e l y t o g e t 
i n t o c o a l i t i o n s and t e n d t o o b t a i n l a r g e r amounts o f t h e p a y o f f ( s e e t h e 
p e r s o n a l i t y t r a i t s t u d i e s c i t e d a b o v e ) . 

B r e a d t h o f A p p l i c a t i o n o f t h e P r e s e n t T h e o r y 

The p r e s e n t s i t u a t i o n w i l l show t h a t c e r t a i n o f t h e m a j o r r e s t r i c t i o n s 
p r e v i o u s l y p l a c e d on c o a l i t i o n t h e o r i e s a r e b a s i c a l l y f a l l a c i o u s . I w i l l p o s i t 
a b r o a d r a n g e o f a p p l i c a b i l i t y f o r t h e o v e r a l l t h e o r y s u m m a r i z e d i n t h e p r e v i o u s 
s e c t i o n . The p r e s e n t s e c t i o n w i l l a d d r e s s t h e f o l l o w i n g m a t t e r s : 1 ) t h e 
" e s s e n t i a l " game r e s t r i c t i o n ; 2 ) t h e p e r c e p t u a l c l a r i t y o f d i f f e r e n c e s b e t w e e n 
p a r t i c i p a n t s i n a c o a l i t i o n game; and 3) C a p l o w ' s b a s i c t y p o l o g y o f c o n f l i c t . 



1? Kansas J o u r n a l o f S o c i o l o g y 

The " e s s e n t i a l " game. Gamson (1961a:374) has s t a t e d t h a t h i s t h e o r y a p p l i e d 
o n l y t o " e s s e n t i a l " g a m e s , games i n w h i c h t h e s o c i a l u n i t s o u t s i d e t h e ( w i n n i n g ) 
c o a l i t i o n g e t z e r o p a y o f f . H o w e v e r , few o f t h e c o a l i t i o n e x p e r i m e n t a l games 
h a v e been s t r u c t u r e d s u c h t h a t i t was n e c e s s a r i l y t h e c a s e t h a t t h e " e x c l u d e d " 
w e r e any more d e p r i v e d t h a n t h e " i n . " ( I n f a c t , L e i s e r s o n ' s 1970 e x p e r i m e n t s used 
c o m p l e t e l y i n e s s e n t i a l g a m e s . ) 

On t h e one h a n d , t h e most b r o a d l y aimed c o a l i t i o n t h e o r y w o u l d a t t e m p t t o 
p r e d i c t t h e p a t t e r n o f c o a l i t i o n f o r m a t i o n e v e n w h e r e a p a y o f f w o u l d be t h e same 
t o a l l g r o u p members. On t h e o t h e r h a n d , i t i s n o t r e a l l y n e c e s s a r y t h a t a game 
be c o m p l e t e l y " e s s e n t i a l " f o r Gamson's e x c h a n g e t h e o r y t o a p p l y . L o g i c and t h e 
e x p e r i m e n t a l e v i d e n c e s u g g e s t t h a t c o a l i t i o n t h e o r y a p p l i e s t o t h e e x t e n t t h a t 
t h e r e i s a r e a s o n a b l e t e n d e n c y f o r t h e e x c l u d e d s o c i a l u n i t ( s ) t o be s i g n i f i c a n t l y 
r e l a t i v e l y d e p r i v e d . 

C l a r i t y o f d i f f e r e n c e s b e t w e e n s o c i a l u n i t s and t h e l i m i t a t i o n s o f P r e s e n t 
C o a l i t i o n T h e o r y . C a p l o w ( 1 9 6 4 : 3 3 6 - 3 3 7 ) has p o i n t e d o u t t h a t t h e s t r e n g t h s o f 
c o a l i t i o n game p a r t i c i p a n t s may v a r y i n t e r m s o f p e r c e p t u a l c l a r i t y . O f c o u r s e , 
t h a t has n o t h i n g t o do w i t h t h e permanence o f t h e r e s u l t s o f t h e c o n f l i c t , b u t 
t h e r e may be an e f f e c t on s t r a t e g i e s . I n s h o r t , t h e s t r a t e g i e s o f t h e p l a y e r s 
w o u l d be more n o n u t i l i t a r i an t o t h e e x t e n t t h a t d i f f e r e n c e s b e t w e e n p a r t i c i p a n t s 
have t o be c o n s i d e r e d i n t e r m s o f a l e v e l o f m e a s u r e m e n t b e l o w t h e c o u n t i n g o r 
r a t i o l e v e l ( S t a n f i e l d , J e n k s , and M c C a r t n e y , 1 9 7 2 ) . P e r s o n a l i t y t r a i t s w o u l d 
a l s o become more i m p o r t a n t d e t e r m i n a n t s o f t h e c o a l i t i o n p a t t e r n , d e p e n d i n g on t h e 
n a t u r e o f t h e a m b i g u i t y ( t h a t i s , w h e t h e r i t c o u l d be u s e d t o d i s t r a c t ) . The 
e x t r e m e w o u l d be t h e s i t u a t i o n w h e r e i n t h e r e was no o b s e r v a b l e b a s i s f o r c h o o s i n g 
a c o a l i t i o n p a r t n e r . I n t h a t c a s e , we c o u l d p r e d i c t t h a t no c o a l i t i o n w o u l d f o r m . 

T y p o l o g y o f c o n f l i c t . C a p l o w ( 1 9 5 9 ; 1964:331-332) and Gamson (1961a) h a v e 
r e s t r i c t e d t h e a p p l i c a t i o n o f t h e i r c o a l i t i o n t h e o r i e s t o C a p l o w ' s (1959) 
c o n t i n u o u s t y p e o f s o c i a l c o n f l i c t . L a t e r , C a p l o w ( 1 9 6 8 : 5 - 9 ) a p p a r e n t l y s t a t e d 
t h a t t r i a d c o a l i t i o n t h e o r y a p p l i e s m a i n l y t o e p i s o d i c c o n f l i c t , p e r h a p s i n 
somewhat b e l a t e d r e c o g n i t i o n o f t h e f a c t t h a t a l l o f t h e t e s t s o f h i s and Gamson's 
t h e o r i e s w e r e i n a c o n t e x t o f h i g h l y e p i s o d i c g a m e s . A l l o f t h e s e t h e o r e t i c a l 
s t a t e m e n t s w e r e e x c e s s i v e l y r e s t r i c t i v e . 

I n t h e f i r s t p l a c e , C a p l o w ' s c o n t i n u o u s , t e r m i n a l , and e p i s o d i c t y p e s o f 
c o n f l i c t a r e n o t e n t i r e l y d i s c r e e t c a t e g o r i e s . C o n t i n u o u s c o n f l i c t s , w h e r e 
p a r t i e s seek p e r m a n e n t o r l o n g - l a s t i n g d o m i n a t i o n , a r e d i f f e r e n t o n l y i n d e g r e e 
f r o m t e r m i n a l c o n f l i c t s and e p i s o d i c c o n f l i c t s . I n f a c t , we may s t a t e t h a t w h a t 
we have h e r e i s c o n t i n u u m o f t h e o v e r a l l d u r a t i o n o f t h e r e s u l t s o f a c o n f l i c t , 
r a n g i n g f r o m V i n a c k e - a n d - A r k o f f - t y p e p a r c h i s i g a m e s , w h i c h can be r e p e a t e d e v e r y 
f e w m i n u t e s w i t h no l a s t i n g c o n s e q u e n c e s t o t h e p a r t i c i p a n t s , t o t h e g u n f i g h t 
a t t h e O . K . C o r r a l , w h i c h e n d e d i n t h e c o m p l e t e , f i n a l , p h y s i c a l a n n i h i l a t i o n o f 
one o f t h e p a r t i c i p a t i n g c o a l i t i o n s . The c e n t r a l v a r i a b l e h e r e i s t h e e x t e n t t o 
w h i c h t h e p a r t i c i p a n t s ' l i v e s hang i n t h e b a l a n c e . T h e r e s u l t o f a s i t u a t i o n w h e r e 
t h e p a r t i c i p a t i n g s o c i a l u n i t s ' own l i v e s a r e a t s t a k e i s n o t t h a t no c o a l i t i o n s 
f o r m , b u t r a t h e r t h a t t h e c o n f l i c t l e s s f r e q u e n t l y comes t o a h e a d . 

T h e r e a r e t w o r e a s o n s f o r t h e r e l a t i v e i n f r e q u e n c e o f t h e c o n f l i c t w i t h 
h i g h e r s t a k e s o f a c e r t a i n s o r t : ( 1 ) t h e d e c r e a s e d a b i l i t y o f t h e d e f e a t e d p a r t y 
t o " r i s e a g a i n ; " and ( 2 ) t h e r e l u c t a n c e o f t h e p a r t i e s t o t a k e t h e r i s k s i n v o l v e d 
i n t h e f i r s t p l a c e . ( 1 ) and ( 2 ) v a r y more o r l e s s t o g e t h e r . 
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T h e r e i s a n o t h e r r e a s o n t h a t t h e p r e s e n t t r i a d t h e o r y has a b r o a d e r a p p l i c a ­
t i o n t h a n p r e v i o u s l y s u p p o s e d . T h i s i s t h e f a c t t h a t c o a l i t i o n f o r m a t i o n i s 
" e x t e r n a l " r e w a r d - o r i e n t e d i n a l l t h r e e " p u r e " t y p e s o f c o n f l i c t . The p r e s e n t 
t h e o r y has been m o s t l y t e s t e d on l a b o r a t o r y e p i s o d i c c o n f l i c t s , b u t Caplow (1968) 
has a l s o v a g u e l y d i s c u s s e d ( b u t n o t s y s t e m a t i c a l l y i n v e s t i g a t e d ) t h e e f f i c a c y o f 
u t i l i t a r i a n t h e o r y i n r e g a r d t o c o n f l i c t s he m i g h t c l a s s i f y as c o n t i n u o u s and 
t e r m i n a l , w h i c h o c c u r r e d among b a b o o n s , g i b b o n s , n a t i o n - s t a t e s , m a j o r p o l i t i c a l 
components o f t h e m o d e r n - d a y s t a t e s , e t c . A c t u a l l y , i n t h e case o f a t r i a d w i t h 
a t y p e V w e i g h t d i s t r i b u t i o n 2 w h i c h f a c e s t h e p o s s i b i l i t y o f t e r m i n a l c o n f l i c t , 
we m i g h t e x p e c t t h a t B and C w o u l d c o a l e s c e . The r e a s o n i s t h a t , i f t h e l o s e r 
a n d / o r h i s p o s s e s s i o n s a r e g o b b l e d u p , B and C each s t a n d s t o g o b b l e up more 
t o g e t h e r t h a n i n any o t h e r c o a l i t i o n . We can make t h i s p r e d i c t i o n w h e t h e r o r n o t 
C has a n y c h a n c e o f s u b s e q u e n t l y d e f e n d i n g h i m s e l f a g a i n s t h i s p a r t n e r ( s ) . S i m i l a r 
p r e d i c t i o n s can a l s o be made w h e r e t h e r e a r e n o n u t i l i t a r i a n bases o f c o a l i t i o n 
p a r t n e r c h o i c e . I t i s n a i v e and c o n t r a r y t o t h e e v i d e n c e t o assume t h a t t h e r e 
w i l l be no c o a l i t i o n s f o r m e d i n t h e f a c e o f t h e most t e r m i n a l c o n f l i c t ( e . g . , 
W W I ) , t h a t t h e g r o u p members w i l l n e v e r h a v e enough c o u r a g e t o c h a n c e l o s i n g , o r 
e v e n t h a t n o n - c o a l i t i o n s w i l l be t h e m o s t f r e q u e n t outcomes i n s u c h s i t u a t i o n s . 

C a p l o w ' s t y p o l o g y o f c o n f l i c t t a k e s much more i n t o a c c o u n t , f o r e x a m p l e , t h e 
c l a r i t y o f t h e d i f f e r e n c e s i n s t r e n g t h b e t w e e n t h e p o s s i b l e p a r t i e s t o a c o n f l i c t 
( C a p l o w , 1 9 6 4 : 3 3 6 - 3 3 8 ) . H o w e v e r , t h e permanence o f t h e r e s u l t o f t h e p o t e n t i a l 
"moment o f t r u t h " w o u l d a p p e a r t o be t h e most i m p o r t a n t v a r i a b l e i n h i s c l a s s i f i c a ­
t i o n scheme as f a r as c o a l i t i o n i s c o n c e r n e d . 

T h e e x a m p l e s Caplow g i v e s o f h i s t h r e e t y p e s o f c o n f l i c t t e n d t o o v e r l a p 
( C a p l o w , 1964:335-365) and t h e " o t h e r " c h a r a c t e r i s t i c s o f e a c h t y p e a p p e a r t o o f t e n 
h a v e no n e c e s s a r y a s s o c i a t i o n w i t h t h e d e f i n i n g c h a r a c t e r i s t i c s . He may h a v e 
i n t e n d e d f o r h i s much s i m p l e r 1968 ( C a p l o w , 1 9 6 8 : 5 - 9 ) d i s c u s s i o n t o s u p e r s e d e 
h i s e a r l i e r t h e o r i z i n g . N e v e r t h e l e s s , t h e l a t t e r t r i p a r t i t e t y p o l o g y a l s o c o n ­
t a i n s s e l f - c o n t r a d i c t i o n s and o v e r e m p h a s i z e s t h e d i f f e r e n c e s b e t w e e n i t s c o n f l i c t 
s i t u a t i o n t y p e s . 

T h e p o i n t h e r e i s t h a t t h e p r e s e n t c o a l i t i o n t h e o r y can be a p p l i e d t o a n y 
s i t u a t i o n i n w h i c h t h e g r o u p ' s t a s k and t h e g r o u p ' s s t r u c t u r e h a v e a b a s i c 
r e s e m b l a n c e t o t h e e x p e r i m e n t a l games on w h i c h t h e t h e o r y i s m o s t l y b a s e d , 
r e g a r d l e s s o f t h e d e g r e e o f permanence o f t h e r e s u l t s o f t h e c o n f l i c t i n 
q u e s t i o n . A l l t h a t i s r e q u i r e d i s t h a t t h e p a r t i c i p a n t s s e e c o a l i t i o n as 
" c a l l e d f o r " and t h a t t h e game i n c l u d e o p p o r t u n i t i e s f o r p a y o f f e x c h a n g e s 
b e t w e e n t h e p a r t i c i p a n t s 

F o o t n o t e s 

1 P s e u d o - s u b m i s s i o n : P e r s o n g e t s O t h e r t o c a r r y o u t P e r s o n ' s p o l i c i e s and t h i n k 
t h e y a r e b a s e d on O t h e r ' s i n i t i a t i v e s . T h i s t e r m a p p l i e s w h e t h e r t h e t a c t i c i s 
p u r s u e d s e l f - c o n s c i o u s l y o r n o t and w h e t h e r O t h e r i s s i n c e r e l y c o n v i n c e d o r n o t . 

2 
T h e "type V w e i g h t d i s t r i b u t i o n " r e f e r s t o one o f t h e e i g h t " t r i a d t y p e s " 

d e s c r i b e d i n C a p l o w ' s c l a s s i c a l e a r l y w o r k s (1956 and 1 9 5 9 ) . I n t h e t y p e V 
w e i g h t d i s t r i b u t i o n , some s o r t o f r e s o u r c e s ( i n e x p e r i m e n t s t h e s e a r e u s u a l l y 
a s s i g n e d n u m e r i c a l w e i g h t s ) a r e d i s t r i b u t e d s u c h t h a t : A < B ^ c and A - ^ ( B + C ) . 
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