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Resumo

A atividade agricola e considerada um negdcio de alto risco devido a incertezas climéticas e de
mercado. Embora consciente destes fatos, o produtor agricola costuma ndo exercer praticas de
gestédo de riscos em seu empreendimento. Assim sendo, o0 objetivo deste trabalho foi identificar
as falhas no gerenciamento de riscos em projeto de pequenas viticulturas no Vale do S&o
Francisco, regido nordeste do Brasil. Foi aplicado um questionario online de 10 perguntas para
uma amostra selecionada de produtores com até 15 hectares e que sdo assistidos por um
profissional técnico na viticultura. Os resultados mostraram que o fator tempo de experiéncia
na atividade tem mais influencia sobre o gerenciamento de risco do que o fator nivel de
escolaridade. Os produtores que tém a viticultura como principal fonte de renda sdo mais
propensos a utilizar ferramentas de gestdo de risco para tomadas de decisdo no
empreendimento. Independente do perfil, os produtores sabem quantificar e qualificar os fatores
de risco na viticultura, além de ter percepcdo da importancia destas ferramentas. A percepc¢édo
de impacto do uso das ferramentas de gestdo de risco foi maior em relacdo a produtividade do
gue em relacdo as vendas. Os produtores com mais tempo na atividade, tem uma percepcéo
maior deste impacto. Igualmente, a maioria dos produtores entende que é importante introduzir
a pratica do uso destas ferramentas para alcancar seus objetivos. Caso fossem dobrar a area de
producdo, a maioria utilizaria uma analise técnica sobre os riscos antes de tomar a deciséo final
sobre o investimento
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Abstract
Agricultural activity is considered a high-risk business due to climatic and market uncertainties.

Although aware of these facts, the agricultural producer usually does not practice risk
management in his/hers enterprise. Therefore, the aim of this study was to identify the
shortcomings in risk management in small table grapes farms projects in the S&o Francisco
Valley, northeast region of Brazil. An online questionnaire of 10 questions was applied to a
selected sample of producers with up to 15 hectares and who are assisted by a technical
professional in table grape farming. Results showed that the time factor of experience in the
activity has more influence on the risk management than the educational level factor. Producers
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who have table grape farms as the main income source are more likely to use risk management
tools for decision making in the enterprise. Regardless of the profile, the producers know how
to quantify and qualify the risk factors in table grapes farms, in addition to being aware of the
importance of these tools. The impact perception of the use of risk management tools was
greater in relation to productivity than in sales. The producers with more time in the activity,
have a greater perception of this impact. Likewise, most producers believe that it is important
to introduce the practice of using these tools to achieve their objectives. If they were to double
the area of production, most would use a technical risk analysis before making the final
investment decision

Key words: small farmers; table grape farms; Project management; agriculture

1. Introducéo

A gestdo de riscos em projetos agricolas é uma area de conhecimento, na qual o gerente
de um projeto deve direcionar sua atencdo durante a fase de planejamento e execucdo. Isto
porqué a atividade agricola € de grande risco. Dentre os principais riscos pode-se citar: preco,
mercado, financeiro, institucional, producdo, resultados negativos decorrentes e imprevisiveis
nas variaveis biologicas, climaticas (Pagliuca, 2014; Pereira e Soares, 2017). Estes eventos
podem influenciar o desempenho e produtividade, afetando toda a cadeia e consumidores
(Aredes, 2013).

Poucos sdo os trabalhos realizados para entender a relacao do produtor com a gestao de
riscos no empreendimento agricola (Pagliuca, 2014). De modo geral, o perfil dos produtores e
das propriedades, influenciam no uso de ferramentas de gestdo de riscos (Carrer et al., 2013).
Em alguns casos, como identificado em cafeicultores, pequenos produtores podem ter nivel
superior de escolaridade. Entretanto, se ndo tém a atividade como a principal fonte de renda, a
gestdo de risco ndo é realizada e os produtores preferem usar a intuicao para realizar suas vendas
(Silveira et al., 2012).

A gestdo de riscos se torna essencial para evitar ou minimizar os impactos negativos
causados pela quebra da producéo e inconstancia no preco de comercializacdo. As ferramentas
contribuem para a prospeccao de cenarios, auxiliando nas tomadas de decisdes pelo agricultor
(Aredes, 2013). Por exemplo na relacdo: pesquisa de preco x gerenciamento de risco na
comercializacdo ou planejamento das atividades e comercializa¢do (Oliveira Neto et al., 2009).
Também para decidir sobre culturas a serem implantadas, escalonamento da producdo, periodo
de colheita em relacdo a janela comercial e tamanho da area de implantagéo (Pagliuca, 2014).
Cooperativas agricolas no Parana tém gestores financeiros que usam ferramentas de
gerenciamento de riscos e entendem a importancia dos resultados econdmico-financeiros para
0s produtores (Gimenes et al., 2019).

E consenso entre especialistas do setor que a implementagao de um sistema de gest&o
integrada dos riscos agropecuarios € essencial para a mitigagéo dos efeitos dos fatores de riscos
negativos (Aredes, 2013; Arias et al., 2015). Protecdo contra eventuais oscilagdes de precos
quando ndo favoraveis, melhora no planejamento das atividades, melhora na relagdo entre
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atores da cadeia (compra e venda), aumento da eficiéncia sistémica da cadeia e maior acesso a
linhas de credito junto a agéncias financiadores, estdo entre os beneficios listados por Carrer et
al. (2013) para a gestdo de riscos de precos em empreendimentos agropecuarios.

Os maiores prejudicados, quando fatores de risco negativo acontecem, sdo 0s pequenos
produtores. Estes sdo, numericamente, a maioria agricola no Brasil e tém grande importancia
na fixacdo do homem no campo e na geracdo de emprego e renda em toda a cadeia produtiva
(Lopes et al., 2012). A maioria destes pequenos produtores ndo tém caixa de reserva em caso
de quebra na producdo ou na comercializagdo, mas também ndo fazem a gestdo de seus
empreendimentos de forma profissional. Entendem que por ser pequenos, nao necessitam
(Silveiraet al., 2012).

A vitivinicultura no Vale do S&o Francisco tem grande importancia por ser o maior polo
de producéo e exportacao de uvas de mesa do Brasil. A area de producdo em 2016 na regido do
municipio de Petrolina-PE, de acordo com o Instituto Brasileiro de Geogréafica Estatistica
(IBGE) foi de 6.376 hectares, com uma producdo de 229.544 toneladas, e gerou 472.714
milhdes de reais. O municipio tem uma populacdo superior a 250 mil habitantes e com a
econémica baseada na agricultura. O maior distrito irrigado de Petrolina é o Nilo Coelho
(DINC). Segundo informacGes do DINC, a ocupacdo espacial atual esté distribuida da seguinte
forma: 1.963 lotes de pequenos usudrios (até 7,00 hectares) e 363 empresariais. Destes
empresariais ha 312 classificados como pequenos e médios (entre 7,1 e 50,0 hectares) e 51
classificados como grandes (acima de 50 hectares). As informacdes acima citadas, evidenciam
a importancia da vitivinicultura na regido sobre a geracdo de emprego e renda, diretos e
indiretos, em decorréncia da cadeia produtiva ja formada.

De acordo com o comportamento identificado em outras atividades agropecuarias no
Brasil, a hipotese é de que estes pequenos viticultores ndo fazem gerenciamento de riscos em
seus projetos. Desta forma, o objetivo deste trabalho foi investigar o uso de ferramentas de
gestdo de riscos em projetos de viticultura pelo pequeno produtor, e avaliar o impacto da
aplicacdo ou ndo destas ferramentas sobre 0 escopo do projeto, i.e., producado e vendas. Avaliar
a efetividade do gerenciamento de riscos sobre as tomadas de decisdes nos projetos.

Material e Métodos

O trabalho de pesquisa foi realizado com um grupo de produtores de uva de mesa, ou
seja, viticultores, da regido do Vale do Submedio S&o Francisco. Estes produtores estdo
principalmente localizados no municipio de Petrolina — PE e municipios adjacentes.

A partir do conhecimento adquirido nos trabalhos lidos para a estruturacédo desta
pesquisa, entende-se que gestdo de riscos em projetos € uma area de conhecimento em projetos
aplicada por gestores que possuem alto nivel de maturidade gerencial. Desta forma, a
amostragem desta pesquisa foi restrita a produtores que séo assistidos periodicamente por um
consultor técnico na regido. A realidade de pequenos produtores que ndo tém um consultor
técnico é de falta de conhecimento e préatica de processos de gestdo. O n (nimero total da
amostra) amostral foi de 38 produtores. Para atender a um dos objetivos da pesquisa, para que
um produtor fosse selecionado como amostra, teria que ter uma area maxima de cultivo de 15
hectares. Portanto a amostra utilizada é caracterizada como ndo probabilistica, ou seja, foi
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escolhida propositalmente sendo formada por uma populacdo pré-selecionada a partir das
caracteristicas desejadas.

A ferramenta utilizada para conseguir as informacdes almejadas foi a aplicagdo de um
questionario online. Antes de ser enviado para os produtores, o questionario foi mostrado ao
consultor técnico, que assiste aos produtores selecionados como amostra. O proposito foi para
que o mesmo Vverificasse se as questdes elaboradas estavam de acordo com a realidade dos
produtores. Também para saber se os mesmos teriam capacidade de entender as questdes de
forma clara.

O questionario foi montado no site www.onlinepesquisa.com e entdo distribuido por e-
mail para os produtores de janeiro a margo de 2018. No mesmo foi inserido, previamente a area
de resposta, um paragrafo sobre o termo de consentimento livre e esclarecido. Pensando na
disponibilidade do produtor em se sentir a vontade para responder as questfes, 0 questionario
foi elaborado de forma enxuta. Perguntas e respostas foram estruturadas para ter facil
entendimento e serem respondidas de forma rapida. O anonimato dos produtores foi garantido
na aplicacdo do questionario. Foram estruturadas somente 10 questdes cujas respostas
conseguissem atender aos propdésitos desta pesquisa. O questionario encontra-se no Apéndice
1 deste trabalho e ficou disponivel por 60 dias para respostas.

Pensando em facilitar o modo de respostas para 0s produtores, as questdes foram
elaboradas no modo de mdltiplas escolhas. A estruturacdo e escolha de cada uma das respostas
foi feita de acordo com a realidade histérica da amostragem. Estas informacgdes foram obtidas
em duas reunides realizadas com o consultor técnico que apoiou o trabalho.

Com posse dos resultados da pesquisa, os dados foram tabulados usando o Excel, onde
também foi feita a analise estatistica descritiva das informac6es obtidas. Foi realizada uma
analise bidimensional das respostas, dado que as variaveis utilizadas no estudo sdo todas
qualitativas. Para isso foram feitas tabelas de contingéncia usando o software R.

Resultados e Discussao

Dos 38 viticultores (produtores) que receberam o questionario, 17 responderam. Isto
representa 44% da amostra selecionada.

A primeira pergunta foi feita com o intuito de conhecer o perfil do produtor com relagéo
a experiéncia na atividade e o nivel de escolaridade. Assim se pode correlacionar estes fatores
com a gestdo de riscos nos projetos. A maioria dos produtores (88%) que responderam o
questionario, produzem uva de mesa ha mais de 5 anos, conforme a Figura 1. Este fato significa
experiéncia na atividade e na tomada de decisdes durante muitos ciclos de cultivo (Borges,
2010). Ha pouca diferenca entre nivel de escolaridade entre os produtores, sendo que 52% tém
nivel superior e 48% néo tem.
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Figura 1: Perfil dos produtores em relacdo ao tempo de atuacdo na viticultura e nivel de
escolaridade

O perfil de nivel de escolaridade também foi feito em um trabalho onde se avaliou a
percepcdao de riscos e mecanismos de gestdo de riscos entre produtores de commodities
agricolas do Rio Grande do Sul. Foi identificado que 37,50% dos entrevistados, tém nivel
superior. No entanto, a conclusdo do trabalho foi de que as percep¢bes de riscos e de
mecanismos para gerencia-los dependem do perfil do agricultor e ndo do nivel de escolaridade
do mesmo (Borges, 2010).

A area de viticultura é a principal fonte de renda para 58,82% dos produtores que
participaram da pesquisa, 23,52% trabalham para que a atividade seja a principal fonte de renda
e 17,64% declararam que a viticultura ndo é a principal fonte de renda (Figura 2). Este fator foi
indicado como um dos responsaveis pela percepcdo de riscos e mecanismos para gerencia-los
entre produtores de commodities agricolas do Rio Grande do Sul (Borges, 2010). Quando a
atividade agricola é a fonte principal de renda, o produtor pode tender a tomar decisées onde
h& menos risco de perda ou prejuizo (Silveira et al., 2002).
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Figura 2. Declaragdo da viticultura como fonte de renda para os produtores

Fatores como experiéncia no gerenciamento da atividade, atividade geradora de renda,
nivel educacional, &rea da propriedade e participacdo em organizacfes foram identificados
como influenciadores na gestdo de riscos em atividades agricolas de produtores do Rio Grande
do Sul (Borges, 2010). Semelhantemente ao observado neste trabalho, quando a atividade em
questdo é a fonte de renda principal do produtor, ha uma atencdo maior do produtor com a
gestdo dos riscos nos projetos agricolas. A maioria dos produtores que responderam o
questionario do presente trabalho tem a viticultura como principal fonte de renda, ou trabalham
para que isto se realize.

Apbs um breve diagndstico sobre o perfil dos produtores, foram feitas perguntas
diretamente relacionadas com gestéo de riscos em projetos. Quando perguntado se o produtor
sabe quantificar e qualificar os fatores de riscos no seu projeto (Figura 3), 52,94% respondeu
que sim, 11,76% que ndo e 35,29% declararam ter uma nocao de como se faz.
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Figura 3. Declaracéo pelos produtores sobre a propria capacidade de quantificar e qualificar os
fatores de riscos em projetos de viticultura

Estudos avaliando a percepc¢éo de agricultores sobre identificacdo de riscos e capacidade
de gestdo dos mesmos aponta que de modo geral, a maioria de pequenos ou grandes agricultores
e independente do que cultivam, tém capacidade de quantificar e qualificar os riscos (Borges,
2010). Isto, principalmente, devido ao tempo que exercem a atividade agricola. Viticultores do
Vale do Sao Francisco souberam qualificar fatores de riscos no processo de exportacao de uvas
em uma pesquisa realizada para identificar os riscos (Lima, 2013).

Quando foi perguntado se o produtor tem conhecimento sobre ferramentas de gestéo de
risco em projetos, 35,29% responderam gue sim, conhecem as ferramentas, 23,52% que fazem
do proprio jeito. Contrariamente, 47,05% afirmaram n&o ter conhecimento sobre ferramentas
para realizar gestéo de risco em projetos (Figura 4).
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Figura 4. Conhecimento sobre gestdo de riscos em projetos pelos produtores

Viticultores do Vale do S&o Francisco, 40% dos entrevistados, afirmaram sempre fazer
gerenciamento de riscos operacionais em suas producdes a fim de evitar prejuizos em processos
de exportacdo das uvas (Lima, 2013). Este grupo de produtores avaliados tem na viticultura a
principal fonte de renda e estdo na atividade ha mais de 10 anos.

Quando perguntado aos produtores quais ferramentas eles utilizam em seus projetos, a
maioria deles, 58, 82%, responderam que ndo usam nenhuma ferramenta (Figura 5). Do
restante, 29,41% afirma usar “monitoramento dos riscos”, sendo que somente um produtor
deste grupo ndo tem a viticultura como fonte de renda principal. Outra alternativa apontada foi
o uso de “plano de respostas aos riscos” por 11,76%. Dos que tém a viticultura como renda
principal, 50% ndo usam nenhuma ferramenta de gestdo de riscos.
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Figura 5. Utilizac&o de ferramentas de gestdo de riscos em projetos pelos produtores

No final da década de 80, foi notificado que produtores de leite do estado norte
americano do Arizona, tomavam decisdes nas fazendas baseados em percepcbes e
entendimentos dos ambientes econdémicos e sociais (Wilson et al., 1988). Embora haja 30 anos
entre uma pesquisa e outra, comportamento semelhante foi observado neste trabalho com
viticultores. O presente trabalho foi realizado com um grupo restrito de viticultores que tem
assisténcia técnica de um consultor, ou seja, tem acesso a informagdes. No entanto o alto indice
de ndo utilizacdo de ferramentas de gestdo de risco se assemelha a de pequenos agricultores que
ndo tém acesso a informacdes (Ullah et al., 2017). A ndo utilizacdo de ferramentas formais na
gestdo de risco na agricultura também foi detectada em produtores de commodities agricolas
no estado do Rio Grande do Sul (Borges, 2010) e por exportadores de uva do Vale do Séo
Francisco (Lima, 2013).

Monitoramento de riscos também é uma das ferramentas mais utilizadas por pequenos
vitivinicultores (produtores de uva para vinho) da Croacia, como forma de mitigar prejuizos na
producéo. Principalmente sobre o risco relativo de mercado e de clima, ja que os produtores
ndo possuem conhecimentos de outras ferramentas para fazer a gestdo dos riscos (Smrkulj e
Njavro, 2016). A maioria dos trabalhos encontrados na literatura citam ferramentas de gestéo
de risco financeiro como o aplicado a atividade agricola e também mecanismos da gestao
(Borges, 2010; Smrkulj e Njavro, 2016). Néo foi encontrado na literatura trabalhos que citam a
avaliacdo e/ou uso de ferramentas de gestdo de risco em projetos no setor agropecuario segundo
0 PMBOK (PMI, 2013).
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Na sequéncia, foi perguntado aos produtores se pela experiéncia de cada um, o uso das
ferramentas de gestdo de riscos € essencial para atingir os resultados desejados no proprio
projeto. Afirmaram positivamente, 58, 82% dos produtores (Figura 6). Enquanto que 29,41%
afirmaram que o uso depende do mercado atual e 11,76% declararam néo achar o uso essencial.
Todos que declararam ndo achar o uso essencial tem a viticultura como fonte de renda principal.

10

numero de produtores
(o)}

2 -

0
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Figura 6. Percepcdo da essencialidade do uso de ferramentas de gestdo de riscos pelos
produtores

De modo contrério, produtores de leite dos Estados Unidos tém o entendimento da
eficacia do uso de ferramentas de gestdo de riscos para diminuir o prejuizo na produgdo. No
entanto, este nivel de conscientizacdo s6 foi alcancado apds esforco do governo federal
americano em investimento em um programa educacional em uso de ferramentas de gestdo de
riscos para produtores de leite (Hadrich e Johnson, 2015).

Em relacdo a percepcdo do produtor sobre alguma experiéncia na qual a pratica da
gestéo de risco no projeto teve impacto (positivo ou negativo) sobre a produtividade esperada,
52,96% afirmaram nunca ter tido e 47,04% afirmaram ter tido. Quando a mesma pergunta foi
feita, mas com impacto sobre as vendas, 52,96% afirmaram ter tido e 47,04% afirmaram nunca
ter tido (Figura 7).
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Figura 7: Experiéncia do produtor relativa ao impacto da gestdo de riscos nos projetos de
viticultura sobre a produtividade (a) e as vendas (b)

Embora 47,04% dos produtores afirmaram nunca ter tido experiéncia de gestéo de riscos
e impacto nas vendas, o risco de preco € um fator critico ja determinado na agricultura de forma
geral. Agricultores da Alemanha que tem aversao a assumir riscos nas vendas de seus produtos,
utilizam ferramentas de gestéo de riscos para minimizar chances de perdas (Broll et al, 2013).

Quando perguntado se caso ndo haja préatica de gestao de riscos no projeto, o produtor
consideraria introduzir este processo com base nas experiéncias ja vivenciadas, 76,47%
afirmaram que sim. No entanto, 23,52% afirmaram ter que avaliar a possibilidade e nenhum
produtor respondeu negativamente (Figura 8). Especificando dentro do grupo dos que estdo ha
mais de 5 anos atuando na viticultura, ou seja, ja ttm muita experiéncia na atividade, 73,33%
afirmam que consideraria introduzir a gestdo de riscos como um processo na atividade e 23,33%
afirmaram que tém de avaliar a possibilidade.
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Figura 8. Entendimento do produtor sobre a introdugdo de praticas de gestdo de riscos em
projetos de viticultura

Finalizando, foi colocada ao produtor uma situacdo hipotética relacionada a uma
disponibilidade de recurso financeiro para dobrar a area atual de producéao e introduzir novas
variedades de uva. Entdo foi perguntado ao produtor se para uma decisao final ele analisaria os
riscos deste novo projeto de forma mais técnica, utilizando ferramentas que Ihe trardo maior
seguranca na tomada de decisdo. Dentre os produtores, 64,70% responderam que sim, sendo
que deste grupo 73,33% tém a viticultura como fonte de renda principal. Do restante, 35,29%
responderam que tomariam a decisdo com base nas experiéncias ja vivenciadas, sem fazer uma
analise de riscos (Figura 9).
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Figura 9. Percepc¢éo dos produtores em relacdo a necessidade do uso de ferramentas de analise
de riscos em projetos para a implantagédo de um novo projeto de viticultura
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Tomar decisdes em experiéncias ja vividas parece ser comum entre agricultores. A
maioria de vitivinicultores da Croacia tomam decisdes nos negdcios com base em experiéncia
ja vividas e também com conselhos de membros de associacdes de produtores (Smrkulj e
Njavro, 2016). O registro destas experiéncias é essencial para qualificar e quantificar fatores no
uso de ferramentas de gestdo de riscos.

Os resultados da anélise bidimensional foram mais focados para as variaveis “tempo na
atividade/escolaridade” e “fonte de renda principal”, visto que de acordo com estudos citados
acima, estes séo os fatores que mais influenciam nas tomadas de decisGes relacionadas aos
riscos em projeto de producéo. Este fato pode indicar maior nivel de conhecimento e capacidade
de tomar decises complexas relacionadas a gestdo dos riscos na atividade (Borges, 2010).

O tempo de atuagdo na viticultura influencia a percepc¢ao do proprio produtor em saber
quantificar e qualificar os riscos na atividade. Dos que responderam o questionario, 71,4% dos
atuam h& mais de 5 anos e ndo tém ensino superior disseram saber quantificar e qualificar os
riscos de seus projetos de viticultura. Contudo este indice foi menor entre os produtores que
atuam ha mais de cinco anos e tém ensino superior, 28,6% (Tabela 2).

Tabela 1. Frequéncia (%) entre tempo de atuacdo na viticultura/nivel de escolaridade x a
percepcdo do produtor em realizar anélises quantitativas e qualitativas de risco de um projeto de
viticultura

Percepcdo do produtor em realizar analises quanti/qualitativas

Tempo na atividade  N&o sabe  Sabe realizar Tem noc¢éo de como fazer
< 5 anos, sem ensino 0 100 0

superior

> 5 anos, sem ensino 0 71,4 28,6

superior

< 5anos, comensino 0 50,0 50,0

superior

> 5 anos, com ensino 28,6 28,6 42,9

superior

De modo geral € observado que os produtores sabem qualificar os riscos das suas
atividades (Borges, 2010; Lima, 2012, Pagliuca 2014, Ullah, 2017). No entanto ndo ha trabalhos
que citam especificamente resultados sobre a percepcdo do produtor rural em quantificar os
riscos.

Do grupo de produtores que atuam ha mais de 5 anos e ndo tem ensino superior, 42,90%
ndo usam nenhuma ferramenta de gestdo de risco em seus projetos e 42,90% usam O
monitoramento. Do grupo de produtores que atuam ha mais de 5 anos e tem ensino superior,
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71,40% declararam ndo usar nenhuma ferramenta de gestao de risco em seus projetos (Tabela
3).

Né&o foi encontrado na literatura algum trabalho de pesquisa onde buscou identificar a
percepcédo do produtor rural em relacdo ao conhecimento das ferramentas de gestdo de risco na
atividade. Entende-se, portanto, que ndo ha alto nivel de maturidade em projetos agropecuérios
de pequeno e médio porte.

O tempo de experiéncia como viticultor influencia na percepgdo do produtor sobre a
importancia do uso de ferramentas de gestdo de risco para atingir os resultados desejados nos
projetos. Dentre os produtores com mais de 5 anos na atividade e sem ensino superior, 85,7%
declararam que o uso de ferramentas de gestdo de riscos € essencial para atingir os resultados
nos projetos. Dentre os produtores com mais de 5 anos na atividade e com ensino superior,
57,1% declararam da mesma forma (Tabela 4).

Tabela 4. Frequéncia (%) entre tempo de atuacao na viticultura/nivel de escolaridade x percepcao
da necessidade do uso de ferramentas para alcancar os objetivos desejados no projeto

Percepcéo da necessidade do uso de ferramentas

Tempo na atividade ~ N&o é necessario E necessario Depende do mercado
atual

< 5 anos, sem ensino 0 0 100

superior

> 5 anos, sem ensino 0 85,7 14,3

superior

< 5 anos, com ensino 50 0 50

superior

> 5 anos, com ensino 14,3 57,1 28,6

superior

A experiéncia relacionada ao tempo na atividade e o tempo de experiéncia na atividade,
parece influenciar produtores agropecuarios brasileiros de modo geral. Quando expostos a
situacdes hipotéticas, com riscos ja mapeados, produtores agropecuarios do estado do Parana,
pertencentes a cooperativas sélidas, conseguiram facilmente responder a questionarios
relacionados a tomadas de decisé@o sobre investimentos futuros (Moreira, 2009).

A correlacdo entre tempo de atuacao na viticultura e a percepgéo de experiéncia na qual
a préatica da gestdo de risco em um projeto teve impacto sobre a produtividade foi maior entre
0 grupo com mais de 5 anos de atuacdo. Dos que ndo tem ensino superior, 57,1% afirmaram ter
aexperiéncia e 51,1% dos que tém ensino superior afirmaram nao ter tido a experiéncia (Tabela
5).
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Tabela 5. Frequéncia (%) entre tempo de atuacdo na viticultura/nivel de escolaridade X
experiéncia de impacto da gestdo de riscos sobre a produtividade esperada

Experiéncia da gestdo de riscos sobre a produtividade

Tempo na atividade Né&o teve Teve
< 5 anos, sem ensino 0 100
superior

> 5 anos, sem ensino 42,9 57,1
superior

< 5 anos, com ensino 100 0
superior

> 5 anos, com ensino 57,1 42,9
superior

Foi observado quando a questdo foi relacionada a experiéncias com vendas, onde 71,4%
dos que tem mais de 5 anos, mas ndo tém ensino superior manifestaram ter tido experiéncia e
57,1% dos que tem mais de 5 anos e ensino superior manifestaram néo ter tido experiéncia
(Tabela 6). Igualmente, produtores experientes de alho na regido Sul do pais vivenciaram
experiéncias impactantes na atividade, decorrente da importacdo de alho da China (Kreuz e
Souza, 2006). No trabalho citado néo relata se os produtores praticam gestéo de risco em seus
empreendimentos. Nos dois grupos de produtores com mais de 5 anos na viticultura, 71,4%
afirmaram que consideram introduzir préaticas de processos de gerenciamento de riscos em seus
projetos, com base nas experiéncias ja vivenciadas (Tabela 7).

Tabela 7. Frequéncia (%) entre tempo de atuacdo na viticultura/nivel de escolaridade x considera
introduzir a gestdo de risco com base nas experiéncias ja vividas

Introduzir a gestdo de risco com base nas experiéncias ja vividas

Tempo na atividade ~ Sim Néo
< 5 anos, sem ensino 100 0
superior

> 5 anos, sem ensino 71,4 28,6
superior

< 5 anos, com ensino 100 0
superior

> 5 anos, com ensino 71,4 28,6
superior
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O tempo de experiéncia em uma atividade faz com que o empreendedor entenda melhor
a necessidade de uma gestdo eficiente. O grupo de produtores que atua ha menos de 5 anos na
viticultura, pode ter vivenciado ao menos 10 ciclos de producdo, o que garante alguma
experiéncia. O comportamento observado na presente pesquisa é similar ao observado entre
produtores de alho da regido Sul (Kreuz e Souza, 2006).

A maioria do grupo de produtores cuja renda principal é a viticultura, afirmou utilizar
alguma ferramenta de gestéo de ricos em projetos. O monitoramento aos riscos é a ferramenta
mais utilizada pelos grupos de produtores que nao tem e que tem a viticultura como fonte de
renda principal (Tabela 10).

Tabela 10. Frequéncia (%) entre fonte de renda principal x ferramentas utilizadas na gestao de
riscos

Ferramentas usadas

Renda Principal Né&o usa Plano de respostas Monitoramento  de
Riscos

N&o é a viticultura 66,7 0 33,3

Viticultura 50 10 40

Trabalha para que seja 75 25 0

a viticultura

Em nenhum dos trabalhos utilizados como referencial bibliografico deste, foi observada
pesquisa relacionada ao uso de ferramentas de gestdo de risco em projetos agropecuarios por
parte dos produtores. Este fato torna o dado aqui levantado como inédito na literatura referente
a gestdo de projetos agricolas. A maioria dos produtores, independentemente se a viticultura é
ou nao a principal fonte de renda, afirmam nédo usar ferramentas na gestdo de riscos dos seus
projetos. No entanto, quando colocada a situacao hipotética relativa ao uso delas para a tomada
de decisdo sobre um investimento financeiro em um novo projeto, a maioria afirmou que
tomaria a decisdo com base em uma analise na qual ha o uso das ferramentas (Tabela 11).
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Tabela 11. Frequéncia (%) entre fonte de renda principal x base para tomada de decisdo sobre
realizar um novo investimento

Base para tomada de deciséo

Renda Principal Experiéncias vividas Anélise técnica de riscos
N&o é a viticultura 33,3 66,7

Viticultura 20 80

Trabalha para que 25 75

seja a viticultura

A importancia do uso de ferramentas para uma analise técnica completa em relacdo a
um novo investimento foi descrita para o agronegdécio do alho na regido Sul do pais. No trabalho
os autores afirmam que as informac6es sobre analise de rentabilidade e riscos associados a
producdo somados a orientacGes para a produtividade, ajudam o produtor na tomada de deciséo
sobre um novo investimento, podendo tambeém aumentar a competitividade do negécio (Kreuz
e Souza, 2006). Foi observado entre produtores do estado do Parana que o que influencia a
tomada de decisdo sobre um novo investimento, insercdo de inovagdo tecnolégica ou
predisposicdo em correr risco na atividade, é o porte das cooperativas as quais eles pertencem
e ndo o tempo na atividade (Moreira, 2009).

Dentre os produtores que afirmaram usar ferramentas de gestdo de riscos, 100%
responderam ter tido experiéncias deste uso em relacdo a produtividade em suas areas e na
venda das uvas (Tabela 12 e 13).

Este perfil de produtor demonstra ter percepcao da eficiéncia do uso das ferramentas de
gestdo de riscos nos impactos do seu empreendimento. Entendem que esta gestdo pode gerar
diminuicdo de possiveis prejuizos e aumento da sensacdo de controle do risco assumido
(Kimura, 2002).

Mantendo a coeréncia nas afirmagcdes feitas, 100% dos produtores que afirmaram usar
ferramentas de gestdo de riscos, também responderam usar as mesmas na situacdo hipotética de
ter um recurso financeiro para iniciar um novo projeto de viticultura (Tabela 14).

Tabela 14. Frequéncia (%) entre ferramentas usadas ferramentas utilizadas na gestéo de riscos x
base para tomada de decisdo sobre realizar um novo investimento

Base para tomada de decisédo

Ferramenta usada Experiéncias vividas Analise técnica de riscos
Né&o usa 40 60
Plano de Resposta 0 100
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Monitoramento de 0 100
Riscos

Rocha et al. (2004) realizaram uma pesquisa com produtores agricolas de todas as
regides do Brasil, sobre fatores que os influenciam na tomada de decisdo em relagdo a
construcao de armazeéns agricolas. Os agricultores foram capazes de apontar motivos para o ndo
investimento, com base em experiéncias vividas e suas proprias percepcdes de risco.

Pode-se observar que, independentemente da correlacdo feitas, todos os produtores
afirmaram que analisariam os riscos deste novo projeto de forma mais técnica, utilizando
ferramentas que tragam maior seguranca na tomada de deciséo sobre o investimento em um
novo projeto de viticultura.

Concluséao

Embora o questionario tenha sido respondido por um grupo pequeno de produtores, a
amostra foi selecionada e considerada suficiente para alcancar os objetivos da pesquisa. Os
resultados mostraram que o fator tempo de experiéncia na atividade tem mais influéncia sobre
0 gerenciamento de risco do que o fator nivel de escolaridade. Alguns produtores afirmaram
utilizar ferramentas de gestao de risco em projetos, em seus proprios projetos de viticultura. Os
que declararam ndo usar sdo 0s que nao tém a viticultura como principal fonte de renda e o que
estdo na atividade ha menos de 5 anos e tem ensino superior. Os produtores que tém a viticultura
como principal fonte de renda sdo mais propensos a utilizar ferramentas de gestéo de risco para
tomadas de decisdo no empreendimento. Independente do perfil, os produtores sabem
quantificar e qualificar os fatores de risco na viticultura, além de ter percep¢do da importancia
destas ferramentas.

A percepcao de impacto do uso das ferramentas de gestdo de risco foi maior em relagéo
a produtividade do que em relacgdo as vendas. Os produtores com mais tempo na atividade, tem
uma percepcdo maior deste impacto. Todos os que afirmaram usar ferramentas de gestdo de
risco, afirmam ter tido percep¢do de impacto do uso das mesmas sobre a produtividade e as
vendas.

A maioria dos produtores entende que € importante introduzir a pratica do uso destas
ferramentas para alcancar seus objetivos. Caso fossem dobrar a area de producdo, a maioria
utilizaria uma analise técnica sobre os riscos antes de tomar a deciséo final sobre o investimento.
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