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conhecimento esta se tornando o mais importante
fator de desenvolvimento econémico-social dos po
vos e baluarte das vantagens competitivas dos ne-
gocios das empresas. Nada menos do que o Banco Mundial
para dedicar seu ultimo relatorio (1998/99) ao tema: “co-
nhecimento para o desenvolvimento”. Incorporado a um pro-
duto fisico ou simplesmente em forma pura, abstrata, o co-
nhecimento pode trafegar facilmente pelo mundo. Segundo
o proprio Banco, paises pobres diferem dos ricos nao so-
mente pela falta de capital, mas, também, pelo pouco conhe-
cimento de que dispéem. Para diminuir o “gap” que separa
os paises ricos dos pobres, estes tém de produzir o proprio
conhecimento, adaptd-lo ou adquiri-lo de outros e validd-lo
as peculiaridades locais.

O conhecimento é um bem econémico com valor e
algumas caracteristicas proprias. Segundo J. Stiglitz (1999),
ele possui propriedades de um bem publico. Uma vez desco-
berto e tornado publico, seu custo marginal para agregar
mais usudrios é zero. O que custa em tempo e recursos pro-
vém do seu processo de transferéncia para pessoas (ensino-
aprendizagem) ou de suas aplicacées (tecnologia). O conhe-
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cimento e suas aplicacoes podem se tornar um monopdlio
de uma empresa ou grupos, com prejuizos maiores para a
sociedade do que o monopdlio na industria.

Na historia da humanidade, em particular neste sé-
culo, o conhecimento teve amplas aplicag¢ées na agricultura,
entendida como a “arte” de produzir alimentos, fibras e ou-
tras matérias-primas renovaveis. Conhecimentos foram trans-
formados ou incorporados em tecnologia aplicada ao siste-
ma produtivo na forma de produtos fisicos como sementes e
mdquinas ou em novos processos de produg¢do. Embora seja
dificil uma classificacao, devido a complementariedade,
interfaces e complexidade das recentes descobertas, para fins
analiticos, podem ser distinguidos trés tipos bdsicos de
tecnologia: 1) bioldgica; 2) mecanica; e, 3) organizacional.

Na drea biologica, as descobertas genéticas de
Mendel continuam a orientar os melhoristas na obtengdo de
cultivares de plantas mais produtivas, agora apoiados por
técnicas moleculares que aumentam consideravelmente a efi-
ciéncia do processo de obtencdao de novas cultivares. Dos
conhecimentos da relagdo solo-dagua-planta e dos aspectos
fisiologicos determinantes da produgdo de plantas surgiram
as recomendacgoes de adubacao, calagem e até mesmo de
arquitetura de plantas com o objetivo de maximizar o poten-
cial da producao vegetal. Para diminuir o risco climdtico,
em regioes sensiveis, foram desenvolvidas praticas de irri-
gacao assim como estudos de andlise e espacializag¢do de
chuvas, o que tem permitido a expansdo de fronteiras e a
intensificacao da produgdo em dreas outrora improdutivas.

Se a tecnologia biologica poupa recursos naturais
pelo aumento da produtividade, a mecanica economiza prin-
cipalmente mao-de-obra. Tratores e plantadeiras potentes
substituem dezenas ou centenas de arados ou homens com
enxada no plantio. Colheitadeiras mecanicas de ultima ge-
ragdo fazem o trabalho de milhares de catadores de algodao
ou colhedores manuais de milho, podendo até mapear as
dreas de baixa produtividade, alertando assim ao produtor
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sobre a necessidade de medidas corretivas localizadas - mais
eficientes e eficazes.

A tecnologia organizacional perpassa todas as tran-
sacoes econdmicas, desde a andlise das preferéncias dos con-
sumidores, organizacao dos produtores, mercados atuais e
potenciais, sistemas de informacées e processos decisorios.
Dela fazem parte as institui¢cées de mercado, de pesquisa e
de politica governamental, que ddo sustentabilidade aos ne-
gocios no tempo e garantias legais de seu valor. Esta
tecnologia incorpora informac¢des e técnicas de
gerenciamento que auxiliam na decisdo do qué, quando e
como plantar e vender, assim como que tipos de investimen-
tos realizar. As cooperativas que agregam pequenos e médi-
os produtores fazem uso dessa tecnologia para melhorar o
poder de negociagdo na compra de insumos e venda de pro-
dutos e outros servicos importantes para o produtor, como a
assisténcia técnica.

Os resultados da incorporacdo de conhecimentos a
agricultura sdo extraordindrios. A agricultura da ciéncia e
tecnologia tornou a Europa, anteriormente ameagada pela
fome, de importadora a grande exportadora liquida de ali-
mentos, nos ultimos anos. A incorporagdo de conhecimentos
elevou tanto a produtividade da terra que houve a necessi-
dade de limitar a producdo, colocar quotas e, mesmo assim,
estoques crescentes transformaram-se em “montanhas” de
alimentos com sérios problemas de mercado. A China abas-
tece mais de 1,2 bilhdo de pessoas gracas a técnicas de pro-
ducao mais eficientes, com intenso uso de mao-de-obra. En-
fim, o conhecimento incorporado & agricultura sepultou as
idéias malthusianas de grandes catdstrofes por causa da fal-
ta de comida para uma populacio crescente. A Africa ainda
padece do monstro da fome, por praticar uma agricultura
primitiva e com deficiéncias organizacionais conhecidas.

No caso do Brasil, o desenvolvimento recente da
agricultura teve dois estdgios. No primeiro, antes da década
de 70, a producdo crescia via expansdo da drea. Na mesma
propor¢do em que se expandia a fronteira agricola, aumen-
tava também a produgdo. Exemplos sdo o periodo de incor-
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poragdo ao processo produtivo do oeste catarinense e do
Parand. No caso de graos, no periodo 1961/70 a producdo
cresceu unicamente via expansdo da drea. O segundo estd-
gio caracteriza-se pela incorporagdo crescente de novas e
mais eficientes técnicas ao processo produtivo. De 1971 a
1975 a drea agricola continuou a aumentar (6,38% por ano),
mas a produtividade também se elevou (2,34% ao ano). A
partir de 1985, a drea cultivada permaneceu praticamente
estagnada, enquanto a produtividade cresceu, aproximada-
mente, 3,5% ao ano. (Ver Grdfico).

No caso da mdo-de-obra, o aumento da produtivi-
dade também foi espetacular, alids acompanhando a tendén-
cia de outros paises. Segundo dados da FAO, em 1960, mais
da metade da populacdo brasileira economicamente ativa
(51,9%) estava na agricultura; dados de 1997 indicam que
apenas 18,5% estdo ainda nesta atividade. Mesmo com o
decréscimo de pessoal ocupado, a agricultura brasileira con-
tinuou a crescer, indicando um espetacular aumento da pro-
dutividade da mdo-de-obra.

A incorporacgdo de conhecimento ao processo pro-
dutivo, porém, ndo é trivial. E essencial uma politica macro
de desenvolvimento da agricultura que contemple os dife-
rentes elos e agentes da cadeia produtiva, incluindo a oferta
de educacdo bdsica para as pessoas que trabalham no cam-
po e em atividades correlatas. Escolas primdrias e secundd-
rias de bom nivel deveriam ter por missdo, também, prepa-
rar os trabalhadores e administradores da agricultura cien-
tifica. Universidades formam empresdrios e pesquisadores
para que estes promovam e realizem a aplicacdo dos co-
nhecimentos no desenvolvimento de novos negocios, novas
cultivares e ragas, assim como praticas culturais mais efici-
entes — alguns dos elementos que ddo sustentagdo ao desen-
volvimento de uma agricultura eficiente.

A eficiéncia na produgdo depende também de uma
industria de insumos moderna, competitiva, que ofereca pro-
dutos eficazes e de alta qualidade; ela também se apdia em
novos conhecimentos para sua propria sobrevivéncia. Tam-
bém a agroindistria de alimentos investe em conhecimentos
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para dar maior durabilidade e qualidade aos produtos pro-
cessados e para saber das demandas, preferéncias e tendén-
cias dos consumidores, isto requer que estejam constante-
mente antenadas as flutuagées do mercado e ao que é gera-
do nos centros de pesquisa.

No centro da cadeia produtiva esta o agricultor, com
seus conhecimentos e experiéncias, e que faz dos insumos e
das inovagées técnicas os seus principais aliados para au-
mentar a sua produgdo e renda neste dificil periodo de alta
competitividade. O conhecimento sistematizado sobre a me-
lhor combinagdo dos fatores de produgao é fundamental para
a sua tomada de decisao e para o aumento sustentdvel da
producdo que é ofertada para as agroindustrias e ao merca-
do consumidor em geral. Na ponta final desta grandiosa ca-
deia esta o consumidor que demanda, cada vez mais, produ-
tos saudadveis, nutritivos, de maior praticidade em seu manu-
seio e que tenham perdas reduzidas. Todos esses agentes se
servem da e alimentam a cadeia do conhecimento cientifico
e técnico, cujas interagées positivas agregam valor e contri-
buem para a competitividade do setor.

E como serd a agricultura do futuro? Sem duvida,
terd nos diferentes elos das cadeias produtivas e seus agen-
tes maior valor em conhecimento. As grandes transforma-
¢oes tecnoldgicas do futuro terao participacao ativa da En-
genharia Genética, da agricultura de precisao e dos siste-
mas de informagoes, que serdo cada vez mais usados por
pequenos e grandes agricultores. Serao enormes, também,
as mudangas relativas a tecnologia de transferéncia da in-
formacao.

Na drea biolégica, a Engenharia Genética
engatinha, apresentando os primeiros produtos modificados
geneticamente, incorporando resisténcias a herbicidas e a
algumas pragas. Grandes desafios estdo pela frente como a
incorporagado de propriedades nutricionais a determinadas
plantas. Naturalmente co disponiveis. Porém isto ndo deve-
ra servir de pretexto para coibir o avango da ciéncia e
tecnologia.

A agricultura de precisdo usa os mais modernos sis-
temas de posicionamento via satélite para minimizar os ris-
cos na produg¢do, maximizar o rendimento dos insumos e pro-
teger o meio-ambiente, aumentando a competitividade do
negocio agricola. Os desafios ainda sao muitos, mas a par-
ceria do setor privado com as institui¢oes governamentais,
no Brasil e no exterior, prometem grandes avangos.

O progresso no sistema de informacoes tecnologicas
e de mercado ajudard o produtor na tomada de decisoes cor-
retas, em tempo real, quanto ao plantio e comercializagao
de sua produgao.

A agricultura do conhecimento contribuira decisi-
vamente para o aumento da eficiéncia nos processos produ-
tivos e de comercializa¢do, para a minimiza¢ao de riscos
climdticos, de precos e de desperdicios e para a
sustentabilidade dos recursos naturais usados na produgao.

Finalmente, poderad ajudar na egiiidade social, ao
incorporar também os pequenos produtores ao mercado, com
exploracées agricolas de alta densidade econdomica e
tecnologia eficiente. Um grande desafio é romper o circulo
vicioso da pobreza rural, que engloba também a falta de co-
nhecimento e de sua aplicacdo. Para chegar la, ha um longo
caminho, que devemos trilhar desde sempre.
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