STJ00105142

HEeLoisA ESTELLITA

RESPONSABILIDADE PENAL

Estudo sobre a responsabilidade omissiva
improépria de dirigentes de sociedades andnimas,
limitadas e encarregados de cumprimento por
crimes praticados por membros da empresa

®®® Varcial
PONS

MADR! | BARCELONA | BUENOS AIRES | SAO PAULO


https://core.ac.uk/display/211930939?utm_source=pdf&utm_medium=banner&utm_campaign=pdf-decoration-v1

STJ00105142

Colegdo

Direito Penal e Criminologia

Dire¢do

ffigo Ortiz de Urbina / Ramon Ragués / Lufs Greco

Conselho Cientifico Editorial

Manuel Atie~nza / Carlos BernaL / Mauro Bussant / Jordi FERRER

José Maria Serna de 1a Garza / Lufs Greco/ Daniel Gonzélez Lacier / Radl LeTeLER
Judith MarTins-CosTa / Daniel Mimipiero / José Juan Moreso / Juliana NEUENSCHWANDER
Jordi Nieva / Eduardo Oteiza / Angel Luis Prieto de Pavia / Ramén Racugs

Claudia RoesLEr / Marfa SaLvaoor / José Marfa Rodriguez de SanTiaco / Adrian SGarsi
Virgilio Afonso da Siva/ Carlos Ari SunpreLp / Michele Tarurro / ffiigo Ortiz de Urniva

Responsabilidade penal de dirigentes de empresas por omissdo: estudo sobre a
responsabilidade omissiva impropria de dirigentes de sociedades andnimas, limitadas ¢
encarregados de cumprimento por crimes praticados por membros da empresa

Heloisa Estellita

Capa
Nacho Pons

Producdo
Ida Gouveia / HBLIZ / Oficina das Letras®

Todos os direitos reservados.
Proibida a reprodugfo total ou parcial, por qualquer meio ou processo — Lei 9.610/1998,

CIP-Brasil. Catalogaciio na Publicagéio
Sindicato Nacional dos Editores de Livros, RJ

E83r
Estellita, Heloisa
Responsabilidade penal de dirigentes de empresas por omissdo: estudo sobre
a responsabilidade omissiva imprépria de dirigentes de sociedades andnimas,
limitadas ¢ encarregados de cumprimento por crimes praticados por membros
da empresa / Heloisa Estellita. - 1. ed. - Sdo Paulo: Marcial Pons. 2017.

Inclui bibliografia
ISBN 9788566722499

1. Direito penal - Brasil. 2. Criminologia - Brasil. L. Tiwlo. I1. Série.

17-45085 CDU: 343.2

© Heloisa Estellita

© MARCIAL PONS EDITORA DO BRASIL LTDA.
Av. Brig. Faria Lima, 1461, Torre Sul, 17/8 Jardim Paulistano CEP 01452-002 Sao Paulo-SP
& +55(11)3192.3733  www.marcialpons.com.br

Impresso no Brasil


www.marcialpons.com.br

STJ00105142

SUMARIO

PREFACIO — LUIS GRECO .vvcermerrrveriomrcesreeessnnresessssisssmessssssessssesesosssessnes
AGRADECIMENTOS ..o eceseonenenesessesssesssesnes
ABREVIATURAS ...ttt ot ne o
INTRODUGAO ......ooveirrniriressisssserssiss e ssen st ssstessenssssasssssanns
A. Sobre a temdtica deste trabalho ..o
B. O grupo de casos que inspirou este trabalho ..o,
C. Os problemas e sua delimitaglio ...o.cocevrrneccricrne e
1. Localizaglo SiStemAtiCa vriiviicromrencnniiin e
2. DeliMItACAO ccveriinricienicinnnis s ss et e e e
D. O ambiente no qual se manifesta o objeto da investigagfo..............

E. Referéncias a normas extrapenais e defini¢io de algumas expressdes

F.oFINAlAade .oooovvrieieirieeeicrene s vnnree s esestnes s ssranersssesnnaesssosranessans

CAPITULO 1

Imputac¢aoderesponsabilidade penalnacriminalidadedeempresa:um
panorama das dificuldades ..ot

A. Imputagio de responsabilidade penal na criminalidade de empresa:
as dIfiCUIdAdes ...occvrririinir e e s
1. As bases da imputagdo individual.......covvvvnvimnninninina,
2. As caracterfsticas da criminalidade de empresa e o impacto nos

critérios de imputac@o penal individual.....covvernerirnci.



20

STJ00105142

HELOISA ESTELLITA

a) Comportamentos COEHIVOS .o sesiensesisens
b) Natureza coletiva dos bens juridicos e a distincia entre o
AZENLE € @ VITIINA vvvverreriiirrrereeaerreersessanesnrseesiesircssacrsssesassassson
¢) Organizagio, descentralizagfio, coordenacdo e delegaciio......
aa) Impactos quanto a aspectos Objetivos........oecvviiiieniins
bb) Impactos quanto a aspectos subjetivos ...,
B. As estratégias de responsabilizagBo......ocoveviiieininicnncncnen
1. Formas de abordagem da responsabilidade penal em casos de
diviSB0 de (arefas ..oocveoiiiiee i e
a) A viso tradicional ...
b) NOVO Paradigma...cccvecvveiieeiriiniieneeneenceerer s sees e sreene
aa) A decisdio do BGH no caso Lederspray.....ccccocevevirenennn.
bb) As duas etapas de imputagéo da responsabilidade ..........
€C) VANLAZENS .oovviiiiiiiiireiiiae et s r b renens
Ad) CITHCA coveevrvervsrieiern e ressinecenresssne e s ssceesseessssessansesensasnns
€) Balango ..o
2. Ampliagfio da responsabilidade penal em direcio ao topo da
EINIPIESA <. eereeer e e aerantereaerateta s eestara st eartaes seemeseeneseneeseanenrass cnesnensen
3. Ampliacdo da responsabilidade em diregdo a base da empresa...
4. Responsabilidade da propria empresa.......coecevvveevinnevnnsiinsciionna
a) Impossibilidade.........cooviiiniiiiiiniii
b) Intentos de fundamentagao ........ccovvviiiiieiniiniienecneccniinenn
C) STF.RE 548.181 .o
d) O Memorando Yates .ueeeeeririienececnireeesesenieresesanneesssnsesans
€) O diteito SanCIONAAOT . ......coiioreieieiiere e cevreressrereressreesessanseses
C. Balan o i

D. Resultados Parciais ....c.oevcvereiecencorvivnnrsscoseensonseesnscrtscenssersenennns

52
52
52
53
54
56
56
58

61
62

63
64
67
69
69
70
71



STJ00105142

SUMARIO 21
CAPITULO 2
A posi¢iio de garantidor dos dirigentes de empresa por crimes relativos
A atividade econdmica da empPresa ..........ccooocevinnnnincni e 75
A. Pressupostos da punibilidade por omissfio imprépria ... 75
1 INtroduGo e e 75
2. Uma visfio geral dos pressupostos de punibilidade ......oocnees 77
B. A posigiio de garantidor (art. 13, § 2.5 CPB) .o, 79
1. A alinea “a”: acolhimento da teoria das fontes formais?............. 81

2. A necessidade da fundamentagfio material da posicio de garan-

3. Um panorama dos critérios materiais da posi¢io de garantidor.. 88

a) Dominio ou controle sobre o fundamento do resultado.......... 88
by Competéncias organizativas e institucionais .........cocccvceeeennae 90
¢) Balan¢o e tomada de posiCAD......coveveiiincicnie e 94
4. Espécies de garantidores ... 95
2) INtrodugao ... 95
b) Garantidores de proteCao ......ccovvvenerveniinirenenieinesienneevenennes 96
¢) Garantidores de VIgilancia ....cocoveverircnsicnneneccnieceeenccens 99
d) Garantidores por assuUnGao .......ovvmvivnni s 103
e) Adogdo da divisdo funcional neste trabalho ...........cc.cceeeennnnn. 104

5. Dever objetivo de cuidado e dever de agir para evitar o resultado

HPICO tovvv it e 105
C. Fundamento material da posi¢@o de garantidor dos dirigentes por
controle sobre a fonte de Perigo empresa......cooccevionrcnminrnicinnnenonn 108
L INrodugB0 e s 108
2. Posic¢iio de garantidor em virtude do controle sobre o subordi-
13 F: o o O ST 109

a) Possibilidade de evitar o resultado em virtude do poder de
dar instru¢Oes e da autoridade do sUperior......cenivevccnennn 109

b} Dever de agir em virtude do poder diretivo do superior......... 110



22

STJ00105142

HELOISA ESTELLITA

¢} Consideragdes criticas......cooviniiiciicnnnii s, 114

3. Posicdo de garantidor em virtude do controle sobre a fonte de

PELIEO EIMPIESA evseirriirenrirsiiniierrcernrssars e srsessessunressnmssessesssnssosnen 117
a) Pessoas e objetos como foco de perigos ..oeeicevcrciicinnnnee 117
b) Pessoas como foco de perigos.......cccvrvnrinienininininnnn, 120
¢) Posigao de garantidor em virtude de ingeréncia .....ocoreceennn. 121
d) Consideragdes criticas e tomada de posiCa0.....ccooonviicnininens 122

4. Autorresponsabilidade como barreira ao reconhecimento de con-

trole sobre 0 subordinado? ... 125

. Posigdo de garantidor do dirigente por crimes relativos a atividade

econdmica da empresa: fundamento € pressupostos ...o.vevvvererrenes 128
1. A empresa como fonte de perigo permitida........cccceveniinirennn 128
2. Os dirigentes como garantidores originarios ....... reeeecasrnanararaaens 130

a) A atuacdo da pessoa juridica por meio das pessoas naturais.. 131
b) Dirigentes como garantidores origindrios.......ccocevrvcvvinennnne 131

3. Ambito de vigilancia: infragdes penais relativas a atividade eco-

nOmMIca da EMPIESa.....ociviiiiiiiiice et 134

. Significado de outros dispositivos 1egais......ueerercrivcrrnsnnnenrenveenene 137

1. Deveres de organizaco eXIrapenais ..o cneninronn 137

2. Normas de direito societdrio (CCB e LSA) ovcvvvvveiieiecciccnenns 139
a) Funcdo indicidria da posigéio de garantidor e funcio delimi-

TALOTA .ottt aere e enco e s s e saesbes s a s eb s resaa s 139

b} ReleVANCia penal ..o seeesecees 142

3. Oart. 2.°da Lei 9.605/1998 ..o 144

4. Conclusao INtermedidria ...c.oveverreeiinee e 145

. Divisiio de fungdes e delegacio de tarefas e seus reflexos no ambito

de vigilancia dos garantidores ....coccevverrireeiseniiecnineonieeneneneens 145
L. INTrOAUGAO cverviereier ettt n e st rer s rer e e conenaneon 145
2. Estruturas de responsabilidade vertical.......c.c.oocovniniiniiirnnnnnin 147

a) Delegaco. .o 147



STJ00105142

SUMARIO 23
b) Formalizagao da delegagio.....cconniiiirnnnnicsncrseisiennns 148
¢) Admissibilidade da delegago..........cccvivininiivicninniinicnnn 149
d) Obijeto e efeitos da delegacho v 149
aa) Delegacdo de atividades econdmicas e administrativas.. 150
bb) Delegacdo de deveres de vigilincia e controle................ 150
cC) EScopo € LMIteS..cveriiinmiiiiiciinioncmiineem s 151
e) O principio da conflanga ... 151
f) Deveres de vigilancia na delegagio de atividades econdmicas
€ AdMINISITALIVAS .vovvvecivcioi s s san e 154
aa) Introdugdo: o caso Wuppertaler-Schwebebahn ............... 154
bb) Dever de seleg@o adequada.......c..covvviviiicincinninnnn 156
cc) Dever de instrugio i 156
dd) Dever de organizagio ......cocovviivininnvnninninrre i 157
ee) Dever de SUPervisio......cciiinne e, 157
ff) Dever de INtervenGo ..o o vccviiiinniinivnnienennnsesosieneans 158

h) Deveres remanescentes na delegagio de tarefas de vigilincia 158

i) Efeitos da delegag@o para o delegado......cocovmicviiiiinincinininns 160
3. Estruturas de responsabilidade horizontal ... 161
a) “Departamentalizagio” .o.ooivviiicnreinivnierrinnen e s 161
b) Fundamento € €feifo8 . c.ovvriricurerirriiirersoninnmnernirs e csseisisssescesnes 162
G. Resultados parciais ..o s e 166
CAPITULO 3
Os dirigentes em sociedades anénimas e limitadas e os encarregados
de VIBHANCIA ..ot e e s 173
AL INITOGUGED o ve vttt et 173
B. AdMInISIrAdOTES ..cccocriiimerereriecscccr et sse et s 174
L INrodUQEO .c.covreviiraviris it inr e e 174
2. Sociedades anONIMAS ..ccoovvriviviiiirmn e 176

2) INtrodUgaOo e s 176



24

STJ00105142

HELOISA ESTELLITA

D) DHIELOTIA coovieirerrecre et e riesie st cre s scrssenesssersaessaesssesscesenennes 177

aa) Distribuicéio de fungdes dentro da diretoria (departamen-
tAliZACAOT . i v eeivrrece st e 177
bb) Delegaciio de tarefas no ambito das diversas diretorias.. 180
¢) Conselho de AdminiStraga0 ..ccovvceevernreerr e 180
aa) Administracio dual em sociedades por agdes ......coeeee.e. 180
bb) Atribui¢tes e poderes do CA....covririnveceicerceeenns 181

cc) Garantidor de vigilancia da diretoria e demais integran-
tes da companhia? ... 185
(1) Os membros do CA nio t€m posiciio de garantidores

de vigilancia relativamente a atos dos diretores ou
outros membros da companhia .....c.covvinieninennenn 185

(2) Os membros do CA t€m posigio de garantidores de
vigildncia sobre a diretoria ou outros membros da
companhia apenas em casos eXCepcionais.......vi.. 188

(3) Os membros do CA t8m posicao de garantidores de
vigilancia sobre a diretoria ou outros membros da

COMPATINIA c..veeveecirerrerenerereenrrasnesrcrereessenesesenrersasssnses 188
dd) Tomada de POSICAD ...cvevmviieeeerreniieeciie e b eene 192
ee) Vigilancia sobre outros empregados da companhiaZ....... 196

ff) A guisa de exemplo: vigilincia sobre pessoas atribuida

A0 CA (oot s s 196

gg) Garantidor de protecao?. ..o, 197

d) Assembleia-geral de acionistas.......c.cccvveveriirceiriecronennenes 198
e) Acionista controlador......c.cvvevverrecrirnrcriernieneneeneie s i 199
3. Sociedades empresarias imitadas..........ccoovoevieiiinnicann, 200
a) Considerag0es BeraiS. ..o 200
b) Administragdo exercida pelos SOCIOS . .ovviivriiimerininninineens 202
¢) Administragio exercida por administradores ndo socios........ 204
aa) Deveres dos SOCIOS...cccvcrririeerniiirrseerrerrreerisntrcensereneersasaes 204

bb) Deveres dos administradores designados ......ccoveveveennenee. 205



STJ00105142

SUMARIO 25

4. Competéncia do 6rgdo colegiado e causalidade ......coovveecveneennnn. 206

5. Consideragdes fiNais ..o 207

C. Encarregados de deveres de VIgIANCIA ..o 209

L INtrodUGED .cocvntvccec vttt 209
2. Concentragio e delegacdo de deveres de vigilancia: a figura

do compliance Officer ... e 211

2) INtroduglo ... e 211

b) As diversas possibilidades de conformagio para o desempe-

nho das atividades de vigilancia ... 213

¢) Posigio e atribuigdes do CO e posigio de garantidor ............. 215

aa) Por expressa disposi¢io legal ..o, 215

bb) Funcéo exercida por administrador ......cceecevrcevcennionicnnnns 217

cc)y Fungdo exercida por nd0-administrador ......coccoevvevnenenene 217

dd) Controle da informagio como forma de controle penal-
MENLE TRIEVANTE vttt s resscone et e 221

ee) Encarregado de tarefas ligadas ao exercicio das ativida-

des de compliance ..........ovviviccn i 225

D. Resultados parciais ....oeeeervereeerrermecrineecrnerenmeerieieneecnsnsenseeresnsnens 225
CAPITULO 4

Demais pressupostos da tipicidade: aspectos selecionados ................. 235

AL INHOAUGEO vttt ercsn e sae e s s e e resaer e 235

B. Situacio tipica, resultado ¢ o surgimento do dever de agir.............. 236

1. O emprego da expressdo resultado no art. 13, § 2.5, CPB ........... 236

2. Perigo da ocorréncia do resultado: o surgimento do dever con-
Creto de AZIT v e 239
C. Omissdo da conduta determinada e exigida de evitagéo do resultado,
apesar da capacidade fisico-real de fazé-lo: o dever concreto de agir
em Ambitos regulados ... 245
1. Dever de agir...oo ittt nesenense oo anaeas 245



26

STJ00105142

HELOISA ESTELLITA

2. Possibilidade juridica de agir e capacidade fisico-real de praticar
a conduta devida ..o e e 246
a) A diferenciaClio ... 246

b) Sobre a acessoriedade do direito penal relativamente ao direi-
10 EXITAPENAL 1eveecreecrerererarerster e ir e rrreeeeesee s saeesmersresaresaen e 250
3. O dever concreto de agir € determinado pelo tipo penal concreto 252
D. Causalidade e imputacio objetiva do resultado .......cocevvvivirnnnnneee. 254
L IDtrodUGAO (et e e 254
2. Causalidade na OmiSS&O ... e 255
a) A falta de apoio naturaliStico ..o 255
b) As duas principais propostas de sOlugo.......veiiiicinicncnnnns 257
3. OmissGes simultineas € SUCESSIVAS. ..ot 259
a) Delimitacdo dos problemas.......cuviimmiieiimommennn 259
b) Omissdes simultdneas ou paralelas.....veeiinorneninn. 261
€) OMISSOES SUCESSIVAS c.evevrerineriireerrerircnerererenerecinieossrsreresesenesens 265
Aa) ProblematiCa...occciivrieireiriceer e recese vt enenr e seesns 263
bb) Casos que inspiraram os debates recentes ......ccovvenne 267
(1) O caso do abDCESSO .vvcririiiicirinrcsriorier e nscrrrasessaensnns 267
(2) O caso do spray de couro (Lederspray) ....c.ccoccerveenn, 268
(3) O caso do sangue contaminado........ceceerveenrnnccercenn. 268
(4) O caso dos Freios i cecieseescnnenens 269
(5) O caso do gindsio de eSportes «.covvcreveerinmsincineonn, 269
cc) Principais solugdes propostas ...eiiineciniiencsnenninnnns 271
dd) Balango ....covveiiionmiineierenneenesrcrenninseareseesenesesscones 275

ee) Imputac@o do resultado ao compliance officer segundo o
modelo proposto por Schrott ..., 276
(1) Posigiio de garantidor do CO .eovvnvcvirriiiircinnnnns 277
(2) Tarefas Ao CO .ovvvvvrevcirvrrirscrevevnreense s essrressissssssennes 278
(3) Formulagéio do problema relativo & causalidade........ 278

{4) CENATIOS 1eocvvrrrrerrerrecirsitsitsitssenreecrieeseasssessnessensne 279



STJ00105142

RESPONSABILIDADE PENAL DE DIRIGENTES DE EMPRESAS POR OMISSAQ 27
(5) Aplicagio do modelo de sOlUGHOD ...ooveerrriirenvenennee. 280
d) Omissdes paralelas ¢ sucessivas: a omissfio de membros de
érgios colegiados com intermediagfo psiquica.....c...cccoveeinne 284
E.DOIO € CUIPA c.coviiiciiiiiimiiectcr ittt ae e s e nes 285
2) Consideragdes eraiS. ..o s 285

b) Algumas particularidades da constelagfio de casos analisada neste
estudo quanto ao tHpo SUDJELIVO ..o ceeeeiirciein e 287

aa) Fragmentago, segmentacio, canalizagdo ¢ filtragem da infor-

ccy Impactos da divis@io de tarefas sobre o conhecimento da si-

tUACHD A€ PEIIZO .ceoviviriieccrrc e 291

dd) Sistemas de compliance e elemento subjetivo ..., 292

¢) ConsideragOes fINATS ....cocveviiveroriivenrieniesrsieeciisrnreencrevesinvesennnns 294

F. Resultados Parciais ... esnaiessesniineneeeseas 295
CONCLUSAO E SOLUGCAQO DOS CASOS .....ooovvvirireeereesessene 301

BIBLIOGRAFTA (it ceneoneas 307





