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Diferentes conceitos e percepc¢des sobre o que é Transferéncia de Tecnologia (TT) e a forma como se
utilizam os métodos permeiam as praticas de TT da Embrapa. Conhecer essa realidade é essencial para
gue se avance em estratégias e métodos apropriados para interagir com os diferentes publicos, a fim
de aprimorar o processo de inovacao na agricultura brasileira.

Nesse contexto, o Departamento de Transferéncia de Tecnologia (DTT) realizou a formacao na meto-
dologia de sistematizacao de experiéncias (SE), que tem como premissa refletir sobre a pratica a partir
da reconstrucao histérica da experiéncia vivida. Essa formacéo teve o objetivo de provocar a reflexdo e
analise sobre os métodos de transferéncia de tecnologia, intercambio e construcdo do conhecimento
(TTICC) e resultou nesta Colecdo, composta por 21 volumes.

O primeiro volume traz as bases metodoldgicas da SE e os guias de aprendizagem que foram elabora-
dos ao longo da formacdo, customizados para orientar as sistematiza¢des realizadas nas Unidades da
Embrapa. Ele foi elaborado com o intuito de inspirar outros profissionais e instituicdbes a usarem essa
metodologia.

Os volumes 2 a 20 retratam as experiéncias sistematizadas pelas Unidades envolvidas. Revelam a di-
versidade de estratégias e métodos de TTICC utilizados, aportando elementos preciosos que podem
contribuir para a melhoria da atuacao da Embrapa junto aos diversos publicos.

Ja o ultimo volume foi elaborado a partir da andlise transversal das 19 experiéncias sistematizadas.
Esse trabalho foi uma forma de aprofundar a reflexdo coletiva sobre a pratica de TTICC e gerar aprendi-
zagem organizacional, visando a constante busca pela exceléncia em construir, intercambiar e dispo-
nibilizar conhecimentos e tecnologias para a sociedade.

Considerando a abrangéncia e a complexidade desta Colecao, agradeco o tempo e a dedicacao de
todos os profissionais envolvidos em sua concretizacado e, em especial, a Waldyr Stumpf Junior pela
orientacao e incentivo sempre presentes nas inovagoes relativas aos processos de TTICC.

Fernando do Amaral Pereira
Chefe do Departamento de Transferéncia de Tecnologia
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A Embrapa Roraima sistematizou a experiéncia de
implantacao de sistemas agroflorestais (SAFs) em area
de agricultura familiar no municipio de Caroebe, RR,
onde procurou conhecer e estudar os pontos positi-
vos e negativos da metodologia usada para o repasse
dessa tecnologia para agricultores familiares perten-
centes a Cooperativa de Agricultores e Agricultoras
Familiares do Caroebe (Cooparfac).

O recorte temporal da sistematizacdo abrangeu o
periodo de 2009, ano em que se iniciou o projeto por
meio de reunides de conscientizacdo e capacitacao
para os agricultores e seus familiares, até 2012, com a
realizacdao de um Dia de Campo para a apresentacao
dos primeiros resultados de producao nas areas onde
foi implantado o projeto.

A importancia de sistematizar essa experiéncia
nasceu da necessidade de identificar como os agricul-
tores estdao vendo a metodologia usada pela Embrapa,
para se poder levar novas tecnologias de uso da terra
para eles. E, depois de identificados os pontos posi-
tivos e negativos, a Embrapa poder fazer os ajustes
necessarios para futuras acdes de transferéncia de
tecnologias.

O foco da sistematizacdo foram as metodologias
usadas para o repasse aos agricultores da tecnologia

SAFs, pois esse tipo de acdo ainda nao era institucio-
nalizado na Unidade. Buscava-se, com essas ac¢oes,
transformar os agricultores, de meros usudrios em
multiplicadores da tecnologia. Portanto, decidiu-se
avaliar como foi realizado esse trabalho para que ser-
visse de base para uma discussao maior sobre as for-
mas de repasse para o publico-alvo das tecnologias
geradas pela Embrapa.

Esta sistematizacdo teve como objetivo verificar
com os agricultores familiares se a maneira com que
foi apresentado o projeto foi de facil entendimento, se
eles se consideraram aptos a aumentar as suas areas
e a ajudar outros produtores que quisessem trabalhar
com SAFs em suas areas. Também se buscou identifi-
car se houve falhas no decorrer do projeto para que
pudessem ser analisadas, evitando, assim, problemas
ou dificuldades futuras, e obter uma metodologia de
repasse de tecnologia que pudesse ser utilizada em
outros projetos e por outras Unidades.

A sistematizacdo realizada veio a colaborar para
que a equipe de transferéncia de tecnologia da
Embrapa Roraima pudesse avaliar como estdo sendo
realizados os seus trabalhos de capacitacao e repasse
de tecnologias, no sentido de buscar uma metodo-
logia que realmente fizesse com que o publico-alvo



venha a entender a tecnologia de forma facil e que
pudesse, a partir desse momento, utiliza-la.

Ao mesmo tempo em que essa sistematizacao foi
eficaz para os empregados da Embrapa, percebeu-
-se que ela poderia ajudar os técnicos das secretarias
de Agricultura estaduais, municipais e das empresas
privadas de extensao rural, com uma metodologia de
apoio, que eles poderiam trabalhar e utilizar de forma
efetiva em seus trabalhos de campo para auxiliar agri-
cultores familiares e outros publicos.

Os trabalhos de sistematizacdo foram realizados
pela equipe do Setor de Prospeccao e Avaliacdo

A experiéncia sistematizada ocorreu no municipio
de Caroebe, localizado no sul do Estado de Roraima,
que tem como maior fonte de renda a producdo de
banana (monocultura), comercializada pela Cooparfac
ou por atravessadores locais. Devido a problemas com
doencas e pragas, os agricultores familiares da regidao
procuravam formas para melhorar suas condi¢des de
producao e aumento de renda.

No ano de 2008, surgiu na regido um grave proble-
ma fitossanitdrio chamado acaro-vermelho (Raoiella
Indica), que inviabilizou a venda da banana para
o principal mercado consumidor dos produtos da

de Tecnologias (Spat) da Embrapa Roraima, tendo
como lider o analista Alcides Galvao dos Santos, e
apoio de Leslie Valery Thomé Batim da Silva Simon e
Liliane Barbosa dos Santos Gadelha, que, na época,
auxiliaram nas entrevistas, que duraram 12 meses.
Contou-se, ainda, com o apoio dos agricultores fami-
liares pertencentes ao projeto, o sr. Domingos Miranda
Xavier (presidente da Cooparfac), o sr. Ariosmar
Mendes Barbosa, na época funciondrio do Servico
Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
(Sebrae-RR), além de estudantes que, na época, eram
estagiarios procedentes da Universidade Estadual de
Roraima (UERR).

cooperativa: o Estado do Amazonas. Em decorréncia
disso, os agricultores tiveram um grande prejuizo eco-
ndémico, pois perderam praticamente toda a safra do
ano.

Durante a sistematizacdo, verificou-se que a
maioria dos agricultores é de imigrantes da regidao
Nordeste, principalmente do Estado do Maranhao,
possuindo baixa renda e baixo conhecimento das
tecnologias voltadas a agropecudria. Em sua maioria,
os chefes de familia sdo do sexo masculino, casados,
com idade entre 40 e 50 anos. Quanto a escolaridade,
possuem, em geral, nivel fundamental incompleto,



mas todos sdo alfabetizados. As familias possuem em
média 4,4 pessoas — acredita-se que isso seja resulta-
do das intensas campanhas de planejamento familiar,
pois as atuais familias nessa area sao geralmente com-
postas por pai, mae e dois filhos; logo, fica evidente
a reducdo do tamanho das familias rurais, quando
comparado a periodos anteriores dentro desse mes-
mo contexto. Vale ressaltar aqui que todos os filhos
dos agricultores participantes do projeto estavam es-
tudando nas escolas do municipio, e uma jovem cur-
sando universidade de Agronomia, a qual atualmente
mora em Boa Vista, mas deixou claro seu interesse em
retornar para o lote e ajudar sua familia.

As residéncias dos agricultores entrevistados sao,
em sua maioria, construidas com madeira, material
que, além da populacao local ter mais facilidade em
adquirir, € mais rapido no processo de construcao.

Como surgiu a ideia

Em face a crise provocada pela possivel infesta-
¢ao do acaro-vermelho nas plantag¢des de banana, os
membros da Cooparfac buscaram o Sebrae-RR na ten-
tativa de viabilizar uma solucao para o problema. Em
seguida, o Sebrae entrou em contato com a Embrapa
Roraima e, como na Unidade ja havia desenvolvido

A regidao, bem como as casas existentes, possuia
fornecimento ininterrupto de energia elétrica. Todas
tinham banheiro, entretanto as condi¢des hidrossani-
tarias estavam longe de ser satisfatérias, ja que nédo
havia ainda agua encanada, e as condi¢des de cons-
trucao de po¢os ndo seguiam os parametros de sequ-
ranca a saude humana. As moradias ficavam perto das
fossas, o que, sem eles saberem, leva a contaminacéo
da 4qua utilizada nas residéncias. Esse investimento
teria de vir do préprio agricultor, pois o atendimento
coletivo pelas politicas publicas é realizado apenas
nas sedes e vilas dos municipios.

Observou-se que a grande maioria tinha telefonia
movel, que funciona com antenas adquiridas pelos
produtores. O radio era 0 meio de comunica¢dao mais
utilizado pelos agricultores, embora a maioria tivesse
televisao em casa.

trabalhos com os sistemas agroflorestais (SAFs) em
area experimental prépria e em area de outros pro-
dutores, colocou-se a disposicdo para apoiar a diversi-
ficagcdo de culturas dos membros da cooperativa por
meio da implantagao de SAFs.

A proposta foi aceita pelo Sebrae-RR e, em seguida,
pelos membros da Cooparfac. A partir desse momento,



iniciaram-se os trabalhos de conscientizacao, aproxi-
macao e diagnostico do problema no ano de 2009. Os
demais membros foram sensibilizados paulatinamente
pela participag@do em reunides de planejamento, em
que podiam compreender o objetivo do SAF e seus
beneficios para os agricultores e para o meio ambiente.

Depois das reunides iniciais para entendimento da
metodologia, o presidente da Cooparfac convocou
uma assembleia-geral, da qual todos os sécios pude-
ram participar, dando sua opinido e aceitando ou nao
participar do projeto. No inicio, 28 agricultores acei-
taram, mas, no final dos trabalhos, o projeto acabou
sendo viabilizado em sete propriedades.

Em 2010, foram realizadas as capacitacdes praticas e
tedricas para os agricultores sobre os seguintes temas:
construcao de viveiros de mudas; preparo e escolha de
sementes e mudas; escolha das espécies que fariam
parte do SAF; e plantio e manejo das espécies. Tudo
isso no sentido de que eles entendessem bem a nova
tecnologia a ser utilizada em suas areas de producao.

A ideia principal desta metodologia é transformar
os agricultores em multiplicadores, e nao em simples
plantadores de consércios. Ainda nesse ano, foi reali-
zado um diagnéstico socioecondmico dos produtores
que fariam parte do projeto, o que serd, oportuna-
mente, publicado.

A implantagdo dos sistemas agroflorestais

No ano de 2011, foram realizados os primeiros
plantios na areaa sertrabalhada (Figuras 1 e 2). Na area
de bananal antigo, foi feita a limpeza e o raleamento

do bananal, e iniciado o plantio das espécies perenes
(cacau, cupuacu, caja, acai e café) e de espécies flores-
tais (castanha-do-brasil e andiroba), além das legumi-
nosas (gliricidia e inga). Na area de pasto degradado,
a implantacao foi iniciada com o plantio das espécies
anuais (feijdo-caupi, melancia e mandioca), segui-
das da banana e das outras espécies, a seu tempo.
E, por fim, as areas de capoeira foram raleadas e plan-
taram-se as espécies perenes e florestais ja citadas.

Para a implantacdo de sistemas agroflorestais jun-
to aos agricultores da Cooparfac, foram realizadas pri-
meiramente reunides de conscientizacdo para mos-
trar as vantagens e desvantagens do sistema, verificar
0 que os agricultores achavam da ideia de mudanca
na forma de produzir, tirar as duvidas iniciais sobre a
nova tecnologia, e aproveitar para conhecer o publi-
co-alvo do projeto, bem como os seus familiares — nas
reunides participavam, normalmente, as esposas e 0s
filhos de alguns dos produtores.

Depois dessa fase, foi iniciada a etapa de cursos
mais praticos. O primeiro foi de construcdo de vivei-
ro de producao de mudas, no qual se discutiu o por-
qué da necessidade do viveiro, como construir, como
trabalhar dentro do viveiro e com as mudas, como
preparar o substrato de solo para colocar as mudas, o
tempo que as mudas ficam no viveiro, como retira-las
e como trabalhar com as sementes. Tudo de forma
bem pratica, para que os agricultores efetivamente
aprendessem tudo o que se passa desde a construcao
até a producao das mudas.

Posteriormente, foi realizada a escolha das espé-
cies para integrar os SAFs, visto que a intencao era
utilizar espécies nativas da regido. Foram abordados



Foto: Alcides Galvao dos Santos

Foto: Alcides Galvéo dos Santos

com 2 anos de implantagéo, em
area de agricultor familiar, em
Caroebe, RR.

Figura 2. Sistema agroflorestal em area
de agricultor familiar, em Caroebe, RR.
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0s seguintes temas nesse curso: os espagamentos, as
dificuldades de consorciacao entre as espécies esco-
Ihidas, como trabalhar cada uma delas, a disputa por
sol, dgua e nutrientes entre elas, producao e produ-
tividade, viabilidade de mercado, rentabilidade de
producgao, tempo de produgao, caracteristicas basicas
das espécies utilizadas (anuais, semi-perenes, pere-
nes, florestais e adubadeiras).

Na sequéncia, foi realizada a capacitacdo voltada
a coleta e manejo de sementes, também focada na
pratica. Foram utilizados equipamentos de alpinismo
para subir nas arvores (botas com esporas para subir,
equipamentos de seguranga com cintos, luvas e cha-
péu, conforme necessidade e condicdes). Os agricul-
tores foram ensinados também sobre como manejar
as sementes para nao perder poder germinativo e
como trabalhar algumas espécies para quebra de dor-
méncia. Todos os cursos foram realizados com a parti-
cipacao efetiva dos agricultores nas aulas praticas.

Realizadas as formacdes, foi iniciada a terceira fase
correspondente a escolha das areas de plantio. Os
técnicos foram em cada area com os produtores, téc-
nicos do Sebrae e alunos da UERR, verificando os prés
e os contras de cada sitio. Depois da andlise técnica
e mediante uma discussao com os produtores, foram
escolhidas as areas de implantacdo do SAF em cada
propriedade, da seguinte forma: uma em area de ca-
poeira, quatro em pasto degradado e nove em bananal
antigo. Uma vez identificadas as areas para a implan-
tacao dos SAFs, foi realizado o georreferenciamento.

Vencida a selecdo das areas, passou-se para a fase
de preparo do solo. Foi entdo realizada a coleta do
solo, sempre pelos produtores com o apoio técnico

dos profissionais da Embrapa. Em seguida, a Embrapa
desenvolveu as andlises laboratoriais e as recomen-
dacdes de adubacao. O Sebrae encarregou-se, entao,
da aquisicdao dos adubos necessérios, e a Embrapa
instruiu os agricultores sobre os resultados da anali-
se, a prescricao dos adubos e a sua utilizacao — como
deveriam fazer a adubacao, o periodo indicado antes
do plantio, a quantidade por cova e assim por diante.
Dessa forma, os agricultores puderam compreender o
que cada adubo forneceria as plantas.

Vencida essa etapa, iniciou-se o plantio variando
as espécies conforme o modelo de 4rea. Nas areas
de pasto degradado, iniciou-se com a eliminacdo do
pasto, seguido do plantio de espécies anuais para co-
bertura de solo, no sentido de evitar o aparecimento
de mato e plantas daninhas e das semiperenes, para
no outro ano, no inicio do periodo chuvoso, serem
plantadas as espécies perenes e florestais, no som-
breamento das semiperenes, conforme repassado aos
agricultores.

Nas areas de bananal antigo, foi realizado o des-
baste das touceiras, deixando apenas trés plantas por
cova e raleando para o espacamento indicado pelos
técnicos. Em seguida, foi iniciado o plantio das espé-
cies perenes e florestais. Na area de capoeira, reali-
zou-se a retirada das arvores mais finas e invasoras e
foram deixadas aquelas com valor comercial, depois
foi realizado o plantio das semiperenes, das perenes
e florestais.

Os agricultores e os seus familiares estiveram
presentes a todas essas agdes, pois o projeto foi rea-
lizado no intuito nao s6 da melhoria de producao e
renda para os agricultores, mas também para que se



tornassem multiplicadores da ideia. Logo, as praticas
foram muito importantes para a compreensao da 16-
gica de funcionamento dos sistemas agroflorestais
junto aos agricultores que participaram do projeto.

A andlise economica e
financeira dos SAFs

Uma das capacitacdes oferecidas aos produtores
teve como foco a andlise econdémica e financeira dos
SAFs. Por meio de uma planilha idealizada por pesqui-
sadores e analistas da Embrapa Roraima, utilizaram-
-se os valores reais obtidos pelos agricultores. Essa
capacitacdo foi realizada na sede da Cooparfac, para
todos os membros do projeto e seus familiares, prin-
cipalmente os filhos, que tém maior facilidade com a
informatica para apoio a producao.

Atualmente, esse instrumento, idealizado pela
Embrapa Roraima, é de uso publico, inclusive pelas
instituicbes bancérias que trabalham com Programa
Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar
(Pronaf) e outros programas de fomento, por avaliar
a taxa interna de retorno (TIR), a relagao beneficio x
custo e o valor presente liquido (VPL), auxiliando na
identificacdo da viabilidade econémica do projeto
com a cultura escolhida.

Esse curso foi pratico, focado narealidade e avalian-
do o sistema de cada agricultor. A acdo contou com o
apoio da secretaria da cooperativa, a qual realizou o
lancamento de informacdes dos agricultores que nao
tinham conhecimento de informatica e assim foi pos-
sivel a avaliacdo do maior nimero de produtores.

Atualmente as areas onde foram implantados os
SAFs ja estdo produzindo, com resultados bastante
favoraveis para alguns agricultores (Figura 3). Vale
ressaltar que cada Unidade Demonstrativa de SAFs
instalada em Caroebe tem 2 ha de 4rea plantada com
as espécies ja colocadas. E que, em todas elas, o agri-
cultor ja tinha aferido renda desde o primeiro ano, e
que, em duas delas, apés avaliacdo econémica finan-
ceira, realizada no ano de 2014, por meio de planilha
especifica, ja existia lucro efetivo na area do projeto.

Figura 3. Sistema agroflorestal em produgéo em area de agricultor
familiar, em Caroebe, RR.

Foto: Alcides Galvédo dos Santos
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O publico-alvo do projeto é constituido por agricul-
tores familiares, residentes no municipio do Caroebe,
RR e pertencentes a Cooparfac. Tanto os agricultores
quanto os seus familiares participaram de forma efeti-
va de todas as fases de implantacdo, desde os primei-
ros contatos de diagnéstico até a fase em que hoje se
encontra o projeto.

Quanto as parcerias do grupo de instituicées que
iniciaram o projeto, apenas a Cooparfac, o Sebrae-
RR, a UERR e a Embrapa Roraima continuaram se
reunindo e realizando as fases seguintes do projeto.
Infelizmente, por motivos internos, as outras insti-
tuicdes deixaram de participar das reunides, mas se
colocaram a disposicdo para outras acdes, em outros
municipios, conforme necessidade.

As decisdes técnicas do projeto foram sempre to-
madas em reunides entre o Sebrae-RR e a Embrapa,
e as demais, na presenca das outras instituicdes inte-
grantes do projeto conforme necessidade. Na maioria
das vezes, esse grupo estava reduzido ao Sebrae-RR,
Embrapa Roraima, Cooparfac e aos estagiarios da
UERR nos primeiros 2 anos.

Os técnicos da Embrapa que fizeram ou fazem par-
te do projeto e suas agdes exibem excelente capacida-
de técnica, com grande conhecimento e facilidade de

contato com os agricultores. Os técnicos fizeram com
que os agricultores participassem das praticas e dos
cursos, facilitando o entendimento geral do processo
de implantacéo de SAF com metodologias bem parti-
cipativas e de forma que se tornassem efetivamente
multiplicadores da ideia.

Sempre houve participacdo efetiva da Embrapa e
do Sebrae-RR nas reunides de sensibilizacao e mo-
bilizacdo e nas estratégias e metodologias de capa-
citacdo dos agricultores. Em todas as viagens, foram
feitas avaliacbes, e destas, relatérios para que todas
as instituicdes soubessem como o projeto estava se
encaminhando.

O tépico gestdo econdmica financeira do projeto
foi um realizado pelo préprio Sebrae. Ja a parte técni-
ca foi de responsabilidade dos técnicos da Embrapa
Roraima, que juntos administraram o projeto nos
demais aspectos inerentes e necessarios para que se
obtivessem os resultados esperados.

A UERR participou com a presenca de 12 estagia-
rios, que acompanharam o andar do projeto do inicio
ao fim, participando dos cursos praticos e tedricos,
ajudando os técnicos da Embrapa no apoio aos tra-
balhos de campo (sempre com acompanhamento do
técnico).



As parcerias

Para que o projeto fosse viabilizado, o Sebrae-RR
buscou varias parcerias com o objetivo de atender de
forma integral a todas as necessidades dos agriculto-
res e, assim, poderem produzir com a maior seguran-
¢a possivel. Iniciaram buscando a regularizacdo fun-
didria, para isso, o Instituto Nacional de Colonizacdo e
Reforma Agraria (Incra) foi chamado. Em relacdo a par-
te ambiental, solicitou-se a participacao do Instituto
Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
(Ibama) e da Fundacao Estadual do Meio Ambiente e
Recursos Hidricos (FEMARH) no projeto. Para apoiar
com possiveis recursos de programas governamen-
tais de desenvolvimento sustentavel, convidamos o
Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA). Para
dar apoio técnico e logistico, foi convidada a Prefeitura
Municipal e a Secretaria de Estado da Agricultura, por
meio da Casa do Produtor Rural (CPR) do municipio
de Caroebe e da Vila de Entre Rios (pertencente ao
municipio de Caroebe), onde foram implantados os
SAFs. Para realizar o acompanhamento técnico dia-
rio, solicitou-se a UERR sua participacao por meio da
disponibilizacdo de estagiarios. A Embrapa participou
contribuindo com o conhecimento tecnolégico, en-
quanto o Sebrae-RR, com os recursos financeiros do
projeto aprovado.

Assim, em 2010, foi formalizado um convénio de
cooperacao técnica entre todos os parceiros do pro-
jeto, que nesse momento ndo se limitavam apenas
a Cooparfac, a Embrapa e o Sebrae, mas incluia o
Incra, o MDA, a UERR, a FEMARH, o Ibama, a Prefeitura
Municipal do Caroebe e a Secretaria de Agricultura
do Estado. A partir desse convénio, cada parceiro

disponibilizou seus técnicos e/ou recursos econémi-
cos e financeiros, conforme as condi¢des de cada ins-
tituicao e a necessidade dos agricultores.

A parceria com a UERR possibilitou que 12 esta-
giarios apoiassem a implantacao dos SAFs. Os alunos
do curso de Engenharia Florestal da UERR, todos do
municipio de Sao Joao do Baliza, RR, participaram de
todas as capacitacdes até o plantio final, colaborando
com a Embrapa e com o Sebrae-RR. Esses alunos fo-
ram escolhidos por entrevistas com os pesquisadores
da Embrapa e técnicos do Sebrae-RR para identifica-
rem seus interesses, disponibilidade de tempo e co-
nhecimentos especificos na area florestal. O periodo
de estagio foi considerado pela UERR como estdgio
obrigatério, sendo o periodo total de 24 meses. Os
estagidrios apoiaram os trabalhos de georreferencia-
mento, escolha e preparo da drea, adubacéo e plan-
tio, além de terem participado de todos os cursos do
projeto.

No inicio do projeto, foi assinado um convénio de
cooperagao, no qual as instituicées participantes as-
sumiram as respectivas responsabilidades:

« Universidade Estadual de Roraima (UERR,
Campus de Sao Jodo do Baliza) - Participou
com a liberacao de 14 alunos do curso de
Engenharia Florestal, que muito colaboraram
em todos os momentos até o plantio, realizan-
do visitas e relatérios periédicos, quando da
falta de condicoes dos técnicos da Embrapa
e Sebrae de irem até as areas, e participaram
de todos os cursos e demais atividades do
projeto.



Instituto Nacional de Colonizacao e Reforma
Agrdria (Incra) - Participou no apoio a regu-
larizacdo fundiaria dos lotes, ja que esses
agricultores fazem parte de um projeto de as-
sentamento do Incra. Ao final, apenas alguns
agricultores conseguiram essa regularizacao
devido a problemas de documentacdo e
questdes internas com a instituicdo.

Ministério do Desenvolvimento Agrario
(MDA) - Deu apoio por meio de projetos,
visando ao desenvolvimento da regiao com
recursos e politicas publicas do governo fede-
ral. Devido a falta de regularizacdo fundiaria
pouco pode ajudar.

Prefeitura Municipal de Caroebe - Devido a
problemas de ordem politico-administrativa,
pouco participou.

Secretaria de Estado de Agricultura, Pecuaria
e Abastecimento (Seapa) — Devido a falta de
mao de obra e de recursos para apoiar os agri-
cultores, sua participacao foi reduzida.

Sebrae-RR - Atuou como idealizador do proje-
to e provedor de recursos, tendo participado

efetivamente de todas as fases e eventos para
0s quais era convidado.

Embrapa Roraima - Participou de forma efeti-
va de todas as fases, repassando a tecnologia
e demais condicdes para que os produtores
tivessem éxito no projeto.

Cooperativa dos Agricultores e Agricultoras
Familiares do Caroebe (Cooparfac) - Mesmo
com problemas internos, os diretores e mem-
bros que efetivamente se interessaram no
projeto deram continuidade a ele, participan-
do efetivamente de todas as fases.

Fundacao Estadual de Meio Ambiente de
Recursos Hidricos (FEMARH) - Devido a falta
de politicas publicas e de recursos, também
nao efetivou apoio ao projeto.

Instituto Brasileiro de Meio Ambiente (Ibama)
- Também por falta de recursos, pouco cola-
borou com o projeto.

Como se pode ver, o projeto contou com parcei-
ros bem importantes, porém, com o passar do tem-
po, apenas poucos continuaram apoiando de forma



Adocdo de tecnologias

Sete familias de agricultores chegaram a fase final,
0 que corresponde a 25% dos que iniciaram o projeto.
Identificou-se que nestes o grau de adocdo da nova
forma de producao foi bem interessante, pois cada
um utilizou sua area escolhida de forma adequada,
e hoje estdo colhendo os frutos (ja tém producao e
alguns estdo tendo lucro efetivo em suas areas), que
servem de exemplo e sao visitadas por alunos das
universidades (Figura 4), professores e agricultores
interessados em saber sobre essa nova forma de pro-
ducao. Verificou-se ainda que todos tém a intencao de
aumentar suas areas de plantio nos préoximos anos, e
que alguns, alids, ja aumentaram.

Com as entrevistas, foi possivel identificar que a
metodologia de repasse da tecnologia por aulas pra-
ticas e menos teoria foi bem-sucedida, uma vez que
os agricultores entenderam bem o passo a passo da
nova forma de producéo, se tornando incentivadores
e multiplicadores da proposta para aqueles que visi-
tam suas areas de plantio. Explanam, a sua maneira, as
vantagens dos consércios, e convencem outros agri-
cultores a mudarem sua forma de plantio.

Como protagonistas do projeto, os agricultores
perceberam o retorno esperado e até algo mais. Com
essa visao, possuem a perspectiva de que no futuro os
resultados tendem a melhorar com o aumento da ren-
da e a protecao ao meio ambiente. Esse sentimento

também é partilhado por seus familiares, que tam-
bém foram entrevistados por participarem dos traba-
Ihos de implantacdo dos SAFs nos lotes.

No momento em que se iniciou a sistematizacao
desta experiéncia, os SAFs ja estavam produtivos, e
0s agricultores ja se sentiam seguros em relagao aos
conhecimentos adquiridos para repassar suas expe-
riéncias aos visitantes. Ha resultados que podem ser
demonstrados, tanto de forma visual, na plantacdo
propriamente dita, quanto em planilha de avaliacdo
econdmica, mostrando os valores de entrada e saida

Figura 4. Visita de alunos da UERR a area de sistema agroflorestal
em area de agricultor familiar em Caroebe, RR.

Foto: Alcides Galvao dos Santds
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de recursos econdmicos e financeiros de cada espécie
da érea produtiva do projeto SAF.

Diante dos resultados desta experiéncia, os agri-
cultores do municipio do Caroebe que implantaram
os SAFs em suas areas estdo recebendo visitas de
outros agricultores da regido, procurando saber mais
sobre esse novo modelo de producdo. Atualmente,
esses produtores se transformaram em multiplicado-
res e, dessa forma, estdo repassando esse novo co-
nhecimento aos que os procuram.

Outros municipios da regido, como Roraindépolis e
Caracarai, ja manifestaram interesse na instalacao de
Unidades Demonstrativas de SAFs para os agricultores
familiares, estimulados pelos resultados satisfatérios
do modelo implantado no Caroebe, demonstrados no
Dia de Campo realizado e pelas conversas informais
entre os agricultores da regiao.

Os resultados satisfatorios obtidos foram apresen-
tados em um Dia de Campo realizado em dezembro
de 2012, na area de dois agricultores pertencentes ao
projeto e em diferentes tipos de areas (de bananal an-
tigo e de pasto degradado), com a presenca de alunos
da UERR de Rorainépolis, agricultores do projeto e da
regido e técnicos da Embrapa e do Sebrae-RR. Nesse,
os agricultores manifestaram o interesse em ter acesso
aos resultados do diagnéstico socioeconémico realiza-
do no inicio do projeto pela Embrapa, Sebrae e UERR,
e foram informados de que sera publicado e cada um
receberd uma cépia. Dessa forma, poderdo comparar
suas situacdes no passado e as melhoras futuras.

A posigdo do Sebrae-RR

Verificou-se, nesse intervalo de tempo, que alguns
agricultores do municipio de Caroebe visitavam as
areas onde foram implantados os SAFs e, no entorno,
viram-se novos plantios de SAFs. Em 2014, foi iniciado o
mesmo trabalho no municipio de Rorainépolis, com 12
agricultores familiares, e implantados os SAFs em 2015.

O presidente da cooperativa

Para o presidente, a principal motivacao do grupo
é a perspectiva de um futuro bem melhor, com produ-
cao diversificada e aumento de renda, trazendo maior
bem-estar aos agricultores e suas familias. Em alguns
casos, ja pode-se identificar essa nova realidade com
a aquisicdo de TVs, melhoras em suas casas, entre
outras situacdes que trouxeram mais comodidade e
bem-estar as familias.

Ele ainda afirma que se houvesse necessidade de
recomecar o projeto, tomaria mais cuidado com a
escolha do grupo de agricultores participantes, pois
tentaria identificar os realmente interessados, para
que diminuisse a quantidade de desisténcia (no caso
50%). Entretanto, a metodologia de repasse deveria
ser mantida, pois os que continuaram realmente po-
dem ser chamados de multiplicadores da ideia.

Fica entdo entendido, para os que estao queren-
do iniciar os trabalhos, que o grupo deve estar coeso
e realmente interessado em participar até o fim do
projeto, se mostrando em condi¢des de se tornarem
multiplicadores.



Metodologia

Para os agricultores, a principal motivacao para
participacdo no projeto foi a perspectiva de terem
produtos diversificados, e permitiu que deixassem a
monocultura da banana, que estava apresentando
problemas. Também a renda proveniente desses pro-
dutos era outro elemento motivador, uma vez que a
diversificacdo da producédo favoreceria a colocacao
de diferentes produtos no mercado, principalmente
de Manaus, AM. Além disso, poderiam continuar a
produzir banana, que ainda é o carro-chefe de vendas
para esse mercado consumidor.

Outro item que se mostrou importante foi a me-
todologia empregada nas atividades: os agricultores
realizarem as praticas, o que levou a todos a interna-
lizarem o passo a passo da implementacao dos SAFs
em suas areas, fazendo com que os membros do pro-
jeto sentissem firmeza para trabalhar com essa tec-
nologia, tornando-os multiplicadores, e fazendo com
que se sentissem importantes.

Os agricultores inseridos no projeto se consideram
bem treinados e em condicdes de passar a tecnologia
de SAFs as pessoas que vao aos seus lotes fazer per-
guntas sobre o trabalho ali desenvolvido. Para eles,
isso somente foi possivel pela forma com que foram

Fatores de éxito

transmitidas as etapas de implantacao, ou seja, de um
modo pratico e de facil entendimento.

Os agricultores afirmaram que os fatores identifi-
cados como responsaveis pelo éxito do projeto foram
a presenca dos técnicos da Embrapa e do Sebrae, a
forma como foram realizados os cursos e as demais
acoes de implantacdo dos SAFs, o que fez com que
acreditassem no projeto, assim como o apoio de sua
familia nos trabalhos realizados nas areas de SAF
(Figura 5).

Identifica-se ainda como principal causa do éxi-
to das experiéncias, o interesse dos agricultores

Figura 5. Dia de Campo sobre sistemas agroflorestais, com agricul-
tores do Municipio de Caroebe, RR.

Foto: Alcides Galvao dos Santos
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pertencentes ao projeto e a participacao das familias,
além da presenca forte da Embrapa e do Sebrae-RR
nas acoes. Entretanto, segundo o presidente, essas di-
ficuldades foram resolvidas ou minimizadas por meio
do didlogo com os técnicos da Embrapa, sobre os as-
pectos agrondmicos, principalmente sobre irrigacao
e adubacao, por outros métodos, utilizando produtos
de dentro do lote para minimizar perdas, como restos
culturais na base da planta.

Quanto aos demais assuntos, como renda e pro-
blemas internos da cooperativa, esses foram resol-
vidos em reunides entre os membros, na busca de
solugcdes que ajudassem na continuacao do projeto,
pois todas as questdes sempre foram discutidas pelo
grupo e nunca individualmente.

O éxito da experiéncia esta fortemente relacio-
nado ao comprometimento dos agricultores que fa-
zem parte do projeto em praticar a metodologia de
SAF conforme repassado pelos técnicos, e também a
participacdo da familia dos agricultores nos cursos e
demais momentos do projeto.

Participagdo dos familiares
(filhos e esposa)

Um dos pontos significativos foi incluir nas capa-
citagbes a presenca dos familiares (esposas e filhos
dos agricultores), o que validou ainda mais a forma de
transferéncia que nao vinculava apenas os agriculto-
res, e sim, a familia como um todo, preparando seus
filhos para a continuidade dos trabalhos.

Parceria forte e coesa entre
Cooparfac/Embrapa/Sebrae/UERR

E, por fim, porém ndao menos importante, foi a
forma coesa dos trabalhos realizados em conjunto
pelas trés instituicbes que efetivamente fizeram com
que o projeto tivesse éxito, buscando a colaboracao
mutua e o entendimento entre as partes, discutindo
as melhores estratégias de acao e buscando sempre
melhorias por meio das aprendizagens provenientes
das reunioes.

Essas foram as bases de sucesso do projeto, que
trouxe claros beneficios aos membros da cooperativa
que acreditaram e seguiram até o momento no pro-
jeto, no qual seguindo as tecnologias e metodologias
ensinadas, estao conseguindo producdo com quali-
dade e, consequentemente, uma melhoria socioeco-
némica de forma sustentavel para a regido.



Ao conversar com os agricultores e os parceiros,
identifica-se que as dificuldades quanto ao entendi-
mento da metodologia utilizada para a implantacao
de SAFs foram poucas, focadas mais em problemas de
ordem individual, do medo a mudancas, o que provo-
cou a saida de alguns que participaram das primeiras
reunides do projeto.

E que eles estavam acostumados com a monocul-
tura da banana, e ndo com consoércios, assim como
com uma forma de manejo do bananal, que embora
nao fosse feita da forma correta, gerava alguma pro-
ducdo e renda. Alguns acharam por bem nao mexer,
mesmo com as explicagdes fornecidas nos cursos de
gue a mudanca poderia melhorar suas condi¢cdes de
vida, e preferiram sair do projeto, opiniao respeitada
pelos técnicos, pois esses produtores poderiam, de-
pois de comprovado o sucesso do projeto, aderir a
essas novas tecnologias.

Outra dificuldade da capacitacdo dos produtores
foi no entendimento da distancia necessaria para
o plantio, ou seja, a questao do espagcamento ideal.
Alguns decidiram fazer ao seu modo, mas depois
identificaram que realmente o ideal era o que estava
na metodologia. Esse problema foi ajustado ao longo
do tempo para nao prejudicar a colheita, e, em conse-
quéncia, o resultado final.

Também encontraram dificuldades no manejo do
bananal, como: quantas plantas tirar no raleamento;
como tirar perfilhos sem prejudicar as outras plantas
da touceira; corte das folhas; corte do mangarg; e
épocas em que deveriam realizar esse trabalho. Em
relacdo as capoeiras, as duvidas foram: quais plantas
descartar e como cortar sem prejudicar as plantas que
iriam ficar no local para dar continuidade ao plantio.

Essas dificuldades sinalizam para a necessidade de
um reforco ou maior atencdo da equipe de transferén-
cia de tecnologia nas futuras agdes no que diz respei-
to ao manejo das culturas a serem utilizadas.

Os agricultores colocaram também como dificul-
dade na implantacdo dos SAFs a mudanca na forma
de preparo da terra, pois sempre foram acostuma-
dos a trabalhar de acordo com o método tradicional
(derruba e queima). No entanto, visualizaram uma
nova maneira de trabalhar, menos agressiva ao meio
ambiente.

Como problema, foi considerada ainda a falta de
um sistema de irrigacdo, ja que as plantas sentem
bastante o verao rigoroso, o preco do adubo e ainda
evidenciam os problemas existentes de organizacdo
interna da cooperativa.



Para o Sebrae-RR, as principais dificuldades sao
convencer os agricultores a mudar a forma de pro-
duzir. Outra dificuldade é quanto a estrutura organi-
zacional da cooperativa. Devido a algumas crises de
ordem administrativa, algumas acdes do projeto fo-
ram prejudicadas, mas os problemas foram resolvidos
ou minimizados com reunides com o grupo e com 0s
dirigentes da cooperativa.

Conforme avaliacdo dos participantes do projeto,
o ponto forte foi a forma como os técnicos repassa-
vam a tecnologia para o grupo: mais pratica, por eles
realizadas, do que teoria. Essa didatica facilitou o
entendimento inclusive dos agricultores que tinham
dificuldades em ler.

Essa ainda é uma metodologia pouco usada quan-
do se trata desse publico, pois na maioria das vezes, os
técnicos se preocupam em realizar palestras tedricas,
0 que muitas vezes nao é entendida principalmente
pelos agricultores com menor grau de instrucao.

Essa forma de repassar ao agricultor de forma mais
pratica foi discutida pela equipe de TT da Unidade
para que fosse feita uma analise da nova metodolo-
gia. Chegou-se a esse resultado por meio de conver-
sas com os agricultores, que responderam que essa é

Segundo informacdo do presidente da Cooparfac,
a principal dificuldade esta voltada as desisténcias que
ocorreram no decorrer dos cursos chegando a 75% no
final, em razdo dos alguns agricultores preferirem es-
perar o resultado dos que tinham continuado. Ainda
€ muito forte na regido a cultura do copiar o que esta
dando certo, mas quando é algo diferente, preferem
esperar para ver o que acontece, se o resultado for po-
sitivo, comegam a utilizar, pois o diferente assusta.

a melhor forma de trabalhar com esse publico. Depois
de aprovada pelos agricultores, a Unidade ministra
seus cursos para agricultores dessa forma.

A mesma ideia esta sendo analisada pela pesquisa
e pelos parceiros, para que no futuro, essa metodolo-
gia de repasse de tecnologia continue sendo utiliza-
da, ja que o efeito foi muito bom, tanto para o publico,
guanto para os técnicos que precisam repassar seus
conhecimentos de forma cada vez mais efetiva aos
seus publicos.

E nesse aspecto, ainda deve ser considerada a par-
ticipacao dos familiares nas reunies e cursos realiza-
dos dentro da programacao, o que complementava
em muitas ocasides o entendimento da tecnologia
pela familia como um todo, levando a familia a traba-
Ihar de forma coesa nas éreas de SAFs.



Por ocasido das visitas, observou-se o agricultor e
toda a familia trabalhando nas éreas, levando a ideia
do projeto para frente. Vale a pena ressaltar que nos
lotes onde as familias participaram do passo a passo
no projeto foram justamente as que continuaram no

Descobertas

Para alguns agricultores, estd no momento de
a cooperativa se profissionalizar, contratar pessoas
capacitadas para geri-la e os agricultores de fato po-
derem se dedicar efetivamente ao que sabem fazer:
produzir.

Detectou-se também, nas pesquisas realizadas,
que faltou interesse de algumas das instituicdes, que
no principio se propuseram a colaborar no projeto,
mas que no final acabaram se afastando, sem finalizar
suas agoes, que eram importantes para o resultado
final do projeto.

Dessa forma, na opinido dos agricultores que par-
ticiparam da pesquisa, esse tipo de projeto deveria
ser mais utilizado, pois escuta e entende a realidade
do agricultor e sua familia, respeitando sua cultura,

projeto. E ao conversar com os filhos desses agricul-
tores, pode-se verificar que eles pensam em cursar
Agronomia, ou algum curso para que possam ajudar
os pais. Esses jovens pretendem retornar ao lote ao
acabar o curso.

fazendo com que os agricultores se sintam como par-
ticipantes efetivos do projeto.

Os agricultores afirmaram ainda que, se fossem
recomecar, teriam exatamente a mesma opinido de
abracar o projeto, apenas corrigindo algumas situa-
¢6es, como o tempo de plantio de algumas espécies.
E aconselham os demais agricultores que visitam suas
areas a implantar SAFs e ao nao uso do fogo como
alternativa interessante e importante para todos eles.

Foi importante o apoio da UERR com os univer-
sitarios nos trabalhos para que o projeto alcancasse
seus objetivos, pois se mostraram muito interessados
em cumprir suas tarefas, aumentando seus conheci-
mentos e repassando aos agricultores, o que fortale-
ceu o laco entre eles, fato importante na realizacao
dos trabalhos sempre na presenca de um técnico da
Embrapa.



Esse apoio trouxe beneficio a todos; dessa manei-
ra, devera ser trabalhado em outros projetos, contan-
do com o auxilio de estagidrios, que assim também
podem reforcar seus conhecimentos, pois é preciso
haver interacdo entre agricultores e técnicos das ins-
tituicdes para que todos crescam em conhecimento,
trazendo, assim, desenvolvimento a regido de forma
unificada e respeitando também o contexto cultural.

Aprendizados

Tecnologia

Para os agricultores, em sua maioria, um dos prin-
cipais aprendizados foi uma nova forma de producao,
saindo da monocultura da banana para um consércio
de culturas complementares, em que a banana conti-
nuava sendo o carro-chefe da producao do municipio.

Além disso, aprenderam algumas formas de ma-
nejo, como: diminuicdo de plantas por touceira, cor-
te do mangara e retirada das folhas secas para que a
producao tenha maior qualidade. E ainda: a utilizacdo
do mangard cortado e dos restos culturais como pro-
tecdo e sistema de irrigacao natural para o plantio,
a necessidade de adubacao quimica para melhora
do plantio, qualidade na producao e o espacamento
correto entre plantas para que uma nao prejudique o
desenvolvimento da outra.

A utilizacdo das folhagens para protecédo de solo,
evitando o aparecimento de matos e plantas daninhas
que prejudicam o plantio foi outro conhecimento

repassado e de grande aceitagao e utilidade para os
agricultores.

Os agricultores aprenderam, por meio da plani-
Iha de avaliacdo econdmica financeira, a identificar
a questao do retorno e custo do plantio, entenden-
do melhor quais as culturas que trazem mais renda
e quanto se gasta por cultura, a produtividade das
culturas e até a questao de uso da mao de obra por
cultura.

Um caso interessante que vale compartilhar, foi
um produtor que deixou a planilha e teve que viajar
para Manaus por ser membro da diretoria e, quando
chegou, pode verifica-la, pois contou com sua esposa
e sua filha para atualizacdo da planilha. Essa situacdo
ocorreu em consequéncia da participacdo dos fami-
liares na capacitacao, ficando clara a importancia do
envolvimento da familia em todas as etapas do traba-
Iho. O agricultor também pode verificar que seu filho
mais velho, que deveria trabalhar mais tempo, tinha
trabalhado apenas 10 dias no periodo, enquanto os
demais variaram de 20 a 25 dias. A planilha também
serve para avaliar o quanto as pessoas da familia tra-
balham no lote.

A metodologia de transferéncia
de tecnologia

Quanto aos técnicos da Embrapa, o aprendizado
maior foram as formas de transferéncia de tecnolo-
gia a serem usadas. Verificou-se que com o publico
de agricultura familiar, o ideal é realizar cursos mais
praticos, pois, em sua maioria, é formado por pessoas
de pouca instrucédo, sendo a visualizacdo e a pratica



os melhores instrumentos para que possam entender
a tecnologia.

Além disso, o didlogo e o contato frequente com
esses agricultores possibilitou conviver com a reali-
dade do campo, onde os agricultores aprendem pela
experiéncia a trabalhar com o solo, e da forma deles
ensinam coisas importantes sobre as plantas. Onde se
costuma ver apenas alimento, eles veem remédios, a
questao da lua e outras crencas locais, sobre época e
forma de plantio, tudo isso tem de ser respeitado para
que se possa ter éxito no trabalho como um todo, ou
seja, saber ouvir é importante, para que se conquiste
a confianca dos agricultores e assim realizar os traba-
Ihos da melhor forma possivel.

Os parceiros aprenderam com os agricultores suas
verdades e cultura e com a realidade tecnolégica da
Embrapa inovacdes, desenho de plantio, espacamen-
to entre plantas, quantidade de plantas por touceira,
podas, limpeza, entre outros tratos culturais impor-
tantes para o bom desempenho das plantas no que
diz respeito a produtividade e a qualidade dos frutos.

Para respeitar a cultura local, levou-se em conside-
racdo a época de plantio nas primeiras chuvas, a for-
ma de colocacao da planta (sempre nascente/poente
para sombrear melhor as plantas que precisam disso)
e a escolha de espécies quiseram consorciar.

Somame-se assim expertises e uma gama de infor-
macodes, o que propicia a realizacao de um trabalho
melhor e com resultados efetivos, principalmente
para o publico-alvo do projeto, que se sentido ouvido
e satisfeito, trabalha com vontade e vé o resultado de

seu trabalho e de sua familia se tronar realidade com a
entrada de renda na propriedade por meio dos SAFs.

Recomendagdes para a Embrapa,
a partir da visdo de cada
grupo de atores envolvidos

A Embrapa Roraima deve continuar usando, no
trato com os agricultores familiares, mais aulas prati-
cas do que tedricas, para facilitar o entendimento do
publico-alvo que, em sua maioria, tem pouco estudo.

Outra situacdo exposta por eles é a de que a
Embrapa deve sempre respeitar a cultura e a forma de
entender do agricultor, ou seja, as mudancas devem
ocorrer de acordo com a capacidade de entendimen-
to deles.

No que diz respeito aos parceiros, esses repetiram
as mesmas preocupacdes em relacao ao publico-alvo,
como respeito a cultura local e ao nivel de entendi-
mento, e enfatizaram que os cursos devem se manter
num formato mais pratico do que teérico. Além disso,
ressaltaram a importancia de os convénios e contratos
de cooperacao técnica serem realizados com maior
frequéncia e com periodos mais longos.

Em reunido interna com a equipe da Embrapa,
concluiu-se que um ponto a ser melhorado diz respei-
to a ouvir mais o agricultor, conhecer sua realidade e
suas necessidades para que esse efetivamente seja o
foco do trabalho a ser realizado e fazendo com que as
tecnologias a serem implementadas sejam comple-
mentares as acoes ja realizadas por eles.



Considerando as avaliagdes realizadas, pode-se
verificar que uma das maiores forcas para que o pro-
jeto conseguisse éxito foi a presenca dos estagiarios
da UERR, pois eles foram preparados para apoiar os
agricultores na implantacdao dos SAFs. Esses alunos
contribuiram participando dos cursos e dando apoio
necessario para os agricultores sempre com a supervi-
sao de um técnico da Embrapa.

Dessa forma, recomendamos a utilizacdo de es-
tagidrios nos projetos, pois eles com seus conheci-
mentos tedricos e praticos da universidade e com o
apoio dos técnicos da Embrapa, formam um grupo
que pode ajudar o agricultor de forma mais direta,
entendendo as necessidades deles, ja que existe um
contato mais direto deles com a realidade do campo,
principalmente quando os estagiarios sdo filhos de
agricultores.

Descobertas e recomendacdes
sobre os métodos de
transferéncia de tecnologia

Descobertas sobre os métodos de
transferéncia de tecnologia

Quanto mais praticos os métodos de transferéncia
de tecnologia utilizados, pode-se verificar que para
esse publico especifico (agricultores familiares) me-
Ihor entendem e internalizam os processos, pois con-
seguem visualizar a sua presenca no projeto, e de sua
familia, cumprindo suas funcdes com afinco, ja que

sabem o beneficio que vai trazer para a familia como
um todo.

Verificou-se ainda que, com a presenca da familia
nos cursos, principalmente os filhos comecaram a se
identificar com profissdées que tem haver com a vida
no campo. Por meio das entrevistas, observou-se que,
das sete familias que continuaram no projeto, seis
tém filhos estudando com a intencdo de fazer o curso
voltado para agropecuaria para ajudar os pais no lote.

Identificou-se, dessa forma, que a metodologia
usada neste projeto foi bem interessante, pois uniu a
familia em torno do lote e da producao familiar, ten-
do todos suas responsabilidades divididas na area de
producao em seu tempo, ou seja, quem estuda de
manha vai para a lida a tarde, quem estuda a tarde vai
para a area de producdo de manha, fazendo com que
a familia esteja unida no bem comum.

Recomendacdes sobre os métodos
de transferéncia de tecnologia

Todas as metodologias de transferéncia de tecno-
logia sdo pensadas com o objetivo de facilitar ao pu-
blico-alvo o entendimento e o uso da tecnologia a ser
transferida. Ao mesmo tempo, deve motivar a familia
do agricultor a participar dos cursos praticos e a aju-
dar na lida diaria da producao.

Para maior eficacia dos métodos de transferéncia
de tecnologia, sugere-se identificar melhor o grupo
que vai participar dos projetos antes de inicia-los,
para facilitar o uso da metodologia. E preciso buscar
entender a necessidade do publico-alvo, no sentido



de evitar desgastes e o grande nimero de desisténcia
(como ocorreu neste projeto), pois se deve respeitar
suas decisbdes e auxiliar no alcance dos anseios do
grupo que esta sendo trabalhado.

Identificar acdes para que as familias como um
todo participem do passo a passo do projeto, pois
quando os filhos e as esposas se interessam pelo pro-
jeto, os agricultores se sentem mais a vontade e tran-
quilos para participar, visto terem o apoio da familia,
0 que é de grande importancia quando se trata de
agricultura familiar.

Buscar a participacdo mais efetiva dos técnicos de
Ater nos cursos e projetos, visto serem eles as pes-
soas que prestam assisténcia ao agricultor depois
de implantado o projeto e ainda se capacitam com
os técnicos da Embrapa em outras dreas necessarias

para o desenvolvimento dos trabalhos agricolas nos
municipios.

Procurar apoio mais efetivo de outras instituicoes
para auxiliar os agricultores familiares em seus pro-
blemas do cotidiano, como Incra e Instituto de Terras
e Colonizacao de Roraima (lteraima), no que diz res-
peito a regularizacdo fundiaria; Femarh e Ibama para
regularizagao ambiental; Sebrae, bancos, empresa de
fomento para capacitacao e recurso de investimento;
prefeitura e governo estadual para apoio mais especi-
fico, como educacao, salide e transporte; Companhia
Nacional de Abastecimento (Conab) com as linhas de
compra de alimentos como Programa Nacional de
Alimentacao Escolar (PNAE), as universidades com
cursos para os agricultores e suas familias, entre ou-
tras instituicbes necessarias para o desenvolvimento
rural sustentavel tdo almejado.



Esta sistematizacao teve como objetivo identifi-
car, perante o publico-alvo do projeto Implantacao
de Sistemas Agroflorestais em Area de Agricultura
Familiar em Caroebe, se a metodologia utilizada nos
cursos de conscientizacdo e informacao foi realizada
de forma que todos pudessem entender a tecnologia,
se 0s técnicos conseguiram repassar com eficiéncia e
eficdcia, tornando entendido de todos o passo a pas-
so da tecnologia SAF.

Buscou-se entender se a familia do produtor par-
ticipou e de que forma, identificando também os
parceiros do projeto, a viabilidade das parcerias em
outras acdes e projetos de desenvolvimento rural sus-
tentdvel e o que essas acharam da metodologia usada
e possiveis falhas para ajustes, conforme o caso.

Os atores da sistematizacdo estao descritos na
Tabela 1.

O técnico responsavel pela sistematizacdo dessa
experiéncia foi Alcides Galvao dos Santos, analista
da drea de transferéncia de tecnologia da Embrapa
Roraima, mestre em Economia, que contou com
o apoio do Sebrae-RR, dos agricultores familiares

membros do projeto e de outros profissionais da
Embrapa Roraima.

O processo de sistematizacdo durou praticamen-
te 12 meses, realizado em um contexto de formacao
de técnicos de transferéncia de tecnologias. Devido
a distancia entre a sede da Embrapa Roraima e o
Municipio do Caroebe, onde se desenvolveu a expe-
riéncia, e a dificuldade em reunir os agricultores e par-
ceiros para fazerem os trabalhos de grupo referentes
a sistematizacao, optou-se por realizar as entrevistas
de forma individual.

Participaram efetivamente da sistematizacdo os
sete agricultores que se envolveram no projeto até a
fase final, o presidente da Cooparfac e os membros do
Sebrae-RR, responsaveis pelo projeto. O apoio recebi-
do do Sebrae e de outros profissionais da Embrapa
Roraima, em especial, Leslie Bantim e Liliane Gadelha,
foi fundamental para que a sistematizagdo se tornasse
possivel.

A sistematizacdo foi trabalhada em conversa in-
dividual com produtores, parceiros e empregados
da Embrapa participantes do projeto, por causa da



Tabela 1. Atores da sistematizacdo.

Atores diretos da experiéncia

Grupo ou tipo
Analistas CPAF-RR
Analistas do Sebrae-RR

Agricultores Cooparfac

UERR Participacdo indispensavel

Prioridade
Participacdo indispensavel
Participacdo indispensavel

Participacdo indispensavel

Representante
Alcides e Silvio
Giodelma e Ariosmar
7 agricultores

12 estagidrios

Atores indiretos da experiéncia

Grupo ou tipo

Técnicos de Ater
estaduais, municipais e privados

Técnico do Ibama
Representante do Incra
Representante do Ibama
Representante da FEMARH
Representante do MDA

Representante da prefeitura

dificuldade de reunir o grupo em um mesmo local,
para realizar as discussdes. Foi considerada ainda a
distancia da sede da Embrapa ao local onde foi im-
plantado o projeto, pois o municipio de Caroebe fica a
aproximadamente 400 km de Boa Vista, e os trabalhos
foram realizados em vdrias vicinais.

Dessa forma, o Dia de Campo, no qual comparece-
ram os produtores, a equipe do Sebrae-RR e UERR, foi
aproveitado para realizar uma conversa com as pessoas,
aproveitando os intervalos de visitas e 0 almoc¢o. Como
instrumento de coleta de informacdes foi utilizado um

Prioridade
Seria muito util sua participacao

Seria muito util sua participagao
Seria muito util sua participacao
Seria muito Util sua participagao
Seria muito util sua participagao
Seria muito Util sua participagao

Seria muito util sua participagcao

Representante
6 técnicos

2 técnicos
2 representantes
2 representantes
2 representantes
2 representantes

2 representantes

questionario com perguntas, o que, em seguida, foi
transcrito para esse documento em forma de texto.

O ponto positivo do trabalho de sistematizacao
foi conhecer uma nova forma de identificacdo de
problemas e, ao mesmo tempo, de solu¢des para que
se possa melhorar cada vez mais a forma do repasse
de novas tecnologias ao publico demandante delas,
assim como unir a equipe de transferéncia de tecno-
logia, em busca de respostas sobre a capacidade de
transmitir tecnologias da Unidade.



O maior problema no inicio foi a falta de apoio da
equipe e das chefias para o uso de uma nova ferramen-
ta que pudesse aukxiliar os trabalhos de transferéncia de
tecnologia, pois como era novo, esperaram sair o resul-
tado primeiro para verificarem a viabilidade do uso da
ferramenta, para sé depois se engajarem nos trabalhos,
o que realmente ocorreu ja na fase final.

Acredita-se que, como essa foi a primeira vez que
esse tipo de trabalho foi realizado, um melhor traba-
Iho poderia ter sido desenvolvido, mas o importante

Tabela 2. Planejamento da sistematizacao.

Com quem

é que esse vem atendendo a necessidade, sendo visto
como uma forma de melhor treinamento das habili-
dades voltadas ao desenvolvimento de praticas efeti-
vas de repasse de novas tecnologias ao publico-alvo.

A equipe de sistematizacdo ja estd montada com
o grupo de empregados que trabalha hoje no Spat,
mas as novas sistematizacées deverdo ser iniciadas
em 2017, conforme programacdo da equipe.

O planejamento da sistematizacao, incluidas as per-
guntas orientadoras, estd sintetizado nas Tabelas 2 e 3.

Quem registra e ordena os dados

Etapa Como se realizara
Reunido Dia de Campo
Questionario Dia de Campo
Reunido Dia de Campo
Questionario Dia de Campo
Tabulagéo de dados Excel

Avaliacao e escrita Em grupo

Repasse aos integrantes do projeto  Reunido

Agricultores
Agricultores
Parceiros
Parceiros

Equipe TT

Equipe TT

Equipe do projeto

Alcides - Embrapa
Alcides - Embrapa
Alcides - Embrapa
Alcides - Embrapa
Alcides - Embrapa
Alcides - Embrapa
Alcides - Embrapa



Tabela 3. Perguntas orientadoras.

Titulo da experiéncia: Implantacao de Sistemas Agroflorestais em Area de Agricultor Familiar em Caroebe, RR
Eixo da sistematizacdo: A metodologia usada nos trabalhos

Pergunta-eixo: A metodologia de repasse da tecnologia foi bem aceita pelo publico-alvo?

Atores
Pergunta
Embrapa UERR Cooparfac Sebrae-RR

Como o projeto foi concebido? X X X X
Quem demandou o projeto? X X X X
Como as decisdes foram tomadas no ambito da cooperativa no que diz respeito

. X X X X
ao Projeto SAF?
Qual o perfil dos técnicos da Embrapa envolvidos no projeto (técnico e pes- “ “ "
soal)? Como os demais atores percebiam esses técnicos?
Como aconteceu a sensibilizacado da direcao da cooperativa? X X X X
Como aconteceu a mobilizacdo dos produtores? X X X X
Qual o sentimento dos produtores ao participarem do projeto? X
Quial a principal motivacao? X
Quais foram as estratégias de capacitacdo dos agricultores? X X X
E quais foram as estratégias de trabalho utilizadas para a escolha das espécies a « « “
serem usadas?
De que forma o trabalho era avaliado durante a sua execucao? X
Com que periodicidade? X X X X
Como eram realizadas as avaliagbes? X X X X
Como foi conduzida a gestao do projeto? X X
Quais as principais dificuldades no convencimento dos agricultores a adotarem " "
as medidas propostas e participarem das capacitagdes?
Como as dificuldades durante este processo foram (ou nao) superadas? Quais “ “
ndo foram superadas?
Quiais as principais dificuldades em recursos financeiros e humanos? X X
Como os diversos atores percebem os resultados do projeto, ou as mudangas « « “
que trouxe para suas vidas?
Quiais os fatores identificados pelos diferentes atores como responsaveis pelo “ " " “
éxito da experiéncia? (Em sua opinido, por que o projeto deu certo?)
Se tivesse que recomecar, o que faria igual? O que faria diferente? X X X X
Se tivesse que aconselhar um grupo que estivesse iniciando uma experiéncia « “ " «

semelhante, qual conselho daria?

Sistemas Agrofiorestais

w
w
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