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Apresentacao

Diferentes conceitos e percepc¢des sobre o que é Transferéncia de Tecnologia (TT) e a forma como se
utilizam os métodos permeiam as praticas de TT da Embrapa. Conhecer essa realidade é essencial para
gue se avance em estratégias e métodos apropriados para interagir com os diferentes publicos, a fim
de aprimorar o processo de inovacao na agricultura brasileira.

Nesse contexto, o Departamento de Transferéncia de Tecnologia (DTT) realizou a formacao na meto-
dologia de sistematizacao de experiéncias (SE), que tem como premissa refletir sobre a pratica a partir
da reconstrucao histérica da experiéncia vivida. Essa formacéo teve o objetivo de provocar a reflexdo e
analise sobre os métodos de transferéncia de tecnologia, intercambio e construcdo do conhecimento
(TTICC) e resultou nesta Colecdo, composta por 21 volumes.

O primeiro volume traz as bases metodoldgicas da SE e os guias de aprendizagem que foram elabora-
dos ao longo da formacdo, customizados para orientar as sistematiza¢des realizadas nas Unidades da
Embrapa. Ele foi elaborado com o intuito de inspirar outros profissionais e instituicées a usarem essa
metodologia.

Os volumes 2 a 20 retratam as experiéncias sistematizadas pelas Unidades envolvidas. Revelam a di-
versidade de estratégias e métodos de TTICC utilizados, aportando elementos preciosos que podem
contribuir para a melhoria da atuacao da Embrapa junto aos diversos publicos.

Ja o ultimo volume foi elaborado a partir da andlise transversal das 19 experiéncias sistematizadas.
Esse trabalho foi uma forma de aprofundar a reflexdo coletiva sobre a pratica de TTICC e gerar aprendi-
zagem organizacional, visando a constante busca pela exceléncia em construir, intercambiar e dispo-
nibilizar conhecimentos e tecnologias para a sociedade.

Considerando a abrangéncia e a complexidade desta Colecao, agradeco o tempo e a dedicacao de
todos os profissionais envolvidos em sua concretizacado e, em especial, a Waldyr Stumpf Junior pela
orientacao e incentivo sempre presentes nas inovagoes relativas aos processos de TTICC.

Fernando do Amaral Pereira
Chefe do Departamento de Transferéncia de Tecnologia
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AEmbrapa Caprinos e Ovinos, localizadaem Sobral,
CE, é uma das unidades descentralizadas da Embrapa
e tem como missao viabilizar solu¢des de pesquisa,
desenvolvimento e inovacao para a sustentabilidade
da caprinocultura e da ovinocultura em beneficio da
sociedade brasileira. Um de seus focos de atuacdo é o
desenvolvimento de tecnologias, produtos e servicos
adequados as necessidades dos diferentes tipos de
criadores de ovinos e caprinos de todo o Brasil.

Entre os servicos prestados pela Embrapa Caprinos
e Ovinos esta o Programa de Melhoramento Genético
de Caprinos e Ovinos de Corte (Genecoc), que é um
servico de assessoria genética prestado a parceiros,
produtores e criadores de ovinos de corte. O Genecoc
tem como objetivo estimular e assessorar os partici-
pantes na escrituracdao zootécnica de seus rebanhos,
fornecendo, por meio de um sistema de gerencia-
mento on-line, informacgdes que possam ser utiliza-
das na selecdo dos animais e no gerenciamento dos
rebanhos.

Desde 2006, a Embrapa Caprinos e Ovinos presta
assessoria genética aos criadores de ovinos da raca
Morada Nova, utilizando as informacgdes contidas no
Genecoc. As acdes desse servico desencadearam uma
parceria entre diferentes atores, que culminou na
elaboracao do projeto Caracterizacdo e Bases para o

Introducdo

Melhoramento Genético de Ovinos da Raca Morada
Nova. Diante da importancia do programa e dos resul-
tados alcancados no projeto, as chefias de Pesquisa e
Desenvolvimento e de Transferéncia de Tecnologia da
Embrapa Caprinos e Ovinos elegeram essa experién-
cia como piloto para o processo de sistematizacdao de
experiéncias.

O periodo contemplado pela sistematizacao
abrange o ano de 2006, quando a¢des preliminares
ao projeto culminaram na sua elaboragdo e posterior
aprovacao, e se estende até setembro de 2012, quan-
do foi realizado o workshop de seu encerramento, no
qual foram avaliados os resultados alcancados e elen-
cadas as estratégias para sua continuidade.

A sistematizacao, que foi feita ao longo de 5 me-
ses, ficou a cargo do pesquisador Ernandes Barboza
Belchior e contou com o apoio da chefia-geral da
Embrapa Caprinos e Ovinos; da chefia de Transferéncia
de Tecnologia; e de colegas da area de Melhoramento
Genético Animal da Unidade, além do Departamento
de Transferéncia de Tecnologia da Embrapa (DTT),
que foi o responsavel pelo aporte financeiro para a
realizacdo de reunides e coleta de dados com os pro-
tagonistas da sistematizagao.
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Sistematizagdo de experiéncias
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As informacdes aqui reunidas sao de suma impor-
tancia para o processo de Transferéncia de Tecnologia
(TT). Ao sistematizar essa experiéncia, buscou-se resga-
tar o processo de organizac¢ao social dos produtores e a
relacdo deles com os agentes de pesquisa no decorrer
do periodo abordado, identificando-se nesse contexto
as metodologias de TT que contribuiram para o alcance
dos objetivos propostos pelo projeto. Com isso, espera-
-se oferecer a outros agentes de conhecimento - sejam
eles instituicoes de pesquisa, empresas de extensao ru-
ral, criadores, produtores, técnicos, representantes do
setor agropecuario ou gestores de politicas publicas -
elementos importantes que sirvam de parametro para
elaboracgao de estratégias de TT.

Linha do tempo

A sistematizacdao de experiéncias é um processo
resultante de fatos ocorridos durante determinado
periodo. Com o intuito de verificar sua real dimensao
e organiza-los no tempo e no espaco, segue a linha do
tempo elencando os eventos mais importantes que
culminaram neste processo:

2004 - O Servico Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas (Sebrae) lanca o projeto Apoio
a Programas Regionais Integrados e Sustentaveis da
Cadeia da Ovinocaprinocultura (Aprisco), com o obje-
tivo de promover o desenvolvimento sustentavel da
cadeia produtiva da ovinocultura e caprinocultura em
municipios dos estados da regidao Nordeste, por meio
da capacitacdo de criadores de bodes, cabras e ove-
Ihas, apresentando-lhes tecnologias, e da promocao
de negocios e troca de experiéncias.

2006

Marco - Representantes do projeto Aprisco apre-
sentam demanda a Embrapa Caprinos e Ovinos quan-
to a reducdo do nimero de criadores e do efetivo de
ovinos Morada Nova.

Abril - Pesquisador da Embrapa Caprinos e
Ovinos profere palestra aberta ao publico sobre
Melhoramento Genético de Ovinos de Corte, no audi-
tério da Camara Municipal de Morada Nova, CE.

Maio - Realizacao de dia de campo sobre identifi-
cacdo animal, escrituracao zootécnica e Genecoc, em
uma das propriedades dos criadores de ovinos, em
Morada Nova, CE.

Junho - Reunido inicial entre equipe técnica da
Embrapa Caprinos e Ovinos, criadores e parceiros, a
fim de tracar estratégia de agao para implantacdo do
Genecoc, na fazenda llha Grande, Morada Nova, CE.

Julho - Pesquisadores se relnem na 439 Reunido
Anual da Sociedade Brasileira de Zootecnia, em Jodo
Pessoa, PB, para discutir os riscos iminentes envolven-
do ovinos da raca Morada Nova.

Agosto - Reativacao da Associacdo Brasileira dos
Criadores de Ovinos da Raca Morada Nova (Abmova).

Novembro - Pesquisadores se rednem no [V
Congresso Nordestino de Producdgo Animal, em
Petrolina, PE, e decidem formar uma rede multidisci-
plinar capaz de promover a¢cdes em prol do desenvol-
vimento e conservac¢ao da raca Morada Nova.



2007

Fevereiro — Reunido Técnica sobre Caracterizacdo
e Melhoramento Genético da Raca Morada Nova, em
Sobral, CE.

Outubro - Aprovacao do projeto Nucleo de
Melhoramento Genético de Conservacao de Ovinos
da Raga Morada Nova, financiado pelo Banco do
Nordeste Brasileiro.

2008

Junho - Realizacao do 1°Teste de Desempenho de
Ovinos da Raga Morada Nova, em Morada Nova, CE.

Setembro - Aprovacdo do projeto Caracterizacao
e Bases para o Melhoramento Genético de Ovinos da
Raca Morada Nova, financiado pela Embrapa.

Novembro - Realizacdo do 2° Teste de
Desempenho de Ovinos da Raca Morada Nova, em
Morada Nova, CE.

2009

Novembro - Realizacdo do 3° Teste de
Desempenho de Ovinos da Raca Morada Nova, em
Morada Nova, CE.

2010

Setembro - Realizacdo do 4° Teste de Desempenho
de Ovinos da Ragca Morada Nova, em Morada Nova, CE.

2011

Outubro - Realizacao do 5° Teste de Desempenho
de Ovinos da Raca Morada Nova, no Parque de
Exposicdes Agropecudrio, em Morada Nova, CE.

2012

Agosto - Langcamento do 1° Sumario de Avaliacao
Genética do Nucleo de Melhoramento Genético
Participativo de Ovinos da Raca Morada Nova.
Promulgacao da Lei Municipal n° 1.597/2012, que
considera os ovinos da raca Morada Nova patrimoénio

cultural, histérico e genético do municipio.

Setembro - workshop de encerramento do pro-
jeto Caracterizacdo e Bases para o Melhoramento
Genético de Ovinos da Raca Morada Nova, em Morada
Nova, CE.

’
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A raga de ovinos Morada Nova
e as demandas de pesquisa e
transferéncia de tecnologia

Araca de ovinos Morada Nova é uma das principais
racas nativas de ovinos deslanados do Nordeste do
Brasil. Descrita pelo zootecnista Otavio Domingues,
em 1937, em visita realizada ao Municipio de Morada
Nova, CE, a raca apresenta grande potencial para
producao de carne e pele, dadas as caracteristicas
de pequeno porte, estacionalidade reprodutiva, boa
adaptacdo as condi¢des climaticas do Semiarido, alta
prolificidade e excelente habilidade materna (FACO
etal., 2008).

Apesar das boas caracteristicas, o nimero de ovi-
nos da raca Morada Nova vinha diminuindo ao longo
dos anos (ASSOCIACAO BRASILEIRA DE CRIADORES
DE QOVINOS, 2012). Isso se devia, em grande parte, ao
cruzamento indiscriminado desses animais com ou-
tros de racas consideradas exdticas, de maior porte,
em que se preconizava o ganho de peso corporal em
detrimento de caracteristicas de eficiéncia produtiva
e reprodutiva.

' Informacao obtida sobre a raca Morada Nova com a Associacao Brasilei-
ra de Criadores de Ovinos, por e-mail, em 14 de dezembro de 2012.

Contexto

Tanto pesquisadores quanto criadores percebiam
os riscos iminentes quanto ao futuro da raca. Em re-
lacdo aos primeiros, trabalhos académicos demons-
travam um quadro critico em relacdo ao potencial
genético dos animais; jd os criadores atestavam a
diminuicao paulatina do rebanho e do numero de
criadores alicercados por seu conhecimento empirico.
Essas “preocupacoes” dissociadas, mas convergentes,
eram, de alguma maneira, semelhantes e simultaneas.

Em 2006, cientes do risco de extin¢do da racga, al-
guns tradicionais criadores de ovinos da raca Morada
Nova dos municipios cearenses de Morada Nova,
Limoeiro do Norte e Jaguaretama, aproveitando a
realizacdo do projeto Aprisco, manifestaram aos re-
presentantes do projeto e do publico local seu receio
quanto a reducdo do nimero de criadores e do efe-
tivo de ovinos. Como estratégia, decidiram convidar
a Embrapa Caprinos e Ovinos para participar das
discussdes a respeito dos problemas apresentados.
Importante destacar que, embora houvesse uma as-
sociacdo que representasse os criadores de ovinos
Morada Nova, ela encontrava-se praticamente desati-
vada desde o final da década de 1980, ndo tendo, des-
de entao, diretoria constituida, reunides periddicas ou
local determinado para realizar reunides.



Paralelamente a essa preocupacdo trazida pelos
criadores, pesquisadores debatiam em diferentes f6-
runs o futuro da raca e seu risco de extingcao. Em julho
de 2006, na 439 Reunido Anual da Sociedade Brasileira de
Zootecnia, em Jodo Pessoa, PB, cientistas de diferentes
instituicoes articularam-se para constituir uma rede de
pesquisa multidisciplinar capaz de promover acdes em
prol do desenvolvimento e da conservacao da raca.

Em novembro do mesmo ano, durante o [V
Congresso Nordestino de Produc¢do Animal, realizado
em Petrolina, PE, retomou-se a discussdo da referi-
da rede de pesquisa. Naquela oportunidade, suge-
riu-se, para fevereiro de 2007, a realizacdo de uma
Reunido Técnica sobre Conservac¢do, Caracterizagdo e
Melhoramento Genético da Raca Morada Nova, na sede

da Embrapa Caprinos e Ovinos, em Sobral, CE. Essa
reuniao técnica contou com 57 pessoas e envolveu
empresas, universidades e poder publico. Ao final,
concluiram que era necessario compor uma equipe
de pesquisa que atuasse sob o enfoque do melhora-
mento genético no tocante a conservacgao e ao uso da
raca. Para isso, seria necessario, inicialmente, conhe-
cer o potencial genético, valorizar os bons atributos e
identificar as limitacdes da raca. Convém ressaltar que
trés representantes da Prefeitura de Morada Nova, dos
quais dois eram ex-ocupantes do cargo de secretdrio
de agricultura do municipio em periodos distintos,
participaram da reunido. Apesar do convite formal,
nenhum criador de ovinos se predispds a participar
da reuniao.

Descricdo da experiéncia

Logo apds o convite feito pelos representantes
do projeto Aprisco, a Embrapa Caprinos e Ovinos
designou um pesquisador para participar de uma
reunido organizada pela Prefeitura de Morada Nova,
na Assembleia Legislativa do municipio, a fim de tra-
tar do tema Conservacao e Melhoramento Genético.
A maioria dos participantes era composta por criado-
res da raca, os quais eram 0s maiores interessados no
assunto. Apos proferir a palestra e tecer comentarios a
respeito das estratégias de conservacdo pautadas em

Melhoramento Genético, o pesquisador da Embrapa
foi inquirido por um dos criadores (Figura 1):

E agora, Doutor, o que fazer? Nds ja vimos mi-
lhares de palestras a respeito de conservacao de
racas, mas ninguém nunca fez nada efetivamente
para lidar com isso. O que o senhor sugere? Como
vocés da Embrapa podem contribuir? (informacéo
verbal)2.

2 Transcricao de pergunta proferida por um dos criadores ao pesquisador
da Embrapa na reunido em junho de 2012.
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A resposta do pesquisador a essa pergunta foi que
a Embrapa ja possuia um servico de assessoramento
genético capaz de atender essa demanda, e estava a
disposicao de todos os criadores. Propds-se, entao,
aos criadores que utilizassem as ferramentas disponi-
veis no Genecoc.

Fonte: Acervo Embrapa Caprinos e Ovinos

Figura 1. Reunido organizada pela Prefeitura de Morada Nova, na
Assembleia Legislativa do municipio, a fim de tratar do tema Con-
servagao e Melhoramento Genético. Na foto, um dos criadores ques-
tiona o pesquisador da Embrapa: “E agora, doutor? Como vocés da
Embrapa podem contribuir?”.

A proposta foi prontamente aceita por todos e uma
nova reuniao foi agendada para ocorrer na propriedade
de um dos criadores. O pesquisador s6 fez uma exigén-
cia: como a Embrapa Caprinos e Ovinos até entdao nao
contava com recursos para seu deslocamento e per-
manéncia em Morada Nova, era necessario um aporte
financeiro para o custeio de seu traslado, hospedagem
e alimentagao. Essa exigéncia foi prontamente acatada
pela Prefeitura de Morada Nova, que se comprometeu
a arcar inicialmente com essas despesas.

“Reconhecendo o terreno” e
promovendo agbes de TT

A segunda reunido ocorreu na propriedade de um
criador, em maio de 2006, e teve como objetivos: 1) ca-
pacitar os criadores quanto a identificacdo dos animais;
2) demonstrar como se faz a escrituracao zootécnica;
3) detalhar aspectos a respeito do Genecoc (Figura 2).

Fonte: Acervo Embrapa Caprinos e Ovinos

Figura 2. Reunido entre equipe técnica da Embrapa, criadores e
parceiros para tracar a estratégia de acdo para a implantacdo do
Genecoc.

Um aspecto apontado pelos criadores na capacita-
cao foi a sua abordagem prética. No treinamento rea-
lizado, cada participante era estimulado a demonstrar
como lidava com o rebanho, e cada demonstragdo era
objeto de andlise e discussao entre os demais partici-
pantes, conforme salienta um dos criadores:

Foi ensinada essa questdo de pesagem, de pesar
o animal, como pegar o animal [...] Nada de pegar
o animal abracado, agarrado [..] essas técnicas



modernas. [O pesquisador] comentou também
sobre: o aprisco, a desinfeccdo do umbigo [dos
animais], o Genecog, a estacdo de monta, a neces-
sidade de fazer a estacdo de monta e de separar os
animais [machos e fémeas]. (informacéo verbal)3.

Ressalta-se também que o uso de materiais com-
plementares - tais como fichas zootécnicas distribui-
das aos criadores para preenchimento, balancas para
pesagem dos animais, equipamentos de protecao
individual, marcadores de animais (brincadores, ta-
tuadores, carimbos) - foi indispensavel para o sucesso
dos treinamentos. Todos esses materiais foram forne-
cidos pela Embrapa. Eventualmente alguns desses
itens eram repostos pela Secretaria de Agricultura ou
pelos préprios criadores.

Outro aspecto apontado como positivo pelos cria-
dores foi a forma como eram abordadas as questoes
técnicas. Nos treinamentos ministrados pelo pesqui-
sador, a linguagem - a forma como determinado as-
sunto ou tema era discutido ou abordado - era utili-
zada a fim de que os criadores pudessem assimilar os
conhecimentos técnicos de forma simples e objetiva.
Para isso, metaforas, analogias, situagdes decorrentes
das experiéncias cotidianas dos préprios criadores
eram utilizadas a fim de tornar o assunto, até entao
complexo ou desconhecido para a maioria dos par-
ticipantes, mais facil, apropriado e util, conforme se
denota em alguns depoimentos:

A gente interagiu, exatamente foi ai onde eu vi
que o pesquisador era pessoa muito aberta pra

3 Transcricao da fala de um dos criadores na reuniao realizada em agosto
de 2012.

gente dialogar com ele, porque como se diz: o
matuto ndo se da bem em conversar com pessoas
que falam dificil, né? [...] ele se coloca igual a gente
logo. (informagao verbal)*.

A gente tinha palestras. Mas, apesar do pouco co-
nhecimento do povo, o pesquisador conseguia ter
uma linguagem fora do comum. Uma coisa inve-
javel. Ele transforma uma linguagem cientifica [...]
ou melhor, ele’nédo toca. (informacéo verbal)®.

Quando questionado sobre essas observagoes
apontadas pelos criadores, o pesquisador atribui essa
facilidade quanto a linguagem utilizada nos treina-
mentos a sua experiéncia letiva em cursos técnicos:

Quando eu entrei na Embrapa eu ja tinha sido
professor, ja tinha alguma experiéncia nesse falar
em publico, nessa tradugdo da linguagem técnica
para uma mais popular. A maior parte do que eu
passei foi entendido, mas eu ndo tenho duvida
que uma ou outra coisa, palavra técnica pode ter
criado algum tipo de confusdo. Mas acho que, se
vocé botar uma métrica, 80% do que eu estava
colocando pra eles era palpdvel, que essa minha
experiéncia de dar aula [...] isso acaba facilitando o
entendimento. (informacéo verbal)®.

Nao ha registros formais dessa reunidao, mas, se-
gundo alguns criadores que participaram do evento,
0 primeiro treinamento contou com aproximada-
mente 50 criadores. No fim do treinamento, a equipe
técnica comunicou que o pesquisador continuaria as

Transcricdo da fala de um dos criadores na reunido realizada em agosto
de 2012.

> Idem.

¢ Transcri¢do da colocacdo do pesquisador na reunido realizada em agos-
tode2012.
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capacitacdes nas propriedades dos participantes que
estivessem dispostos a participar do projeto.

Desde a primeira reunidao, o pesquisador da
Embrapa Caprinos e Ovinos esclareceu que, para
efetivar o Genecoc e alcancar os resultados pretendi-
dos, era necessario promover alguns ajustes técnicos.
O primeiro deles era que o rebanho contasse com, no
minimo, 100 matrizes, algo que nenhum dos criado-
res possuia. Esse nimero de animais foi determinado
como contingente minimo necessario para que se
pudesse obter uma base de dados que permitisse
andlises consistentes. Além disso, quanto menor o nu-
mero de animais, menor seria a capacidade de ganho
genético e maior a dificuldade de manutencdo da va-
riabilidade genética. Como proceder entdo?

A solucao foi considerar os rebanhos de diferentes
criadores como se fossem um sé. Com isso foi possivel
gerar as informacdes necessarias para formacao de um
banco de dados consistente e criar um nucleo que tives-
se como base todos os pequenos rebanhos dos criado-
res participantes. Esse nucleo, que ficou conhecido como
Nucleo de Melhoramento Genético Descentralizado, de
carater comunitario, contribuiu para a integracao de ou-
tros criadores até entdo receosos por causa do pequeno
numero de animais em seus rebanhos.

[...] isso foi colocado aos criadores [...] ‘Ok! eu sei
que nenhum de vocés tem 100 matrizes, mas a
gente pode trabalhar agrupado, se um ndo tem
100 matrizes, juntando todos tem mais de 100!
[...] ndo tinha como formar um ntcleo de melho-
ramento genético centralizado. Cheguei a pensar
nisso, mas noés teriamos que enfrentar uma série
de desafios administrativos: 1°) As dificuldades
dos criadores em se desfazer [CEDER de] seus

préprios animais, tratados até entao sob diferen-
tes manejos e determinados cuidados, vinculados
afetivamente e considera-los prontamente como
um rebanho coletivo; 2°) Quem que iria tomar
conta? 3°) Quem seria responsdvel e como seria
gerenciado o controle de receita e despesas sobre
esse rebanho? Entdo pensei que para o nivel de
organizacdo, o nucleo descentralizado seria mais
simples, pois seria cada um na sua, cada macaco
no seu galho, mas vamos fazer com que um galho
encoste no outro. (informacdo verbal)’.

Depois de equacionada essa primeira questao foi
feito um cadastro de todas as propriedades partici-
pantes do programa (Tabela 1).

Apesar de rebanhos de diferentes criadores serem
trabalhados como se fossem um sé, havia a necessi-
dade de criar uma conexdo genética® entre eles, para
que fosse possivel elaborar um sistema de compara-
¢ao entre os animais dos diferentes rebanhos.

Eu ndo posso comparar um animal de rebanho
com um animal de outro, pois eles estao em
condicdes diferentes. A partir do momento que
eu tenho um reprodutor A que tenha filhos num
rebanho B e vice-versa, ja tenho condi¢des de
compara-los. A estratégia que nés [equipe de
pesquisa e criadores] definimos era que Sicrano
empresta seu reprodutor pra Beltrano e Beltrano
empresta pra Fulano. Todo mundo aceitou e vi que
havia pouca informagao sobre o que era esse re-
produtor: a [sua] capacidade de ganhar peso, de

7 Transcricado do depoimento do pesquisador em entrevista realizada em
setembro de 2012.

& A conexdo genética consiste na necessidade de alguns reprodutores te-
rem descendentes em diferentes rebanhos, permitindo a comparagao
do mérito genético de animais dos diferentes rebanhos.



Tabela 1. Lista de fazendas e dos primeiros criadores parti-
cipantes do Nucleo de Melhoramento Genético de Morada
Nova.

Nome da fazenda Criador

Fazenda Lagoa da Pedra Francisco Girao Filho
Fazenda Renovacao Francisco U. Saldanha Lima
Fazenda Barbatao Jodo de Deus Girao Filho

Joao Francisco de Oliveira

Fazenda Sao Francisco .
Granja

Fazenda Redonda José Almir Girao Filho

Fazenda llha Grande José Carneiro Girdo
Fazenda Vinisa José Haroldo Nogueira Peixoto
Fazenda Lacraia José Praxedes Filho
Fazenda Lagoa do Meio  José Lemos Maia

Fazenda Saco Grande José Wellington Rodrigues

se desenvolver, se era de corte [..]. (informacao
verbal)®.

Entretanto, para o desenvolvimento da conexao
genética, havia ainda a necessidade de identificar
reprodutores que pudessem ter progénies e saber
se eram capazes de atender a necessidade dos varios
rebanhos. Diante dessa necessidade técnica, sur-
giu uma nova estratégia: os testes de desempenho
centralizados™.

° Transcricao do depoimento do pesquisador em entrevista realizada em
setembro de 2012.

10 Testes de desempenho sao provas zootécnicas em que animais de ida-
de e peso semelhantes, provenientes de diferentes rebanhos, séo “ex-
postos” as mesmas condi¢des de ambientes, nutricdo e manejo, a fim
de identificar animais com maior aptidéo para crescimento.

Foi ai que eu tive a ideia: por que a gente nao faz
os testes de desempenho centralizados? Por que
a gente ndo pega e coloca esses potenciais repro-
dutores num sé local, sob o mesmo efeito, para
avaliar quais aqueles que podem trazer ganho
genético? (informagao verbal).

De acordo com os criadores, essa decisao de utili-
zar os testes de desempenho como estratégia de co-
nexao genética ja havia sido aventada na primeira ca-
pacitacdo: "[...] de 1a [do local da primeira capacitacao
realizada com os criadores] ja saiu a ideia de se fazer o
primeiro teste de desempenho.’ (informacao verbal)'2

De Ia [do local da primeira capacitacdo realizada
com os criadores] o pesquisador ia acompa-
nhar um teste de desempenho de Santa Inés em
Araripe [Cariri cearense] e ver como era. E o teste
ia servir pra ver a aptiddo e as caracteristicas do
animal Morada Nova, pois nunca havia sido feito
um teste com Morada Nova. E no primeiro teste
ele (pesquisador) ficou surpreso porque o ganho
de peso do Morada Nova foiigual ao do Santa Inés.
(informacao verbal)*3.

Os objetivos dos testes de desempenho eram:
a) identificar diferencas genéticas entre animais can-
didatos a reprodutor, por meio de provas zootécnicas;
b) disponibilizar aos criadores a possibilidade de ne-
gociacao dada a oferta de animais testados; c) melho-
rar as taxas de ganho de peso do plantel; d) diminuir

" Transcricdo do depoimento do pesquisador em entrevista realizada em
setembro de 2012.

12 Transcricdo da colocacao de um dos criadores na reuniao realizada em
agosto de 2012.

3 ldem.
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o intervalo de geracgdes; e) antecipar a utilizacao de
reprodutores testados; f) disponibilizar informacgdes
de animais candidatos a reprodutor; g) conscientizar
os produtores da importancia de um programa de
avaliacao de desempenho de reprodutores em confi-
namento ou em campo.

Os quatro primeiros testes de desempenho foram
realizados em uma das fazendas dos criadores par-
ticipantes, pois contava com localizacdo estratégica
e estrutura suficiente para realiza-los. A duracao de
cada teste foi de aproximadamente 100 dias. Depois
de reinaugurado o parque de exposicdes da cida-
de, criadores e técnicos da Embrapa decidiram que
0s préximos testes seriam realizados naquele local,
pois, além de contar com infraestrutura adequada
para abrigar os animais, era considerado um espaco
estratégico, capaz de promover maior visibilidade e
divulgagao dos resultados. Diante disso, os criadores,
a Abmova e os representantes da Embrapa Caprinos
e Ovinos e da Secretaria de Agricultura do municipio
decidiram conciliar o quinto teste de desempenho
com a XXI Exposicdo Agropecudria de Morada Nova,
ocorrida entre os dias 31 de julho e 4 de agosto de
2012. Dada a rotatividade de pessoas no evento, a
exposicao tornou-se propicia por permitir a integra-
¢ao entre criadores, ja que poderiam discutir in loco
questoes relacionadas a rebanhos, aspectos técnico
-produtivos, comercializagcao de animais e divulgacao
de trabalhos técnico-cientificos. Congregar criadores,
que em razdo de suas atividades tinham pouco conta-
to uns com os outros, era uma forma de aproxima-los
e fortalecer seus vinculos em torno de objetivos co-
muns, ja que temas de grande relevancia para a ovi-
nocultura foram tratados na exposicao. Além de servir

como um espaco de discussdo e troca de conheci-
mento, a exposicao também propiciou um espaco
de convivéncia social para as familias dos criadores,
que puderam conhecer um pouco mais sobre a ati-
vidade e seus aspectos relevantes nos estandes que
foram preparados para o evento. Cumpre ressaltar
que a Embrapa Caprinos e Ovinos esteve presente na
exposicdo e prestou, entre outros esclarecimentos, in-
formacgdes a respeito do uso de tecnologias voltadas
para criadores de ovinos de corte na regido semiarida.

Sobre dia de campo, capacitagdo
e treinamento para escrituracdo
zootécnica dos rebanhos

A escrituracdo zootécnica foi um dos temas abor-
dados no dia de campo coordenado pela equipe
técnica da Embrapa Caprinos e Ovinos. No Brasil, sao
poucos os criadores de ovinos que se dedicam a fazer
a escrituracdo zootécnica. Quirino et al. (2004) afir-
mam que o levantamento dos indices zootécnicos nas
criagdes de ovinos é um dos principais entraves a rea-
lizacdo de um bom planejamento produtivo. Gerassev
et al. (2010) relatam que a maioria das propriedades
nao faz escrituracdo zootécnica e nenhum tipo de
controle dos animais e, consequentemente, dos indi-
ces produtivos. Nos municipios do Baixo Jaguaribe, a
situacdo ndo era diferente.

As informacdes disponibilizadas pela escrituracao
zootécnica permitem ao criador um gerenciamento
mais eficiente do rebanho e servem como insumos
para programas de selecao. O Genecoc utiliza as



informacdes coletadas pela escrituracdao nas diferen-
tes propriedades para avaliacdes genéticas, e os re-
sultados dessas avaliagdes sdo disponibilizados sob
a forma de sumarios individuais para o respectivo
rebanho.

Embora distintos dos moldes estipulados no
Manual de eventos da Embrapa®, pelo menos cinco
dias de campo foram realizados nas propriedades
participantes, e um deles foi dedicado aos temas de
identificacdo animal e escrituragcdo zootécnica.

Fizemos um dia de campo sobre escrituracdo
zootécnica. Talvez tenha existido falha por ndo ter
sido um treinamento especifico de transferéncia
de tecnologia, com aquela série de passos, passo
1[...] passo 2 [...], ndo havia essa organizagao nesse
sentido. Mas houve um dia de campo que tratou
da identificacdo animal e escrituragdo zootécnica.
(informagao verbal)'.

A falha alegada pelo pesquisador ao considerar
que foi realizado um dia de campo diferente dos mol-
des preconizados pela Embrapa pode ser constatada
quando se consulta o manual de eventos proposto

* No ambito da Embrapa, caracteriza-se como evento um conjunto de
atividades previamente planejadas, com o objetivo de projetar técnica
e institucionalmente a Empresa, promover a capacitacdo, aproximacao,
integracao com seus publicos e informar a sociedade quanto a utiliza-
¢ao dos recursos nela aplicados. De acordo com o Manual de eventos
da Embrapa, dia de campo é um evento direcionado a determinado
publico, convidado a visitar e conhecer os campos experimentais ou
areas demonstrativas da Empresa, no intuito de divulgar os resultados
de pesquisa ou trabalho desenvolvido pelos seus cientistas e técnicos
e 0s beneficios decorrentes para a sociedade, com duracdo minima de
um periodo, seja manha ou tarde. (EMBRAPA, 2014).

> Transcricao do depoimento do pesquisador em entrevista realizada em
setembro de 2012.

pela empresa. As acdes propostas pelo pesquisador
para o dia de campo ndao comportam um evento es-
pecifico como é definido no manual. Talvez as acdes
propostas se assemelhem a uma forma hibrida de
cursos e workshop. O manual apresenta a seguinte
definicdo para curso:

E a apresentacdo de determinado tema de interes-
se, para o aprimoramento de atividades profissio-
nais com o objetivo de capacitar os participantes
no planejamento, organizagao e execucao de ati-
vidades especificas, com duracdo de no minimo
8 horas, voltado para publico interno ou externo.
(EMBRAPA, 2014).

Ja a definicao de workshop seria a seguinte:

Uma palestra subdividida em tedrica e pratica,
sendo a primeira exposta sobre um determinado
tema, e a segunda verificada em condigbes prati-
cas com o objetivo de familiarizar os participantes
sobre um determinado assunto, aliando teoria e
pratica. (EMBRAPA, 2014).

Ambos exigem apoio logistico e operacional em
seu planejamento e entrega de certificado de partici-
pacdo aos inscritos. A similaridade entre os dois proces-
s0s é que o dia de campo proposto pela equipe técnica
ndo continha a formatacdo tipica desses eventos, mas
resgatava do curso a proposta de discutir determina-
do tema de interesse com vistas ao aprimoramento
de atividades profissionais. J&4 o workshop tinha como
propdsito familiarizar os participantes (criadores) sobre
determinado assunto (escrituracdo zootécnica) para
um maior dinamismo (das a¢des do projeto), aliando
teoria e pratica. Essa forma hibrida, ndo previamente
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planejada, foi a maneira utilizada para capacitar técni-
cos e criadores a respeito da escrituracao zootécnica.

No arcabouco do projeto, ndao havia um cronogra-
ma de capacitacao ou treinamento. Além disso, como
nao era possivel cadastrar e identificar todos os ani-
mais de todos os rebanhos, a alternativa encontrada
pelo pesquisador foi capacitar o técnico disponibiliza-
do pela prefeitura, aproveitando as visitas as proprie-
dades participantes do projeto. A medida que as per-
corria, o técnico era instruido sobre como proceder
quanto aos demais cadastros.

Nao houve um treinamento especifico, programa-
do ou exclusivo para o técnico, pois os procedimentos
de cadastramento e a identificacdo eram bem sim-
ples e se resumiam em distribuir pastas com as fichas
elaboradas pela equipe do Genecoc, que, depois de
preenchidas, eram encaminhadas a Embrapa para in-
ser¢ao dos dados no sistema.

O treinamento para os criadores aconteceu em
cinco propriedades distintas e durou aproximada-
mente 8 horas cada uma. Cada criador recebeu uma
pasta com as fichas de escrituracdo zootécnica para
ser preenchida de acordo com determinadas caracte-
risticas dos animais. O pesquisador reuniu-se com os
criadores nas propriedades e, ap6s a distribuicao das
fichas, orientou-os quanto a forma de preenchimento.
O treinamento foi feito de forma demonstrativa, e o
roteiro consistia em preencher os itens contidos nas
fichas para escrituracao. Eles foram lidos e explicados
e, a partir dai, foram feitos os procedimentos para a
coleta de informagdes e indices biométricos (Figuras
3A e 3B). A intencdo era que todos pudessem com-
preender a utilidade da escrituracdo e aplica-la em

sua propriedade. Entretanto, apesar de compreendi-
da, ela ndo foi incorporada as lides diarias dos criado-
res devido a uma série de fatores, conforme se vera
mais adiante.

Dificuldades e estratégias para
identificacdo de animais

A identificacdo animal é uma das primeiras agoes
de manejo utilizadas na criacdo de ovinos. Ela garante
aos criadores, ou a outros profissionais que lidam com
os animais, as informacdes essenciais e seguras sobre
cada um deles. Existem varias maneiras e tipos de
identificacdo animal. As mais comuns sao as seguin-
tes: tatuagens, colares, brincos e chips eletronicos.

Entretanto, em relagcdao a animais da raca Morada
Nova, esse processo tornou-se mais complicado, visto
que as identificacdes mais comuns sao feitas por meio
de brincagem, algo que causou ojeriza aos criadores
tradicionais da raca, pois, segundo eles, o animal de-
tentor de um padrao genético considerado ideal deve
possuir uma boa conformacao da orelha, a saber:
pequena, com a ponta voltada para baixo e bem cen-
tralizada. Qualquer tentativa de identificacdo nessas
areas foi plenamente rechacada pelos criadores, con-
forme explica o pesquisador, lider do projeto:

Em Morada Nova, o proprio ato de identificacdo
animal tornou-se um desafio. Quando a gente
saiu daqui [Embrapa], a nossa intencédo era fazer
a tatuagem e colocar um brinco. Resultado: foi
veementemente rejeitado. Por qué? Porque uma
das coisas que o criador mais valoriza é a orelha
do animal, porque é um animal que tem uma



Foto: Acervo Embrapa Caprinos e Ovinos

Figura 3. Dia de campo para capacitacéo de criadores sobre escrituracdo zootécnica (A) e identificagéo dos animais (B).

orelha curta. Eventualmente num processo como
esse [de se colocar um brinco] um animal tem sua
orelha lesionada, porque pode-se atingir um vaso,
enervacao [...] dobra, alguns animais chegam a do-
brar orelha como se fosse uma folha seca. Podia-se
causar uma deformidade na orelha. Eles [criado-
res] rejeitaram e depois foi se buscar uma alterna-
tiva para isso. A tatuagem na orelha também era
uma alternativa, mas provou-se muito ruim, pois
a legibilidade da orelha do Morada Nova é muito
ruim, ele tem a orelha toda pintada, cheias de pin-
tinhas, e essas pintas prejudicam a identificacdo
da tatuagem. Ndo podemos fazer a tatuagem na
orelha, pois temos o problema da nao aceitacao
por parte dos criadores e a dificuldade de ler a
tatuagem devido as pintas. (informacéo verbal).

' Transcricdo do depoimento do pesquisador em entrevista realizada em
setembro de 2012.

Ja o processo de escrituracdo exige disciplina do
criador ou manejador responsavel por coletar as in-
formagdes do rebanho, além de méo de obra alfabe-
tizada e infraestrutura adequada para que seja feita a
separacao de reprodutores para a estacao de monta.
E necessario que o criador ou manejador responsavel
acompanhe diariamente o rebanho, fazendo as anota-
¢Oes necessarias referentes as estacdes reprodutivas,
diagnésticos de gestacdo, partos, nimero de partos,
genitores, desmame, doencas, Obitos, entre outras.
Informacgdes importantes podem ser perdidas caso as
anotacdes sejam omitidas ou postergadas pelo res-
ponsdvel. Anota-las requer da pessoa responsavel um
grau minimo de instrucao a fim de que ela possa fazer
os cadastros de forma adequada.

Foto: Olivardo Faco
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Eu sai do Programa por causa da escrituracdao. Nao
da pra vocé ficar todo o tempo cuidando de anotar
as coisas. De ir todo dia e ver o que ta acontecen-
do. Vocé deixa de anotar um dia e pensa que vai
anotar no outro e acaba embolando tudo e nao
anota nada. (informacdo verbal)"’.

Tem que fazer um trabalho bem feito [...] o pessoal
[criadores] ndo tem essa cultura de fazer a escri-
turagao de ovinos, de todo o dia ir 14 cedinho no
aprisco e ver o que aconteceu com os animais. (in-
formacao verbal)®.

Eu tenho, por exemplo, o préprio criador. Ele co-
mecou a fazer e o vaqueiro acompanhava, sé que o
vaqueiro precisou fazer uma cirurgia e ai ndo teve
mais como fazer. Na época, ele ndo queria fazer a
escrituracdo porque a escrituracdo dava trabalho.
Achava que era dificil. (informacdao verbal)'™.

Outro requisito importante para a escrituracao é
que a propriedade tenha a infraestrutura minima ade-
quada para a separacao dos reprodutores no periodo
de estacao de monta. Para isso, algumas adaptagoes
sdo exigidas, como, por exemplo, a construcdo de
apriscos subdivididos em baias, com cercas e com
altura ideal, capazes de abrigar os animais sem que
haja o risco de fugas ou invasao de outro grupo de
animais. Ou seja, € necessario um investimento finan-
ceiro que, a depender do tamanho da propriedade,
da disponibilidade de mao de obra e do niumero de
animais, pode ser elevado. Além disso, é necessaria

7 Transcricdo de depoimento de um dos criadores na reunido realizada
em agosto de 2012.

'8 Transcricdo de depoimento do técnico agropecuario cedido pela Prefei-
tura Municipal de Morada Nova na reunido realizada em agosto de 2012.

1% Transcricao de depoimento de um dos criadores na reunido realizada
em agosto de 2012.

a contratacao de mao de obra para manejo dos re-
banhos. Felizmente, no projeto os criadores contam,
gratuitamente, com o auxilio de um técnico agricola
cedido pela prefeitura para ajudar em tais atividades,
tornando-as menos onerosas.

O préprio pesquisador da Embrapa reconheceu
que a implantacdo da escrituracao zootécnica foi um
problema que nao se restringiu somente ao ambito
do criador. Para ele, a Embrapa pode tornar o proces-
so mais atrativo, fornecendo informacdes adequadas
e ageis, a medida que os dados sao coletados.

[...] por que a escrituracao zootécnica nao é atrati-
va? Porque ela gera a necessidade de uma méo de
obra alfabetizada e, em alguns casos, a adequagao
de infraestrutura. Como ela demanda tempo, tem
custo e o retorno néo é visualizado no curto prazo.
E ai é que eu acho que ta a nossa grande falha:
A escrituracdo zootécnica tinha que dar resultado
de curto prazo. Tinhamos que acertar o processo.
Eu tinha colocado para o técnico os marcos: esta-
¢do de monta, paricdo, desmama [..] terminou a
paricao, no proprio sistema do Genecoc tem como
gerar um dado a respeito da paricdo [...] fornecer
essa informacao [...] o sistema pode te dar todas as
informagdes, tem como gerar essas informacdes
a curto prazo, tem uma ferramenta que pode ser
utilizada. E por que ele ndo usa? Nosso sistema nao
esta ajustado, o processo é: o cara foi na fazenda,
tem que digitar os dados e a partir dos dados ge-
rar um relatério. Isso é bem simples. S6 basta ter
acesso a internet. Mas ele nem precisa disso, ndo
tem a associacdo agora? Basta que a secretdria da
Abmova imprima os resultados e os encaminhe aos
criadores. Isso seria um atrativo a mais no processo
de escrituragao. (informacao verbal, grifo nosso)®.

2 Transcricdo de depoimento do pesquisador em entrevista realizada em
setembro de 2012.



Algumas estratégias podem ser adotadas para
identificacdo individual, como, por exemplo: iden-
tificacdo eletrénica via radio frequéncia, destacan-
do-se o brinco auricular com bottom, o implante
de chip subcutaneo e o bdlus intrarruminal. Todas

O plano de acdo do Nucleo de Melhoramento
Genético Participativo da Raca Morada Nova con-
tou com diferentes grupos de atores: a Abmova, a
Prefeitura de Morada Nova, representantes da Camara
Municipal de Morada Nova, os criadores de ovinos da
raca e representantes técnicos da Embrapa Caprinos
e Ovinos. O diagrama de Venn elaborado para esse
processo de sistematizacao retrata a parceria que en-
volveu esses diferentes atores. Na Figura 4, os criado-
res sao representados pelo nucleo de melhoramento
genético de base comunitaria, clientes de todas as
demais instituicoes. A parceria entre as instituicoes
decorreu dos seguintes fatores: a) articulacdo entre a
Secretaria de Agricultura e os integrantes do projeto
Aprisco, resultando na primeira visita do pesquisador
a cidade; b) auxilio financeiro e material concedido
pela prefeitura a equipe da Embrapa nas primeiras
acdes do projeto; c) treinamentos realizados pela
Embrapa nas propriedades dos criadores; d) dispo-
nibilizacdao do Parque de Exposicdes do municipio

essas alternativas possuem vantagens e desvanta-
gens. Entretanto, sdo métodos dispendiosos e exi-
gem, a depender do tamanho do rebanho, um alto
aporte financeiro.

Participacado

. Cliente

Instituicdes

—J» Alta relagao de parceria
—J» Alta relagdo de clientela
---)p Baixa relagao de parceria
---Jp Baixa relagao de clientela

Nucleo de melhoramento
genético de base comunitéria

Embrapa
- v Caprinos
e Ovinos
3 «
. ¥, e, »
; A (Camara
Prefeitura Municipal
de Morada - > :
de Morada
Nova
Nova

Figura 4. Diagrama de Venn no qual as setas simbolizam a intensi-
dade de relagdes de parceria e de clientela entre a Abmova, a prefei-
tura, a Camara Municipal, a Embrapa e os criadores.

para a realizacao dos ultimos testes de desempenho;
e) cessao, por parte dos criadores, dos animais para
formacdo do nucleo de melhoramento genético;
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f) atividades desempenhadas pela Embrapa quanto a
auxilio técnico e capacitagao de criadores; g) aporte fi-
nanceiro e de pessoal dispendido pela Abmova e pela
prefeitura para os testes de desempenho e atividades
de campo.

A importancia do
fortalecimento da Abmova

Desde as primeiras a¢des, tanto o lider do proje-
to quanto os criadores sabiam que era necessario ter
uma entidade capaz de representa-los institucional-
mente. Diante disso, perceberam a importancia de se
reativar a Abmova. Ela foi fundada em 2 de junho de
1977 e seu primeiro registro foi em 25 de janeiro de
1980. Ela esteve praticamente inoperante entre 1987
e 2006 devido a problemas politicos que a impediram
de servir de forma significativa no tocante a defesa
de direitos e anseios dos criadores de ovinos Morada
Nova. Sé voltou a ser reativada apds o inicio das acdes
do projeto de melhoramento genético no municipio.

Atualmente esta localizada em uma sala cedida
pela Secretaria de Agricultura, no parque de expo-
sicdes. Para seu funcionamento, conta com todo o
aporte cedido pela Prefeitura de Morada Nova, que
vai desde os servicos eventuais prestados por uma
secretdria a cessao de mobilidario e equipamentos
eletronicos, como telefone, fax e computador conec-
tado a internet. Desde 2006, vem passando por uma
reestruturacdo tanto corporativa quanto financeira.
As reunides acontecem toda ultima quarta-feira do
més, entre 9h e 11h, com a participacao de associados
e representantes da prefeitura e da Embrapa Caprinos

e Ovinos. Possui atualmente 42 criadores cadastrados,
que contribuem com parcelas mensais de RS 10,00.
Mantém também uma pagina na internet? com
grande acervo de informacgdes a respeito do projeto
desenvolvido em parceria com a Embrapa e demais
instituicoes.

Prefeitura de Morada Nova

A prefeitura foi outro grande parceiro no projeto.
Mesmo ap6s dois mandatos, com escolha de prefei-
tos de diferentes partidos politicos, a prefeitura sem-
pre se predispds a apoiar todas as a¢des do projeto.
Esse apoio irrestrito se deu por meio da Secretaria
de Agricultura e de Recursos Hidricos, que, a partir
do quinto teste de desempenho, disponibilizou uma
area no Parque de Exposicdes da cidade para a rea-
lizacao dos testes. Além disso, desde o inicio do pro-
jeto destacou um técnico da secretaria para assistir
a equipe de pesquisa e aos criadores em suas pro-
priedades. O compromisso exercido pelos diferentes
parceiros e os resultados alcancados pela equipe sdao
reconhecidos pelo apoio continuo da prefeitura nas
acoes do projeto, conforme informa o ex-secretario
de Agricultura do Municipio de Morada Nova:

N6s entramos com toda a estrutura em tudo que
era necessario. Na estrutura de deslocamento,
alimentacdo, na estrutura de recepgado, para os
animais dos testes, na estrutura dos eventos. De se
colocar a disposi¢ao para o pesquisador, no incen-
tivo de disponibilizar um técnico que ficava a dis-
posicao para fazer tudo o que era necessario, todo

21 Disponivel em: <www.abmova.zip.net>.



o0 acompanhamento e para que o produtor tivesse
o seu animal bem atendido. (informagao verbal)?.

Camara Municipal

A Camara Municipal é outra instituicdo com par-
ticipacao expressiva na experiéncia. Com o apoio do
vereador, e ex-secretdrio de Agricultura de Morada
Nova, presente na reuniao, bem como dos criadores
e representantes do projeto Aprisco, foi possivel via-
bilizar a ida do pesquisador da Embrapa Caprinos e
Ovinos as primeiras reunioes.

Criadores participantes do
Nucleo de Melhoramento
Genetico Participativo

Inicialmente, o Nucleo de Melhoramento Genético
Participativo era composto por 6 criadores, e chegou
a ter 12 produtores cadastrados. No entanto, em vir-
tude das dificuldades da escrituracdo zootécnica, eles
acabaram se afastando do projeto.

Cabe descrever aqui um breve perfil desses cria-
dores. Entre os 12 participantes, um deles morreu
em 2011 e oito desistiram de participar do programa.
A idade dos produtores variava de 32 a 81 anos e a
média de idade do grupo era de 60 anos, uma idade
considerada elevada para desempenhar qualquer

2 Transcricdo de depoimento do Secretdrio de Agricultura de Morada
Nova a época do projeto em reunido realizada em agosto de 2012.

atividade agricola. A maioria dos criadores recebia
aposentadoria e, somente em quatro propriedades,
os filhos ajudavam, de forma esporadica, no manejo
dos animais.

Todos os criadores sao alfabetizados e, entre os
remanescentes do programa, somente um apresenta
ensino fundamental incompleto, enquanto os demais
possuem diploma de curso superior.

A d4rea média das propriedades é de 237,15 ha.
Em todas as propriedades, ha rebanhos de ovinos de
corte e rebanho bovino leiteiro. O sistema de criacao
de ovinos é extensivo, ou seja, todos os animais sdo
criados soltos tendo como fonte de alimento a pré-
pria Caatinga.

O rebanho médio é de 177 animais por criador. Em
seis propriedades, havia pelo menos um empregado,
que era responsavel por todas as atividades de mane-
jo da fazenda, inclusive a de outros animais.

Na estrutura produtiva encontrada, em uma es-
cala de prioridades, 0 manejo de ovinos é sempre a
ultima atividade a ser cumprida. Para os criadores,
como 0s animais sao adaptados as rigidas condigoes
do Semiarido nordestino, o rebanho pode ser cria-
do solto sem grandes preocupagdes. Os animais sao
considerados uma espécie de “poupanga” econdmica,
dada a“liquidez do produto” e a facilidade de comer-
cializacao, pois podem ser negociados em feiras livres,
acougues ou em outras propriedades. Os ovinos sao
vistos como um seguro para o periodo de dificulda-
des de um criador. Esses animais sao os primeiros a
serem negociados para compra de medicamento, de
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material escolar para o filho ou para quitacao de algu-
ma pequena divida.

Somente dois produtores consideram-se criado-
res exclusivos de Morada Nova. Para os demais, as

A empatia mutua entre os diferentes atores propi-
ciada pelo didlogo franco, sincero e responsavel sobre
as atividades que seriam desempenhadas foi um dos
primeiros fatores de éxito no processo de transfe-
réncia de tecnologia. Toda relacdao entre equipe de
pesquisa e criadores perpassou por esses aspectos.
Desde a primeira visita do pesquisador até a ultima
reuniao de avaliacao do projeto, os didlogos sempre
foram pautados pelo respeito entre as partes, em que
o titulo académico, o cargo politico ou o status social
nao se sobrepunham as relacdes construidas pelos
diferentes atores. O que pautava a relacao entre os
diferentes grupos era a responsabilidade no “saber
ouvir’, em se posicionar, em entender o processo de
construcao de conhecimento como algo coletivo, no
qual o respeito mutuo e os compromissos assumidos
eram intrinsecos a esse processo.

Da mesma forma, reconhecer um projeto de pes-
quisa como um processo nao hierarquizado, hori-
zontal, no qual todos estivessem no mesmo plano,

principais atividades sdao a plantacdo de grdos e a
bovinocultura leiteira. Essas atividades decorrem do
perimetro irrigado presente no municipio e da pu-

jante bacia leiteira presente na regido, que conta até

mesmo com um dos maiores laticinios do estado.

Fatores de éxito

permitiu a equipe de pesquisa valorizar o conheci-
mento local como um dos atributos para o sucesso
das agdes de transferéncia de tecnologia, conforme
atesta o pesquisador:

A minha relagdo com os criadores, com a cidade e
com os amantes da raca foi construida através de
muita dedicacdo e fundamentada em uma série
de valores. O primeiro, sem duvida, foi a humilda-
de e o respeito que eu considero importante, par-
ticularmente o respeito pelo conhecimento local.
Vocé nédo achar que, porque tem um titulo de dou-
tor, vocé tem mais conhecimento que os outros.
O comprometimento e a conduta ética também
foram fundamentais. Sem isso ndo teriamos che-
gado até aqui. (informacéo verbal)®.

A linguagem utilizada nas capacitagbes é outro
aspecto positivo apontado pelos criadores. A comu-
nicacao voltada ao cotidiano das acdes dos criadores

2 Transcricao de depoimento do pesquisador em entrevista realizada em
setembro de 2012.



permitiu que conceitos, até entdo complexos, pudes-
sem ser assimilados pelo grupo de participantes nos
treinamentos realizados.

Outro aspecto importante trazido pelas entrevis-
tas e conversas entre os diferentes atores recai sobre

a revitalizacao da Abmova. Reestruturar uma orga-
nizacdo social que representasse os criadores no to-
cante aos seus anseios e expectativas foi outro fator
de sucesso advindo dos dialogos entre os diferentes
agentes.

Dificuldades e limitagdes

Nao resta duvida que a principal dificuldade apon-
tada por todos os criadores foi executar a escritura-
¢ao zootécnica. Sem essas informacdes, os resultados
nao poderiam ser gerados ou se tornariam limitados.
Para a maioria dos produtores que sempre criou os
rebanhos livremente, sem qualquer tipo de registro
ou anotacdo, criar o habito de acompanha-los, com
0 rigor e 0 comprometimento necessarios que a es-
crituragdo exige, inviabilizou sua continuidade no
programa.

A prépria equipe de pesquisa reconhece que as
dificuldades da implantacdo da escrituracao zootéc-
nica tém reflexos tanto para o criador quanto para a
prépria Embrapa. Ao reconhecer que os dados nao
se revertem em informacées adequadas, a equipe
de pesquisa percebeu a necessidade de reformu-
lar o processo e tecer uma estratégia que contribua
para um melhor resultado das ac¢bes. Isso se traduziu
na proposicao de um segundo projeto enviado ao
Comité Gestor de Macroprogramas da Embrapa, em
agosto de 2012.
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Descobertas, aprendizados

Para o pesquisador, reconhecer e valorizar o co-
nhecimento local foi um aspecto importante, pois
nao ha detentor ou detentores de conhecimento, ha
conhecimentos que sao compartilhados onde quem
ensina também aprende.

A minha postura sempre foi de que nao detenho
todo o conhecimento, eu conheco uma parte [...]
mais tarde eu cheguei a colocar pra eles ‘o que eu
sei, vocés podem saber também, té nos livros, mas
0 que vocés sabem eu ndo tenho como aprender,
td no dia a dia de vocés [criadores]. Eu sempre
procurei deixa-los bem a vontade, e deixei claro
que valorizava o conhecimento deles. Esta é a pos-
tura: valorizar o conhecimento local. (informacédo
verbal)?,

Para os criadores, a aprendizagem resultou da inte-
racao dos saberes entre conhecimento cientifico e co-
nhecimento empirico. Ela recai sob o aspecto coletivo,
como algo que interfere diretamente nas atividades
de cada um dos participantes:

Pra mim, fica bastante aprendizado [..] enten-
der que aquilo ali tem que ser daquela forma,

24 Transcricao de depoimento do pesquisador em entrevista realizada em
setembro de 2012.

e recomendacoes

caprichar cada vez mais naquilo que vem fazendo
[...] hoje a gente tem a no¢do de como pode ser
feito pra melhorar, entendeu? A gente ja tinha ex-
periéncia, mas uma experiéncia de olho nu. (infor-
macdo verbal)?®.

O que fica pra mim é que eu nao dou conta sozinho
das coisas. Se ndo for com o apoio da Embrapa, da
Abmova, da prefeitura [...] dos outros eu acho que
a gente nao conseguiria fazer um ter¢o do que a
gente fez [...] entdo, se a gente nado se unir, a gente
nao consegue. (informacao verbal)?.

Primeiro de tudo, primeiro de tudo é que eu nao
sou dono da verdade, vocé ndo pode se prender
em algo que vocé acredita [no caso, no perfil mor-
folégico da raca idealizado pelos criadores], sendo
vocé se fecha. A gente s6 descobre isso quando a
gente conhece, discute e aprende com os outros.
(informacao verbal)?.

Uma das recomendacbes percebida pela equipe
de pesquisa diz respeito ao processo de escrituragao.
Notando as dificuldades dos criadores em fazé-la,
propds-se para 0 Novo projeto que se iniciou o uso de

% Transcricao de depoimento de um dos criadores na reuniao realizada
em agosto de 2012.

% |dem.

2 |dem.



identificacdo eletrénica. Com isso, seria possivel haver
um controle maior e uma coleta de informagdes mais
fidedigna dos rebanhos, além de beneficiar os criado-
res, otimizando o tempo de lida com os rebanhos.

Outra recomendacdo importante esta relacionada
as acoes da Abmova. Apesar de haver reunides peri6-
dicas com criadores e instituicdes, seria importante
ampliar o escopo da Associacdo, buscando atrair cria-
dores de outras regides para as discussoes relaciona-
das aos ovinos Morada Nova. E necessério congregar
e dar oportunidade a esses criadores, ja que se sabe
que esses animais sao encontrados em outros munici-
pios do Pais. Embora tenha uma missao de carater na-
cional, sua participacao tem se restringido a criadores
do Municipio de Morada Nova ou de cidades circunvi-
zinhas. Eventos como a Exposicdo Nacional de Ovinos
da Raca Morada Nova (Exponova) tém sido uma boa
estratégia, jd que contribuem para demonstrar a
importancia dos animais sob diferentes aspectos,
entretanto, a depender da época de realizacao, tem
alcance pontual, sendo necessarios outros processos
de comunicacgdo, divulgacdo e promocao da raca.

Compor parcerias com outras instituicoes, tais como
a Arco, a Associagao Brasileira de Criadores Santa Inés
(ABSI), a Associacao Brasileira dos Criadores Dorper
(ABCDorper), sao importantes para demonstrar o po-
tencial, a valorizacao e a importancia da raca.

Outro enfoque importante diz respeito as estra-
tégias tracadas pelos diferentes atores no término
do projeto. Como se dard o gerenciamento das ativi-
dades, a escrituracao zootécnica, a coleta de dados,
o processamento e a divulgacdo de informacodes?
Havera pessoas qualificadas para desempenhar tais
funcdes? Cabe uma discussao profunda a respeito das
estratégias pds-projeto, para que tudo o que foi cons-
truido nao se perca em virtude da auséncia de atores
importantes para a continuidade das a¢des.

E fundamental ampliar o escopo de acéo do pro-
jeto de modo a abordar ndo apenas o melhoramento
genético em si, mas também aspectos que decorram
desse processo, como, por exemplo, a busca por efi-
ciéncia e sustentabilidade dos sistemas de producao
e agregacao de valor a produtos derivados de ovinos
da raca Morada Nova.
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Consideracoes finais

Espera-se que esse material sirva de parametro
para que instituicoes de pesquisa, empresas de exten-
sao rural, criadores, produtores, técnicos, represen-
tantes do setor agropecuario ou gestores de politicas
publicas possam sistematizar experiéncias importan-
tes e aperfeicoar o processo de transferéncia de tec-
nologia em suas unidades. O processo de sistematiza-
cao permite revelar aspectos até entdo imperceptiveis
em um projeto de pesquisa, mas que, se observados
sobre outro prisma, permitem dimensionar as dificul-
dades e os aprendizados de um processo de transfe-
réncia de tecnologia.

Apesar das dificuldades encontradas pelos criado-
res na elaboracdo da escrituracdo zootécnica, muitos
deles continuam a “orbitar” em outras acdes do proje-
to, como, por exemplo, nas reunides da Abmova e nos
testes de desempenho. O engajamento de todos os
criadores na escrituracao zootécnica é muito impor-
tante, mas o fato de alguns ndo reunirem condigdes
de pratica-la de forma adequada nao tira sua impor-
tancia como detentores estratégicos do patrimoénio
genético no processo de conservagao e melhoramen-
to genético da raca.

Em 3 de agosto de 2012, diante do reconhecimen-
to do trabalho da equipe do Melhoramento Genético
da Embrapa e dos criadores, a Camara Municipal
concedeu ao pesquisador lider do projeto o titulo
de cidaddao moradanovense. Os criadores de ovinos
vinculados a Abmova e outra pesquisadora da drea
de melhoramento genético animal atuante no pro-
jeto foram agraciados com a comenda Exponova
pelos servicos prestados. Também foi sancionada em
Morada Nova, como reflexo das a¢des de pesquisa, a
Lei Municipal n° 1.597/2012, de 1° de agosto de 2012,
que reconhece a raca Morada Nova como patrimoénio
historico, genético e cultural da cidade de Morada
Nova.

Também foi lancado o primeiro Sumdrio de
Avaliagao Genética de Ovinos Morada Nova (SHIOTSUKI;
FACO, 2012), que tem como objetivo fornecer subsi-
dios aos criadores do nucleo para a identificacdo de
animais geneticamente superiores para varias carac-
teristicas produtivas e reprodutivas, servindo como
ferramenta auxiliar no processo de selecao de repro-
dutores, matrizes e animais jovens e na orientacao
dos acasalamentos.
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Com a sistematizacao, buscou-se resgatar o pro-
cesso de organizagao social dos produtores e sua
relacdo com os agentes de pesquisa no decorrer do
periodo abordado, identificando-se nesse contexto
as metodologias de transferéncia de tecnologias que
contribuiram para que as a¢des dos diferentes agen-
tes atingissem os objetivos propostos pelo projeto.

Ao todo, foram realizadas 14 entrevistas (Tabela 2):
10 com diferentes criadores, 1 com o pesquisador
lider do projeto, 1 com o vereador e secretario de
Agricultura na época da aprovacao do projeto, 1 com
o atual técnico destacado pela prefeitura para par-
ticipar do projeto e 1 com o estagiario da Embrapa
responsavel por inserir as informacdes coletadas no
programa Genecoc. Todos sdo atores diretos da ex-
periéncia e, portanto, importantes para o processo de
sistematizacdo. Para melhor compreendé-los, foram
divididos em trés grupos: 1) formado por criadores;
2) formado pelo pesquisador lider do projeto e pelo
estagiario de pesquisa da Embrapa; 3) formado pelo
secretdrio de agricultura a época do inicio do projeto
e pelo técnico agricola responsavel pelo acompanha-
mento das atividades nas propriedades participantes
(Tabela 2).

ANexo

Metodologia do processo de
sistematizagdo de experiéncias

Foram realizados, no Municipio de Morada Nova,
dois encontros coletivos com os criadores. O primeiro
ocorreu em 27 de junho de 2012, durante a realiza-
¢ao de um workshop que contou com a presenca dos
parceiros para se fazer um balanco final do encerra-
mento do projeto. Nessa ocasido, foi apresentada a
proposta de sistematizacdo e elencado o roteiro com
entrevistas que poderiam ser respondidas, preferen-
cialmente em grupo, a depender da disponibilidade
dos parceiros.

Tabela 2. Demonstrativo dos atores diretos da experiéncia.

Grupo ou tipo Representante Priorizagao"
1 Criadores A
2 Pesquisador A
2 Estagiario D
3 Secr?tério de B
Agricultura
3 Técnico agricola A

M A - participagao indispensavel; B - seria muito util sua partici-
pacao; C — deve participar somente se houver tempo e recursos
disponiveis; D — sua participacao ndo seria tdo necessaria, portanto
pode-se prescindir dela.



O segundo encontro foi realizado durante a XX/
Exporaca — Exposicdo Nacional de Ovinos da Rac¢a
Morada Nova, que ocorreu entre 31 de julho e 4 de
agosto de 2012. Nesse periodo, discutiu-se com os
criadores aspectos relacionados aos resultados das
metodologias de transferéncia de tecnologias. Dado
a dinamica do evento, nao foi possivel a participacao
conjunta de todos os criadores no mesmo periodo, de
modo que as discussdes foram feitas em mddulos, em
trés momentos diferentes, geralmente ao final do dia.
Quatro criadores que nao puderam participar desses
dois momentos coletivos foram entrevistados indivi-
dualmente em suas residéncias.

Além disso, foram realizadas entrevistas indivi-
duais com os seguintes participantes: o pesquisador
lider do projeto, o técnico agricola responsavel pelo
acompanhamento das atividades, o secretario de
Agricultura e vereador na época do inicio do pro-
jeto, e o estagiario da Embrapa responsavel pela in-
sercao dos dados no Sistema de Gerenciamento de
Rebanhos do Genecoc.

Tabela 3. Descricao das etapas do processo de sistematizagao.

Etapa 1° encontro

Encontro coletivo -

Como se realizou .
entrevistas

Com quem (grupos) 1 (criadores)

Responsavel pelo registro
e ordenacao dos dados

Periodo Junho de 2012

2° encontro

1 (criadores)

Ernandes Barboza Belchior Ernandes Barboza Belchior

Agosto de 2012

Todas as entrevistas foram gravadas, transcritas
e analisadas pelo responsavel pela sistematizacao.
Eventuais duvidas foram dirimidas em contato direto
com os entrevistados. Também foi elaborado o dia-
grama de Venn. Entretanto, ndo foi possivel realizar
outra reuniao para saber dos entrevistados se o dia-
grama elaborado expressava corretamente as diferen-
tes relagdes entre as instituicdes e os participantes do
projeto. A reunido nao foi possivel devido a incompa-
tibilidade de agenda de todos os entrevistados.

A Tabela 3 apresenta o planejamento utilizado nas
etapas de sistematizacao.

Lista de entrevistados

Criadores

Francisco Girao Filho

Francisco Ubiratan Saldanha Lima
Joao de Deus Girdo Filho

Joao Francisco de Oliveira Granja

Coleta de informacgobes

Encontro coletivo -
entrevistas

Entrevistas individuais

2 representantes da Embrapa e 3 repre-
sentantes das instituicdes do municipio

Ernandes Barboza Belchior

De setembro de 2012 a fevereiro de 2013

’

itaria

Melhoramento Genético de Base Comun

w
w



Sistematizagdo de experiéncias

W
£\

José Almir Girao Filho

José Carneiro Girao

José Haroldo Nogueira Peixoto
José Praxedes Filhos

José Lemos Maia

José Wellington Rodrigues

Pesquisador

Olivardo Facd

Técnico agropecuario

José Ariston Nobre

Vereador e ex-secretario de Agricultura de Morada
Nova

Hilmar Sérgio Pinto da Cunha

Estagiario da Embrapa

Francisco Vilar de Oliveira Melo Neto
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