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1. Apresentacgao

O estudo estratégico “Embrapa na Amazénia” visa subsidiar os Centros de Pesquisa
na Regido Amazénica com informacdes do ambiente externo e institucional, para apoiar a
revisdo dos Planos Diretores das Unidades (PDU). Esse estudo serd composto por uma
série de documentos de apoio (DA). O DA-1, finalizado em setembro de 2010, tratou da
caracterizacdo da Amazonia Legal e das macrotendéncias do ambiente externo.

As grandes questbes levantadas pela caracterizacdo da Amazbdnia e
macrotendéncias sdo resumidas a seguir:

a) grande dimensdo e enorme diversidade em seus ecossistemas e situacdo
socioecondmica. Areas de agropecuaria moderna integradas aos mercados nacional e
internacional contrastam, porém, com areas com pobreza rural e outras de floresta densa
guase inabitadas;

b) a Regido abriga uma populacdo de mais de 22 milhdes de brasileiros, com renda média
de apenas 60% da média brasileira. Essa populacdo demanda alimentos baratos e
condi¢cdes de vida convergentes para a média nacional. No meio rural vivem 28% da
populacédo total, que precisam de oportunidades de emprego e de geracao de renda;

c) as principais atividades agropecuarias da Amazobnia Legal sdo a soja (Cerrado), a
pecuéria bovina e produtos florestais e agroindustriais, como madeira, cacau, café, dendé e
frutas tropicais. A maior area é ocupada pela pecuéria, que tem apresentado expressiva
melhora em seus indicadores de produtividade na dltima década;

d) a producdo agropecuaria, florestal e extrativista emprega contingente expressivo de
trabalhadores de menor qualificacdo, quando para estes as oportunidades de emprego séo
reduzidas nos setores que requerem maior qualificacdo profissional;

e) a maior parte das terras na Amazébnia Legal sdo de solos &cidos e de baixa fertilidade
quimica natural, portanto, intensificar a producdo agropecuaria, nesses solos, implica
necessariamente no uso de insumos modernos. A localizagdo distante de regifes de
producdo e comercializagcdo destes insumos implica, geralmente, em termos de troca
desfavoraveis, comprometendo a rentabilidade de sistemas mais intensivos em insumos
modernos; e

f) h& forte presséo da opinido publica nacional e internacional para acdes que conduzam ao
“desmatamento zero”, conservagdo dos recursos naturais e recuperacdo de areas
degradadas. Politicas publicas, nos ultimos anos, tém sido um forte componente de
preservagcdo dos recursos naturais na regido, como a constituicdo de extensas areas de
preservacado e de reservas indigenas.

A estratégia de desenvolvimento agropecudrio e florestal da regido deve pautar-se
pelos seguintes principios:

a) o desenvolvimento socioeconémico baseado em critérios de sustentabilidade;

b) preservacdo da Floresta Tropical Densa e, desejavelmente, de outras areas de vegetagéo
nativa, o que implica em expansdo da producdo agropecuaria por meio de tecnologias
poupa-terra;

c) o aumento da produtividade da terra, via tecnologias poupa-terra, € a receita. A
recuperacao de areas de baixa produtividade, degradadas e/ou abandonadas, também com
0 uso de tecnologias poupa-terra, € alternativa para a expansao da producao agropecuaria e
florestal. Entretanto, cabe lembrar que muitas dessas éareas sdo de baixa aptidao
agropecuaria e sequer deveriam ter sido desmatadas;

d) identificacdo e implementacdo de propostas inovadoras, baseadas em pesquisas
cientificas, e que considerem as especificidades da regido;



e) transformar em realidade o potencial para a geracdo de renda e bem-estar para a
populacdo da Amazbnia a partir do melhor aproveitamento dos produtos da sua
biodiversidade, com rentabilidade;

f) considerar a possibilidade de fornecer incentivos econdmicos (e, eventualmente, fiscais)
para a preservacdo da vegetacdo nativa e para a adocdo de sistemas de producéo
agropecuarios e florestais socialmente desejaveis.

Nesse segundo documento (DA-2), “Arranjos institucionais para a Embrapa na
Amazonia”, busca-se trazer elementos para estimular a discussao sobre estratégias criativas
para promover arranjos institucionais capazes de maximizar acbes de PD&l e de TT na
regido. O DA-2 esta estruturado em seis partes: (1) Fundamentos; (2) Direcionamento
estratégico de PD&I nos Centros de Pesquisa da Amazébnia; (3) Transferéncia de Tecnologia
dos Centros da Regido; (4) Caracteristicas de recursos humanos e financeiros dos Centros
de Pesquisa da Regido; (5) Outras instituicdes de pesquisa agropecudria na Amazonia; e,
(6) Questdes para debate.

Muitos profissionais contribuiram com importantes idéias para a elaboracdo desse
documento. E importante destacar a contribuicio dos Chefes dos Centros de Pesquisa da
Amazobnia Legal, da Diretora-Executiva Tatiana de S& e de Renner Marra da SGE, Ercilio
Santos do DPD e Giani Tavares do CECAT. A eles nossos agradecimentos.

2. Fundamentos

Para fundamentar as discussfes, apresentam-se a seguir, concepcdes sobre mercado
e institucionalidade, e sobre a pesquisa agropecuaria.

2.1. Mercado e Institucionalidade
Para embasar as discussbes sobre o direcionamento estratégico das UDs,
apresentam-se conceitos e breves explicagfes de teorias sobre 0os aspectos econdmicos do
mercado de produtos agricolas, bem como a influéncia das instituices e organizacdes nos
trabalhos de pesquisa.

E no mercado, onde oferta e demanda se chocam, que os produtos das inovacées
agropecuarias tém seu impacto. De outro lado, é nos arranjos institucionais, com

organizacdes, regras, normas, estruturas, que € executada a pesquisa e se avalia seu
desempenho.

a) Mercados e Instituicoes.

Para a teoria neoclassica, o equilibrio dos mercados é determinado pelo
comportamento da oferta e da demanda, via precos. No mercado de produtos agricolas,
existem algumas peculiaridades: (i) em relacdo a demanda, as elasticidade-preco e
elasticidade-renda baixas; (ii)) no lado da oferta de curto prazo, observa-se uma elevada
dependéncia das condi¢des climaticas; (iii) no longo prazo, a oferta agricola € dependente

de inovag0es tecnoldgicas.

O comportamento das condi¢des climéticas, no curto prazo, influencia sobremaneira
0s mercados agricolas, conferindo um risco substancial a estas atividades. Pela ética da



sociedade, anos de “super-safras” sédo desejaveis," porém, niveis elevados de producéo
implicam, via de regra, reducdo nos precos dos produtos e, portanto, queda na renda do
produtor rural. Por outro angulo, estoques reduzidos — que refletem anos sucessivos com

demanda superior a oferta —, contribuem para aumentos de precos, que podem ser
reforcados por movimentos especulativos (Silva et al., 2008).

No longo prazo, a incorporagdo de inovacoes tecnoldgicas ao sistema de producao
viabiliza ganhos em produtividade e potencialmente redug¢édo do custo médio de producao.
Esta tem sido a principal estratégia para garantir maior oferta de alimentos no mercado e
melhores condi¢cdes econdmicas aos produtores rurais. O modelo de desenvolvimento
agricola pautado em ganhos ininterruptos de produtividade, denominado de “treadmill”, por
Cochrane (1991), estd associado ao continuo deslocamento da curva de oferta para a
direita. Tal comportamento implica, inevitavelmente, na reducdo no preco dos produtos
agricolas se a curva de demanda ndo se deslocar para a direita, pelo menos na mesma
magnitude.?

“Agricultores inovadores”, que prontamente adotam tecnologias mais eficientes,
reduzem o custo de producdo e/ou elevam a produtividade, obtendo mais produto e lucro
enquanto o preco se mantiver num nivel mais alto do que o preco de equilibrio final. Com o
passar do tempo, a disponibilidade de informa¢bes sobre essas melhores tecnologias e a
pressdo para a reducdo do preco dos produtos agricolas determinam a adocdo de
tecnologias pelos “agricultores médios”. Como resultado da ampla ado¢éo dessa tecnologia®
cresce a oferta de alimentos, com reducéo no preco dos produtos (Figura 1, Anexo 1).

Nesse processo, agricultores “retardatarios” na adocdo de tecnologias mais
eficientes e que, consequentemente, ndo obtenham maior produtividade e reducéo do custo
médio de produgéo“ séo, paulatinamente, alijados do mercado. Assim, a tendéncia sera, em
relacdo as propriedades agricolas: (i) redugdo do seu numero; (i) maior especializacdo
(menos commodities produzidas numa propriedade rural) — com vistas a aumentar a
eficiéncia de producéo; e, (iii) maiores dimensfes, para aproveitar beneficios de escala
(Cochrane, 1991).

Uma adicdo importante as explicacdes sobre o comportamento dos mercados em
face de inovacdes tecnoldgicas foi trazida pelas chamadas teorias relacionadas a
institucionalidade.

A institucionalidade é definida como o conjunto de organizacdes e o aparato legal-
normativo. O aparato legal-normativo sdo as regras do jogo de uma sociedade ou, mais
formalmente, as restricbes humanamente planejadas que estruturam as interacoes

! 0 aumento da oferta de alimentos tras uma série de beneficios & sociedade, como: 1) viabiliza os meios para
mais facilmente se atingir a seguranca alimentar; 2) gera um efeito renda da demanda, em particular na
populacdo mais pobre, liberando recursos para dinamizar outros setores da economia; 3) gera excedentes para
exportagcdo, melhorando a balanca de pagamentos do pais.

2 Os principais “shifters” da curva de demanda sdo o crescimento da populagdo e da sua renda. Entretanto, a
tendéncia de redugéo nas taxas de crescimento da populagdo mundial e a caracteristica de elasticidade-renda
baixa dos alimentos geralmente promovem deslocamentos da curva de demanda para direita de menor distancia
do que o deslocamento para direita e para baixo na curva de oferta em razdo do progresso tecnoldgico; desse
modo, o preco dos alimentos cai.

® E, também, possivelmente em razdo da entrada de novos agentes no mercado, atraidos pela expectativa de
lucro econdmico.

* Vale lembrar que um produtor pode adotar tecnologias que reduzam o custo de producdo, mas, por questdes
de escala ou de distor¢cdes no mercado, talvez ndo seja capaz de produzir a pre¢cos competitivos.



humanas. S8o compostas de regras formais (leis estatutarias, leis comuns, regulamentos) e
restricbes informais (convencgdes, normas de comportamento e codigos de conduta).

OrganizacBes sdo compostas por grupos de individuos limitados por interesses
comuns para atingir objetivos. Dizem respeito as restricbes das estruturas de interagcbes
humanas dentro de uma organizacado (elas sdo grupos de acdo). Incluem érgéos politicos
(partidos politicos, senado, agéncias reguladoras); 6rgaos econémicos (firmas, sindicatos,
agricultores familiares, cooperativas) e 6rgaos educacionais (escolas, universidades, centros
de treinamento). Organizac¢des, na consecucao dos seus objetivos, sdo a fonte primaria de
inovacao institucional (Przeworski, 2004).

A literatura demonstra um amplo desenvolvimento da teoria da Institucionalidade,
bem como do Novo Institucionalismo, com o objetivo de explicar politicas publicas. O
pressuposto basico € a idéia de que a institucionalide afeta o comportamento dos atores
sociais. Este é um dos principais pontos explicativos do baxio nivel de desenvolvimento de
algumas regides, segundo boa parte dos estudiosos do desenvolvimento.

Segundo Jeffrey Sachs (SACHS, 2003), muitos economistas atribuem atrasos no
desenvolvimento econémico ao fato de ndo terem instituicbes organizadas e fortes. Ele
argumenta, no entanto, que o problema é muito mais complexo, ndo menospreza a questao
das instituicbes, mas destaca que a disponibilidade de recursos € importante. Argumenta
ainda que alguns locais ndo tém facilidade para atrair investimentos, sendo necesséria ajuda
internacional.

Tomando-se como base estes conceitos, entende-se que a Embrapa é uma
instituicdo e os Centros de Pesquisa da Regido Amazbnica fazem parte dela. Como
organizacoes, os Centros tém regras definidas pelos governos, federal, estadual, bem como
por suas normas internas, que disciplinam sua atuacdo. As estruturas dos Centros formam o
que chamamos acima de organizacdo. Componentes desta complexa estrutura e da
organizacao dos Centros sera objeto de anélise mais adiante.

2.2. Pesquisa Agropecuaria
A Organizacdo para Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE), define
pesquisa e desenvolvimento experimental como o “trabalho criativo” sistematico, com o
objetivo de aumentar o campo dos conhecimentos e a utilizacdo destes para criar “novas
aplicacdes”. A pesquisa e desenvolvimento experimental estariam divididos em trés grandes
grupos de atividades: pesquisa basica, pesquisa aplicada e desenvolvimento experimental
(Frascati, 2007).

A pesquisa bésica consiste em trabalhos experimentais ou teoricos iniciados
principalmente para se obter novos conhecimentos sobre fundamentos dos fenbmenos e
fatos observaveis, sem visar aplicacdo ou utilizacdo particular, no curto prazo. O
desenvolvimento do conhecimento, contudo, pode sinalizar possiveis aplicagfes. A
pesquisa aplicada consiste também em trabalho original, realizado para adquirir novos
conhecimentos, mas dirige-se fundamentalmente a objetivos praticos especificos. O
desenvolvimento experimental consiste em trabalhos sistematicos baseados nos
conhecimentos existentes obtidos pela pesquisa e/ou pela experiéncia pratica, e dirige-se a
producdo de novos materiais e produtos, a instalagdo de novos processos, sistemas e
servi¢os, ou & melhoria substancial dos existentes.

Em sua obra “Teoria do desenvolvimento econémico: uma investigacao sobre lucros,
capital, crédito, juro e o ciclo econdmico”, Schumpeter (1997) ressaltou a importancia do
empreendedor e da inovacdo. Segundo o autor, as solucdes e o0 sucesso dependem muito
mais da intuicdo, da capacidade de ver as coisas de uma maneira antecipada e de perceber
0 essencial, ao invés da tentativa exagerada de resolver todos os detalhes. O ponto-chave
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do trabalho de Schumpeter, para esse trabalho, é o conceito da “destruicdo criativa”’, em que
novas e mais eficientes tecnologias vao substituindo as anteriores, num trabalho continuo de
criatividade.

O conceito de “destruicdo criativa”, aplicado aos trabalhos da Embrapa, destaca a
importancia da geracdo de conhecimentos, baseados em ciéncia, capazes de oferecer um
fluxo de inovacdes tecnoldgicas, competitivas frente as existentes, robustas frente a
diferentes precos relativos, e ja vislumbrando novas restricdes impostas pela sociedade do
futuro (ambientais) aos produtores rurais.

A pesquisa agropecuaria objetiva levar a inovacdo. Muitos de seus resultados
caracterizam-se como ‘bens publicos’, que diferem dos ‘bens de mercado’ por varios
atributos. Os primeiros se definem por sua indivisibilidade e pela dificuldade em se
ressarcirem seus custos de oferta pelos mecanismos do mercado. A seguranca nacional e a
dos cidadaos é o exemplo classico. Tanto na pesquisa agropecudria, como na seguranca,
ndo é possivel medir quantos desses bens cada agente econdmico ‘consome’. E mais:
como evidenciou P. Samuelson, em Aspects of public expenditure, o ‘consumo’ de qualquer
agente ndo prejudica as possibilidades de consumo dos demais. Por essas razdes, bens
desta categoria ndo sao proporcionaveis pelos mecanismos da iniciativa privada (Rossetti,
2003).

O que caracteriza um “bem publico”, como a pesquisa agropecuaria, é o fato de seu
consumo ser ndo rival e ndo excludente, ou seja, o0 consumo do bem por uma pessoa néo
impede o consumo desse mesmo bem por outra pessoa. Em funcéo dessas caracteristicas,
os individuos néo revelam o quanto estdo dispostos a pagar para adquirir esses bens, ou
seja, as pessoas ficam esperando outros pagarem para consumirem os bens; com isso, a
oferta desses bens seria inferior a desejavel por uma otica social. Por essa razdo, esses
bens ou servigos devem ser de provisdo publica e seu financiamento deve se dar de forma
compulséria, por meios dos impostos (Gremaud et al., 2007).

Também, Salles-Filho at al. (1998), apresentaram o mesmo conceito e atributos de
um bem publico, aplicado no caso ao conhecimento cientifico. Bens com estas
caracteristicas indicam que o esforco de investimento privado ndo levaria a um nivel
socialmente 6timo de oferta. Nesta perspectiva, o conhecimento cientifico fundamental
(obtido pela pesquisa bésica) e inovagdes tecnoldgicas de carater social seriam né&o
apropriaveis. Seu uso por um individuo nao inviabiliza o uso por outros, fazendo-se entéo
necessaria a criacao de instituicdes nao lucrativas, a fim de que o conhecimento se produza
num nivel socialmente 6timo.

No caso da agricultura, de acordo com Brunori et al. (2007), a abordagem
convencional de inovacdo (modelo neo-classico) estaria em larga medida contida em
tecnologias como sementes melhoradas, maquinas e insumos modernos.” A aplicacio
exitosa dessa estratégia de inovagao estaria, entdo, condicionada a capacidade do produtor
rural em assimilar e efetivamente adotar essas tecnologias de acordo com regras definidas.

Uma abordagem alternativa para a inovacao na agricultura defende a idéia de uma
ampla interacdo do tomador de decisdo com o seu ambiente social e fisico. Nesse modelo,
individuos e organiza¢gfes tém forte interatividade e aprendem e se desenvolvem nesse
processo, 0 que confere uma dimenséo sistémica a inovacao (Brunori et al., 2007).

® Cada tecnologia pode ser representada por (X,Y,rg), em que X € um vetor insumos, Y um vetor de produtos que
X produz e rg as regras de como combinar 0s insumos, que podem conter a receita de producéo, informacgdes de
mercado pertinentes, contra-indicagfes, etc. Na definicdo de uma nova tecnologia, ndo entram quantidades. Por
essa definigdo, (X,Y ,rg) € um sistema de produgéo (Alves, 2009).
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Quatro categorias de atores sdo fundamentais no processo de inovagdo: 1) atores
ligados a producédo (agricultores, pessoas ligadas a outros setores, etc.); 2) atores da esfera
publica (poder publico em seus diferentes niveis); 3) atores promotores de informacgéo e
conhecimento (instituicbes de pesquisa, servico de extensao, universidades, associagdes de
produtores, organizacdes ndo governamentais, etc.); e 4) usuérios finais (consumidores
domésticos, atacadistas, varejistas, etc.). Todos esses atores atuam sobre os agricultores e
0 meio rural e geram inovacao.

Especificamente para a agricultura, a Organizacdo para Alimentacdo e Agricultura
(FAO), das Nacdes Unidas, e a OCDE, introduziram o0 conceito de “sistema de
conhecimento na agricultura”, com o objetivo de acelerar o processo de modernizacéo e
inovacdo no setor. Rivera (2002) incorporou o conceito de desenvolvimento rural, ficando o
modelo de pesquisa e inovagdo na agricultura com quatro componentes fundamentais: a)
pesquisa; b) servicos de extensdo; c) educacdo e treinamento; e, d) sistema de suporte
(organizages de crédito, insumos, associa¢des de produtores (Figura 1).

PRODUTORES
, AGRICOLAS

SISTEMAS EDUCACAO
DE APOIO /~———

Figura 1. Sistema de conhecimento na agricultura.
Fonte: Rivera et al. (2005).

Alston et al. (2009), em trabalho recente, sinalizaram que a desaceleracdo nos
ganhos em produtividade da agricultura mundial refletem a diminuicdo dos recursos para
pesquisa e desenvolvimento em agricultura e a mudanga na participacdo de investimentos
publicos e privados, com aumento na participagédo dos ultimos.

Alston et al. (2009) e Pardey (2010) ainda salientaram que, nas Ultimas décadas,
muitos paises, especialmente os mais pobres, se beneficiaram do conhecimento e
tecnologia resultantes de acbes de P&D por parte de um pequeno numero de paises
desenvolvidos. Todavia, a continuar essa tendéncia de reducdo nas verbas para P&D em
producdo agricola, as consequéncias de longo-prazo, sobre a produtividade e producéo de
alimentos, podem ser negativas. Tais efeitos seriam mais sentidos pelos paises e regides
mais pobres, que tém uma maior parte de seu orcamento comprometida com alimentacao.
Ainda, maiores aportes de recursos em P&D em agropecuaria sdo essenciais para a
geracdo de tecnologias poupa-terra e, portanto, para reduzir a pressdo sobre os recursos
naturais. A questdo passa a ser entdo em como promover um ciclo virtuoso de PD&l na
agricultura.

Diversas teorias foram propostas, sendo que uma das mais influentes foi a de
“inovacdo induzida”, apresentada por Hayami & Ruttan (1988). Apesar de, naquele
momento, a maioria dos modelos considerar a mudancga tecnoldgica como varidvel exégena,
Hayami & Ruttan (1988), em seu modelo de “inovag¢do induzida”, demonstravam que

9



economias exitosas desenvolviam tecnologias de acordo com sinais de precos de mercado
para afrouxar restricbes no crescimento impostas pela escassez de fatores (Olmstead and
Rhode 1993). Desse modo, o aumento da produtividade na agricultura depende da
capacidade de geracdo e incorporacdo de tecnologias adaptadas ecologica e
economicamente as diferentes regides pelos produtores. Esta adaptacdo pressup8e um
processo dindmico de ajuste a disponibilidade de recursos e a sua alteracdo no processo de
desenvolvimento, impulsionado pelas forgcas do mercado.

A teoria de Hayami e Ruttan (1988) centra em dois fatores principais de producdo:
terra e trabalho. Conforme a escassez relativa desses fatores, diferentes formas de inducdo
a inovagéo tecnoldgica sdo observadas. Em paises/regides com escassez relativa de mao-
de-obra, como os Estados Unidos, o foco seria em tecnologias poupa-trabalho (foco em
mecanizacdo). Nos paises e regides com escassez de terra, como 0 Japao, tecnologias
poupa-terra (foco em inovagfes bioldgicas e mecanicas) devem ser priorizadas.

by

Aplicada a teoria da inovagdo induzida a realidade da Amazbnia, 0s recursos
abundantes seriam a disponibilidade de terra, de florestas e de recursos hidricos.
Entretanto, a legislacdo pertinente & reserva legal e areas de preservacdo permanente,
aliada a forte presséo nacional e internacional para se evitar o avanco da fronteira agricola
("desmatamento zero”) sinalizam com escassez relativa de terra (e de outros recursos
naturais).

Desse modo, no caso da agropecuéaria na Amazébnia, ex iste a necessidade de
geracdo e difusdo de tecnologias poupa-terra e outr  0S recursos naturais, como
florestas nativas.

3. Direcionamento estratégico de PD&I nos Centrosd e Pesquisa
da Amazonia

3.1. Direcionamento estratégico de PD&l
Apresentam-se, nessa secao, comentarios sobre os PDUs dos Centros de Pesquisa
ja estabelecidos na Amazobnia Legal: Embrapa Amazobnia Oriental, Embrapa Amaz6nia
Ocidental, Embrapa Roraima, Embrapa Amapda, Embrapa Rondbnia e Embrapa Acre. As
trés unidades novas, no Mato Grosso, Tocantins e Maranh&o ndo serdo objeto desta analise,
por ndo terem ainda planos estratégicos elaborados e aprovados.

Toma-se como base o documento publicado em que contém sintese de todo o Plano
Diretor de cada Unidade. Em cada PDU, é apresentado o0 objetivo geral e a estratégia,
estabelecidos no Plano Diretor da Embrapa, e analisa-se a contribuicdo de cada Centro nas
estratégias especificas. Nao foram objetivo de analise as metas planejadas, ano da meta e
indicador de desempenho, embora constantes do Plano Diretor de cada Centro.

a) Comentérios Gerais:

* Reconhece-se a importancia dos Planos Diretores das Unidades para os Centros de
Pesquisa na Embrapa. Eles seguem uma sistematica e estrutura Unica e de forma
resumida, possibilitam identificar as grandes linhas de atuacdo dos Centros, ainda que
muito gerais;
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» Cinco pilares formam a estrutura dos PDU'’s : (i) Andlise Estratégica com identificagdo das
tendéncias do ambiente externo e as principais oportunidades e ameacas para o Centro
de Pesquisa; (i) Formulacdo Estratégica, em que estabelece a Misséo, a visao de futuro
e os valores; (iii) Desafios cientificos e tecnoldgicos; (iv) Objetivos Estratégicos de Médio
e Longo Prazo; e, (v) Desafios institucionais e Organizacionais;

» Os ultimos planos diretores da Embrapa (Global e especificos por Centro) inovam ao
estabelecer uma dimenséo de longo prazo (2008-2023), além do periodo tradicional de
validade de 4 anos (2008-2011);

* Neste ultimo PDU houve preocupacdo com a uniformizagdo, sua vinculacdo e
harmonizacdo com o Plano Diretor da Embrapa. Com algumas modificagcbes no PDU de
Roraima, todos os demais repetem o “Posicionamento Diretor da Embrapa”, incluindo a
visdo de futuro, beneficios para o publico alvo, desafios cientificos e tecnoldgicos e
desafios organizacionais e institucionais. A unicidade da Embrapa fica fortalecida;

» Também os valores para todos os seis centros da Amazénia Legal sdo os mesmos dos
estabelecidos no Plano Estratégico da Embrapa: (i) Exceléncia em pesquisa e gestao; (ii)
Responsabilidade socioambiental; (iii) Etica; (iv) Respeito a diversidade e a pluralidade;
(v) Comprometimento; e, (vi) Cooperacao;

« A analise das tendéncias e oportunidades tendem a refletir, em parte, uma visdo de
situacao e perspectivas da agricultura, e de ciéncia e tecnologia agropecuaria. Nao esta
claro nos documentos o estado da arte e o dimensionamento dos reais problemas da
agricultura da regido amazoénica. A complexidade da producdo agricola e as pressdes
ambientais teriam merecido um capitulo a parte na estrutura dos PDUs. Houve mais
preocupacdo com a “techicidade” na elaboracdo do plano do que com os fundamentos
gque o embasam, como o retrato da situacdo e perspectivas do setor de agricultura e
agronegocio na regido amazonica, tdo vasta e diversificada;

« O mais importante componente de um Plano Diretor € a missao da Organizacdo. O objeto
da Missdo de todos os Centros repete o PDE: “Viabilizar solu¢cdes de pesquisa,
desenvolvimento e inovagdo para a sustentabilidade da agricultura ...”, seguindo-se a
especificidades locais como “no Estado xx” ou “com énfase do Estado xx". Ha pequenas
diferencas na formulagdo, como no caso da Embrapa Amazénia Oriental;

« Embora a vinculagdo a missao global da organizagéo favoreca a unicidade, nao retrata a
especificidade da missdo do Centro, objeto principal de cada PDU. A diferenca, no caso,
passa a ser apenas a area geogréfica coberta pelo Plano. Pensamos que a missao da
Embrapa Amapa deve ser diferente do que da Embrapa Amazoénia Ocidental, s6 para dar
um exemplo. A misséo tem de refletir a “cara” da organizacdo. Mas este assunto deve ser
tratado no momento do préximo planejamento estratégico, no ambito da Secretaria de
Gestao Estratégica da Sede.

b) Tendéncias para o Ambiente de Atuacdo dos Centros:

11



Apresentam-se, a seguir, as tendéncias para o ambiente de atuacdo de cada um dos
seis Centros de Pesquisa da Embrapa, localizados na regido Amazénica, como constam
nos PDU'’s:

Embrapa Amazoénia Ocidental : segundo o PDU da Embrapa Amazonia Ocidental,
identificaram-se as seguintes tendéncias como prioridades no ambiente de atuacdo do
Centro: (i) o aumento da &rea de sistemas florestais e manejo florestal para uso mdltiplo;
(i) demandas por sistemas integrados e boas praticas de producdo agropecuéria e
agroenergética, com reducdo de impacto negativo no ambiente; (iii) restricbes a
expansdo de &rea para a produgcdo agropecuaria, com maior adensamento produtivo; e,
(iv) maior aceitacdo por inovacdes tecnoldgicas, com valoracdo dos recursos genéticos
pelo emprego da biologia avancada.

Embrapa Amazonia Oriental : dentre as tendéncias do ambiente externo, destacam-se:
(i) valoracéo e valorizacdo do capital natural; (ii) agregacao de valor e conservacao dos
recursos naturais; (ii) aumento da demanda por agroenergia, mecanizagcao agricola e
agroindustrial; (iv) maior demanda por produtos certificados, por reflorestamento e
recuperacdo do passivo ambiental; (v) expansdo de sistemas integrados de producgéo e
de base agroecoldgica; (vi) valorizacdo de servicos ambientais, de agregacdo de valor
aos produtos da biodiversidade e de base familiar; (vii) uso de recursos florestais de
forma sustentavel; (viii) uso de fontes de fertilizantes regionais e aumento dos defensivos
agricolas.

Embrapa Acre : os destaques em tendéncias sao para: (i) consolidacdo de
desenvolvimento sustentavel, com uso mdltiplo dos recursos naturais, incluindo a
economia florestal com certificado de origem, frutas nativas e exoéticas; (ii) consolidacdo
da agricultura familiar, com destaque para a bacia leiteira; (iii) expansdo da pecuéria de
corte, com praticas sustentaveis de melhoramento genético e recuperacdo de pastagens
degradadas; (iv) fortalecimento de PD&l na prospecc¢do de plantas com potencial
econdmico, fitoterapico e nutracéutico; (v) incorporacdo de novos métodos de PD&l, para
a transferéncia de tecnologia e conhecimentos para diferentes publicos.

Embrapa Amapa : as principais tendéncias, constantes no PDU, séo: (i) maior utilizacdo
de recursos naturais de varzeas; (i) aumento de exploracdo de produtos ndo madeireiros,
como o agai, hortifruti em regides urbanas; (iii) exploracdo madeireira com certificacao;
(iv) aumento do desmatamento para producdo de alimentos; (v) aumento dos imigrantes,
dos assentados de reforma agraria e organizacdo dos produtores; (vi) aumento dos
impactos ambientais pela pecuaria em campos inundaveis.

Embrapa Rondénia : tendéncias destacadas: (i) necessidade de material genético, com
alta qualidade fitossanitaria, para o aumento da produtividade (destaque para o café e
leite); (ii) pressado por reducdo da degradacdo ambiental e dos efeitos das mudancas
climaticas; (iii) ampliacdo de &reas de reflorestamento e consolidacdo do parque
madeireiro do Estado; (iv) agregacdo de valor aos produtos e aumento de nichos de
mercados especializados; (v) exigéncia de processos de producdo pecudria, com higidez
sanitaria.
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« Embrapa Roraima : principais tendéncias identificadas: (i) acdes para reduzir o
desmatamento; (ii) integracdo de areas de grdos com pecuéria e florestas; (iii) valoracao
dos servicos ambientais, com maior fiscalizacdo em mau uso dos recursos naturais; (iv)
aumento da producdo agropecudria em areas alteradas ou desmatadas; (v) aumento da
producdo animal e de frutas; (vi) melhoria do nivel tecnoldgico da agricultura familiar; (vii)
aumento dos precos dos fertilizantes.

Resumindo , de uma forma geral, os Centros de Pesquisa da Embrapa na regido
véem como grandes tendéncias do ambiente externo: (i) sustentabilidade dos recursos
naturais, com reducao do desmatamento, aproveitamento das &reas ja antropizadas muitas
em degradacdo; (i) exploragcdo sustentavel da madeira e reflorestamento; (iii)
implementacdo de sistemas integrados de producéo; (iv) agregacdo de valor aos produtos
extrativos; (v) aumento de produtividade na producdo de alimentos e na pecuaria; (vi)
preocupacdo com o alto preco dos insumos modernos; e, (vii) consolidacdo da agricultura
familiar.

¢) Principais Oportunidades para os Centros da Embrapa na AM-L:

Cada Centro de Pesquisa identificou as principais oportunidades para sua atuacdo, na
area geografica definida pela missdo. A seguir, apresenta-se um resumo destas
oportunidades, por Centro de Pesquisa:

» Embrapa Amazobnia Ocidental : as principais oportunidades relacionadas ao ambiente
externo e que indicam o que deve ser priorizado pelo centro na Amazbdnia, em particular
no Estado do Amazonas, sdo: (i) cenério favoravel para a inovagdo, na forma de
transferéncia de tecnologia; (ii) demanda por sistemas aquicolas e ampla disponibilidade
de recursos hidricos; (iii) demanda por uso sustentavel da biodiversidade (espécies
domesticadas e ndo domesticadas); (iv) demanda por sistemas de producao sustentaveis
(agroecologicos, florestais, agroflorestais e integrados) que maximizem a producdo em
areas degradadas; (v) demanda por valoracdo dos servicos ambientais; e, (vi) legislacao
favoravel a inovacéo tecnoldgica e protecdo dos direitos autorais.

« Embrapa Amazoénia Oriental : oportunidades destacadas no PDU: (i) necessidade de
sementes de alta produtividade (alimentos, fruteiras, florestas e energéticas); (ii)
necessidade de sistemas de producdo sustentaveis, para a recuperacdo de areas
degradadas, areas de preservacdo permanente e de reserva legal; (i) demanda por
modelos locais para a aquicultura; (iv) demanda por indicadores para determinacdo de
impactos ambientais e para a compensacao de servicos ambientais; (v) necessidade de
tecnologias para manejo sustentavel dos recursos florestais e para sistemas integrados
de producéo.

« Embrapa Acre : destacam-se como oportunidades para a Embrapa Acre: (i) crescente
integracdo intra-estadual e internacional, com énfase na Bolivia, Peru e no mercado
asiatico; (i) demanda por tecnologias emergentes para a agricultura familiar
(bioinseticidas, feroménios, mocorriza¢do); (iii) oferta de recursos para pesquisa no
Bioma Amazbnia, com fortalecimento de parcerias com o setor privado; (iv) alinhamento
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com as politicas publicas de uso sustentavel de recursos naturais para a producédo de
lavouras, pecuéaria e recursos florestais; (v) revisdo e consolidacdo dos modelos
agroflorestais na regido, com agregac¢ao de valor; (vi) utilizacdo da estratégia do Sistema
Nacional de Unidades de Conservacao para prospecc¢ao e geracao de valores a produtos
da biodiversidade; (vii) utilizacdo da forca da marca Embrapa para formacéo de redes e
obtencéo de financiamento.

Embrapa Amapd : as principais oportunidades detectadas pela Embrapa Amapa séo: (i)
prospeccao e uso sustentavel de produtos da biodiversidade; (ii) manejo de florestas, de
produtos florestais n&do-madeireiros e de acgaizais nativos; (iii) novos sistemas de
producdo, beneficiamento e comercializacdo para a agricultura familiar, incluindo
seguranca alimentar; (iv) desenvolvimento de técnicas de controle integrado de pragas e
doencas; (v) novas formas de preparo do solo, sem uso de queima; (vi) aquicultura nos
rios e lagos e em tanques de terra.

Embrapa Rondbnia : principais oportunidades identificadas: (i) melhoramento genético e
manejo fitossanitario para as principais culturas; (i) desenvolvimento de produtos e
processos para mitigacdo dos impactos ambientais e efeitos das mudangas climaticas;
(iii) tecnologias para aumento da produtividade e qualidade do café; (iv) desenvolvimento
e validacdo de boas préaticas de producdo agropecuéria; (v) selecdo de esséncias
florestais para reflorestamento; (vi) aproveitamento da biodiversidade regional; (vii)
melhoramento genético e controle sanitario na producéo leiteira.

Embrapa Roraima : oportunidades: (i) aumento da producédo de alimentos (agricolas e
pecuéria); (i) producdo de matérias-primas para biocombustiveis; (iii) certificacdo da
producdo; (iv) demanda por tecnologias para comunidades indigenas; (v) demanda por
tecnologias sustentaveis e produtos nativos da Amazodnia; (vi) situacdo geogréfica
favoravel ao acesso dos mercados externos e interno; (vii) valora¢éo dos bens e servigos
ambientais.

Em resumo, as oportunidades estdo relacionadas ao desenvolvimento de

tecnologias para atender: (i) a demandas por mais alimentos; (i) uso sustentavel da
biodiversidade e de recursos naturais; (iii) possibilidades de agregacdo de valor; (iv)
reflorestamento; (v) aquicultura; (vi) potencialidade de matérias-primas para agroenergia,;
(vii) recuperacéo de areas degradadas; (viii) valoracdo de bens e servigcos ambientais; e, (iX)
possibilidade de captar recursos para a pesquisa agropecuaria.

d) Principais Ameacas para 0s Centros da Embrapa na Amazénia Legal:

As ameacas foram definidas como riscos que, se ndo forem eliminados, podem
comprometer a capacidade institucional de alcancar a “Visdo de Futuro” dos Centros. A
seguir, apresentam-se as ameacas identificadas por cada Centro:

Embrapa Amazonia Ocidental : as principais ameacas identificadas pelo Centro séo: (i)
elevado custo para a realizacdo de pesquisas ha Amazoénia; (ii) inadequacao dos editais
das agéncias de fomento em face das prioridades da regido; (iii) legislacao restritiva de
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acesso a biodiversidade; (iv) manutencdo do isolamento geografico da regido; (v)
sucateamento das instituicbes de difus@o de tecnologia no Estado do Amazonas.

Embrapa Amazénia Oriental : as ameacas identificadas s&o: (i) engessamento do
ambiente legal e institucional de execucdo de PD&l; (i) intensidade e urgéncia da
demanda externa por tecnologias, servigos e produtos; (iii) barreiras ao envolvimento do
Centro em redes regionais de PD&l e negécios; (iv) destruicdo e restricdes legais de
acesso ao patriménio genético; (v) agressividade de grandes empresas de pesquisa
privadas e corporacdes ligadas ao agronegacio; (vi) restricdo de recursos direcionados as
organizacdes publicas de pesquisa.

Embrapa Acre : as principais ameacas sdo: (i) modelos de exploragdo florestais,
agron6micos e pecuarios nao consolidados economicamente; (ii) baixa produtividade da
agricultura familiar, com baixa capacidade de incorporacdo de tecnologia e de
empreendedorismo; (i) baixa competitividade da maioria das cadeias produtivas
regionais; (iv) escala de producgédo insuficiente para formacdo de market share de
produtos oriundos do Bioma Amazénia; (v) estigmacéo dos produtos oriundos do Bioma
Amazobnia, com énfase na cadeia produtiva da pecuaria de corte; (vi) politicas publicas
(crédito) restritivas para atividades na Amazénia; (vii) diminuicdo da forca da marca
Embrapa, caso ndo corresponda as expectativas.

Embrapa Amapa : principais ameacas identificadas: (i) insuficiéncia de infra-estrutura
para pesquisa na Amazbnia; (ii) assisténcia técnica ndo vinculada a PD&l e
extensionistas sem preparo para trabalhar com comunidades tradicionais; (iii) jovens
abandonam o meio rural; (iv) terras ndo legalizadas; (v) tributacdo indevida para o
agroextrativismo.

Embrapa Rondénia : principais ameacas: (i) falta de material genético para o
melhoramento das principais culturas e para reflorestamento; (i) alto custo para a
operacionalizacdo de produtos e processos para minimizar a degradacdo ambiental e
mudancgas climéticas; (iii) baixo retorno econdmico de grande parte dos sistemas
agroecoldégicos; (iv) descontinuidade dos programas de controle do desmatamento; (V)
insuficiéncia de investimentos para o desenvolvimento de tecnologias para pequenos e
médios produtores; (vi) desarticulagdo no controle e fiscaliza¢do da sanidade animal.

Embrapa Roraima : ameacas destacadas: (i) falta de escala de producao e logistica de
escoamento deficiente; (ii) baixa organizagdo e capacidade dos produtores rurais; (iii)
dificuldade de obtencdo do licenciamento ambiental e/ou desrespeito a legislagao
ambiental; (iv) dificuldades para coleta e uso de recursos genéticos; (v) manutencdo do
sistema tradicional de producdo (derruba e queima); (vi) falta de regulamentacdo
fundiaria (produtores rurais e indigenas).

Em Resumo, as ameacas podem ser sintetizadas como: (i) regido extensa, isolada

geograficamente, gerando dificuldades de logistica para a producéo e para a pesquisa; (ii)
baixa escala de producdo; (iii) baixo nivel de investimentos em pesquisa na regido; (iv)
dificuldades legais quanto a acesso a materiais genéticos; (v) baixa produtividade das
principais culturas e criacdes; (vi) terras ndo legalizadas que dificultam a adocdo de
tecnologias; (vii) diminuicdo da forca da marca Embrapa, caso as expectativas de
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desenvolvimento tecnoldgico na regido ndo sejam atendidas; e, (viii) desestruturacdo do
sistema de extenséo rural publica.

e) Agenda da Embrapa para a Amaz6nia Legal:

Este componente aparece apenas no Plano Diretor da Embrapa Oriental. E resultado de
um workshop realizado em Manaus com as unidades da Amazonia e de outros Centros
de pesquisa com interface naquela regido. Esse componente pode ser interpretado
como o link entre a analise do ambiente exterior, as oportunidades e ameacas
detectadas e 0 que os Centros da regido devem promover em relacdo as pesquisas.

A agenda esté dividida em cinco pontos:

« Desenvolver metodologias e estudos de ordenamento territorial para promover a
inovacao e a gestao sustentavel dos recursos naturais, incluindo os hidricos;

« Inovar na abordagem de PD&lI, articulando saberes de ponta e tradicionais (diversidade
étnica, cultural e do bioma);

e Gerar tecnologias para o manejo florestal sustentavel de uso multiplo, incluindo a
valoracdo de servicos ambientais e prospeccao, criacdo e aperfeicoamento de cadeias de
valor para produtos da biodiversidade;

« Domesticar e melhorar geneticamente espécies para fins econdmicos, com énfase em
nativas;

» Viabilizar sistemas de producéo sustentavel para as areas alternativas da AM-L, incluindo
biomas para alimentos, energia e fibras e valoracdo dos servicos ambientais e das
cadeias produtivas.

f) Desafios Cientificos e Tecnolégicos:

Todas as unidades tomaram como base os desafios cientificos e tecnoldgicos, expressos
no V PDE da Embrapa e analisaram a contribuicdo de cada Centro para a obtencédo
destes objetivos. Cada um dos cinco objetivos estratégicos da Embrapa foi subdivido em
estratégias associadas. Apresentam-se, a seguir, em Tabelas, para cada objetivo em que
estratégia o Centro de Pesquisa participa. O conteudo da participacdo encontra-se no
Anexo 2 a este trabalho.

Objetivo 1: Garantir a competitividade e sustentabi lidade da agricultura brasileira.

7

Em relagdo ao Objetivo 1 do Plano Diretor da Embrapa que é garantir a
competitividade e a sustentabilidade da agricultura brasileira, todos os Centros de pesquisa
da regido Amazobnica participam em diferentes estratégias. Quatro unidades tém acoes
relativas ao aumento da produtividade, melhoria da qualidade e valor agregado. A estratégia

“g” é bastante similar a “a”, em que aparece acdes da Embrapa Rondénia. Chama a atencéo
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também a participagdo de quatro Centros na estratégia “h”, relativa a acdes de pesquisa e
transferéncia de tecnologia para comunidades tradicionais, indigenas e pequenos e médios

empreendimentos.

6.1 Objetivo 1: Garantir a competitividade e sustentabilidade da agricultura brasileira

Estratégias

Unidades envolvidas

a) Intensificar pesquisas para saltos de produtividade, melhoria da qualidade e do valor agregado.

Amazonia Ocidental; Amazonia
Oriental; Acre; e, Roraima.

b) Ampliar o esforgo de PD&I para adaptagdo dos sistemas produtivos e mitigagdo dos impactos
previstos nos cenarios de mudanga climatica.

Amazonia Ocidental.

c) Garantir a coleta, conservagdo, caracterizagdo, revigoramento, organizacdo e disponibilidade da
informagdo de recursos genéticos, como base para o desenvolvimento de novos caracteres e novas

Amazonia Ocidental; e, Amazdnia

contestar barreiras técnicas e subsidiar a formulagdo de politicas publicas.

K Oriental.
variedades.
d) Desenvolver solugGes tecnoldgicas para garantir a seguranga bioldgica dos produtos agricolas. Rondonia.
e) Desenvolver metodologias para detectar, avaliar e mitigar riscos ambientais e bioldgicos, Rondéni
ondonia.

f) Fortalecer PD&I para o aprimoramento de normas e mecanismos de garantia da qualidade,
segurangca e rastreabilidade de produtos da agricultura.

Rondénia.

g) Intensificar pesquisas para saltos em produtividade, qualidade e valor agregado para
competitividade e sustentabilidade de produtos da regido.

Ronddnia.

h) Ampliar PD&I para inser¢do produtiva das comunidades tradicionais, dos povos indigenas, de de
pequenos e médios empreendimentos, com sustentabilidade e competitividade.

Rondonia; Amapa; Acre; e, Roraima.

i) Desenvolver novas tecnologias e processos para produgdo e agroindustrializagdo de alimentos
seguros, diversificados e nutritivos, visando atender as exigéncias de mercado.

Acre.

Objetivo 2: Atingir um novo patamar tecnolégico com
biocombustiveis.

O objetivo de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo na

petitivo em agroenergia e

area de agroenergia é

relativamente recente, bem como a sua inser¢cdo nas unidades da Embrapa. Das cinco

estratégias do Plano Diretor da Embrapa, os Centros de pesquisa

da Amazobnia Legal tém

acles em quatro. Pesquisas em novos processos produtivos e cultivares para agroenergia
foram destacadas pela Embrapa Amazbnia Ocidental e Rondbnia, enquanto que o
aproveitamento de &reas degradadas, por Embrapa Amazonia Oriental e Acre. Nenhuma
Unidade participa em mais de uma estratégia, com excecdo do Amapa que foca a
sustentabilidade socioeconémica e ambiental dos sitemas de producédo para a conservacao

da biodiversidade e recursos naturais, bem como na insercao

social e econbmica da

agricultura familiar, comunidades tradicionais e pequenos empreendimentos.

6.2 Objetivo 2: Atingir um novo patamar tecnolégico competitivo em agroenergia e biocombustiveis

Estratégias

Unidades envolvidas

a) Intensificar PD&I orientada para o desenvolvimento de novos processos produtivos e cultivares
com caracteristicas superiores para producdo de energia.

Amazénia Ocidental; e, Ronddnia.

b) Desenvolver tecnologias e sistemas de produgdo visando o aproveitamento de dreas degradadas
para a produgdo de bioenergia.

Amazénia Oriental; e, Acre.

c) Implementar PD&I para assegurar a sustentabilidade socioecondmica ambiental dos sistemas de
produgdo nos diferentes ecossistemas e para a conservagdo da biodiversidade e dos recursos
naturais.

Amapa.

d) Desenvolver conhecimentos e tecnologias que contribuam para a inser¢do social e econémica da
agricultura familiar, das comunidades tradicionais e dos pequenos empreendimentos.

Amapa.
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Objetivo 3: Intensificar o desenvolvimento de tecn
biomas e integracdo produtiva das regides brasileir

ologias para o uso sustentavel dos
as.

No V PDE da Embrapa sdo elencadas onze estratégias em relacdo ao objetivo de
desenvolvimento tecnolégico para o uso sustentavel dos biomas e integracdo produtiva das
regibes brasileiras. Existe uma forte participacdo das unidades da Amazénia Legal nessas
estratégias, destacando-se a participacao de cinco unidades nas estratégias de “esforco de
PD&l para o desenvolvimento de sistemas integrados de produgcdo em &reas degradadas” e
“desenvolvimento de conhecimentos e tecnologias que contribuam para a insercéo social e
econbmica da agricultura familiar, comunidades tradicionais e pequenos produtores”. Na
estratégia de “implementacdo de PD&l para sustentabilidade socioeconémica e ambiental
dos sistemas de producdo nos diferentes biomas e conservacdo da sua biodiversidade e
recursos naturais”, existem quatro Unidades com ac¢des para ela voltadas.

6.3. Objetivo 3: Intensificar o desenvolvimento de tecnologias para o uso sustentavel dos biomas e integracdo produtiva das regies
brasileiras

Estratégias Unidades envolvidas

a) Implementar PD&I para assegurar a sustentabilidade socioeconémica e ambiental dos sistemas|Amazénia Ocidental; Rondodnia; Acre;

de produgdo nos diferentes biomas e para conservagdo da biodiversidade e dos recursos naturais. e, Amazdnia Oriental.

b) Intensificar o esfor¢co de PD&I para o desenvolvimento de sistemas integrados de produgdo em
dreas degradadas nos diferentes biomas, com énfase no aumento da produtividade e de eficiéncia
do trabalho, considerando inclusive os médios empreendimentos.

Amazonia  Ocidental; Amazonia

Oriental; Rondénia; e Acre.

c) Desenolver conhecimentos e tecnologias que contribuam para a inser¢do social e econémica da|Amazénia  Ocidental;  Amazdnia

agricultura familiar, das comunidades tradicionais e dos pequenos produtores.

Oriental; Rondénia; e, Acre.

d) Desenvolver modelos que viabilizem a remuneragdo dos servigos ambientais.

Amazonia Ocidental.

e) Intensificar PD&I para as tecnologias de base ecoldgica.

Amazonia Ocidental; e, Rondénia.

f) Avangar no desenvolvimento de sistemas de produgdo com foco na integragdo, na eficiéncia

Rondbnia.

energética, ambiental e social.

g) Desenvolver PD&lI para viabilizar sistemas de produgdo com balangos ambientais (agua, carbono,
residuos, insumos) mais favoraveis.

h) Viabilizar tecnologias e processos inovadores que promovam sinergias nas cadeias produtivas de
sistemas integrados.

i) Longo prazo: Intensificar o esforgo de PD&I em microrregides dotadas de condi¢bes caracteristicas

Rondonia.

Rondbnia.

Acre.

para a produgdo competitiva de produtos com certificagdo de origem.

Objetivo 4: Prospectar a biodiversidade para o desn
diferenciados e com alto valor agregado para explor
mercado (alimentares, aromaticos, essénciais, farma
cosméticos).

evolvimento de produtos
acdo de novos segmentos de
cos, biocidas, fitoterapicos e

As trés estratégias elencadas no objetivo 4 do V PDE da Embrapa sdo contempladas
pelas Unidades da Amazodnia Legal. O maior envolvimento se da na estratégia de
“intensificacao da prospeccéo, caracterizagdo e conservacdo de espécies da biodiversidade
brasileira, para geracdo de produtos pré-tecnolégicos e tecnoldgicos, com alto valor
agregado e foco nas demandas do mercado”. Cinco unidades tém ac¢des em relacdo a esta
estratégia. Destaca-se também a existéncia de ac¢bBes de trés unidades com vistas a
estratégia “b” deste objetivo.
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6.4. Objetivo 4: Prospectar a biodiversidade para o desnevolvimento de produtos diferenciados e com alto valor agregado para
exploragdo de novos segmentos de mercado (alimentares, aromaticos, essénciais, farmacos, biocidas, fitoterapicos e cosméticos)

Estratégias Unidades envolvidas

a) Intensificar a prospecgdo, caracterizagdo e conservagdo de espécies da biodiversidade brasileira,
para geragdo de produtos pré-tecnolégicos e tecnoldgicos, com alto valor agregado e foco nas
demandas do mercado.

Amazobnia Ocidental; Amap3;
Rondoénia; Acre; e, Roraima.

b) Desenvolver novos produtos a partir da biodiversidade brasileira: aromaticos, esséncias,(Amazénia Oriental; Rondénia; e,
farmacos, biocidas, fitoterapicos e cosméticos. Roraima.

c) Desenvolver tecnologias para sistemas de produgdo e agroindustrializagdo de produtos de
elevado valor agregado, com énfase em arranjos produtivos com pequenos e médios|Amap3; e, Acre.
empreendimentos.

Objetivo 5: Contribuir para o avanco da fronteirad 0 conhecimento e incorporar novas
tecnologias, inclusive as emergentes.

O objetivo 5 conta com a participacédo de trés Centros da regido, com ac¢des voltadas
essencialmente para o longo prazo. Entende-se que unidades menores e com
responsabilidades mais em nivel de Estados da Federacdo tenham menor participacdo em
projetos cujo objetivo seja 0 avanco na fronteira do conhecimento.

6.5. Objetivo 5: Contribuir para o avango da fronteira do conhecimento e incorporar novas tecnologias, inclusive as emergentes

Estratégias Unidades envolvidas

a) Longo prazo: Intensificar PD&I para reducdo da dependéncia de insumos agropecuarios ndo

o R , Amazénia Oriental.
renovaveis e para aproveitamento de residuos.

b) Intensificar PD&I em temas de ciéncia e tecnologia estratégicos para o Brasil. .
Rondonia.

c) Longo prazo: Desenvolver pesquisas cientificas e tecnoldgicas visando viabilizar a aplicagdo dos

. R L. Acre.
conceitos da agricultura com base ecoldgica.

g) Desafios Institucionais e Organizacionais

Nos Planos Diretores de trés Centros de Pesquisa sdo enunciados Desafios
Institucionais e Organizacionais: Embrapa Amazoénia Oriental, Embrapa Amapa e Embrapa
Acre. Porém, sem uma metodologia e contetdo uniforme.

A Embrapa Amapa apresentou os principais focos de pesquisa: (i) aquicultura e
manejo pesqueiro no estuario amazénico; (ii) prospeccdo de produtos da biodiversidade; (iii)
manejo florestal madeireiro e ndo-madeireiro; (iv) agricultura de subsisténcia e itinerante na
Amazobnia; e, (v) producéo de grdos nos cerrados do Amapa.

A Embrapa Amaz6nia Oriental e Embrapa Acre seguiram a estrutura do Plano Diretor
da Embrapa (PDE), enunciando as diretrizes e a contribuicdo do respectivo Centro nas
respectivas diretrizes.

A Embrapa Amazodnia Oriental destaca atuacdo em seis diretrizes: (i) consolidar um
modelo institucional de gestéo &gil e flexivel, com autonomia para associacdes e parcerias;
(i) ampliar atuacdo em redes para aumentar a sinergia, a capacidade e a velocidade da
inovacgao; (iii) promover a gestdo e protecdo do conhecimento; (iv) ampliar e diversificar as
fontes de financiamento para PD&I; (v) assegurar a atualizagdo continua dos processos de
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PD&l e da infraestrutura; e, (vi) fortalecer a comunicagcdo mercadologica para atuar
estrategicamente diante dos desafios da sociedade da informacéo.

A Embrapa Acre destacou, em seu Plano Diretor impresso, trés diretrizes: (i)
consolidar um modelo de gestéo agil e flexivel com autonomia para associacdes e parcerias;
(i) atrair, desenvolver e reter talentos técnicos e gerenciais; e, (iii) promover a gestao e
protecdo do conhecimento.

A nao especificacdo de contribuicdo por parte de unidades ou participacdo parcial
ndo pode ser interpretada como nédo interesse dos Centros de Pesquisa nos desafios
institucionais e organizacionais. As referidas diretrizes tém uma dimensdo forte de
corporacdo, sendo estratégicas para a Embrapa como um todo e menos para Centros
especificos, principalmente dos menores.

3.2. Portfélio de pesquisas e relacdes inter e intr  a-institucionais °

Andlise recente sobre a programacao de pesquisa da Embrapa, com foco nas seis
unidades do Bioma Amazénia (Embrapa., 2010), revelou a existéncia de 254 projetos, sendo
83 da carteira original do sistema Embrapa de gestdo, 165 financiados com recursos
nacionais, 5 com recursos internacionais € um Com recursos nacionais e internacionais.
Cerca de metade dos projetos de captacdo de outras fontes estdo apropriados no Sistema
Embrapa de Gestdo (SEG). Noventa e quatro projetos na Amazonia séo liderados por outros
Centros de Pesquisa da Embrapa em parceria com as Unidades da Regiéo.

Em termos de grandes areas com potencial de financiamento por fontes nacionais
(Figura  A.3.1., Anexo 3), destacam-se 0s recursos alocados para
floresta/manejo/recuperacdo de areas (16%), desenvolvimento sustentavel (15%) e meio
ambiente e politica (14%). Com relacdo ao potencial de financiamento com fontes
internacionais, as prioridades seriam meio ambiente/politica (19%), desenvolvimento
social/local (15%) e sustentavel (13%) (Figura A.3.2, Anexo 3). Ha forte concentracdo de
potencial de captacdo de recursos no objetivo estratégico 3 (V Plano Diretor da Embrapa,
PDE), “Intensificar o desenvolvimento de tecnologias para o uso sustentavel dos biomas e
integragéo produtiva das regides brasileiras” (Figura A.3.3, Anexo 3).

A andlise da carteira de projetos do SEG e dos projetos ndo apropriados,
considerando a fonte dos recursos, indica 166 projetos em execugcdo com recursos externos
nacionais (Figura A.3.4, Anexo 3). Os projetos com recursos externos internacionais
representam apenas 2,4% da carteira de projetos da regido Norte (6 projetos), entretanto,
respondem por 14% dos recursos totais da carteira de projetos (Figura A.3.5., Anexo 3).

Conforme salientado em estudo da Embrapa. (2010), a carteira de projetos
financiada com recursos préprios da Embrapa (Tesouro, PAC e Agrofuturo) equivale a 33%
da quantidade de projetos executados sob lideranca das Unidades da Embrapa na regido
Amazobnica (Figura A.3.4, Anexo 3). Em termos de recursos, estes 83 projetos respondem
por metade do montante de recursos aplicados nas Unidades da regido Norte (Figura A.3.5,
Anexo 3). Desse modo, o orcamento médio por projeto com recurso nacional e internacional
€ de R$ 89.700,00 e R$ 1.021.000,00, respectivamente.

6 Secdo baseada em Embrapa (2010).
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A quantidade de projetos na Regido Norte liderados por Centro de Pesquisa da
Embrapa de outras Regides’ representou 63% da carteira de projetos (Figura A.3.6, Anexo
3). Para quase todos os temas o nimero de projetos internos foi maior que 0s com recursos
externos (Figura A.3.7, Anexo 3).

Com base em dados do SEG atualizados para outubro de 2010,® verifica-se que os
Centros de Pesquisa da Regido Norte ndo lideram projetos de maior envergadura (MP01).
Em projetos de média envergadura (MP02), as UDs da Regido Norte lideram 14% dos
projetos, porém, absorvem mais da metade dos recursos (53,3%). Essa tendéncia de captar
parcela maior de recursos em relacdo ao numero de projetos € mantida nos projetos de
menor envergadura (MP03, MP04, MP05 e MPO06). A participacdo mais marcante dos
Centros de Pesquisa da Amazbnia, na carteira de projetos do SEG, é nos projetos do tipo
MPO3, MP04 e, principalmente, MP06 (Figura A.3.8, anexo 3).

4. Transferéncia de Tecnologia dos Centros da Regia o
Este item baseia-se nas apresentacfes, realizadas na 42 Reunido das Unidades da
regido Norte em Belém, nos dias 21 e 22 de outubro de 2010. Este evento foi coordenado
pelo Departamento de Transferéncia de Techologia.

Os recursos humanos envolvidos estéo ligados a propria transferéncia de tecnologia,

a comunicagdo social, a comunicacdo empresarial e a tecnologia da informacdo e
comunicacao.

Embrapa Amazénia Ocidental. As principais tecnhologias referenciadas para a transferéncia
sdo: a) cultivar BRS Manicoré de Dendé, resistente ao amarelecimento fatal, com
produtividade de 25 a 30 t/ha/ano, maior resisténcia a pragas e doencas, melhor qualidade
do 6leo. Reduz os custos de colheita e aumento o periodo de exploracdo comercial do
plantio; b) cultivar de Banana BRS Conquista, resistente a sigatoca negra, ao Mal do
Panamé e com alta produtividade(48 t/ha/ano); c) seis diferentes cultivares de guarand; d)
cinco diferentes cultivares de cupuacu; e, e) cultivar de feijdo caupi, produtividade de 800 a
1500 kg/ha e biofortificada(Fe e Zn).

O corpo técnico para a Transferéncia de Tecnologia na Embrapa Amazénia Ocidental
estd composto por um total de 22 profissionais, sendo 2 pesquisadores, 10 analistas, 2
assistentes e 8 ndo especificados.

Embrapa Amazoénia Oriental. O Centro referenciou tecnologias disponiveis para Operacéo
Arco Verde, relativas as cadeias produtivas de mandioca, milho, caupi e fejido Phaseolus,
fruticultura, pecuaria leiteira e floresta. E de maneira geral, outras tecnologias disponiveis

" A analise da carteira de projetos de Unidades externas a regido Amazénica baseou-se na informacgédo dos
lideres de projetos constantes do formulario de propostas do InfoSEG, no qual indicavam o ecossistema
amazonico como local de aplicagdo das a¢des/resultados do projeto. Ainda, com o objetivo de dar maior precisdo
as informagoes, foram considerados somente o0s projetos nos quais constavam as Unidades Descentralizadas da
regido Norte como parceiras.

8 Sr. Ercilio Santos, DPD.
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compreendem: (i) arroz BRS Jacand e tropical; (ii) feijdo caupi BRS Milénio, BRS
urubuquara e BRS Nova Era; (iii) Suco misto de frutas tropicais; (iv) Meliponicultura, sistema
de manejo de abelhas nativas, sem ferrdo; (v) acai BRS Pard; e, (vi) Pimenta do Reino livre
de fusariose.

Este Centro tem em seu corpo técnico 43 profissionais, assim distribuidos: 24
analistas e 19 pesquisadores, ressalvando que mais 10 analistas estdo em fase de
contratacao.

Embrapa Amazbnia Roraima. Sistema de Producdo de feijdo, de soja, de banana, de
acacia mangium, SAFs com énfase em fruticultura e FBN feijdo-caupi (negécios), sdo as
tecnologias lancadas nos Ultimos anos e destacadas para transferéncia pelo Centro.

Seus recursos humanos ligados a TT estdo compostos por 10 profissionais, sendo 8
analistas e 10 assistentes.

Embrapa Amazénia Rondbnia. As principais tecnologias para transferéncia destacadas por
este centro sdo: (i) praticas e processos com sistemas de produgdo para: café conilon,
abacaxi, banana, milho, arroz; (ii) controle integrado do carrapato dos bovinos em rebanhos
leiteiros estabelecidos na Amazénia Sul Ocidental; (iii) cultivares indicadas e testadas: arroz
BRS Sertaneja, algoddo BRS 269 Buriti, BRS araca, BRS cedro, soja BRS favorita, BRSGO
204, BRSGO caiapbnia, BRSGO luziania, BRS gralha, BRS jiripoca, BRS valiosa RR, feijao
BRS campeiro, BRS cometa, BRS esplendor, BRS estilo, BRS pontal, BRS radiante, BRS
requinte, BRS valente, Diamante negro, Jalo precoce; e, (iv) cultivares geradas/lancadas:
melancia BRS kuarah, BRS soleil, feijdo caupi BRS novaera.

O corpo técnico para a Transferéncia de Tecnologia na Embrapa Rondbnia é
composto por 5 profissionais, sendo 4 analistas e 1 assistente.

Embrapa Amazénia Acre. S&o techologias destacadas por este Centro para transferéncia:
(i) castanha-do-brasil, com desenvolvimento de protétipo de lavador de améndoas e
secador, teste de armazenamento de castanha a granel e em tambores, despeliculacédo das
castanhas e elaboracdo de farinhas desengorduradas de castanha; (ii) mandioca, com as
seguinte cultivares recomendadas para fabricagdo de farinha, aracd, panati, e
recomendadas para plantio no Acre, BRS colonial e BRS caipora; (iii) cultivares de banana,
maravilha, preciosa, thap maeo, pacovan e japira, resistentes a sigatoka negra; (iv) modelo
digital de exploragédo florestal — Modeflora; (v) produtos a base de castanha do brasil
(producéo de pées, bolos, doces, tortas, snacks, mistura para mingau); (vi) industrializacéo
do acai, néctar misto de acai (guarand e cupuacu); (vii) tecnologias para a formacao,
recuperacdo e melhoramento de pastagens; e, (viii) sistema de producdo de leite em
pequenas propriedades.

Contando com a seguinte estrutura de pessoal: 13 profissionais, sendo 11 analistas e
2 assistentes.
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5. Caracteristicas de recursos humanos e financeiro s dos
Centros de Pesquisa da Regiao
Os Centros de Pesquisa da Regido Norte contam com 300 pesquisadores, dos quais

67% tém doutorado (Figura A.4.1., Anexo 4). A proporcdo de pesquisadores doutores, na
Embrapa como um todo (e excluindo-se a Sede), é de 79%. Em termos relativos ao total da
Embrapa, excluindo-se a Sede, as UDs da Amazbnia respondem por 26% dos
pesquisadores bacharéis, 23% dos pesquisadores com mestrado e 12% dos pesquisadores
com doutorado (Figura A.4.2., Anexo 4).

A razdo funcionarios de apoio/pesquisador nas UDs da Amazdnia e na Embrapa séo
semelhantes: 3,45 e 3,37, respectivamente. Quando s6 pesquisadores doutores s&o
considerados, a razdo € de 5,15 na Amazbnia e de 4,25 na Embrapa. A distribuicdo
percentual de funcionarios nos Centros de Pesquisa da Amazdnia e da Embrapa, em
relacdo aos respectivos totais, € apresentada na Figura A.4.3 (Anexo 4).

No ano base 2009, o orcamento das UDs da Embrapa foi de R$ 1,17 bilhdes. Os
Centros de Pesquisa da Amazénia responderam por cerca de 14% desse recurso, R$ 187,6
milhdes. Na média, o indicador recurso de custeio/pesquisador para as UDs da Amazbnia
(R$ 77.458,00/pesquisador) é semelhante ao verificado na Embrapa como um todo (R$
78.475,00/pesquisador). O indicador de disponibilidade de recursos de custeio por
pesquisador para a Amazbnia Ocidental é proxima a média, enquanto que os valores de
custeio por pesquisador para os Centros de Pesquisa em Rondbnia, Amapa e Roraima séo
aproximadamente 10% inferiores a média da Embrapa. A Embrapa Amazénia Oriental tem
16% mais recursos de custeio por pesquisador em relacdo & média Embrapa, enquanto que
a Embrapa Acre apresenta uma razao recurso de custeio/pesquisador 56% superior a média
da Embrapa (Figura A.4.3, Anexo 4).

Cabe uma ultima qualificacdo com relacdo a evolugdo histoérica dos recursos
financeiros dos Centros de Pesquisa da Amazbnia. Na média, os gastos com pessoal
representaram, no periodo de 1974 a 2009, 78% a 87% do orcamento das unidades. De
modo geral, os Centros mais antigos — Embrapas Amazonia Oriental, Ocidental e Rondbdnia
— apresentaram menor percentual de gastos com capital 2,3% a 4,4% (Tabela A.4.1., Anexo
4).

Em termos de gastos com pessoal, nota-se distribuicdo relativamente uniforme entre
o periodo anterior a 1990, década de 1990 e década de 2000. As excec¢des ficam por conta
da Embrapa Roraima e da Embrapa Amap4, que concentram cerca de 85% dos gastos com
pessoal nas Ultimas duas décadas. Esse fato era esperado, tendo em vista a consolidacédo
dessas UDs a partir da década de 80, como Unidades de Execucéo de Pesquisa de Ambito
Estadual, e no inicio da década de 90, como Centros de Pesquisa propriamente ditos
(Tabela A.4.2., Anexo 4).

Com relacdo a dindmica desses gastos com pessoal, verificou-se desacelera¢do no
primeiro quinquénio da década de 2000, com retomada bastante intensa nos Centros do
Acre, Roraima e Amapa, com taxa de crescimento da ordem de 12% a 14% ao ano, no
periodo de 2006 a 2009. Os Centros mais antigos, tiveram crescimento menos acelerado
em pessoal no periodo 2006-2009 (Embrapa Amazonia Oriental, 2,92% ao ano; Embrapa
Amazo6nia Ocidental, 6,51% ao ano, e Embrapa Rondbnia, 7,58% ao ano) (Tabela A.4.3).
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Os gastos com custeio e investimentos apresentam forte concentragcdo no periodo
até a década de 1990. No caso do custeio, 0 periodo até 1989 respondeu por 37% a 68% do
total; no caso dos investimentos, esse percentual variou de 42% a 72% (Tabela A.4.2.).

As taxas de crescimento nos gastos com custeio mostram retracdo (apenas a
Embrapa Amazénia Oriental apresentou uma pequena variagdo positiva de 0,78%) entre
2000 e 2005. No periodo mais recente, de 2006 a 2009, esse gastos de custeio cresceram a
taxas de 10,2% ao ano, ha Amazbnia Oriental, a 27,4% ao ano, na Embrapa Acre. Em
termos de investimentos, ressalte-se a forte variacdo positiva nesses gastos, no periodo
2006 a 2009, para a Embrapa Amapa (103% ao ano), Embrapa Acre (65,6% ao ano) e
Embrapa Amazénia Oriental (62,2% ao ano). A Embrapa Amazonia Ocidental apresentou
crescimento nos gastos com capital de 45,5% ao ano no periodo 2006 a 2009. Preocupante
€ a retracdo nos gastos com capital, nesse mesmo periodo, na Embrapa Rondénia (-1,78%
ao ano) e na Embrapa Roraima (-11,20% ao ano) (Tabela A.4.3).

6. Outras Instituicbes de Pesquisa Agropecuaria na Amazonia

Para que a pesquisa possa ser mais eficaz em seus resultados, gerando melhores
niveis de desenvolvimento e inovacdo, é necessario que exista uma forte relacdo entre as
instituicdes de pesquisa. Na sequéncia, apresentam-se brevemente as principais instituicdes
de pesquisa agropecuaria na Regido Amazénica, no intuito de estimular novas parcerias.

6.1 Instituto Nacional de Pesquisas da Amazoénia (IN  PA)
A missdo do INPA é gerar e disseminar conhecimentos e tecnologias e capacitar
recursos humanos para o desenvolvimento da Amazonia.

O INPA tem sua sede em uma area de 379.868,41m2, na area urbana de Manaus,
distribuida em trés campi: (i) Campus Aleixo I, com 255.736,49m2; (ii) Campus Aleixo I, com
49.131,92m2; e, (iii) Campus do V-8, com 75.000,00m?2.

Conta ainda com: trés reservas florestais e duas biolégicas, quatro estacdes
experimentais, duas bases flutuantes de pesquisa, um laboratério flutuante e um barco de
pesquisa também comp&em sua estrutura, conforme segue abaixo.

* Reservas:
1. Adolpho Ducke;
2. Walter Egler;
3. Ouro Preto d"Oeste, em Rondonia;
4. Biolégica da Campina;
5. Bioldgica do Cuieiras.

» Estacdes Experimentais:
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1. Silvicultura Tropical,
2. Fruticultura;
3. Hortalicas (Olericultura);
4. Agricultura de Varzea.
» Bases Flutuantes de Pesquisas:
1. Cataldo, no Encontro das Aguas;
2. Taruma, no Rio Negro.

» Laboratério Flutuante: Herald Sioli, na llha da Manchanteria.
» Barco de Pesquisas: Amanai Il.

Suas areas de pesquisa sao:

. Recursos Naturais;

. Sistemas de producéo rural e cadeias produtivas;

. Tecnologias para o aproveitamento de recursos naturais;
. Modelagem ambiental,

. Aquicultura;

. Bioprospeccao de Produtos da Biodiversidade;

. Ecossistemas Amazonicos;

. Sistematica e Taxonomia;

. Interacéo organismo-ambiente;

. Analise e Reversdo de impactos do desenvolvimento;
. Topicos em saude;

. Climatologia e recursos hidricos;

. Ecologia aquatica e terrestre (fonte: CGEE 06-10).

Mais detalhes sobre esta instituicho podem ser encontrados em:
http://www.inpa.gov.br/

6.2 Museu Goeldi
O Museu Paraense Emilio Goeldi € uma instituicdo de pesquisa vinculada ao

Ministério da Ciéncia e Tecnologia do Brasil. Esta localizado na cidade de Belém, Estado do
Para, regido amazonica.

Desde sua fundacdo, em 1866, suas atividades concentram-se no estudo cientifico
dos sistemas naturais e socioculturais da Amazbnia, bem como na divulgacdo de
conhecimentos e acervos relacionados a regiao.

Missdo: Produzir e difundir conhecimentos e acervos sobre sistemas naturais e
socioculturais relacionados a Amazonia.
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Catalogar e analisar a diversidade biolégica e sociocultural da Amazénia, tornando-a
de conhecimento publico, contribuindo para a formacdo da memdria cultural e para o
desenvolvimento regional, € o papel do Museu Paraense Emilio Goeldi.

Objetivos institucionais:

1. Desenvolver pesquisas sobre a diversidade dos sistemas naturais e culturais
da Amazonia;

2. Conservar, ampliar e atualizar os acervos cientificos da Amazo6nia;

3. Disseminar informacdes sobre a Amazbnia através de acgbes de educacdao,
comunicacao cientifica e museologia;

4, Formar recursos humanos qualificados para pesquisa;
5. Subsidiar a formulacdo de politicas publicas, com base em informacdes cientificas.
Bases Fisicas:

O Museu Goeldi possui trés bases fisicas. A mais antiga foi instalada em 1895 numa
area de 5,2 ha, atualmente conhecida como Parque Zoobotanico. Localizado no centro
urbano de Belém, nele se encontram a Diretoria, as Coordenacfes de Administracdo e
Museologia, a Assessoria de Comunicacdo Social e a Editora do Museu.

Em 1980, inaugurou-se, nas imediacbes da cidade, um Campus de Pesquisa com 12
ha, para onde foram transferidas as Coordenacbes de Botanica, Zoologia, Ciéncias
Humanas, Ciéncias da Terra e Ecologia, Informacdo e Documentacao, Planejamento, além
dos laboratérios institucionais.

A mais recente base fisica, a Estacdo Cientifica Ferreira Penna (ECFP), foi
inaugurada em 1993, em 33.000 ha da Floresta Nacional de Caxiuanad, Municipio de
Melgaco (PA). A area foi cedida pelo IBAMA e a base foi construida com recursos da
Overseas Development Administration (ODA, atual DFID/Reino Unido). A ECFP destina-se a
execucao de programas de pesquisa e acdes de desenvolvimento comunitério nas diversas
areas do conhecimento, recebendo cientistas de instituicdes nacionais e estrangeiras.

Para mais detalhes sobre esta instituicdo basta visitar: http://www.museu-goeldi.br/

6.3 Instituicbes de Ensino Superior (IES)
Outro importante agente de inovacao que desenvolve estudos e pesquisas basicas e

aplicadas sdo as Instituicbes de Ensino Superior (IES). Por sua caracteristica de
envolvimento natural com as ciéncias e pela necessidade de formacédo de profissionais,
estas instituicdes estdo continuamente realizando os mais diversos tipos de pesquisas.
Especialmente as pesquisas realizadas no ambito da pés-graduacéo, mais fortemente as de
carater stricto sensu, tém potencial de aplicacdo e geracdo de inovacdo produtiva.
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De acordo com o Censo da Educagao Superior de 2008 (INEP, 2008), existiam nesse
ano 1.802 Instituicdbes de Ensino Superior (IES) na Regido Norte com as seguintes
caracteristicas: 946 publicas, sendo 651 federais, 281 estaduais e 14 municipais; e, 856
privadas, sendo 725 particulares e 131 comunitarias ou filantropicas.

A seguir apresenta-se uma listagem (Quadro 1) de IES na Regido Norte por curso de
interesse da pesquisa agropecudria, por Estado:
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Instituigdes de Ensino Superior (IES) na Regido Norte por curso de interesse da pesquisa agropecudria, por estado

UF Curso de graduagao IES
. Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas — IFAM; e, Universidade do Estado do Amazonas
Agroecologia
— UEA.
Agronomia Universidade Federal do Amazonas — UFAM.
Agropecuaria Universidade Federal do Amazonas — UFAM.
Aquicultura Faculdade Martha Falcdo — FMF.
Ciéncias Agrarias Universidade Federal do Amazonas — UFAM
Ciéncias Agranas edo Universidade Federal do Amazonas — UFAM.
Ambiente
i . Centro Universitério do Norte — UNINORTE; Centro Universitario Luterano de Manaus — CEULM/ULBRA; Centro
Engenharia Ambiental e i . . . . . R R
Sanitéria Universitdrio Nilton Lins — UNINILTONLINS; Instituto de Ensino Superior FUCAPI — CESF; Universidade Federal do
Amazonas — UFAM.
AM Engenharia de Pesca Universidade Federal do Amazonas — UFAM.
Engenharia Florestal Universidade do Estado do Amazonas — UEA; Universidade Federal do Amazonas — UFAM.
Centro Universitdrio de Ensino Superior do Amazonas — CIESA; Centro Universitdrio Leonardo da Vinci —
Gestdo Ambiental UNIASSELVI; Centro Universitario Nilton Lins — UNINILTONLINS; Universidade do Estado do Amazonas — UEA;
Universidade Norte do Paranad — UNOPAR.
Gestdo Sanitdria e Ambiental Centro Universitdrio de Ensino Superior do Amazonas — CIESA.
Medicina Veterinaria Centro Universitdrio Nilton Lins — UNINILTONLINS; Escola Superior Batista do Amazonas — ESBAM.
Produgdo pesqueira Universidade do Estado do Amazonas — UEA.
Saneamento ambiental Faculdade Martha Falcdo — FMF; Universidade do Estado do Amazonas — UEA.
Zootecnia Universidade Federal do Amazonas — UFAM.
Agronomia Faculdade Roraimense de Ensino Superior - FARES; Universidade Estadual de Roraima - UERR; Universidade Federal
de Roraima - UFRR.
Engenharia Florestal Universidade Estadual de Roraima - UERR.
RR Gestio Ambiental Faculdade Atual da Amazdnia - FAA; Faculdade Cathedral - FACES; Universidade do Sul de Santa Catarina - UNISUL;
Universidade Norte do Paranad - UNOPAR.
Gestdo de Agronegdcios Faculdade Atual da Amazonia - FAA.
Saneamento ambiental Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Roraima - IFRR.
Zootecnia Universidade Federal de Roraima - UFRR.
Agroecologia Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Acre - IFAC.
Agronomia Universidade Federal do Acre - UFAC.
Biologia Faculdade de Tecnologia e Ciéncias - FTC Salvador.
AC Engenharia agrondmica Universidade Federal do Acre - UFAC.
Engenharia Florestal Universidade Federal do Acre - UFAC.
. X Faculdade Bardo do Rio Branco - FAB; Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Acre - IFAC;
Gestdo Ambiental i X ,
Universidade Norte do Parana - UNOPAR.
Medicina Veterindria Universidade Federal do Acre - UFAC.
Agronegdcio Centro Universitario Claretiano - Ceuclar; Faculdade de Ciéncias Biomédicas de Cacoal - FACIMED.
Centro Universitério Luterano de Ji-Parana - CEULJI/ULBRA; Faculdade da Amazdnia - FAMA; Faculdade
Agronomia Interamericana de Porto Velho - UNIRON; Faculdades Integradas Aparicio Carvalho - FIMCA; Fundagdo
Universidade Federal de Ronddnia - UNIR.
Biologia Centro Universitdrio Claretiano - Ceuclar; Faculdade de Tecnologia e Ciéncias - FTC Salvador.
Engenharia ambiental Fundagdo Universidade Federal de Ronddnia - UNIR.
Engenhana.A'n'TblentaI € Faculdades Integradas de Cacoal - UNESC.
Sanitaria
Engenhar}a dePescae Fundagdo Universidade Federal de Ronddnia - UNIR.
RO Aquicultura
Engenharia Florestal Faculdade de Rondobnia - FARO; Fundacdo Universidade Federal de Rondonia - UNIR.
Centro Universitario Claretiano - Ceuclar; Faculdade de Ciéncias Biomédicas de Cacoal - FACIMED; Faculdade de
Gestdo Ambiental Educagdo de Jaru - UNICENTRO; Faculdade Interamericana de Porto Velho - UNIRON; Fundagdo Universidade
Federal de Ronddnia - UNIR; Instituto Feder
Gestdo de Agronegdcios Faculdades Integradas de Cacoal - UNESC.
Laticinios Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Ronddnia - IFRO.
- L Centro Universitario Luterano de Ji-Parana - CEULJI/ULBRA; Faculdade de Ciéncias Biomédicas de Cacoal -
Medicina Veterinaria L
FACIMED; Faculdades Integradas Aparicio Carvalho - FIMCA.
Zootecnia Faculdade da Amazo6nia - FAMA; Faculdade Interamericana de Porto Velho - UNIRON; Faculdades Integradas
Aparicio Carvalho - FIMCA.
(cont.)
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Administragdo de agronegodcios

Universidade Catélica Dom Bosco - UCDB.

Agroindustria

Universidade do Estado do Pard - UEPA.

Agronegdcio

Centro Universitdrio de Maringd - CEUMAR - CESUMAR; Faculdade de Castanhal - FCAT.

Agronomia

Centro Universitdrio Luterano de Santarém - CEULS; Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Para -
IFPA; Universidade Federal do Para - UFPA; Universidade Federal Rural da Amazo6nia - UFRA.

Biologia

Centro Universitario do Estado do Para - CESUPA; Faculdade de Tecnologia e Ciéncias - FTC SALVADOR; Instituto
Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Para - IFPA.

Ciéncias Agrérias

Universidade Federal do Pard - UFPA.

Ciéncias Ambientais

Centro Universitdrio do Pard - CESUPA.

Engenharia Agricola

Centro Universitdrio Luterano de Santarém - CEULS.

Engenharia ambiental

Instituto de Estudos Superiores da Amazonia - IESAM.

Engenharia Ambiental e
Sanitdria

Unviersidade da Amazodnia - UNAMA; Universidade de Uberaba - UNIUBE; Universidade do Estado do Para - UEPA.

PA Engenharia de Pesca Universidade Federal do Para - UFPA; Universidade Federal Rural da Amazo6nia - UFRA.
X Universidade Federal do Oeste do Para - UFOPA; Universidade Federal do Paré - UFPA; Universidade Federal Rural
Engenharia Florestal .
da Amazénia - UFRA.
Engenharla. Sanitaria e Universidade Federal do Para - UFPA.
Ambiental
Centro Universitario Leobnardo da Vinci - UNIASSELVI; Escola Superior da Amazdnia - ESAMAZ; Faculdade de
Gestdo Ambiental Teologia, Filosofia e Ciéncias Humanas Gamaliel - FATEFIG; Faculdade Ideal - FACI; Instituto Eesperanga de Ensino
Superior - IESPES; Universidade Cato
Gestdo de Agronegdcios Universidade de Uberaba - UNIUBE.
L L Faculdades Integradas do Tapajds - ISES; Universidade Federal do Para - UFPA; Universidade Federal Rural da
Medicina Veterinaria .
Amazénia - UFRA.
Produgdo Sucroalcooleira Universidade de Uberaba - UNIUBE.
Saneamento ambiental Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Para - IFPA.
Zootecnia Faculdade de Ensino Superior da Amazonia Reunida - FESAR; Universidade Federal Rural da Amazénia - UFRA.
Agronomia Instituto Macapaense de Ensino Superior - IMMES.
AP Engenharia Florestal Instituto Macapaense de Ensino Superior - IMMES.
Gestdo Ambiental Faculdade de Macapa - FAMA; Universidade Norte do Parana - UNOPAR.
PO Centro Universitario de Grande Dourados - UNIGRAN; Centro Universitdrio de Maringd - CEUMAR - CESUMAR;
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Tocantins - IFTO.
Agronomia Faculdade Catdlica de Tocantins - FACTO; Faculdade de Guarai - FAG; Fundagdo Universidade Federal de Tocantins -|
UFT; Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Tocantins - IFTO.
Agropecuaria Centro Universitario de Grande Dourados - UNIGRAN.
Biologia Centro Universitario Luterano de Palmas - CEULP; Faculdade de Tecnologia e Ciéncias - FTC SALVADOR; Fundagdo
Universidade Federal de Tocantins - UFT.
Engenharia Agricola Centro Universitario Luterano de Palmas - CEULP.
Engenh:z:ig?:lental € Universidade Federal de Tocantins - UFT; Universidade de Uberaba - UNIUBE.
TO Engenharia Florestal Fundagdo Universidade Federal de Tocantins - UFT.

Gestdo Agroindustrial

Faculdade Rio Sono - RISO.

Gestdo Ambiental

Centro Universitario Luterano de Palmas - CEULP; Faculdade Catdlica de Tocantins - FACTO; Faculdade para o
Desenvolvimento do Sudeste Tocantinense - FADES; Unviersidade do Sul de Santa Catarina - UNISUL; Universidade
Norte do Parana - UNOPAR.

Gestdo de Agronegdcios

Faculdade para o Desenvolvimento do Sudeste Tocantinense - FADES; Universidade de Uberaba - UNIUBE.

Medicina Veterindria

Fundagdo Universidade Federal de Tocantins - UFT.

Produgdo Sucroalcooleira

Universidade de Uberaba - UNIUBE.

Quimica Ambiental

Fundagdo Universidade Federal de Tocantins - UFT.

Zootecnia

Faculdade Catdlica de Tocantins - FACTO; Faculdade de Guarai - FAG; Fundagdo Universidade Federal de Tocantins |
UFT.

Quadro 1. Instituicbes de Ensino Superior (IES) na Regido Norte por curso de interesse da
pesquisa agropecuaria, por estado.

Fonte: Autores, com base em Instituicbes de Educacdo Superior e Cursos Cadastrados,
2010.

Importante observar que existem, neste quadro, informacdes sobre 0os mais diversos
tipos de IES (privadas, publicas e comunitarias; universidades, faculdades, fundacoes,
institutos, entre outros) e que estas se apresentam como potenciais parceiras ndo s no
desenvolvimento de pesquisas, mas na difusdo das tecnologias geradas na Embrapa e na
aplicacao de acdes ligadas aos objetivos e estratégias sobre 0s quais se tratou no item 3.1.
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6.4 Comissdo Executiva do Plano da Lavaoura Cacauei ra (CEPLAC) °
A CEPLAC é um o6rgdo do Ministério da Agricultura, Pecuéaria e Abastecimento

(MAPA), atuando em seis estados do Brasil: Bahia, Espirito Santo, Pard, Amazonas,
Rondénia e Mato Grosso. Criada em 20 de fevereiro de 1957, época em que a economia
cacaueira atravessava uma grave crise, teve sua atuagdo, nos seus primordios, centrada
basicamente no apoio a cacauicultura.

Sua missdo € promover a competitividade e sustentabilidade dos segmentos
agropecuario, agroflorestal e agroindustrial para o desenvolvimento das regides produtoras
de cacau, tendo o cliente como parceiro.

As principais competéncias da CEPLAC sao:

a) Promover o desenvolvimento rural sustentavel das regibes produtoras de
cacau do Brasil, por meio de pesquisa e desenvolvimento, transferéncia de tecnologia,
formacéo e educacgéo agropecuaria, certificagéo, e organizagao da producéo;

b) Planejar, apoiar e acompanhar acfes de fortalecimento do setor produtivo,
fortalecendo os arranjos locais, com énfase em sistemas agroflorestais e na atracdo de
investimentos;

C) Promover e ampliar a competitividade e sustentabilidade dos segmentos do
agronegocio, o aperfeicoamento da lavoura cacaueira e o desenvolvimento da producgéo de
cacau no Pais;

d) Promover e melhorar as condicdes de vida das popula¢des rurais e contribuir
para uso racional dos recursos naturais nas regides produtoras de cacau;

e) Ampliar a renda agropecuéria e gerar empregos nas regidées produtoras de
cacau, por meio do desenvolvimento das atividades agrossilvopastoris, observando as
relagdes de equilibrio socioecondmico, a capacidade de uso intensivo de méo-de-obra e a
sustentabilidade ambiental;

f) Administrar os recursos provenientes do Fundo Geral do Cacau -
FUNGECAU;
s)] Coordenar a elaboracdo, promover a execucdo, acompanhamento e

avaliacao dos programas e agfes pertinentes a sua area de competéncia;

h) Propor a programacdo e acompanhar a implementacdo de capacitacdo e
treinamento de recursos humanos e colaboradores, em atendimento as demandas técnicas
especificas;

i) Auxiliar o Ministro de Estado na definicdo das diretrizes e na implementacao
de acdes do Ministério;

° Extraido de CEPLAC, 2010 (a) e CEPLAC, 2010 (b), com adaptacdes.
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)] Subsidiar a Assessoria de Gestdo Estratégica com informacdes especificas
necessarias a operacionalizacdo do planejamento estratégico do Ministério; e,

k) Exercer outras atribuicbes que Ihe forem cometidas pelo Ministro de Estado.

Sua principais a¢cfes baseiam-se em: geracao, difusdo de tecnologia e capacitacdo
para o agronegOcio cacau e sistemas agroflorestais. Estas devem ser implementadas
diretamente ou em parcerias, de forma a contribuir para a sustentabilidade do agronegocio
nas regides produtoras de cacau, priorizando as acdes voltadas para a cacauicultura pela
importancia dessa atividade agroecondémica para o desenvolvimento rural sustentével,
considerando-se, sobretudo as rela¢des de equilibrio s6cio-econdmico, a capacidade de uso
intensivo de mao-de-obra e a sustentabilidade ambiental.

Com o0 seu modelo integrado de pesquisa, assisténcia técnica e ensino
profissionalizante, tem executado as a¢Bes do Programa de Desenvolvimento Sustentavel
das Regides Produtoras de Cacau, ao longo de cinquenta e dois anos, em beneficio do
Agronegocio, das regides produtoras dos Estados da Bahia, Espirito Santo e Amazonas,
Mato Grosso, Para e Rondbnia, mais especificamente o elo da cadeia produtiva do cacau,
voltada para atender as demandas dos produtores e trabalhadores rurais e outros
segmentos das comunidades onde atua a exemplo de: agricultores familiares, assentados
de reforma agréria, extrativistas, indigenas, quilombolas, ribeirinhos etc., além das entidades
de classe: associagfes, coldnia de pescadores, cooperativas, sindicatos, etc., contribuindo
para 0 aumento da geracdo de emprego e renda, via verticalizacdo da atividade
agropecuaria regional, com foco no equilibrio socioeconémico, uso intensivo de mao-de-
obra e a sustentabilidade ambiental das regides produtoras de cacau nos biomas: Mata
Atlantica e Floresta Amazonica.

6.4.1 Alguns resultados alcancados em 2009
Listam-se, a seguir, alguns dos resultados alcancados no ano de 2009, os quais
podem “despertar” para possibilidades de novas parcerias entre Embrapa e CEPLAC, bem
como para novas possibilidades de arranjos institucionais.

. Na acdo difusdo de tecnologias: (i) 65 mil produtores rurais foram atendidos,
assim, 1,6 milhdes de hectares assistidos; (i) capacitou-se 33.670 trabalhadores e
produtores com um saldo de 45.398 familias beneficiadas e publico alvo aproximado de 100
mil entes atendidos; (iii) produzidos e distribuidos 19,93 milhdes de propagulos de espécies
vegetais diversas: sementes de cacau - 18,42 milhdes, outros cultivos - 510 mil;

. No monitoramento e controle da doenca vassoura de bruxa: (i) 473,6 mil
hectares de cacaueiros infestados foram assistidos, com 150 mil hectares j& clonados e em
processo de recuperacdo pela introducdo de cultivares tolerantes e produtivos, bem como
na busca de eficacia no manejo integrado da enfermidade. Além dos 32 cultivares
resistentes recomendados na clonagem dos cacaueiros, outras 85 tecnologias sé&o
trabalhadas no controle integrado da doenca;

. Na Amazobnia, em cooperagcdo com o0s diversos ministérios, integrou-se
esforco no Projeto Mutirdo Arco Verde - Terra Legal, coordenado pela Casa Civil, nos
estados do Mato Grosso, Par4 e Rondénia e, conjuntamente com SDA/MAPA, participou-se
da elaboracdo do plano de contingéncia para a Moniliase do cacaueiro, com objetivo de
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evitar a sua entrada no Brasil, visando proteger a cacauicultura nacional dos danos
econdmicos, sociais e ambientais associados a entrada, disperséo e estabelecimento dessa
doenca em territério brasileiro;

. Os resultados de pesquisa produzidos pelos Centros de Pesquisa CEPEC
mostram avanc¢os na geracao do conhecimento, indicando que, em breve, novas tecnologias
serdo incorporadas, possibilitando o alcance de elevada produtividade na lavoura do cacau,
resisténcia as principais doencas e melhoria na qualidade do produto;

. Materiais resistentes ao fungo Ceratocystis cacaufunesta foram identificados
para uso tanto como porta enxertos, bem como para fonte de resisténcia no programa de
melhoramento genético;

. A pesquisa que identificou os segmentos de mercados do cacau e a
caracterizacdo das exigéncias dos consumidores vem contribuindo para a definicdo de
estratégias para a insercdo competitiva dos produtores na comercializacdo do seu produto
com agregacéao de valor;

. Pesquisas foram desenvolvidas sobre calagem, gessagem, emprego de
fosfatos naturais, avaliacdo de substratos e recipientes para a producdo e transporte de
mudas de cacau;

. Na pecuéria, cultivares de amendoim forrageiro (Arachis pintoi) vém sendo
recomendados para 0 manejo da pastagem e na producdo de sementes, despertando
interesse de produtores de varias regifes do Brasil. Os capins xaraés (B. brizantha) e
dictyoneura (B. humidicola) destacam-se pela capacidade de crescimento e valor forrageiro;

. Na CEPLAC-RO os bons precos alcancados com a lavoura de cacau, aliado a
presenca mais efetiva de técnico em campo, imprimiu maior demanda de servi¢cos de ATER,
sendo que visitas técnicas, treinamento de mao de obra, excursdes, participacdo da
CEPLAC em feiras e eventos da agricultura foram executados com o objetivo de capacitar
os produtores nas préaticas de adubacéo, controle de pragas, controle de vassoura de bruxa,
beneficiamento do cacau;

. As atividades de ATER e as recomendacbes aos agricultores de
procedimentos técnicos para o controle da doenga Vassoura de Bruxa, no que diz respeito
as acbes de campo, foram realizadas diversas demonstracfes grupais, TMO e visita de
orientagdes alcangaram a cobertura direta de 15.879 ha. Foram treinados 893 trabalhadores
nas praticas de poda fitossanitéria;

. Na CEPLAC-CENEX-RO, a demanda pelos servicos prestados pela CEPLAC
foi bastante intensificada. Entre os motivos esta o controle pelo governo na questao
ambiental, bem como a criacdo de uma consciéncia de agricultura alternativa na exploracao
das propriedades rurais sendo evidenciado 0 uso dos consércios agroflorestais.
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7. Questdes para Debate:

Grande Premissa : Existe a necessidade de geracéo e difusdo de tecnologias poupa-
terra e de outros recursos naturais. O aumento sustentavel da produtividade agropecuéria e
florestal, bem como a importancia de avan¢os no conhecimento da biodiversidade, torna-se
a razao de ser da existéncia da Embrapa na regido Amazoénica, seu foco de atuacao.

O atingimento dos objetivos produtivos de alimentos e outras matérias primas foca-
se no aumento da produtividade, a mesma estratégia do desenvolvimento do agronegdécio
no Centro-Sul do Brasil, que foi realizada nas ultimas décadas. No entanto, de maneira mais
complexa: com mais produtividade, mais avancos em servicos ambientais, mais avangos em
potencial econémico da biodiversidade.

Como subsidio aos Workshops para a apresentacao dos estudos realizados e para
enriquecer futuros relatérios, com propostas de melhorias no tema da institucionalidade,
apresentam-se questdes relevantes:

1. Responsabilidade dos Centros:

a) Os Centros de Pesquisa existentes (6) e a serem estruturados (3) na regido
amazbnica sdo adequados para atender as demandas de producdo e
sustentabilidade da regido?

b) Os Centros apresentam capilaridade adequada? Mais estacbes experimentais em
regides estratégicas € uma politica plausivel?

c) Os Centros tém por missédo a area geografica de Estados da Federacdo. Seria viavel
que cada centro continuasse responsavel por seu Estado, mas assumisse
responsabilidade crescente em algum tema estratégico que cobrisse toda a
Amazbnia? Esta estratégia iniciaria um processo de especializacdo dos Centros e
permitira maior massa critica em assuntos mais especificos.

d) E valido criar um Colegiado de Chefes dos Centros de Pesquisa da regido para
discutir ndo s6 assuntos administrativos, mas também estratégias de PD&Il, com a
participacdo de poucas unidades centrais? Ainda, encontro periédico, coordenacdo
rotativa, com encaminhamento de propostas e responsabalidades?

2. Recursos Humanos:

e) Adimensao em recursos humanos de cada um dos Centros est4 adequada?

f) Clima organizacional. Como criar uma “cultura por resultados” junto aos
pesquisadores e funciondrios nos Centros da Amazénia?

g) Como desenvolver liderancas na pesquisa e na gestao?

h) Ainda € um problema a “reten¢do” de recursos humanos em unidades da Amazénia?
Caso afirmativo, quais as estratégias a adotar para criar “estabilidade” em recursos
humanos na regido?

3. Recursos Financeiros:

i) Os recursos financeiros disponibilizados para a pesquisa e manutencdo dos Centros
atendem as necessidades da pesquisa? Como acessar a adequabilidade de
recursos financeiros, internos e externos, frente as necessidades futuras de pesquisa
na regiao?
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j) Como se enquadram recursos externos (CNP(q, organizacionais internacionais) na
misséo dos Centros?

k) De maneira préatica, como formar redes fortes de pesquisa em assuntos relativos a
Amazonia e obter financiamentos?

4. Relacionamento Institucional:

[) Os centros tém bom relacionamento politico, ao nivel Nacional e de Estado? Qual a
estratégia a seguir?

m) Que arranjos institucionais na pesquisa o Centro tem hoje (formais e informais)? O
que precisa ser feito para melhorar estes arranjos e criar novos?

n) Como esta o relacionamento entre os Centros da regido e 0os centros nacionais com
mandato sobre assuntos de interesse da Amaz6nia?

0) Quais o0s principais arranjos institucionais com o INPA, Museu Emilio Goeldi,
CEPLAC e Universidades da Regiao?

p) Qual o relacionamento dos Centros com a Sede da Embrapa? Os Centros sdo
atendidos de maneira satisfatéria?

q) Como estabelecer parcerias estratégicas com outras instituicdbes de pesquisa e
transferéncia de tecnologia da regido? A idéia de UMR™ (modelo francés) seria
vidvel?

r) Consultores internos de outros Centros da Embrapa tém dado o respaldo
necessario?

5. Relacionamento Externo:

s) O relacionamento com os clientes (extensionistas, representacdo de agricultores,
agricultores) deve ser melhorado? Que estratégias e acGes adotar?

t) Na agricultura familiar, constata-se baixa capacidade de incorporacdo de tecnologia.
Como superar este desafio, sem desvirtuar a nossa misséo que € de pesquisa?

u) Como superar as limitacdes de acesso a material genético na regiao?

v) Do ponto de vista institucional, como resolver o problema de agregacdo de valor
(agroindustria) para produtos da Amaz6nia?

6. Outros Assuntos: A serem levantados pelos Centros de Pesquisa.

19 Arranjo institucional que congrega pesquisadores de uma mesma area, por exemplo pesca,
provenientes de diferentes organizacbes, mas no mesmo local de trabalho, mediante contrato por
tempo determinado.
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Figura 1A. Evolucdo do indice de precos reais de alimentos no periodo de janeiro de 1956 a
agosto de 2008. Os precos foram deflacionados (CPI) para agosto de 2008 e a referéncia de
comparacao (base 100) foram os precos reais médios de 2005.

Fonte: Elaboracdo Martha Jr. (2008), a partir de dados da CRB/Reuters (2008).

Anexo 2
Desafios Cientificos e Tecnolégicos

Todas as unidades tomaram como base os desafios cientificos e tecnolégicos, expressos no
V PDE da Embrapa e analisaram a contribuicdo de cada Centro para a obtencdo destes
objetivos. Cada um dos cinco objetivos estratégicos da Embrapa foi subdivido em
estratégias associadas

Objetivo 1: Garantir a competitividade e sustentabi lidade da agricultura brasileira.

a) Estratégia (médio prazo) : intensificar pesquisas para saltos de produtividade, melhoria
da qualidade e do valor agregado.

Contribuicdo da Embrapa Amazénia Ocidental:
« Melhoramento genético de espécies de importancia socioecondmica e ambiental;

« Desenvolvimento de tecnologias para cultivos de importancia socioeconbmica e
ambiental, focadas no aumento de produtividade, qualidade e agregacao de valor.

Contribuicdo da Embrapa Amazénia Oriental:

» Sistemas de producgdo, produtos e processos competitivos, validados por indicadores
técnicos, socioecondmicos, sanitarios, ambientais e de segurancga alimentar.

Contribuicdo da Embrapa Acre:
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» Aumentar a competitividade e sustentabilidade da cadeia produtiva da pecuéaria de corte
e de leite: transferéncia de tecnologias de manejo, nutricdo, genética e sanidade animal,

» Aumentar a capacidade produtiva da pecuaria de corte: praticas de manejo, cultivares de
forrageiras, consércio com leguminosas, recuperacéo de areas degradadas e melhoramento
genético.

Contribuicdo da Embrapa Roraima:

« Aumentar a produtividade e qualidade dos alimentos, fibras e agroenergia: adaptacéo de
sistemas de producdo sustentaveis e cultivares melhoradas nos ambientes de floresta e
savana;

< Diminuir a dependéncia de insumos agricolas nos sistemas de producéo: tecnologias de
producdo mais eficientes;

b) Estratégia : Ampliar o esforco de PD&l para adaptagdo dos sistemas produtivos e
mitigacdo dos impactos previstos nos cendrios de mudanca climatica.

Contribuicdo da Embrapa Amazénia Ocidental:

« Desenvolvimento de tecnologias para reduzir a emissdo e seqUestrar gases de efeito
estufa.

c) Estratégia : Garantir a coleta, conservacao, caracterizacdo, revigoramento, organizagao e
disponibilidade da informacéo de recursos genéticos, como base para o desenvolvimento de
novos caracteres e novas variedades.

Contribuicdo da Embrapa Amazénia Ocidental:

e Coleta, caracterizacdo, avaliacdo, conservacdo e documentacdo de recursos genéticos
de importancia econémica para a regiao.

Contribuicdo da Embrapa Amazénia Oriental:

* Recursos genéticos conservados “in situ” e “ex-situ” por meio do estabelecimento,
enriquecimento, manutencdo e informacdo de bancos de germoplasma para uso e
melhoramento genético.

d) Estratégia : Desenvolver solucdes tecnoldgicas para garantir a seguranca biolégica dos
produtos agricolas.
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Contribuicdo da Embrapa Rondénia:

« Intensificar acdes em PD&I direcionadas a melhoria da produtividade e qualidade das
principais culturas de valor econémicos e social de Rondénia.

e) Estratégia : Desenvolver metodologias para detectar, avaliar e mitigar riscos ambientais e
bioldgicos, contestar barreiras técnicas e subsidiar a formulacdo de politicas publicas.

Contribuicdo da Embrapa Rondbénia:

. Intensificar acbes de PD&l voltadas as boas praticas agropecuarias em
Rondbnia, incluindo monitoramento e minimiza¢do de impactos ambientais globais.

f) Estratégia : Fortalecer PD&I para o aprimoramento de normas e mecanismos de garantia
da qualidade, seguranca e rastreabilidade de produtos da agricultura.

Contribuicdo da Embrapa Rondbénia:

» Intensificar PD&I para o aprimoramento de politicas publicas voltadas para a garantia da
qualidade, seguranca e rastreabilidade da agropecuaria regional.

g) Estratégia : Intensificar pesquisas para saltos em produtividade, qualidade e valor
agregado para competitividade e sustentabilidade de produtos da regiéo.

Contribuicdo da Embrapa Rondénia:

e Desenvolver PD&lI em melhoramento genético e manejo de culturas com importancia
econdmica e social na regido.

h) Estratégia : Ampliar PD&I para inser¢cao produtiva das comunidades tradicionais, dos
povos indigenas, de pequenos e médios empreendimentos, com sustentabilidade e
competitividade.

Contribuicdo da Embrapa Rondénia:

« Fortalecer acbes de PD&l e transferéncia de tecnologia para otimizacdo de areas
alteradas, voltadas a sustentabilidade da producdo de pequeno e médio porte.

Contribuicdo da Embrapa Amapa:

e Adaptacdo e desenvolvimento de tecnologias para producdo familiar e peri-urbana,
visando seguranca alimentar e demandas de mercado;
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e Aumentar a produgcdo nos cerrados, por meio de validagcdo, adaptacdo e geracdo de
tecnologias agricolas de base ecoldgica, com foco nos sistemas integrados de producdo;

» Desenvolver a carcinocultura com espécies nativas de agua doce, com sistemas
adequados ao estuario amazénico;

e« Aumentar a disponibilidade de pescado por meio de adaptacdo e validacdo de
tecnologias;

* Incrementar a adocdo de tecnologias pelas comunidades tradicionais e pequenos
produtores, com transferéncia de tecnologia que considere a diversidade social, econdmica
e cultural destas populacgoes.

Contribuicdo da Embrapa Acre:

e Gerar conhecimentos e capacitar multiplicadores com o objetivo de melhorar a eficiéncia
das principais cadeias produtivas para a Amazonia Ocidental.

Contribuicdo da Embrapa Roraima:

« Garantir seguranga alimentar e geracdo de renda destas comundiades por meio de
tecnologias sustentaveis na producdo de alimentos, fibras e madeiras, com abordagens
inovadoras, respeitando o etnoconhecimento.

i) Estratégia: Desenvolver novas tecnologias e processos para producdo e
agroindustrializacdo de alimentos seguros, diversificados e nutritivos, visando atender as
exigéncias de mercado.

Contribuicdo da Embrapa Acre:

» Agregar valor e tornar competitivos alimentos do extrativismo e da agricultura familiar, por
novas tecnologias, boas préticas de fabricacdo e desenvolvimento de novos produtos;

e Contribuir para o aumento da competitividade e eficiéncia do extrativismo, pela
apropriacdo de tecnologias socias e agroecoldgicas.

Objetivo 2: Atingir um novo patamar tecnolégico com petitivo em agroenergia e
biocombustiveis.

a) Estratégia: Intensificar PD&l orientada para o desenvolvimento de novos processos
produtivos e cultivares com caracteristicas superiores para producao de energia.

Contribuicdo da Embrapa Amazénia Ocidental:

. Desenvolvimento de processos e cultivares para producdo de energia renovavel na
Amazonia.
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Contribuicdo da Embrapa Rondénia:

. Desenvolver e adaptar produtos e processos tecnoldgicos para o aproveitamento
e/ou recuperacao de areas alteradas em Rond6énia, mediante a utilizacdo de genoticos para
a producéo de bioenergia.

b) Estratégia: Desenvolver tecnologias e sistemas de producdo visando o aproveitamento
de &reas degradadas para a produc¢do de bioenergia.

Contribuicdo da Embrapa Amazénia Oriental:

. Areas degradadas recuperadas por meio de sistemas integrados de producdo de
bioenergia e alimentos.

Contribuicdo da Embrapa Acre:

. Desenvolver sistemas de producdo de bioenergia com énfase em dendé e pinhao
manso para areas alteradas;

. Prospectar e caracterizar produtos da biodiversidade com potencial bioenergético.

c) Estratégia: Implementar PD&l para assegurar a sustentabilidade sécio-econbmica
ambiental dos sistemas de producdo nos diferentes ecossistemas e para a conservacgéo da
biodiversidade e dos recursos naturais.

Contribuicdo da Embrapa Amapa:

. Viabilizar a atividade florestal madeireira e ndo madeireira, por modelos de uso dos
recursos da biodivrsidade, que associem producdo e conservacdo, com melhora da
qualidade de vida da populagéo;

. Estabelecer modelos para valoracdo dos servicos ambientais;

. Aumentar a sustentabilidade da atividade pesqueira com estudos de biologia e
ecologia de espécies aquéticas;

. Aumentar a producdo do acai, por desenvolvimento e transferéncia de técnicas
sustentaveis de manejo dos acaizais nativos;

. Minimizar os impactos da produgdo sobre ecossistemas de cerrados, campos
inundaveis, florestas de terra firme e varzeas por meio de estudos ambientais e
desenvolvimento de sistemas integrados de producdo com base ecoldgica.

d) Estratégia: Desenvolver conhecimentos e tecnologias que contribuam para a insercdo
social e econdmica da agricultura familiar, das comunidades tradicionais e dos pequenos
empreendimentos.
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Contribuicdo da Embrapa Amapa

. Aumentar a eficiéncia das atividades agricolas e extrativistas por meio de inovacdes
técnicas e organizativas;

. Promover a adogao de tecnologias de manejo sustentavel de recursos florestais em
comunidades tradicionais, pequenos produtos, por geracao e transferéncia que considerem
saberes tradicionais e cientificos, a diversidade étnica, cultural e do bioma.

Objetivo 3: Intensificar o desenvolvimento de tecn ologias para o0 uso sustentavel dos
biomas e integracdo produtiva das regides brasileir as.

a) Estratégia: Implementar PD&I para assegurar a sustentabilidade socioeconémica e
ambiental dos sistemas de producdo nos diferentes biomas e para conservacado da
biodiversidade e dos recursos naturais.

Contribuicdo da Embrapa Amazénia Ocidental

. Desenvolvimento de PD&l para assegurar sustentabialidade socioecondmica e
ambiental dos sistemas de producdo no bioma amazdnico e para a conservacdo da
biodiversidade e dos recursos naturais com definicdo e validacdo de indicadores de
sustentabilidade;

. Desenvolvimento de tecnologias apropriadas para sustentabilidade dos sistemas de
producéo (plantio-direto, rotacdo de culturas, integracao lavoura-pecuaria-silvicultura);

. Agregacdao de valor a produtos da biodiversidade;
. Prospeccdo de novos produtos e mercados para diversificagdo da producéo.
Contribuicdo da Embrapa Rondénia

. Intensificar PD&I visando a sele¢cdo de germoplasma adaptados as condi¢des
regionais, com énfase no controle sanitério, para assegurar a sustentabilidade dos sistemas
de producéo e a conservacao da biodiversidade e dos recursos naturais de Rondonia.

Contribuicdo da Embrapa Acre

. Consolidar as cadeias produtivas da madeira e extrativismo, com énfase na inovagao
tecnolégica e uso em bases avancadas de ferramentas de geoprocessamento e pesquisa
operacional;

. Avaliar o potencial agricola e fatores de impacto negativo para os diferentes usos da
terra em escala de propriedades rurais;

. Adaptar e desenvolver sistemas de avaliacdo do estado nutricional e recomendacao
de nutrientes para as principais culturas regionais.
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Contribuicdo da Embrapa Amazénia Oriental.

. Recuperacao de areas alteradas e reducdo da contaminacdo ambiental por meio de
Manejo Integrado de Pragas em culturas anuais, semiperenes e perenes;

. Uso racional de &reas inundaveis pelo desenvolvimento e intensificacdo de sistemas
de producéo sustentaveis;

. Uso e conservacéo de recursos da biodiversidade (madeireiros e ndo madeireiros),
por meio do desenvolvimento de sistemas de producgdo sustentaveis.

b) Estratégia: Intensificar o esforco de PD&l para o desenvolvimento de sistemas
integrados de producdo em areas degradadas nos diferentes biomas, com énfase no
aumento da produtividade e de eficiéncia do trabalho, considerando inclusive os médios
empreendimentos.

Contribuicdo da Embrapa Amazénia Ocidental

. Desenvolvimento de sistemas integrados de producdo para exploracdo sustentavel
de areas degradadas na Amazobnia com indicadores de sustentabilidade definidos e
validados;

. Desenvolvimento de sistemas florestais e agroflorestais para a Amazénia, visando
aumentod e produtividade com melhorai das caracteristicas biolégicas, fisicas e quimicas do
solo.

Contribuicdo da Embrapa Amazénia Oriental

. Recuperacao da capacidade produtvida de areas alteradas destinadas a agricultura,
pecuéria e silvicultura, por meio do desenvolvimento e intensificacdo de sistemas integradas
de producéo, reduzidno a abertura de novas areas.

Contribuicdo da Embrapa Rondbnia

. Desenvolver e adaptar produtos e processos para a reducdo de custos operacionais
da producdo agropecuaria, visando aumento de produtividade e com foco em areas
alteradas, incluindo empreendimentos de médio porte em Rondénia.

Contribuicdo da Embrapa Acre

. Aumentar a produtividade e incorporar a base de producdo agroflorestal areas
degradadas, com énfase em pastagens e florestas submetidas a danos antropicos e
naturais.

c) Estratégia: Desenolver conhecimentos e tecnologias que contribuam para a
insercdo social e econbmica da agricultura familiar, das comunidades tradicionais e dos
pequenos produtores.
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Contribuicdo da Embrapa Amazénia Ocidental

. Desenvolvimento de conhecimentos e tecnologias limpas e de baixo custo com
agregacdo de valor aos sistemas de producdo da agricultura familiar e dos pequenos
empreendimentos na Amazonia.

Contribuicdo da Embrapa Amazénia Oriental
. Contribuuir para a seguranca alimentar por meio da diversificagdo da producgéo;

. Geracdo de trabalho e renda por meio da diversificacdo da producdo, agregacao de
valor aos produtos e prestacdo de servicos ambientais;

Contribuicdo da Embrapa Rondénia

. Intensificar PD&I para aumento da produtividade, da qualidade e a reducdo dos
custos dos produtos da agropecuaria para promover a competitividade, principalmente nas
cadeias produtivas da cafeicultura e da pecuéria leiteira, promovendo a insercdo social e
econdmica de pequenos produtores de Rondbnia.

Contribuicdo da Embrapa Acre

. Agregar valor aos produtos da agricultura familiar, por meio do aprimoramento de
tecnologias, com énfase nos sistemas de producao organicos e pecuaria de leite.

d) Estratégia: Desenvolver modelos que viabilizem a remuneracdo dos servicos
ambientais.

Contribuicdo da Embrapa Amazénia Ocidental

. Desenvolvimento de tecnologias para recomposicdo de &areas de reserva legal e
preservcdo permanente, recupercdo e uso de &reas degradadas e para 0 manejo
sustentavel de florestas naturais.

e) Estratégia: Intensificar PD&I para as tecnologias de base ecoldgica.
Contribuicdo da Embrapa Amazénia Ocidental

. Desenvolvimento de tecnologias para o estabelecimento de sistemas de producéo
sustentaveis, considerando as dimensfes: equidade social, conservacdo ambiental e
eficiéncia econdmica.

Contribuicdo da Embrapa Rondénia

. Desenvolver e validar produtos e processos de base ecoldgica que atendam as boas
praticas da producdo agropecudria, com a utilizacdo de elementos da biodiversidade
regional e o aproveitamento de areas ja desmatadas.

f) Estratégia: Avancar no desenvolvimento de sistemas de producdo com foco na
integracédo, na eficiéncia energética, ambiental e social
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Contribuicdo da Embrapa Rondénia

. Desenvolver produtos e processos que favorecam a adocéo de sistemas integrados
de producdo em areas alteradas e/ou degradadas, buscando a inser¢cdo das mesmas no
processo produtivo, bem como a mitigacdo de impactos ambientais no Estado.

9) Estratégia: Desenvolver PD&I para viabilizar sistemas de produgcdo com balangos
ambientais (&gua, carbono, residuos, insumos) mais favoraveis.

Contribuicdo da Embrapa Rondbénia

. Desenvolver e adaptar produtos e processos para fomentar estratégias acessiveis e
com balangos ambientais mais favoraveis, adequadas aos sistemas de producdo de
pequeno e médio porte no Estado.

h) Estratégia: Viabilizar tecnologias e processos inovadores que promovam sinergias
nas cadeias produtivas de sistemas integrados.

Contribuicdo da Embrapa Rondbénia

. Intensificar PD&I para fortalecer a articulagdo e a organizacéo de cadeias produtivas
regionais, para a sua integracdo em sistemas produtivos consolidados no Estado.

i) Estratégia (longo prazo): Intensificar o esforco de PD&l em microrregides dotadas
de condi¢Bes caracteristicas para a producao competitiva de produtos com certificacdo de
origem.

Contribuicdo da Embrapa Acre

. Desenvolver PD&I com o objetivo de gerar atributos para a indicacdo geogréafica da
farinha de mandioca de Cruzeiro do Sul;

. Desenvolver PD&I visando agregar valor a produtos da agricultura familiar por meio
de processos de certificacao.

Objetivo 4: Prospectar a biodiversidade para o desn  evolvimento de produtos
diferenciados e com alto valor agregado para explor ac&do de novos segmentos de
mercado (alimentares, aromaticos, essénciais, farma  cos, biocidas, fitoterapicos e
cosméticos).

a) Estratégia: Intensificar a prospeccao, caracterizagdo e conservagado de espécies da
biodiversidade brasileira, para geracdo de produtos pré-tecnoldgicos e tecnoldgicos, com
alto valor agregado e foco nas demandas do mercado.

Contribuicdo da Embrapa Amazénia Ocidental

. Identificar e caraterizar genes da biodiversidade amazbnica com potencial
biotecnoldgico aplicado a agricultura e ao desenvolvimento;
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. Desenvolver produtos pré-tecnolégicos a partir da biodiversidade amazénica;

. Identificar e caracterizar espécies da biodiversidade amazodnica com potencial de
gerar produtos para novos mercados.

Contribuicdo da Embrapa Amapa

. Estabelecer e disponibilizar para a sociedade indicadores para os produtos da
biodiversidade amazoénica, com potencial sdcio-econdmico, por meio de estudos de
prospeccao dos diferentes ecossistemas;

. Avaliar e conservar 0S recursos genéticos de espécies potenciais frutiferas,
oleaginosas, madeireiras, ornamentais, aromaticas e medicinais, através de estratégias in
situ e ex situ.

Contribuicdo da Embrapa Rondbénia

. Intensificar PD&l para promover a prospec¢do e a conservagdo de espeécies da
biodiversidade regional mediante a formacdo e a manutencdo de bancos de germoplasma,
com potencial para o desenvolvimento de substancias bioativas.

Contribuicdo da Embrapa Acre

. Prospectar, caracterizar e conservar recursos genéticos com énfase na identificacao
de compostos quimicos oriundos da biodiversidade aplicados a geragdo de produtos preé-
tecnoldgicos.

Contribuicdo da Embrapa Roraima

. Aumentar a oferta de produtos da biodiversidade por meio do conhecimento, do uso
e da conservacao.

b) Estratégia: Desenvolver novos produtos a partir da biodiversidade brasileira:
aromaticos, esséncias, farmacos, biocidas, fitoterapicos e cosméticos.

Contribuicdo da Embrapa Amazénia Oriental

. Processos e produtos estabelecidos por meio da prospec¢do de principios ativos a
partir da biodiversidade amazénica.

Contribuicdo da Embrapa Rondbnia

. Intensifciar PD&l para a geracdo de tecnologias, produtos e processos que
promovam a insercao e a valoracdo de elementos da biodiversidade regional.

Contribuicdo da Embrapa Roraima

. Ampliar o uso de produtos da biodiversidade amazodnica por meio de PD&l para
agregacéo de valor.
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c) Estratégia: Desenvolver tecnologias para sistemas de producdo e
agroindustrializacdo de produtos de elevado valor agregado, com énfase em arranjos
produtivos com pequenos e médios empreendimentos.

Contribuicdo da Embrapa Amapa

. Incrementar a produtividade dos produtos extrativos com demanda de mercado, por
meio de desenvolvimento de sistemas de produgdo sustentaveis (manejo e sistemas
agricolas);

. Disponibilizar genétipos selecionados de espécies nativas com potencial para o
mercado, por estratégias inovadoras de selecdo e melhoramento genético.

Contribuicdo da Embrapa Acre

. Desenvolver préaticas/processos agropecudrios para cultivo de espécies medicinais,
aromaticas, condimentares, etc;

. Desenvolver tecnologias para beneficiamento e protétipos agroindustriais, com
énfase no aumento da competitividade da cadeia produtiva da castanha-do-brasil.

Objetivo 5: Contribuir para o avanco da fronteirad 0 conhecimento e incorporar novas
tecnolgoias, inclusive as emergentes.

a) Estratégia (longo prazo): Intensificar PD&l para redugdo da dependéncia de
iNsumMos agropecuarios nao renovaveis e para aproveitamento de residuos.

Contribuicdo da Embrapa Amazénia Oriental

. Reducdo da dependéncia de insumos ndo renovaveis por meio de préticas e
produtos de base ecoldgica que intensifiquem processos de manejo de recursos naturais
renovaveis;

. Geracdo de produtos e processos por meio do aproveitamento de residuos
agropecuarios.

b) Estratégia: Intensificar PD&l em temas de ciéncia e tecnologia estratégicos para o
Brasil.

Contribuicdo da Embrapa Rondénia

. Intensificar PD&l para a promocdo de tecnologias estratégicas incluindo as
emergentes, para a recuperacdo ambiental e o aumento da produtividade dos principais
sistemas produtivos do Estado.

C) Estratégia (longo prazo): Desenvolver pesquisas cientificas e tecnologicas visando
viabilizar a aplicacdo dos conceitos da agricultura com base ecologica.
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Contribuicdo da Embrapa Acre

. Diagnosticar as principais acfes de base ecoldgica e desenvolver tecnologias para
sistemas de producao sustentaveis no Estado do Acre

Anexo 3

Publico de interesse das fontes nacionais (67)

Valores em %

o Governos

o Pesquisa

0 ONGs/Organizagdes

0 Comunidades

m Pessoas juridicas

o Fundagdes

m Associagdes/cooperativas
o Nao especificada

Figura A.3.1. Fontes potenciais de captacdo de recursos com foco na regido Amazénica:
direcionamentos nacionais (2010).

Fonte: Embrapa (2010).
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Figura A.3.2. Fontes potenciais de captacdo de recursos com foco na regido Amazénica:
direcionamentos internacionais (2010).

Fonte: Embrapa (2010).
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Figura A.3.3. Fontes potenciais de captacdo de recursos com foco na regido Amazénica:
Prioridades relativas aos objetivos estratégicos do V PDE.

Fonte: Embrapa (2010).
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Figura A.3.4. Quantidade de projetos liderados por Centro de Pesquisa Embrapa da Regido
Norte por fonte de recursos.
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Figura A.3.5. Recursos de projetos dos Centro de Pesquisa Embrapa da Regido Norte por
fonte de recursos.
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Figura A.3.6. Quantidade de projetos na Regido Norte liderados por Centro de Pesquisa da
Embrapa de outras Regides.
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Figura A.3.7 Distribuicdo de temas e fonte de recursos de projetos na Regido Norte
liderados por Centro de Pesquisa da Embrapa de outras Regides.
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Anexo 4
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Figura A.4.1. Distribuicdo do nimero de funcionéarios nos Centros de Pesquisa da Amazénia.

Fonte: Elaboracdo dos autores a partir da base de dados do DGP/Embrapa.
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Figura A.4.2. Distribuicdo percentual de funcionarios nos Centros de Pesquisa da Amazonia

em relacdo ao total da Embrapa.

Fonte: Elaborac&o dos autores a partir da base de dados do DGP/Embrapa.
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Figura A.4.3. Distribuicdo percentual de funcionarios nos Centros de Pesquisa da Amazonia
e da Embrapa em relacdo aos respectivos totais.

Fonte: Elaboracao dos autores a partir da base de dados do DGP/Embrapa.
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Figura A.4.4. Recurso de custeio por pesquisador nos Centros de Pesquisa da Amazbnia e
da Embrapa (dados da Sede ndo computados).

Fonte: Elaboracdo dos autores a partir de dados do DGP/Embrapa.
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Tabela A.4.1. Participagéo percentual de gastos com pessoal, custeio e capital.

CPATU CPAA CPAF-AC CPAF-RO CPAF-RR CPAF-AP
Pessoal 87,49% 84,01% 78,49% 85,78% 78,22% 82,79%
Custeio 10,21% 11,57% 13,64% 10,65% 13,92% 11,48%
Capital 2,30% 4,41% 7,87% 3,57% 7,86% 5,73%

Fonte: Elaboracao dos autores a partir de dados do DGP/Embrapa.

Tabela A.4.2. Evolucdo dos gastos com pessoal, custeio e capital nos Centros de Pesquisa

da Amazonia.

CPATU CPAA CPAF-AC CPAF-RO CPAF-RR CPAF-AP
Pessoal
74-89 (%) 29,43% 34,87% 26,46% 29,58% 13,19% 13,02%
90-99 (%) 38,72% 35,71% 35,15% 37,12% 41,33% 42,42%
00-09 (%) 31,86% 29,42% 38,39% 33,29% 45,49% 44,55%
Custeio
74-89 (%) 52,62% 68,54% 44,91% 68,93% 40,69% 37,20%
90-99 (%) 24,73% 16,70% 23,56% 18,33% 27,79% 31,52%
00-09 (%) 22,65% 14,75% 31,53% 12,75% 31,51% 31,28%
Capital
74-89 (%) 53,33% 72,46% 42,81% 60,91% 42,50% 42,03%
90-99 (%) 29,29% 14,13% 25,16% 26,80% 20,12% 26,14%
00-09 (%) 17,38% 13,41% 32,03% 12,29% 37,38% 31,83%

Fonte: Elaborag&o dos autores a partir de dados do DGP/Embrapa.
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Tabela A.4.3. Evolugao das taxas de crescimento dos gastos com pessoal, custeio e capital
nos Centros de Pesquisa da Amazobnia.

CPATU CPAA CPAF-AC CPAF-RO CPAF-RR CPAF-AP
Pessoal
90-99 (%aa) 1,95% 0,59% 4,22% 3,10% 2,97% 2,85%
00-05 (%aa) -5,79% -4,61% -4,06% -4,86% -0,16% -2,73%
06-09 (%aa) 2,92% 6,51% 12,11% 7,58% 14,09% 13,07%
Custeio
90-99 (%aa) 0,84% 5,90% 7,86% -0,18% 5,18% 0,73%
00-05 (%aa) 0,78% -20,64% -3,68% -8,67% -0,80% -2,34%
06-09 (%aa) 10,19% 19,94% 27,42% 13,58% 7,91% 20,25%
Capital
90-99 (%aa) -8,90% -3,00% 5,31% -15,90% -10,04% -15,13%
00-05 (%aa) 21,77% -26,99% -0,14% 4,82% 20,62% 21,51%
06-09 (%aa) 62,22% 45,52% 65,55% -1,78% -11,20% 103,24%

Fonte: Elaboracdo dos autores a partir de dados do DGP/Embrapa.

55



En@a

Estudos e Capacitacao

G OV ERNDO FEDERAL

Ministério da
W Agricultura, Pecuaria
e Abastecimento

PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA



