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Introducao

A pecudria de corte esta presente em
aproximadamente 75% das propriedades agricolas
brasileiras, constituindo-se numa das principais
atividades do meio rural (IBGE, 2006). Além disso, a
importancia da atividade para a economia nacional
pode ser percebida na sua participacdo no Produto
Interno Bruto (PIB). Em 2014, a participacdo no PIB do
Agronegdcio representou 22,54% do PIB Nacional
(CEPEA, 2014). O Brasil possui o maior rebanho
comercial do mundo (MEYER; RODRIGUES, 2014),
sendo que o estado do Mato Grosso do Sul tem
grande participacdo com efetivo de mais de 21
milhdes de cabecas, o equivalente a 10% do rebanho
nacional. Do rebanho estadual, aproximadamente
26% séo criados no bioma Pantanal, sendo o
municipio de Corumba detentor do segundo maior
rebanho de bovinos do Brasil, com efetivo de
1.802.976 reses, perfazendo 0,85% de todo o rebanho
nacional (IBGE, 2013).

A bovinocultura de corte € uma atividade complexa,
apresentando grande flexibilidade na combinag&o dos
fatores de produgdo. Em funcao disso, ha diversidade
guanto aos sistemas de producéo praticados pelos
produtores, mesmo dentro de determinado bioma
(GOMES et al., 2012). Conhecer as caracteristicas
gue descrevem o desempenho desses sistemas é um
importante subsidio para avaliagcbes, comparagfes e
tomadas de decisdo dos produtores e suas
organizacfes, bem como do setor publico (PEREIRA;
COSTA, 2014).

De acordo com dados da Famasul (2014), das 880
propriedades do bioma Pantanal georreferenciadas,
apenas cinco possuem area total inferior a 100
hectares.

As propriedades com até 5.000 hectares representam
61% dos estabelecimentos, mas ocupam apenas 18%
da area total. Ja as propriedades de 5.001 a 10.000
hectares perfazem 18% do namero de
estabelecimentos e 19% da area total. Por sua vez, as
de 10.001 a 20.000 hectares correspondem a 14%
dos estabelecimentos e 28% da éarea total. Por fim, as
propriedades acima de 20.000 hectares representam
apenas 7% dos estabelecimentos, mas ocupam
expressivos 35% da area total.

A economia de escala demonstra que quanto maior o
volume produzido menor sera o custo unitario médio
do produto, pois os custos fixos serdo diluidos por um
maior volume de producéo, ou seja, aumenta-se a
produgdo mantendo constantes os custos fixos
(LOPES, et al., 2007).

A producéo de gado no Pantanal é conhecida pela sua
peculiaridade, devido principalmente as dificuldades
estruturais e de logisticas do bioma, como falta de
estradas, energia elétrica, comunicacao, distancia dos
grandes centros, auséncia ou ineficiéncia dos servicos
publicos, mas principalmente pela complexidade
imposta pelo meio ambiente na regido. Durante alguns
meses do ano, propriedades podem ficar alagadas e o
manejo do animal se torna mais complexo e dificil.
Também as poucas estradas e bitolas existentes ficam
muitas vezes intransitaveis, o que dificulta o
abastecimento das propriedades e o0 escoamento da
producéo. A oferta do ambiente é a base do sistema
de producgédo pantaneiro, sendo as forrageiras nativas
0 suporte principal para atividade pecuéria. A grande
variedade de ambientes ocupados por diferentes
espécies vegetais (gramineas, leguminosas e
ciperaceas), favorece a pecuaria, permitindo maior
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seletividade de pastejo aos bovinos, embora dificulte o
controle sobre 0 manejo da pastagem. A utilizacao
estratégica de pastagem cultivada para determinadas
categorias mais sensiveis, como fémeas de recria e
de primeira cria, além de tourinhos que serao
utilizados em monta e touros em repouso sexual, é
importante para minimizar o efeito da sazonalidade
das pastagens nativas sobre o desempenho dos
animais (ABREU et al., 2010).

A fase de cria é considerada a atividade de menor
rentabilidade (EUCLIDES FILHO, 2000). A baixa
rentabilidade explica, em parte, o fato de a producdo
de bezerros ocorrer em areas mais afastadas dos
centros consumidores. Apesar da relativa
marginalidade, a fase de cria é base de todo sistema
de produgédo animal. No periodo avaliado, o preco do
bezerro subiu expressivamente, o que impactou toda a
cadeia produtiva.

Consequentemente, o custo de producao da pecuéria
de corte também subiu. Dada a importancia do
sistema produtivo da Cria, a sua relevancia na regido
pantaneira, assim como o0s impactos no restante da
producgédo nacional, este artigo tem como objetivo
analisar o efeito da escala de produc¢éo, a evolucdo da
estrutura produtiva e da rentabilidade dos sistemas
modais de produ¢do no Bioma Pantanal nos anos de
2009, 2011 e 2014

Materiais e métodos

O painel é uma técnica de avalia¢do qualitativa
comumente utilizada na investigacdo social (CAREY,
2015). Este método revela mais informacdes do que
as obtidas a partir de outros tipos de levantamentos,
tais como as pesquisas individuais. Isto porque o0s
participantes sentem-se livres para revelar a natureza,
e a origem de suas opinides sobre um determinado
assunto, permitindo que pesquisadores entendam as
guestdes de uma forma mais ampla (THIOLLENT,
1986; CAREY, 1994). Uma das principais vantagens
deste método é o seu custo baixo, sem
comprometimento da qualidade das informacdes. Este
método busca, por meio da experiéncia local dos
produtores, caracterizar a propriedade rural
representativa, também chamada de modal ou tipica,
um modelo tedrico que caracteriza a moda da
producédo de determinada regido. Esse modelo
descreve ndo apenas o volume final produzido, mas
sim toda a forma como a producéo é realizada,
detalhando todo o sistema produtivo, com informacées
sobre area total, recursos humanos, tecnologias
empregadas e produtividade alcancada. Registra-se a
estrutura que representa melhor o tamanho e o
sistema produtivo das propriedades locais que ofertam
a maior parte da producao ainda que estas sejam em
menor nimero. (ELLIOT, 1928; PLAXICO; TWEETEN,
1963; FEUZ; SKOLD, 1992).

No inicio da década de 1960, Plaxico e Tweeten
(1963) ja destacavam que o sistema de fazendas
representativas é aplicavel para estudos e politicas
publicas, para unidades produtivas do meio rural. Ao

final desse debate, pode-se dizer que toda a
caracterizagao da propriedade tipica da regiao tem o
aval dos produtores rurais. Com isso, os indices de
produtividade, custos de implantag&o, custos fixos e
variaveis, ou seja, todos os numeros resultantes do
painel tendem a ser bastante proximos da realidade
da moda da producéo regional. Considerando a
diversidade da produc¢&o no bioma pantaneiro,
buscou-se estabelecer quatro sistemas modais, onde
as propriedades tipicas representassem diversas
escalas produtivas. Conforme os dados da Famasul,
no ano de 2014, e tendo em vista a dificuldade na
definicdo do que seria pequena, média e grande
producéo, buscou-se estabelecer qual a propriedade
tipica nos recortes: entre 0 a 5.000 hectares, de 5.001
a 10.000 hectares, de 10.001 a 20.000 hectares e
acima de 20.000 hectares.

A andlise temporal do sistema modal de produc¢éo de
gado de corte em Corumba/MS foi também realizada.
E as propriedades tipicas foram determinadas nos
levantamentos de dados primarios de painel
realizados pelo Cepea em parceria com a
Confederacao Nacional da Agricultura (CNA), nos
anos de 2009, 2011 e 2014.

Esta metodologia de definicdo das propriedades
tipicas é uma adaptacgédo de sistemas de levantamento
e acompanhamento de custos feitos em outros paises.
O calculo do custo de producéo foi norteado pelo
preenchimento das planilhas, base dos painéis. No
painel de 2009 participaram 8 fazendeiros, e nos
demais 7 e 10, para 2011 e 2014, respectivamente.

Além das propriedades tipicas para cada escala de
area, definiu-se também a propriedade modal do
municipio de Corumba.

Com base na metodologia de Matsunaga et al. (1976)
foram calculados os resultados, onde sé@o estimados:

1) Custo Operacional Efetivo (COE) refere-se a todos 0s
gastos assumidos pela propriedade ao longo de um ano e
gue serdo consumidos neste mesmo intervalo de tempo.
Divide-se este item em custos variaveis e custos fixos. Os
custos variaveis sdo os que variam conforme a
guantidade produzida, por exemplo: vacinas e
medicamentos, suplementacdo mineral, concentrado,
manutencao de benfeitorias, maquinas, forrageiras
perenes e anuais. No caso da utilizacdo de maquinas e de
implementos em operacBes como a manutencdo de
culturas perenes, anuais e pastagem, os valores da hora-
maquina e hora-implemento também s&o determinados.
Os custos fixos sdo 0s gastos que ndo variam com a
guantidade produzida, como, por exemplo, algumas
benfeitorias, impostos, como o ITR e contribui¢do sindical.

2) Custo Operacional Total (COT) refere-se a soma do
COE com o valor das deprecia¢des de benfeitorias,
maquinas e implementos e animais de servigo. A
depreciacdo das pastagens € contabilizada pelos gastos
com insumos para reforma e remuneracéo da méo de
obra para esta atividade. Neste item também esta incluido
o pré-labore, referente a retirada mensal do produtor de
acordo com sua participagdo no processo produtivo da
propriedade.
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3) Célculo das depreciagdes das maquinas e dos
implementos utilizados € igual aos célculos das
depreciactes de construcdes, benfeitorias e
equipamentos. Todos levam em consideracéo a
depreciagéo linear, utilizando apenas o valor unitario,
o valor residual e o tempo de vida (til em anos de
cada bem.

4) Calculo da Margem Bruta (MB) é obtido a partir da
subtracdo do custo operacional efetivo (COE) da
receita bruta. A partir desse dado é possivel obter o
retorno operacional efetivo anual por hectare e por
arroba de cada regido em estudo.

5) Célculo da Margem Liquida (ML) é calculado a
partir da subtrac@o do custo operacional total (COT)
da receita bruta calculada em cada painel. A partir
desse dado é possivel obter o retorno operacional
total anual por hectare e por arroba de cada regido em
estudo.

6) Retorno por Real Investido (RRI) é a relacdo entre a
Receita Total dividida pelo COE e pelo COT. Isto é,
para cada real gasto pelo produtor, quanto em termos
percentuais obteve de retorno.

ApoOs o painel, mensalmente é acompanhada a
evolucao dos custos. Por meio de pesquisas
telefénicas em revendas de produtos agropecuarios,
sdo captadas as variacdes dos precos dos produtos
em cada municipio onde foi realizado o painel. S&o
obtidas também as explicagdes do mercado para tais
mudancas de precos, que serdo essenciais para o
entendimento das varia¢des regionais dos custos. Na
pecuéria de corte sdo coletados os precos de
aproximadamente 4.000 insumos por més. As
variacdes dos pre¢os nominais dos insumos
alimentam a estrutura formada pelas informacdes
originais obtidas no painel.

Resultados e discusséo

De acordo com o levantamento realizado, na regiao de
Corumba, a propriedade representativa do recorte de
0 a 5.000 hectares é a de 3.600 hectares, com
sistema produtivo de cria. Apenas 10 hectares sao de
pastagem cultivada, considerando a area total. O
proprietario desta propriedade tem a pecuéria de corte
como a sua Unica fonte de renda. Além do seu
trabalho, dois vaqueiros realizam o manejo do
rebanho. A esposa de um dos vaqueiros é contratada
como cozinheira e ndo hé servigo terceirizado. Um
fato destacado no levantamento: esses produtores
menores realizam um trabalho em conjunto. Por
exemplo, em periodo de vacinagéo, fazem um mutirdo
entre as propriedades menores. No ponderado anual,
o rebanho é de 824 cabecas. No recorte de 5.001 a

10.000 hectares, a propriedade representativa possui
area total de 9.000 hectares, também com sistema
produtivo de cria. Da area total, apenas 180 hectares
sdo de pastagem cultivada. Assim como na
propriedade anterior, a atividade é a Unica do
produtor. Seis funcionarios trabalham na propriedade,
sendo uma cozinheira, um caseiro (na regido, este
funcionario é chamado de praieiro) e os demais séo
vaqueiros. Além dos funciondrios, mais 540 diarias ao
ano sao prestadas por servico terceirizado. No
ponderado anual, o rebanho é de 2.444 animais. Na
sequéncia, na faixa de 10.001 a 20.000 hectares, o
sistema produtivo também é a cria, e a area total da
propriedade é 14.400 hectares. Destes, 300 hectares
sédo destinados a pastagem cultivada. Assim como nas
faixas anteriores, esta € a Unica atividade do produtor,
com 13 funcionérios contratados. No total do ano,
outros funcionérios prestam servicos, totalizando 970
diarias. No ponderado anual, o rebanho é de 3.919
animais. Acima de 20.000 hectares, a propriedade
modal ficou definida com éarea total de 30.000
hectares, dos quais 500 hectares séo de pastagem
cultivada. Os participantes do painel ressaltaram que,
mesmo no caso das propriedades maiores, o produtor
tem a pecuéria de corte como a sua principal
atividade. Permanecem na propriedade e algumas
vezes passam a semana no local. No total, 21
funcionéarios séo contratados, destes trés sdo
mulheres e, ao longo do ano, 1.460 dias de servi¢o
terceirizado séo prestados. O rebanho anual é de
8.951 cabecas.

Os indices zootécnicos de 2014, das propriedades
modais com diferentes escalas estédo apresentados na
Tabela 1. Observa-se que na propriedade tipica menor
(3.600 hectares de area total) os indices zootécnicos
indicam maior produtividade do rebanho. Isto é, as
taxas de mortalidade pré e pés desmama, o intervalo
entre partos, a idade da primeira cria e a idade total da
vaca séo inferiores as encontradas nas demais
propriedades. Ja os indicadores como relacéo
vaca/touro, crias produzidas por vaca, taxa de
natalidade e taxa de desfrute sdo maiores do que nas
outras propriedades. O Unico indicador no qual a
propriedade menor € menos produtiva refere-se a
lotacdo em area de pasto. Em relagdo as propriedades
intermedidrias e a de area maior, a produtividade nao
apresenta variagdes expressivas.
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Tabela 1. indices zootécnicos da produgdo pecuaria em Corumba/MS.

Taxa de Mortalidade pré-desmama (%) 5,00%
Taxa de Mortalidade pés-desmama (%6) 2,00%
Relacéo vacaftouro 25,00
Intervalo entre partos (meses) 24,00
Idade da primeira cria (meses) 44,00
Crias produzidasivaca 6,00
Idade total da vaca (anos) 15,67
Taxa de natalidade (multiparas) 50,00%
Taxa de natalidade (matrizes) 52,50%

Tx Rep. Desc./matrizes 10,00%

Tx Rep. Touros/ano 12,50%

Tx de desfrute 30,66%
Idade de venda do bezerro 10,0 meses
Taxa de lotacio em érea de pasto 0,18 UA/ha.mensal

Nos ultimos anos o valor do bezerro tem subido
expressivamente, contribuindo para o aumento da
receita do sistema modal. Em dezembro de 2014, o
valor médio do bezerro (Indicador
SALQ/BM&FBovespa - animal nelore, de 8 a 12
meses, em Mato Grosso do Sul) atingiu o maior valor
da série histérica do Cepea. Para Santos et al (2014),
0 ano de 2014 foi muito vantajoso para os criadores,
em detrimento dos recriadores.

Tabela 2. Custos e receitas em fungéo da escala de produgéo.

5,26% 511% 551%

5,00% 5,00% 5,00%
15,00 14,29 14,29
26,00 26,00 26,00
48,00 48,00 48,00

5,62 5,62 5,62
16,17 16,17 16,17
46,15 46,15% 46,15%
48,00 48,00% 47,50%
10,00% 10,00% 10,00%
14,29% 14,29% 14,29%
28,58% 28,58% 28,28%
10,0 meses 10,0 meses 10,0 meses

0,21 UAhamensal 0,21 UAlhamensal 0,24 UA/hamensal

Com excecéo da propriedade de 9.000 hectares, as
demais apresentaram Margem Bruta (MB) positiva,
sendo a mais expressiva em valores absolutos a da
propriedade de 30.000 hectares. Em termos relativos,
para cada real investido a propriedade menor
apresentou maior retorno. Em rela¢éo a Margem
Liquida (ML), todas as propriedades apresentaram
resultados negativos (Tabela 2).

COE R$ 128.319 RS 685.871 RS 858.306 RS 1.613.740
CoT R$ 287.319 RS 1.071.745 RS 1.382.732 RS 2.503.634
RECEITA TOTAL R$ 209.395 RS 590.533 RS 948.048 RS 2.250.426
MB R$ 81.076 -R$  95.339 RS 89.742 RS  636.686
ML -R$ 77.924 -R$ 481.212 -RS 434.684 -RS  253.208
RRI/COE 1,63 0,86 1,10 1,39
RRI/COT 0,73 0,55 0,69 0,90

Esses resultados ndo ocorreram apenas como
consequéncia da depreciacdo, mas também devido ao
pro-labore do produtor. Se retirado o pro-labore, a
liquida torna-se positiva para a propriedade de 3.600
hectares e para a propriedade de 30.000 hectares.
Entretanto, para as propriedades intermediarias, a ML
continua negativa mesmo sem o pro-labore.

Nos trés anos (2009, 2011, 2014) em que foram
coletados os dados e estabelecidos os sistemas de
produc@o modais, por meio dos painéis com 0s
produtores rurais de Corumba, o tamanho da
propriedade tipica nédo sofreu alteragdo. A area total foi
de 10.000 hectares, dos quais 2.000 ha eram
destinados a reserva legal (20% do total). Com

pequenas variacdes no periodo analisado, a area de
pastagem ficou em torno de 8.000 ha (80% do total).
Na mesma area produtiva, houve aumento expressivo
do rebanho. Em 2009, o rebanho total foi de 3.096
animais ou 1.632,69 Unidades Animal (UA), com taxa
de lotag&o de 0,21 UA/ha, levando em consideracgédo
gue cada UA equivale a 450 kg de peso vivo. Em 2011
0 rebanho total foi de 3.290 animais ou 2.084,16 UA,
com taxa de lotacdo de 0,27 UA/ha. Em 2014, o
aumento foi ainda mais expressivo, com 4.241 animais
no total, equivalente a 2.608,5 UA, ja a lotacdo por area
foi de 0,33 UA/ha. Em todos os anos, o rebanho
englobou bezerros, bezerras, novilhas, touros, vacas
solteiras e paridas. A receita da propriedade foi
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constituida pela venda de touros e vacas de descarte,
bem como de novilhas, bezerros e bezerras. O principal
produto comercializado na regido de Corumba foi
venda de bezerros. Assim como o rebanho, no periodo

analisado houve aumento no nimero de animais
comercializados. Os indices zootécnicos aferidos com
os dados do levantamento dos custos na pecuaria de
corte estdo presentes na Tabela 3.

Tabela 3. indices zootécnicos da producio pecuaria em Corumba/MS, no periodo de analise.

Taxa de Mortalidade pré-desmama (%) 8,70% 8,00% 3,00%
Taxa de Mortalidade p6s-desmama (%) 3,00% 1,00% 1,00%
Relacédo vaca/touro 25,00 20,00 25,00
Intervalo entre partos (meses) 24,00 22,00 15,00
Idade da primeira cria (meses) 40,00 48,00 40,00
Crias produzidas/vaca 4,40 5,18 6,33
Idade total da vaca (anos) 12,20 13,50 11,25
Taxa de natalidade (multiparas) 50,00% 54,55% 80,00%
Taxa de natalidade (matrizes) 55,90% 54,00% 65,00%
Tx. Rep. Desc./matrizes 11,29% 12,00% 15,00%
Tx. Rep. Touros/ano 8,73% 12,50% 16,67%

Taxa de lotacdo em &rea de pasto

Os produtores concluiram nas séries histdricas dos
painéis que houveram aumentos nos indices de
produtividade, e melhorias nos indices zootécnicos das
propriedades tipicas, ao longo do periodo estudado.
Tanto em relagdo ao nimero de animais por area, mas
também em relacéo a outros indices zootécnicos —
como diminui¢cdo nas taxas de mortalidade, aumentos
na taxa de natalidade e do nimero de crias produzidas
por vaca. Foi verificada maior dindmica do rebanho, por
meio dos aumentos nas taxas de descarte e de
reposicao das vacas e touros. Em todos os indicadores
observou-se tendéncia de intensificacdo do sistema
extensivo, provavelmente em funcéo da adocéo de
tecnologias no sistema extensivo pecuario pantaneiro
no periodo analisado. Em 2009, para manejar o
rebanho e cuidar da propriedade, eram necessarios
cinco funcionérios. Ja em 2011, resultado do aumento
da produgéo, esse nimero subiu para sete. Em 2014,
mesmo com o aumento do rebanho, houve reducéo
para cinco funcionarios formais.

Tabela 4. Custos e receitas em 2009, 2011 e 2014

COE R$191.858 R$297.053 R$355.254
COoT R$495.825 R$516.777 R$642.899
RECEITATOTAL R$458.084 R$585.225 R$861.067
MB R$ 266.226 R$ 288.172 R$ 505.813
ML -R$ 37.741 R$ 68448 R$ 218.168
RRI/COE 2,39 1,97 242
RRI/COT 0,92 113 134

0,21 UA/ha.mensal

0,27 UA/ha.mensal 0,33 UA/ha.mensal

Porém, de forma complementar, 120 diarias eram
prestadas ao longo do ano. Os participantes do painel
relataram que a reducé@o do nimero de funcionarios
ocorre pela dificuldade em encontrar mao de obra na
regido. Dado o contexto de pre¢os acima mencionado,
no sistema modal de Corumba também houve aumento
das receitas — ndo apenas resultado do aumento
produtivo. Em 2009 a receita total foi de R$ 458.084,
em 2011 de R$ 585.225 e de R$ 861.067 em 2014.
Comparando 2009 e 2014, houve um aumento nominal
de 88%. Porém, os custos também subiram
expressivamente, mostrando que entre 2009 e 2014 o
COE teve variagdo de 85%, ou seja, trés pontos
percentuais inferiores ao aumento da receita. A
variacdo do COE foi de R$ 191.858, R$ 297.053 e R$
355.254, em 2009, 2011 e 2014, respectivamente
(Tabela 4).

Nos anos analisados, os itens que mais pesaram no
COE foram os gastos com aquisi¢cdo de animais, méo
de obra, suplementac&o mineral e o agregado de
administrativo (impostos, juros e energia). A
ponderacéo desses itens em cada ano esta detalhada
nas Figuras 1, 2 e 3.
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Figura 1. Ponderacdo do COE em 2009

18%

14%
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Figura 2. Ponderagéo do COE em 2011

6% 4%

25%

15%

19% 24%

Figura 3. Ponderacdo do COE em 2014

Na comparacao das receitas com os custos, houve
uma melhora nos indicadores de rentabilidade (Tabela
4). Em todos os anos, a Receita Total foi superior ao
COE, resultando em Margem Bruta positiva. Isto
significa que no curto prazo a atividade é sustentavel
economicamente. Porém, em 2009 o COT foi superior
as receitas. Isto €, a Margem Liquida foi negativa. Ou

® Administrativos, Impostos fixos, energla
e juros
# Mio-de-obra (Formal)

u Suplernentago Mineral
® Aquisicio de animals

® Manutengdo - Benfettorlas,
equipamentos, maquinas e utibtdrios
u Medicamentos

u Comercializag3o (Gastos, Impostos e
taxas)

8 Mio-de-obra
= Suplementagdo Mineral

u Administrativos, Impostos fixos,
energia e juros
» Aquisikdo de animals

u Manuten¢do - Benfeitorias,
equipamentos, maquinas e utilitarios
u Comercializa¢do (Gastos, Impostos e

taxas)
# Medicamentos

u Mio-de-obra
® Suplementagdo Mineral
¥ Aquiskdo de animals

# Administrativos, Impostos fixos, energia
e juros
= Comercializagdo (Gastos, Impostos e

taxas)
8 Medicamentos

# Manutengdo - Benfeitorias,
equipamentos, maquinas e utilitdrios

seja, a médio e longo prazo, no momento de repor
benfeitorias, equipamentos, utilitarios e até mesmo
animais, ndo haveria caixa suficiente. Porém, com a
melhora dos precos do bezerro e da produtividade, em
2011 e 2014 a MB e a ML foram positivas,
demonstrando que nos Ultimos anos a atividade tem
sido viavel no curto, médio e longo prazo. Se realizada
a analise de Retorno por Real Investido (RRI), observa-
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se que em relacdo ao COT houve melhoria expressiva.
Em 2009 para cada real investido o pecuarista perdia
oito centavos. Em 2011 ganhava 13 centavos, em
2014, 34 centavos.

Conclusoes

As vantagens do ganho de escala ocorrem para 0s
sistemas modais acima de 20.000 hectares, e 0s casos
mais delicados em relacdo ao retorno econdmico séo
as propriedades intermediarias. Isso ocorre, pois elas
enfrentam ineficiéncias resultantes do aumento da
escala produtiva, mas sem conseguir diluir o custo
médio do produto, a semelhanca da propriedade tipica
maior. Esta € uma realidade observada também em
outras regides do Brasil. Ja as propriedades menores,
justamente pela limitacdo da escala, utilizam com maior
eficiéncia seus recursos naturais, sendo as mais
produtivas. Em termos relativos, estas também
apresentaram a maior margem bruta. Ainda assim,
cabe destacar que sdo esses 0s produtores que vivem
e desenvolvem sua atividade em uma regido com
pouca infraestrutura.
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