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PRESENTACION

La Escuela de Ciencias Sociales “Licenciado Gerardo Iraheta Rosales” de la
Universidad de El Salvador, tiene como una de sus misiones principales la
formacion de profesionales de distintas disciplinas sociales que sean capaces de
aportar saberes a la sociedad, gracias al manejo y uso de los recursos cognitivos y
metodoldgicos con los cuales fueron creados. Gracias a lo anterior se realizé la
presente investigacion titulada “LA UES EN EL EXILIO: MEDIDAS ACADEMICAS-
ADMINISTRATIVAS DE LAS AUTORIDADES, 1980-1984", con la cual se pretende
comprender el accionar de las autoridades universitarias en un periodo de
inestabilidad institucional, y las acciones que llevaron a la tardia recuperacién de los
recintos de la UES. Este trabajo de grado se realiz6 bajo la asesoria académica de

la Doctora Xiomara Avendafio Rojas.

Los principales criterios por los cuales se emprendi6 el desarrollo de esta teméatica
de investigacion fueron, en primer lugar, sistematizar las acciones de las
autoridades universitarias que permitieron la recuperacién de las instalaciones
intervenidas; y segundo, divulgar el espiritu de la consigna “la universidad se niega
a morir” adoptada por el demus universitario, que los impulsé a sobrevivir el cierre

mas largo de su historia.

Se sabia que la universidad de El Salvador habia sobrevivido al exilio, pero no como
lo habia logrado. Los hallazgos de esta investigacion incorporan nuevos elementos
historiogréaficos al espectro de la historia institucional de la UES, con los cuales se
logra comprender el trabajo articulado de las distintas unidades, que permitio la
sobrevivencia en tiempos de crisis nacional. Ademas, se expone que el trabajo
articulado no solamente fue de caracter interno, sino externo e internacional,
exponiendo al analisis critico del lector los aliados estratégicos de la UES, y las

relaciones fallidas durante el periodo estudiado.
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El presente informe de investigacion es un requisito establecido por el Reglamento
General de Procesos de Graduacion de la Universidad de El Salvador. La
realizacion de este trabajo estuvo comprendida en tres fases; la primera permitio la
identificacion y delimitacion de la temética, bajo la direccion de la docente asesora;
la segunda fase consistio en la exhaustiva revision de fuentes archivisticas, tanto
fisicas como digitales, que nutrieron el desarrollo de este informe; y la tercera fase,
en la cual se llevd a cabo el respectivo examen de las fuentes consultadas, que
permitieron construir la investigacion y obtener los argumentos y conclusiones que

se plasman en este informe.
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INTRODUCCION

Durante la primera mitaddel siglo XX la Universidad de El Salvador, como muchas
otras universidades de Latinoamérica, inicié la asimilacion de los principios de
autonomia, democracia universitaria y cogobierno, ganados tras la Reforma de
Cordoba de 1918. Para la UES, la aplicacion de dichos principios habia comenzado
a finales del siglo XIX. Si bien es cierto, la autonomia de caracter material no surge
sino hasta la constitucion de 1950, ya en 1871, tras un decreto legislativo, se le

otorga el principio de autonomia legal.!

Sin embargo, esta autonomia fue violentada por el aparato militar en varias
ocasiones, dos de estas las mas representativas: la intervencion militar de 1972 que
se extendid hasta 1978 con la disolucion del Consejo Directivo Provisional, CDP, y
la segunda ocasién el denominado exilio universitario en 1980, que secuestro las
instalaciones y las mantuvo cerradas hasta 1984. La UES no era exenta de la
problematica que vivia el pais. El autoritarismo de los gobiernos militares tenia su
critica mas férrea en la universidad, sus maestros, trabajadores y estudiantes, critica
que desencadend la persecucion de estos. Pero pese a la represion de la que era

objeto, la Universidad de El Salvador se neg6 a morir.

Este trabajo de investigacién pone en perspectiva el contexto que se vivié al interior
de los 6rganos de gobierno de la UES en el periodo del exilio, y clasifica y
sistematiza las acciones tomadas por el Consejo Superior Universitario (CSU) de la
UES, para sobrevivir a este periodo negro de la historia de la universidad. Por otro
lado, la investigacién reconstruye y conecta la realidad del pais con la realidad
universitaria, y pone de manifiesto el vinculo inquebrantable entre estas dos

instituciones, el Estado y la Universidad Publica, y de como las decisiones de una

1 Decreto Legislativo de Autonomia de la Universidad de El Salvador del 23 de octubre de 1871. Boletin Oficial, No. 47,
Tomo No. 1, del 6 de abril de 1872.
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afectaban a la otra. También la investigacion pone de manifiesto la vision de las
autoridades universitarias sobre la realidad del pais, expuestos en los
pronunciamientos oficiales, pero sobre todo en las discusiones de los miembros del
Consejo Superior Universitario, rescatadas de las actas de este. Por ultimo, se
abordan una serie de problematicas de la universidad que no surgen como
consecuencia de la intervencién, sino que se identifica una linea de continuidad
desde antes del exilio, estas problematicas exigen igual gestién de las autoridades
en el periodo estudiado.

Estructura de trabajo

El presente trabajo de investigacién se divide en tres capitulos principales. El
primero de ellos dedicado a abordar los aspectos tedricos basicos sobre la
estructura legal y los érganos de gobierno de la Universidad de El Salvador, los
antecedentes de la universidad publica heredados de la Reforma de Cérdoba, y la

composicién politica del gobierno universitario en el periodo de 1979-1980.

En el segundo capitulo se sistematizan las acciones tomadas por el gobierno
universitario de la UES para sobrevivir al exilio, clasificandolas segun su finalidad
en acciones administrativas, gestiones académicas, acciones presupuestarias-
financieras, todas tendientes a la normalizacion del trabajo universitario y sobre todo
a la reapertura de los campus intervenidos por el ejército. Sin embargo, se hace un
analisis sobre la situacion que se vivia fuera del recinto, a nivel nacional, y la

implicacién de esta realidad en la toma de decisiones de la UES

En el tercer capitulo se realiza un abordaje de las acciones especificas que tomo el
CSU para la entrega y reapertura de los campus universitarios. También se abordan
las acciones internacionales tendientes a la recuperacion y de como la Universidad

descentralizo el trabajo exterior. Finalmente, se expone el trabajo posterior a la
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entrega de los recintos, y de cOmo se inicio el retorno a las instalaciones de manera

paulatina.
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CAPITULO 1

SUPUESTOS METODOLOGICOS Y FUNDAMENTOS
TEORICOS

1.1 SUPUESTOS METODOLOGICOS DE INVESTIGACION

1.2 FUNDAMENTOS TEORICOS DE INVESTIGACION
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CAPITULO 1:
SUPUESTOS METODOLOGICOS Y FUNDAMENTOS TEORICOS

‘La juventud ya no pide. Exige que se reconozca el derecho
de exteriorizar ese pensamiento propio en los cuerpos
universitarios por medio de sus representantes. Esti cansada
de soportar tiranos. Se ha sido capaz desconocérsela la

capacidad de intervenir en el gobierno de su propia casa.”

La Juventud Universitaria de Cérdoba a los Hombres Libres

de Sudamérica?®

1.1 SUPUESTOS METODOLOGICOS DE INVESTIGACION

Abordar la historia de la Universidad de El Salvador a partir de las categorias de
andlisis de siempre, representa una repeticion infructuosa. Esta investigacion
pretende partir de otras categorias de analisis, a fin de encontrar diferentes
explicaciones a la tematica de autonomia e intervenciones militares de la
Universidad. Particularmente se enmarca en el estudio y analisis de documentos de
archivo de sus 6rganos de gobierno, mientras estos se encontraban en el exilio.
Siguiendo el camino trazado por la teoria politica, conceptos sobre gobierno
universitario y tomando como enfoque principal la historia institucional, pretendo

reconstruir el proceso que llevo a la reapertura del campus universitario en 1984.

A partir de esta reconstruccién le sucede el analisis de las medidas, la configuracion

de los discursos de diferentes actores, el pertinente analisis de dichos discursos, la

2 Manifiesto Reforma Universitaria. Recuperado 25 de agosto 2016 http://es.wikisource.org/wiki/Manifiesto_Liminar
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identificacion de sectores dominantes al interior de los 6rganos de gobierno, y una

importante observacion del trabajo de la figura unipersonal del rector.

La investigacion sigue como metodologia fundamental el analisis de fuentes de
archivo de la Universidad de El Salvador. Las actas y acuerdos del Consejo Superior
Universitario a partir de 1979 hasta 1984 seran la base de esta investigacion. Tras
una revision exhaustiva, se hara una clasificacion de las medidas en virtud de la

finalidad y problemética a resolver.

La pérdida de documentos oficiales a raiz de la destruccion de estos por fuerzas
militares, o por traslado de locales en la época, limitan el analisis de este proceso
de reapertura. Muestra de ello son las actas y acuerdos de la Asamblea General
Universitaria del periodo del exilio, que no se tiene ninguna copia de ellas. Esto sin
duda limita el alcance del estudio, y obliga a interpretar sin una parte fundamental

de documentacion.

Las leyes relacionadas con la Universidad de El Salvador, los reglamentos, y
algunas disposiciones de la administracion universitaria proveen elementos para

entender el funcionamiento de esta, sus atribuciones y alcance.

Es preciso mencionar que las aproximaciones que hasta hoy se han hecho a la
historia de la universidad se hacen a partir de eventos ampliamente conocidos, o
una revision de hechos de tipo cronoldgico, pero se han dejado fuera otros
acontecimientos y momentos histéricos que aportan un nuevo abordaje a la historia
de la institucion, como la aproximacion a través del Consejo Superior Universitario
del momento histérico de 1980 a 1984.
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1.2 FUNDAMENTOS TEORICOS DE INVESTIGACION

Cuando abordamos la tematica de la Universidad en Latinoamérica nos vemos
obligados a citar Carlos Tlnnermann, porque aporta sustancialmente elementos
aun vigentes en este analisis. En materia de historia universitaria, Tinnermmann
sistematiza el desarrollo de esta institucion en la region, desde la fundacion de los
primeros centros de estudio por la corona espafiola. Hace un recorrido para situar
la universidad en el momento histérico de la reforma de Cdérdoba de 1918 que
transforma estructuralmente la universidad publica en toda américa latina.® El

mismo autor, cuando analiza la autonomia universitaria, dira que es:

“un conjunto de libertades, determinadas en una ley o en la Carta Magna, en la que
el Estado reconoce a las instituciones de educacion superior, la facultad de darse a
si mismas las normas que rijan su organizacion, gobierno y régimen académico, sin

interferencias externas”.*

Para Hugo Aboites la autonomia lograda por los estudiantes de Cérdoba fue exitosa
y logroé trascender las fronteras y las ideologias en toda América Latina. Aunque
Aboites también analiza el resquebrajamiento actual de la autonomia con la
injerencia de los gobiernos neoliberales y la aplicacion de algunas politicas

econdmicas internacionales.®

Por su parte, Imanol Ordorika identifica tres ambitos de la autonomia universitaria:
el politico, el académico y el financiero. Dentro del &mbito politico propone que la
autonomia se vulnera cuando el Estado remueve o impone rectores universitarios.

Otro tipo de intervencion, y quiza uno de los mas relevantes para este estudio, es la

3 Carlos Tlinnermann, "Breve historia del desarrollo de la universidad en América Latina," in La educacién superior en el
umbral del siglo XXI ed. Carlos Tinnermann (ed.) (Caracas1996).

, Noventa afios de la Reforma Universitaria de Cérdoba (1918-2008). (Buenos Aires CLACSO, 2008).

5 Hugo Aboites, "Un libro indispensable," in Noventa afios de la Reforma Universitaria de Cordoba: 1918-2008, ed. Carlos

Tdnnermann (Buenos Aires: CLACSO, 2008).
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intervencion directa en los conflictos universitarios, la cual incluye la represion
policiaca y militar en contra de los movimientos estudiantiles, que también puede
llevar a la ocupacion de las instalaciones de la Universidad por parte de las fuerzas
represoras del Estado®, como sucedi6 en 1980 y en otras ocasiones en El Salvador.’

Por otra parte, el gobierno universitario aglutina la participacién de los miembros de
la comunidad universitaria en el gobierno de la institucion (docentes, estudiantes y
egresados); sin embargo, en algunas leyes se contempla la participacién de nuevos
actores, como el personal no docente y los representantes de sectores de la

sociedad y del Estado.?

Mientras tanto José Joaquin Brunner entiende por gobierno universitario algo similar
a un fenémeno de dos caras: por un lado, el arreglo institucional interno que adopta
cada establecimiento de ensefianza superior de modo de asegurar la existencia de
autoridades legitimas y eficaces; y, por otro lado, el ordenamiento externo a cada

institucion que permite regular sus relaciones como parte del sistema de educacion.®

Luis Izquierdo propone que el Consejo Universitario deberia representar a toda la
comunidad académica, la jerarquia académica, los estudiantes y los funcionarios.
Su objetivo primordial es integrar la Universidad y definir politicas de esta institucion.
La integracion es el intento de resistir el desmembramiento de la universidad vy el

Consejo Superior es garante de esto. En cuanto a crear la politica universitaria el

6 Imanol Ordorika, "Los limites de la autonomia universitaria." Educacién Superior. Cifras y Hechos, Afio 7, no. 39-40

(2008).

7En 1962y 1972

8 David Velasquez Silva, Gobierno de las Universidades de América Latina. Derecho universitario comparado. (Lima:
UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS, 2005).

9 José Joaqui Brunner, "Gobierno universitario. Elementos histéricos, mitos distorcionados y experiencia internacional," in
Formas de gobierno en la educacién superior, nuevas perspectivas, ed. Cristian Cox (Santiago de Chile: FLACSO, 1990).
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Consejo Superior debe buscar la perfeccién de su organizacion y programar su

desarrollo.10

La estructura de gobierno esti4 conformada por cuerpos colegiados y unipersonales,
que son elegidos a través de elecciones periddicas por los miembros de la
comunidad universitaria. Estos cuerpos, que se conforman por representantes de
los docentes, de los graduados, de los estudiantes y del personal administrativo,

deben legislar sobre la instituciéon y decidir sobre politicas de aplicacién interna.t

Sobre la intervencion militar de la Universidad se ha escrito literatura muy variada
gue aporta una aproximacion a la historia institucional de la universidad desde varias
categorias de analisis. Uno de estos es un articulo publicado en la revista La
Universidad, escrito por Eliseo Ortiz, que provee de elementos importantes en el
estudio de la autonomia universitaria. Lo que Ortiz hace es una revision de los
momentos en donde la autonomia universitaria ha sido objeto de violaciones,
tomando como base su conocimiento legal para construir los conceptos juridicos de

dicho principio.t?

Por su parte Rufino Quezada y Hugo Martinez hacen un amplio recorrido por la
historia de la Universidad desde la categoria del movimiento estudiantil. EI mismo
titulo del libro delimita el tipo de investigacién, una cronologia de hechos. En este

sentido se aproximan a la historia institucional en diferentes momentos historicos,

10 Luis Izquierdo, "Gobierno Universitario," in Formas de gobierno en la educacion superior, nuevas perspectivas, ed.
Cristian Cox (Santiago de Chile: FLACSO, 1990).

1 Victoria Kandel, "Formas de gobierno en la universidad publica: reflexiones sobre la colegiacion y la democracia,” in
Espacio publico y privatizacion del conocimiento. Estudios sobre politicas universitarias en América Latina, ed. Bettina
Levy y Pablo Gentilli (comp) (Buenos Aires: CLACSO, 2005).

12 Eliseo Ortiz, "Autonomia universitaria, Estado y Universidad." La Universidad, 2(Julio-Agosto 2008).
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siempre partiendo desde esta perspectiva. La metodologia utilizada por estos

autores es la realizacion de entrevistas testimoniales de los participantes.!3

Un texto que aborda la historia universitaria, y especificamente las intervenciones
militares, es el de Victor Manuel Valle. Este expone el desarrollo de las
universidades privadas en detrimento de la universidad publica. Aqui, el autor
retoma la intervencién militar de 1980, periodo en el que LA UES permanecié
cerrada por cuatro afios, ademas presenta el contexto nacional en el que se lleva a
cabo la intervencion.'4

Una recapitulacidn de esta literatura, nos introducen a las aproximaciones histéricas
de la Universidad. Rufino Quezada y Hugo Martinez con su cronologia exponen de
manera general la historia del movimiento estudiantil universitario. Eliseo Ortiz
analiza desde la teoria juridica, las categorias de autonomia e intervencion en la
universidad. Finalmente, Victor Manuel Valle estudia las intervenciones de la UES

por parte del Estado.

13 Rufino Quezada y Hugo Martinez, 25 afios de estudio y lucha: (Una cronologia del movimiento estudiantil). (San Salvador
Editorial Universitaria, 2008).
14 Victor Manuel Valle, "La educacién en El Salvador,"(s/a).
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CAPITULO 2:

EL GOBIERNO DE LA UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR

PREAMBULO

“Lo mas importante es el deterioro creciente y la
descomposicion de la Universidad de El Salvador, que esta
sin gobierno efectivo y sin actividad académica responsable
desde mediados de septiembre. Se esta gestando en la
universidad un proceso de anarquia, de enfrentamiento entre
docentes y autoridades, entre estudiantes y docentes, etc.,

gue luego va a ser mas dificil enderezar.”

Sigue la descomposicion de la Universidad de El Salvador.
UCA, diciembre, 1978

Para comprender los acontecimientos que devinieron en la intervencion militar de la

Universidad de El Salvador en 1980, la expulsion de sus autoridades y el exilio de

sus instalaciones es necesario conocer el contexto nacional y los antecedentes de

la institucion.

Es oportuno recordar que la Universidad de El Salvador conserva el legado de la

reforma de Cordoba de 1918, en la cual se acuerdan varios puntos fundamentales

gue brindan pistas importantes sobre la organizacién interna de la Universidad, la

15 Centro de Documentacién Virtual, UCA. Sigue descomposicion en Universidad de El Salvador, 1 diciembre 1978, p. 1
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distribucion de poderes y la ideologia institucional. Los principales logros de la
reforma se pueden sintetizar en tres postulados: el cogobierno universitario, la
participacion democrética de sus miembros, y la autonomia universitaria. Este Ultimo
se convertira en un elemento transversal en la reconstruccion de los
acontecimientos, proveyendonos una oportuna definicion que abre el camino para

comprender la composicion del gobierno universitario previo al periodo del exilio.

Por otro lado, y para conocer la estructura administrativa, la forma de gobierno
universitario y las funciones de las autoridades universitarias, sera necesario
adentrarnos al marco legal establecido para la Universidad de El Salvador en dicho

periodo.

2.1 UNA REPUBLICA DE ESTUDIANTES!?S

A escasos 18 afios de haber iniciado el siglo XX, América Latina iniciaria un proceso
revolucionario!’ que cambiaria la educacién superior para siempre. La Universidad

de Cérdoba en Argentina, gestd en su interior una ambiciosa reforma.

Los estudiantes de Cordoba, alzados contra las autoridades recién electas por la
Asamblea Universitaria, reclamaron un sistema de gobierno democrético al interior
de la universidad. “La juventud ya no pide, exige”!®; decian los estudiantes que se
alzaban contra el tirano y arcaico gobierno universitario, que a esas alturas se habia
vuelto insostenible. Y precisamente las exigencias de los estudiantes se centraban,

por una parte, en la participacion de los diversos sectores en el gobierno de la

16 Esta expresién fue acufiada por Gabriel del Mazo, uno de los principales ide6logos del sector estudiantil de la reforma
de cordoba de 1918. La frase sobredimensiona la aplicacion de la reforma, con el objetivo de darle relevancia al sector
estudiantil que habia logrado la aplicacion de los elementos de Cérdoba en 1918. Ver Del Mazo, g. (1955). Estudiantes
y gobierno universitario. 1st ed. Buenos Aires: El Ateneo, p.150.

17 Asi lo concebian los estudiantes de Cérdoba en 1918, como un proceso revolucionario.

18 Manifiesto Liminar de la Reforma Universitaria. Recuperado el 25 de agosto de 2016, de
http://es.wikisource.org/wiki/Manifiesto_Liminar
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universidad; por otra parte, se pronunciaba contra el concepto de autoridad que

primaba entonces, un gobierno de élites.

La intromisién del clero, del gobierno nacional, y de los “camarillas”'® entorpecia el
funcionamiento de la universidad, por lo que los principios del liberalismo continental
de anticlericalismo y no intervencion estatal, se combinan con el concepto de
subsidiariedad del Estado, creando un nuevo principio interinstitucional, la
autonomia.?® Con esta nueva concepcién de autonomia alimentada de varias
corrientes de pensamiento, se establece el caracter heterogéneo de la idea

reformista.?!

Para Carlos Tlinnermann, las conquistas de la reforma de Cérdoba se concentran
en dos aspectos principales e inviolables: la autonomia y el cogobierno

universitario.?2

Para Tunnermann, la autonomia es el mas preciado logro de la reforma, y su
definicion es la puesta en comudn de varios elementos propios de los reformistas. Se
puede decir que los elementos facultativos de autonomia son el reconocimiento de
libertades, consagrada en leyes especiales y que en algunos casos ha sido elevada
a rango de precepto constitucional, la facultad de darse sus propias normas en
funcién de la organizacion de su gobierno y régimen académico, y la ausencia de

interferencia externaz. Segun este autor, la autonomia se habia replicado de

19 |bid.
20 Sobre esto también escribe Taracenca, sobre la correlacion de diversas ideologias en la construccion de la reforma de
1918. Acevedo Tarazona, Alvaro. “A cien afios de la reforma de Cérdoba, 1918-2018: La época, los acontecimientos,
el legado”, p.3 -8
21 Hermo y Pitteli. La Reforma Universitaria de Cérdoba (Argentina) de 1918. Su influencia en el origen de un renovado
pensamiento emancipatorio en América Latina. Buenos Aires, 2009, p. 3
22 Tlinnermann, C. (2008). Noventa afios de la Reforma Universitaria de Cérdoba (1918-2008). 1st ed. Buenos Aires:
CLACSO, p.89.
2 |bid. p. 87-88
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manera exitosa en toda Latinoamérica solo apenas 20 afios después de los eventos
de 1918.%4

El cogobierno, el segundo de los grandes logros de los reformistas de la Casa de
Trejo, es para Tunnermann una muestra de confianza de parte de la institucién hacia
los estudiantes. Este principio incorpora nuevos actores a la participacion politica
en los 6rganos de gobierno de la universidad, constituyéndose un gobierno tripartito,
con la participacion de los profesores, estudiantes y los graduados.?® Al atribuirle
facultades de participacion y decision a todos los sectores de la universidad, incluido
el estudiantil, se establece una democracia, en donde la comunidad universitaria
participa activamente en los destinos de la institucion, constituyéndose asi en una
verdadera republica de estudiantes.?® EI tercio estudiantil representa la
institucionalizacion de los gobiernos al interior de los recintos, al ser legitimados por

los representantes de la comunidad universitaria.?’

Rapidamente las ideas reformistas de autonomia, cogobierno y participacion
democréatica universitaria se propagaron por muchos de los paises
latinoamericanos. Estos principios solo se vieron afectados en varias ocasiones por
gobiernos dictatoriales o de tipo militaristas, propiciando una defensa activa y radical

de los logros de Cérdoba.?®

La autonomia de la Universidad de El Salvador ha alcanzado el caracter
constitucional que le da legitimidad y seguridad juridica a la institucion,

salvaguardandola de los regimenes autoritarios de los gobiernos nacionales?®. Si

24 |bid p. 99

25 |bid. p. 89

% Del Mazo, G. (1955). Estudiantes y gobierno universitario. 1st ed. Buenos Aires: El Ateneo, p.150.

27 |bid p. 101

28 Sanchez, Luis A. (1949). La universidad latinoamericana. Guatemala: Universidad de Guatemala, p. 88.

29 Daniel Filmus. La autonomia necesaria. En Periédico de la Universidad Nacional de Cérdoba, niimero 40, domingo 15
junio de 2008, p.6.
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bien es cierto, la autonomia material no surge sino hasta la constitucion de 1950, ya
en 1871, tras decreto legislativo, se le otorga el principio de autonomia de caracter
nominal.3° 31 Y fue precisamente en esta constitucion de 1871, que se imprime por
primera vez en una carta magna el concepto de Universidad de El Salvador como

institucion superior de educacion3?.

Para entonces, la estructura de gobierno de la universidad reunia Unicamente a
funcionarios delegados por el Estado, estos eran el Rector, el Vice-Rector, el
secretario y el Fiscal, los cuales integraban el Consejo Superior de Instruccién
Publica, constituyendo el maximo organismo de gobierno.* A este Consejo se
incorporo por primera vez en 1880, la participacion de consejeros de las facultades
habilitadas, quienes eran electos por la totalidad de los académicos del pais.3* En
1886 el principio de autonomia se fortalecid, y logroé limitar la participacién del Poder

Ejecutivo del pais en el nombramiento de empleados universitarios.3®

Entre 1887 y 1927, la autonomia se habia suprimido completamente, y el Gobierno
Nacional habia tomado los mecanismos de seleccién a su cargo.®® Cuarenta afios
después de esta supresion de autonomia, se lleva a cabo una reforma a los

estatutos universitarios, en los que se le retoma el principio de autonomia, pero esta

30 Si bien es cierto que la autonomia otorgada en 1871 no representaba el espiritu de la concepcion actual de autonomia,
por primera vez se le reconoce a la Universidad de El Salvador como una instituciéon autbnoma. Véase al respecto a
Miguel Angel Duran, Historia de la Universidad, pp. 17-70; 73; 111-113.

31 Decreto Legislativo de Autonomia de la Universidad de El Salvador del 23 de octubre de 1871. Boletin Oficial, No. 47,
Tomo No. 1, del 6 de abril de 1872.

32 Constitucion Politica de El Salvador, articulo 42.

33 “Bosquejo historico de la Universidad de EI Salvador”, en Revista La Universidad, Nueva Epoca, Nimero 20, enero-
marzo de 2013, pagina 31.

34 Miguel Angel Duran, Historia de la Universidad de El Salvador 1841-1930, Segunda Edicion, Editorial Universitaria, San
Salvador, El Salvador, 1975, pagina 134.

3 Ricardo Argueta Hernandez. "Los estudiantes de la Universidad de El Salvador en su relacién con el Régimen autoritario
militar durante el siglo XX" (Tesis Doctoral, Universidad de Costa Rica, 2012) p. 43.

3% Miguel Angel Durén, Historia de la Universidad de El Salvador 1841-1930, Segunda Edicién, Editorial Universitaria, San
Salvador, El Salvador, 1975, pagina 134.
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vez se estructura el concepto que sera el antecesor de los preceptos

constitucionales del mismo:

‘La base de la organizacion universitaria descansa en el principio de autonomia, en sus
aspectos técnicos, administrativo y econémico. El Estado contribuye al sostenimiento de la
Universidad de El Salvador con la dotacién que se consignara en el presupuesto general.

Ademas, el Rector sera nombrado por el poder ejecutivo”.?”

Esta declaratoria de autonomia dictada por el gobierno de Pio Romero Bosque
carecia de aplicabilidad, y su estructura era débil, ya que se diluia y contrarrestaba
en el hecho de que el Ejecutivo intervenia en el nombramiento del rector.3 Este
hecho significo un paso mas sobre el camino de la Reforma de Cérdoba, mismos
gue estaban siendo aplicados en muchas universidades publicas de América

Latina.3°®

Sin embargo, estos logros de autonomia institucional se vieron violentados en 1939,
cuando el entonces presidente Hernandez Martinez solicita a la Asamblea Nacional
gue reforme la Constitucion Politica de 1886, con el fin de permitir la reeleccion. La
Asamblea Nacional Constituyente decreta una nueva Constitucion en la cual se
suprimia la autonomia universitaria, y se establecia que era necesario reorganizar
el “centro universitario bajo un régimen de intervencién, vigilancia y direccion
inmediata del Estado”.*? De esta forma el Estado martinista pasé a controlar desde

su interior la vida universitaria nacional.

En el afio de 1950 el pais inicid un proceso de modernizacion en materia economica

y de administracion publica, y la Universidad de El Salvador formo parte de este

37 “Reformas a los estatutos universitarios” en Diario Oficial, N° 115 Tomo 102, 23 de mayo 927, pags. 866-867

38 |bid.

39 Patricia Parkman, Insurreccion no violenta en El Salvador (San Salvador, El Salvador: Direccién de Publicaciones e
Impresos, 2003), p. 37.

40 Diario Oficial, 27 de enero 1939, tomo 126, numero 21, p. 225.
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proceso. Una de las nuevas instituciones del gobierno de Oscar Osorio fue la
Constitucién Politica de 19504, en la cual devolvia la autonomia de la UES,
ratificando el aspectos docente, administrativo y econdmico valorados por Romero

Bosque.

Segun la investigadora Evelyn Avalos, la autonomia universitaria antes de 1950 era
limitada.*?> EI nombramiento del rector le correspondia al Ejecutivo, mismo que
seguia siendo determinante para el funcionamiento de la institucion. Sin embargo,
necesariamente una autonomia debe estar exenta organicamente de poder
coercitivo, de lo contrario técnicamente no existe. En este periodo la autonomia
estaba contemplada en la legalidad, pero de facto seguia siendo una universidad

dependiente y controlada por el gobierno central, seguia estando intervenida.

Luego de la promulgacién de la constitucién de 1950 y las posteriores leyes en
materia universitaria, como la Ley Organica aprobada en 1951, la autonomia se
fortaleci6, y la eleccion de autoridades correspondié Unicamente a la institucion.
Estos principios se reproducen en la Ley Orgénica de 1972, misma que estaba

vigente en el periodo del exilio de 1980.

2.2 MARCO REGULATORIO

La llegada del Coronel Oscar Osorio al ejecutivo en 1950, marca el inicio de un
complejo proceso de reconfiguracion y modernizacion del Estado salvadorefio. En
este mismo afio se habia redactado una Constitucion de avanzada, que reunia las

tendencias latinoamericanas de asistencia social. Ademas, en esta carta

41 Blanca Evelin Avalos Guevara. "Analisis historico del desarrollo académico de la Universidad de El Salvador 1950 —
2003.", (Tesis de licenciatura, Universidad de El Salvador, 2010.), p. 66
42 |bid p. 68
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constitucional se establecid el caracter autondmico de la Universidad de El Salvador

iniciando un largo proceso de defensa de esta.

Art. 205: La Universidad de El Salvador es autonoma en los aspectos docente,
administrativo y econdmico, y deberd prestar un servicio social. Se regira por
estatutos enmarcados dentro de una ley que sentara los principios generales para

su organizacion y funcionamiento.*?

Una década mas tarde, y con la redaccion de la nueva Constitucion Politica por la
Asamblea Constituyente en 1962, a solicitud del Directorio Civico Militar y tras dos
golpes de Estado consecutivos*, se establecié en el articulo 204 el principio de
autonomia de la Universidad de El Salvador.* La nueva Constitucion de 1962
reprodujo integralmente el articulo referente a la UES, estando vigente en el periodo

de exilio estudiado.

El articulo 204 de la nueva constitucién de 1962 establece dos documentos legales
bajo los cuales se regula la Universidad de El Salvador*®, y un tercero que surge
como consecuencia de estos, y que rigen el interior de la institucién, reforzando el

principio de autonomia institucional:

Ley Organica de la Universidad de El Salvador?’
Los Estatutos de la Universidad de El Salvador®

43 “Constitucion Politica de El Salvador”, DC N°14, en Diario Oficial N°196, Tomo 149, del 8 septiembre de 1950, p.
3113

44 Fernando Manzanares. Historial eleccionario en El Salvador, y sus perspectivas para 1982. UCA s/f. p. 292 visitado en
http://www.uca.edu.sv/boletines/upload_w/file/boletines/4f7713e550a993.pdf

45 Constitucion Politica de El Salvador, DC N°6, en Diario Oficial N°10, Tomo 194, del 16 enero de 1962, p. 411

46 |bid.

47 Ley Organica de la Universidad de El Salvador, DL N°138, en Diario Oficial N°193, Tomo 237, del 18 octubre de 1972,
p. 9670-9680

48 Estatutos de la Universidad de El Salvador, AE N°7436, en Diario Oficial N°205, Tomo 241, del 6 de noviembre de 1973,
p. 11931-11946
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Reglamento de la Ley Organica y reglamentos internos 4°

Por mandato constitucional la Universidad debe estar enmarcada en una Ley
Orgénica que debe ser redactada por la Asamblea Legislativa, posteriormente, la
Asamblea General Universitaria (AGU) debe formular sus Estatutos Internos
tomando como base lo estipulado en dicha ley, asi como elaborar el reglamento de

su ley orgénica.

DIAGRAMA 2.2.1:
BASE LEGAL UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR

Constitucion Politica de El
Salvador

(Asamblea Constituyente)

Ley Organica de la
B Universidad de El Salvador

(Asamblea Nacional)

Estatutos de la Universidad
de El Salvador

(Asamblea General
Universitaria)

Reglamentos internos

(Asamblea General
Universitaria)

Fuente: Elaboracion propia basado en las leyes vigentes a entre 1962-1984

49 ey Organica de la Universidad de El Salvador, DL N°138, en Diario Oficial N°193, Tomo 237, del 18 octubre de 1972,
p. 9670-9680, Considerando IV
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Para el periodo abordado en este estudio (1980-1984), la Ley Organica vigente era
la de 1972, que habia sido redactada a solicitud del Coronel Arturo Armando Molina,
con el fin de propiciar la conformacion de un gobierno que tomara las riendas de la
institucion, misma que habia sido intervenida por las fuerzas militares. En esta ley
se incluia un edicto transitorio que estipulaba que, mientras se conformara el
gobierno y se reiniciaran las actividades académicas y administrativas, esta
quedaria al mando de una Comisién conformada por el Gobierno militar.>® Posterior
a la promulgacion de la Ley Orgénica, la Universidad eligid y convocé una Asamblea
General Universitaria (AGU), misma que redact6 sus Estatutos internos, y marco el
inicio de un periodo que estuvo plagado de represion y violaciones a la autonomia
institucional y los Derechos individuales de sus miembros por parte del Gobierno

Nacional.

1.3 EL GOBIERNO UNIVERSITARIO

Sustentados en la concepcidén que le otorgaron los ideblogos de la reforma de
Cordoba a la universidad publica, de entenderla como una republica de
estudiantes®!, se establece que dentro de esta deben existir autoridades que
encabecen el gobierno de dicho espacio politico y tomen decisiones dentro de él. A
partir de 1918 las autoridades dentro de la universidad publica se configuraron en
base al principio de cogobierno. Esto, de manera general, significa que el poder no
emana de un solo sector, sino que los diversos sectores que componen la
comunidad universitaria cuentan con representatividad y se convierten en fuente de
poder dentro de la institucion. El tercio estudiantil, como también es conocido el

cogobierno, sostiene que los estudiantes, los docentes y los graduados, tienen

5 | ey Organica de la Universidad de El Salvador, DL N° 138, en Diario Oficial N®193, Tomo 237, del 18 octubre de
1972, Capitulo XVI, Art. 70-75 p. 9678-9679
51 Del Mazo, G. (1955), p.150.
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participacion directa por medio de sus representantes en los organismos de

gobierno.

La representatividad que se logra con el cogobierno se configura en un sistema
compuesto por cuerpos colegiados, cuyos cargos son designados a través de

elecciones internas y periédicas por los miembros de la comunidad universitaria®?.

El gobierno universitario, segin la Ley Organica de la UES, se conforma de la

siguiente manera:

Art. 10: “El Gobierno de la Universidad, dentro de los limites de su respectiva
competencia, sera ejercido por la Asamblea General Universitaria, por el Consejo

Superior Universitario y por el Rector.”3

De estos tres 6rganos de gobierno, unicamente la Asamblea y el Consejo actian
como 6rganos colegiados, y el Rector como la figura unipersonal de autoridad de la

institucion.
2.3.1 Organos colegiados de gobierno universitario

La Universidad de El Salvador estd conformada por dos 6rganos colegiados
compuestos por representantes de los sectores docente, profesional y estudiantil:
la Asamblea General Universitaria (AGU) y el Consejo Superior Universitario (CSU).
Cada drgano tiene funciones especificas estipuladas por la ley orgéanica, y

ratificadas por los estatutos internos.

52 Kandel, V. (2005). Formas de gobierno en la universidad publica: Reflexiones sobre la colegiacién y la democracia. In:
Espacio publico y privatizacion del conocimiento. Estudios sobre politicas universitarias en América Latina, 1st ed.
Buenos Aires: CLACSO, p.264.

53 Ley Organica de la Universidad de El Salvador, Art. 10, en Diario Oficial N°193, Tomo 237, 1972, p. 9671
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Segun el articulo 11 de la Ley Organica de la UES “la Asamblea General
Universitaria serd el maximo organismo elector y normativo de la Universidad; v,
ademas, el 6rgano supremo de la misma, para la interpretaciébn de sus fines,

conservacion de sus instituciones y mantenimiento del orden interno.”>
Entre las funciones que se le asignan a la AGU estan:>®

1. Elegir al Rector y Vicerrector, Fiscal General y Auditor Externo; decanos,
vicedecanos y delegados universitarios.

2. Verificar los requisitos legales y estatutarios que deben reunir las personas
electas como Rector, Vice-Rector, Decanos, Vice-Decanos, Fiscal General y
Auditor Externo de la Universidad;

Recabar los informes que estime convenientes;

4. Acordar la participacion de la Universidad en organizaciones nacionales o
internacionales universitarias cuando asi lo reclamen los intereses de la
Institucion;

5. Acordar las transferencias de fondos entre partidas del Presupuesto relativas a
distintas Facultades;

6. Acordar la concesion de distinciones honorificas, cuando lo crea conveniente o
a propuesta del Consejo Superior Universitario u otro organismo universitario;
Acordar los aranceles universitarios;

8. Fijar normas sobre la elaboracion de la memoria anual de las facultades,
escuelas, institutos y demas organismos universitarios;

9. Fijar normas referentes a las prestaciones que la Universidad de El Salvador;

54 Ley Organica de la Universidad de El Salvador, Art. 11, en Diario Oficial N°193, Tomo 237, 1972, p. 9671
% Estatutos de la Universidad de El Salvador, Art. 10, en Diario Oficial N° 205, Tomo 241, 1973, p. 11932
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10.Reglamentar el reconocimiento y validacion de grados o titulos otorgados por
universidades extranjeras, en correspondencia con los que confiere la

Universidad de El Salvador

La AGU se compone por tres representantes de los profesores, tres representantes

profesionales y dos representantes estudiantiles por cada facultad.>®

La AGU, segun la ley organica de 1972, se reunia cada seis meses o cuando la
convocaba la Comision Permanente, por iniciativa de esta, o0 a solicitud del Consejo
Superior Universitario, del Rector o del Fiscal General de la Universidad. En casos
de extrema gravedad o de gran importancia para la existencia o la buena marcha
de la Universidad, la Asamblea se reunia en sesidn permanente por tiempo
indefinido. En tales casos todas las autoridades universitarias estaban obligadas a
proporcionarle inmediatamente los informes y explicaciones que pida y toda la

colaboracién que demande.5’

El Consejo Superior Universitario, segun el articulo 12 de la Ley Orgéanica de 1972,
es el maximo organismo administrativo, disciplinario, técnico y docente de la
Universidad, y dictara las ordenanzas generales para poner en ejecucion las

disposiciones de la ley organica y de los Estatutos Universitarios.%8

Las principales funciones asignadas al CSU son:

1. Dirigir y administrar la Universidad;
2. Elaborar el proyecto de presupuesto y sistema de salarios de la Universidad,;
3. Dictar los reglamentos especiales que sean necesarios para la buena marcha

de la Universidad;

5% Ley Organica de la Universidad de El Salvador, Art. 11, en Diario Oficial N°193, Tomo 237, 1972, p. 9671
57 Ley Organica de la Universidad de El Salvador, Art. 19, en Diario Oficial N°193, Tomo 237, 1972, p. 9672
5 Ley Organica de la Universidad de El Salvador, Art. 21, en Diario Oficial N°193, Tomo 237, 1972, p. 9673
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4. Fijar normas generales para la elaboracion de los planes de estudio de las
distintas Facultades;
Fijar el periodo lectivo de la Universidad;
Nombrar comisiones para estudio de problemas y preparacion de temas que

interesen de manera general a la Universidad.

Las reuniones del CSU se daban cada mes de manera ordinaria, y de manera
extraordinaria cuando era convocada por el rector, el fiscal general universitario o

por el consejo mismo.

Segun la ley organica de 1972 de la Universidad de El Salvador, el Consejo se
integraba por el Rector de la Universidad, los Decanos de las distintas Facultades;
y por un representante de los profesores, un representante de los profesionales no
docentes, y un representante de los estudiantes de cada Facultad. Los miembros
gue actuaban por representacion en este organismo eran elegidos para un periodo

de un afio y no podian ser reelectos.>®
2.3.2 Autoridad unipersonal del gobierno universitario: El Rector

El Rector, como la autoridad unipersonal del gobierno universitario, asume su rol de
maximo funcionario ejecutivo de la Universidad. La responsabilidad de este es
ejecutar y hacer cumplir las resoluciones de la Asamblea General Universitaria y del
Consejo Superior Universitario. La ley también establece el cargo de Vicerrector,
quien “sustituira al rector en caso de faltar por muerte, renuncia, impedimento,
excusa o por cualquier otro motivo. Si la falta fuere definitiva, el Vicerrector ejercera
el cargo hasta que se elija al nuevo Rector que terminara el periodo del sustituido”.

El Rector era elegido por la Asamblea General Universitaria al igual que el

59 Ley Organica de la Universidad de El Salvador, Art. 12, en Diario Oficial N°193, Tomo 237, 1972, p. 9671
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vicerrector.®® En la Ley Orgéanica de 1972, la eleccion del rector y vicerrector, era
atribuida a la Asamblea General Universitaria, sin que se estipule la previa eleccion

de candidatos por los sectores docentes, profesionales no docentes y estudiantes.®?
Las funciones del rector, segun la ley organica de 1972, son las siguientes:62

1. Servir de 6rgano de comunicacion de la Universidad con los Poderes del Estado
y con las instituciones y organismos, oficiales o particulares, nacionales o

extranjeros;
2. Presidir los actos oficiales de la Universidad;

3. Proponer las normas que crea convenientes para el mejoramiento progresivo de
la Universidad, y resolver por si, o con previo acuerdo del Consejo Superior
Universitario, los asuntos de caracter administrativo o docente no previstos en

los Estatutos ni en los reglamentos;

4. Adoptar, dentro de sus funciones ejecutivas, todas las medidas que sean
necesarias para asegurar la buena marcha de la Universidad y la debida

coordinacion de sus dependencias;

5. Presidir las sesiones del Consejo Superior Universitario, y convocar a reuniones

ordinarias y extraordinarias;

6. Dictar las medidas que reclame el servicio para una administracion eficiente y

velar por la seguridad e integridad de la Universidad y sus dependencias.

60 Ley Organica de la Universidad de El Salvador, Art. 13, en Diario Oficial N°193, Tomo 237, 1972, p. 9671
61 Ley Orgénica de la Universidad de El Salvador, Art. 20, inciso “", en Diario Oficial N°193, Tomo 237, 1972, p. 9672
62 Ley Organica de la Universidad de El Salvador, Art. 22, en Diario Oficial N°193, Tomo 237, 1972, p. 9673
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La conformacion de un gobierno tripartito, con la participacion de los sectores
estudiantiles, docentes y profesionales, es herencia directa de la Reforma de
Cérdoba de 1918. Las funciones que se le asignaron a los drganos que conforman
el gobierno fueron el resultado de la asimilacion de la reforma durante al menos 50
afios. Los actores del gobierno universitario provenian de diversos sectores,
propiciando la participacién democratica dentro de la institucién. Esta configuracion

del gobierno universitario estuvo presente en el periodo del exilio de 1980.
2.4 LA AUTONOMIA UNIVERSITARIA

Para 1980, la Universidad de El Salvador, por mandato constitucional gozaba de
autonomia en lo docente, administrativo y econémico, y contaba con un presupuesto

asignado por el Estado.®?

Si buscamos una definicion de autonomia universitaria, Carlos TUnnermann nos

provee una acorde a la investigacion:

“La autonomia universitaria es un conjunto de libertades, determinadas en una ley o
en la Carta Magna, en la que el Estado reconoce a las instituciones de educacion

superior, la facultad de darse a si mismas las normas que rijan su organizacion,

gobierno y régimen académico, sin interferencias externas”.®

La autonomia universitaria se convirtié en institucion hace cien afios, en la reforma
de Cordoba de 1918. Uno de los principales postulados reformista de esa época,
ademas del cogobierno universitario, fue la autonomia de las instituciones publicas
superiores, Para Tlnnermann desde 1918, la autonomia ha sido un reclamo suscrito

por el Movimiento reformista latinoamericano, llegandosele a considerar

63 Constitucién Politica de El Salvador, D N° 6, en Diario Oficial N°10, Tomo 194, del 16 enero de 1962, p. 394-413
64 Carlos Tunnermann, Autonomia universitaria y universidad publica. Universidades, n.5, enero-jun., 1993, p. 21-24.
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consubstancial a la Universidad.”®® Por otro lado, Tinnermann llega a la conclusién
de que esta autonomia tiene por objeto independizar a la Universidad de los

intereses politicos de la clase gobernante.%6

Finalmente, Focion Febres expone lo siguiente en cuanto a autonomia universitaria:

“‘Desde el grito de Codrdoba, la autonomia ha estado en la primera linea de las
reivindicaciones universitarias en América Latina. Consagrada en la mayoria de los textos
legales y elevada a rango de precepto constitucional en varios paises, su azarosa historia,
escrita algunas veces con sangre generosa de la juventud, esta ligada al éxito o fracaso de

la democracia en nuestros paises y del predominio del centralismo estatal.”6”

La ley organica de la Universidad de El Salvador, que resulta ser ese cuerpo de
leyes que respaldan la autonomia, como propone Tlinnermann, establece que dicha
autonomia consiste en el atributo que tiene la Universidad de poder estructurar sus
unidades académicas; en la facultad reconocida a los organismos integrantes de la
Universidad, para nombrar, remover y sancionar a los funcionarios y personal; en la
atribucién que la Universidad tiene para disponer y administrar libremente los
elementos de su patrimonio, y finalmente en la potestad de darse sus propias

normas dentro del marco que le fija la ley.®
2.5 COMPOSICION DEL GOBIERNO UNIVERSITARIO 1979-1980

La década de 1970 en El Salvador fue el hervidero perfecto que generd las

condiciones desencadenantes de la guerra civil salvadorefia de los 80%°. Para

85 Carlos Tiinnermann, Noventa afios de la Reforma Universitaria de Cordoba (1918-2008). (Buenos Aires CLACSO,
2008), p. 85

6 |bid. Referencia hecha por Tlinnermann, en la cual cita a Ernesto Garzon Valdés

67 Focién Febres, Reforma Universitaria. (Caracas: Imprenta Universitaria, 1959).

8 Ley Organica de la Universidad de El Salvador, Art. 3, en Diario Oficial N°193, Tomo 237, 1972, p. 9670

89 El investigador Ralph Sprenkels, considera al periodo comprendido entre 1970 y 1992 como el Conflicto Armado. Sin

embargo, la guerra civil salvadorefia es el comprendido entre 1981 a 1992. Ver: Ralph Sprenkels, Las relaciones urbano-

rurales en la insurgencia salvadorefia. En Historia y debates sobre el conflicto armado salvadorefio y sus
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comprender este periodo, se ha dedicado el anexo 6 denominado “Cronologia del
Conflicto Armado Salvadorefio 1970-1992”, en donde se retoma la sistematizacion
de seis periodos propuesta por Ralph Sprenkels’®, ya que de dedicarle un apartado
a los eventos que configuraron la guerra civil, nos envolveria en una voragine de
hechos interminable. Por esta razon se ha sistematizado una cronologia del
conflicto, con el fin de construir el contexto necesario para que el lector hilvane los
hechos de caracter nacional, con los hechos de caracter interno institucional de la
UES.

Al interior de la UES, y después de la conformacion del nuevo gobierno universitario
propiciado por la Comision Normalizadora en 1973, se vivieron tiempos oscuros que
deterioraron la institucionalidad de la Universidad, pasando por alto la autonomia y
violando deliberadamente los derechos individuales de la comunidad universitaria.
Este periodo comprendido entre la intervencién militar del recinto de 1972 y la
intervencion de 1980, fue un episodio de disputa por el control del recinto
universitario, entre actores internos y externos, que generaron inestabilidad politica

e institucional.”*

El momento mas algido de este deterioro explotd en represion y muerte el 31 de
julio de 1975, cuando universitarios se manifestaban en las calles contra el régimen
autoritario del presidente Arturo Armando Molina por la violencia mostrada contra

los estudiantes del Centro Universitario de Occidente.”?

secuelas/coordinador Jorge Alberto Juérez Avila. - 1.2 ed.--vSan Salvador, El Salvador: Instituto de Estudios Historicos,

Antropolégicos y Arqueolégicos, 2014, p. 25

70 |bid., p. 26-27

71 Ricardo Argueta Hernandez. "Los estudiantes de la Universidad de El Salvador en su relacién con el Régimen autoritario

militar durante el siglo XX" (Tesis Doctoral, Universidad de Costa Rica, 2012), p 249.

72 Rodrigo Alonso Toledo Zelaya. “Estudio del discurso de las organizaciones estudiantiles universitarias en San
Salvador, UES-UCA, 1975-1980" (Tesis de licenciatura, Universidad de El Salvador, 2018), p. 83-87
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La relacién entre la UES y el Gobierno llegd a su maxima tensién’3, cuando el 31
de marzo de 1977 se conformd el Consejo Administrativo Provisional de la
Universidad de EI Salvador, el cual desmantelé la autonomia institucional
arrebatando el control interno de la institucion. El gobierno de Arturo Armando
Molina designé, via decreto legislativo, la creacién del CAPUES,”* quien asumi6
transitoriamente las atribuciones y deberes que le correspondian a la Asamblea
General Universitaria, al Consejo Superior Universitario y a las Juntas Directivas de
las Facultades, los cuales entraban en receso temporal.

El CAPUES concentraba las funciones correspondientes a los 6rganos de gobierno

universitario estipuladas en la ley organica de 1972, entre estos:

1. Elegir al Rector y Vicerrector, Fiscal General y Auditor Externo; decanos,
vicedecanos y delegados universitarios.
Recabar los informes que estime convenientes;’
Dirigir y administrar la Universidad;

4. Dictar los reglamentos especiales que sean necesarios para la buena marcha
de la Universidad;

5. Nombrar comisiones especiales’®

El CAPUES asumi6 estas atribuciones otorgadas por el decreto legislativo, el cual
estipulaba que era necesario crear este organismo especial para asumir

transitoriamente el gobierno de la universidad, mientras se normalizaba la situacion

73 Para el investigador Rodrigo Toledo, en la década de 1970 se dieron varios momentos de tension entre el Estado y la
UES, entre ellos: Intervencion del 19 de julio de 1972, Imposicion del rector Alwood Paredes en 1973, la coyuntura del
30 de julio de 1975, Creacion del CAPUES en 1977, asesinato del Decano de Economia, Dr. Carlos Rodriguez, en 1978.

74 Decreto Legislativo N°247 en Diario Oficial N°65, Tomo 255, del 1 de abril de 1977, p. 24

75 Estas dos primeras funciones son las atribuidas a la AGU. Ley Organica de la Universidad de El Salvador, Art. 11, en
Diario Oficial N°193, Tomo 237, 1972, p. 9671

76 Estas ltimas tres funciones son las atribuidas al CSU Ley Organica de la Universidad de El Salvador, Art. 21, en Diario
Oficial N°193, Tomo 237, 1972, p. 9673
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de la institucion’’, por lo que aprob6 una serie de medidas y decretos que regulaban
las actividades estudiantiles y limitaban las libertades de la comunidad universitaria.
Algunas de las medidas fueron la creacion del Cuerpo de Vigilancia del CAPUES y
la aplicacion del Reglamento de Medidas Disciplinarias’. El estudiantado y los
docentes continuamente eran amonestados y en algunos casos expulsados de la

institucion por conductas subversivas contra el régimen.”®

El 20 de septiembre de 1977 el CAPUES se declaré en Sesion Permanente tras
conocer la renuncia del presidente de la AGU, quien tras el asesinato del rector Dr.
Carlos Alfaro Castillo el 16 de septiembre de ese afio, decide abandonar la
institucion®. EI CAPUES, como maxima y Unica autoridad universitaria, cred

estratégicamente comisiones de trabajo para administrar la Universidad.8*

El 3 de noviembre de 1977 Pablo Mateu Llort, en su calidad de segundo secretario
de la Asamblea Legislativa, envié un recomendatorio al CAPUES, a raiz de la
peticion de varios padres de familia, para que se inicie el proceso de eleccion de
autoridades permanentes; el Consejo se dio por enterado y emprendio las acciones

para la convocatoria a elecciones de las autoridades de la institucion.®?

Los primeros meses del afio de 1978 la Universidad era gobernada y administrada
por las comisiones creadas por el CAPUES: La Comision de Presupuesto y Asuntos

Econdmicos, la Comision de Asuntos Académicos, la Comision de Asuntos Legales

77 Decreto Legislativo N°247 en Diario Oficial N°65, Tomo 255, del 1 de abril de 1977, p. 24, Considerando Il

78 Fernando Flores Pinel, “La Universidad de El Salvador: Una encrucijada politica dificil”, Estudios Centroamericanos ECA,
XXX, no. 361-362, (noviembre-diciembre, 1978, p. 898-900.

9 Argueta Hernandez, 2012, p. 275-277

80 Toledo Zelaya, 2018, p. 181-185

81 ACUES, Fondo CAPUES, Acta n°26, 20 de septiembre de 1977

82 ACUES, Fondo CAPUES, Acta n°34, 3 de noviembre de 1977
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y Disciplinarios y la Comisién de Asuntos Administrativos y de Ejecucion de Planes

de Trabajo.®3

La sesidn convocada para el dia 5 de mayo de 1978 materializ6 la recomendacion
dada por la Asamblea Legislativa un afio antes, de iniciar el proceso de eleccion de
autoridades universitarias permanentes®4. Por ser la autoridad maxima de la UES,
el CAPUES convocé a los decanos de las ocho facultades, al Fiscal General y al
Secretario General. La sesién fue presidida por el decano de la facultad de Ciencias
Economicas, el Dr. Carlos Alberto Rodriguez, y por unanimidad de votos se eligié
Rector Interino al decano de la Facultad de Ciencias Agronémicas, el Ing. Salvador

Enrique Jovel.8®

La ley Organica de la Universidad de El Salvador establecia que el érgano elector y
normativo de la Universidad era la AGU.8 Con la imposicion del CAPUES, este
asumioé por un corto tiempo la funcién de eleccion®’, y posteriormente le entreg dicha
funcién a su legitimo duefio. Sin embargo, con la renuncia masiva de funcionarios
universitarios, incluidos el presidente de la AGU, el CAPUES toma nuevamente el
control de los érganos de gobierno®, por lo que la convocatoria a elecciones de
autoridades en 1978 fue hecha por el CAPUES en su funcion de elector de la

institucion.8®

83 ACUES, Fondo CAPUES, Acta n°26, 20 de septiembre de 1977

84 ACUES, Fondo CAPUES, Acta n°34, 3 de noviembre de 1977

85 ACUES, Fondo CAPUES Acuerdo n°59-X, 8 de mayo de 1978 Folio 238

8 ey Organica de la Universidad de El Salvador, Art. 3, en Diario Oficial N°193, Tomo 237, 1972, p. 9670

87 Decreto Legislativo N°247 en Diario Oficial N°65, Tomo 255, del 1 de abril de 1977, p. 24

88 ACUES, Fondo CAPUES, Acta n°26, 20 de septiembre de 1977

89 Funcion conferida en el decreto de formacion. Decreto Legislativo N°247 en Diario Oficial N°65, Tomo 255, del 1 de
abril de 1977, p. 24
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El CAPUES continué ejerciendo sus funciones, aun cuando gran parte de los
decanos estaban en contra de las acciones de este,®® quien también carecia de la
aceptacion de la comunidad universitaria,®® hasta que la Asamblea Legislativa lo

disolvié y obligd a la normalizacion del gobierno con una nueva figura provisional.

El periodo del CAPUES significd la violacion y eliminacion de la autonomia
universitaria, misma que se habia conquistado en Cdordoba y aplicado en la UES
desde 1927 vy ratificada constitucionalmente a partir de 1950. Las funciones
asignadas a los tres 6rganos del gobierno universitario habian sido transferidas, de

manera arbitraria y autoritaria, a las figuras transitorias de gobierno.

La mafiana del miércoles 20 de diciembre de 1978 las portadas de los periddicos
compartian la noticia de la disoluciéon del CAPUES.®? La Asamblea Legislativa
derogo6 el decreto que le habia dado vida afios atras, y en su lugar cre6 una nueva
figura de autoridad para gobernar temporalmente la UES, el Consejo Directivo
Provisional (CDP).%® En el mismo decreto de creaciéon del CDP, la Asamblea
Legislativa estipulé que debia conformarse la Asamblea General Universitaria, la
cual fue convocada extraordinariamente para elegir autoridades en un término de

tres meses.%

A principios del afio de 1979 la situacion universitaria se habia vuelto insostenible,
por lo que la atribucion conferida a la AGU, en el articulo 36 del decreto legislativo

9 SegUin un manifiesto redactado por los docentes de economia titulado “Avanza el proceso universitario”, se habia iniciado
una guerra civil dentro de la UES ya que hay grupos de decanos que aceptan trabajar con el CAPUES, pero hay otros
que se negaban rotundamente sin opcién a negociar. Ver Centro de Documentacién Virtual, UCA, “Avanza el proceso
universitario”, 5 de noviembre de 1978.

91 Centro de Documentacion Virtual, UCA. Sigue descomposicidn en Universidad de El Salvador, 1 diciembre 1978.

92 E| Diario de Hoy, miércoles 20 de diciembre de 1978, portada

9 La Prensa Grafica, miércoles 20 de diciembre de 1978.

94 “Reformas a la Ley Organica de la UES” DL N°108 en Diario Oficial N°236, Tomo 261, del 19 de diciembre de 1978, p.
13-14
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namero 108, se materializé. El 3 de febrero de ese afio, el auditorio de la Facultad
de Jurisprudencia y Ciencias Sociales de la Universidad de El Salvador se convirtio
en el escenario de la eleccion de las nuevas autoridades universitarias. La
Asamblea fue convocada extraordinariamente por el CDP para tratar la eleccion de
autoridades para el afio de 1979%. Esta sesion fue presidida por el Dr. Emilio
Quifionez, y habiéndose reunido los 39 asambleistas electos por sus respectivas
facultades, se llevé a cabo la eleccién de autoridades del gobierno universitario, y
con 36 votos a favor, una abstencién y un voto nulo fue electo Rector el Dr. Eduardo
Badia Serra.®® El plan de trabajo del recién electo rector fue presentado en un
documento denominado “Una concepcion del desarrollo universitario”, en el cual

habia participado el designado secretario de Planeamiento, el Ing. Félix Ulloa.®’

La inestabilidad que vivia el pais en 1979 se replicaba al interior del recinto
universitario, y para algunos representantes académicos, se vivia una verdadera
guerra civil dentro de la universidad®. El 19 de junio de ese afio se conocib en el
seno del Consejo Superior Universitario la renuncia masiva de autoridades, incluido
el recién electo rector, el Dr. Eduardo Badia Serra. También presentaron su
renuncia decanos y vice-decanos de distintas facultades, el Secretario General,
quedando con un nimero reducido de autoridades para administrar la universidad.
La junta directiva de la AGU visit6 el CSU a fin de encontrar una solucion a corto
plazo. Ambos 6rganos colegiados coincidieron en auto convocarse a sesion
permanente hasta darle solucién a la problematica. Para tal efecto se crearon dos

comisiones: la primera para buscar una solucion legal inmediata respecto a la

% |bid., p. 13-14

9% ACUES, Fondo AGU, "Acta N° 1," 3 febrero 1979, folio 1.

97 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°3”, 13 de marzo, 1979.

9 Segun un manifiesto redactado por los docentes de economia titulado “Avanza el proceso universitario”, se ha iniciado
una guerra civil dentro de la UES ya que hay grupos de decanos que aceptan trabajar con el CAPUES, pero hay otros
que se niegan rotundamente sin opcién a negociar. Ver Centro de Documentacion Virtual, UCA, “Avanza el proceso
universitario”, 5 de noviembre de 1978.
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masiva renuncia de autoridades; y una segunda que se encargd de organizar un

seminario de reestructuracion de la universidad.%®

La sesion permanente se extendio por diez dias, hasta que el 1 de julio de 1979, el
CSU asumié el rol de elector, cedido por la AGU, y tras tres rondas de votaciones,
resultdé designado rector interino el Gerente General de la Universidad, Lic. Luis
Argueta Antillon. Simultdneamente se convoco a la AGU a fin de agilizar el proceso

de eleccién de autoridades permanentes.1

La represion y persecucion de la que habia sido victima la comunidad universitaria,
y la continua intervencién estatal por medio de las figuras legales del CAPUES y el
CDP, desgastaron el principio de autonomia, invisibilizandola y violandola
deliberadamente, por lo que el miedo a una nueva intervencion estaba latente entre
las autoridades. Este temor propicio la conformacion de una comisién encargada de
informar a la comunidad universitaria y poblacion salvadorefia, los acontecimientos
democréticos llevados a cabo al interior de la institucion, con el Unico fin de
demostrar que la universidad tenia la capacidad de resolver sus propios problemas
y administrarse a si misma, sin la necesidad de la intervencion directa del Estado.
Esta idea de demostrar que el gobierno universitario tenia el control sobre la
situacion al interior de la UES, se convirtié en el discurso de cajon que se utilizd
cada vez que la autonomia se veia vulnerada o era violentada, lo que sirvidé para

fortalecer la lucha por el resguardo de esta.'%?

El pais y su situacion empeoraban, y la universidad se pronunciaba constantemente
contra los abusos de poder por parte del régimen militar.19? Las sesiones ordinarias

y extraordinarias del CSU estaban cargadas de pronunciamientos en contra del

9 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°14," 19 de junio, 1979.

100 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°15," 1 de julio, 1979.

101 |bid.

102 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°33," 18 de octubre, 1979.
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régimen y su continuo hostigamiento a la poblacion universitaria, que cada vez
aumentaban en nimero y en intensidad. Los atropellos a la autonomia universitaria
se reflejaban también en el incumplimiento de la asignacion presupuestaria, 1o que
empeoraba la situacién y el funcionamiento de la universidad como institucion

publica de educacion.103

La renuncia irrevocable de Argueta Antillén como rector interino- 16 de noviembre
de 1979- oblig6 al CSU a tomar las riendas de la universidad, y a declararse
nuevamente en sesién permanente mientras la AGU convoca a elecciones.%* Por
su parte la AGU se apresuré a elegir al rector para evitar una nueva acefalia
institucional, y el 27 de noviembre del afio en curso, se presentd ante el CSU al Ing.
Feélix Antonio Ulloa como el recién electo rector de la Universidad de El Salvador
para el periodo 1979-1983'%, El discurso de presentacion del rector ante los
miembros del CSU, concentré dos de los grandes logros de la reforma de Cérdoba

de 1918, la autonomia y el cogobierno universitario.1%

En vista de la problematica financiera de la UES, la primera accion del rector Ulloa
fue una reunion con el Ministro de Hacienda de la Junta de Gobierno, en la cual
exigié el cumplimiento del refuerzo al presupuesto universitario acordado, de lo

contrario amenazdé con paralizar las labores de la instituciéon en enero de 1980.107

Pese a los problemas, el afio de 1979 cerr6 con un gobierno universitario recién
electo, un rector permanente, un CSU vigente y una AGU en funciones, que tomaron
las riendas de una universidad en constantes enfrentamientos con el régimen militar.

La relativa estabilidad de la universidad se vio amenazada durante los primeros

103 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°32”, 9 de octubre, 1979.

104 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°38", 16 de noviembre, 1979

105 Asi lo manifestaba el art. 13 de la Ley Organica de la Universidad de El Salvador de 1972. Véase “Ley Organica de la
Universidad de El Salvador, DL N° 138, en Diario Oficial N°193, Tomo 237, del 18 octubre de 1972, p. 9678-9679"

106 ACUES Fondo CSU, "Acta n°39”, 27 de noviembre, 1979.

107 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°42”, 18 de diciembre, 1979.
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meses de 1980, hasta la inminente intervencion del ejército, el cierre del recinto y el
exilio de sus autoridades. En este proceso de intervencion y exilio, las autoridades
demostraron que, aun fuera del recinto y el gobierno en su contra, la Universidad se

neg6 a morir.108

CUADRO 2.5.1

EVOLUCION DEL GOBIERNO UNIVERSITARIO 1977-1979

Periodo Autoridad

1975-1977 CAPUES
1977 Carlos Alfaro Castillo
1977 Interino, Carlos Humberto Siglienza
1978 Salvador Enrique Jovel

1978-1979 CDP

Febrero de 1979 Eduardo Badia Serra
Julio de 1979 Interino. Luis Argueta Antillon
Noviembre de 1979 gobierno de emergencia Csu
Noviembre de 1979 Félix Antonio Ulloa

Fuente: Elaboracion propia con base en las actas del CSU del ACUES

108 | ema acufiado por el Rector Ing. Félix Ulloa en el proceso de intervencion de la Universidad de El Salvador de 1980.
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CONCLUSIONES

Habia suficientes razones de peso para pensar que la Universidad podia ser
intervenida nuevamente. Los antecedentes inmediatos asi lo demostraban. La
década de 1960 habia concentrado demasiada tension entre el régimen militar y la
comunidad universitaria, misma que convulsiono en la década de 1970 y principios
de 1980.

La Universidad de El Salvador se habia nutrido de los principios de Cérdobal®®, la
autonomia, el cogobierno y la democracia universitaria; y habia logrado cohesionar
la comunidad al interior de la institucién. Con la autonomia elevada a precepto
Constitucional, se pensaba que estaria resguardada y segura de cualquier intento
de intervencién de entes externos. No fue asi, y desde que se plasmé en la
Constitucion de 1950, hasta el exilio de 1980, la universidad fue cerrada tres veces,
el gobierno universitario sustituido por el Estado en al menos dos ocasiones, su
campus intervenido en varias oportunidades y la comunidad universitaria

perseguida y reprimida incontables veces.

El afio de 1979 resulta ser un periodo de relativa democracia. Primero, porque se
finaliza la intervencién estatal de las figuras de gobierno temporal CAPUES y CDP;
segundo, porque se convocan a elecciones internas para elegir gobiernos de
facultad y Organos de Gobierno Central Universitario; y tercero, porque a pesar de
la inestabilidad interna de la institucion, intentan hasta donde sea posible
administrarse a si mismos. En vista de las condiciones dadas durante 1979, parece
acertado denominar a este periodo como un afio bisagra, ya que se configura al
interior de la institucion, pequefios reductos de democracia que constituyeron el

gobierno central que hara frente a los acontecimientos de 1980. Siendo entonces el

109 L3 Reforma de Cérdoba de 1918.
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afo de 1979, el periodo que queda entre el final de la intervencion estatal con figuras

de gobierno temporales, y la intervencion y exilio de 1980.

Otro hallazgo importante, ha sido la necesidad del Gobierno Universitario de
demostrar a la comunidad que ellos tienen el control de la institucion. Esto es
comprensible, dado que la intervencién de 1960, la intervencion y cierre de 1972 y
la implantacion de las figuras de gobierno temporal, tenian razon de ser solamente
cuando el Estado reproducia el relato de la anarquia universitaria y la falta de control

interno de la institucion.

Por esta raz6n es que vemos en las autoridades universitarias esa necesidad de
demostrarle al Estado, y a la comunidad universitaria y nacional, que ellos tienen el
control, y que nadie mas tenia autoridad de meter mano en los asuntos internos de
la universidad. El discurso de cajon consistia entonces, en ese relato que construian
las autoridades universitarias, y que giraba alrededor de su capacidad de
administrar la institucion por si mismos, con el fin de contrarrestar el relato
construido por el Estado de la necesidad de intervenir. La construccién de este
relato iba siempre acompafada del principio de autonomia estipulado en la carta
magna, y los principios de Cordoba como elementos de apoyo discursivo.

Finalmente, la intromision estatal en los asuntos internos de la UES se constituy6
en el temor que reinaba entre las autoridades en 1980, y de que una nueva

intervencion ocurriera.
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CAPITULO 3:

LA UNIVERSIDAD SE NIEGA A MORIR: LAS MEDIDAS DE LAS
AUTORIDADES EN EL EXILIO

“El funcionamiento limitado pero continuo en el orden
administrativo fuera del campus que le es propio, la
organizacion de seminarios de graduacion y otras actividades
académicas, la graduacion de mas de 550 nuevos
profesionales, cumpliendo asi con sus estatutos, demuestran
una real perseverancia en el cumplimiento de sus fines
académicos; y que, vinculado al ahondamiento de la crisis de
la nacién revelan la reactivacion de fuerzas que hoy estan

convergiendo al clamor de la lucha por su autonomia.

Lic. Francisco A. Pefia, Graduacion UES 26 junio 1981 1©

La reforma de Cérdoba habia logrado alcances significativos en las instituciones de
educacion superior de los paises latinoamericanos. Los tres mayores logros, el
cogobierno, la autonomia y la democracia dentro del claustro, se habian expandido

en las universidades publicas de varios paises de la region.

110 Discurso del Representante del Comité de Solidaridad con la Universidad de El Salvador, Lic. Francisco A. Pefia R. En
el acto de graduacion de la Universidad de El Salvador, el 26 de junio de 1981. En Situacion de la Universidad de El
Salvador, Comité de Solidaridad con la Universidad de El Salvador, UCA 1981, p. 3
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La segunda mitad del siglo XX signific6 para América Latina la instauracion de
regimenes militares, los cuales drenaban las conquistas logradas por los
estudiantes en la educacion superior publica. En este proceso de militarismo
modernizante, segun Kees Koonings, el ejército es presentado como el Unico factor
capaz de mantener el orden social y de ser el estabilizador de los procesos de

cambio.111

Para Guillermo O"Donnell, los regimenes militares posteriores a la década de 1960,
se convirtieron en verdaderos regimenes Burocraticos autoritarios, con un alto
grado de exclusion. Este tipo de regimenes autoritarios excluyentes promueven
desactivar los sectores populares, negandose a integrarlos en la formulacién de las
politicas nacionales y bloqueando sisteméticamente su acceso a los canales de
movilizacion social, de organizacién y de participacién politica. Segun O"Donnell, la
exclusion de los sectores resistentes a los planes construidos por el régimen militar
burocratico-autoritario, es la Gnica solucién politica de la crisis, ya que este sector
popular activo era visto como una afrenta para la prolongacién del desarrollo

econdémico y para la estabilidad del propio orden politico y social.1*?

En El Salvador es a partir del afio de 1950, con las elecciones posteriores al golpe
de Estado de 1948, y la llegada al poder del coronel Oscar Osorio por el Partido
Revolucionario de Unificacion Democratica (PRUD), que se instaura el régimen de
partido militar, que conservo el poder por 30 afios, cambiando Unicamente de
vehiculo partidario, hasta el golpe de Estado de 1979 y la implantacién de la Junta

Revolucionaria de Gobierno.

11 Dirk Krujit y Kees Koonings (2002), Fuerzas Armadas y politicas en América Latina: perspectivas futuras. En Revista
Iberomericana, II, N° 8, p. 7-22

112 O'Donnell, Guillermo. Modernization and Bureaucratic-Authoritarianism: Studies in South American Politics. Politics of
Modernization Series, No. 9. Berkeley: Institute of International Studies, University of California, 1973. Pp. 219
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En la década de 1960, el presidente coronel José Maria Lemus, mantuvo relaciones
deterioradas con la Universidad de El Salvador. En su afan de contrarrestar el
avance revolucionario iniciado por Cuba en 1959, cancel6 el Partido Revolucionario
Abril y Mayo (PRAM), de ideologia de izquierda, exilid sus dirigentes, persiguio y
encarcel6 a muchos de sus integrantes, de los cuales una gran cantidad provenian
de la Universidad. Como consecuencia de esta represion, y después de meses de
intensas manifestaciones'!?, la universidad sufri6 la primera ocupacién militar el 2
de septiembre de 1960.114

En los afios que siguieron esta intervencion, la tension entre el régimen militar y la
universidad se agudizé, sobre todo por la llegada de Fabio Castillo al Gobierno
Universitario, y la estrecha relacién que este estaba construyendo con la Union
Soviétical'®. La universidad por un lado se manifestaba constantemente ante el
régimen militar y sus politicas autoritarias; por otro lado, el régimen reprimia las
manifestaciones, perseguia sus estudiantes y los exiliaba. Sin embargo, las
manifestaciones estudiantiles también se agudizaron contra las autoridades
universitarias, deteriorando la débil relacibn entre gobierno universitario y
organizaciones estudiantiles. El incremento del descontento interno dio pie a una
serie de manifestaciones, entre ellas la “Huelga de areas comunes” en 1970, y la
huelga contra el decano de la Facultad de Jurisprudencia y Ciencias Sociales, que
orillaron la renuncia temprana del rector José Maria Méndez, provocando la

desestabilizacion interna, que perdurd hasta la intervencion militar de 1972.116

113 Argueta Hernandez, 2012, p. 161

14 Flores Macal, Mario “Historia de la Universidad de El Salvador”. En Anuario de Estudios Centroamericanos. Vol. I,
1974, pags.107-135. BUCA- Hemeroteca.

115 Argueta Hernandez, 2012, p. 170

116 |bid., p. 206-211
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Para el investigador Ricardo Argueta, la turbulenta eleccién del rector Rafael
Menjivar, y los enfrentamientos entre los sectores internos de la Universidad,
propiciaron el escenario perfecto para que el Estado interviniera, derrocara al rector,
e iniciara un proceso de recomposicion institucional. La intervencion militar se da en
1972 cuando el presidente Arturo Armando Molina, por medio de la Asamblea
Legislativa, autoriza la entrada de efectivos militares a las instalaciones de la
universidad, suspende sus autoridades, deroga la ley Organica y anula la autonomia

universitaria.11’

En 1975 la represion llegd a su maxima expresion, con el asesinato de los
estudiantes en manos de efectivos militares, cuando los universitarios se
manifestaban pacificamente contra el régimen autoritario del presidente Molina, por
la violencia mostrada contra los estudiantes del Centro Universitario de
Occidente.'® Este hecho conllevé al rechazo total del gobierno autoritario nacional,

lo que aumento la represion y vigilancia dentro de la Universidad.

La instauracion del Consejo Administrativo Provisional de la Universidad de El
Salvador (CAPUES), establecido por el presidente Arturo Armando Molina, las
continuas renuncias masivas de las autoridades universitarias, las denuncias de
planes subversivos y la violacién a la autonomia, demuestran que el Estado estaba
interviniendo constantemente en la institucion. El régimen sostenia que la
Universidad era incapaz de gobernarse a si misma, y que constituia un peligro para
el pais por el pensamiento comunista del que habia sido impregnado los afios
anteriores,''® por lo que el gobierno nacional aseguraba que era necesario intervenir

en los asuntos universitarios

17 |bid., p. 217-218
118 libid. p. 268-270
119 Jibid. p. 208
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El golpe de Estado de 1979 incorpord nuevos actores civiles en el gobierno nacional,
y se instauré una Junta Revolucionaria de Gobierno que continué con la relacion de

tension que se habia mantenido hasta entonces con la Universidad.

Con la elecciéon del rector Félix Ulloa, una aparente'?® estabilidad se habia
configurado al interior del recinto universitario, sin embargo, las condiciones
nacionales seguian empeorando, y la relacion entre las autoridades de la
universidad y la Junta, se debilitaban hasta el punto de enfrentarse constantemente

entre si.121

3.1 UNA INTERVENCION ANUNCIADA: EL EXILIO UNIVERSITARIO

El cierre del recinto universitario que tuvo lugar en 1980 no fue un hecho aislado.
En los meses previos a la intervencién se habia configurado una serie de eventos
gue devinieron en el exilio de las instalaciones de la universidad. De esta manera el
Estado reaccionaba a, lo que a su criterio representaba, la proliferacién de ideas
subversivas y peligrosas. La intervencién fue una especie de cuarentena en la que
se erradicarian los ultimos vestigios de comunismo dentro de la UES, a fin de que

esta no regresara a ser refugio de subversién.1??

En los meses de relativa democracia universitaria, que va de la eleccién de
autoridades permanentes en febrero de 1979, hasta la nueva intervencién de junio
de 1980, el gobierno universitario habia trabajado en fortalecer la imagen
institucional. Buscaba promover la institucion en los medios de comunicacion, crear

alianzas nacionales e internacionales, garantizar el bienestar de sus empleados y

120 Aparente, porque habia iniciado el periodo de relativa democracia, que denomino en el primer capitulo como “afio
bisagra”, y aunque hubo reductos de democracia, las autoridades trataban de contener el descontento de las
asociaciones estudiantiles al interior de la institucion. Ademas, en este periodo de 16 meses, la universidad tuvo 3
diferentes rectores, y un periodo de 3 dias fue gobernada por el CSU.

121 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°42”, 18 de diciembre, 1979

122 a Prensa Gréfica, “Se erradicara de la U subversion dice Duarte”. 9 de julio, 1980, p, 2
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estudiantes, pero también continuaba pronunciandose contra el gobierno militar por
los actos represivos hacia miembros de la comunidad universitaria. Sin embargo, la
universidad se esforzaba por transmitir su poder de autogobernarse, y demostrar a
la comunidad universitaria, a los ciudadanos, y al régimen militar, su capacidad y
autonomia en la resoluciéon de los problemas internos, sin la necesidad de la
intervencion del Estado, ni de ningun otro ente externo. Para este fin el CSU cred
una comision especial que informase a la poblacién los problemas de gobierno

interno y de cémo esta podia resolverlos.?3

Recordemos que la Universidad y sus autoridades, sabian que existia una amenaza
latente de una nueva intervencién, por lo que para ellos resultaba de mucha
importancia informar a la ciudadania las pequefias muestras de democracia que al

interior de sus recintos se vivia. 124

Pese a los intentos de la universidad de fortalecer la imagen institucional, la
percepcion externa era completamente opuesta. La Universidad Centroamericana
José Simeodn Canas, habia emitido un comunicado denominado: “Sigue la
descomposicion de la Universidad de El Salvador”, en el cual comparaba a la

institucion con un cadaver en estado de putrefaccion.?®

La descomposicion de la institucion era evidente, lo demostré el hecho que tres
personas diferentes ocuparon el cargo de rector en el lapso de doce meses; el Dr.
Badia Serra, el Lic. Argueta Antillén y el Ing. Félix Ulloa. Por otro lado, las juntas
directivas de las facultades, el Consejo y la Asamblea tenian una alta rotaciéon de

sus integrantes. Esta rotacion generaba un ambiente de inestabilidad en los

123 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°15”, 1 de julio, 1979

124 Son los pequefios reductos de democracia que se plantean en el primer capitulo, y se refieren a la eleccion de
autoridades interinas (Rector Argueta Antillon) al conocer la renuncia de las autoridades electas en febrero de 1979.

125 Centro de Documentacion Virtual, UCA. Sigue descomposicion en Universidad de El Salvador, 1 diciembre 1978, p. 1
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aspectos académicos y administrativos, ya que la toma de decisiones de todas las

unidades universitarias se encuentra supeditadas a estos érganos colegiados.

Sin duda, la Universidad estaba demostrando que por si sola no era capaz de
resolver los problemas que la aquejaban, como lo diria la UCA en su comunicado
sobre la descomposicion de la UES, “los responsables de la enfermedad y del

empeoramiento no pueden ser sus médicos”.1%6

Pese a todo, la universidad continuaba buscando mecanismos para solventar la
inestabilidad interna. Cuando el Consejo conoci6, en junio de 1979, la renuncia
masiva de autoridades pertenecientes al gobierno universitario, incluidos el Rector,
el fiscal y el secretario general, instaur6 dos comisiones especiales, una de ellas la
comision organizadora del Seminario de Reestructuracién de la UES, la cual debia
incluir la participacion de todos los sectores que integraban la comunidad

universitaria.1?’

El mensaje que llega al exterior de la institucién es de un caos total. Los medios de
comunicacion difundian informacién nociva para la universidad, y la poblacion
reproducia esta informacién, que no necesariamente esta alejada de la realidad. El
CSU resentia que los medios no difundan la informacion oficial de la universidad por
lo que, como medida a esta problematica, crea una comisién especial, con el
objetivo de presentar un plan de comunicacién que incluya medios escritos, de radio

y de television.1?8

Tras conocer la renuncia del rector interino, Lic. Argueta Antillén, quien habia sido

obligado por asociaciones estudiantiles a dejar el cargo, la Universidad quedaba

126 |bid., p. 2 (En relacion con el CPAUES, pero el ejemplo es conveniente para hablar de las autoridades electas)
127 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°14”, 19 de junio, 1979
128 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°25”, 23 de agosto, 1979
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nuevamente sin autoridades centrales, por lo que el CSU tomé el control del

gobierno, mientras la AGU elegia nuevas autoridades.?®

Con la eleccion del rector Ulloa en noviembre de 1979, la universidad retomo el
trabajo de fortalecer su autonomia, elemento que se planteé en su discurso junto
con la lucha por el cogobierno. Pero, a pesar de sus intentos, la universidad habia
sido blanco de ataques, que en la practica debilitaban estos principios.

El 22 de enero de 1980 se da un hecho alarmante, de trascendencia historica a nivel
nacional. La Coordinadora Nacional de las organizaciones populares habia
convocado a una manifestacion multitudinaria que incluia una amplia participacion
del sector popular. La UES oficializd su participacion y brinddé los permisos

necesarios para que los empleados pudieran asistir.3°

Lo que habia iniciado como una marcha popular, se convirti6 en una masacre de
amplias proporciones. Los “camarillas militares”, habiéndose instalado en edificios
publicos del centro de San Salvador, abrieron fuego a los manifestantes alli
reunidos. Obreros y estudiantes fueron los sectores mas afectados, ya que la
mayoria de asesinados pertenecian a estos sectores.

En vista de estos hechos, la universidad abri6 sus puertas para recibir a los
manifestantes en sus instalaciones, aproximadamente 50 mil personas se
resguardaron dentro del recinto. La Junta de Gobierno reaccioné. Reprimi6 las
instalaciones, ametrall6 y patrulld durante toda la madrugada del 23 de enero,

convirtiéndose en una verdadera trinchera de guerra.t3!

La universidad reaccion6 y emiti6 un comunicado cargado de indignacion e

impotencia por los hechos de los dias anteriores. Exigio a la Junta de Gobierno el

129 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°38”, 16 de noviembre, 1979
130 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°45”, 21 de enero, 1980, folio 171
131 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°46”, 25 de enero, 1980, folio 159
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cese a la violacion de la autonomia, a la represion y a la guerra psicoldgica de la
gue era blanco la institucion. Ademas, el comunicado tenia alcance internacional,
con el fin de que las universidades del mundo se enteraran que la UES enfrentaba

un peligro inminente.3?

Como consecuencia de estos hechos, el gobierno universitario habia decidido
defenderse, por lo que el Consejo creé una Comision!3®® que se encargaria de
constituir un “escudo de proteccion general de la institucion”, con el fin de defender

la autonomia.134

La descomposicién de la UES habia llegado a niveles alarmantes y se estaba
convirtiendo en una verdadera fosa comun. Los miembros del Consejo mostraron
Su preocupacion ante la noticia del hallazgo de unos cadaveres en las instalaciones
de la Universidad'3®. El Estado utilizaba politicamente estos hechos, sosteniendo
con ello que la Universidad no era capaz de resolver sus problemas, convirtiéndose
en una razon poderosa para intervenir el recinto. Por otro lado, la universidad
acusaba a la Junta de Gobierno de estar preparando el escenario para que una
intervencién de sus instalaciones pareciera un hecho necesario. Ante esto, las
autoridades universitarias alertaron sobre la posible destruccion fisica de las
instalaciones, no solamente de la sede central sino de las sedes regionales de la

institucion13s,

En los ultimos dias de marzo de 1980, el caos reinaba en el recinto universitario.
Tras el asesinato del Arzobispo de San Salvador Monsefior Oscar Arnulfo Romero

el 24 del mes en curso, un atentado se llevé a cabo contra el Dr. Atilio Ramirez

132 |bid. folios 157-159

133 Los miembros de la Comision Especial fueron los Doctores Mauricio Roberto Calderon, decano en funciones de la
Facultad de Jurisprudencia, y Ovidio Rolando Marroquin Casamalhuapa, Decano de la Facultad de Medicina

134 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°47”, 5 de febrero, 1980, folio 125

135 |bid.

136 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°50”", 26 de febrero, 1980, folio 90
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Amaya, miembro del CSU, y juez encargado del caso del arzobispo.’®3” A
consecuencia de este hecho, el rector Ulloa solicita ante el pleno del CSU brindar
todo el respaldo posible al Dr. Ramirez, y criticé la falta de apoyo al no brindarle la

seguridad necesaria, conociendo el cargo que tenia Ramirez en el juzgado.3®

Los dias que le siguieron al asesinato de monsefior, la universidad entré en méxima
alerta. El Consejo recibié informacion confidencial de que un atentado se estaba
fraguando en contra de la institucién, y que ademas se estaba planificando la toma
de las instalaciones y la remocién de los 6rganos de gobierno universitario. La
informacion que habian recibido especificaba que el blanco del ataque era la
dirigencia de los grupos al interior de la UES, y que el objetivo era acabar con ella
definitivamente. Pero esta intervencion habia sido pospuesta debido al asesinato de
Monsefior Romero. El CSU reacciond y emitié un comunicado internacional, en el
cual se acusa y responsabiliza a la Junta de Gobierno por cualquier intervencién y

violacion de la que podia ser blanco en los préximos dias.3°

Los cadaveres dentro del recinto seguian apareciendo, y el rector Ulloa informé ante
el Consejo de dichos hallazgos, indicando que el “enemigo estaba tratando de danar
e intervenir en la Casa de estudios”. Varios vehiculos blindados se apostaban frente
a la entrada principal del recinto, y las autoridades temian lo peor, ya que los
cadaveres encontrados podian servir como pruebas contra las asociaciones
estudiantiles y de esa manera el régimen militar podria llevar a cabo la intervencion

que habian planificado.4°

137 E| Mundo. “Atentado contra el Juez 4° de lo Penal anoche”. 28 de marzo,1980, p. 8
138 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°57”, 10 de abril, 1980, folio 33

139 |bid., folio 34

140 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°60”, 29 de abril, 1980, folio 5
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Intervencion de recintos universitarios

El 26 de junio de 1980 las amenazas se materializaron. La comunidad La Fosa,
conocida también como Reparto La Esmeralda, al igual que la Universidad de El

Salvador, amanecieron rodeadas por el Ejército.14!

La Junta de Gobierno, conformada por el Partido Demdcrata Cristiano, y oficiales
del ejército, ordend la ocupaciéon militar de la Universidad de El Salvador, dirigidos

bajo el mando del coronel Elena Fuentes.

La intervencion se dio aproximadamente a las once de la mafiana, los disparos, que
habian comenzado aisladamente, se habian intensificado en las ultimas horas. Los
militares, acompafados por la Policia de Hacienda y la Policia Nacional, irrumpieron
las instalaciones. Habitantes de La Fosa habian entrado a la Universidad, huyendo
de los cuerpos militares que, en horas de la mafiana, habian iniciado una redada en
la zona. ElI campus se habia convertido en escondite de los lideres de las

organizaciones sociales.#?

Es importante recordar que al interior de la UES existia un alto grado de
organizacién politica y revolucionaria. El investigador Rodrigo Toledo, quien hace
un recorrido por los discursos de las organizaciones estudiantiles al interior de la
UES, justo en el periodo anterior a la intervencién. En dicha investigacion se
identifica una estructura de diversas organizaciones estudiantiles*® que movilizé el

sector estudiantil hacia la guerra civil de la década de los 80.

141 Masacre de La Fosa (Reparto La Esmeralda), San Salvador. Marcial tenia razon. Consultado el 31 de enero de 2018,
http://marcialteniarazon.org/galeria/fotos/masacre-fosa-reparto-esmeralda-san-salvador

142 Felipe V. Ortiz, "26 de junio / Hechos ocurridos en la UES", Video en You Tube: 27:20 publicado por mapache3800,
13 de febrero de 2013, https://www.youtube.com/watch?v=9PLPgNvAfPI

143 Rodrigo Alonso Toledo Zelaya. “Estudio del discurso de las organizaciones estudiantiles universitarias en San

Salvador, UES-UCA, 1975-1980" (Tesis de licenciatura, Universidad de El Salvador, 2018)
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Los estudiantes que se encontraban en la universidad, maestros y empleados,
buscaban refugio en los edificios del recinto.'* Muchos de ellos se resguardaron en
el auditorio Miguel Marmol, otros mas lo hicieron en las instalaciones de la Biblioteca

Central 145

Los centros regionales de la UES también habian sido intervenidos. En Santa Ana,
la ocupacién militar de las instalaciones se habia dado el 13 de junio, como reaccién
a la muerte de un teniente del Ejército en las cercanias del recinto. En San Miguel,
la intervencion habia comenzado cerca del mediodia del 26 de junio, cuando tropas
del Ejército, Policia Nacional y civiles armados, habian comenzado a rodear el
edificio. 146

IMAGEN 3.1.1.

PORTADAS DE LA PRENSA GRAFICA SOBRE LA INTERVENCION MILITAR
DE LA UES

Fuente: La Prensa Gréfica, 27 de junio y 28 de junio de 1980

144 Felipe V. Ortiz, "26 de junio / Hechos ocurridos en la UES", Video en You Tube: 27:20
145 Actual edificio de Artes
146 |bid.

49



LA UES EN EL EXILIO: MEDIDAS ACADEMICAS-ADMINISTRATIVAS DE LAS AUTORIDADES, 1980-1984

La mafiana del 27 de junio, los periddicos informaban sobre lo sucedido. Exponian
a la poblacion nacional, las razones del operativo militar autorizado varias horas
atrés. Segun los rotativos, los militares habian decomisado grandes cantidades de
armas, de “propaganda subversiva”, e incluso, tenian informes de la existencia de

un poligono de tiro. 147

Finalmente, las amenazas se habian cumplido, y las instalaciones de la universidad
habian sido intervenidas, la comunidad universitaria expulsada del campus y los
organos de gobierno inhabilitados. Para el jefe de la Junta de Gobierno, Ing. José
Napoledn Duarte, esta intervencion del recinto universitario constituy6 la operacion
de limpieza méas importante contra el mayor baluarte de izquierda del pais, por lo
que la Junta Revolucionaria de Gobierno no daban garantias de una rapida entrega
de las instalaciones, sino hasta que se hubiesen erradicado los vestigios de
“subversion” de la universidad, lo que daria pie al inicio de la Nueva Epoca de la
UES en la cual debia cumplirse la verdadera mision para la que habia sido

creada.l48

Como si se tratara de una intervencion médica que buscaba extirpar un tumor
maligno, la Universidad fue objeto de varias operaciones, la primera, la mas grande
de todas, la intervencion militar que provocoé el cierre de las instalaciones de la
universidad y el exilio de sus autoridades. Pero después fue intervenida nuevamente
con una operacion directa al presupuesto institucional, y una tercera operacion

dirigida a su gobierno universitario.

En febrero de 1981, cuerpos militares capturaron al Consejo Superior Universitario

en pleno, que se encontraba sesionando en el Colegio Cristobal Colon de la ciudad

147 La Prensa Grafica, “Ejercito ocupa Universidad”. 27 de junio, 1980, p, 1-3
148 La Prensa Grafica, “Se erradicara de la U subversion dice Duarte”. 9 de julio, 1980, p, 2
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de San Salvador, e inmediatamente después de la captura la Junta congel6 el
presupuesto de la Instituciéon, mientras esta estuviera cerrada'*®. Y a finales del
mismo mes, la Junta emitié6 el Decreto Ejecutivo 603'%°, atentando directamente
contra los vestigios de autonomia, en el cual designo al Gerente General como Unico
ordenador de pagos y congeld los salarios de los funcionarios universitarios para
los cargos de Rector, vicerrector, Secretario, Auditor, Decanos y Directores de

Centros Regionales.'>!

Podemos identificar que, posterior a la intervencion y exilio, el tipo de universidad
que quedo fue aquella que buscaba graduar profesionales. Las razones para
graduarlos eran muchas, una de ellas podria haber sido la descongestién de los
procesos universitarios, otra razén pudo haber sido la estrategia de presion hacia el
Estado. Cualquiera que fuera la razén para asumir el rol de institucion productora
de profesionales, no cambia el hecho que el exilio habia heredado un tipo de
universidad reduccionista, en la que lo mas importante es graduar y profesionalizar.
En el exilio la UES perdi6 el legado de la reforma de Fabio Castillo que la dotaba

del caracter cientifico-humanista.

3.2 LA LARGA ESPERA: GESTIONES ACADEMICAS EN EL EXILIO

La Universidad de El Salvador ha recibido la delegacion de caracter constitucional
para proveer educacion superior en el pais. En 1965 el Estado emitié la primera ley
de Universidades Privadas®®?, que propici6 la creacion de la Universidad

Centroamericana Dr. José Simedén Cafias (UCA). Para los afios del exilio

149 Segunda operacion, dirigida a su presupuesto

150 Tercera operacién, dirigida a su gobierno interno

151 Decreto 603, en Diario Oficial N°40, Tomo 270, 27 de febrero de 1981, p. 2

152 “Ley de Universidades privadas’, Decreto Legislativo N°244 en Diario Oficial N°62, Tomo 206, del 30 de marzo de
1965, p. 3958-3959
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universitario la proliferacion de las instituciones privadas de nivel superior habia

crecido rapidamente a un nimero de 23 en 1982.1%3

Pese a la proliferacion de las universidades privadas, la UES no perdié en ningin
momento su delegacion constitucional, por lo que la responsabilidad de esta

institucion posterior a la intervencion se multiplico.

El Gobierno Universitario, encabezado por el rector de turno, tomé como una de sus
responsabilidades principales la actividad académica de la institucién, por lo que las

acciones tendientes a su normalizaciéon se hicieron de diferentes formas.

El 21 de enero de 1980 el CSU autorizo la erogacion de 6,000 colones destinados
a la preparacion de la celebracion de la semana de bienvenida de los estudiantes
universitarios. Con este acuerdo del Consejo, se preveia un ciclo [-1980
relativamente estable, con algunos cursos retrasados del ciclo 11-1979 que se
incluirian en este.'>* Pero la estabilidad de las actividades académicas de la UES
estaba comprometida. Las continuas violaciones a la autonomia, los atentados
contra estudiantes, profesores y trabajadores, y la continua represion contra las
autoridades universitarias, habian generado las condiciones que conllevaron a la

intervencién de junio de 1980.

Si bien es cierto que la necesidad principal de las autoridades era la recuperaciéon
de las instalaciones de la universidad, también es cierto que el centro de su actividad
es la educacion, por lo que las estrategias para su normalizacion no debian estar

fuera de ningun plan de trabajo institucional.

Reactivar el trabajo académico resulté ser muy complicado. Podemos identificar los

problemas que enfrento la universidad en el exilio:

153 El nimero de universidades privadas es de 23, segun documento emanado por al UES. ACUES, Fondo CSU, "Acta
n°144” 18 de noviembre, 1982, folio 354
154 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°45”, 21 de enero, 1980, folio 170
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1. La universidad no disponia de infraestructura,

2. carecia de suficiente recurso humano académico, y

3. no tenia liquidez financiera.

Aunque este apartado trata sobre los primeros dos numerales, se hard una mencion
del tercero de manera muy puntual, ya que al aspecto financiero universitario se

dedica todo un apartado mas adelante.

La UES, dentro de las posibilidades que el exilio permitia, gestioné la normalizacion
de las actividades académicas, para lo cual puso en marcha ciertas acciones

detalladas a continuacion:

DIAGRAMA 3.2.1
ACCIONES ACADEMICAS EN EL EXILIO

— 1.- Aulas alternativas
— 2- Graduaciones —

| 4.- Desarrollo
académico-cientifico
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__ Comision Ad Hoc de
universidades privadas

— 5- Otros —

|__Comisién de Capitulo de
Educacidén y Cultura

Fuente: Elaboracién propia con base en las Actas del CSU

3.2.1 Aulas alternativas

Para comprender las acciones de la universidad en materia académica, hay que

tener en cuenta que las autoridades no esperaban que el exilio durara tanto tiempo,
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por lo que sus esfuerzos se concentraron en recuperar instalaciones, y no en
proveer de nueva infraestructura. Y es que proponer en un primer momento la
utilizacion de otra infraestructura contrariaba el espiritu abrazado por la comunidad

universitaria, que impedia dejar morir la Universidad.

Lo anterior nos sugiere entender por qué la reactivacion de las actividades

académicas tomé demasiado tiempo.

Pese al compromiso de luchar por la recuperacién de las instalaciones de la
universidad, las autoridades decidieron iniciar las actividades académicas fuera del
recinto universitario. Esta decisién fue dificil porque podria catalogarse como un
abandono a la lucha por la reapertura de la universidad, tal y como mas adelante lo
sostuvo el Rector, al reconocer que la lucha por la reapertura se habia
descuidado.'® Sin embargo, la decisiéon de culminar el ciclo fuera del recinto fue

acertada, y oxigeno el congestionado trabajo académico de la universidad.

Otros miembros del Consejo sostenian que las dos acciones, la lucha por la
reapertura y la rehabilitacion del ciclo académico, no eran contradictorias, es decir,
se podia perfectamente seguir la estrategia de una sin descuidar la otra.1%¢

3.2.2 Actos de graduacion

A poco mas de un mes de haber sido intervenida la universidad, el rector Ulloa
expone ante el Consejo la importancia que tiene la reactivacion de ciertas

actividades académicas, que por su naturaleza podrian llevarse a cabo en el exilio:

Seminarios de graduacién
Asesorias de trabajo de tesis

Trabajos de investigacion

155 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°96”, 3 de febrero, 1981, folio 174
156 |bid. Folio 174
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Con esto buscaba implementar la normalizacion de las actividades de la Universidad

paulatinamente.>’

El 12 de agosto de 1980, el rector en funciones propone al Consejo comenzar por
lo mas simple. Al momento de la intervencion, la universidad ya tenia estudiantes
bastante avanzados en su proceso de graduacion, por lo que retomar este tema
seria prioritario. Pero habia un problema, la documentacion necesaria se
encontraba en las instalaciones de la Universidad, y esta continuaba tomada y
custodiada por los cuerpos militares. El rector propone una comision que se
encargue de ingresar a la Universidad y recolectar los documentos necesarios para

agilizar la graduacion.t>®

Los Decanos no se hicieron esperar, e iniciaron los procesos de graduacion de sus
facultades, reactivando las asesorias a los estudiantes que los solicitaron,
habilitando las practicas de seminarios y brindando el personal de asistencia para

el acto de graduacién que se estaba planificando.*>®

Pese a los esfuerzos que mostraban las autoridades de la Universidad, las acciones
seguian dispersas. Los avances en los tramites de graduacién eran muchos y
requerian cada vez mayor dedicacion. Por lo anterior, el rector tuvo a bien habilitar
una Oficina Permanente de la Secretaria de Asuntos Académicos, que se instalé en

la Terraza de la Corte de Cuentas de la Republica.*°

Contrario a lo que muchos hubieran pensado, el acto de graduacién habia cobrado

vida, y en vista de la escasez de recursos, tanto humanos como técnicos, los

15TACUES, Fondo CSU, "Acta n°73”, 12 de agosto, 1980, folio 14

158 |bid. Folio 14

159 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°75”, 28 de agosto, 1980, folio 23

160 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°76", 2 de septiembre, 1980, folio 27-28
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estudiantes que estaban por graduarse habian integrado una comision de

planificacién del acto, junto con el Secretario de Asuntos Académicos.!6*

Para poder graduarse, el estudiante debia recibir el visto bueno legal de la
institucién, que se realizaba a través de la Fiscalia General de la Universidad.16?

Las aulas magnas de la Universidad Centroamericana Dr. José Simeon Cafas, se
convirtieron en el escenario para la primera graduacion de la Universidad de El
Salvador en el exilio. Después de mucho trabajo, el 19 de septiembre de 1980 se

materializ6 el acto de graduacion.6?

Hay que entender que es te acto de graduacion no representd un fin en si mismo,
sino un paso importante en el proceso de normalizacion de actividades académicas,
que las autoridades de la Universidades habian comenzado. Por esta razén, el
Rector, el Fiscal, los Decanos y todos los miembros del Consejo, mostraron su
interés en continuar realizando actos de graduacion, con el fin de dinamizar el el

trabajo académico y profesional universitario.164

El Secretario de Asuntos Académicos de la Universidad de El Salvador, present6
algunas propuestas a fin de iniciar la normalizacion de las actividades académico-

administrativo:

Finalizacion de clases del ciclo 1-79/80

Se tenian que hacer evaluaciones finales de todas las asignaturas que no tenian
registro, esta debia se la nota de promocion

En las asignaturas que exista registro, se debian ponderen dichas notas para sacar

la nota final

161 |bid. folio 28
162 |bid. folio 28
163 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°79", 23 de septiembre, 1980, folio 46-47
164 |bid., folio 47
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Todos los trabajos de investigacion, de campo, y monografias que no habian sido
entregados, serian calificados con la ponderacion de nota final

Se debian realizar los actos de graduacion't®

El Consejo acordé dar facilidades a los alumnos aptos para graduarse, con el fin de
agilizar los procesos de graduacion, por lo que aprobo la flexibilizacion de los

requisitos, dejando Unicamente tres:

Rendir declaracion jurada ante el Fiscal General de la Universidad, de que se
encuentran solventes de deudas con la institucion

Obviar los requisitos de solvencia de Tesoreria, Bibliotecas y Laboratorios.

En caso de que las personas que rindan declaracion jurada faltaren a la verdad se
les aplicaria las sanciones correspondientes. 66

Con estas medidas de flexibilizacién de requisitos de graduacién, se plante¢ la fecha
del segundo acto para el 31 de octubre de 1980.1%7 Lamentablemente, entre la
aprobacion de la fecha y la realizaciébn del acto, la Universidad fue victima
nuevamente del terror. El 26 de octubre, mientras el rector Ulloa se encontraba
realizando gestiones en un banco, fue sorprendido por un atentado'®® que le quité
la vida un dia después!®®. Nuevamente la Universidad permanecia sin su autoridad
ejecutiva, en momentos en gue requeria mayor trabajo. Sin embargo, las gestiones
para realizar el acto de graduacién no se detuvieron, sino que avanzaron hasta su
culminacién. Este fue el legado que el rector Ulloa dej6 en su administracion,

trabajar para mantener viva la universidad, por lo que, en homenaje a su memoria,

165 |bid., folio 49

166 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°80", 30 de septiembre, 1980, folio 59
167 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°82", 21 de octubre, 1980, folio 75

168 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°84”, 28 de octubre, 1980, folio 80-81
169 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°85”, 30 de octubre, 1980, folio 86-87
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el CSU decidié nominar a la promocién préoxima a graduarse como Promocion

Ingeniero Félix Antonio Ulloa.1’®

La segunda graduacion del exilio, que brind6é 140 nuevos profesionales al pais, se
llevd a cabo en las instalaciones de las aulas magnas de la Universidad
Centroamericana Dr. José Simeon Cafias. Sin duda la UCA se habia convertido en
un soporte para la UES, en momentos dificiles donde lo importante era crear

puentes y no mas barreras. 1’1

La tercera graduacion en el exilio universitario llegé el 12 de diciembre de 1980, en
la cual se darian al pais 250 nuevos profesionales.'’? Sin embargo, por la dificultad
de obtener la documentacion precisa en el tiempo solicitado, muchos estudiantes
aptos para graduarse no pudieron terminar el proceso. En vista de esto, se discutio
la posibilidad de realizar una nueva graduacion en 1980, pero los miembros del CSU

emitieron un acuerdo desfavorable al respecto.'’3

Fue hasta el 27 de febrero de 1981 que se llevo a cabo el cuarto acto de graduacion

de la Universidad en el exilio.
3.2.3 Gestion de ciclos académicos

Toda la comunidad universitaria habia trabajado arduamente para la hormalizacion
de las actividades académicas fuera de su campus, sin embargo, esta normalizacion
no se logré los primeros dias del exilio, ni aun en el primer afio. Se ha podido
identificar al menos tres fases en el proceso de normalizacion de los ciclos

académicas a lo largo del exilio, las cuales son las siguientes:

170 |bid., folio 87

171 bid., folio 87

172 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°90”, 9 de diciembre, 1980, folio 121
173 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°91”, 16 de diciembre, 1980, folio 129
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Fase 1: Finalizacion
Fase 2: Regularizacion

Fase 3: Normalizaciéon

3.2.3.1 Fase 1: Finalizacién de ciclo 1-79/80

Cuando la Universidad fue intervenida, se estaba llevando a cabo el ciclo académico
1979, que por la inestabilidad universitaria se habia unido con el afio lectivo de 1980.
Las autoridades decidieron fusionar ambos ciclos, denominando un Unico ciclo 1-
79/80 que era el que debian agilizar para finalizarlo y normalizar los periodos

académicos.

El siete de noviembre de 1980 los Decanos de las Facultades de Ciencias
Econdmicas, Ciencias y Humanidades y Ciencias Agronémicas, presentaron su
plan de finalizacién del ciclo académico 1-79/80'74, que posteriormente fue
aprobado por el CSU, al mismo tiempo que exhortaron a las demas Facultades y
Centros Regionales a presentar sus planes de finalizacion de ciclo. Las razones por
las que el Consejo planted la necesidad de finalizar las actividades académicas
pendientes fueron dos: primero, no se sabia en las condiciones en que recibirian las
instalaciones de la universidad, por lo que se debia agilizar todos los procesos, y

segundo, por darle facilidades al estudiante en su récord académico.’®

Las evaluaciones representan un punto importante para la aprobacion de una
asignatura. EI CSU lo sabia perfectamente, por lo que, junto con el rector,
debatieron una serie de alternativas con el fin de dar por finalizado el ciclo

académico pendiente:

e Promocién automatica

174 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°86”, 7 de noviembre, 1980, folio 90-91
175 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°86”, 7 de noviembre, 1980, folio 96
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Examen final

Examen final y uno de reposicion, concediendo a los estudiantes una nota de
presentacion minima

Promocioén automatica solo a aquellos casos que sea factible, y cambiar el
lineamiento de los casos que se tenga que evaluar

Promediar notas en aquellos casos que haya dos o mas evaluaciones;

En aquellos casos en que no se haya desarrollado, por lo menos en un 50% del

contenido, que se haga un examen final. 176

De esta manera, el estudiante del ciclo académico 1-79/80 tenia diferentes opciones

de aprobar dicho ciclo, siempre y cuando cumpliera algunos requisitos expuestos

mas adelante.

El CSU conform6é una Comisién Especial dedicada a la problematica de la

finalizacion del ciclo 1-79/80 77, la cual elabordé un Informe que presentd a los

miembros del CSU el 16 de diciembre de 1981. El Informe se habia nutrido de cada

una de las propuestas de planificacion que presentaron las Facultades y Centros

Regionales, por lo que su aprobacion fue un mero tramite.

En el Informe se establecian diferentes categorias de asignaturas segun su nivel de

avance:

Asignaturas que habian cumplido con mas del 70% del contenido programatico,
se dan por terminadas en lo que se refiere a impartir clases.

A las asignaturas que habian desarrollado entre el 50% y el 70%, se les debe de
dar un periodo de cuatro semanas para que puedan impartirse actividades que
conlleven a alcanzar el desarrollo del 70% del contenido programético a partir

del dia en que sean implementadas.

176 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°90”, 9 de diciembre, 1980, folio 122
177 |bid., folio 122
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e Aquellas asignaturas que habian desarrollado menos del 50% del contenido
programatico, deberd ser anulada la asignatura y la inscripcion de los
estudiantes, con el objeto de que ellos no salgan perjudicados en lo que respecta
a su matricula. Estas asignaturas deberan ser impartidas en Inter ciclo o

reprogramadas en ciclo normal.1”®

Dentro del informe también se incluyd la estrategia a seguir para la evaluacion de

asignaturas, las cuales se dividieron en dos:

Asignaturas que se tienen por terminadas de acuerdo con las disposiciones
anteriores

Para las asignaturas que estan terminadas, si el profesor cuenta con notas de por
lo menos el 60% de las evaluaciones, estas deberan promediarse para obtener la
nota final. Si las evaluaciones no superaron el 60%, deberdn completarse hasta
alcanzar el minimo. Si las notas se encuentran dentro del recinto, habra que esperar

hasta su recuperacion.

Asignaturas que deberan continuarse de acuerdo con las disposiciones
anteriores.’®

Deberan realizarse por lo menos una evaluacion de las actividades académicas
desarrolladas en el periodo de continuacién o el nimero de evaluaciones necesarias

hasta completar el 60% de las evaluaciones reglamentarias.

178 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°91”, 16 de diciembre, 1980, folio 133
179 |bid., folio 134
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DIAGRAMA 3.2.2

OPCIONES DE FINALIZACION DE CICLO 1-79/80

% de desarrollo Imparticion de Opciones de
asignatura clases evaluacion

Mas del 60% notas, se
promediay cierra

Asignatura
desarrollé mas del
70%

Menos del 60% de notas,
debe completarse hasta
el 60%

Finalizadas

Si notas estan en recinto,
esperara recuperarlas

Asignatura Habilitan 4 semanas Reaizar por lo menos una
desarrollé entre el de clases hasta evaluacién hasta
50% vy el 70% alcanzar el 70% alcanzar 60%

Asignatura Anuladas y
desarrollé menos reprogramadas en
del 50% interciclo o ciclo

Fuente: Elaboracién propia con base en las actas del CSU
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El diagrama anterior esquematiza las opciones que tuvo el alumno del ciclo 1-79/80,
cuyo desarrollo normal de sus cursos se vio afectado por el exilio universitario.
Dichas opciones fueron discutidas y aprobadas por el CSU y el Consejo de Decanos
quienes trataron de beneficiar a los estudiantes, y flexibilizar los criterios de

aprobacion de los cursos afectados.

El CSU recibio de parte de la Secretaria de Asuntos Académicos la propuesta de
Calendario que habia solicitado a principios del mes de enero de 1981. En este
calendario se planifico que la finalizacion total del ciclo 1-79/80 seria el 3 de abril de
1981, ya que para lograrlo se debia realizar un trabajo complejo de consolidacién
de cuadros de notas,'®° y la mayoria de los registros se encontraban custodiados

por las fuerzas militares en los recintos universitarios.

El 10 de febrero de 1981 el CSU fue capturado. Fuerzas militares irrumpieron la
sesion que mantenia en el Auditérium del Colegio Cristébal Colén.18! Este nuevo
atropello represento el inicio de otra serie de acciones contra la autonomia de la
universidad, tales como el congelamiento del presupuesto para la universidad y la
promulgacion del Decreto 603 en el cual congelaban los salarios de los funcionarios

politicos de la Universidad. 182

Estos acontecimientos distorsionaron la planificacion hecha para la finalizacion del
ciclo 1-79/80, por lo que el 21 de mayo, la Secretaria de Asuntos Académicos
propuso la modificacion del calendario de actividades de cierre de ciclo, y alargo la
fecha hasta el 14 de agosto. Este seria el ciclo académico mas largo de la historia

de la Universidad, con una duracién de aproximadamente 30 meses.183

180 ACUES Fondo CSU, "Acta n°91”, 27 de enero, 1981, folio 168

181 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°100”, 23 de junio, 1981, folio 210

182 |bid., folio 210

183 Si sumamos 6 meses del afio de 1979, los 12 meses del afio 1980 y los 12 meses del afio de 1981.
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Tras la aprobacion del calendario, las autoridades solicitaron el ingreso al recinto
universitario, el cual se dio entre los dias 29 de junio y 3 de julio de 1981, esto con
el fin de recuperar informacion tendiente a la finalizacion del ciclo académico en
curso. Posterior al ingreso, los Decanos de todas las facultades presentaron, por
medio de sus Administradores Académicos, un informe de asignaturas pare medir
el progreso de los estudiantes en general. Tras la presentacion del informe, la
Secretaria de Asuntos Académicos debia determinar las necesidades de espacio
fisico para culminar el ciclo, pero si los informes se retrasaban, no se podia tener

un dato exacto y se detenia todo el proceso.

El primer informe oficial de la Situacion Académica de la Universidad, nutrido de los
informes especificos de las diferentes unidades académicas, Facultades y Centros
Regionales, se presentd al CSU el 13 de agosto de 1981, identificando las

necesidades puntuales de espacios fisicos y de gestiones administrativas.18

La preparacién del Informe no fue facil, sobre todo porque muchos catedraticos no
se acercaron a rendir cuentas sobre la situacion de sus cursos, muchos otros
estaban capturados o desaparecidos, y otros tantos habian sido asesinados. Pese
a los problemas suscitados, el informe arroj6 informacién de mucho valor para

gestionar de una vez por todas el cierre del ciclo 1-79/80.

De manera global tenemos los siguientes datos:

184 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°102”, 13 de agosto, 1981, folio 238
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TABLA 3.2.1
CUADRO FINAL DE ASIGNATURAS CICLO 1-79/80

Categoria Total Porcentaje %
Total de asignaturas 722 100 %
Asignaturas finalizadas 438 56.7 %
Asignaturas por evaluar 311 40.3 %
Asignaturas anuladas 23 3.0%

Fuente: Elaboracion propia con datos tomados de las Actas del CSU, 1981

Con todos los inconvenientes sufridos por la Universidad, la intervencién y el exilio,
finalmente pudo cubrir el 56.7 % de su carga académica total, quedando pendiente
de resolver inicamente el 40.3 % del total, que deberan ser evaluadas en las fechas
estipuladas. Finalmente, solo el 3.00 % de su carga total se anuld, debido a que no

cubria los requisitos necesarios para su aprobacion.18

El siguiente paso consistié en gestionar las instalaciones para cada facultad, en
funcién de la tabla de avances de las asignaturas, con el objetivo de finalizar el ciclo

académico correspondiente.

Las necesidades de espacio fisico por cada facultad fueron gestionadas por
cantidad de salones de diferente capacidad, segun cupos de alumnos. La siguiente

tabla lo explica mejor:

185 |bid., folio 239
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TABLA 3.2.2
NECESIDADES FiSICAS FINALIZACION CICLO 1-79/80

Cupos de alumnos por aula

Facultad o Centro

60 80 100 150
Ciencias Agronémicas 6 6 - - - -
Jurisprudencia y CCSS 10 21 7 7 15 -
Ciencias Econ6micas - 3 2 2 1 13
Ingenieria y Arquitectura 8 6 2 2 - -
Odontologia - - - - - -
Quimica y Farmacia 5 4 - 1 3 5
Medicina 28 6 3 3 7 6
Ciencias y Humanidades 24 11 1 2 4 20
Centro Universitario de Oriente 22 12 3 1 1 3
Centro Universitario de Oriente 8 4 2 - 4 -

Fuente: Elaboracion propia basado en las Actas del CSU

En total la Universidad necesitaba 317 espacios disponibles para albergar a
alrededor de 47,255 estudiantes!®. Ademas, el tiempo que la Secretaria de Asuntos
Académicos estimo para la finalizacién de las evaluaciones, a partir de la entrega

de los espacios fisicos alternativos, fue de tres semanas.®’

186 Segun datos tomados del Pronunciamiento del CSU al cumplirse un afio de la intervencion militar de la UES. ACUES,
Fondo CSU, "Acta n°100”, 23 de junio, 1981, folio 210
187 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°102”, 13 de agosto, 1981, folio 237
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Tras conocer las necesidades de espacios fisicos, y aprobar en el Consejo el
informe final de la Secretaria de Asuntos Académicos, las autoridades
emprendieron la bUsqueda de estos espacios, trabajo que resultaria bastante
complicado.

Como parte de los lazos creados con la UCA, esta institucion fue la primera opcion.
Las autoridades de la UES revisaron los horarios de la UCA y establecieron que
habia suficiente espacio (temporal y fisico) para utilizar sus instalaciones. El 8 de
septiembre el rector de la UCA mostrd su disposicion de apoyar con el espacio, por

lo que se da por hecho y se informa a los Administradores Académicos.'&

Con los primeros espacios asegurados, la Universidad da un paso en falso. El 10
de septiembre de 1981 la UES publica la carta recibida por el rector de la UCA, en
donde él se compromete al apoyo para la terminacién del ciclo. Ignacio Ellacuria,
rector de la UCA, al percatarse de esta accion, llamoé a las autoridades de la UES
para solicitar una explicacién de la publicacion de la carta sin su consentimiento, y
la desaprueba, amenazando retirar el apoyo. El rector de la UCA actu6 en funcién
de la seguridad de su institucion, ya que aludié al peligro que corre tanto la

universidad como su persona.'®

Inmediatamente se suspenden las actividades planificadas en las instalaciones de
la UCA, por lo que la finalizaciéon del ciclo se detiene nuevamente mientras se
resuelve el percance. Pero el problema no se soluciong, y la decision de la Junta de
Directores de la UCA, y del rector, fue retirar por completo el apoyo a la terminacion

del ciclo. Las razones son validas, ya que argumentaron implicaciones de caracter

188 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°105”, 1 de octubre, 1981, folio 277
189 |bid., folio 277
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politico, y una masiva utilizacién del espacio (ya que estaba previsto la ocupacion

del 40% de las instalaciones de la UCA).1%°

Tras este revés en la obtencién de espacios fisicos, la Secretaria de Asuntos
Académicos inici6 nuevamente la busqueda. Para esto las autoridades
universitarias agendaron una reunion con el Subsecretario del Ministerio de
Educacion, la cual no tuvo éxito, ya que los envié con el Director de Universidades
Privadas para gestionar la utilizacion de sus espacios. Sin embargo, la UES no
recibio el apoyo esperado, sino que el Director Unicamente emitio una carta de
recomendacion para ser recibidos por el Director de educacion Media y Superior.19*
Tras este ir y venir de funcionarios publicos, se logré el apoyo como se detalla a

continuacion:

TABLA 3.2.3
ESPACIO FiSICO PARA FINALIZACION DE CICLO 1-79/80

INSTITUION HORARIO

Instituto General Francisco Morazan Sabados y domingos
Instituto General Francisco Menéndez Sabados y domingos
Instituto Técnico Industrial Sabados y domingos
Escuela Nacional de Comercio Sabados y domingos
Auditorium del INFRAMEN Semana de 5-7 pm

Fuente: Elaborado con base a las Actas del CSU

190 |bid., folio 277
191 |bid., folio 278
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Con la obtencién de estos espacios, la Secretaria de Asuntos Académicos se
dispuso a distribuirlos y a calendarizar las actividades. Finalmente se envi6é a los
Administradores Académicos las fechas de cierre de ciclo 1-79/80 para el periodo
del 10 al 25 de octubre, y como fecha final de entrega de notas el 30 de octubre, y
como fecha Ultima para cerrar completamente, el 15 de noviembre de 1981.1%2 Sin

duda este ciclo 1-79/80 resultaria el mas largo en la historia de la Universidad.

Dentro de la estrategia de finalizacion de ciclo 1-79/80, el CSU, a solicitud de
algunas asociaciones estudiantiles, aprobaron la anulacion de las asignaturas, para
aguellos estudiantes que las habian reprobado, esto debido a la situacion real de la

Universidad y el pais en general.1%3

Con la finalizacion del ciclo 1-79/80, el escenario estaba listo para iniciar la
regularizacién de los ciclos académicos; esto lo estipuld el plan de trabajo
presentado por el rector y aprobado en noviembre de 1981, en el cual se perfilaba

la convocatoria al ciclo 2-79/80.194

192 |bid., folio 279
193 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°109”, 26 de noviembre, 1981, folio 313
194 |bid., folio 314
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DIAGRAMA 3.2.3
FECHAS FASE 1 GESTION DE CICLOS ACADEMICOS

1980 1981

70

Facultades Presentacion de Plan

Conformacion de Comision Especial
Comisién presenta informe
Calendario Secretaria Asuntos Académicos B

Modificacion calendario

Busqueda de locales

Cierre de ciclo 1/79-80 y entrega de notas e

Cierre definitivo ciclo 1 /79-80 i

Fuente: Elaboracion propia con base a las discusiones del CSU contenidas en las Actas

3.2.3.2 Fase 2: Reqularizacion de los ciclos académicos

Interciclo 1-79/80

Cuando el rector present6 el plan de trabajo que regiria las actividades de la
universidad, estaba marcando el camino de su gestion. Las autoridades habian
asimilado la necesidad de normalizar las actividades fuera del recinto, aunque esto

complicara la lucha por la recuperacion del campus.

Siguiendo la linea propuesta por el rector, en el seno del Consejo se discutio si la

solicitud del Secretario de Asuntos Académicos de habilitar un Interciclo (interciclo
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1-79/80) era conveniente, o era mejor iniciar con el ciclo 2-79/80. Los miembros del

Consejo identificaron algunas ventajas y desventajas:

TABLA 3.2.4
VENTAJAS Y DESVENTAJAS DE INTERCICLO 1-79/80 VS CICLO 2-79/80

INTERCICLO
Flexible Sirve para ver la c_apamdad
de le universidad
VENTAJAS
Continuacioén real de las
Corto -
actividades
Menor alcance Rigido
DESVENTAJAS
Masivo

Fuente: Elaboracidon propia con base a las discusiones del CSU contenidas en las Actas

El CSU vot6 a favor del Interciclo 1-79/80, el cual debia iniciar el 1 de febrero de
1982, y tener una duracion de doce semanas. Ademas, se estipulé que la carga
académica seria la equivalente al 75% de un ciclo normal. Para esta fecha, la
Facultad de Ingenieria y Arquitectura habia puesto en marcha su interciclo, mismo

gue habia iniciado varios dias atras.

Con la aprobaciéon del Interciclo 1-79/80, el siguiente paso fue la busqueda de
financiamiento y de los espacios fisicos para su realizacion. Para el financiamiento
del interciclo, el Decano de Economia habia estipulado en su facultad el arancel
total de 50 colones, mientras que el Decano de Jurisprudencia lo habia fijado en 75
colones. Sin embargo, el Fiscal General de la Universidad, enmarcado en la
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legalidad, establecié que la cuota asignada era de 10 colones la cual no podia

modificarse, por lo que las propuestas de los decanos quedaban sin efecto.1%

Los administradores académicos de las facultades presentaron la cantidad de
materias a servir en el interciclo, y junto con los respectivos decanos, presentaron
también los locales necesarios para satisfacer la demanda de la finalizacion del

ciclo. La siguiente tabla es un resumen de esta informacion:

TABLA 3.2.5
DATOS DE MATERIAS Y SALONES INTERCICLO 1-79/80

FACULTAD MATERIAS LOCALES FECHA

Agronomia 22 SIADES 1 febrero

Quimica y Farmacia 11 Liceo Stanford 1 febrero

Ciencias y Humanidades 59 UCA / Albert Einstein 1 febrero

- . Colegio Bertrand Russel, Centro
Ciencias Econémicas 25 ) 8 febrero
Oxford e Hispano Salvadorefio

Odontologia - - -

Medicina 7 Bloom, Maternidad, Rosales 25 enero

Jurisprudencia y CCSS 47 Centro Oxford 1 febrero

Centro Univ. Occidente 87 ITEC Santa Ana -

Centro Univ. Oriente 12 - 1 febrero

Fuente: Elaboracion propia con base a las Actas del CSU

195 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°115”, 21 de enero, 1982, folio 25
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Ademas de los espacios fisicos presentados en la tabla, se gestionaron espacios
en la Universidad Francisco Gavidia, en la Escuela Republica de Panama y en
Centro Cultural de El Salvador.%

De esta manera la regularizacién habia tomado su propio rumbo, y el inicio de las
actividades académicas revitalizaron el trabajo universitario y de todas sus
unidades, lo que mas adelante constituyé un problema por la falta de espacios y

capacidad de administrar los recursos en algunas facultades.

Mientras unas Facultades trabajaban por brindar todas las asignaturas posibles, a
fin de normalizar la actividad, la Facultad de Medicina se negaba a realizar el
interciclo, aludiendo que la calidad de los cursos impartidos se reduciria por la

cantidad de dificultades interna y externas que se presentaban en un interciclo.®’

Pese al éxito de la gestion del interciclo, el Fiscal General de la Universidad
manifesto su preocupacion en vista de que las acciones que llevaron a la realizaciéon
de dicho periodo se habian trabajado de manera individualizada por cada Decano,
ya que cada Facultad gestionaba y planificaba el interciclo completamente
independiente a las otras unidades académicas, problema que ya se habia

identificado antes, pero no se habia superado.'®®

Ciclo 2-79/80

Con el interciclo puesto en marcha, la Secretaria de Asuntos Académicos preparo
y present6 el Cuadro de Programacién del ciclo 2-79/80, el cual el rector incité a su
aprobacion, ya que se trataba de una medida positiva para la Universidad. La
propuesta incluia una serie de actividades, que deberian hacerse entre las fechas

del 8 de febrero al 20 de mayo. El documento sugirio la recoleccién de datos dentro

19 |bid., folio 25
197 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°120”, 11 de marzo, 1982, folio 56
198 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°114”, 14 de enero, 1982, folio 12
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de las unidades, para saber las condiciones de las facultades y sus capacidades
para enfrentar el inicio de dicho ciclo. Los datos recolectados debian servir para
elaborar un documento a presentarse ante el CSU, el cual debia contener toda la
informacion referente al ciclo académico 2-79/80, a fin de resolver cada posible

problema y de esa manera poder normalizar la actividad académica.'®®

El 13 de mayo de 1982 se aprobaron los primeros ocho numerales del calendario
académico del ciclo 2-79/80 presentado por el Secretario de Asuntos Académicos,
en donde se plasmo la fecha de inscripcién de materias, que se llevaria a cabo entre
el 31 de mayo al 11 de junio. Para este nuevo ciclo el Consejo de Decanos sugirié
al CSU la aplicacion de la cuota obligatoria basica de 10 colones, pero también
implementar cuotas voluntarias de 25 colones y 40 colones para aquellas facultades
cuyos costos son mayores, por ejemplo Medicina y Odontologia?®®

El inicio de clases del nuevo ciclo se planificé para el 29 de junio de 1982, este
coincidia con el segundo aniversario de la intervencion de la universidad, que adn

permanecia ocupada por los cuerpos militares.?%!

Pese al esfuerzo hecho por la Secretaria de Asuntos Académicos y las autoridades
centrales, se presentaron algunos problemas logisticos, como el del Centro
Universitario de Occidente, que a pesar de haber instalado sus salones de clases
en el Colegio Panamericano, y de contar con laboratorios equipados, no fueron
suficientes para satisfacer la gran demanda que tuvo, por lo que solicitd que las
autoridades gestionaran la utilizacién del recinto universitario en esta localidad, ya

gue era el Unico que nunca habia estado intervenido, solamente cerrado.

199 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°117”, 18 de febrero, 1982, folio 43
200 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°126”, 27 de mayo, 1982, folio 133
201 ACUES, Fondo CSU, "Acta n®123”, 22 de abril, 1982, folio 103
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La fase de regularizacion de las actividades académicas habia terminado, la
Universidad habia logrado planificar, gestionar y ejecutar tres ciclos académicos
consecutivos, que habian quedado pendientes antes de la intervencion. Ahora
habia llegado el momento de normalizar las actividades, asignando el ciclo

correspondiente al afio en curso.

DIAGRAMA 3.2.4

FECHAS FASE 2 GESTION CICLOS ACADEMICOS

1982

Aprobacion de Interciclo 1/ 79-80
Duracion Interciclo 1 /79-80

Presentacion plan ciclo 2 / 79-80

Aprobacion de calendario ciclo 2 / 79-80

Duracion ciclo 2 / 79-80

Fuente: Elaboracion propia con base a las Actas del CSU
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3.2.3.3 Fase 3: Normalizaciéon de los ciclos académicos

La tercera fase identificada, relacionada a las gestiones académicas, fue la
Normalizacién, denominada asi porque es en este periodo en el que se logra

equiparar el ciclo académico normal con su respectivo afio lectivo.

Esta fase dio inicio con la presentacion del Calendario Académico de 1983, a los
Administradores Académicos de todas las facultades y Centros Regionales.?%?
Posteriormente, el Secretario de Asuntos Académicos presento al pleno del CSU el
calendario del ciclo académico 1-83/84 para su aprobacion.?%® Para el Consejo, las
gestiones del nuevo ingreso constituyeron un reto al proceso de normalizacion de

los asuntos académicos universitarios.2%*

El inicio del ciclo estaba previsto para el 14 de febrero de 1983, con todo un trabajo
previo que inicid el 2 de septiembre de 1982 y se alarg6 hasta el 11 de febrero del
siguiente afio. También se habia planificado la finalizacion del ciclo el dia 22 de

julio.205

A finales de 1982, la Comisién Técnica de Nuevo Ingreso conformada por el
Secretario de Asuntos Académicos de la Universidad, el jefe del Departamento de
Educacion, docentes del Departamento de Psicologia, el Jefe de la Seccion de
Planificacion y Asesoria y el Administrador Académico de la Facultad de CCHH,
presenté el Proyecto de Nuevo Ingreso para el afio de 1983. En este se incluian los

instrumentos a utilizar para seleccionar a los estudiantes para el afio académico.2%6

El proyecto fue todo un complejo trabajo en equipo, que incluyd conversaciones con

los Decanos de las Facultades, miembros de la UCA y representantes de la AGEUS,

202 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°135”, 26 de agosto, 1982, folio 255

203 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°136", 2 de septiembre, 1982, folio 263-264
204 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°147”, 9 de diciembre, 1982, folio 410-411
205 |bid., folio 411

206 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°142”, 3 de noviembre, 1982, folio 311-315
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estos Ultimos a fin de evitar boicot al proceso de ingreso. 2%/ La Comisién Técnica
presento el proceso de Produccion y gestion del instrumento de seleccion, este

siguio los siguientes pasos:

DIAGRAMA 3.2.5
PROCESO DE PRODUCCION DEL INSTRUMENTO

Preparacion » Reproduccidon Administracion

Fuente: Elaboracion propia basado en Actas del CSU

La Comision propuso ante el Consejo la realizacion de una prueba de aptitud con
12y 22 opciodn, relacionado a la cantidad de cupos que las distintas facultades habian

habilitado.208

La prueba de aptitudes se planificé para el sdbado 28 de noviembre, a las 8 de la
mafiana, para lo que se habian gestionado 20 diferentes sedes, varias de las cuales

eran los salones de usos diarios de las facultades.2%°

Tres dias antes de llevarse a cabo la prueba de aptitudes, el CSU recibi6é una carta
de la Asociacién de Estudiantes de Derecho Roque Dalton (AED), en la cual solicitd
gue la Universidad tomara una posicion mas radical, y declarar un ingreso masivo
de puertas abiertas para el proximo ciclo. En la carta la Asociacion dejaba claro que
eran conscientes de que en las condiciones que se encontraba la universidad, era

casi imposible absorber la demanda total de los aspirantes, pero que esta decision

207 |bid., folio 311-315
208 |bid., folio 311-315.
209 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°144”, 18 de noviembre, 1982, folio 356
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podia representar una estrategia de batalla en el espectro general para la restitucion

de todas las condiciones democréticas de la Universidad. 210

El Consejo aprobo la politica de puertas abiertas para el ciclo académico 1-83/84,
haciendo referencia a su responsabilidad social con la educacion de los
salvadorefos, sin embargo, estipulé que la politica aprobada va acompafada de

cuatro condicionantes:

La devolucion de las instalaciones universitarias

La rehabilitacion total de las instalaciones universitarias

El incremento a la subvencién estatal de 1983

La derogatoria de todas aquellas medidas y normas que lesionan y entorpecen

el funcionamiento de la universidad.?**

En el mismo documento el CSU establecié que si el Gobierno no cumplia con las
condiciones antes mencionadas, las Facultades se veian obligadas a optimizar
todos sus recursos, y asi recibir para el afio académico 1983-1984 al mayor nimero

de aspirantes.

Pese a la aprobacion del ingreso masivo para el nuevo ciclo académico, la prueba
de aptitudes se realiz6 con toda normalidad en la cual se examinaron a 12,605
aspirantes a ingresar a la universidad, aunque con la aprobacién de la politica de

puertas abiertas, esta cantidad de aspirantes serian incorporados de inmediato.??

La prueba de aptitudes, de todas maneras, aportdé el elemento técnico de
distribucion de estudiantes, y la ubicacion se llevé a cabo respondiendo a los

resultados de esta prueba.

210 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°145”, 25 de noviembre, 1982, folio 369-370
211 [bid., folio 370
212 |pid., folio 370
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El informe final del proceso de Nuevo Ingreso fue entregado por la Comision
Técnica, en el cual establecieron que el criterio de admision elegido para la prueba
permitié la aceptacion de entre el 68% y el 70% de los aspirantes,?!3 es decir, un
aproximado de 9,450 estudiantes aprobados en primera opcion.

El inicio de ciclo académico se planifico para la semana del 21 de febrero de 1983.
Los diferentes centros inauguraron los ciclos de maneras muy diversas, por ejemplo,
el Centro Universitario de Occidente, celebré una semana cultural®'4, la sede central
concentro el acto de inauguracion en el auditérium del INFRAMEN el 28 del mismo

mes.215

Algunos problemas con la inscripcion de estudiantes de antiguo ingreso
comenzaron a darse, ya que la reglamentacion vigente estipulaba que, al pasar
cinco afios de inactividad, perdia el caracter de estudiante y debia realizar el ingreso
como un nuevo aspirante. Se debatié que, por los inconvenientes sufridos por la
Universidad, debian establecer una matricula de caracter retroactivo, para aquellos
alumnos que habian estado inactivos por mas de cinco afios, a estos se les eximia

el examen de admision, y podian hacer el trdmite de reingreso.?16

En el Consejo se presentd el problema de la acefalia del Centro Universitario de
Occidente, que, a pesar de haber regularizado las actividades académicas como
todas las demas unidades, seguia sin tener un Director que estuviera al frente de la
gestion. Recordemos que, para entonces, los Centros Universitarios de Oriente y
Occidente no representaban una unidad académica autonoma, como las
Facultades, sino que dependia académicamente de estas, y administrativamente de

la Rectoria, por lo que el Rector indic6 que técnicamente no se encontraba

213 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°152”, 3 de febrero, 1983, folio 326-237
214 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°154”, 17 de febrero, 1983, folio 309

215 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°155”, 24 de febrero, 1983, folio 299-300
216 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°161”, 12 de mayo, 1983, folio 232
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acéfala.?!’” Sin embargo, el Consejo nombré director del Centro al Lic. José Mario
Fuentes, una semana después de haberse debatido.?'® Este renuncié el 19 de enero
de 1984.219

El ciclo académico 2-83/84 inicio con las inscripciones regulares de asignaturas el
15 de agosto de 1983, y el inicio de clases se programé para el 22 de agosto.
Asimismo, la finalizaciéon de este se programd para el 27 de enero de 1984.2%° E|
aflo académico 83-84 cerrd con 16 mil estudiantes regulares activos, dando la
fortaleza que la universidad necesitaba para reflejar su verdadera capacidad de

servicio.2?1

En vista del éxito de la normalizacibn de las actividades académicas, el
Coordinador de trabajos de Grado de Ingenieria Industrial, presenté el “Plan para
incrementar poblacién estudiantil y capacidad instalada de la UES”, que fue

analizado por el Consejo sin pronunciarse al respecto.???

El trabajo de la planificacion en la comunidad universitaria no descansaba, y menos
en las condiciones en que se encontraba la universidad, la cual debia demostrar al
gobierno y a la comunidad nacional su autonomia, por lo que el 26 de septiembre
de 1983, el Consejo aprobé el Plan de Trabajo para nuevo ingreso 84-85, y creo la
nueva Comisién de Ingreso que se encargaria de planificar, administrar y ejecutar

el proceso de admision para el siguiente afio académico.??3

De hecho, una de las primeras acciones que la Comision de Ingreso 84-85 propuso

fue la solicitud de omitir el examen de admisién como criterio de seleccién, en vista

217 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°155”, 24 de febrero, 1983, folio 300

218 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°156”, 10 de marzo, 1983, folio 274

219 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°23”, 19 de enero, 1984, folio 526

220 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°2”, 18 de julio, 1983, folio 175

221 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°16”, 15 de noviembre 1983, folio 21-22

222 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°10”, 22-26 de septiembre 1983, folio 78-80
223 |bid., folio 78
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de las dificultades técnicas y administrativas que este habia generado. Ademas, el
Secretario de Asuntos Académicos propuso una cuota de 10 colones a los

aspirantes a ingresar al ciclo 1-84/85.2%4

Para el 20 de octubre, la Comisién de Ingreso habia entregado 3,405 solicitudes de
ingreso universitarios. A pesar de los vastos intentos de normalizar la institucion, la
situacion administrativo-docente era bastante compleja, por lo que algunas
unidades solicitaron regresar a los horarios que se tenian antes de la intervencion,
sin embargo, las autoridades sostenian que no se podia normalizar todos los
aspectos de la universidad sino hasta que se recuperaran la totalidad de las
instalaciones.??® A fecha de 27 de octubre, la comisién de ingreso habia entregado
la cantidad de 7,200 solicitudes: 900 para el Centro Universitario de Oriente, 600 al
Centro Universitario de Occidente y 5,300 en la sede central.??6

A pesar de haber iniciado con suficiente anticipacion la entrega de solicitudes a los
aspirantes a nuevo ingreso, las que sumaban 11 mil, la Comisién de Ingreso informé
al CSU que para el 10 de noviembre de 1983 habian recibido Gnicamente 757, por
lo que solicité una prérroga para continuar con la recepcién de estas.??’ Finalmente
el proceso de Nuevo Ingreso permitié la entrada de 10 mil nuevos estudiantes a la
universidad, con lo que la comunidad estudiantil estaria conformado, a finales de
1983, de 26,000 personas??8.

El proceso de nuevo ingreso indico que la mayor demanda de carreras se daba en
las facultades de Medicina, Economia y Odontologia, por lo que la Comision

propuso la ampliacion de los cupos. 22°

224 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°11”, 6 de octubre 1983, folio 71

225 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°12”, 20 de octubre 1983, folio 63

226 |bid., folio 63

221 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°15”, 10 de noviembre 1983, folio 32
228 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°16”, 15 de noviembre 1983, folio 23
229 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°19”, 8 de diciembre 1983, folio 11-12
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Tras la solicitud presentada por la Comision a las facultades anteriores, solamente
Economia aprobo la ampliacion de su cupo, permitiendo el ingreso adicional de
1,000 aspirantes mas, sin embargo, Unicamente estaba dispuesta a habilitar 2
materias por las condiciones docentes y administrativas en las que se encontraba.
Por su parte, las facultades de Odontologia y Medicina se negaron a aumentar su

cupo.230

El calendario académico del nuevo ciclo 1-84/85 fue aprobado el 3 de noviembre de
1983,2%! cuya inscripcion se planificd para las fechas del 18 de enero al 10 de febrero
de 1984, y para los alumnos de antiguo ingreso la fecha de inscripcidn seria entre
el 1y el 10 de febrero.?®? El inicio del ciclo se llevd a cabo el 5 de marzo, para lo

que el Centro Universitario de Oriente preparé una semana cultural.?3?

Debido a los constantes problemas financieros universitarios, causados por el
irrespeto al presupuesto asignado por el gobierno central, la institucién se vio
obligada a buscar otras formas de financiamiento, sobre todo para el funcionamiento
del ciclo 1-84/85, el cual debia prestar servicios a aproximadamente 26,000
estudiantes. Por esta razén el Consejo tomd una decision que podria poner en
peligro la realizacion del ciclo académico. En la sesion del 12 de enero de 1984,
aprobo el acuerdo que estipulaba que para que el estudiante pudiera inscribir las
materias del ciclo 1-84/85, debia cancelar en un solo pago la matricula y las cinco

cuotas correspondientes al ciclo.?®*

Otra problematica que sufrié la Universidad en el periodo del exilio fue de caracter

tecnoldgico, la cual también afect6é directamente el proceso de nuevo ingreso. Para

230 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°20”, 15 de diciembre 1983, folio 9
231 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°14”, 3 de noviembre 1983, folio 45
232 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°22”, 12 de enero 1984, folio 7-8

233 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°28”, 16 de febrero 1984, folio 21-22
234 |bid., folio 22
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el ciclo académico 1-84/85, el sistema de cdmputo, por error humano verificado, no
procesoé correctamente los expedientes de 95 aspirantes, lo cual impidio su ingreso
regular. Pero también se presentd el problema de la incorrecta transmision de
puntajes de 153 aspirantes, colocandolos por debajo de la minima requerida,
negando su entrada a la Universidad por problemas mecanicos y de transmision. El
Consejo resolvié incorporar a aquellos cuyo resultado correcto sobrepasara el
minimo requerido por las facultades, pero su ingreso no seria de inmediato, sino
debian esperar hasta el segundo periodo del afio académico. Ademas, resolvié
tratarse el tema en Consejo de Decanos, incluyendo la investigacion que se debia

realizar al centro de cémputo por dichos inconvenientes.?3°

DIAGRAMA 3.2.6

FECHAS FASE 3 GESTION CICLOS ACADEMICOS

1982 1983

Presentacion calendario ciclo 83-84

Aprobacion calendario ciclo 83-84

Comision Nuevo Ingreso ciclo 83-84
Declaracion de puertas abiertas k]
Examen de admisién Bl

Duracion ciclo 83-84

Aprobacion del calendario ciclo 1 / 84-85 o

Fuente: Elaboracion propia con base a las Actas del CSU

235 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°23”, 19 de enero 1984, folio 11-12
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3.2.4 Desarrollo académico y cientifico

La normalizacion de las actividades estaba tomando su rumbo. Regresar al ambito
publico no fue sencillo, pero la UES no podia perder los espacios en donde pudiera
dar a conocer la realidad de la institucion.

El desarrollo académico y profesional de la Universidad incluyé Congresos y
Seminarios, investigaciones y publicaciones cientificas y todo lo relacionado con el

quehacer cientifico-profesional de la institucion.

Dentro de los seminarios nacionales que se llevaron a cabo en el periodo del exilio,
resalta el “Seminario Taller sobre Educacion Superior Universitaria”, que se realizo
en conjunto con universidades privadas como la UCA, Universidad Tecnoldgica y la
Universidad Francisco Gavidia, dicho seminario se convoc6 para el mes de
noviembre de 1982. Aunque la realizacion tuvo muchos problemas, sobre todo por
la falta de compromiso de las universidades privadas, las cuales mostraban mucha

cautela en su asistencia?3,

También se llevaron a cabo seminarios internacionales. Uno de ellos se realiz6 en
México, denominado “Foro Publico. Universidad en Crisis: el caso de la Universidad

de El Salvador’237

Con la eleccién de Mauricio Guevara Pacheco como vicerrector en septiembre de
1983, el CSU le delega la responsabilidad de coordinar el desarrollo académico y

cientifico de la universidad.238

En noviembre de 1983, se aprobd la realizacién de un taller denominado “Problemas
actuales y estrategias de desarrollo en América” y el vicerrector, delegado de las

funciones cientificas de la UES, solicito a todas las facultades los trabajos cientificos

236 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°140”, 21 de octubre 1982, folios 294-295
237 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°10”, 23 y 26 de septiembre 1984, folio 221-224
238 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°13”, 27 de octubre 1983, folio 57
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e intelectuales realizados por los docentes, a fin de que fueran la base para un

proyecto de investigaciones cientificas de la Universidad.?3°

Bajo esta misma linea de investigaciones cientificas de la universidad, la Licda. Ana
Margoth Handal, representante docente ante el CSU, presentd un informe

denominado “Introduccion al analisis de la politica cientifica y tecnologica”?49
3.2.5 Otras acciones

Paradojicamente, la Universidad participé en dos Comisiones nacionales. Aunque
el Estado insistia en que esta instituciébn permanecia cerrada, la estrategia politica
lo obligaba a incorporarla a dichas Comisiones, debido a que, si se dejaba fuera de
ellas, el problema més adelante podria ser mayor por no haber incluido a la maxima

casa de estudios del pais.

Comisién Ad Hoc Universidades Privadas

La Comision Ad Hoc de Universidades Privadas de la Asamblea Legislativa de El
Salvador, nace como resultado de la Ley de Universidades Privadas de 1965, en
donde se estipula los planes de estudio de las universidades privadas debian ser
estudiados y calificados por una comisién compuesta por miembros de:?4

1. Ministerio de Educacion

2. Consejo Superior Universitario de la Universidad de El Salvador

3. Maxima autoridad normativa de la universidad privada

Para el periodo del exilio, la universidad era miembro nato de la Comisién Ad Hoc,

por lo que era responsable de la calificacion de los planes de estudio de las

233 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°21”, 20 de diciembre 1983, folio 280
240 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°29", 23 de febrero 1984, folio 312
241 “L ey de universidades privadas” DL N°244 del 24 de marzo de 1965.
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universidades privadas en proceso de creacion. Esto trajo muchos problemas

consigo.

Existia una hipotesis dentro de la Universidad de El salvador, que consistia en
pensar que el cierre y exilio universitario formaban parte de un plan estratégico del
gobierno, con el fin de debilitar la universidad publica y fortalecer y permitir la
proliferacion de las universidades privadas. Esta hip6tesis no se ha confirmado,
aunque de ser cierta, tuvo mucho éxito. En 1982 se contabilizaban al menos 26

instituciones privadas de educacién superior.?4?

Otra idea que se plante6 en el exilio fue que el Estado estaba entregando el campus
de la UES a las universidades privadas. Se pensaba que la intervencion del recinto
correspondia a esta estrategia de entregar el campus en comodato a la Universidad
Salvadorefia Alberto Masferrer (USAM). También se tenia informacion que los
incorporacion de docentes a dicha universidad, y que esta habia sido formada por

ellos.?43

Mas alld de estas suposiciones, la UES era constantemente increpada por las
universidades privadas. Estas sostenian que la UES estaba retrasando a propdésito
la aprobacion de sus planes de estudio, lo que retrasaba su apertura y
funcionamiento. Sin embargo, el trabajo de los integrantes de la Comisién,
provenientes de la UES se habia detenido, por las obvias razones de inestabilidad
que el exilio habia traido a la institucion. Fue hasta agosto de 1981 que la UES se
retomé el tema de la Comisidn, a solicitud de la participacion en la revision de los
planes de estudio de la Facultad de Ingenieria y Arquitectura de la Universidad

Politécnica de El Salvador.?** En septiembre del mismo afio, el Director General de

242 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°144", 18 de noviembre, 1982, folio 354
243 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°95”, 27 de enero, 1981, folio 165
244 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°103”, 27 de agosto, 1981, folio 231
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Educacion Universitaria del MINED, manifesto que la UES se estaba retrasando en
la entrega de los informes de calificacion de planes de estudio de las siguientes

unidades:
1. Universidad Alberto Masferrer:

Facultad de Ciencias Economicas
Facultad de Ciencias Agropecuarias
Facultad de Ciencias de la salud
Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales
Facultad de Ingenieria y Arquitectura

2. Universidad Evangélica de El Salvador:

Facultad de Medicina

Facultad de Odontologia

Facultad de Ciencias y Humanidades
Facultad de Ingenieria y Arquitectura
Facultad de Ingenieria Agronémica?*®

Pero es hasta octubre de ese afio cuando la UES nombra los representantes del
CSU que deberan incorporarse a la Comision Ad Hoc de planes de estudio. Los

delegados son los siguientes:
1. Facultad de Medicina

Propietario: Dr. José A. Marinero

245 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°104”, 17 de septiembre, 1981, folio 266
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Suplente: Dra. Ena Corddn de Mir6n

2. Facultad de Ingenieria y Arquitectura

Propietario: Ing. Fredy Villata Barberena
Suplente: Dr. e Ing. Ricardo Villacorta Benitez

3. Facultad de Ciencias Econdmicas

Propietario: Lic. Miguel Angel Flores Macall
Suplente: Lic. Rodolfo Lopez Mira

4. Facultad de Ciencias y Humanidades

Propietario: Dr. José Humberto Veldsquez
Suplente: Lic. Ernesto Lopez Zepeda

5. Facultad de Ciencias Agronémicas

Propietario: Ing. Agr. Horacio Gil Zambrano
Suplente: Ing. Agr. René Saturnino Cortés?46

Para 1982, la Comision Ad Hoc no habia avanzado sustancialmente en la
calificacion de los planes de estudios solicitados, y los ataques hacia la UES por
parte de las universidades privadas se intensificaban. Estas sostenian que la UES
estaba retrasando la calificacion a proposito. 247

La relacion entre las universidades privadas en formacién y la UES no era la mejor.
Las primeras acusaban a la segunda, de boicotear la aprobacién de los planes de

estudio. La segunda acusaba a las primeras de aprovecharse de su situacion, para

246 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°106”, 21 y 22 de octubre, 1981, folio 286-287
247 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°136”, 2 de septiembre, 1982, folio 259-260
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mercantilizar la educacion superior en el pais. Sin embargo, tanto unas necesitaban
algo de la otra, y la negociacion llego. El 2 de septiembre de 1982, la UES acordo
ceder en algunos requerimientos técnicos de los planes de estudio, a fin de que las
universidades privadas apoyaran las solicitudes de la UES, sobre todo en el periodo
del exilio en el que se encontraban. ?*® La UES identificé el costo de oportunidad, y
decidié ceder algo con el fin de recibir otra cosa, que para ella resultaba ser mas

importante.

En noviembre de 1982, la UES se pronuncié en contra de un boletin publicado por
el Ministerio de Educacion, en el cual avalaba la aprobacion de 23 universidades
privadas, que estaban listas para recibir a los estudiantes que quisieran inscribirse.
La UES insisti6 en que el MINED estaba faltando a la verdad, ya que era cierto que
las universidades estaban legalmente inscritas, pero los planes de estudio no
estaban autorizados, por lo que era imposible iniciar operaciones académicas. 249
Sin duda que la publicaciébn de este boletin del MINED formaba parte de la
estrategia de presion, para que la UES agilizara la aprobacién de los planes de
estudio de las universidades privadas. Pero la UES resentia el hecho de que el
Estado propiciara la creacion de nuevas universidades (y sobre todo el hecho de
estas fueran privadas), y no avanzara en el tema de la entrega del recinto

universitario. En este sentido la UES sostenia;:

“Finalmente, expresamos que seguiremos luchando hasta lograr que a nuestra Alma
Mater se le reparen los dafios causados y sea devuelta a sus legitimas autoridades, y

gue por muchas universidades que se creen, ninguna podra ocupar su lugar de rectora

248 |bid., folios 259-260.
249 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°144”, 18 de noviembre, 1982, folios 354-355
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de la educacion superior, que por mandato constitucional y por derecho propio ganado

en 141 afos de existencia le corresponde.”?*°

Comision Capitulo de Educacion y Cultura de la Constitucion Politica

Otra Comision de caracter nacional a la que la UES se incorpord, fue la Comisién
del Capitulo de Educacion y Cultura de la Constitucion Politica. Esta Comision fue
creada por la Asamblea Constituyente, e incorporo la participacion de los actores
en materia educativa a nivel nacional. Una vez mas la UES coincidia en el mismo

contexto que las universidades privadas. 2°!

3.3 ACCIONES ADMINISTRATIVAS FRENTE A UN DEMUS
SIN CAMPUS

El trabajo por la normalizacién de la Universidad no fue un trabajo personalista, sino
que, como lo sostuvo el Consejo Superior Universitario, fue un trabajo

mancomunado de todos los sectores de la comunidad universitaria.

La violaciéon a la autonomia de la Universidad en 1980 fue ain mas compleja que
las intervenciones anteriores. En este atropello se intervino las instalaciones, se
cerrd la universidad, se capturé a sus autoridades y se exilié a todo el demus
universitario. Las puertas de la universidad permanecieron cerradas por 48 largos
meses, mientras se aplicaban mecanismos legales para desarticular por completo

el funcionamiento de la institucion.2%2

20 |bid., folio 355

251 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°136", 2 de septiembre, 1982, folio 255

252 Me refiero aqui a los decretos legislativos y ejecutivos del régimen, para impedir el funcionamiento normal de la
institucién. El Decreto 603, por ejemplo
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El escenario se tornd desafiante para las autoridades, quienes, al encontrarse sin
recinto, su primer gran desafio fue reubicar todo el cuerpo de trabajadores que

daban vida a las diferentes unidades institucionales.

La primera puerta que tocaron para albergar al CSU, fue la UCA, quien les brind¢ el
apoyo solicitado, permitiendo la utilizacion del Salon de Sesiones de la Facultad de

Economia, que por varios meses se convirtié en la sede de dicho Consejo.2%3

Sin embargo, el centro de mando en el periodo del exilio universitario se posicioné
en la terraza de la Corte de Cuentas, desde la cual emanaban todos los actos
administrativos del gobierno universitario. Este también fue la sede del Consejo

después en 1981. 25

Asi como la Administracién Publica emite actos administrativos, también la
Universidad se administra y se autotutela por medio de acuerdos regidos por el

principio de legalidad.?55

Las medidas administrativas de la universidad son aquellas tendientes a la correcta
y eficiente gestion de los recursos y de la universidad en general. Podemos
distinguir al menos tres tipos de recursos de los que la universidad se hace cargo

en el periodo del exilio:

Recurso humano

Recurso financiero

Recurso fisico

En este apartado trataré de poner sobre la mesa las acciones llevadas a cabo por

la Universidad para la administracion de su recurso humano y su recurso fisico, ya

253 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°71”, 14 de julio 1980, folio 5, en la presentacion protocolar en la parte superior del Acta.
254 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°76", 2 de septiembre 1980, folio 28
255 Brewer Carias, A. Sobre el concepto de derecho administrativo. New York, 2015, p. 15
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gue sobre la administracion del recurso financiero se ha dedicado un apartado

especifico.
3.3.1 Recurso humano

En momentos de crisis, la Universidad debia resguardar tres aspectos de su recurso

humano: la estabilidad laboral, la estabilidad salarial y la vida de estos.

Estabilidad laboral

Cuando la universidad fue intervenida, y sus autoridades exiliadas, la primera
medida fue reubicar los empleados de las oficinas universitarias en un espacio fisico
donde pudieran realizar las actividades administrativas. La sede donde se ubico la
Universidad fue el quinto piso del edificio de la Corte de Cuentas, especificamente
en la terraza de este.?®® La estabilidad laboral comenzé por buscar un lugar

adecuado para su trabajo.

A pesar de esto, las condiciones se tornaron dificiles, ya que los empleados
universitarios eran constantemente perseguidos, y las condiciones fisicas del lugar
no eran las mas idéneas. Por esta razon, para finales de 1980 el Consejo decidio
diversificar las oficinas ubicadas en la terraza de la Corte de Cuentas, y buscar

nuevos locales.?5”

Como parte de la estabilidad laboral, se hizo necesario la prérroga de contratos de
los trabajadores universitarios, por lo que en enero de 1981 el Consejo aprobo la
prérroga de 257 empleados.?®® En julio del mismo afio se emiti6 la prérroga de 199

contratos laborales,?>° en enero de 1982 se realiza una nueva prérroga de contratos,

256 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°76”, 2 de septiembre 1980, folio 28
257 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°87”, 11 de noviembre 1980, folio 97
28 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°93”", 15 de enero 1981, folio 146-153
259 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°101”, 16 de julio 1981, folio 123-131
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decision con la cual se lograba transmitir una relativa estabilidad laboral para los

empleados universitarios.26°

Estabilidad salarial

A principios de 1980, la Secretaria de Planeamiento Universitario presentd la
propuesta de nivelar el salario minimo en 450 célones, y el minimo secretarial en
525 colones. La propuesta fue aprobada por el Consejo, el cual queria demostrara
a su comunidad la responsabilidad que tenia esta gestiébn con el bienestar de

todos.261

Después de la intervencion de los recintos, las autoridades universitarias pusieron
en marcha su plan de defensa del salario de los empleados. El CSU, por medio del
rector Ulloa, se pronuncio enérgicamente contra los representantes de la Junta de
Gobierno, sosteniendo que el salario de los empleados no era una indemnizacion,
como si del cierre de operaciones de una empresa se tratara, porque la institucion
no se encontraba inhabilitada. Al contrario, las autoridades defendian que el salario
se habia constituido en un derecho del que los empleados eran merecedores, ya
que ellos carecian completamente de responsabilidad de los problemas que la

institucion estaba transitando en ese momento.2%2

Debemos recordar que el pago de salarios era absorbido por los desembolsos que
el Estado realizaba a la universidad mensualmente, y formaba parte del presupuesto
de funcionamiento anual de la institucién. Para 1982, el porcentaje de presupuesto
que representaba el pago de salarios ascendia a 89%, segun datos oficiales de la

universidad.263

260 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°114”, 14 de enero 1982, folio 13-19
261 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°48”, 12 de febrero 1980, folio 106
262 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°71”, 14 de julio 1980, folio 6-7

263 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°130”, 20 de julio 1982, folio 171
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A lo largo de los afios del exilio, se identifico el proceso que se siguié para poder

cancelar los salarios de los empleados universitarios, la frecuencia es mensual:

DIAGRAMA 33.1

CICLO MENSUAL DE PAGO DE SALARIOS

6. Pago de salario
a empleados
universitarios

*

5. Busqueda de
opciones de pago
(pocas veces, solo
cuando el Estado

no cumplia
desembolso a
tiempo)

o

4

1.Preparacion de
planila por centro
de computo. (Los
primeros meses
por cada unidad)

4.
Pronunciamiento
por la falta de
depdsito de
preupuesto (Muy
generalizado en
todo el exilio)

2. Solicitud al
Gobierno de
monto salarial

\

3. Blisqueda de
locales para pago
(solo los primeros
meses del exilio)

Fuente: Elaboracion propia basado en las Actas del CSU

Siguiendo el diagrama anterior, los primeros meses después del exilio, el problema

se encontraba en el paso inicial del ciclo de pago, ya que todos los documentos

oficiales de planilla se encontraban en el recinto universitario, y el acceso estaba

completamente restringido. Por esta razon es necesario agregarle un paso previo a
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este ciclo, la solicitud a la Junta de Gobierno para el ingreso acompariado al recinto,

para sustraer los documentos correspondientes.?%

Pero el verdadero problema se encontraba entre el cuarto y el quinto paso, y era
cuando el Estado no desembolsaba a tiempo el estipendio mensual correspondiente
al presupuesto aprobado. Esta problematica se agudizé los meses que le siguieron
al exilio, ya que la Junta de Gobierno aseguraba que las actividades de la
Universidad no eran legales, porque la institucion habia sido cerrada y suspendido
toda accion universitaria. La lucha de las autoridades universitarias se concentré en
demostrar que no era correcta la tesis del Estado, y que la Universidad nunca estuvo
cerrada.?®® Pero como el Estado queria asegurarse que su discurso era el correcto,
y en vista de que el cierre de las instalaciones y exilio de autoridades no trajo las
consecuencias que ellos esperaban, en febrero de 1981 congelaron el presupuesto
a la universidad?®® y emitieron el Decreto 603, en el cual se suspendié el pago de

salarios a los funcionarios universitarios.26’

Para 1982, las dificultades financieras de la universidad habian aumentado. Habian
pasado ya dos afos de exilio, y mantener las actividades sin ingresos propios era
complicado. Por otra parte, el Estado habia aumentado la persecucion, incluso
presupuestaria, por lo que el Consejo acordé utilizar las reservas financieras
destinadas a pago de terceros, para pago de salarios en vista de la negativa del
Gobierno de desembolsar la partida correspondiente.?®® Sin embargo, no fue la
Gnica vez que se realizaron gestiones internas de movimientos financieros, a lo largo

del exilio universitario se realizaron al menos siete transferencias de dinero entre

264 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°74”, 19 de agosto 1980, folio 20

265 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°124”, 6 de mayo 1982, folio 115

266 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°1007, 23 de junio 1981, folio 209-210

267 Decreto 603, en Diario Oficial N°40, Tomo 270, 27 de febrero de 1981, p. 2
268 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°127”, 3 de junio 1982, folio 139
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unidades institucionales administradas por la Universidad, todas con el Unico fin de

suplir el derecho de salarios y beneficios de los trabajadores universitarios.2¢°

El 8 de septiembre de 1983 se logré una victoria mas para la lucha universitaria en
el exilio. Después de varias gestiones con el Ejecutivo, se acordd un aumento
sustancial entre el 5%y el 25% en los salarios, emitido por el Decreto 185 en donde
el Estado autorizaba el incremento salarial a los empleados publicos y de
instituciones auténomas, siempre y cuando estos aumentos pudieran costearse

segun su presupuesto de 1984.270

El 8 de marzo de 1984, el Comité de Trabajadores Universitarios presentd una
solicitud al Consejo, en la cual pidieron un incremento de 100 colones por empleado,
a todas las plazas de tiempo completo en ley de salarios, contratos y jornales. El
Consejo acord6 aprobar dicha solicitud, pero excluy6é del beneficio a los empleados
de tiempo parcial, y, a los empleados por jornal Unicamente decidié incrementar

0.42 centavos de colon por hora.

Desde antes del exilio, la Universidad habia tomado como medida contratar dos
personas por plaza vigente, en vista de la precariedad del presupuesto y la negativa
por parte del Estado. Tras el acuerdo de aumento de salario a los empleados de
tiempo completo, si dos personas compartian plaza, el aumento seria la mitad para
cada empleado, ya que el Consejo acordd que el aumento en cuestion se realizaba

a las plazas laborales y no a los trabajadores.?’*

269 \/er tabla 2.5.5 “Gestiones internas” del apartado “Un problema heredado: acciones frente al déficit”
270 Decreto Legislativo 185, Diario Oficial Tomo 278, san salvador, 25 de marzo de 1983, p. 24-25
211 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°31”, 8 de marzo 1984, folio 402
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La vida de los empleados

Segun datos recabados por los informes y comunicados del Consejo, para finales
del exilio la Universidad contaba con 3,000 trabajadores distribuidos en sus distintas

unidades.2’?

Con respecto al resguardo de la vida de los empleados universitarios,
inmediatamente después de la intervencién militar, el Consejo declar6 como urgente
prorrogar el contrato con la compafia de seguros SISA con relacion al seguro de

vida para toda la comunidad laboral universitaria. 273

Constantemente se hicieron prérrogas a los seguros de vida de los trabajadores
universitarios, con el fin dar seguridad en los tiempos de vulnerabilidad que se
vivian.?’* También la Universidad opté por aumentar el seguro de vida por 10,000

colones y solicité un incremento por parte del asegurado.?’®

La razon por la que las autoridades buscaron continuamente fortalecer los
beneficios de los seguros fue, por los continuos atropellos y violaciones a los
derechos humanos de los miembros de la comunidad universitaria. Para 1982, la
Universidad reporto la captura y desaparicion de 23 maestros asociados a ANDES
21 DE JUNIO?78, y 29 miembros de la comunidad universitaria en general.?’’ Y para
el final del periodo del exilio se habian sumado a la extensa lista 19 capturas y

secuestros mas, y 4 muertes de miembros de la comunidad.

212 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°3”, 21 de julio 1983, folio 205

213 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°72”, 24 de julio 1980, folio 10

274 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°101”, 26 de julio 1981, folio 216-219

275 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°93”, 15 de enero 1981, folio 144

276 Asociacion Nacional de Educadores Salvadorefios, fundada en 1965, y aglutina agremiados de todos los niveles
educativos.

2711 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°137”, 9 de septiembre 1982, folio 267-270
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3.3.2 Recurso financiero

La Universidad de El Salvador es autbnoma en lo econdmico, por lo que tiene la
potestad de disponer de su patrimonio segun lo establecido en la Constitucion y sus
estatutos.?’®

Pero, aunque tenga autonomia en disponer de su patrimonio segun la ley, en el
periodo del exilio los recursos econdmicos eran escasos. Primero porque la
asignacion del presupuesto universitario por parte del Estado siempre fue menor a
las necesidades reales; y segundo, porque en el exilio el Estado asumia, o asi debia
de ser segun la Junta que autorizo la intervencién, que la UES no estaba operando.
Fue por esta razén que las autoridades nacionales congelaron el presupuesto y
emitieron el Decreto 603 que congelaba los salarios de las autoridades

universitarias.2”°

Pese a la persecucion financiera que sufria la Universidad, el Consejo dio vida a la
Comisiéon de Finanzas, quien tuvo un papel fundamental en la recoleccion y
administracion del recurso financiero institucional, logrado en el periodo del exilio,

aungue no estuvo exenta de algunos problemas.

La Comision se conformé después de la promulgaciéon del Decreto 603 y abraza
como su principal objetivo satisfacer las necesidades inmediatas de los maximos
dirigentes de la universidad.?®° Surge gracias a la inquietud de funcionarios de
Planificacion, Subgerencia y proveeduria en vista de la captura de los miembros del
Consejo en febrero de 1981. La Comision trabajo junto con los administradores
financieros de las facultades, informando sobre la situacion, recabando informacion

y constituyendo planes para sobreponerse a las dificultades econdmicas del exilio.

278 Decreto Legislativo 138 Ley Organica de la Universidad de El Salvador de 1972. Diario Oficial., Tomo 237, san salvador,
18 de octubre de 1972. Articulo 122.

219 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°100”, 23 de junio 1981, folio 208-210

280 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°130”, 15 de julio 1981, folio 170

98



LA UES EN EL EXILIO: MEDIDAS ACADEMICAS-ADMINISTRATIVAS DE LAS AUTORIDADES, 1980-1984

Ademas, establecieron lugares de recoleccion de colaboracion, la cual se

garantizaba con un recibo debidamente sellado.?8?

Para que la liquidez financiera de la Universidad se dinamizara, la Comision abrio

una cuenta de ahorros a nombre de dos cuentahabientes.?82

Para finales de 1981, la Comision presentd la siguiente tabla de recaudacion

voluntaria:
TABLA 3.3.1
RECAUDACION VOLUNTARIA DE EMPLEADOS UES MENSUAL 1981
Salario Aporte voluntario mensual
Menor de 300 colones 3 colones
Entre 300 colones y 500 colones 5 colones
Entre 501 colones y 1,000 colones 10 colones
Entre 1,001 colones y 1,500 colones 15 colones
Entre 1,501 colones y 2,000 colones 25 colones
Mayores de 2,001 colones 30 colones

Fuente: Elaboracion propia con base al informe presentado

por la Comision de Finanzas

Con este plan de recaudacion se lograba oxigenar las finanzas universitarias con al
menos 25,000 colones mensuales, lo que también desato una campafia sucia contra

la Comision.283

En 1982, la Comisién present6 un informe en el que reflejaba que el mayor aporte,
el 77.11% de lo recaudado, provenia de la Oficina Central, la Facultad de Ciencias
y Humanidades, la de Odontologia y el Centro Universitario de Oriente. EIl otro

22.89% provenia de Medicina, Ingenieria, Arquitectura, Quimica y Farmacia, y

281 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°107”, 06 de noviembre 1981, folio 293-295

282 | a Comision de Finanzas se conformo primero por tres funcionarios, un representante de la Oficina de Planificacién,
otro por la Subgerencia y un ultimo por la Oficina de Proveeduria. Mas tarde, por problemas suscitados con esta, se
amplié a cinco miembros, delegados por el Consejo.

283 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°107”, 06 de noviembre 1981, folio 295-296
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Ciencias Econdmicas. Agronomia no habia aportado nada durante el afio 1982. Por
su parte, Jurisprudencia y el Centro Universitario de Occidente habian trabajado de

manera individual, recaudando y resolviendo sus problemas de manera interna.?®*

GRAFICO 3.3.1
APORTE VOLUNTARIO (%)

@ Grupo A Grupo B
Grupo B Z
Medicina Grupo B E - i ,;';@ i
Ingenieria 23% ) . * 7
G
R
Quimicay Farmacia
¥ G e 2N
7 o :
Economia y
)
B —
- o A
e o o e
i = e Grupo A
o B
% 5 Oficina Central
) G
, b Humanidades
G P
o e o
y C.U. Oriente
s -
. “Z2  Grupo A i
e L po Odontologia
e 77%
i ;
s

N

o

i

Fuente: Con base al informe financiero de la Comisién de Finanzas

En el grafico 2.5.2 se muestra el porcentaje voluntario que aportaban las diferentes
unidades de la UES para 1982. Se identifica una marcada diferencia de aporte, en

la que cuatro unidades, las que se incluyen en el grupo A, aportan aproximadamente

284 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°130”, 15 de julio 1982, folio 170-172
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tres cuartas partes del total; y las otras cuatro unidades, las correspondientes al
grupo B, aportan poco menos de un cuarto del total de cuotas voluntarias. El informe
presentado por la Comision también identifica que tres unidades, Agronomia,
Jurisprudencia y C.U de Occidente, no habian hecho ningun aporte para entonces.

La Comision también expuso que el 93% de lo que ingresaba era utilizado en pago
de salarios y gastos varios, por lo que Unicamente quedaba disponible el 7%, lo que
se convirti6 en un problema a la hora de intentar resolver alguna eventualidad

inmediata.28>
3.3.3 Recurso fisico

Ademas de administrar el recurso humano y el recurso financiero, la Universidad,
como toda organizacion, debe administrar el recurso fisico tanto mueble como

inmueble.

Podriamos pensar que el recurso inmueble fue el mas dificil de administrar en vista
de la toma de las instalaciones, sin embargo, lo bienes muebles tampoco los tenian
disponibles ya que no tenian acceso al recinto. Por esta razdn no se puede
posicionar uno sobre el otro, sino que ambos tienen igual complejidad de

administracion.

Por otro lado, ambos tipos de bienes sufrieron dafios significativos durante el exilio.
Las instalaciones, ademas de la intervencion, sufrieron la destruccion de muchos
de sus salones, infraestructura, siendo la rotonda una de las mas afectadas. Los
bienes muebles de la universidad también sufrieron grandes dafios, desde el robo

de vehiculos en los centros regionales?®®, hasta destruccion de material quimico y

285 |bid., folio 172
286 Masacre de La Fosa (Reparto La Esmeralda), San Salvador. Marcial tenia razén. Consultado el 31 de enero de 2018,
http://marcialteniarazon.org/galeria/fotos/masacre-fosa-reparto-esmeralda-san-salvador
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de laboratorio, el cual preocupaba por la reaccion que este pudiera tener para las

zonas aledarias del recinto.28’

La administracion del recurso fisico no se veia nada facil. Como ya lo presentamos
al inicio de este apartado, la busqueda de lugares donde ubicar al personal fue el
primer paso, siendo la UCA, y le Corte de Cuentas, las primeras instalaciones donde

se albergo al personal.

Existe poca informacion en la Actas del Consejo sobe los locales que ocupaban las
facultades de la Universidad, sin embargo, podemos relacionar la utilizacion de
locales con las actividades académicas que se desarrollan en otro apartado de este
trabajo (3.2 gestiones académicos en el exilio). La utilizacion de locales queda de la

siguiente manera:

TABLA 3.3.2
DISTRIBUCION DE LOCALES DURANTE EL EXILIO

Unidad Locales

Utiliz6 varios locales: Facultad de
. . L Economia de la UCA, Auditérium del
Gobierno Universitario . ., ,
Colegio Cristdbal Colén, y Terraza de la
Corte de Cuentas
Oficinas Centrales Terraza de la Corte de Cuentas
Oficinas Académicas Terraza de la Corte de Cuentas
Facultad de Ciencias y Humanidades Edificio Farrar, UCA
Facultad de Economia Condominio Cuscatlan
Almacén General y Proveeduria Edifico Farrar
Secretaria de Planeamiento Universitario Edificio Farrar

Elaboracion propia con base en las Actas del CSU

287 | a Prensa Gréfica, “Piden a Junta de Gobierno que explique ocupacion de la U”, martes 01 de julio de 1980., p. 3
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3.4 UN PROBLEMA HEREDADO: ACCIONES FRENTE AL DEFICIT
PRESUPUESTARIO

La problematica presupuestaria de la universidad no se origind con la intervencion
de 1980, ni con las intervenciones militares anteriores a esta, sino que, en el caso

salvadorefio, es consubstancial con la educacion publica, incluida la universidad.

Por parte de las autoridades internas, la exigencia de la asignaciéon de un
presupuesto de acuerdo con las necesidades de la institucién se habia convertido
en sus pilares discursivos y, en cierta medida, la asignacion de un presupuesto
negociado, y un refuerzo presupuestario aplicado los ultimos meses del afio,

representaba el éxito o fracaso de una gestion de rectoria.

Un mes antes de que presentara su renuncia, el aun rector interino el Lic. Argueta
Antillén, present6 un pronunciamiento que denunciaba la constante violacion de la

autonomia universitaria en el aspecto particular del presupuesto.?88

Con la llegada de Félix Ulloa al gobierno central universitario, la lucha por la partida
presupuestaria se intensificd. La primera accion en gue Ulloa tomd, después de ser
presentado como rector, fue la visita al ministro de Hacienda- Dr. Ernesto Arbizl
Mata- de la Junta de Gobierno, en la cual el rector exigio la asignacion del
presupuesto que se habia acordado. Ulloa cerr6 la reuniéon con la amenaza de
paralizar las actividades de la Universidad en enero de 1980, si el gobierno no

cumplia con lo que se acord6.2®°

Las negociaciones iniciadas por Ulloa serian interrumpidas por la renuncia del
ministro de Hacienda, junto con los demas miembros del gabinete y miembros

civiles de la Junta.

288 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°32”, 09 de octubre 1979
289 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°42”, 18 de diciembre 1979

103



LA UES EN EL EXILIO: MEDIDAS ACADEMICAS-ADMINISTRATIVAS DE LAS AUTORIDADES, 1980-1984

Antes de ejecutar la amenaza que el rector habia hecho al ministro- de paralizar las
actividades universitarias- Ulloa llamé a la primera consulta popular que se celebré
en la universidad, en la cual se pregunté a las facultades y oficinas centrales sobre
la refrenda o no de los hombramientos institucionales. Por una amplia mayoria se
decide refrendar los nombramientos y no paralizar las actividades de la universidad,
sin embargo, se condiciona al gobierno central a luchar por obtener el presupuesto

que se habia solicitado.?®°

Como medida inmediata, y a solicitud del sindicato de trabajadores (SITUS), el
rector Ulloa decide crear un Comité Central Pro-defensa de la autonomia y del
presupuesto universitario, el cual seria el encargado de dictar las politicas a seguir

en la lucha de la defensa del presupuesto de la institucion.?%!

Con la llegada del nuevo Ministro de Hacienda- Dr. Roberto Alvergue Vides- se
reiterd el apoyo a la universidad, y adquirié el compromiso de darle toda su atencion
a la problematica presupuestaria de la universidad. El rector informé al Consejo de
la posible reconsideracion o modificacion del presupuesto, sobre todo en el aspecto

salarial de la institucion.

Simultaneamente, la Secretaria de Planeamiento Universitario fue delegada a
trabajar en la reestructuracion de la ley de salarios, ademas, las facultades también
fueron mandatadas a realizar una reestructuracion de personal, para que el mayor
namero de empleados universitarios gozaran del estimulo de los nueve millones de
colones que la nueva Junta de Gobierno estaba entregando a la Universidad.

Finalmente, y habiendo transcurrido apenas un mes del nuevo afo lectivo, se

2% ACUES, Fondo CSU, "Acta n°43”, 8 de enero 1980
21 |bid.
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decidié en el Consejo que a mas tardar en dos meses debia iniciar la formulacion

del presupuesto del afio 1981.2%?

Después de la delegacién hecha por el rector, la secretaria de planeamiento
universitario se dedico a trabajar con las distintas unidades con el fin de encontrar
posibilidades de la reestructuracion de la ley de salarios, tanto a nivel docente como
administrativo.?®® Sin embargo, el rector Ulloa habia iniciado también una consulta
general de la cual se encargarian los decanos de cada facultad y directores de
sedes regionales, para conocer la opinidbn en materia de pagar los salarios de enero

sin el incremento acordado.

La secretaria de planeamiento trabajoé en nivelar el salario minimo universitario en

450 coélones, y el minimo secretarial en 525 célones. 2°*

Sin embargo, el 5 de marzo de 1980, se presenté y aprobéd el detalle de los
aumentos salariales de los empleados universitarios, que se hizo efectivo con el
refuerzo de los nueve millones de colones que se habia gestionado desde enero. El

detalle quedé de la siguiente manera:

TABLA 34.1
TABLA DE AUMENTO CON EL REFUERZO PRESUPUESTARIO
ENERO 1980 UES

Rango salario \ Aumento
Menor a 420 colones Nivelado a 500 colones
De 420.01 hasta 600 colones 80 colones
De 600.01 hasta 800 colones 75 colones
De 800.01 hasta 999.99 colones 70 colones
De 1,000 colones en adelante X

Elaboracion propia con base a las Actas del CSU?2%

202 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°47”, 5 de febrero 1980
293 |bid

294 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°48”, 12 de febrero 1980
295 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°52”, 5 de marzo 1980
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Al haber presentado y aprobado la distribucion del refuerzo presupuestario, el rector
Félix Ulloa se reunié con el ministro de Hacienda para acelerar la aprobacion de
dicho refuerzo, y precisamente en la sesion del Consejo del 29 de abril se informa
que el ministro se comprometié con emitir el acuerdo de aprobacion con vigencia a

partir del primero de mayo de 1980.2%
Medidas presupuestarias en el exilio

La intervencién militar del 26 de junio de 1980 trajo un nuevo reto para la universidad
de El Salvador, ya que significo la administracion y gestion de los recursos desde
afuera del recinto, sin embargo, como lo dijo rector Félix Ulloa, la universidad no son
sus edificios, por lo que las sesiones del Consejo se celebraron desde varias sedes,

siendo la Universidad Centroamericana José Simedn Cafias la primera de estas.

Ya desde antes la relacion entre la UES y la UCA habia sido de apoyo mutuo, una
siempre condenando los atentados por parte del gobierno hacia la otra, y viceversa,
por lo que la primera institucibn a la que acudiria la UES, seria sin duda la

Universidad centroamericana.

La sesién del 14 de julio de 1980 se llevé a cabo, de manera extraordinaria, en las
instalaciones del Salén de sesiones de la facultad de Economia de la Universidad
centroamericana Dr. José Simedn Cafas, y como punto principal en agenda se
discuti6 el pago del mes de julio de los trabajadores universitarios.?®” Se establecié
que el pago de dichos salarios se hiciera en las instalaciones de la Feria
Internacional, sin embargo, el rector se negd a aceptar el lugar e informé que los
locales de pago ya habian sido gestionados por la universidad. Ademas, se plante6
la necesidad de entablar una reunidon con el ministro de Hacienda para que los

pagos de agosto de la comunidad laboral de la universidad no resultaran afectados.

2% ACUES, Fondo CSU, "Acta n°60”, 29 de abril 1980
297 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°71”, 14 de julio 1980
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En esta sesion se comisiono al rector Félix Ulloa para liderar la comision que se
reuniria con la Corte de Cuentas y con el ministerio de Hacienda. En vista a que las
actividades universitarias se habian paralizado, la partida presupuestaria se habia
estancado también, y la responsabilidad de gestionar los desembolsos para
mantener activas las funciones de la universidad, habian recaido en la persona del

rector Ulloa y de otros delegados.?%8

Mes a mes los delegados debian establecer reuniones con el Ministro de hacienda
y con el presidente de la Corte de Cuentas de la Republica, con el fin de solicitar la

partida de presupuesto para el pago de salarios de los empleados universitarios.

Pero en vista que las solicitudes de asignacion de presupuesto no eran ejecutadas
por las instancias gubernamentales, se emiti6 un comunicado en el cual se
convocaba la carta magna de 1962, en su articulo 205, que estipulaba la autonomia
de la universidad y el respeto por parte del Estado, ademas se recalcaba la
obligatoriedad por parte de este en la asignacion de presupuesto a dicha institucion.
En ese mismo comunicado, se solicitaba un refuerzo presupuestario para solventar

y resarcir las pérdidas materiales ocasionadas por la intervencién de junio.

Podemos identificar algunas medidas que el gobierno universitario ejecuté en

materia presupuestaria, y las clasificamos de la siguiente manera:

Pronunciamientos y comunicados oficiales
Negociaciones directas con autoridades nacionales
Gestion interna

Negociacién con organizaciones internacionales

Creacidon de comisiones y comités

298 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°72", 24 de julio 1980
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Pronunciamientos y comunicados oficiales: Podemos identificarlos como
aguellos documentos emanados de los organismos de gobierno universitario, los
cuales eran publicados en los medios de comunicacién masivos, con el fin de
informar a la poblacién salvadorefia sobre los problemas presupuestarios que

aguejaba a la universidad en el exilio. Los pronunciamientos registrados en el

periodo estudiado son los siguientes:

TABLA 3.4.2
PRONUNCIAMIENTOS OFICIALES EN MATERIA FINANCIERA

Mencion

1 N° 79 23 septiembre 1980 Art. 205 de la Constitucion y Refuerzo
presupuestarios
2 N° 80 30 septiembre 1980 Autonomia universitaria
o Situacién socio econémica financiera
£ N® 95 27 enero 1981 de la Universidad de El Salvador
4 N° 100 13 junio 1981 _ Pronung:[amlento por,un_ano (_je
intervencion. Autonomia financiera

5 N° 123 22 abril 1982 Solicitud a la Asamble_a Consutuyente
sobre gestion financiera

6 N° 124 6 mayo 1982 Solicitud a la A;{amblea Constituyente
derogacion decreto 603

Pronunciamiento contra fuerzas
7 N° 133 12 agosto 1982 armadas y violacién de autonomia
(incluida financiera)
8 N° 149 6 enero 1983 Pronunmamlent_q del CSU por la critica
situacion de la UES
9 N° 153 10 febrero 1983 Pronunmaml_ento _CSU sobre situacion
financiera UES
10 N 3 21 julio 1983 Comunicado sobre violacién al
presupuesto
Pronunciamiento sobre posicion de la
11 N° 33 19 marzo 1984 UES en situacién actual del pais.
Incluyen aspectos financieros

Elaboracion propia en base a la Actas del CSU

Negociaciones directas con autoridades nacionales: Las negociaciones y
platicas con las instituciones nacionales pertinentes vienen desde antes de la

intervencion militar del 26 de junio, es mas, estan tan vigentes ahora como en los
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meses de exilio universitario. EI Rector, por ser la autoridad ejecutoria de las

decisiones del Consejo, es el que encabeza las delegaciones de negociacion,

Gnicamente esta exento cuando se encuentra en otra delegacion simultanea, o

cesado de sus funciones.

Los primeros meses de 1980, las reuniones fueron las siguientes:

TABLA 3.4.3

REUNIONES OFICIALES RECTORADO ULLOA

Autoridad

Solicitud

1 N° 42 18 diciembre 1979 Ministro de Hacienda Asignacion de presupuesto acordado
2 N° 57 10 abril 1980 Ministro de Hacienda Modlflcamo.n de! prgsupuesto
universitario
3 N° 60 29 abril 1980 Ministro de Hacienda Aprobacién de modificacion
4 N° 71 14 julio 1980 Presidente Corte de Pago de sala_lrlos _de _trabajadores
Cuentas universitarios
R - Corte de cuentas y Pago de salarios de mes de agosto
° N"72 24 de julio 1980 Ministerios de Hacienda 1980
6 N° 75 28 agosto 1980 Corte de cuentas Agilizar el pago de septiembre
Depdsito de cuota de mayo y
7 N° 77 9 septiembre 1980 Ministro de Hacienda asignacion de 2.5 millones de
colones
8 N° 78 16 septiembre 1980 Presidente Corte de Pago de salarios de trabajadores

Cuentas

universitarios

Elaboracion propia en base a las Actas del CSU

Tras el asesinato de Félix Ulloa, el Consejo acordo reducir el contacto del rector en

funciones con personeros del gobierno, y no incluirlo en las comisiones creadas por
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el CSU. Finalmente se establecié que era necesario reducir la presencia del rector

en las oficinas gubernamentales, esto, sin desgastar las relaciones con el gobierno.

TABLA 3.4.4

REUNIONES OFICIALES NACIONALES

Autoridad

Solicitud

110

Presidente Corte de

Sobre funcionamiento de UES y

1 N° 81 29 enero 1981 Cuentas delegado
2 N° 98 21 mayo 1981 Ministro de Educacion Locales para flnghz.acmn de ciclo
académico
3 Presidente de la C_o_rte Estudio decreto 603
Suprema de Justicia
4 Presidente Corte de Aspectos administrativos y
Cuentas presupuestarios UES
5 N° 101 16 julio 1981 Ministerio de Educacion Reapertura de la UES
6 N° 102 13 agosto 1981 Comisién interministerial Entrega de campus por etapas
7 N° 104 17 septiembre 1981 | Comision interministerial Acuerdos para inicio de entrega de
campus
8 N° 107 6 noviembre 1981 Ministerio de Hacienda Presupuesto
9 N° 128 10 junio 1982 Goblerno_NamonaI y Refuerzo presupuestario
Constituyente

10 N° 134 19 agosto 1982 Asamblea Constituyente Agilizar refuerzo presupuestario
11 N° 136 2 septiembre 1982 | Asamblea Constituyente Presupuesto de 1983

R - Subsecretario de ingresos .
12 N° 4 28 julio 1983 de Ministerio de Hacienda Refuerzo presupuestario
13 N° 5 11 agosto 1983 Subs_e(_:reta_no de INGIESOS | proplemas con fondos de inversion

de Ministerio de Hacienda

R Subsecretario de ingresos Gestion de transferencia de 6
e N°6 18 agosto 1983 de Ministerio de Hacienda millones del MINED
i3 N° 37 17 mayo 1984 Presidente de la Entrega y refuerzo presupuestario

Republica

Elaboracion propia en base a las Actas del CSU
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Las reuniones con organismos siguieron dandose, y en la medida que la relacion
UES-Estado se destensd, se incluyé nuevamente la figura del rector en dichas

reuniones.

Gestiones presupuestarias internas: Las gestiones presupuestarias internas se
refieren a los movimientos financieros entre cuentas de facultades o centros
regionales, a fin de solventar algun tipo de necesidad apremiante. Lo que se realiza
es una transferencia de una cuenta a otra, siempre y cuando ambas sean

administradas por la universidad.
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Las gestiones internas realizadas por la universidad en el periodo estudiado son las

siguientes:

TABLA 3.4.5
GESTIONES INTERNAS

Gestion Finalidad Monto (c6lones)
Economia de Pago de salarios
1 salarios Enero- go ge y X
; aguinaldos
. 28 octubre Septiembre
N® 84 1980
Transferencias .
L Pago de salarios y
2 econdmicas entre . X
aguinaldos
programas
Proyecto de
12 transferencia entre Financiar aguinaldos
8 N° 108 noviembre asignaciones de 1981, pago proveedores y 1,448,940.49
1981 programas y gastos de funcionamiento
subprogramas
M N 115 21 enero Utilizacién saldo Pago de salarios por no X
1982 1981 recibir cuota del mes
o Autorizacion de . .
o 3 junio . Funcionamiento de la
5 N° 127 reserva mientras no P
1982 institucion
se apruebe refuerzo
Transferencia de la
6 N° 1 7 julio 1983 partida de becas a Pago de salarios
Funcionamiento
. S Pago de salarios de Julio
7 IR 21 julio Utilizacion de 1983, ya que no se 5,422,226.39
1983 reserva de inversion A
aprobo el refuerzo
Reparacion y adecuacion
8 N°34 | 5 abril 1984 Utilizacion de prows_,lona_l dg centro
reservas Universitario de
Occidente.

Elaboracion propia en base a las Actas del CSU
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Negociaciones internacionales: La gestion de las autoridades no se limité a la
busqueda de soluciones en suelo salvadorefio, en vista del poco apoyo obtenido
por actores nacionales, el gobierno de la UES se dedic6 a gestionar apoyo

econémico en el exterior, tanto con universidades como con organizaciones y

organismos multilaterales.

A continuacion, detallo las negociaciones con actores internacionales:

TABLA 3.4.6

NEGOCIACIONES FINANCIERAS INTERNACIONALES

Institucién /

; Gestién
organismo
1 N° 90 9 diciembre SUM Sistema Gestion de ayuda
1980 Universitario Mundial econémica
BCIE Banco
> N° 103 27 agosto Centroameng:ino de Préstamo
1981 Integracion
Econémica
3 N° 105 1 octubre SUM Retir6 apoyo a UES
1981
o 11 febrero . . .
4 N° 116 1982 Varias Matricula solidaria
25 febrero Deciden crear la figura de
5 N° 118 1982 ACUERDO CSU Delegados
Internacionales
Universidades
W N° 121 | 1 abril 1982 Auténomas de Apoyarap Matrlculas
Puebla, Guerrero y solidarias
Sinaloa
25 octubre Universidad
7 N° 141 Autonémica de Recoleccion econémica
1982
Puebla
o 19 enero Fu_ndac_lon de Donacién de 7,500
8 N° 23 universidades
1984 colones
holandesas

Elaboracion propia en base a las Actas del CSU
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Creacion de comisiones y comités: El trabajo del Consejo se distribuia entre sus
miembros, creando comisiones de trabajo. Esta practica era regulada por los
Estatutos de la Universidad de El Salvador, en su articulo 14 numeral 7, y el fin
principal era no centralizar el trabajo en la figura del rector. Las comisiones son de
caracter permanente o de caracter especial. Por ejemplo, una comisién permanente

dentro del Consejo es la de Becas y la de reglamentos.

A continuacion, se expone las comisiones creadas a lo largo del exilio en materia

de presupuesto y aspectos financieros.
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TABLA 3.4.7

COMISIONES Y COMITES EN MATERIA PRESUPUESTARIA

Fecha

Comision

Comision especial Pro-defensa

Funcion

1 N° 43 8 enero de autonomia y de Vela}r por eI_respeto de la
1980 autonomia, incluida el presupuesto
presupuesto
o 14 julio Comision especial de visita Visita de instalaciones UES para
2 N° 71 . - .
1980 campus recuperar informacién de planillas
3 N° 74 19 agosto Comisién especial para visitar Solicitar pago de subvencion
1980 Ministerio de Hacienda mensual
23 Comision gestionadora de Gestionar el pago de salarios de
4 N° 79 septiembre gest pag
1980 pago de salarios octubre octubre 1980
R 2 enero Comisién para elaborar Redactar el pronunciamiento para
5 N° 94 o e .
1981 pronunciamiento solicitar reintegro de presupuesto
21-22 L .
o Comision especial de Redactar proyecto de presupuesto
G N° 106 octubre
1981 presupuesto 1982
o 15 julio s ' Recaudar fondos para reapertura
/& N° 130 1982 Comision de finanzas de la UES
25 marzo La primera instancia en materia de
B N° 158 1983 Comisién de entrega de UES recuperaciéon UES, y en algunos
€asos asuntos presupuestarios
- Comisién Coordinadora de Incorporar a la comunidad
o 21 julio . X o . o
9 N° 3 1983 comunidad universitaria pro- universitaria a la lucha por el
lucha refuerzo presupuestario refuerzo presupuestario.
Encabezada por el vicerrector, se
10 L . . .
R . Comisién de gestion de encargara de gestionar el refuerzo
10 N° 15 noviembre . .
1983 refuerzo presupuestario presupuestario y formular

presupuesto 1984

Elaboracion propia en base a las Actas del CSU
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CONCLUSIONES

La Universidad de El Salvador no detuvo su marcha. Tras la intervencién militar de
junio de 1980, las autoridades hicieron todo lo posible por sobrevivir al exilio, e

iniciaron una serie de acciones para oxigenar la institucion.

El Gobierno universitario habia sido removido, y en su lugar se instauré una Junta
de Gobierno. La intervencion militar de la UES respondi6 a los intereses de dicha
Junta, que para junio de 1980 era liderada por José Napoledn Duarte. La
intervencion fue producto de una estrategia para contrarrestar el avance de las ideas
comunistas, que para la época se traducian a un caracter revolucionario de la toma
del poder. Duarte aseguré que, tras la toma de las instalaciones, el mayor baluarte
de la izquierda salvadorefia habia sido desarticulado, ya que sostenian que la UES

era refugio de comunistas y lideres revolucionarios.

Pero la intervencién no fue un hecho aislado, ni tomé por sorpresa a las autoridades
universitarias. Para marzo de 1980 se tenia informacion de que la intervencion
militar estaba planificada, sin embargo, se retrasd por el asesinato de monsefior

Romero (que resulto ser otra de las estrategias de la derecha militar).

El mandato constitucional de la UES es brindar educacién superior a la poblacion
salvadorefia. En el exili6 este mandato se paraliz6 por casi 18 meses. Pero la
estrategia de la universidad en materia académica fue comenzar por lo facil. Los
procesos de grado que estaban avanzados fueron las primeras actividades
académicas que retomaron, lo que conllevé a la primera graduacion en el exilio, y
abrio las puertas a tres graduaciones mas. Pero, en la medida que avanzaban, se
enfrentaron a una decision estratégica: continuar con la lucha de la recuperacion
del campus, o reactivar actividades académicas-administrativas. La decision de las

autoridades fue trabajar en ambos sentidos, ya que una no era excluyente de las
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otra. Sin embargo, los primeros afios sucedio todo lo contrario, ya que cuando
aumentaban las actividades por la recuperacion de los recintos, las actividades por

la reactivacion de las actividades se estancaban, y viceversa.

Para los afos previos a la intervencion, el modelo universitario salvadorefio habia
sufrido una importante reforma. El desarrollo del pensamiento humanista habia
impregnado la reforma universitaria de Fabio Castillo, misma que habia iniciado en
1963. Para José Luis Escamilla, la reforma “implicaba dotar a los estudiantes de
una cultura general, basica y superior”.?®® Para el investigador Alfredo Ramirez, la
clave de la reforma universitaria de la década de 1960 fue la departamentalizacion
de la educaciéon, nacen las escuelas que se convirtieron en las columnas del

proceso.300

A pesar de las dificultades que enfrento la UES a lo largo del exilio, logré reactivar
las actividades académicas, lo que permiti6 finalizar el ciclo 1-79/80 que se cursaba
cuando se llevo a cabo la intervencién, regularizar los ciclos académicos e interciclo

y finalmente normalizar todo el espectro académico de la institucion.

Para la reactivacion de las actividades, la universidad tuvo varios aliados clave,
entre ellos, y quiza el mas importante por la cantidad y calidad de ayuda que aporto,
fue la Universidad Centroamericana UCA. En ella a UES pudo encontrar un aliado

importante que sirvio de soporte para poder sobrevivir al exilio.

Pero las acciones no se limitaron al ambito académico. La Universidad de El
Salvador emprendié la defebnsa de sus recursos, tanto financieros, materiales y

sobre todo humanos. El rector Ulloa fue una pieza clave en la cohesién de la

299 Escamilla, Manuel Luis. La Reforma Educativa Salvadorefia. San Salvador: Ministerio de Educacion, Direccién de
Publicaciones e Impresos, 1975, p. 113

300 José Alfredo Ramirez. Humanidades, facultades y reforma: los 60 en la Universidad de El Salvador. En Revista
Humanidades, V Epoca, No 1, mayo-agosto 2013, p. 95
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comunidad universitaria, con su campafa “la universidad se niega a morir’,
demostré que la institucion, adn fuera de sus recintos, era capaz de sobrevivir. Pero
tras el vil asesinato de Ulloa, fue electo rector, primero interino y después ratificado
oficialmente, el Dr. Miguel Angel Parada. El rector Parada gobern¢ la Universidad
durante todo el periodo del exilio, y su trabajo fue encomiable. A pesar de las
diferencias que tuvo en varias ocasiones con miembros del CSU, y con el delegado
de la rectoria en México, Félix Ulloa hijo, llevd a la institucion por el periodo de
catacumbas, hasta su completa liberacion.

En el camino fue necesario negociar con diferentes actores, como instituciones de
gobierno, organismos internacionales, universidades privadas, incluso con la
Asamblea Legislativa y el presidente de la Republica. También fue necesario la
negociacion al interior de la institucion, con los diferentes sectores, asociaciones y
unidades académicas. Muestra de ello son las gestiones financieras durante el
periodo del exilio, que requiri6 constantes negociaciones con personeros del
gobierno para exigir la entrega de la cuota mensual, y negociaciones con unidades
al interior de la institucién, a fin de procurar la circulacion de efectivo entre diferentes

cuentas internas.

Otra de las grandes apuestas de la UES fue la diversificacién de sus locales, en
vista de que los recintos estaban intervenidos, optaron por alquilar diferentes locales
en todo el territorio nacional, a fin de normalizar las actividades académicas-
administrativas. Locales como la UCA, la terraza de la Corte de Cuentas y el Colegio
Cristébal Colén, albergaron al gobierno universitario en diferentes etapas del exilio.
También se utilizaron instalaciones como las del INFRAMEN, Universidad Albert
Einstein y la Universidad Francisco Gavidia, brindaron espacio para diferentes

actividades universitarias. Pero también tenian locales permanentes, como la
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terraza de la Corte de Cuentas, varios locales del Edificio Farrar y locales del

Condominio Cuscatlan, que sirvieron de sede para varias unidades.

Finalmente, la UES logré6 demostrar que si podia regirse y administrarse por si
misma. El temor de la intervencion fue cierto, pero la cohesion de sus unidades, y
un liderazgo eficiente, permitieron salir de la época de las catacumbas, e iniciar su

proceso de reconstruccion.
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CAPITULO 4:

EL FIN DEL EXILIO: LA RECUPERACION DE LOS RECINTOS
UNIVERSITARIOS

“Oficialmente han manifestado personeros del gobierno que la
condicibn para la entrega de las instalaciones de la
Universidad es la seguridad de que se hara una correcta
aplicacion de la autonomia. Al respecto debe decirse, en
primer lugar, gue la autonomia universitaria no esta sujeta a

condicion. Se respeta 0 no se respeta.”

Dr. Miguel Angel Parada. Rector interino UES, 26 junio 1981

La Universidad, después de haber sido exiliada de sus campus, inicié con las
gestiones de reapertura, abrazando el objetivo de la entrega inmediata de sus
instalaciones. Los primeros meses después del exilio, estas gestiones habian sido
encabezadas por el rector Ulloa. Después del asesinato de este, los miembros de
la comunidad universitaria se enfrentaron a una encrucijada: ¢Debia seguir la
universidad gestionando la reapertura o debia iniciar a normalizar las actividades
fuera de los recintos? Para muchos miembros del CSU, abandonar la lucha por la
entrega inmediata y reapertura de las instalaciones, era contraproducente, ya que
sostenian que las autoridades nacionales estaban negociando el campus con las
universidades privadas nacientes (mismas que se estaban proliferando para suplir

la demanda de educacion superior en el pais). Pero otros insistian que se debia
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abandonar la lucha por la entrega, y centrar todos los esfuerzos en la normalizacion
de las actividades académico-administrativas de la institucion. Finalmente, un tercer
grupo sostenia que ambas luchas no eran excluyentes, sino vinculantes. Esta
tercera postura fue la que tuvo mayor apoyo dentro del CSU, por lo que la institucion
decidié embarcarse en una de las decisiones mas dificiles de su historia: iniciar las

actividades fuera de los recintos universitarios.

Por otro lado, y en vista de la paralisis que mas adelante sufrio la busqueda de la
recuperacion del campus, el CSU decidié tomar como estrategia la recuperacién de

los recintos por etapas, y no en una sola entrega.

Sin duda, el impetu mostrado por el rector Ulloa en el periodo del exilio, se replicd
por cada uno de los miembros de la institucién, y los esfuerzos se concentraron en
poner en marcha las actividades académico-administrativas, demostrando una vez

mas que la universidad se negaba a morir.

Hemos analizado ya las gestiones de la universidad en el periodo del exilio, y de
cOmo esta se administré fuera del recinto. En este capitulo, se abordara la lucha por
la reapertura de la universidad, las acciones que las autoridades pusieron en
marcha para crear canales de informacion y apoyo en el exterior, y los problemas

gue enfrentd la institucion frente a la entrega de los recintos universitarios.

4.1 NEGOCIACIONES PARA LA REAPERTURA DEL
CAMPUS

Cuando Feélix Ulloa afirmaba que la Universidad existia mientras la comunidad
universitaria permanecia, no lo decia en forma figurada, sino que realmente lo
defendia. Indudablemente la violacion de la autonomia, intervencion y exilio de la

universidad habia provocado caos entre la comunidad universitaria. La
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incertidumbre reinaba en los empleados, profesores y estudiantes de la institucion.
Una vez mas, la casa de Minerva habia sido violentamente cerrada. Tras este
inevitable cierre, las autoridades universitarias, representadas por el Consejo
Superior Universitario y el Rector, emprendieron el tortuoso camino hacia la

reapertura, trayecto que duraria cuatro largos afos.

Cuando la Junta de gobierno decidié intervenir la Universidad de El Salvador, lo hizo
asegurando que acabaria con el mayor baluarte de la subversion comunista, y asi
daria inicio el proceso de eliminacion del “germen guerrillero” que se habia
proliferado en el pais. Lo que el gobierno no se esperaba, era que la universidad iba
a resistir y a negarse a doblegarse ante el autoritarismo anticomunista.®? En este
reinante caos, las autoridades universitarias tomaron la decision de sobrevivir, se
armaron de valor, y la lucha encabezada por el rector Ulloa que se denominé “la
universidad se niega a morir”, llend a la institucion de un anhelo de libertad que la
llevé a buscar dia con dia la reapertura de todas las unidades. Pese a que la
universidad habia concentrado todos sus esfuerzos en la reapertura, la Ultima

palabra la tenia el gobierno quien tenia que decretar la entrega de las instalaciones.

Sin embargo, el gobierno habia hecho todo lo contrario. La intervencion llevada a
cabo el 26 de junio de 1980, fue ratificada el 27 de febrero de 1981 a través del
decreto 603 de la junta revolucionaria de gobierno, el cual cancelaba los salarios de
las autoridades de la institucion y delegaba las funciones de pago de salarios al
Gerente General de la UES.2%? Este decreto logré darle caracter legal al exilio, por
lo que cancelarlo requeriria un decreto con el mismo valor legal y politico que lo

habia creado.

301 | a Prensa Gréfica, “Se erradicara de la U subversion dice Duarte”. 9 de julio, 1980, p, 2
302 |bid.
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En este contexto la universidad habia decidido defenderse, por lo que el CSU
acordo la creacion de un “escudo de proteccion general de la institucion”, con el fin

de resguardar los ultimos vestigios de la débil autonomia universitaria.3°3

Entre las medidas tomadas para gestionar la reapertura de las instalaciones, se han

Identificado tres tipos:

e Oficiales: Las que se llevan a cabo entre la universidad y las instituciones de
gobierno, apegadas a las leyes y decretos.

e Internas: Las acciones llevadas a cabo al interior de la universidad, por las
autoridades, funcionarios y oficinas institucionales.

¢ De divulgacion: Las acciones en pro de dar a conocer la problematica y la
indiferencia del gobierno para la reapertura, asi como promocionar las acciones
de la UES.

303 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°47”, 5 de febrero, 1980, folio 5
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TABLAN°4.1.1
MEDIDAS GENERALES EN PRO DE LA REAPERTURA DE LA UES

Medida
1 Divulgacion Primera conferencia de prensa y posicién oficial 1 julio 1980
5 Interna Rector llama a conformar juntas directivas de las 24 julio 1980
facultades, asambleas generales
3 Oficial Comisién del an§ejo_y Comisién 19 agosto 1980
Interministerial
4 Divulgacion Campafia internacional 11 febrero 1982
5 Interna Imposicion de aranceles a alumnos y empleados 7 enero 1982
6 Interna Declaracion de puertas abiertas 9 diciembre 1982
7 Oficial Proyecto de decreto para proceso de devolucién 17 febrero de 1983
8 Oficial Asamblea Constituyente y Comisién de Entrega 22 abril1982
9 Oficial Propuestas de Decretos 7 febrero 1983
10 Oficial Solicitud de salones no intervenidos 12 enero 1984

Fuente: Elaboracion propia en base a las Actas del CSU

Podemos distinguir diez tipos de medidas generales que las autoridades de la
universidad llevaron a cabo durante el periodo del exilio tendientes a la reapertura
de su campus, y de esas medidas se desprenden una gran cantidad de acciones

concretas que se pueden circunscribir a las primeras.

Convocatoria a conferencia de prensa: Inmediatamente después de la
intervencion del 26 de junio, el rector tomo la primera medida divulgativa, reuniendo
a integrantes del CSU, de la AGU, y de la AGEUS, para exigir a la Junta de
Gobierno una explicacién sobre la intervencion y cierre de las instalaciones de la

UES. En esta reunion se informé que las autoridades no estarian dispuestas a
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recibir las instalaciones de manos de los cuerpos militares, por lo que solicité la
mediacion de la Corte de Cuentas en el proceso de reapertura y entrega de la

universidad.304

Las medidas de tipo divulgativo trataban de ofrecer un panorama contrario al
construido oficialmente por la Junta de Gobierno. La universidad en su afan de
demostrar que por si misma podia gobernarse, emitia comunicados informando las

acciones de esta en su trabajo académico y administrativo.

Para antes de la intervencion militar de 1980, el CSU habia acordado iniciar una
campafna en medios de comunicacion, para informar a la nacién los atropellos de
los que era blanco la institucion y las constantes violaciones a su autonomia. El plan
de comunicacion habia sido aprobado por un monto de 61,000 colones, para

distribuirse en medios escritos, radio y television.3%
TABLA 4.1.2

PLAN EMERGENTE DE COMUNICACION UES 1980

Pautas / publicaciones Monto (c6lones)
Canal 6, television abierta 8 @ 24, 000.00
La Prensa Gréfica, medio
escrito de mayor circulacion 26 € 18,000.00
YSC Radio Internacional,
radiodifusoras 288 @ 7,800.00
Radio Cadena Central,
radiodifusoras 144 @ 4,800.00
Radio Cadena Sonora,
radiodifusora 144 @ 4,800.00
TOTAL 467 MENCIONES @ 59,400.00

Fuente: Elaboracion propia con datos del "Acta n°72” del CSU de fecha 24 de julio, 1980

304 | a Prensa Gréfica, “Piden a Junta de Gobierno que explique ocupacion de la U”. 1 de julio, 1980, p, 3
305 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°49”, 22 de febrero, 1980, folio 101-103
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Con el plan de emergencia que aprobo el CSU, se esperaba que la UES tuviera una
exposicion en medios de comunicacion masiva, de al menos 467 veces a lo largo
de 6 meses, lo que buscaba contrarrestar el ataque en su contra que se transmitia

todos los dias a través del discurso oficial de la Junta de Gobierno.

Convocan a organismos de representacion internos: Si la intencion de la Junta
de Gobierno con el cierre de la UES era desarticular la institucion, las autoridades

universitarias habian decidido defenderse.

El 24 de julio de 1980, el rector Ulloa llamo a todas las facultades de la universidad
a conformar sus juntas directivas, con el fin de gestionar el proceso de reapertura 'y

dar un clima de gobernabilidad al momento critico que vivia la institucién.306

La figura del rector Ulloa habia tomado relevancia en la realidad nacional, y por ser
la maxima autoridad de la UES, lideraba la critica constante hacia el gobierno
nacional y la organizacion de los movimientos sociales. Por esta razon, Ulloa se
convirtié en el siguiente blanco. El Atentado lleg6 el 28 de octubre de 1980, como
un nuevo golpe contra la institucionalidad universitaria, debilitando el trabajo que se
estaba realizando bajo la filosofia La universidad se niega a morir.

A pesar de esto, el Consejo Superior Universitario, las Juntas Directivas de las
facultades, el Consejo de Decanos, y en alguna medida la Asamblea General
Universitaria, se conformaron con relativa estabilidad, aunque también habia una

alta rotacion de sus miembros.

El 30 de junio de 1983, y después de 165 sesiones, finalizé el periodo de gobierno
del CSU que habia gobernado durante el exilio, y dio inicio un nuevo periodo

convocado para los afios 1983-1987.3%7

306 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°72”, 24 de julio, 1980, folio 101-103
307 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°165", 30 de junio, 1983, folio 192-193
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Para estos afos, lo que ahora conocemos como Facultades Multidisciplinarias
recibian el nombre de Centros Regionales, por lo que su maxima autoridad era el
Director y no un Decano como lo es ahora. Por esta razon, su director no formaba
parte del Consejo de Decanos, ni era miembro nato del Consejo Superior, sino que
era convocado por el CSU cada vez que se tocaba algun tema de trascendencia

para esa unidad académica.
Comision del Consejo y Comision Interministerial

Comisiones del CSU: El 19 de agosto de 1980 el CSU acord6 conformar una
Comisién compuesta por el Rector, el Fiscal General de la UES, y el Secretario
General, cuyas atribuciones principales fueron las de coordinar las distintas
actividades tendientes a la reapertura de la universidad y la entrega de las

instalaciones.3%

El trabajo de la Comision no siempre fue eficiente. Para mayo de 1981, el rector
Parada, autoridad interina después del asesinato de Ulloa, se manifestd por el
descuido de la lucha por la reapertura de la universidad, y solicité a dicha Comisién
una propuesta de cumplimiento de los acuerdos tomados en esta materia, y la

preparacion de un plan de accién a corto plazo.3°

El 21 de mayo, el rector en funciones Miguel Angel Parada present6 un calendario
de entrevistas con funcionarios de Gobierno, Rectores de universidades privadas y
asociaciones profesionales, como medida para continuar las actividades pro-
recuperacion de la universidad. Las reuniones se hicieron con el Ministerio de
Educaciéon, Corte de Cuentas de la Republica, la Corte Suprema de Justicia,
Ministerio de Hacienda y con el Ministerio de Justicia. Dentro de los logros de las

reuniones con organismos de Gobierno, estan las gestiones para brindar locales

308 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°74”, 19 de agosto, 1983, folio 19
309 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°96”, 3 de febrero, 1981, folio 174
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para normalizar las clases, el compromiso de la reactivacion de la comision
interministerial, el apoyo a los miembros de la comunidad universitaria privados de

libertad y el compromiso en materia presupuestaria.3'©

Comision Interministerial: La primera accion de la Junta de Gobierno para
devolver las instalaciones a sus “legitimas autoridades”, fue la conformacion de una
Comision Interministerial, de la cual las autoridades universitarias sostuvieron que
resulté ser ineficiente y una pérdida de tiempo.3*!

Sin embargo, esta comision fue el primer paso de caracter oficial por parte de la
Junta de Gobierno, como una muestra de buena voluntad, tendiente a la
normalizacion de las actividades universitarias. A partir de su conformacion, toda
accion referente a la Universidad y su reapertura era canalizada por ella, la cual
estaba constituida por representantes del Ministerio de Educacién, Ministerio de
Hacienda, Corte de Cuentas y representantes de la Universidad de El Salvador. A
pesar de haber sido una comisién creada por las autoridades nacionales, se habia
vuelto inoperante, y las gestiones hechas por la Universidad eran realizadas
directamente con cada funcionario. Para mayo de 1981, la comisién se encontraba
estancada, y no habia manera de lograr su reactivacion, ni de habilitar otros

espacios de dialogo.

En una reunién sostenida con el Ministro de Educacién, este se comprometié con la
reactivacion de la Comision Interministerial, que para entonces representaba el
anico mecanismo del gobierno para gestionar la reapertura. También el Ministro de
Justicia se mostrd a favor de una salida politica a la problemética de la universidad,
y coincidié con que la primera accion para salir del estancamiento del trabajo

universitario, era la reactivacion de dicha Comision312

810 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°98”, 21 de mayo, 1981, folio 187-190
311 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°141", 25 de octubre, 1982, folio 306
312 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°98”, 21 de mayo, 1981, folio 188
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Catorce meses después de la intervencion militar, el Fiscal General de la
Universidad propuso como accién necesaria una reuniéon con la Comision
Interministerial. La reactivacion a la que se habian comprometido los ministros de la

Junta Militar no se habia materializado.

Es hasta septiembre de 1981 que se presenté ante el CSU un informe sobre el
trabajo realizado en conjunto con la Comisién Interministerial, en el que se plante6
la elaboracion de un inventario, con la participacion de delegados del ministerio de
Educacién, de Hacienda, de la corte de Cuentas y de la UES. Ademas, se solicitd

el descongelamiento del presupuesto y derogacion del Decreto 603.313

Delegados y Campafias Internacionales: Una de las medidas que la Universidad
toma fue divulgar en el exterior los atropellos que la institucion sufria continuamente.
Fueron muchas las delegaciones internacionales enviadas por el Consejo, y en su
mayoria encabezadas por el Rector de turno. Pero una decision estratégica de las
autoridades fue la descentralizacién de sus acciones externas para operativizar el
trabajo a nivel internacional, mientras la universidad estuviera en condiciones de
exilio. Al respecto, el informe presentado por el Rector en una sesion del CSUCA,
dice:
“En cuanto al trabajo exterior, se puede informar que en mayo de 1981, se creé la
representacion exterior de la Rectoria para cubrir el vacio en las relaciones
internacionales de la universidad causado por la muerte del rector y la salida del
vicerrector. Estdbamos aislados. No sabiamos nada de afuera y en el exterior existia
una total desinformacién sobre la Universidad. Ni atiin en el CSUCA se sabia como
estabamos. Se creia que la Universidad no estaba funcionando o que los

funcionarios de la misma habian sido destituidos o que estaba funcionando

normalmente con autoridades impuestas por el gobierno™#

313 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°104”, 17 de septiembre, 1982, folio 261
314 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°116”, 11 de febrero, 1982, folio 31
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Tras la aprobacion de la representacion, se habian constituido al menos 9 oficinas
permanentes de trabajo en diferentes paises: Costa Rica, Nicaragua, Estados

Unidos, Venezuela, Panamd, Honduras, México, Inglaterra y Alemania Federal.3*®

Sin embargo, y a pesar del éxito de la medida que permitio la recepcién de apoyo
internacional a la universidad, los miembros del Consejo interpelaron al rector por
la identificacion de anomalias en la eleccion de los delegados y atribuyeron falta de
espiritu universitario al proceso®!¢; ademas identificaron algunos problemas entre el

Rector y el representante de la UES en México, Félix Ulloa hijo.3’

Imposicion de aranceles a alumnos y empleados: Otra medida, una de las mas
polémicas que obligd mas adelante a dar informe a la Asamblea General
Universitaria, fue la creacion de nuevos aranceles, tanto para alumnos como para

empleados, y el aumento de los ya establecidos.3!8

En muchas ocasiones se discutio ampliamente el tema del aumento a la cuota de
escolaridad. El Fiscal General de la Universidad, propuso un nuevo reglamento
general de aranceles, el cual debia presentarse ala AGU.3'° En 1983 el CSU insistié
en que la situacibn econémica de la Universidad era insostenible, por lo que
presenté como medida de emergencia el aumento de la cuota de escolaridad de ¢10
colones a ¢25 colones, medida que para los sectores estudiantiles y docentes iba
contra el espiritu de la universidad, por tener una composicion estudiantil

mayoritariamente de escasos recursos.3?°

315 |bid., 31-33

316 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°122”, 15 de abril, 1982, folio 89

317 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°141”, 25 de octubre, 1982, folio 303
318 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°134”, 19 de agosto, 1982, folio 245
319 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°117”, 18 de febrero, 1982, folio 38-40
320 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°149”, 6 de enero, 1983, folio 375
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Declaracion de puertas abiertas: Las autoridades de la Universidad habian
entendido que, a las amenazas y atropellos del Gobierno, debian responder con
acciones concretas. En diciembre de 1982, las autoridades universitarias aplicaron
una medida de presion y declararon la politica de puertas abiertas para el ingreso
al ciclo 1983-1984. Esta accion se aprobo después que la Asociacion de Estudiantes
de Derecho (AED) “Roque Dalton” solicitara al CSU se aplicara dicha politica.
Ingenuamente el CSU y demas sectores de la comunidad universitaria, esperaban
que esta politica aumentara el ingreso de estudiantes a la institucién, obligando al

Estado a la aprobacion del presupuesto e inmediata apertura de las instalaciones.3?!

Sin duda, luego de la aprobacion de la politica de puertas abiertas, el ingreso a la
universidad fue masivo, pero esto no hizo presion ninguna al Estado a acelerar el
proceso de entrega de los recintos, sino que generd una sobrepoblacién de las

unidades académicas en varias unidades de la institucion.

Proyectos de decreto para proceso de devoluciéon: En febrero de 1983 se
materializaron las solicitudes de derogacion del decreto 603, lo que significd que los
salarios de los funcionarios de la Universidad quedaban descongelados.3??
Simultaneamente, el Consejo aprobo el “Proyecto de decreto para el proceso de
devolucion de las instalaciones universitarias”, habiéndose redactado en el
despacho del Ministro de Hacienda®?3, lo que constituyé un paso importante que

acercO cada vez mas a la reapertura y normalizacion del recinto universitario.

Con el proyecto de decreto en mano, el siguiente paso fue buscar la aprobacion por
parte de la Asamblea Constituyente, para que entrase en vigor lo mas pronto
posible. Dentro del proyecto de Decreto se estipulaba la creacion de una Comision
de Entrega de las instalaciones de la Universidad de El Salvador, que en su

321 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°147”, 9 de diciembre, 1982, folio 410-411
322 Decreto Constituyente N° 127, en Diario Oficial N°32, Tomo 278, del 15 febrero de 1983, p. 2
323 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°154”, 26 de abril, 1983, folio 307
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momento tuvo muchas criticas, debido a la inoperante gestion de su antecesora la

Comision Interministerial.

Asamblea Constituyente y Comision de Entrega
Asamblea Constituyente: Cuando la recién electa Asamblea Constituyente3?* se
reunio con las autoridades de la Universidad, previamente habia recibido de esta

altima una lista de nueve peticiones, entre las que incluian:

1. Que sean devueltas las instalaciones universitarias, a sus legitimas autoridades

2. Que sean restituidos el patrimonio universitario y se aplique todo el peso de la justicia a
los que lo han destruido
Que sea derogado el decreto 603 y se reparen los dafios causados por el mismo
Que se respete a la comunidad universitaria y sus autoridades, en su integridad fisica 'y
moral

5. Que se ponga en libertad inmediata a los detenidos politicos, quienes se encuentran
bajo una viciada administracion de justicia, entre los que figuran varios universitarios.

6. Que se esclarezca el paradero de los desaparecidos, dandole vigencia a los derechos
humanos

7. Que se investigue la muerte del sefior Rector, ingeniero Félix Antonio Ulloa, y se
castigue a los culpables.

8. Que se respete la Constitucion Politica, la Ley Organica y los Estatutos de la
Universidad de El Salvador, que le confieren la funcién rectora en la educacién superior
universitaria

9. Que se detenga la creacién de mas universidades privadas, mientras no se establezcan
las medidas adecuadas con la participacion de la Universidad de El Salvador, para su

funcionamiento. 32°

324 “La Asamblea Constituyente de El Salvador se instaurd un 26 de abril de 1982, y eligidé presidente a Roberto
d’Aubuisson” Esta Constituyente estuvo vigente 19 meses hasta entregar la Constitucién de El Salvador en 1983 y
convertirse, esta misma Constituyente, en la Asamblea Legislativa. En http//observatoriolegislativo.org.sv consultado
el 25 octubre 2017

325 ACUES, Fondo CSU, "Acta n®123", 22 de abril, 1982, folio 109
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Fue hasta el 25 de octubre de 1982 que la Constituyente dio una respuesta
concreta, y propuso la creacion de una Comision de Entrega de las Instalaciones de
la Universidad de El Salvador. Pero la propuesta no fue bien recibida por las
autoridades universitarias, quienes creian que dicha Comision repetiria las acciones
del extinto CAPUES 326

Sin embargo, la Asamblea Constituyente, como autoridad legitima del Estado de
Derecho, comenz6 a dar pasos que reflejaron la buena voluntad en la devolucion
de las instalaciones. Inicio realizando visitas al campus universitario, aunque insistio
en minimizar los dafios sufridos por la intervencién, indicando que la situacion al
interior no era tan grave como planteaban las autoridades. Por otro lado, los
delegados de la Constituyente solicitaron al rector que disminuyeran o eliminaran
por completo los actos politicos de las organizaciones sociales, llevados a cabo en
la institucion, asi como la pintura en las paredes con mensajes de protesta, “a lo
cual el sefior rector muy habilmente respondid, que esa no era atribucion del

Consejo Superior Universitario”. 327

Esta visita realizada el 29 de octubre por los constituyentes y autoridades de la
universidad fue muy importante, ya que tras la reuniéon se adquirié el compromiso
de los diputados de iniciar el proceso de entrega de las instalaciones de la
Universidad lo méas pronto posible, y coincidieron en que para acelerar el proceso

era necesario la creacion de la Comision.328

La Constituyente también actu6 en varias ocasiones de manera arbitraria. En enero
de 1983 ignoro la autonomia y sobrepaso la autoridad del Rector, cuando solicit6 al
decano de la Facultad de Odontologia informacion de caracter oficial, sin seguir los

326 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°141”, 25 de octubre, 1982, folio 304-305
321 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°143”, 11 de noviembre, 1982, folio 344
328 |bid. p. 345
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canales establecidos. Las autoridades de la Universidad prohibieron a todos los
Decanos de las Facultades a entregar informacion que no se canalizara por las vias

reglamentadas.3?°

El 15 de febrero de 1983 la Asamblea Constituyente dio otro voto de confianza a la
Universidad, y emite el Decreto Legislativo 157330, con el cual se descongela el
salario de los funcionarios universitarios. Esto conllevé a la ratificacion del Rector,
Decanos y otros funcionarios en sus cargos®!. La AGU se pronuncio, y con el
obstaculo ya eliminado, exigi6 la ratificacién del Rector en su cargo.33?

Hasta antes de la derogatoria del Decreto 603, las autoridades no eran oficiales, ya
gue la AGU no podia convocar elecciones ni ratificarlas, porque el Decreto prohibia

explicitamente la existencia de estos cargos del gobierno universitario.

Comisién de Entrega de las instalaciones de la Universidad de El Salvador: El
25 de marzo de 1983 fue el dia en que la Asamblea Constituyente materializé la
solicitud de avanzar en el proceso de recuperacion de la UES, y por medio del
Decreto Legislativo 183 creo:
‘la Comision de Entrega de las Instalaciones de la Universidad de El Salvador, con
el objeto de establecer y ejecutar todos aquellos mecanismos necesarios requeridos
para entregar las instalaciones, el mobiliario, equipo y demas enseres del patrimonio

universitario a las autoridades de la misma.”333

Simultaneamente a la publicacién del Decreto 183, el CSU se reunié de manera
extraordinaria, con la Unica finalidad de nombrar los miembros de la Comision de

Entrega de las Instalaciones de la Universidad de El Salvador, siendo el primer

329 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°149”, 6 de enero, 1983, folio 373

330 Decreto Constituyente N° 127, en Diario Oficial N°32, Tomo 278, del 15 febrero de 1983, p. 2
331 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°155”, 24 de febrero, 1983, folio 298-299

332 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°165", 30 de junio, 1983, folio 193-194

333 Decreto Legislativo N° 183, en Diario Oficial N°60, Tomo 278, del 25 marzo de 1983, p. 22-23
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miembro propietario el rector Miguel Angel Parada3**, como méaximo funcionario
ejecutivo de las decisiones del Consejo Superior Universitario, y con la atribucion
de ser el interlocutor entre el Gobierno y la Universidad, y de adoptar las medidas

tendientes a la buena marcha de la institucion.33°

Desde la conformacion de la Comision, el rector se encargd de que su
funcionamiento fuera eficiente, ya que €él, como representante de la UES, era el mas

interesado en acelerar el proceso de entrega de los recintos universitarios.

Pese a los intentos por iniciar los trabajos con la Comisién, la Constituyente no habia
elegido sus representantes por lo que la conformacion seguia atrasandose. En
rector habia insistido en la conformacién de la Comision sin la representacion de la
Constituyente, lo cual fue criticado por el Fiscal, indicando que este acto constituia
una anomalia al Decreto, y por ende representaba la ilegalidad inmediata de la

Comision.336

Propuestas de Decretos: En abril de 1983 el rector presenté ante el Consejo tres
documentos fundamentales para la recuperacion de la Universidad. Estos
documentos debian ser debatidos por los miembros del Consejo y ser aprobados

para su envio a la Asamblea Constituyente.
Los documentos presentados al Consejo son los siguientes:

1. Propuesta para documento de trabajo con la asamblea constituyente: en el cual
se establece una introduccién a la problematica y los elementos minimos a

considerar en el proceso de entrega de las instalaciones

334 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°158", 25 de marzo, 1983, folio 240
335 | ey Organica de la Universidad de El Salvador”, DL N° 138, en Diario Oficial N°193, 972, p. 9670, Art. 122
336 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°160", 21 de abril, 1983, folio 254
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2. Propuesta de proceso de devoluciéon de las instalaciones universitarias: en el
cual se establecen los mecanismos a utilizar para cada etapa del proceso de
devolucion de la institucion

3. Propuesta para la elaboracién del inventario fisico de la Universidad de El
Salvador: Aspectos basicos necesarios para la realizacion del inventario general
de la universidad

4. Propuesta de decreto de descongelamiento del presupuesto universitario: una
propuesta legal del Decreto para descongelar el presupuesto de la
Universidad.33’

Solicitud de salones no intervenidos: La estrategia final de la Universidad,

tendiente a la recuperacion de sus instalaciones, fue la solicitud a la Comision de

Entrega de la utilizacion de aquellos locales que no se encontraban custodiados por

los cuerpos militares. En especial el Rector solicitd la utilizaciéon del Centro

Universitario de Oriente, mismo que no habia sido intervenido por el ejército.338

Particularmente esta solicitud ya la habia hecho el rector al Ministro de Defensa, y

este Ultimo lo habia enviado a la Comisién de Entrega, encargada de todo lo

relacionado a las iniciativas de la Universidad.

El rector también aproveché la ocasion y solicitd que se les permitiera utilizar
aguellos locales propiedad de la Universidad, que no se encontraban intervenidos,
no importando la sede a la que pertenecian.

La Comisién de Entrega no se hizo esperar, y autorizé el 19 de enero de 1984, la
utilizacién de las instalaciones del Centro Universitario de Oriente. Oficialmente este

centro regional representaba la primera victoria en este largo proceso de

337 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°159”, 7 de abril, 1983, folio 245
338 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°22”, 12 de enero, 1984, folio 547-548
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recuperacion de las instalaciones, abriendo paso a la busqueda del rescate y

reapertura completa de los recintos universitarios.

El 10 de febrero la Comision entregd a las autoridades universitarias el Centro
Universitario de Occidente, siendo esta la segunda victoria lograda por la

Universidad.33°
Campafia electoral

La campafa para las elecciones presidenciales vino en el peor momento. En los
primeros meses de 1984 todas las actividades tendientes a la recuperacion de la
universidad se habian estancado. Las autoridades universitarias se habian
manifestado en contra de la utilizacion de la problematica universitaria como
propuesta de camparfia por los contendientes a la presidencia, ya que previo a la

campafia nadie se interesaba por este problema.34°

El 17 de mayo de 1984, el Rector informd al CSU que el presidente de la Republica
Alvaro Magafia, no estaba seguro si la entrega del campus central de la UES se
haria antes o después del cambio de gobierno. Para esta fecha, el Consejo Central
de Elecciones ya habia dado como ganador en segunda vuelta a José Napoleén

Duarte, quien asumiria el cargo el 1 de junio.

4.2. GESTION INTERNACIONAL DURANTE EL EXILIO

Cuando la Universidad se convierte en una Republica de estudiantes, también
asume las responsabilidades y funciones que una Republica posee, entre ellas las

relaciones internacionales y la integracion de la educacién a nivel regional y global.

339 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°27”, 10 de febrero, 1984, folio 494-495
340 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°33”, 19 de marzo, 1984, folio 433-434
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La Universidad de El Salvador, y las demas de América Latina, habian adoptado la
tendencia de la internacionalizacion, por lo que a partir de la década de 1950 habian

tejido una amplia red de trabajo conjunto.

En 1948, treinta afios después de la reforma de Cordoba, la ciudad de San Salvador
fue sede del primer Congreso Centroamericano de Universidades, convocado por
el entonces Rector de la Universidad de El Salvador, Dr. Carlos A. Llerena. Esta
fue una de las primeras reuniones de las universidades publicas centroamericanas,
que pusieron sobre la mesa el tema de la autonomia como principio consubstancial
de la universidad, y como condicién esencial para sus propositos. Retomaron
también otros elementos provenientes de la reforma de Cérdoba, como la
renovacion de sistemas docentes, actualizacién de planes de estudios, funcion

social de la universidad publica, derechos y deberes de los estudiantes.3*

Uno de los logros mas significativo de este Congreso, fue la creacion de la
Confederacion de las Universidades de Centroamérica, cuya principal autoridad la
ejerce el Consejo Superior Universitario de Centroamérica34?, y fue el preAmbulo de
la creacion de la Unién de Universidades de América Latina y del Caribe, constituida
un afio después en la Universidad de San Carlos Guatemala3*3. Otro de los logros
de gran importancia y trascendencia del Congreso, fue poner en agenda nacional la
necesidad de incorporar los preceptos de autonomia y democracia universitaria en
la carta magna, a fin de salvaguardar los derechos adquiridos por la comunidad

universitaria.

341 Augusto Cazali Avila. 2001. Historia de la Universidad San Carlos de Guatemala: época republicana (1821-1994) Ciudad
de Guatemala: Editorial Universitaria. P.334

342 |pid. P.334

343 Galo Burbano Ldpez, 2001. La union de universidades de américa latina y del caribe y la autonomia universitaria. EN
Ciencia politica n°12, Julio - diciembre 2011, p.149

139



LA UES EN EL EXILIO: MEDIDAS ACADEMICAS-ADMINISTRATIVAS DE LAS AUTORIDADES, 1980-1984

A pesar de los logros anteriores, el 31 de julio de 1972, el CSUCA expulso de su
seno, a la Universidad de El Salvador, debido a los hechos de la toma universitaria
por el presidente Arturo A. Molina.3** Por esta razén, la gestion internacional
universitaria en el exilio de 1980 tomé un giro radical, formando parte fundamental

de su labor.

Para antes del exilio universitario, y sobre todo con la llegada de Félix Ulloa al
gobierno central de la UES, la institucion inicié una serie de acciones tendientes a
la promocién de las actividades y la denuncia de los atropellos del régimen contra

la universidad.

El 28 de marzo de 1980, el CSU creé una Comisién que se encargd de visitar
algunos paises de América del Sur con el fin de denunciar los ataques contra la
universidad. EI mismo dia se decidié enviar al vicerrector Dr. José Napoledn
Rodriguez Ruiz, a una mision oficial a Italia®*®, misma que duraria hasta la muerte
del rector Ulloa, cuando se solicité de urgencia el regreso del vicerrector al pais.346
La Comision creada por el Consejo visit6 los paises de México, Jamaica, Granada,
Costa Rica, Panama, Ecuador, Pert, Bolivia y Venezuela.®*

Servicio Universitario Mundial: El Servicio Universitario Mundial (SUM) es una
oficina de caracter internacional con sede en Ginebra Suiza que recoge fondos para
apoyar a paises del tercer mundo®*8, y que en 1980 se radicaba para América Latina
en la Ciudad de Panamay lo presidia el rector Félix Ulloa. Esta oficina habia puesto

su atencion en las universidades de la region por su continua lucha con los

344 Flores Macal, Mario “Historia de la Universidad de El Salvador”. En Anuario de Estudios Centroamericanos. Vol. Il
1974, pags.107-135. BUCA- Hemeroteca.

345 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°54”, 18 de marzo 1980, folio 69

346 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°85”, 30 de octubre 1980, folio 87-88

347 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°60”, 29 de abril 1980, folio 6-8

348 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°105”, 1 de octubre 1981, folio 272-273
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regimenes militares, y especificamente a la Universidad de EIl Salvador, por la
emergencia que vivian sus autoridades y comunidad en general. Por esta razon
habian nominado como ganadora del Premio de la Paz ala UES, por lo que el rector
Ulloa, antes de su asesinato, debia ademéas atender los aspectos de su gestion

como cabeza de la organizacion, y los aspectos referentes al galardén.34°

Tras la muerte de Félix Ulloa, las autoridades universitarias buscaron contacto con
el SUM para aprovechar la plataforma de la institucién, y solicitaron informacién
sobre la vacante dejada por el exrector para poder suplirla con alguien de la
institucion. Las autoridades también consultaron sobre el premio Alternativo a la Paz
otorgado a la Universidad de El Salvador. 3%° En octubre de 1981, el SUM retird su
apoyo a la Universidad, aduciendo que las reglas internas estipulaban que a falta
del presidente, el vicepresidente tomaba su lugar. Con respecto al premio
Alternativo de la Paz, este estaba dirigido para el Ing. Félix Ulloa en su caracter de
Rector, pero no para la institucién, por lo que dicho premio no podia ser otorgado a
las nuevas autoridades de la Universidad, sino a sus representantes, incluido el

dinero en efectivo que venia con este.3>!

Por otra parte, la Universidad habia gestionado con el SUM una ayuda econémica,
gue en un principio se habia previsto un donativo de USD 200,000, y que
posteriormente el SUM retird el apoyo al que se habia comprometido, aduciendo
que la oficina no contaba con el dinero para ayudar a la Universidad.3>?

349 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°81”, 7 de octubre 1980, folio 61-62
350 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°90”, 9 de diciembre 1980, folio 121
351 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°105", 1 de octubre 1981, folio 272
352 |bid., folio 272
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De esta manera la UES perdia una parte importante de su apoyo, tanto econémico
como de plataforma internacional, hecho que dificultd el trabajo a externo, y la

promocion de la lucha por la recuperacion del recinto.

Representacion Exterior de la Rectoria: Fue entonces que las autoridades de la
Universidad toman la decision de descentralizar las acciones internacionales. En
mayo de 1981, el Consejo constituyd la Representacion de la Rectoria en el
exterior3>3, la cual tenia como objetivo principal cubrir el vacié de las relaciones
internacionales de la Universidad, causado por la muerte del rector Ulloa. Si
seguimos la idea planteada al inicio de este apartado, en el cual se identifica la
gestion internacional universitaria, las autoridades estaban concretando la idea del

nombramiento de Delegados que representaran la institucion de manera oficial.

La representacién resultd ser de gran apoyo ya que en el exterior se tenian tres
tipos de informacion erréneas de la Universidad, que los delegados internacionales

estaban obligados a desmentir. Las versiones que se manejaba en el exterior eran:

1. La Universidad no estaba funcionando
2. Las autoridades habian sido destituidas
3. La Junta de Gobierno habia impuesto nuevas autoridades y funcionaba

normalmente3>*

Como vemos, ninguna de las versiones era cierta, sin embargo, y por la complejidad
del contexto salvadorefio, las tres versiones podrian serlo. Pero esta desinformacion
se debe al vacio que se cred con la muerte del rector y propicio la falta de datos

respecto a la Universidad, ya que se detuvo el trabajo diplomatico por casi un afio.

353 En mayo de 1981 se cre6 la Representacion Exterior de la Rectoria para cubrir el vacio de las relaciones internacionales,
causado por la muerte del rector y la salida del vice-rector. ACUES, Fondo CSU, "Acta n°116”, 11 de febrero 1982
354 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°116”, 11 de febrero 1982, folio 30-32

142



LA UES EN EL EXILIO: MEDIDAS ACADEMICAS-ADMINISTRATIVAS DE LAS AUTORIDADES, 1980-1984 143

Los representantes fueron ratificados por el Rector el 22 de abril de 1982, siendo

los nombramientos los siguientes:

Representante de la UES en México a Lic. Félix Ulloa hijo.
2. Representante de la UES en Costa Rica a Lic. Francisco Romero Estrada
3. Coordinador General del Trabajo en Centroamérica, México y Panama al Lic.

José Armando Herrera3>®

La representacion en el exterior se clasificaba en organica y no organica. La
organica, que se trataba de estructuras consolidadas en la que se habia constituido
una especie de filial organizativa, se encontraban en Costa Rica, Nicaragua y
Estados Unidos. Estas habian traducido algunos ejemplares de la revista El
Universitario al idioma inglés. Por su parte las estructuras no organicas, que
representaban aquellas que trabajaban conjuntamente en proyectos universitarios,
pero no tenian representantes especificos ni filiales organizativas, trabajan en los

paises de Venezuela, Panamd, Honduras, México, Inglaterra y Alemania Federal.3%¢

La representacion en el exterior recibio criticas por parte de miembros del Consejo,
sobre todo por la forma en que los delegados eran elegidos. El rector defendié los
nombramientos ya que legalmente estos le correspondian a rectoria, y solo debia

informar al Consejo, no someterlos a votacion.3%’

Otro problema suscitado con las representaciones en el exterior es la desgastada
relacion existente entre el Rector Parada y el delegado Félix Ulloa hijo en México.
Miguel Angel Parada cancel6 sus viajes oficiales a la ciudad de México, enviando
delegados a reunirse con el representante Ulloa, sin embargo, el Consejo solicitd

informacion detallada sobre las razones de la cancelacion de los viajes, la cual el

355 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°123”, 22 de abril 1982, folio 107-108
3% ACUES, Fondo CSU, "Acta n°116”, 11 de febrero 1982, folio 31-32
37 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°122”, 15 de abril 1982, folio 89-90
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rector no brind6.3%® El representante docente de la Facultad de Ingenieria y
Arquitectura, el Lic. Jesus Baires Zelaya, condend las acciones del rector,
aduciendo que esto retrasaba los esfuerzos en el trabajo internacional de la

institucion.3%°

Finalmente, y con dos centros universitarios entregados a sus legitimas autoridades
y mucho trabajo realizado por los delegados, el CSU decidi6 poner fin a la
representacion internacional en marzo de 1984, en vista de que las actividades de
la institucion se habian estabilizado, y el Rector podia perfectamente tomar por su

cuenta el trabajo internacional.36°

La representacion internacional cumplio el papel que les fue delegado, y el trabajo
que realizaron se materializ6 en mucha ayuda técnica, académica y cooperacion
financiera de distintas universidades y organismos internacionales. Esta medida
tomada por el Consejo para palear la emergencia que vivia la UES, fue una

estrategia acertada en momentos en que la Universidad debia permanecer con vida.

Campafia Mundial de Matricula: Otra de las acciones mas representativas en el
periodo del exilio fue la Campafia Mundial de Matricula, la cual consistid en la
inscripcion simbdlica a la Universidad de El Salvador, al precio de uno o dos ddlares,

al rededor del mundo.361

La inauguracion oficial de la campafia se llevo a cabo el 14 de junio de 1982 en la
Ciudad de México®%?, a la que asistieron el Rector interino, el Secretario General y

otros delegados docentes y estudiantiles. La modalidad de la campafia fue a través

358 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°138”, 23 de septiembre 1982, folio 275-276
359 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°141”, 28 de octubre 1982, folio 304-305

360 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°32”, 15 de marzo 1984, folio 107-108

361 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°116”", 11 de febrero 1982, folio 30-32

%62 ACUES, Fondo CSU, "Acta n®128”, 10 de junio 1982, folio 156
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de inscripciones personales de los asistentes al acto inaugural, y los fondos eran

administrados por los delegados del CSU que asistieron.363

Convenios entre universidades y organismos internacionales: Los convenios
internacionales eran acuerdos bilaterales entre universidades de diferentes paises
o entre la Universidad con un organismo internacional. La siguiente tabla muestra

los diferentes acuerdos bilaterales a lo largo del exilio que la Universidad firmo:

TABLA4.2.1
CONVENIOS INTERNACIONALES
Institucion Fecha Caracteristicas
Universidad Auté}nc.Jma de 19 de mayo 1982 Creacion de proyecFos de apoyo académico
Guerrero, México y cientifico
Universidad Autbnoma Tres afios de duracién con posibilidad de
. L 8 marzo 1982 . -, . e
Metropolitana, México prorroga. Creacion convenios especificos.
Centro de Estudios Campaiia de Matricula Solidaria,
Econdmicos y Sociales intercambio bibliografico, Seminarios.
del Tercer Mundo Duracién de un afio.
Duracion de 4 afios. Cooperacion en
FLACSO-UES 5 diciembre 1982 docencig e.investigaci()n enrlas érea; del
conocimiento de economia, historia,
politica, sociologia y antropologia.
Universidad Simén Convenio académico y cientifico en
Bolivar, Barranquilla 10 noviembre 1983 investigaciones conjuntas.
Colombia

Fuente: Elaboracion propia con base en las Actas del CSU

Tras las gestiones realizadas por las autoridades universitarias, se lograron los
acuerdos internacionales anteriores, algunos de ellos iniciados por las delegaciones
diplomaticas nombradas por el rector. De esta manera, y a pesar de los problemas,

la Universidad logré fortalecer y crear nuevos lazos de apoyo mutuo con el exterior.

Quiza la lista del cuadro 3.3.1 sea la materializacién de todo el trabajo de caréacter

internacional realizado por la Universidad, pero no fue el tnico. Como hemos visto

363 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°129”, 1 de julio 1982, folio 162-2-163
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anteriormente, el trabajo comenzo6 incluso antes de la intervencion militar, y se
presentd de muchas formas: convenios de cooperacion, reuniones informales,
visitas oficiales, recepcion de delegados diplométicos, y la ya mencionada Camparfia

Mundial de Matricula.

Las reuniones oficiales que se llevaron a cabo en el periodo del exilio son las

siguientes:
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TABLA 4.2.2

REUNIONES OFICIALES

Institucion Fecha

Secretario Ejecutivo de la Asociacion Nacional
de Universidades e Institutos de Ensefianza

Superior de México

5 de marzo 1982

Centro de Legislacion Universitaria de la
UNAM

5 de marzo 1982

Universidad Autbnoma Metropolitana

8 marzo 1982

UNAM Xochimilco

8 marzo 1982

Union de Universidades de América Latina

8 marzo 1982

Viceministerio de Educacion Costa Rica

23 noviembre 1982

Consejo Nacional de Rectores, Costa Rica

23 noviembre 1982

Partidos Politicos Asamblea Legislativa Costa

Rica

23 noviembre 1982

Secretaria FLACSO

24 noviembre 1982

Autoridades Universidad de Costa Rica

24 noviembre 1982

Sesion del CSU Universidad Nacional

Auténoma

25 noviembre 1982

Bélgica, Alemania Federal y Francia

3 febrero 1983

Director del BCIE

10 de febrero 1983

Universidades de EEUU

8 septiembre 1983

Fuente: Elaboracion propia con base en las Actas del CSU
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En su labor diplomética, la UES recibi6 varias delegaciones internacionales que

mostraban su preocupacion por la dificil situacion que atravesaba la UES. Entre

ellas recibié:
TABLA 4.2.3
DELEGACIONES RECIBIDAS
Delegacion Fecha
Delegados del Presidente Reagan, EEUU 9 diciembre 1982
Agregado cultural Embajada UES 10 febrero 1983

Dra. Montgomery de la Embajada de EUU 10 marzo 1983
Agregado cultural de la Embajada de Francia 1 marzo 1984

Visita a campus central con Embajador de 12 abril 1984

EEEUU
Sesion Extraordinaria en Sétano de Biblioteca
Central para recibir a la delegacion de 19 junio 1984

profesores holandeses

Fuente: Elaboracion propia con base en las Actas del CSU

Las visitas de delegaciones internacionales al pais, muchas veces se vieron
truncadas debido a la inestabilidad politica y social que se vivia, o que no
garantizaba la seguridad para los visitantes.3%4 Pero las visitas que se materializaron
lograron ser de mucho provecho y sobre todo sirvieron de megéafono internacional

que puso en el debate mundial la crisis que vivia la Universidad en el exilio.

4.3 RECUPERACION DE LOS RECINTOS UNIVERSITARIOS

La estrategia que la UES adopt6 para recuperar las instalaciones fue la propuesta

por la Asamblea Constituyente. Esta estrategia fue la entrega de la UES por etapas.

364 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°141”, 28 de octubre 1982, folio 303-305
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Si bien es cierto, la UES exigia la entrega inmediata de todos los recintos y de todo
lo incautado, esta medida se volvia politicamente imposible, ya que los intereses

que se movian alrededor de la UES era muy diversos.

Para identificar el proceso especifico de entrega de las instalaciones, es
conveniente revisar las acciones que se llevaron a cabo por medio de la Comision
de Entrega. Con la conformaciéon de dicha Comisién en marzo de 1983,%%° |as
acciones por la recuperacion tomaron forma. La UES, al formar parte aceptaba
también la condicion de recibir los recintos por etapas, y no en una sola entrega.
Pero a pesar de haber conformado la Comision, la entrega del primer recinto llegaria

después de casi doce meses de negociaciones.

Pese a los esfuerzos y gestiones de la devolucion, el decano de la facultad de
Ingenieria y Arquitectura, Antonio Cafias Lazo, se pronuncio ante los miembros del
CSU, instando a ser menos inmediatistas, optimistas e idealistas, ya que la entrega
de las instalaciones iba a tratarse de manera politica, por lo que la fecha de entrega

se alargaria alin mas. 366
Estrategia exitosa: recintos regionales

En vista de que los avances en la Comision de Entrega eran lentos, los miembros
del CSU discutieron e instaron al rector a reunirse con la Comision y acelerar el
proceso de entrega. En esta sesion, plantearon la estrategia de solicitar y luchar por
la entrega de los locales que no se encontraban tomados por el Ejército. El primer

recinto que reclamaban era el del Centro Universitario de Oriente.36”

El 19 de enero de 1984, la Comision de Entrega autorizé la utilizacién de dicho

recinto, ya que en las negociaciones se plantedé que este centro solamente fue

365 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°158”, 25 de marzo 1983
366 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°161”, 12 de mayo, 1983
367 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°22”, 12 de enero, 1984
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intervenido y cerrado, pero que no estuvo tomado, ni hubo presencia militar

permanente.368

Pocas semanas después de haber recibido este recinto, el Director de esta unidad
indicd que se habia retomado parcialmente el trabajo y habian comenzado con la
planificacion de la construccidn de varias estructuras, mismas que habian quedado
pausadas por la intervenciéon de 1980.3%° Pero también las actividades académicas
estaban tomando forma. En marzo de 1984, se planifico la semana cultural de
Inauguracion del ciclo 1/ 84-85 en la sede del recinto oriental .37

Fue hasta octubre de 1984, que este centro universitario inauguré las nuevas
instalaciones, para lo cual se convocdé una Sesion Publica del CSU en este
recinto.®’! Ademas, el entonces Director, Ing. Joaquin Orlando Machuca, solicitd
ante el CSU que el Centro Universitario de Oriente llevara por nombre “Ciudad
Universitaria Dr. Miguel Angel Parada”, en honor al rector que llevo las riendas de
la institucidn en la peor crisis de su historia, quien también habia sido Director de

dicho centro.372

Tras esta misma linea, el 7 de febrero de 1984, la Comision logro la entrega del
Centro Universitario de Occidente, convirtiéndose asi en el segundo recinto

entregado.3’3
El recinto central

A diferencia de los recintos regionales, el recinto central tenia mucho peso politico

en la capital, lo que conllevé al retraso en la entrega de este. Coyunturalmente, la

368 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°23”, 19 de enero, 1984

369 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°27”, 10 de febrero, 1984

370 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°29”, 23 de febrero, 1984

31 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°53”, 13 de septiembre, 1984, folio 243

372 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°54”, 27 de septiembre, 1984, folio 204-203
373 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°27”, 10 febrero, 1984
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entrega se situd en un periodo de elecciones presidenciales muy particular, ya que
seria la eleccion inmediata posterior al Golpe Militar de 1979. Si bien es cierto, se
habia designado como presidente interino a Alvaro Magafia en 1982, esta
designacion lo habia hecho la Asamblea Constituyente, quien ostentaba la voluntad

popular y la representacion de los ciudadanos para entonces.

Para marzo de 1984, las negociaciones por la recuperacion del recinto central se
habian intensificado. El rector informé al CSU que habia enviado una carta al
Director de la Guardia Nacional, con el fin de solicitar apoyo para la pronta entrega
del campus.3’4 También informé de la reunién sostenida con el asesor Juridico del

Ministerio de Defensa, siempre sobre la misma linea.3’®

Sin embargo, se identific6 que el retraso se debia precisamente a la campafia
electoral que se estaba llevando a cabo en el pais, ya que estas también retrasaban

las reuniones de la Comisién de entrega.3’®

Pero la problematica que causaban las elecciones no se reducia al tema de la
disponibilidad de la Comision, sino que iba méas alla, y las autoridades habian
identificado que la problemética de la UES se estaba utilizando de manera politico-
electoral, y todos los partidos politicos en contienda estaban incorporando en sus
propuestas el tema de la UES. ElI CSU se pronuncio e insté a los partidos politicos
a respetar el trabajo realizado por las autoridades de la UES, ya que los logros que
se habian alcanzado eran gracias a las gestiones internas y no de grupos politicos

externos de la institucion.3”7

Tras la eleccién en segunda vuelta del Ing. José Napoledn Duarte como presidente

de la Republica, las negociaciones por la entrega del recinto central continuaron.

374 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°32”, 15 de marzo, 1984
375 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°33”, 19 de marzo, 1984
376 |bid.
377 |bid.
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Sin embargo, no se tenia certeza si la entrega se realizaria antes o después del
cambio de gobierno. Sin duda la utilizacién de la UES como instrumento politico
seguia tan vigente como en la intervencion de 1980. El peso politico de la UES era
grande, y el Estado no estaba listo, ni dispuesto, a ceder.

El dia mas esperado habia llegado. El 21 de mayo de 1984, se llevo a cabo en las
instalaciones del Ministerio de Defensa el acto protocolar de la entrega oficial de la
Universidad de El salvador a sus representantes en la Comisién de Entrega. El acto
formal, llevado a cabo en el recinto universitario central, se celebré un dia después,
el 22 de mayo, con el retiro de las tropas militares del campus central y la inmediata

entrada de las autoridades a las instalaciones.

Para el Consejo, los Decanos y el Rector, esto representd el fin de una época oscura
para la comunidad universitaria. Sin embargo, explicaron que la entrega se habia
llevado a cabo mediante un acto administrativo y no de caracter politico, para evitar
problemas con otros actores del pais que no estaban contentos con dicha
entrega.®’® La primera llamada que reciben las autoridades de la UES fue la del
Secretario General del CSUCA, quien se pronuncid para felicitarlos por tan grande

logro.37°

Tras la recuperacién del recinto central, se implementé un sistema de acceso
restringido, por parte de las autoridades de la universidad, lo que evitaria que
cualquier persona que no formara parte de los miembros autorizados, tuviera
ingreso a las instalaciones. Este sistema se acompafd de un proyecto formulado
por la Secretaria de Planeamiento titulado: “Rehabilitacion del espacio en la Ciudad

Universitaria”.380

378 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°38”, 24 de mayo, 1984
379 |bid.
380 |bid.
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Acciones inmediatas de rehabilitacion: El Rector Parada organizé comandos de
limpieza para estar listos cuando recibieran los recintos, sin embargo, dentro del
CSU se discutié el hecho del pago de dichos equipos, concluyendo que el mas
beneficiado de dicho trabajo era el estudiante, por lo que el pago debia salir de la
cuota voluntaria de estos®8, En abril de 1983, el rector Parada insté a los miembros
del CSU, a acelerar el proceso de conformacion de los equipos de limpieza, ya que
dicha gestion estaba llevando mas tiempo del esperado.®? Fue hasta el 26 de
agosto que se logré la autorizacion del ingreso a las instalaciones, para as
autoridades de las facultades y el gobierno central, para el reconocimiento del

espacio, a fin de planificar los trabajos de limpieza y de rehabilitacion.383

Como parte del proceso de rehabilitacion de la UES, el rector acordd con ANTEL la
instalacién de lineas telefénicas. Se negocioé instalar una linea por cada facultad, y
dos en la oficina central, y de todos los teléfonos publico que fueren necesarios en

el campus central,3* ademas de los trabajos de instalacion de lineas eléctricas.

Como parte de las actividades pro-rehabilitacion de los espacios, se planificd una
Jornada artistica al interior del recinto central, y se declar6 el 30 de julio de 1984,
como el “Dia de la Pro-construccién de la Universidad de El Salvador”.38® También
se solicito el apoyo del Ministerio de Obras publicas para utilizar alguna maquinaria

y apoyo de mano de obra, para los trabajos de reconstruccién de la institucion.

381 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°159”, 7 de abril 1983

382 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°160”, 21 de abril 1983

383 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°7”, 26 de agosto, 1983

384 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°53”, 13 de septiembre, 1984, folio 242
385 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°46”, 19 de julio, 1984, folio 291-293

153



LA UES EN EL EXILIO: MEDIDAS ACADEMICAS-ADMINISTRATIVAS DE LAS AUTORIDADES, 1980-1984

El retorno gradual: La entrega de las instalaciones representd el fin del exilio
universitario, y al mismo tiempo marcé el inicio de una nueva etapa de
reconstruccion. Tras el ingreso al recinto central, el trabajo por la rehabilitacion
comenzo, por lo que no era conveniente trasladar las unidades que se encontraban
dispersas en la capital, sino hacerlo de forma gradual. Por esta razén, el CSU
autorizé la prérroga de algunos contratos de arrendamiento, con el fin de alargar los

procesos de instalacion en el recinto. 386

Los contratos que se prorrogaron son los siguientes:

CUADRO 4.3.1
PRORROGA DE CONTRATOS
Unidad Local Prérroga

Extension Universitaria Barrio San Miguelito Hasta 31 agosto 1984
Bienestar Universitario y _

_ _ o 1 avenida Norte Hasta 31 de agosto 1984

Clinica Universitaria
Almacén y Proveeduria _ o
4to nivel Edificio Farrar Hasta 31 de agosto 1984

Universitaria

Fuente: Elaboracion propia con base en las Actas del CSU

El CSU, habia seguido utilizando las instalaciones del quinto piso de la Corte de
Cuentas para celebrar sus sesiones, y fue hasta el 13 de septiembre de 1984
cuando se reinen nuevamente en el Salén de Sesiones del CSU al interior del

recinto central.387

386 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°51”, 27 de agosto, 1984, folio 260
387 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°53”, 13 de septiembre, 1984, folio 243
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La toma permanente de las instalaciones universitarias: A pesar de haber
logrado la recuperacion de todos los recintos, proceso que duré 4 afos, la
Universidad fue tomada nuevamente. Tras la medida aprobada por el CSU, de
restringir la entrada al recinto solo a aquellos miembros autorizados de las
facultades, la rectoria recibioé una carta. La Junta Directiva del Sindicato de Empresa
de los Trabajadores Universitarios Salvadorefios (SETUS) inform¢ a las autoridades
centrales de la Universidad, que habian tomado un local provisional que se ubicaba
en el edificio de Extension Universitaria, y también habia utilizado equipo de oficina

para el funcionamiento y cambiado la chapa de la puerta.

Las autoridades se pronunciaron y exigieron a los miembros de la comunidad
universitaria apegarse a las disposiciones el CSU, de lo contrario serian
sancionados.®® Pese a los acuerdos del CSU, nuevamente el SETUS tom¢ las
instalaciones y realizé una huelga, paralizando las actividades de rehabilitacién. Por
esta razon, las autoridades universitarias crearon una Comision que debia negociar
con los trabajadores que estaban bloqueando el trabajo universitario, con el objetivo

de proponer una solucion lo antes posible.38°

El modelo de universidad recibida: Para el afio de 1984 la UES se habia
convertido en un modelo de universidad reduccionista. Pese a la reactivacion de las
actividades académicas en su totalidad, el rezago y las dificultades producto del
exilio habian dejado en un ultimo plano la investigacion cientifica y las humanidades,
y se habia convertido en mera productora de profesionales. Posterior a 1984 la
universidad intenta recomponerse, pero esto se logra hasta la década de 1990,

posterior a la firma de la Paz.

388 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°39”, 31 de mayo, 1984
389 ACUES, Fondo CSU, "Acta n°50”, 23 de agosto, 1984, folio 260-262
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CONCLUSIONES

El periodo de catacumbas de la UES habia terminado3®. La recuperacion vy
rehabilitacion de los recintos comenzo. Tras la gestion de las actividades en el exilio,
y la verdadera defensa de la autonomia universitaria por parte de las autoridades,
el campus universitario fue entregado a sus legitimas autoridades, y la comunidad
universitaria regresé de donde habia sido expulsada.

Por tratarse de un tema altamente politico, la UES y sus autoridades tuvieron que
negociar con el gobierno nacional. Estas negociaciones obligaron a la UES a ceder
en ciertos aspectos, por ejemplo, en la devolucién de los recintos por etapas y no
en una sola entrega. También obligaron a la UES a aceptar una nueva Comision,
misma que conformaron con cautela, pensando que seria como su antecesora, la
inoperante Comision Interministerial, o peor adn, que se convertiria en al CAPUES
de la década de 1980. Sin embargo, la Comision de Entrega permitio la devolucién
parcial de los recintos, en aproximadamente 18 meses.

Otra gran apuesta de la gestion del CSU en el periodo del exilio fue la
internacionalizacién del conflicto, sobre todo en este periodo en el cual debia
gestionar sus intereses particulares. La estrategia de la Representacion de Rectoria

en el Exterior significo el oxigeno necesario para sobrevivir.

Se habilitaron extensiones de la UES que trabajaron en paises especificos, y se
nombraron delegados con tareas especificas. Se abrieron sedes de representacion

en varios paises y se establecieron redes de trabajo conjunto, muchas de las cuales

39 |_as autoridades que recibieron el campus central, en su discurso protocolar utilizaron el “periodo de catacumbas” como
el oscuro momento que vivié la UES en el exilio. Tras el exilio la universidad habia resurgido de las catacumbas.
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nacieron tras el trabajo de los delegados internacionales. Esta estrategia fue clave

para la supervivencia de la institucion.

Tal como se plante6 en la Asamblea Constituyente, los recintos universitarios fueron
entregados por etapas. El primero de ellos se entregé a las autoridades
universitarias el 19 de enero de 1984, el segundo fue entregado el 7 de febrero y el

campus central se entregé el 21 de mayo del mismo afio.

El fin del exilio significé una gran victoria para el gobierno universitario, pero también
un gran reto de reconstruccion y rehabilitacion de los procesos, actividades y trabajo
universitario. Lo que también trajo consigo nuevos problemas, como el de la toma
de las instalaciones recién recuperadas, en manos de dirigentes sindicales y de

organizaciones al interior de la UES.

Muchos fueron los héroes del exilio, muchos fueron los secuestrados, encarcelados
y asesinados. Muchos de los que creyeron en que la universidad debia resistir, no
sobrevivieron. Sin embargo, dejaron un ejemplo de no decaer y resistir. Estas lineas
rinden honor a los muertos en el exilio universitario, a cada uno de ellos, donde sea

que estén, jGracias!

REFLEXIONES FINALES

El exilio universitario, fue un periodo negro para toda la comunidad universitaria. Tal
como lo describieron sus autoridades, un periodo de catacumbas en el cual la

Universidad sobrevivio.

Para el afio de 1980, la UES se regia por la Ley Organica de 1972 y los Estatutos
de 1973, mismos que se desprendian de la Constitucion de 1962. Este bagaje legal

garantizaba la autonomia universitaria y regulaban su composicién organica, misma
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gue se constituia por la Asamblea General Universitaria, el Consejo Superior

Universitario, el Rector, las Juntas Directivas de las Facultades y sus Decanos.

Tras una década de 1970 convulsionada y llena de tension entre el régimen militar
y la UES, que incluia figuras de administracion transitorias impuestos por el Estado,
el temor de las autoridades universitarias habia aumentado. El afio de 1979 se
considera un afio bisagra en el que una relativa democracia interna se habia
instaurado en la UES, sin embargo, esto result6 ser solo el preambulo de una nueva
intervencion orquestada por la Junta de Gobierno. Es en este afio de 1979, donde
se configura al interior de la institucion pequefios reductos de democracia, que

constituyeron el gobierno central que haré frente a los acontecimientos de 1980.

Se ha demostrado que las autoridades tenian informacién de que la intervencion

militar de los recintos era inevitable, y esto se daba por dos razones puntuales:

1.- Porque este habia sido el modo de operar del régimen militar.
Vulnerabilizar al “enemigo comunista”, neutralizar su accionar y desarticular

Su estructura.

2.- Porque se tratd de una intervencion anunciada, tanto por el discurso
constante del régimen, como por la informacion confidencial que habian

recibido las autoridades universitarias meses antes de latoma de los recintos.

Con el fin de contrarrestar el relato construido por el Estado, de la necesidad de
intervenir, la UES construy6 un contradiscurso para dar a conocer que ellos tenian
la capacidad de administrar la institucion por si mismos. Este discurso iba siempre
acompafado del principio de autonomia estipulado en la carta magna, y los

principios de Cordoba como elementos de apoyo discursivo
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La intervenciéon de 1980 no fue un hecho aislado, ni tomé por sorpresa a las
autoridades universitarias, esta fue producto de una estrategia para contrarrestar el
avance de las ideas sefialadas de comunistas. Pero, los intentos por neutralizar y
debilitar la institucion no terminaron con la intervencién de junio de 1980. Como si
de una operacion para extirpar un tumor se tratara, el régimen intervino en tres
ocasiones diferentes. La primera fue la mas grande de todas las operaciones,
destinada a su infraestructura; la segunda fue una operacién a su presupuesto; y la
tercera directamente a su gobierno. Tres operaciones que debilitaron la institucion,
la primera con un caracter eminentemente politico, las dos ultimas con caracter legal

que legitimaron el exilio.

Los logros que se habian alcanzado tras la Reforma de Cordoba de 1918 se estaban
violentando por el régimen militar. La autonomia, la democracia y el cogobierno se
habian neutralizado tras el exilio. Lo que no se neutralizé fue el espiritu de
supervivencia, mismo que fue retomado por el rector Félix Ulloa, quien inmortalizé

la frase “La Universidad se niega a morir”.

Tras el exilio, la universidad reactivo las actividades académicas y administrativas.
La reactivacion de las actividades académicas gir6 alrededor de finalizacion del ciclo
gue habia quedado pendiente por la intervencion, la regularizacién y normalizacion
de loa ciclos académicos. Ademas, se reactivaron los procesos de grado, que abrian
la posibilidad de graduarse. En el exilio, la UES brind¢ a la sociedad un aproximado

de dos profesionales diarios.

Pese a que la comunidad universitaria habia abrazado la filosofia legada por el
rector Ulloa, la problematica universitaria era eminentemente politica, lo que

obligaba a las autoridades a negociar. Y entendemos que negociar significaba

159



LA UES EN EL EXILIO: MEDIDAS ACADEMICAS-ADMINISTRATIVAS DE LAS AUTORIDADES, 1980-1984

ceder, y ninguno de los dos actores principales del conflicto (UES — Junta

Revolucionaria de Gobierno) estaban dispuestos a hacerlo.

El primer aspecto que cedio la UES fue al decidir iniciar actividades en el exilio. Este
aspecto fue criticado por algunos, ya que defendian que, al dedicarse a las
actividades académico-administrativas, se estaba abandonando la lucha por la
recuperacion. Finalmente se acordo que la lucha por la recuperacion de los recintos,
y la reapertura de las actividades, no eran estrategias excluyentes, sino que se

complementaban entre si.

Otro aspecto que le toco ceder a la UES fue la recuperacion del campus en una sola
entrega. El CSU acordé aceptar la oferta de la Asamblea Constituyente y recibir los
recintos universitarios por etapas. Tal como se identifico, la primera entrega fue el
Centro Universitario de Oriente en enero de 1984, la segunda fue el Centro
Universitario de Occidente en febrero del mismo afio, y la tercera entrega, la del

campus central, llegé en mayo de 1984.

Se ha dedicado especial atencién a las acciones del CSU en el periodo del exilio,
por ser la autoridad inmediata de la institucion. Recordemos que este esta
compuesto organicamente por el rector, los decanos y representantes de las

facultades, lo que lo hace un 6érgano representativo de la institucion.

Alo largo del exilio, el CSU sesion6 de manera ordinaria y extraordinaria 155 veces,
con el unico fin de mantener viva la institucion. Dichas sesiones se llevaron a cabo
en tres escenarios diferentes: el auditorio de Economia de la UCA, el salén de usos
multiples del Colegio Cristébal Col6n en San Salvador y la terraza de la Corte de

Cuentas de la Republica.
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Administrativamente, la UES decidio diversificar sus locales, o que permitio que las
actividades se llevaran a cabo de manera constante. Se utilizaron instalaciones
como las del INFRAMEN, Universidad Albert Einstein y la Universidad Francisco
Gavidia, quienes brindaron espacio para diferentes actividades universitarias. Pero
también se contd con locales permanentes, como la terraza de la Corte de Cuentas,
varios locales del Edificio Farrar y locales del Condominio Cuscatlan, que sirvieron

de sede para varias unidades.

A pesar de tener restringido el presupuesto para pago de salarios de funcionarios
universitarios, el rector, el secretario y los decanos trabajaron sin descanso.
Gestionaron los pocos recursos financieros con los que contaban, administraron las
instalaciones que habian logrado conseguir fuera de los recintos, gestionaron el
recurso humano, y regularizaron los ciclos académicos. Ademas, graduaron 2,689

nuevos profesionales en el exilio (aproximadamente 2 profesionales por dia).

Otra gran apuesta de la gestibon del CSU en el periodo del exilio fue la
internacionalizacion del conflicto. Se habilitaron extensiones de la UES que
trabajaron en paises especificos, y se nombraron delegados con tareas especificas.
Se abrieron sedes de representacion en varios paises y se establecieron redes de

trabajo conjunto.

Tras la excelente gestion de las actividades en el exilio, y la verdadera defensa de
la autonomia universitaria por parte de las autoridades, se luché incansablemente

hasta conseguir la entrega de las instalaciones.

Con los recintos de Oriente, Occidente y Central recuperados, se inicio el proceso
de reconstruccion y reubicacion de las unidades al interior de estos. Se gestiono la
reconstruccion de calles y pasos peatonales al interior, se solicitd apoyo al Ministerio

de Obras Publicas, se gestiono la instalacién de tendido eléctrico y de lineas
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telefénicas para todas las unidades de la institucion. Incluso, se logré un acuerdo

con la distribuidora La Constancia, de surtir las cafeterias y cafetines del campus.

Pero como si el exilio y cierre de las instalaciones durante cuatro afios no fueron
suficientes, sectores al interior de la institucion tomaron nuevamente el recinto
central, y paralizaron las actividades recién iniciadas. Ocuparon los salones recién
recuperados y boicotearon la instalacion del tendido eléctrico. A estas acciones se

le denominan en el texto como la eterna ocupacion de la UES.

El CSU retom0 sus actividades en el Salén de Sesiones al interior de la Universidad,
hasta septiembre de 1984, poniendo fin a la larga etapa de catacumbas, en donde

demostré fielmente que la Universidad de El Salvador se niega a morir.
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ANEXO 1: Siglas

e ACUES: Archivo Central de la Universidad de El Salvador

e AED: Asociacion de Estudiantes de Derecho Roque Dalton

e AGEUS: Asociacion General de Estudiantes Universitarios

e AGU: Asamblea General Universitaria

e ANTEL: Administracion Nacional de Telecomunicaciones

e BCIE: Banco Centroamericano de Integracién Econdmica

e CAPUES: Consejo de Administracion Provisional de la Universidad de El
Salvador

e CDP: Consejo Directivo Provisional CSU: Consejo Superior Universitario

e CSUCA: Consejo Superior Universitario Centroamericano

e CU: Centro Universitario

e DC: Decreto Constituyente

e DL: Decreto Legislativo

e E.E.U.U: Estados Unidos

e FLACSO: Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales

e INFRAMEN: Instituto Nacional Francisco Menéndez

e MINED: Ministerio de Educacion

e PDC: Partido Democrata Cristiano

e PRAM: Partido Revolucionario Abril y Mayo

e PRUD: Partido Revolucionario de Unificacibn Democrética

e UCA: Universidad Centroamericana Dr. José Simeodn Cafias

e UES: Universidad de El Salvador

e UNAM: Universidad Nacional Autbnoma de México

e USAM: Universidad Alberto Masferrer

e SUM: Sistema Universitario Mundial
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ANEXO 2: Glosario de términos

e Asamblea General Universitaria: Es un organismo colegiado, presidido por
el Rector, e integrado por el Vicerrector, los Decanos y Directores de
Institutos y un representante de los estudiantes. Sus funciones consisten en
asesorar al Rector en todas las materias de caracter académico que éste le
requiera.

e Autogobierno: El autogobierno es una forma de direccién de un ente, cuya
administracion goza de autonomia plena, lo que significa que se tiene la
capacidad de actuar con total independencia y libertad y tener la facultad de
tomar decisiones por si mismo.

e Autonomia Universitaria: Es la independencia politica y administrativa de
una universidad publica respecto de factores externos. Sugiere que la
universidad debe ser autbnoma y auto-gobernada, y que debe elegir sus
propias autoridades sin injerencia del poder politico

e Autonomia: Facultad o poder de una entidad territorial, integrada en otra
superior, para gobernarse de acuerdo con sus propias leyes y organismos.

e Cienciapolitica: Esta rama del conocimiento cientifico se basa en conceptos
como poder, participaciéon, partidos politicos, elecciones, representatividad,
gobierno, violencia politica entre otros.

e Consejo Superior Universitario: Es el organismo colegiado de mayor
jerarquia de la Universidad. Le corresponde, fundamentalmente, fijar las
politicas globales de desarrollo institucional y cautelar el cumplimiento de los
fines de la Universidad.

e Democracia: La democracia es una forma de gobierno que se caracteriza

por hacer recaer el poder sobre la poblacion.



LA UES EN EL EXILIO: MEDIDAS ACADEMICAS-ADMINISTRATIVAS DE LAS AUTORIDADES, 1980-1984 166

e Gobierno Universitario: La manera en que las universidades se encuentran
organizadas y son operadas internamente. Ademas de sus relaciones con
entidades y actores externos con vista a asegurar los objetivos de la
educacién superior.

e Intervencion: Intervenir puede tratarse del hecho de dirigir los asuntos que
corresponden a otra persona o entidad. Dentro del &mbito politico podriamos
decir que se trata de aquella intervencién que una entidad o institucion realiza
en otra sin el consentimiento de esta y haciendo uso de la fuerza que tienen.

e Legitimacion: El término legitimidad tiene matices socioldgicos, proviene del
reconocimiento que el electorado haga de sus gobernantes. Dicho
reconocimiento se basa en el convencimiento pleno de que el cargo que
desemperfian esta acorde con una decision tomada de manera democratica.

e Militarismo: Predominio e influencia de lo militar, especialmente en el
gobierno de un pais.

e Negociacion: La negociacion se define como una conversacion entre dos o
mMAs personas para conseguir un arreglo de intereses divergentes o un
acuerdo mutuo.

e Organo Colegiado: Es un érgano-institucién constituido por una pluralidad
de personas naturales o representantes de entidades publicas, de la
sociedad civil o instituciones intermedias con el fin de coordinar, deliberar y
adoptar decisiones que fortalezcan las politicas publicas en general. Delibera
y acuerda decisiones democraticamente por consenso, unanimidad o
mayoria, los cuales expresan la voluntad unitaria respecto de un interés
publico.

e Politica: La politica es la actividad humana concerniente a la toma de

decisiones que conduciran el accionar de la sociedad toda.
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e Rector: Es la maxima autoridad unipersonal de la Universidad. Sus
principales funciones son representar a la Universidad y ejecutar las

decisiones tomadas en los 6rganos colegiados.
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ANEXO 3: Cronologia ciclos académicos

1980 1981 1982 1983

12 3 4 65 6 7 8 9 10 N

F 3

Finalizacion

Y
Ciclo1/79-80

Regularizacion

\_]_)'\ Y J

Interciclo 1/79-80 Ciclo2/79-80

Normalizacion

Ciclo1/83-84 Ciclo2/83-84

Fuente: Elaboracion propia con base en la revision de las Actas del CSU
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ANEXO 4: Cronologia El Salvador 1960-1984

1962-1967 1967-1972 1972-1977 1977-1979
Presidencia Julio Presidencia Fidel Presidencia Arturo Presidencia Carlos
Adalberto Rivera Sanchez Hernandez Armando Molina Humberto Romero
1979, 150CT
Junta Revolucionaria de
Gobierno
ENE 1961-ENE 1962 Fund 1'9'70d |
Directorio Civico Militar undacion de las
FPL 1980, ENERO

Nueva Junta
Revolucionaria

1969
Guerra con
Honduras

1962
Constitucién Politica

1962

1980

Fundacién del 1967 1972 1977 Conformacion
PCN Elecciones Elecciones Elecciones FMLN
Presidenciales Presidenciales Presidenciales
OCT 1960- ENE 1961
Junta de Gobierno 1981
Ofensiva General

1980. 26 OCT
Derrocamiento José Maria 1979. 15 OCT
Lemus Derrocamiento Carlos
Humberto Romero

Fuente: elaboracion propia
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ANEXO 5: Cronologia UES 1930-1980

1959 1971 1974 1979
Rectorado 1963 Rectorado Rectorado Rectorado
Rodriguez F:t:gtgr::tﬁlo Raf_ael Alfaro Badia
Ruiz Menjivar Castillo Serra
1955 1969 973 1977 1979
Renuncia Rectorado Rectorado Rect(_)rado INTERINO
Castilo Maria wood Enrique Argyeta
Méndez Paredes Jovel Antillén
\
1977
1980
CAPUES ; ’V Rectorado
Félix Ulloa

1969
1963-1967 : 1972
Continuas 1980
REFORMA protestas Inconstitucionalidad de 1973 Intervencion y
UNIVERSITARIA estudiantiles reforma a estatutos. UES es exilio
contra autoridades I_ 972 entregada universitario
H 1I970d Derogan Ley Es1t:t_{§os
uelga de Ani
Aroas Organica UES UES 1980
Comunes 1972 Asesinato
MARZO 1933
AUTONOMIA UES Autorizan 1975 rector Uloa
intervencion Masacre
1970 UES estudiantil
Reforma
estatutos UES 1972 1976 1979
Autoridades Convocan
Nueva Le
Orgénicay universitarias AGU para
cierran UES elecciones

Fuente: elaboracion propia
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Anexo 6: Cronologia del Conflicto Armado Salvadorefio 1970-1992

Con la cronologia ampliada del Conflicto Armado Salvadorefio 2°* se busca crear el
contexto general en el que la Universidad de El Salvador esta inmersa. Sabemos
que existe un principio de interrelacion entre el Estado y la UES, por lo que conocer
lo que sucedia fuera de los recintos es fundamental para entender lo que se

configuraba dentro de estos.

La cronologia va de 1970 a 1992, ya que es el momento histérico al que Ralph
Sprenkels denomina Conflicto Armado, para lo cual propone 6 periodos diferentes:

e Periodo 1 (1970-1979): Surgimiento y consolidacion de las Organizaciones
Politico-militares

e Periodo 2 (Octubre 1979- diciembre 1980): Escalada de violencia

e Periodo 3 (1981-1983): Ofensiva y controfensiva

e Periodo 4 (1984-1987): “Guerrillerizacion” de la guerra

e Periodo 5 (1988-1989): Escalada hacia una nueva ofensiva

e Periodo 6 (1990-1992): Guerra al servicio de la negociacion.3%?

391 Que para el autor Ralph Sprenkels el Conflicto como tal va de 1970 a 1992, y para este estudio es pertinente la utilizacion
de dicha periodizacidn, ya que con esto se pretende que el lector conozca el contexto general del conflicto en el periodo
de estudio de esta investigacion. Ver: Ralph Sprenkels, Las relaciones urbano-rurales en la insurgencia salvadorefia. En
Historia y debates sobre el conflicto armado salvadorefio y sus secuelas/coordinador Jorge Alberto Juarez Avila. -- 1.2
ed.--San Salvador, El Salvador: Instituto de Estudios Histéricos, Antropoldgicos y Arqueolégicos, 2014, p. 25

392 |pid., p. 26
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PERIODO 1: 1970-1979

1971

11 de febrero. Es secuestrado, y posteriormente asesinado, el empresario
Ernesto Regalado Duefias por la organizacién clandestina autodenominada "El

Grupo".

1972

25 de febrero. Después de las elecciones presidenciales, es declarado
presidente Arturo Armando Molina por la Asamblea Legislativa. La oposicion,
aglutinada en la Union Nacional Opositora (UNO) y encabezada por José
Napoleén Duarte y Guillermo Manuel Ungo, pidié a los votantes que anularan
sus votos para las siguientes elecciones legislativas el 12 de marzo.

25 de marzo. Frustrado intento de golpe de estado al Gobierno del general Fidel
Sanchez Hernandez encabezado por el coronel Benjamin Mejia, Ing. Manuel

Rafael Reyes Alvarado y Mayor Pedro Antonio Guardado.
1 dejulio: Asume a la presidencia Arturo Armando Molina.

19 de julio: el presidente Arturo Armando Molina ordena una intervencion militar
contra el campus central de la Universidad de El Salvador para mantenerlo

cerrado por un afio.

1974

1 de abril: El Secretario de la Presidencia de la Republica, doctor Raymundo
Pineda, es atacado a balazos por sujetos desconocidos, muriendo cuatro dias

después a consecuencia de las heridas sufridas.
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1975

10 de mayo. El poeta Roque Dalton es asesinado por miembros del grupo
clandestino Ejército Revolucionario del Pueblo (ERP) bajo la direccion de
Joaquin Villalobos, organizacion a la cual pertenecia, en medio de luchas de

poder.

30 de junio. ElI ERP secuestra al industrial Francisco de Sola. Fue liberado el 7

de julio.

30 de julio. En la 25 Av. Norte de San Salvador, una manifestacién estudiantil
es disuelta a balazos por cuerpos de seguridad con saldo de 11 muertos, al

menos 80 desaparecidos y numerosos heridos.

26 de septiembre. El diputado Rafael Aguifiada Carranza, de la Unién

Democratica Nacionalista (UDN), es asesinado.

1976

12 de octubre. Mueren tres integrantes de las Fuerzas Populares de Liberacion
Farabundo Marti (FPL) al enfrentarse a balazos con fuerzas de seguridad en

Santa Tecla.

1977

27 de enero. Es secuestrado el empresario Roberto Poma por el ERP. Se

presume que murié dos dias después del plagio y su cuerpo fue abandonado el
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25 de febrero. Por su liberacion fue pagado un rescate y dos integrantes del ERP

fueron liberados, entre ellos Ana Guadalupe Martinez.

20 de febrero. En medio de acusaciones de fraude, el general Carlos Humberto

Romero (PCN) es elegido presidente.

28 de febrero. La Policia Nacional disuelve una concentracion en la Plaza
Libertad de San Salvador en protesta por el resultado de las elecciones

presidenciales. Es decretado Estado de Sitio.

12 de marzo. Es asesinado el parroco de Aguilares Rutilio Grande junto a dos

acompanantes.

19 de abril. El canciller de la republica Mauricio Borgonovo Pohl es secuestrado

por las FPL. Su cadaver fue encontrado el 11 de mayo.

22 de abril. Comunicado del grupo paramilitar Unién Guerrera Blanca (UGB)

donde amenaza al clero jesuita y otros religiosos acusados de ser comunistas.
1 de julio: Asume a la presidencia Carlos Humberto Romero.

22 de septiembre. Miembros del ERP y las FPL realizan una serie de

ocupaciones en radios de diferentes ciudades del pais.

24 de noviembre. La Asamblea Legislativa decreta una Ley de defensa y

garantia del orden publico y social

1978

12 de marzo: se realizan las elecciones legislativas y municipales en este pais.
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11 de abril. Elementos del Blogue Popular Revolucionario (BPR) ocupan las
instalaciones de la Catedral Metropolitana de San Salvador y diversas

embajadas asentadas en el pais.

18 de septiembre. Es asesinado el Decano de Economia de la Universidad de
El Salvador Carlos Alberto Rodriguez.

17 de noviembre. Como uno de tantos secuestros ocurridos en el afo, es
plagiado Fritz Schiutema, gerente general de Philips El Salvador. Fue liberado
el 30 de diciembre. Del hecho se inculpé a las Fuerzas Armadas de la

Resistencia Nacional(FARN).

1979

20 de enero. Mueren asesinados el sacerdote Octavio Ortiz Luna junto a otras
personas en la casa de retiros El Despertar, bajo sefialamientos de ser tal lugar
un centro de adiestramiento de insurgentes. Ante la version, el Arzobispo Oscar
Arnulfo Romero declara que en el sitio era impartido un curso de iniciacion

religiosa.

de marzo. El Arzobispo Romero denuncia la muerte del catedratico Jaime
Apolonio Baires, hermano de un expresidente de la Asociacién General de

Estudiantes Universitarios Salvadorefios (AGEUS).

8 de mayo. Graves incidentes en el centro de San Salvador luego de una
manifestacion del BPR. Es arrestado Facundo Guardado, acusado de ser

cabecilla de la organizacion.
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e 15 de mayo. El Arzobispo Romero hace un llamado para finalizar la violencia.
Asevera que el Gobierno carece de autoridad moral y apoyo popular para

solucionar la crisis.

e 17 de mayo. Aparece un Frente Politico Anticomunista (FPA) con un comunicado
a los padres de familia para evitar que sus hijos sean utilizados por «comunistas»

y «subversivos».

e 14 de julio. Miembros de las Ligas Populares 28 de Febrero (LP — 28) realizan
acciones en apoyo al Frente Sandinista de Liberacién Nacional (FSLN), entre

ellas haber manchado la embajada estadounidense.

e 16 dejulio. 18 mil maestros pararon sus labores por un llamado de la Asociacion

Nacional de Educadores Salvadorefios (ANDES).
e 17 de agosto. El presidente Romero niega la existencia de presos politicos.

e 10 de septiembre. La Camara de Comercio e Industria de El Salvador hace un
llamado al «rescate de la paz social por la via de una firme aplicacién de las leyes
laborales».

PERIODO 2: OCTUBRE 1979- DICIEMBRE 1980

1979

e 15 de octubre. Golpe de Estado al Gobierno de Carlos Humberto Romero
realizado por jovenes oficiales de la Fuerza Armada. Una Junta de Gobierno

Provisional toma el poder, se establece Toque de Queda y Estado de Sitio.
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Miembros del ERP y las LP — 28 hacen un llamado al alzamiento. El Arzobispo

Romero exhorta a mantener la cordura.

e 29 de octubre. Mueren siete estudiantes de la Universidad de El Salvador al

enfrentarse con fuerzas de seguridad durante un desfile bufo.

e 27 de noviembre. El Arzobispo Romero denuncia la existencia de una carcel

clandestina en la Policia de Hacienda.

e 7 de diciembre. La Junta Revolucionaria de Gobierno en el poder emite una
serie de decretos leyes relativos a la propiedad privada, entre ellas la prohibicion

de poseer mas de cien hectareas de terreno en uno o varios inmuebles rusticos.

1980

e Enero. Se producen una serie de renuncias de funcionarios de la Junta
Revolucionaria de Gobierno, entre ellas la del Ministro de Educacion Salvador

Samayoa y de Agricultura Enrique Alvarez Cérdova.

e Enero. Renuncian de la Junta Revolucionaria de Gobierno Guillermo Manuel
Ungo y Roman Mayorga Quir6z argumentando la «derechizacion» del

organismo.

e Enero. Alrededor de una treintena de insurgentes atacan las instalaciones de la

Guardia Nacional en San Salvador.

e 8deenero. En las instalaciones de la Universidad de El Salvador, el ex ministro

de educacion Salvador Samayoa anuncia su incorporacion a las FPL.
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11 de enero. Se anuncia la creacion del Comité Coordinador para el Movimiento
de Unidad Popular por parte de los grupos FPL, FARN y PCS.

11 de enero. Firman un pacto de unibn miembros de agrupaciones de izquierda.
Las BPR, FAPU, UDN y LP — 28 organizan un Comité Coordinador de la Unidad

Revolucionaria.

11 de enero. Debido a una quema indiscriminada de plantaciones de cafa de
azucar, por elementos del BPR, mas de 25 mil trabajadores perdieron sus

empleos.

16 de enero. Roberto d'Aubuisson, miembro del Frente Amplio Nacional (FAN)
qgue luchaba por la no implantacién del comunismo en el pais, denuncia la
censura de un programa de television relativo a los grupos extremistas de

izquierda.

22 de enero. Graves disturbios en el centro de San Salvador al ser disuelta una

multitudinaria marcha organizada por la Unidad Revolucionaria.

20 de febrero. Explosiones de bombas causan dafios a la Universidad
Centroamericana José Simeodn Cafas (UCA) y la emisora del Arzobispado de
San Salvador (YSAX).

22 de febrero. Es asesinado el Procurador General de Pobres Dr. Mario Zamora

Rivas.

7 de marzo. La Junta Revolucionaria de Gobhierno decreta la nacionalizacion de

la Banca.
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17 de marzo. Serie de ataques a elementos de la Fuerza Armada, paro de
labores en la zona metropolitana de San Salvador, transporte urbano paralizado.

24 de marzo. Es asesinado el Arzobispo de San Salvador Oscar Romero

mientras oficiaba una misa en la capilla del hospital Divina Providencia.
30 de marzo. Graves disturbios durante el funeral del Arzobispo Oscar Romero.

Mayo. Ocho cadaveres fueron encontrados en distintos lugares, cinco de ellos

adjudicados a Escuadrones de la Muerte.

7 de mayo. Es arrestado Roberto d'Aubuisson junto a otros civiles y militares

bajo cargos de fraguar el derrocamiento de la Junta Revolucionaria de Gobierno.

26 de junio: la Junta Revolucionaria de Gobierno ordena una intervencién militar
a la Universidad de El Salvador y posteriormente la mantiene cerrada por cuatro

anos.

14 dejulio. Fueron encontrados los cuerpos sin vida del periodista Jaime Suarez
Quemain y el fotografo César Najarro.

25 de agosto. Se impone en el pais un Estado de Emergencia.

18 de septiembre. Miembros del Frente Democratico Revolucionario (FDR)

toman la sede de la OEA en San Salvador.

10 de octubre. Es fundado el Frente Farabundo Marti para la Liberacion
Nacional(FMLN), integrado por las organizaciones de la Direccidon
Revolucionaria Unificada (DRU): FPL, RN, ERP, PCS; y posteriormente el PRTC

en diciembre.
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29 de octubre. Mueren en un atentado el rector de la Universidad de El Salvador

Ingeniero Félix Ulloa y un acompafante.

27 de noviembre. Son secuestrados siete altos dirigentes de la izquierda entre
ellos Enrique Alvarez Coérdova (FDR) y Juan Chacén (BPR). Todos ellos
aparecerian asesinados. La autodenominada «Brigada Anticomunista

Maximiliano Hernandez Martinez» se responsabilizé del hecho.

Diciembre. Aparecen los cadaveres de tres monjas de la Orden Maryknoll y una

trabajadora social.

Diciembre. El Subsecretario de Estado para Asuntos Latinoamericanos de los
Estados Unidos arriba al pais para investigar el secuestro y asesinato de las

religiosas.

10 de diciembre. El coronel Jaime Abdul Gutiérrez de la Junta Revolucionaria
de Gobierno expresa en Tegucigalpa que existe crisis en el gobierno

salvadorefio.

14 de diciembre. La jefatura del FMLN anuncia que ha ordenado a sus milicias

tomar posiciones de combate.

21 de diciembre. El Papa Juan Pablo Il deplora la violencia en El Salvador frente
a fieles reunidos en la Plaza de San Pedro.
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PERIODO 3: 1981-1983

1981

e 7 de enero. Efectivos del Ejército salvadorefio realizan un cerco en el cerro de

Guazapa como una operacién anti insurgente.

e 10de enero. EI FMLN lanza la Ofensiva Final en diversos puntos del pais. Inicia

transmisiones la emisora clandestina «Radio Venceremos».

e 11 de enero. Es decretado un Toque de Queda por la Junta Revolucionaria de

Gobierno entre las 7 de la noche a las cinco de la mafiana.

e 12 de enero. Cantidades considerables de armamento ruso y chino han caido

en poder de la Fuerza Armada.

e 13 de enero. De acuerdo con fuentes oficiales unos 500 guerrilleros murieron

en la denominada Ofensiva Final.

e 15 de enero. La ayuda militar suspendida por el gobierno estadounidense fue

reanudada a raiz de la ofensiva guerrillera.

e 24 de enero. El elegido presidente estadounidense Ronald Reagan asegura el

incremento de la ayuda militar a El Salvador.

e 6defebrero. De acuerdo a informacién del New York Times, habria un convenio

entre Rusia y Cuba para brindar apoyo a los alzados salvadoreiios.
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5 de marzo. Son giradas 6rdenes de captura contra Roberto d'Aubuisson al
atribuirsele la incitacién de un Golpe de Estado contra la Junta Revolucionaria

de Gobierno,

Abril. De acuerdo con declaraciones en Ciudad del Vaticano del Administrador
Apostolico de San Salvador, Arturo Rivera y Damas, los izquierdistas alzados en

armas estan dispuestos a un dialogo con el gobierno salvadorefio.

9 de junio. Fuertes combates en el volcan de San Vicente entre miembros de la

Fuerza Armada y efectivos del FMLN.

18 de julio. El Secretario Adjunto para Asuntos Latinoamericanos, Thomas
Enders, asevera que Cuba esta manipulando y propiciando la violencia en El

Salvador.

11 de septiembre. El reverendo Ricardo Fuentes Castellanos critica las
declaraciones de Monsefior Rivera y Damas quien dijo justificar la intervencion

extranjera de «paises izquierdistas».

15 de septiembre. José Napoledn Duarte, presidente de la Junta Revolucionaria
de Gobierno, exhorté al FMLN y al FDR para que depongan las armas e

incorporarse como fuerza politica.

23 de septiembre. Duarte fustigé a la extrema izquierda por su renuencia a

deponer las armas, y a la extrema derecha por obstaculizar su plan politico.

30 de septiembre. Es fundado el partido politico Alianza Republicana
Nacionalista (ARENA).
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e 10 de octubre. El Jefe del Estado Mayor, coronel Rafael Flores Lima, asegur6

que el Ejército entr6 en «la recta para terminar con la subversién».

e 15de octubre. Es dinamitado, por elementos del FMLN, el Puente de Oro sobre

el rio Lempa, importante via de comunicacion hacia el oriente del pais.

e 10 al 12 de diciembre. Masacre del Mozote en el norte del departamento de

Morazan.

1982

e Enero. El Consejo Central de Elecciones convoca a las Elecciones de diputados

a la Asamblea Constituyente para el 28 de marzo.

e Febrero. Segun el Secretario de Estado de los Estados Unidos, Alexander Haig,
el gobierno de su pais deja abierta la posibilidad del envio de tropas en apoyo

de las autoridades salvadorefias para combatir a los insurgentes.

e Febrero. Roberto d'Aubuisson, de ARENA, niega la existencia de una guerra

civil en el pais.

e 24 defebrero. Intensos tiroteos en las inmediaciones de Guazapa, Suchitoto, El

Guayabal, Aguilares y Tonacatepeque.

e 1 de marzo. Roberto d'Aubuisson es lesionado en un atentado en llopango. El
FMLN se adjudic6 el hecho.

e 8 de marzo. Las poblaciones de San Vicente y San Miguel son atacadas por

insurgentes.
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17 de marzo. Corresponsales extranjeros son amenazados a muerte por la

Brigada Anticomunista Maximiliano Hernandez Martinez.

28 de marzo. Se desarrollan, bajo una tensa situacion politica y social, las
elecciones para la Asamblea Constituyente.

14 de abril. Es levantado el Estado de Sitio en el pais, implantado en 1980.

22 de abril. Es elegida la Junta Directiva de la Asamblea Constituyente la cual
es presidida por Roberto d'Aubuisson (ARENA).

29 de abril. Es elegido Presidente Provisional de El Salvador, por la Asamblea

Constituyente, el Dr. Alvaro Magafia. Tomé posesion del cargo el 2 de mayo.

9 de junio. La Asociacion de Empresarios de Autobuses Salvadorefios (AEAS)
estima la destruccion de, al menos, 600 unidades de transporte desde 1979.

15 de junio. Operacion militar en Perquin, donde los insurgentes del FMLN han
mantenido la poblacion bajo su poder desde el 5 de junio.

17 de septiembre. El Presidente de la Republica, Alvaro Magafa, reitera su

negativa a negociar con grupos de delincuentes subversivos.

Octubre. El Obispo de San Vicente, Monsefior Pedro Arnoldo Aparicio, acusa al
sacerdote jesuita Ignacio Ellacuria de mantener contacto con el maximo jefe de

la subversiéon
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1983

e 17 de enero. Alrededor de cinco mil efectivos militares participan en una

ofensiva para atacar enclaves de la subversion en el departamento de Morazan.

e 1 de febrero. Duros combates en las poblaciones de Berlin, San Francisco

Javier y San Agustin en el departamento de Usulutan.

e 22 de febrero. 74 civiles mueren en la denominada Masacre de las Hojas de la

cual son culpados efectivos militares.
e 28 de febrero. Masacre de Tenango y Guadalupe, imputada al batallén Atlacatl.

e 6 de marzo. El Papa Juan Pablo Il arriba a El Salvador. En su estadia visita la

tumba de Oscar Romero y hace un llamado al dialogo.

e Abril. Intensos ataques de subversivos en poblaciones del departamento de San
Vicente. El Gobierno de Honduras acusa al de Nicaragua de utilizar su territorio

para enviar armas y combatientes a los insurgentes del FMLN en El Salvador.

e 6 de abril. Muere asesinada en Managua Mélida Anaya Montes, segunda al

mando en las FPL.

e 30de abril. Fuertes tiroteos en zonas aledafias a San Salvador como Mejicanos,

Cuscatancingo, Ayutuxtepeque, Nueva San Salvador y Antiguo Cuscatlan.

e 10dejunio. La mayor ofensiva militar del conflicto armado, hasta ese momento,
fue emprendida en el volcan de San Vicente, bajo supervision de ciudadanos

estadounidenses.
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17 de junio. Alvaro Magafia, en la sede de la Organizacion de los Estados

Americanos (OEA), reitera su negativa a negociar con los extremistas.

Julio. Roberto d'Aubuisson, del partido ARENA, afirma frente a periodistas

extranjeros que la institucion no es de ultra derecha.

Agosto. Rubén Zamora, en representacion de la insurgencia, declaré en San

José el planteamiento de seis puntos para negociar la paz en El Salvador.

15 de agosto. De acuerdo con fuentes oficiales, unas mil personas se han

acogido a una Ley de Amnistia decretada por el gobierno.

30 de agosto. Un «Ejército Salvadoreiio Anticomunista» se adjudico el

ajusticiamiento de un miembro del ERP en San Salvador.

20 de octubre. La Camara de Comercio de El Salvador calcula en unos mil

millones de délares la destruccion en cuatro afios de conflicto armado.

1 de noviembre. La Brigada Anticomunista Maximiliano Herndndez Martinez
manda un comunicado al Arzopispo Rivera y Damas para que suspenda

«inmediatamente sus pertubadoras homilias».

4-5 de noviembre. Masacre de Copapayo en la que son asesinadas unas 150

personas por efectivos del batallén Atlacatl.

29 de noviembre. El gobierno estadounidense niega visa de entrada a Roberto

d'Aubuisson.

11 de diciembre. El vicepresidente estadounidense George Bush, de visita en
El Salvador, exhorta a que desaparezcan los Escuadrones de la Muerte por

amenazar la estabilidad politica.
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15 de diciembre. Es firmada por la Asamblea Constituyente la Constitucion
Politica de El Salvador de 1983.

PERIODO 4: 1984-1987

1984

1 de enero. Guerrilleros del FMLN destruyen el Puente Cuscatlan.

13 de enero. El presidente estadounidense Ronald Reagan anuncia la ayuda de

600 millones de ddlares para dos afios al gobierno salvadorefio.

16 de enero. La ciudad de Chalatenango es atacada por insurgentes quienes la
intentan tomar, pero son repelidos por efectivos de la Fuerza Armada.

25 de marzo. Se realiza la primera vuelta de las elecciones presidenciales.

1 de abril. De acuerdo con el escrutinio oficial ningun partido politico obtiene
mayoria absoluta. Siendo los principales el Partido Demdcrata Cristiano con el
candidato José Napoléon Duarte y Roberto d'Aubuisson por ARENA, por lo que
habra segunda vuelta.

6 de mayo. Se realiza la segunda vuelta de las elecciones presidenciales.

11 de mayo. Después de una segunda vuelta son proclamados como presidente

José Napoleon Duarte y vicepresidente Rodolfo Claramount.

1 de junio. Asume la presidencia José Napoledn Duarte.
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5 de junio. Duarte denuncia la injerencia de Cuba y Nicaragua en el conflicto
armado al incautarse misiles tierra aire dirigidos al FMLN.

14 de septiembre. Duarte niega la ejecucion de bombardeos por parte de la
Fuerza Aérea Salvadorefa sobre la poblacion civil.

8 de octubre. El presidente Duarte hace un sorpresivo llamado al didlogo a la
insurgencia en la Asamblea General de las Naciones Unidaspara el 15 de
octubre en La Palma, departamento de Chalatenango. EI FMLN acepta la

propuesta el dia siguiente.

14 de octubre. Llegan al pais Rubén Zamora y Guillermo Manuel Ungo en
representacion del FMLN — FDR para el dialogo en La Palma.

15 de octubre. La reunién de La Palma es calificada como un paso positivo y es

sefialada una segunda reunion para el 15 de noviembre.

17 de octubre. El presidente Duarte niega haber dado reconocimiento a la
insurgencia a través del dialogo.

23 de octubre. Muere en un atentado explosivo el coronel Domingo Monterrosa
Barrios mientras viajaba en un helicéptero junto a ocho oficiales, tres
camarografos del Comité de Prensa de la Fuerza Armada (COPREFA), un

sacerdote y un sacristan.

26 de noviembre. Insurgentes del FMLN atacan hatos ganaderos en los
departamentos de La Paz, Cuscatlan y San Vicente.

30 de noviembre. Segunda reunion de didlogo en Ayagualo, departamento de
La Libertad.
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11 de diciembre. EI FMLN anuncia una tregua debido a las festividades de fin
de afo.

1985

27 de enero. Es archivado el juicio sobre la muerte del Arzobisbo Romero por
no haberse encontrado pruebas sobre el culpable.

23 de marzo. Muere abatido a balazos el ex director de la Guardia Nacional

general José Alberto Medrano.
31 de marzo. se realizan las elecciones legislativas y municipales en este pais.
18 de abril. Es capturada la dirigente del FMLN, Nidia Diaz.

14 de junio. Operacion militar a gran escala en el norte del departamento de

Morazan.

19 de junio. Masacre de la Zona Rosa: trece personas mueren acribilladas en
San Salvador, entre ellos cuatro infantes de marina estadounidenses, por

miembros del PRTC que se adjudicaron el hecho el dia 21.

22 de julio. El gobierno estadounidense ofrece cien mil dolares de recompensa

por informacion de los culpables de la Masacre de la Zona Rosa.

1 de agosto. En entrevista periodistica, monsefior Gregorio Rosa Chavez

posiciona a la Iglesia catélica en favor del didlogo para alcanzar la paz.
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9 de agosto. Roberto d'Aubuisson sostiene que el didlogo no es la via para

alcanzar la paz, mientras la guerrilla pretenda el poder por la via armada.

30 de agosto. Son presentados ante periodistas tres sospechosos de la
Masacre de la Zona Rosa.

2 de septiembre. Los comandantes guerrilleros Joaquin Villalobos y Schafik
Handalpresentan en Perquin a 13 alcaldes secuestrados. Para su liberacion
exige al gobierno la situacion de nueve comandantes del grupo que fueron

capturados.

10 de septiembre. Es secuestrada Inés Guadalupe Duarte Duran, hija del
presidente de la Republica, junto a una acompanante.

16 de septiembre. La organizacion «Pedro Pablo Castillo» se hizo cargo del
secuestro de Duarte Duran.

29 de septiembre. Alfredo Cristiani es nombrado presidente del Comité
Ejecutivo Nacional de ARENA.

22 de octubre. Se informa de un arreglo para la liberacion de Duarte Duréan. El
acuerdo contemplaria la liberacion de 22 presos politicos, y salvoconductos
para 100 lisiados del FMLN.

24 de octubre. Son liberados un grupo de lisiados miembros del FMLN y 22
presos politicos, entre ellos Nidia Diaz. En el campo de la Escuela Militar arriban
Inés Guadalupe Duarte y su acompaifiante. Los religiosos Ignacio Ellacuria y

Arturo Rivera Damas prestaron sus oficios en la mediacién.
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18 de noviembre. Son militarizadas las instalaciones de la Administracion
Nacional de Telecomunicaciones (ANTEL), cuyos trabajadores habian estado

en huelga.

13 de diciembre. El general Adolfo Blanddn, jefe del Estado Mayor, rechaza
una tregua ofrecida por el FMLN; pues la orden deberia emanar de las

autoridades constituidas.

1986

16 de enero. De acuerdo a cifras oficiales, unos 373 mil desplazados han sido
censados a raiz del conflicto armado hasta julio de 1984.

11 de abril. Alrededor de ocho mil efectivos participan en operativos militares en

el pais.

17 de abril. La Asamblea Legistativa suspende las garantias a la libertad de

expresion por un mes.

12 de mayo. El sacerdote Ignacio Martin-Bar6 es delatado por un diputado de
ARENA por criticar a las acciones de la Fuerza Armada mientras el jesuita se

encontraba en la ciudad de San Miguel.

17 de mayo. Fuertes combates en el norte de Morazan entre los batallones

militares Atlacatl, Lenca, y Ledn, contra efectivos de la guerrilla.

19 de junio. Es repelida una ofensiva guerrillera que intentaba tomar la

poblacién de Tejutepeque.
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10 de septiembre. El vicepresidente de la republica, Rodolfo Claramount, acusa
al sacerdote Ignacio Ellacuria de ser un apéstol de la violencia.

19 de septiembre. El presidente Duarte se traslada junto a una comitiva hacia
Sesori para una nueva ronda de dialogo; sin embargo, los dirigentes guerrilleros

no se hicieron presentes al lugar.
10 de octubre. Terremoto en San Salvador a las 11:50 hora local.

10 de noviembre. El presidente Duarte arriba a la Universidad de El Salvador
para constatar los dafios del terremoto; pero es recibido hostilmente por los

estudiantes.

14 de diciembre. Efectivos de la Fuerza Armada y la Guardia Nacional

repelieron un ataque de la guerrilla en la localidad de Chinameca.

1987

5 de enero. De acuerdo con el Secretario de Estado de los Estados Unidos,
George Shultz, El Salvador sera el pais latinoamericano que mas ayuda
econdmica y militar recibir4 en Latinoamérica en 1987, con 319 y 121 millones

de ddlares respectivamente.

19 de enero. Inicia un paro empresarial en protesta por medidas econdémicas

implantadas por el gobierno.

28 de enero. Son liberados 40 reos politicos en intercambio por la liberacién del

coronel Omar Avalos, secuestrado por el FMLN hace quince meses.
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19 de febrero. Es declarado inconstitucional por la Corte Suprema de Justicia
de El Salvador el denominado «impuesto para la defensa de la soberania

nacional» o impuesto de guerra implantado por el gobierno.

9 de febrero. Unos doce mil efectivos militares realizan operativos en Morazan,
Chalatenango, San Vicente, Cuscatlan y el cerro de Guazapa.

1 de abril. Es atacada por insurgentes la cuarta brigada de infanteria en El
Paraiso, Chalatenango.

8 de abril. Son sobreseidos los imputados en la Masacre de las Hojas, acaecida
en 1983.

10 de abril. Fuertes combates entre efectivos del ejército y guerrilleros en

Usulutan y San Vicente.

8 de julio. Disturbios en el Instituto Salvadorefio del Seguro Social, al intentar

ser tomado por organizaciones laborales.

22 de julio. El presidente Duarte estima en mil millones de colones el gasto

anual relacionado con el conflicto armado.

6 de agosto. Reunién de presidentes de Centroamérica donde se analizan tres
planes de paz presentados Grupo Contadora, el presidente costarricense Oscar

Arias Sanchez y el presidente estadounidense Ronald Reagan.

7 de agosto. El documento Esquipulas Il es emitido por los presidentes
centroamericanos. En el acuerdo se establece la propuesta de un alto al fuego

dentro de noventa dias en la regidén y amnistia general.
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12 de agosto. El FMLN expresa su disposicidon para iniciar negociaciones con
el gobierno para un cese al fuego y suspender la ayuda desde el exterior.

17 de agosto. El presidente Duarte invita a todos los partidos politicos

legalmente inscritos a integrar una Comision de Reconciliacién Nacional.

20 de agosto. La Fuerza Armada expresa estar dispuesta a un cese al fuego,

siempre y cuando el FMLN haga lo mismao.

28 de agosto. El FMLN, a través de Radio Venceremos, emite un comunicado
en el que propone una tregua en septiembre para entablar didlogo con el

gobierno.

7 de septiembre. Es juramentada una «Comisiéon de Reconciliacion Nacional»

por parte del gobierno de acuerdo al documento Esquipulas .

22 de septiembre. El presidente Duarte anuncia que el cuatro de octubre
préximo se realizara una ronda de dialogo en la Nunciatura apostolica

salvadoreia.

5 de octubre. Amparados por el Comité Internacional de la Cruz Roja (CICR)
arriban delegados del FMLN a la Nunciatura apostolica. En la reunion
programada en este lugar, se logré un acuerdo para discutir una agenda que

daria término al conflicto armado.

14 de octubre. En un hecho polémico, el presidente Duarte besa la bandera

estadounidense mientras visitaba este pais.

21 de octubre. Se reunen en Venezuela, representantes del gobierno y la

guerrilla para la busqueda de un cese al fuego.
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23 de octubre. Las conversaciones en Venezuela terminan en fracaso. Arriban
a El Salvador una comisién conjunta de la ONU y OEA, presidida por Alvaro de

Soto, que conoceria el seguimiento de los acuerdos de Esquipulas II.

26 de octubre. Es asesinado el coordinador de la Comisién de Derechos
Humanos no gubernamental, Herbert Anaya Sanabria.

29 de octubre. EI FMLN anuncia el rompimiento del didlogo por la muerte de
Sanabria.

8 de noviembre. Son amnistiados y liberados 230 presos politicos sobre la base
de un decreto legislativo de Amnistia, promulgado a inicios de mes.

11 de noviembre. Diversos partidos politicos, entre ellos ARENA y PCN,

abandonan la Comisiéon de Reconciliacion.

21 de noviembre. Arriba al pais Rubén Zamora del FDR, para considerar su

incorporacion en la politica salvadorefia.

30 de noviembre. Guerrilleros aniquilan un hato ganadero y dejan dafios
considerables en una hacienda de San Miguel. Los ataques sobre otras fincas

continuarian en los siguientes dias.

PERIODO 5: 1988-1989

1988

15 de enero. Los presidentes centroamericanos aceptan en Costa Rica el no

cumplimiento de lo estipulado en Esquipulas Il.

195



LA UES EN EL EXILIO: MEDIDAS ACADEMICAS-ADMINISTRATIVAS DE LAS AUTORIDADES, 1980-1984 196

e 25 de febrero. Radio Venceremos anuncia el fin del boicot al transporte.

e 6 de marzo. Un articulo del New York Times asevera que funcionarios
gubernamentales estan involucrados en malversacion de fondos destinado a

ayudar a las victimas de la guerra civil.
e 20 de marzo. Se desarrollan elecciones legislativas y municipales en el pais.

e 21 de marzo. ARENA declara la victoria en 13 de las 14 cabeceras

departamentales.

e 1 de abril. El Concejo Central de Elecciones manifiesta que ARENA obtuvo 30

diputados en la Asamblea Legislativa; PDC, 23y PCN, 7.

e 8 de abril. Fuertes enfrentamientos armados en la zona oriental del pais,

especialmente en El Triunfo, Mercedes Umafia y San Agustin.

e 11 de mayo. El FMLN lanza un ataque sobre la Central Hidroeléctrica 5 de

Noviembre.

e 29 de mayo. Alfredo Cristiani es electo candidato presidencial por el partido
ARENA.

e 1 de junio. El vicepresidente Castillo Claramount informa que el presidente
Duarte se encuentra al borde de la muerte debido a un cancer avanzado en el

estdbmago y el higado.

e 22 dejunio. Fidel Chavez Mena es electo candidato presidencial por el partido
PDC.
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e 11 de julio. Retorna al pais José Napoledn Duarte después de un tratamiento
médico en los Estados Unidos.

e 21 dejunio. Son sobreseidos los involucrados en la masacre de Las Hojas de
1983.

e 1 de agosto. Nuevamente sale del pais el presidente Duarte hacia Estados

Unidos para un tratamiento médico.

e 13 de agosto. Retornan al pais 1.500 salvadorefios desde el campamento de

Mesa Grande, en Honduras.

e 6 de septiembre. El FMLN anuncia que boicoteard las elecciones de 1989 aun

con la participacion del partido de izquierda Convergencia Democratica.
e 19 de septiembre. Nuevo boicot al transporte publico decretado por el FMLN.
e 20 de octubre. Se reportan combates en Santiago de Maria.

e 15 de noviembre. Combates en Berlin, Usulutan, cuando tropas militares

atacaron elementos guerrilleros.
e 21 de noviembre. Combates en Metapan, Santa Ana.
e 19 de diciembre. Combates en las localidades de Chalatenango y Tejutla.

e 21 de diciembre. El alcalde de Chinameca exhorté al FMLN a no continuar el
asesinato de alcaldes del PDC. Asimismo, pidi6 a estos no amenazar a los
ediles de ARENA en nombre del FMLN.
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1989

e 23 de enero. El FMLN expresa que esta dispuesto a dialogar con el Gobierno
con la condicidon de postergar las elecciones de marzo y llevarlas a cabo en

agosto.

e 15 de febrero. El local de la Unién Nacional de Trabajadores Salvadorefios
(UNTS) fue objeto de un atentado dinamitero, la agrupaciéon Maximiliano

Hernandez Martinez se responsabilizo del hecho.

e 20 de febrero. Se reunen en México delegados de los partidos politicos
salvadorefios y representantes del FMLN, para discutir una propuesta de paz de

esta organizacion.

e 21 de febrero. EI FMLN propone un presidente provisional al término del

mandato de Duarte y reducir los efectivos de la Fuerza Armada.

e 22 de febrero. Atentado explosivo contra el local de la Federacién Nacional
Sindical de Trabajadores Salvadorefios (FENASTRAS). Se producen graves
incidentes en el centro de San Salvador por manifestantes de esta organizacion

en protesta por el ataque.

e 26 de febrero. El presidente Duarte propone un cese al fuego el 1 de marzo y

posponer las elecciones para el mes de abril.

e 1 de marzo. Tropas de la Fuerza Armada se retiran de algunas zonas del pais

en cumplimiento del cese al fuego.

e 10 de marzo. El FMLN rechaza la propuesta gubernamental y plantea que las

elecciones se realicen el 15 de septiembre, que haya una reduccioén de tropas al
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nivel del afio 1978 y que se inicien juicios contra responsables de crimenes en

los ultimos 20 afos.

15 de marzo. Es asesinado, por elementos guerrilleros, Francisco Peccorini del

comité pro-rescate de la Universidad de El Salvador.

19 de marzo. Se realizan elecciones presidenciales en el pais, resultando
ganador Alfredo Cristiani del partido ARENA.

19 de abril. Muere en atentado explosivo, mientras se conducia en su vehiculo,

el Fiscal General de la Republica Roberto Garcia Alvarado.

1 de junio. Alfredo Cristiani asume la presidencia de la republica, en su discurso
propuso un didlogo «permanente, reservado y sustancial» con el FMLN.

9 de junio. Muere asesinado, por elementos insurgentes, el ministro de la

presidencia José Antonio Rodriguez Porth.

30 de junio. Muere asesinado por elementos insurgentes el ide6logo derechista
Edgard Chacon.

22 de julio. Atentado dinamitero en la imprenta de la Universidad

Centroamericana "José Simedn Caias".

7 de septiembre: El presidente Cristiani juramenta a la Comision de Dialogo,
conformada por el coronel Juan A. Varela, Dr. Oscar Santamaria, Dr. David

Escobar Galindo, Dr. Abelardo Torres, y Dr. Hernan Contreras.

13 de septiembre. Inicia en México las conversaciones de paz entre el gobierno

salvadorefio y el FMLN.
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15 de septiembre. Es suscrito el "Acuerdo de México", producto de la primera
ronda de negociaciones.

16 de octubre. Inicia la segunda ronda de negociaciones entre el gobierno
salvadorefio y el FMLN en Costa Rica.

31 de octubre. Atentado dinamitero en la sede de la Federacion Nacional
Sindical de Trabajadores Salvadorefios (Fensatras), con saldo de diez muertos,
entre ellos la dirigente Febe Velasquez, y veintisiete heridos.

1 de noviembre. EI FMLN anuncia el retiro de la mesa de dialogo por el atentado
a Fenastras.

11 de noviembre. El FMLN lanza la "Ofensiva hasta el tope".

12 de noviembre: dentro del contexto de la ofensiva insurgente lanzada por el
FMLN el dia anterior, el presidente Alfredo Cristiani ordena una intervencion
militar a la Universidad de El Salvador que la mantendria cerrada hasta el

siguiente afo.

16 de noviembre. Son asesinados seis sacerdotes jesuitas y dos empleadas en

las instalaciones de la Universidad Centroamericana "José Simeo6n Canas".

28 de noviembre. Es asesinado el presidente de la Corte Suprema de Justicia,

el Dr. Francisco José Guerrero.
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PERIODO 6: 1990-1992

1990

e 12 deenero. Es asesinado en Guatemala, el dirigente izquierdista Héctor Oqueli

Colindres junto a una acompafante.

e 13 de enero. El presidente Cristiani da a conocer los nombres de nueve militares

involucrados en la masacre de los jesuitas y dos de sus empleadas.
e 23 de febrero. Muere el expresidente salvadorefio José Napoledn Duarte.

e 6 de marzo. Atentado de la guerrilla a un helicoptero en el que se transportaba
el Fiscal General de la Republica Eduardo Colorado, en San Antonio Los

Ranchos.
e 9de marzo. Ataque de la guerrilla a Santiago de Maria.

e 13 de marzo. EI FMLN se compromete a suspender los sabotajes contra el
transporte publico, comunicaciones telefonicas y atentados contra funcionarios

publicos y civiles.

e 4 de abril. El Gobierno y el FMLN se comprometen en Ginebra, Suiza, ante el
Secretario General de la ONU, a iniciar negociaciones para un acuerdo de paz
a partir del 1 de mayo.

e 16 de mayo. Reinicia el dialogo entre el Gobierno salvadorefio y el FMLN en

Caracas, Venezuela.
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20 de mayo. El Gobierno y el FMLN acuerdan una agenda para negociar el fin

de la guerra civil.

26 de julio. ElI Gobierno y el FMLN emiten el "Acuerdo de San José" sobre el
tema de Derechos humanos.

1 de octubre. El presidente Alfredo Cristiani ofrece el cese al fuego unilateral en

las Naciones Unidas, siempre y cuando el FMLN tome la misma decision.

17 de octubre. Ataque de la guerrilla del FMLN a las instalaciones de la Fuerza

Aérea Salvadorefa en llopango.

23 de octubre. Ataque de la guerrilla a las instalaciones del Estado Mayor de la

Fuerza Armada en la ciudad de San Salvador.
19 de noviembre. Ataque en diversos puntos del pais por parte de la guerrilla.

23 de noviembre. Los Gobiernos de México y Canada hacen un llamado, juntos
a los gobiernos de la regiébn centroamericana, para que el FMLN cese la

ofensiva.

1991

4 de enero. Es derribado un helicoptero en San Miguel, y dos de sus ocupantes,
de nacionalidad estadounidense, que habian sobrevivido, son asesinados por

guerrilleros del FMLN.

21 de enero. Quince miembros de una familia son asesinados en el cantén El

Zapote, del departamento de San Salvador; el Arzobispo de San Salvador,
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Arturo Rivera y Damas, adjudica el hecho a miembros de la Primera Brigada de

Infanteria.

20 de febrero. Inicia en San José, Costa Rica, una nueva ronda de

negociaciones entre el Gobierno y el FMLN.
28 de febrero. Muere en México, el politico Guillermo Manuel Ungo.

1 de marzo. Elementos del FMLN atacan la Central Hidroeléctrica Cerrén

Grande.

10 de marzo. Son realizadas en todo el pais las elecciones legislativas y

municipales.

15 de marzo. Disturbios en San Salvador, policias antimotines disuelven
manifestaciones sindicales, ademas se reportaron ataques de comandos

urbanos de la guerrilla.

23 de marzo. Las elecciones para diputados dan como resultado un total de 39
diputados para ARENA; 26 para el PDC; 9 para el PCN; 8 para CD; y un diputado
para el MAC y UDN, respectivamente.

1 de abril. Representantes del Gobierno y la guerrilla acuerdan una nueva ronda

de didlogo a partir del dia 4 de abril.
8 de abril. Violentos combates en la localidad de Quezaltepeque.

11 de abril. En Arcatao, Chalatenango, muere en una emboscada el

comandante guerrillero de origen nicaragtiense Antonio Cardenal.
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28 de abril. Representantes del Gobierno y el FMLN acuerdan la reforma de 24
articulos de la Constitucion salvadorefia relativos a la Fuerza Armada, sistema

electoral, y Poder Judicial.

29 de abril. La Asamblea Legislativa aprueba las reformas a la Constitucion,
tomando como base los acuerdos de México y que seran ratificadas por la nueva

Asamblea Legislativa que tomara posesion a partir del 1 de mayo.
9 de mayo. Es atacada la represa 5 de Noviembre por elementos de la guerrilla.
24 de mayo. Nueva ronda de negociaciones en Caracas, Venezuela.

6 de junio. La Fuerza Armada Salvadorefia organiza planes de contra

insurgencia en todo el territorio.
16 de junio. Nueva ronda de didlogo en Querétaro, México.

22 de junio. Termina la ronda de dialogo en México, con discusiones sobre la
formacién de una Policia Nacional Civil y el proceso para disolver los cuerpos de

seguridad en funciones.

9 de julio. Nueva ronda de dialogo entre el Gobierno salvadorefio y el FMLN en
México.

22 de julio. El presidente de Cuba, Fidel Castro, expresa que la guerra civil en
El Salvador "debe terminar".

26 dejulio. La Mision de Observadores de las Naciones Unidas para El Salvador
(Onusal), inicia sus operaciones como parte de los acuerdos entre el Gobierno
y FMLN.
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28 de agosto. El secretario general de la ONU, Javier Pérez de Cuéllar, convoca
al Gobierno salvadorefio y al FMLN para una reunion en el mes de septiembre

en la sede del organismo.

16 de septiembre. Inician en Nueva York las reuniones entre los representantes
del Gobierno junto al presidente Alfredo Cristiani, con Javier Pérez de Cuéllar, y
de este con el FMLN.

19 de septiembre. Fuertes enfrentamientos en el cerro de Guazapa.

25 de septiembre. Se firma en Nueva York un acuerdo politico que establece la
creacion de la Comision Nacional para la Consolidacion de la Paz (COPAZ), el
tema sobre la depuracién de la Fuerza Armada, y creacién de una Policia

Nacional Civil.

26 de septiembre. Inicia el juicio contra los militares acusados del asesinato de

los sacerdotes jesuitas y dos de sus empleadas.

30 de septiembre. El Consejo de Seguridad de la ONU aprueba el acuerdo
firmado por el Gobierno salvadorefio y el FMLN.

24 de octubre. Se realiza la apertura de Onusal en El Salvador.

31 de octubre. La Asamblea Legislativa aprueba reformas judiciales a la

Constitucion, asi como en materia de derechos humanos y elecciones.

2 de noviembre. Protesta de la comision de didlogo del Gobierno salvadorefio

ante la ONU por el incremento de acciones bélicas del FMLN.

6 de noviembre. El presidente Cristiani rechaza treguas temporales o paz

armada.
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10 de noviembre. Oscar Santamaria, jefe de la mision de didlogo, declaré en
México que habia posibilidad de lograr la paz antes de Navidad.

12 de noviembre. El FMLN exhorta al Gobierno salvadorefio a pactar una tregua

de ejecucion inmediata.

14 de noviembre. El FMLN anuncia la suspension, a partir de las cero horas del
dia 16, de todas sus acciones ofensivas hasta que culmine el proceso de

negociacion.

21 de noviembre. Es elegido secretario general de la ONU el egipcio Butros
Butros-Ghali. EI Gobierno salvadorefio ordena la suspension de bombardeos y
el uso de la artilleria pesada.

25 de noviembre. En San Miguel de Allende, México, reinician las
negociaciones entre el Gobierno salvadorefio y el FMLN.

28 de noviembre. El denominado Frente Anticomunista Salvadorefio exige el
retiro de Onusal y Médicos sin Fronteras, ademas acusa al presidente Cristiani

de “traidor a la patria”.
7 de diciembre. Se registran combates en el cerro Guazapa.

12 de diciembre. Oscar Santamaria, vocero gubernamental de la delegacion
salvadorefia de dialogo, anuncia “grandes avances” en las conversaciones de

paz.

16 de diciembre. Reinician platicas de paz entre el Gobierno salvadorefio y el
FMLN en Nueva York.
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e 26 dediciembre. El secrerario general de la ONU Javier Pérez de Cuéllar, invita

al presidente Cristiani a incorporarse a las conversaciones de paz.

e 31 dediciembre. A pocos minutos de finalizar el afio se firma el Acta de Nueva
York, acuerdo que virtualmente puso fin a la guerra civil salvadorefia. Entre otros
puntos, el documento sefala el dia 16 de enero como fecha para firmar el cese

formal del enfrentamiento armado y el fin definitivo de la guerra civil.

1992

e 6 de enero. En Nueva York, se reanudan las platicas de paz en la que se

trataron los temas de la reduccién del ejército, y la desmovilizacion del FMLN.

e 9de enero. La presidencia de El Salvador escoge el Castillo de Chapultepec
en México para la firma de los acuerdos definitivos de paz.

e 16 de enero. Se firman los Acuerdos de Paz de Chapultepec entre el
Gobierno de El Salvador y el FMLN que pusieron fin a doce afios de conflicto

armado.
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INTRODUCCION

La planificacion es parte fundamental en un proceso de investigacion de gran
alcance como una tesis de grado. En esta oportunidad presento la planificacion de
la investigacion como parte del proceso para optar por la licenciatura en historia de
acuerdo a las exigencias del Reglamento General de Procesos de Graduacion de
la Universidad de El Salvador. El plan de investigacion del tema La UES en el exilio:
medidas académicas-administrativas de las autoridades, 1980-1984 contiene una
descripcion del proceso, sus objetivos y las actividades enmarcadas en el tiempo
de duracion de dicha investigacion. Las metas y las estrategias metodoldgicas a
utilizar también forman parte de esta planificacion, los recursos econdémicos,
materiales y personales y los mecanismos de evaluaciéon para el oportuno

cumplimiento de la planificacién propuesta.

PLAN DE PROCESO DE GRADO 2016

1. DESCRIPCION DEL PROCESO DE GRADO
1.1 ORGANIZACION

El trabajo de grado se hard en base a los lineamientos del Instructivo Especifico
sobre egreso y proceso de graduacion de la Escuela de Ciencias Sociales bajo la
supervision de la Coordinadora General de Procesos de Graduacion Master Maria
Del Carmen Escobar Cornejo y la coordinacion de la Docente asignada para
asesorar y evaluar el proceso de grado la Dra. Xiomara del Carmen Avendafo

Rojas.
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1.2 PRODUCTOS DEL TRABAJO EN EL PROCESO DE GRADO

Los productos de este proceso de grado son el perfil del tema, un plan de trabajo,
un proyecto de investigacion y la redaccion de un documento final del que se hara
una defensa mediante una exposicion oral en la que se mostraran los resultados
obtenidos sobre el proyecto La UES en el exilio: las medidas académicas-
administrativas de las autoridades, 1980-1984.

1.3 ADMINISTRACION DEL PROCESO Y EVALUACION

1.3.1. La persona responsable de asesorar, coordinar y evaluar el proceso
de grado del estudiante es la docente directora Dra. Xiomara del

Carmen Avendafio Rojas

1.3.2 La coordinacién y supervisiéon de cumplimiento de los requisitos para el
proceso de grado estar4 cargo de la Maestra Maria del Carmen

Escobar.

1.3.3. La responsabilidad del desarrollo de la investigacién recae sobre el

bachiller Luis Napole6n Quintanilla Lopez.

2. OBJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS
2.1 GENERAL

Identificar las medidas que tomo el gobierno universitario, La Asamblea General y
el Consejo Superior, para concretar la reapertura del campus de la universidad de

el salvador, mientras estos organos permanecian en el exilio.
2.2 ESPECIFICOS

2.2.1. Identificar la manera en que se organizaba el gobierno universitario,

las funciones y atribuciones de sus 6rganos de gobierno.
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2.2.2. Clasificar las medidas tomadas por el gobierno universitario para la

reapertura de la Universidad de El Salvador.

2.2.3. Analizar las medidas que tomé el gobierno universitario para la
reapertura de la Universidad de El Salvador 1980-1984 Identificar
los sectores que intervinieron en la reapertura de la Universidad de El
Salvador, 1980-1984

2.2.4. |dentificar los sectores que intervinieron en la reapertura de la
Universidad de El Salvador, 1980-1984

2.2.5. Determinar el tipo de negociaciones que llevo a cabo el gobierno
universitario y que propiciaron para la reapertura de la Universidad de
El Salvador

2.2.6. Explicar la manera en que se ejecutaban las medidas tomadas por el

gobierno universitario en el periodo del exilio 1980-1984

2.2.7. Identificar el discurso que construyo la Universidad de El salvador en
el tema del cierre del campus, a partir de los pronunciamientos del

gobierno universitario, a lo largo de su exilio.

3. ACTIVIDADES Y METAS
3.1 ASESORIAS PROGRAMADAS

La propuesta para las asesorias es una cada dos semanas y las dudas y consultas

se solventaran por medio correo electrénico con la asesora.

Se espera entregar avances de la investigacion en cada asesoria para solventar

dudas y revisar detalles para correccion del texto. Esto con el fin de avanzar,
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apegado a las fechas de esta planificacion, en el proceso de construccion del cuerpo

de la investigacion.
3.2 ELABORACION DE DOCUMENTOS

Para la elaboracion del documento final de la investigacion se hara una revision
bibliografica, una compilacion de fuentes primarias organizadas en un archivo
virtual, en base a esto se hard el oportuno andlisis de dichas fuentes y se
emprenderda el dificil camino de la redaccién del texto. Dicho relato contiene seis
capitulos en los cuales se concentrara toda la base epistemolégica de la

investigacion.
4. ESTRATEGIAS DE INVESTIGACION

La investigacion tiene como metodologia fundamental el analisis de fuentes de
archivo de la Universidad de El Salvador. Las actas y acuerdos del Consejo
Universitario a partir de Julio de 1980 hasta Mayo de 1984 y las actas y acuerdos
de la Asamblea General Universitaria a partir del afio 1983 hasta el afio 1984 seran
la base de eta investigacion. La pérdida de documentos oficiales a raiz de la
destruccion de estos por fuerzas militares o por traslado de locales en la época,

limitan un tanto el analisis de este proceso de reapertura.

Otro tipo de fuentes a utilizar para esta investigacion seran las leyes relacionadas
con la Universidad de El Salvador, los reglamentos de los érganos de gobierno y
algunas disposiciones de estos mismos que muestren como era la organizacion

interna del gobierno universitario.

Para el primer apartado denominado: “el gobierno central de la universidad de el
salvador” propongo el analisis de las leyes pertinentes a la gestion universitaria y
los reglamentos internos de esta que me brinden elementos del funcionamiento de

los 6rganos de gobierno centrales y las autoridades, sus atribuciones y alcance de
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los mismos. A partir de esta revision y analisis construiré un organigrama que me
permita ejemplificar de manera rapida y concreta la estructura del gobierno
universitario para antes del exilio. Ademas de recrear la configuracion de los
organos basado en las elecciones internas o imposiciones del Estado, los grupos
de poder que las integran en el periodo establecido. El establecimiento de la

autoridad unipersonal ejercida por el rector.

Para el segundo apartado denominado “la universidad en el exilio: la lucha de las
autoridades por la reapertura de la universidad de el salvador” haré una revisiéon
exhaustiva de actas y acuerdos del Consejo Superior Universitario y de la Asamblea
General Universitaria. Luego de la revision elaboraré una lista de medidas tomadas
por estos organismos para la reapertura del campus universitario. Posteriormente
clasificare estas medidas en: Inmediatas, administrativas, politicas y extremas para
finalizar el apartado con el analisis, recuento y recapitulacion de las medidas
tomadas por el gobierno universitario para esta problemética. Ademas identificar los
sectores que intervinieron en la reapertura de la UES con algun tipo de
pronunciamiento o protesta referente al tema del cierre. Esto me permitira clasificar
los sectores en privados, publicos e internacionales a fin de realizar el analisis del
apoyo alrededor de esta problemética y de la misma forma identificare el trabajo
diplomatico de las autoridades dentro y fuera del pais.

Por su parte el ultimo apartado se centra en “construccion del discurso y contra-
discurso” y se seguira la misma metodologia de revision de actas y acuerdos del
CSU y AGU para identificar los pronunciamientos oficiales del gobierno universitario
y de las autoridades centrales. Ademas haré una revision de medios de
comunicacién escritos de la época para ver los discursos que se construyen
alrededor del tema del cierre y apertura de la universidad y luego hacer una

comparacion de los discursos oficiales y el contra-discurso.
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5. POLITICAS INSTITUCIONALES Y GRUPOS DE INVESTIGACION
5.1. INSTITUCIONALES

Las politicas institucionales se establecen en el “Instructivo Especifico sobre egreso
y procesos de gradacion en la Escuela de Ciencias Sociales” y al “Reglamento
general de procesos de graduacion de la Universidad de EI Salvador’ y el

cumplimiento de estos sera supervisado por la Maestra Maria del Carmen Escobar
5.2. POLITICAS DEL ESTUDIANTE

5.2.1. Trabajar de manera coordinada con la docente asesora
implementando las observaciones que proponga segun su

criterio de evaluacion.

5.2.2. Cumplir con el “Reglamento general de procesos de graduacion de
la Universidad de El Salvador” y el “Instructivo Especifico sobre
egreso y procesos de gradacidon en la Escuela de Ciencias

Sociales”

5.2.3. Respetar el plan de trabajo, las fechas y las actividades a fin de

una pronta y efectiva realizacion del proyecto de investigacion.

5.2.4. Explotar al maximo cada uno de los conocimientos adquiridos
durante los cinco afos de la carrera, ya sean estos
metodoldgicos o tedricos, para construir de manera innovadora
el conocimiento historico cientifico que tanto necesita nuestra

sociedad y en el cumplimiento con el objetivo de la carrera.
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6. RECURSOS HUMANOS, METAS, FINANCIEROS Y TIEMPO
6.1. RECURSOS HUMANOS

El estudiante encargado de la investigacion en el proceso de grado es el Br. Luis
Napoledn Quintanilla Lopez, la docente asesora es la Dra. Xiomara del Carmen
Avendano Rojas, la coordinadora y supervisora del cumplimiento de los requisitos
del proceso de grado es la Maestra Maria del Carmen Escobar, y lectores y jurados

que evallen el proceso de grado.
6.2. RECURSOS MATERIALES

Los recursos tecnolégicos que sean necesarios en este proceso, los materiales de

libreria y papeleria que se utilicen, entre otros.
6.3 RECURSOS FINANCIEROS

Para este proyecto de investigacion histérico se estima un costo aproximado de
USD $863.63 ddlares americanos.

6.4. TIEMPO

Este proyecto de investigacion tiene un tiempo estimado de un afio, con una carga
de trabajo de quince horas semanales durante 48 semanas que dura el proceso de

investigacion.

7. MECANISMOS DE EVALUACION Y CONTROL
7.1 EVALUACION

Como establece el articulo 203 del RGAAUES la evaluacion del proceso de grado

se hara en tres etapas: en la primera etapa se evaluara la planificacion y el proyecto
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de investigacion ponderado con el 30%; en una segunda etapa se calificara el
desarrollo de la investigacion y el documento final ponderado con el 40% y en una
tercera etapa se hara una exposicién y/o defensa del informe que tiene una
ponderacion del 30%, sumando todos los porcentajes tenemos un total de 100% del

trabajo de grado.
7.2 CONTROL

El control del proceso y desarrollo de la investigacion lo llevara la docente asesora

de este trabajo de grado mediante las asesorias y revisiones del
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1. CRONOGRAMA GENERAL DE ACTIVIDADES PARA EL PROCESO DE GRADO 2016

FASE

ACTIVIDAD

ANO 2016 DE ENERO HASTA DICIEMBRE

Eleccion y propuesta del perfil de

Incorporacion de observaciones del

> tema
& Q| Revision Bibliografica y documental
- O
w I N : —
% = Elaboracion de la planificacion
=g
& O Revision y elaboracion de
instrumentos metodolégicos
o Gestion y contacto con informantes
o
=
S Aplicacion de metodologia
L
a
S Procesar la informacion
N <<
w2
2 4 Ordenar, clasificar y analizar la
s informacion
5
o Redaccion de avances de informe
2
o v v .
E Exposicion y entrega de informes al
docente asesor
5 Exposicion y defensa de informe
Q> final: Tribunal calificador
175} o =
< & O
- L

tribunal calificador
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TIPO CANTIDAD DESCRIPCION PRECIO UNITARIO PRECIO TOTAL
Investigador Principal
Personal 1 (Autofinanciado) $0.00 $0.00
1 Laptop HP $600.00 $600.00
Equipo
1 Impresora Canon IP 2810 $23.00 $23.00
2 Cartucho PG 145 b/n y color $12.00 $24.00
4 Resma de Papel bond base 20 $5.00 $20.00
1 Cuaderno $5.00 $5.00
Suministros 1 Agenda $25.00 $25.00
1 Caja de lapiceros $3.00 $3.00
48 Galones gasolina $2.50 $120
1 Paquete de folder $2.50 $2.50
5.00 % Imprevistos $41.13

FUENTE: Presupuesto elaborado para el proceso de grado 2016
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LA UES EN EL EXILIO: MEDIDAS ACADEMICAS-ADMINISTRATIVAS DE LAS AUTORIDADES, 1980-1984

INTRODUCCION

La Universidad de El Salvador es una institucion en la que se desarrolla una dinamica
democrética interna que invita a aproximarse a su estudio. La autonomia garantizada
por la carta constitucional®®® permite configurar esta dinAmica de autogobierno que

incorpora a todos los sectores del claustro universitario.

A partir de esta premisa es pertinente el abordaje del estudio institucional de la
Universidad en el periodo en el que esta autonomia, entregada por el Estado, es
violentada por el mismo. Ya en la década de los afios treinta el gobierno de turno habia
secuestrado esta autonomia. En 1972 el gobierno militar interviene en las instalaciones
obligandola a cerrar sus puertas. Y de nuevo en 1980 una junta de gobierno compuesta
por civiles y militares interviene con su aparato represivo y obliga a la Universidad de
El Salvador a exiliarse. Es precisamente este exilio universitario el que pretendo

abordar.

Particularmente en este exilio la institucion abrazo la filosofia contenida en la frase “la
universidad se niega a morir”’, configurando, por medio de sus 6rganos colegiados de
gobierno CSU y AGU, toda una seria de medidas y estrategias, que posteriormente
eran ejecutadas por el Rector. Sus érganos colegiados se convirtieron en el espacio
de discusion y debate que intentaba mantener viva la institucion, construyendo un
discurso oficial que era poco mediatizado, procurando una amplia serie de
negociaciones con diferentes sectores de la sociedad que permitié que la problematica

trascendiera los espacios institucionales.

Resulta importante analizar el periodo que va de 1980 a 1984, porque dentro de este

la Universidad toma todo tipo de medidas para asegurar su supervivencia académica

393 Constitucion Politica de 1950, Constitucion Politica de 1962 y Constitucién de 1983
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e institucional. Alrededor de dicho tema se han escrito diferentes trabajos de
investigacion que en su mayoria van enfocados a abordar de manera simple y de
manera muy general la problematica. La novedad del proyecto de investigacion recae
sobre la exhaustiva revision del acervo documental del archivo institucional que

permite tener un panorama mucho mas especifico del tema.

Me parece importante abordar la tematica a partir de la teoria politica de la
administracion publica y el gobierno universitario democratico, porque a partir de sus

conceptos el andlisis se vuelve mas claro y comprensible.

Para esta investigacion propongo trabajar en base a tres apartados. El primero de ellos
aborda la configuracién de la autoridad central de la Universidad y sus tres 6rganos de
gobierno, las bases legales en los que se enmarcan y el contexto interno de la
instituciéon en los afios estudiados. El segundo apartado es el ndcleo de la
investigacion, en él presento los resultados y hallazgos acerca del trabajo realizado
por las autoridades centrales y las medidas que estos toman para la reapertura de la
Universidad de El Salvador. Finalmente, un tercer apartado que recrea los discursos
construidos en el seno de la institucion y el discurso impuesto por el Estado, sus

diferencias, contradicciones y elementos que los componen.
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1. JUSTIFICACION

Abordar la historia institucional de la Universidad de El Salvador a partir de las
categorias de andlisis de siempre es repetir mas de lo mismo. Categorias politicas,
sociolégicas, ideoldgicas que entrampan el proceso de comprension de la realidad

objetiva.

Esta investigacion pretende partir de otras categorias de analisis, a fin de encontrar
diferentes explicaciones a la tematica de autonomia e intervenciones militares de la
Universidad. Particularmente se enmarca en el estudio y andlisis de documentos de
archivo de sus 6rganos de gobierno centrales, mientras estos se encontraban en el
exilio. Siguiendo el camino trazado por la teoria politica, conceptos sobre gobierno
universitario y tomando como enfoque principal la historia institucional, pretendo

reconstruir los hechos que llevaron a la reapertura del campus universitario en 1984.

Pero limitarme a la simple reconstruccion de los hechos no propone nada novedoso.
A partir de esta reconstruccion le sucede el analisis de las medidas, la configuracion
del discurso hegemonico, el pertinente analisis de dicho discurso, la identificacién de
sectores dominantes al interior de los 6rganos de gobierno y una importante

observacion del trabajo de la figura unipersonal del gobierno universitario: el rector.

La historia institucional resulta de mucha ayuda al momento de comprender un evento
historico. Conocer dicha historia hace que la comprension resulte mas facil y atinada.
La historia de la Universidad de El Salvador esta llena de mitos construidos por ciertas
elites internas y externas, aproximarme a la historia de la universidad a través de la
fuente documental ofrecera cierta informacion que se encuentra escondida en los
archivos y proveera de mayor cantidad de elementos para poder construir la historia

de este momento especifico.
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La investigacion resulta factible por la informacion documental contenida en el Archivo
Central de la Universidad de El Salvador. A pesar de que las actas centrales de las
fechas correspondientes al mes de Junio de 1980 no se encuentran en ningun lugar,
y las actas de la AGU solo estan a partir de 1983, el caracter de la investigacién ayuda
a que con estas actas se pueda reconstruir el proceso de cierre y las medidas tomadas

dentro de estos organismos de gobierno.

Sin duda el aporte que pretendo dar con esta investigacion es llenar un vacio que se
encuentra momentdneamente ocupado por mitos que polarizan la comprension de la
historia de la Universidad de El Salvador. El tema de investigacién dara un aporte en
la Historia Institucional de El Salvador, en sus instituciones autonomas, en la relacion
del Estado con dicha institucion, en la configuracion organica de la UES y en la
represion por parte del Estado a esta casa de estudios en el periodo de 1980-1984.

2. ESTADO DE LA CUESTION

La historia institucional de la universidad de El Salvador resulta ser una tematica
abordada ampliamente a partir de una pequefia gama categorias de analisis
especificas. Estos analisis han construido un imaginario colectivo de la Universidad
limitando el acceso a otras categorias de mucha importancia y sobre todo a otros
momentos histéricos que contienen en si mismos gran parte de la identidad de esta

institucion.

A lo largo de este texto presentaremos los abordajes generales y especificos que se
han generado alrededor de la tematica denominada “La universidad en el exilio:
Participacion del Consejo Superior Universitario en la administracion de la Universidad
en el periodo de 1980-1984".
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Este periodo histérico de la Universidad de El Salvador aglutina una gran cantidad de
elementos y acontecimientos como el cierre del campus universitario, la violacion de
la autonomia por parte del gobierno, el asesinato del rector Félix Ulloa, la
administracion de la universidad desde otras instituciones, la conformacion de politicas
internas tomadas en el seno del Consejo Superior Universitario, el reordenamiento

académico de algunas facultades de la Universidad entre muchos otros elementos.
Para esta tematica se ha propuesto la estructura de analisis siguiente:

-Una aproximacion general de los enunciados teoricos latinoamericanos en dos

categorias basicas: la autonomia universitaria y el gobierno universitario.

-Un abordaje por las metodologias utilizadas por autores internacionales en casos
especificos.

-Finalmente un recorrido por las aproximaciones histéricas que se ha hecho de la
Universidad, que se enmarca en el contexto del conocimiento general de la historia

institucional.

Es necesario hacer la aclaracion de que las aproximaciones a la historia de la
universidad se hacen a partir de eventos ampliamente conocidos, o una revision
superficial al estilo cronoldgico, pero se han dejado fuera otros acontecimientos y
momentos histéricos que aportan un nuevo analisis a la historia de la instituciéon, como
la aproximacion a través del Consejo Superior Universitario del momento historico de
1980 a 1984.

Dimensién Teodrica

Cuando abordamos la temética de la Universidad en Latinoamérica nos vemos

obligados a citar Carlos Tunnermann porgue aporta sustancialmente elementos aun
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vigentes en este analisis. En materia de historia universitaria TuUnnermmann
sistematiza el desarrollo de esta institucion en la region desde la fundacion de los
primeros centros de estudio por la corona espafiola. Hace un recorrido para situar la
universidad antes de la reforma de Cérdoba de 1918 que transforma estructuralmente
la universidad pubica en toda américa latina.3®* El mismo autor, cuando analiza la
autonomia universitaria, dira que la autonomia universitaria es un conjunto de
libertades, determinadas en una ley o en la Carta Magna, en la que el Estado reconoce
a las instituciones de educacion superior, la facultad de darse a si mismas las normas
que rijan su organizacién, gobierno y régimen académico, sin interferencias

externas.3%

Para Hugo Aboites la autonomia lograda por los estudiantes de Cordoba fue exitosa y
logro trascender las fronteras y las ideologias en toda América Latina. Aunque propone
gue esta autonomia se esta viendo resquebrajada en la actualidad con la injerencia de

los gobiernos neoliberales y también algunas politicas econdémicas internacionales.3%

Por su parte Imanol Ordorika le atribuye tres elementos a la autonomia universitaria:
El politico, el académico y el financiero. Dentro del &mbito politico propone que la
autonomia se vulnera cuando el Estado, remueve o impone rectores universitarios.
Otro tipo de intervencion, y quiza uno de los mas importantes para este estudio, es la
intervencién directa en los conflictos universitarios la cual incluye la represion

policiaca y militar en contra de los movimientos estudiantiles, que también puede

39 Carlos Tiinnermann, "Breve historia del desarrollo de la universidad en América Latina," in La educacién superior en el
umbral del siglo XXI ed. Carlos Tlnnermann (ed.) (Caracas1996).

, Noventa afios de la Reforma Universitaria de Cérdoba (1918-2008). (Buenos Aires CLACSO, 2008).

3% Hugo Aboites, "Un libro indispensable," in Noventa afios de la Reforma Universitaria de Cérdoba: 1918-2008, ed. Carlos
Tdnnermann (Buenos Aires: CLACSO, 2008).

395
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llevar a la ocupacion de las instalaciones de la Universidad por parte de las fuerzas

represoras del Estado®®’, como sucedi6é en 1980 y en otras ocasiones, en El Salvador.

Por su parte, el gobierno universitario aglutina la participaciéon de los miembros de la
comunidad universitaria en el gobierno de la institucion (docentes, estudiantes y
egresados); sin embargo, en algunas leyes se contempla la participacion de nuevos
actores, como el personal no docente y los representantes de sectores de la sociedad
y del Estado.3%

Mientras tanto José Joaquin Brunner entiende por gobierno universitario algo similar a
un fendmeno de dos caras: por un lado el arreglo institucional interno que adopta cada
establecimiento de ensefianza superior de modo de asegurar la existencia de
autoridades legitimas y eficacias y el ordenamiento externo a cada institucién que

permite regular sus relaciones como parte dentro del sistema de educacion.3%°

Luis Izquierdo propone que el Consejo Universitario deberia representar a toda la
comunidad académica, la jerarquia académica, los estudiantes y los funcionarios. Su
objetivo primordial es integrar la Universidad y definir politicas de esta institucién. La
integracion es el intento  de resistir el desmembramiento de la universidad y el
Consejo Superior es garante de esto. En cuanto a crear la politica universitaria el
Consejo Superior debe buscar la perfeccion de su organizacion y programar su

desarrollo.400

397 Imanol Ordorika, "Los limites de la autonomia universitaria." Educacién Superior. Cifras y Hechos, Afio 7, no. 39-40 (2008).

3% David Velasquez Silva, Gobierno de las Universidades de Ameérica Latina. Derecho universitario comparado. (Lima:
UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOQOS, 2005).

39 José Joaqui Brunner, "Gobierno universitario. Elementos histéricos, mitos distorcionados y experiencia internacional,” in
Formas de gobierno en la educacion superior, nuevas perspectivas, ed. Cristian Cox (Santiago de Chile: FLACSO, 1990).

400 | uis Izquierdo, "Gobierno Universitario," in Formas de gobierno en la educacion superior, nuevas perspectivas, ed. Cristian
Cox (Santiago de Chile: FLACSO, 1990).
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Por dltimo, la estructura de gobierno estd conformada por cuerpos colegiados y
unipersonales, que son elegidos a través de elecciones periddicas por los miembros
de la comunidad universitaria. Estos cuerpos, que se conforman por representantes
de los docentes, de los graduados, de los estudiantes y del personal administrativo,

deben legislar sobre ese la institucion y decidir sobre politicas de aplicacion interna.4t

Es asi como finalizamos nuestra revision bibliografica en el apartado teorico,
recogiendo los aportes que hacen Carlos Tunnermann en materia de autonomia
universitaria, al igual que Hugo Aboites e Imanol Ordorika. Por su parte David
Velasquez Silva, José Brunner, Luis Izquierdo, Victoria Kandel y una vez mas Imanol
Ordorika nos aproximan a los conceptos y dinamicas del gobierno universitario en

América Latina.

Dimensioén Metodoldgica

La aproximacion de este apartado se hara a partir de estudios de caso en materia de
historia universitaria en américa latina, sobre todo para recoger elementos

metodoldgicos que enriquezcan el trabajo de investigacion.

Jesls Galaz Fontes y Esperanza Hernandez en su investigacion “La toma de
decisiones en una universidad publica estatal desde la perspectiva de sus académicos”
utilizaron como metodologia de investigacion la aplicacibon de encuestas y
posteriormente analizaron los resultados que arrojaron dichas encuestas. A partir de

esta metodologia pudieron conocer de primera mano y de manera inmediata los

401 Victoria Kandel, "Formas de gobierno en la universidad piblica: reflexiones sobre la colegiacion y la democracia," in Espacio
publico y privatizacién del conocimiento. Estudios sobre politicas universitarias en América Latina, ed. Bettina Levy y Pablo
Gentilli (comp) (Buenos Aires: CLACSO, 2005).
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elementos de analisis y de discusion en materia de participacion en na institucion

universitaria.492

Por su parte Victoria Kandel también nos aporta nociones metodolégicas cuando hace
su investigacion en “Formas de gobierno en la universidad publica: reflexiones sobre
la colegiacion y la democracia” propone un analisis documental de estatutos y
legislacién y testimonio de informantes clave, es decir, actores que participan
directamente de los gobiernos universitarios*®3. Aqui aprovecha loe elementos
auxiliares de la entrevista para conocer elementos que las fuentes primarias

tradicionales no dejan claras.

Lo que Cristian Cox realiza en el texto “Autoridades y gobierno en la universidad
chilena 1950-1989” es un analisis de diferentes categorias tedricas de gobierno,
autoridad y poder dentro de las instituciones superiores en Chile para luego analizar
los hechos histéricos a través de actas de organismos de gobierno, resoluciones entre
otros documentos oficiales. La parte que nos ocupa del tema es el trato de las fuentes
y su analisis en el hecho que él denomina de “intervenciones militares” ya que se apega

al contenido del andlisis de esta investigacion.*%

En esta misma linea Sonia Araujo se aproxima a la historia de la participacion de los
estudiantes de la facultad de humanidades de la Universidad Nacional del Centro de
la Provincia de Buenos Aires a través de entrevistas directas. Nuevamente la

utilizacion de la metodologia de la entrevista como fuente de analisis ofrece nuevos

402 Jesls Galaz Fontes y Esperanza Herndndez, "La toma de decisiones en una universidad publica estatal desde la
perspectiva de sus académicos." Revista Mexicana de Investigacion Educativa, 9, no. 22 (Julio-Septiembre 2004).

403 Kandel, "Formas de gobierno en la universidad publica; reflexiones sobre la colegiacién y la democracia.”

404 Crisrtian Cox y Hernan Courard, "Autoridades y gobierno en la universidad chilena 1950-1989." En Formas de gobierno en
la educacién superior: nuevas perspectivas, (ed.) Cristian Cox (Ed.) (Santiago de Chile: CLACSO, 1990).
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elementos para interpretar la participacion de actores sociales dentro de la historia

institucional de la facultad en un momento especifico.%°

Haciendo una recapitulacion de los textos estudiados tenemos que dos de ellos,
Victoria Kandel y Sonia Araujo, se aproximan al hecho historico de investigacion a
través de entrevistas orales, uno de ellos lo hace a través de entrevistas escritas con
la recopilacion de informacion directa y finalmente dos de ellos realizan el analisis de

fuentes primarias incluidos los corpus legales de estas.

Dimensién epistemoldqgica

Los estudios que aportan una aproximacion a la historia institucional de la universidad

desde otros ambitos y otras categorias de analisis los recogemos en este apartado.

Un articulo publicado en una revista de la Universidad de El Salvador escrito por Eliseo
Ortiz provee de elementos importantes en el estudio de la autonomia universitaria. Lo
gue Ortiz hace es una revisién de los momentos en donde la autonomia universitaria
ha sido objeto de violaciones tomando como base su conocimiento legal para construir

los conceptos juridicos de esta autonomia.*%6

Por su parte Rufino Quezada y Hugo Martinez hacen un amplio recorrido por la historia
de la Universidad desde la categoria de analisis del movimiento estudiantil. El mismo
titulo del libro lo dice: Cronologia del movimiento estudiantil. En este sentido se
aproximan a la historia institucional en diferentes momentos histéricos siempre

partiendo su analisis desde esta perspectiva. La metodologia utilizada por estos

405 Sonia Araujo, "Democracia, participacidn estudiantil y cambio universitario. Los estudiantes de Humanidades en la
Universidad Nacional del Centro de la Provincia de Buenos Aires." Cuestiones de sociologia, 8(2012).

406 Eliseo Ortiz, "Autonomia universitaria, Estado y Universidad." La Universidad, 2(Julio-Agosto 2008).
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autores para este trabajo es la de entrevistas testimoniales de los participantes de

estos hechos.4%7

Un texto que aborda la historia universitaria, y especificamente las intervenciones
militares, es el de Victor Manuel Valle. Este texto expone el desarrollo de las
universidades privadas en detrimento de la universidad publica. Aqui retoma el hecho
de la intervencion militar de 1980 periodo en el que esta institucion permanecio cuatro
afnos cerrada. Pero antes presenta en su contexto a la universidad nacional y recorre

rapidamente los hechos mas trascendentes desde su fundacién.*°8

Una recapitulacion de estos textos nos introducen a las aproximaciones histéricas de
la Universidad. Rufino Quezada y Hugo Martinez con su cronologia exponen de
manera general la historia de esta institucion. Eliseo Ortiz analiza desde las teorias
juridicas las categorias de autonomia e intervencién en la universidad. Finalmente,
Victor Manuel Valle analiza las intervenciones de la universidad nacional por parte del
Estado.

3. ANALISIS DE FUENTES PRIMARIAS

Las fuentes primarias a utilizar son documentos de archivo, estos se encuentran en el
Archivo Central de la Universidad de El Salvador. Los fondos a consultar son del
Consejo de Administracién Provisional, Consejo Directivo Provisional, Consejo
Superior Universitario y Asamblea General Universitaria, dentro de estos

encontraremos:

-Actas y acuerdos del Consejo de Administracion Provisional 1977-1978

407 Rufino Quezada y Hugo Martinez, 25 afios de estudio y lucha: Una cronologia del movimiento estudiantil. (San Salvador
Editorial Universitaria, 2008).

408 \/ictor Manuel Valle, "La educacién en El Salvador,"(s/a).
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-Actas y acuerdos del Consejo Directivo Provisional 1979
-Actas y acuerdos del Consejo Superior Universitario de los afios 1979-1984
-Actas de la Asamblea General Universitaria 1979, 1983-1984

Ademas de los documentos del archivo central utilizaré documentos legales que se
encuentran en la Biblioteca de la Facultad de Jurisprudencia y Ciencias Sociales de la

Universidad de El Salvador.

El Diario Oficial, donde se encuentran decretos legislativos, y diarios escritos de la
época son parte fundamental en esta investigacion que consultaré tanto en sus
soportes digitales como en sus soportes tradicionales resguardados en la Hemeroteca

del Museo Nacional de Antropologia “Dr. David J. Guzman”.
4. OBJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS

4.1. GENERAL

Identificar las medidas que tomo el gobierno universitario, La Asamblea General y el
Consejo Superior, para concretar la reapertura del campus de la universidad de el

salvador, mientras estos 6rganos permanecian en el exilio.

4.2 ESPECIFICOS

-ldentificar la manera en que se organizaba el gobierno universitario, las

funciones y atribuciones de sus érganos de gobierno.

-Clasificar y analizar las medidas que tomo el gobierno universitario para la
reapertura de la Universidad de El Salvador 1980-1984
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-Identificar los sectores que intervinieron en la reapertura de la Universidad de
El Salvador, 1980-1984

-Determinar el tipo de negociaciones que llevo a cabo el gobierno universitario

central.

-Identificar el discurso que construyo la Universidad de El salvador en el tema
del cierre del campus y establecer una comparacion con el discurso oficial del
Estado.

5. ESTRATEGIA METODOLOGICA

5.1. MARCO TEORICO

El proyecto de investigaciéon denominado “La UES en el exilio: medidas académicas-
administrativas, 1980-1984” pretende precisamente reconstruir las medidas y politicas
que los 6rganos de gobierno de la institucién llevaron a cabo para revertir el cierre de

la universidad. En este sentido es preciso aclarar algunos términos basicos.

En primer término el abordaje del gobierno universitario y su autonomia se enmarcara
en la teoria politica, ya que permite aproximarse a los temas d gobierno con una amplia

gama de conceptos que exponen de manera clara y precisa dicha problemética.

Como teoria politica entendemos una ciencia social que estudia la teoria y practica de
la politica, los sistemas y comportamientos politicos en la sociedad. Su objetivo es
establecer, a partir de la observaciéon de hechos de la realidad politica, principios
generales acerca de su funcionamiento. Interactia con otras ciencias sociales, como

la economia o la sociologia, entre otras.*%

409 Valles, Josep M.: Ciencia Politica. Una introduccion. Barcelona, 2000,
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Emplea como herramientas metodoldgicas las propias de las ciencias sociales. Entre
los diferentes acercamientos posibles a la disciplina estan el institucionalismo o la
teoria de la eleccion racional, la democracia y el gobierno universitario se enmarca

dentro de ella.

Particularmente el gobierno universitario representa la teoria medular en este estudio.
En ella se establecen diferentes tipos de gobierno, diferentes actores y diversas
funciones. La Universidad de El Salvador esta conformada por un gobierno con un
organo dos érganos colegiados y una autoridad unipersonal. Regida por leyes y
reglamentos que delimitan las funciones de cada uno de ellos. Es asi como, a partir
de esta dimension tedrica, el gobierno universitario toma una claridad en el analisis y

en la identificacion de elementos importantes dentro de este.

5.2. PREGUNTAS DE INVESTIGACION

¢, COmo estaba organizado el Gobierno Universitario antes del exilio?
¢, Qué leyes regulaban la administracion universitaria?

¢ Como estaban distribuidas las funciones de los organismos de gobierno?

1.
a
b
c. ¢Quiénes integraban los 6érganos de gobierno?
d. ¢Como se elegian las autoridades internas?
e. ¢Como funcionaba y qué alcances tenia la autonomia universitaria?
f.

¢, Cual era el tipo de gobierno dentro de la universidad?

2. ¢Cuales fueron las medidas que tomo el Gobierno Universitario de la universidad
de El Salvador para la reapertura del campus 1980-19847?
¢, Como se reorganizoé el gobierno universitario?
¢Donde se reunian las autoridades de la universidad para tomar decisiones

institucionales?
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¢, Cuadles eran las discusiones internas en los organismos de gobierno acerca de la
reapertura?

¢ Qué intereses perseguian las autoridades universitarias?

¢ Qué conflictos se suscitaban al interior de las discusiones respecto a la reapertura?
¢, Qué medidas inmediatas se tomaron para acelerar el proceso de reapertura?

¢, Cuales fueron las medidas politicas que se tomaron en el seno del gobierno
universitario para acelerar el proceso?

¢ Qué tipo de medidas administrativas se ejecutaron en el cumplimiento de la
reapertura?

¢ Existieron medidas catalogadas como extremas en dicho proceso de reapertura?

2.1 ¢ Quiénes intervinieron para llevar a cabo estas medidas de reapertura del
campus?

¢ Qué posturas tomaron los diferentes sectores de la sociedad en el tema de la
reapertura de la Universidad?
¢, Cual fue la postura de la empresa privada en dicho proceso?

¢, Qué postura tomo el Estado a raiz de la problemética?

. ¢ Como intervinieron los sectores internacionales en el proceso de reapertura de la

Universidad?

2.2 ¢Qué tipo de negociaciones se llevaron a cabo por el Gobierno Universitario para

lograr la reapertura del campus de la Universidad de El Salvador?

n.

¢, COmo se negociaba al interior de los organismos de gobierno las decisiones de la
reapertura?
¢, Cual fue el alcance de las negociaciones con el Estado para la pronta reapertura

del campus?
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p. ¢Existio algun tipo de negociacion con sectores privados para acelerar el proceso
de reapertura?

g. ¢A qué nivel llegaron las negociaciones del gobierno universitario con instituciones
0 gobiernos extranjeros para la reapertura?

3. ¢Cual fue el discurso que construyo la universidad de El Salvadory su impacto en
la medidas en la reapertura del campus?

a. ¢Qué tipo de debates internos se llevaron a cabo para definir el discurso oficial de
la universidad?

b. ¢Qué elementos se dejaron de lado al momento de construir estos discursos?

c. ¢Qué medios se utilizaron para divulgar el discurso oficial de la Universidad?

d. ¢Cuales fueron los discursos que se construyeron alrededor de la problemética
fuera de la Universidad?

e. ¢Qué discurso se materializo en la sociedad salvadorefia?

5.3. METODOS Y TECNICAS

La investigacion tiene como metodologia fundamental el andlisis de fuentes de archivo
de la Universidad de El Salvador. Las actas y acuerdos del Consejo Universitario a
partir de Julio de 1980 hasta Mayo de 1984 y las actas y acuerdos de la Asamblea
General Universitaria a partir del afilo 1983 hasta el afio 1984 seran la base de eta
investigacion. La pérdida de documentos oficiales a raiz de la destruccion de estos por
fuerzas militares o por traslado de locales en la época, limitan un tanto el analisis de

este proceso de reapertura.

Otro tipo de fuentes a utilizar para esta investigacion seran las leyes relacionadas con
la Universidad de EIl Salvador, los reglamentos de los 6rganos de gobierno y algunas
disposiciones de estos mismos que muestren como era la organizacion interna del

gobierno universitario.
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Para el primer apartado denominado: “el gobierno central de la universidad de el
salvador” propongo el analisis de las leyes pertinentes a la gestion universitaria y los
reglamentos internos de esta que me brinden elementos del funcionamiento de los
organos de gobierno centrales y las autoridades, sus atribuciones y alcance de los
mismos. A partir de esta revision y analisis construiré un organigrama que me permita
ejemplificar de manera rapida y concreta la estructura del gobierno universitario para
antes del exilio. Ademas de recrear la configuracion de los érganos basado en las
elecciones internas o imposiciones del Estado, los grupos de poder que las integran
en el periodo establecido. El establecimiento de la autoridad unipersonal ejercida por

el rector.

Para el segundo apartado denominado “la universidad en el exilio: la lucha de las
autoridades por la reapertura de la universidad de el salvador” haré una revisiéon
exhaustiva de actas y acuerdos del Consejo Superior Universitario y de la Asamblea
General Universitaria. Luego de la revision elaboraré una lista de medidas tomadas
por estos organismos para la reapertura del campus universitario. Posteriormente
clasificare estas medidas en: Inmediatas, administrativas, politicas y extremas para
finalizar el apartado con el andlisis, recuento y recapitulacion de las medidas tomadas
por el gobierno universitario para esta problematica. Ademas, identificar los sectores
que intervinieron en la reapertura de la UES con algun tipo de pronunciamiento o
protesta referente al tema del cierre. Esto me permitira clasificar los sectores en
privados, publicos e internacionales a fin de realizar el andlisis del apoyo alrededor de
esta problemética y de la misma forma identificare el trabajo diplomatico de las

autoridades dentro y fuera del pais.

Por su parte el ultimo apartado se centra en “construccién del discurso y contra-
discurso” y se seguira la misma metodologia de revision de actas y acuerdos del CSU

y AGU para identificar los pronunciamientos oficiales del gobierno universitario y de
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las autoridades centrales. Ademas, haré una revision de medios de comunicacion
escritos de la época para ver los discursos que se construyen alrededor del tema del
cierre y apertura de la universidad y luego hacer una comparacion de los discursos
oficiales y el contra discurso.

6. PROPUESTA DE CAPITULOS
CAPITULO 1:

SUPUESTOS METODOLOGICOS Y FUNDAMENTOS TEORICOS
1.1. Supuestos metodoldgicos de la investigacion
1.2. Fundamentos tedricos de la investigacion
CAPITULO 2:
EL GOBIERNO DE LA UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
2.1. Una republica de estudiantes
2.2. Marco regulatorio
2.3. El gobierno universitario
2.4. La autonomia universitaria
2.5 Composicion politica del gobierno 1979-1980
CAPITULO 3

LA UNIVERSIDAD SE NIEGA A MORIR: LAS MEDIDAS DE LAS
AUTORIDADES EN EL EXILIO

3.1. Una intervencion anunciada: el exilio universitario

3.2. La larga espera: gestiones académicas en el exilio
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3.3 Acciones administrativas frente a un demos sin campus
3.4 Un problema heredado: acciones frente al déficit presupuestario
CAPITULO

EL FIN DEL EXILIO: LA RECUPERACION DE LOS RECINTOS
UNIVERSITARIOS

4.1. Negociaciones para la reapertura del campus
4.2 Gestiones internacionales durante el exilio

4.3 Recuperacion de los recintos universitarios
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