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INTRODUCCION Y JUSTIFICACION DEL TEMA OBJETO DE ESTUDIO (MAXIMO 50 LINEAS)

La extensién universitaria surge a finales del siglo XIX como una herramienta de marcado caracter social para transferir a la
sociedad la cultura generada en las universidades, para romper de alguna manera con la imagen de “torre de marfil”’. Hoy, la
extensién esta contemplada como uno de los tres pilares fundamentales de las universidades junto a la docencia y la
investigacién, sin embargo, cada institucidn confiere mas o menosimportancia a estanecesidad,ya menudo ésta se ve mas
desdibujada, volviendo en algunos casos a edificar,en nombre de la extension universitaria, nuevas torres de marfil.

Segun la “Declaracién de Alicante de Extensién Universitaria” realizada en 2015 por representantes de diversas universidades
espafolas, la extension universitaria puede definirse de la siguiente manera: «La Universidad, mediante la Extension
Universitaria, tiene como una de las misiones fundamentales erigirse en promotora de la creaciény difusion del pensamiento
critico y del fomento de la cultura entre la comunidad universitaria y la sociedad en su conjunto, para la consecucién de una
formacion integral de la persona en el proceso de educacién permanente. Entre sus objetivos se establece la cooperacion al
desarrollo, la transformacion social y cultural, la creacién y difusion de habitos y formas culturales criticas, participativas y
solidarias, asi como una formaciéon permanente, abierta y plural. Para ello, se ha de propiciar la existencia de espacios,
estructuras y el desarrollo de todas aquellas acciones que faciliten y promuevan la consecucién de dichos objetivos».

Se puede extraer de esta definicion el peso que se le da a las estructuras universitarias encargadas de la extension universitaria
a la creacion, difusiény divulgacién de la culturaen su aspecto mas amplio, ala participaciény al fomento de todo estodentro y
fuera dela universidad. Pero hoy porhoy ain no es el caso, al menos, en la Universidad de Salamanca.

La Universidad de Salamanca generay transmite conocimiento e innovacion, pero la so ciedad en su conjunto ha de ser participe
de ello. La extensién universitaria, y en concreto la politica cultural de la universidad a través de su Servicio de Actividades
Culturales, puede transformarse en una herramienta eficaz para conseguirlo, y el VIl Centenario de la Universidad de
Salamanca se presenta como una gran oportunidad para adoptar y adaptar a nuestra universidad el concepto recogido en el
Programa Marco Horizonte 2020 de la Unidn Europea, Herramientas de Investigacion e Innovacion Responsable.

Para ello hay que disefiar nuevos procesos de gestion para que el conocimiento generado en launiversidad sea mas abierto y
global; para que la sociedad civil obtenga herramientas para un debate responsable con el conocimiento yla investigacion y
participe de ellos; para que los docentes de todas las etapas educativas obtengan recursosy formacién para poneren practica
estas medidas; paratrabajar porla igualdad yla inclusion social en el ambito de la investigaciény de lainnovacionresponsable
y también para hacer que la sociedad del conocimiento y de la innovacién sea una prioridad para las politicas nacionales,
regionales ylocales.

El modelo de gestion cultural desarrollado en los Ultimos 25 afios por la Universidad de Salamanca esta muylejos de este
horizonte -que también defienden autores como Henriksen & Frayland (2000), Falk (2009), Rewuelta (2014) o Lizaranzu (2015)-,
aunque enlos ultimos 5 afios sise hacomenzado a dar los primeros pasos en esta direccion, gracias alapuestaenmarcha en
2012 del Espacio de Cultura Cientifica, una iniciativa enmarcada dentro del Servicio de Actividades Culturales, gracias a la
aportacion econdmica del Campus de Excelencia Internacional, para la realizacién de un programa de actividades estable yde
calidad, especifico de la Universidad de Salamanca, que suplierala carencia de actividades de estaindoley dierarespuesta a
unademanda cada vez mayor por parte del publico.

Sus objetivos son la divulgacion de la cultura cientifica ytecnoldgica producida en la Universidad de Salamanca, para que el
publico no especializado la conozca, la valore y la apoye; el fomento de las vocaciones cientificas en todas las etapas
formativas, ofreciendo contenidos didacticos y participativos a partir de las actividades programadas; y la preservacién del
patrimonio cientifico y educativo de la Universidad de Salamanca asicomo de sus colecciones, en sintoniaconlaLey 14/2011,
de 1 dejunio, de la Ciencia,la Tecnologiay la Innovacidn, que en su Articulo 38. Cultura cientifica y tecnolégica sefiala:

- Mejorar la formacion cientifica e innovadora de la sociedad, al objeto de que todas las personas puedan en todo
momento tener criterio propio sobre las modificaciones que tienen lugar en su entorno natural y tecnolégico.

- Fomentar la divulgacion cientifica, tecnolégica e innovadora.

- Apoyar a las instituciones involucradas en el desarrollo de la cultura cientifica y tecnoldgica, mediante el fomento e
incentivacién de la actividad de museos, planetarios y centros divulgativos de la ciencia.

- Fomentar la comunicacién cientifica e innovadora por parte de los agentes de ejecucion del Sistema Espafiol de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion.

- Proteger el patrimonio cientifico y tecnoldgico histérico.

- Incluirla cultura cientifica, tecnoldgica y de innovacidén como eje transversal en todo el sistema educativo.



HIPOTESIS DE TRABAJO Y PRINCIPALES OBJETIVOS A ALCANZAR (MAXIMO 50 LINEAS)

La problematica de investigacion se aborda mediante un estudio guiado por los siguientes objetivos y preguntas de
investigacion:

Objetivo general (basico) y de caracter exploratorio:

. Evaluar la oferta de la actividad cultural de la Universidad de Salamanca en el contexto de la Extensién Universitaria en
los Gltimos 25 afos.

Objetivos especificos (aplicados) de caracter empiricoy descriptivo:

. Definir un modelo de politica cultural (estrategias, objetivos, contenidos y publicos) en el contexto de la extensién
universitariaactual y de la Universidad de Salamanca, y aplicable al Espacio de Cultura Cientifica.

. Establecer herramientas adecuadas parala medicion delimpacto de las nuevas estrategias, los nuevos objetivos ylos
nuevos contenidos en los diferentes publicos, en el contexto del Espacio de Cultura Cientifica de la Universidad de
Salamanca

Preguntas de investigacion:

. ¢Cualha sidoy es lapolitica cultural, en el contexto de la extension universitaria, que ha ofrecidoy ofrece la Universida d
de Salamanca?

. ¢Se adapta la politica cultural de la Universidad de Salamanca al contexto actual?

. ¢La politica cultural actual cubre las necesidades actuales de la extensién universitaria de los diferentes publicos?

. ¢Son eficientes las herramientas para medir elimpacto local de las actividades culturales?

. ¢,Como se puede mejorarla percepcién de los diferentes publicos sobre la realidad universitaria?

Resultado esperable:

La universidad es probablemente la mayor fabrica cultural (cientificay humanista), pero la generacion de contenidos es tal que
no es posible ofrecerala sociedad un catdlogo completo de su produccion cultural. Apostar por una u otra ramade conocimiento
significa sacrificar una buena parte del conocimiento humano, y no hacerlo visible, hoy en dia, es casi condenarlo a la
inexistencia, lo que puede suscitar,conrazon, el desacuerdo de todos los implicados en larama descartada.

Una solucion comun, en el ambito cultural universitario, ha consistido en ofrecer un catalogo de actividades culturales de
caracter generalista de calidad contrastada yproducidas desde el exterior (muUsica, artes escénicas, exposiciones),sinninguna
relacién aparente con la comunidad universitaria. Los problemas que suscita este modelo es que la programacién generalista
gue propone se solapa con lade otras instituciones e incluso s e confunde; que depende en gran medida de un presupuesto (en
ocasionesalto) sinretorno; no permite la creacién de unaverdaderaindustria cultural, dado que son las instituciones publi cas las
que mantienen lamal llamada “industria”; y por ultimo, y quizas méas importante, que no atiende a los principios de laextensién
universitaria, ya que se confunde animacion cultural con difusion del conocimiento.

Otra solucién ha consistido en la especializacion en contenidos culturales mas o menos ajenos a la produccién de la propia
universidad. Pero los problemas que genera son numerosos: Lleva a la especializacion de los perfiles profesionales de los
agentes culturales, que conduce a un aislamiento respecto al resto de las unidades yde las estructuras universitarias; a la
reduccion del publico a un nimero muy pequefio aunque fiel; y entra en contradiccion con otras estructuras universitarias
destinadas a tal fin, como pueden ser los Centros Propios e incluso los Institutos de Investigacion. A diferencia de las
especializaciones dentro de un servicio de extensién, los Centros e Institutos siestan regulados, sus contenidos son cientificos y
suestructura es abierta,democréticay evaluable. Pero, y sobre todo, al igual que el modelo de animacidn sociocultural, se aleja
del objetivo de la extensién universitaria.

Por tanto cabe esperar de este proyecto el disefio de un modelo de extension universitaria, aplicable a la Universidad de
Salamanca, que tenga una vocacion divulgadora y mediadora de las dos culturas (cientifica/tecnolégica y humanista), y que
recupere el papel y el lugar que se le asigné a finales del siglo XIX, pero adaptandose a la nueva realidad de la sociedad de |
conocimiento, difundiendo el conocimiento generado en la propia universidad, traduciéndolo en cultura cientificay humanista, y
en el caso especifico de la Universidad de Salamanca, también en larecuperacion del patrimonio cultural cientifico, humanista e
intelectual.

Un modelo, a partir del Espacio de Cultura Cientifica del Servicio de Actividades Culturales de la Universidad de Salamanca, que
establezca pautas de trabajo en la gestion cultural adaptadas a los distintos tiposy estructuras universitarias,como apoyo a la
actividad docente o a la actividad investigadora. Para ello sera necesario que el gestor de la cultura cientificay humanistatenga
un perfilmediador con conocimientos en divulgacion y comunicacion, frente a los perfiles especializados en materias cultura les
concretas o perfiles mas cercanos ala mera animacion sociocultural. Este gestor-mediador ha de poder conectarcon aquellos
gue generenconocimientoy que estén dispuestos a divulgarlo.

Estas nuevas pautas de trabajo suponen el abandono del concepto de publico como tradicional receptor pasivo de los
contenidos de una programacién mas o menos equilibrada o incluso especializada porun concepto que aglutina a diferentes
publicos participativos, en distintos niveles yde los que la universidad ha de beneficiarse.

En definitiva, un modelo de extension universitaria para el Espacio de Cultura Cientifica que asumalos conceptos que promuee
el Programa Marco Horizonte 2020, en el que esta trabajando Europa en la actualidad.



METODOLOGIA A UTILIZAR (MAXIMO 50 LINEAS)

Para larealizacion de este trabajo se va recabarlas opiniones de los usuarios a las diferentes actividades del Espacio de Cultura
Cientifica mediante larealizacion de encuestas transversales autoadministradas. Esta metodologia de recogida de datos permite
obtenerunagran cantidad de informacién sobre variables a bajo coste. Ademas, tras consultar otras investigaciones cuyos fin es
seasemejan alos del presente trabajo, resulta de gran ayuda tomarlas como fuentes de las que partirenla toma de decision
parael disefio de un modelo de politica cultural parala Extensién Universitaria aplicado ala USAL.

DISENO

Con el fin de evitar al maximo posible los sesgos de respuesta, se emplearan preguntas con pocas opciones de respuestay
escalas Yy, al inicio del cuestionario, se proporcionara informacioén acerca del estudio: sus fines, el mantenimiento de anonimato y
el hecho de que no existen respuestas correctas o incorrectas.

El cuestionario lo conformaran preguntas cerradas dicotdmicas relacionadas con un mismo aspectoy preguntas categoéricas
preformadas de tipo Likert. Se decide formular preguntas cerradas dada su velocidad de respuesta yla homogeneidad del marco
de respuesta. La secuenciacion de las preguntas se disefiard desde las mas genéricas (sobre habitos culturales) hastalas méas
especificas (relativas al programaya la actividad).

Las preguntas presentes en los cuestionarios se nutren de estudios previos cuyos objetivos han sido similares a los a qui
presentados. Asi, parala preguntasobre laasistencia a actividades culturales ylos géneros de lectura preferidos se tomaran
como referente la clasificacién realizada en la Encuesta de habitos y practicas culturales en Espafia, p or el Ministerio de
Educacion.

ETAPAS

Unavez identificadas las variables ydesarrolladas las preguntas del cuestionario, se procedera arealizarla primeraversion del
cuestionario. Acontinuacién se realizara un pretestdonde también seran participeslas personas que van a administrarlo, con el
fin de solventar las posibles dudas que se puedan encontrar. Finalmente, una vez revisado y aceptado el disefio de los
cuestionarios se procederd a suimpresion yadministracion alas personas encargadas de administrarlo.

Para contrastar las diferentes preguntas de investigacion a abordar se administraron dos tipos diferentes de cuestionarios dadas
las caracteristicas del publico al que se iban a administrar y de la propia actividad. A continuacién se mencionaran las
caracteristicas de los mismos.

MUESTRA
La poblacion total la forman el conjunto de gestores, padres y profesores que acomparfiaran a los nifios a las actividades. En

ambos casos se administraron los cuestionarios a la totalidad de ellos. Porun lado, a los profesores que acompafiaran a los
grupos de escolares alas actividades programadas para los mismos.



MEDIOS Y RECURSOS MATERIALES DISPONIBLES (MAXIMO 50 LINEAS)

Este proyecto de tesis doctoral contara con los medios que proporciona el programa cultural Espacio de Cultura Cientifica del
Servicio de Actividades Culturales de la Universidad de Salamanca, y se adaptard y se desarrollard de acuerdo con su
programacion.



PLANIFICACION TEMPORAL (MAXIMO 50LINEAS)

Calendario

Tareas . .
(segun curso académico)

Revision bibliografica, trabajo de campo asociado al estudio de

X - - . - ; N Curso2015-16
evidencias patrimoniales yredaccion del plan de investigacion.

Disefio metodoldgico I: Elaboracidny validacion de las encuestas

o ! Curso2016-17
transversales auto-administradasy seleccion de lamuestras.

Diseno metodologico II: aplicacion de encuestas transversales auto-
administradas.

Procesamiento y andlisis de datos.

Contribucion de los resultados preliminares en el IV Congreso Curso2017-18
Iberoamericano de Filosofia de la Cienciayla Tecnologia. Cultura
Cientificay Cultura Tecnolégica. Junio, 2017. Instituto de Estudios de la
Cienciay la Tecnologia, Salamanca

Elaboracion de articulos para su publicacion. Curso2018-19

Comunicacion, difusion y explotaciéon de resultados. Curs02019-20
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