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RESUMEN

Debido a la globalizacién que estamos sufriendo en los ultimos afios, es fundamental
que cada pais cree una identidad cada vez mas definitoria que pueda exportar como

imagen de marca a los demas paises.

En este trabajo fin de grado realizo una investigacidén sobre los eventos deportivos en
Espafa y cdmo este tipo de eventos estan siendo fundamentales en la externalizacion
de la marca Espafia a los demas paises del mundo, tomando como punto de inflexion

las Olimpiadas de Barcelona del afio 1992.

Palabras claves: globalizacién, imagen de marca, organizacién de eventos, eventos

deportivos, externalizacion.

ABSTRACT

Due to globalization we are experiencing in recent years, it is essential that each
country create an increasingly defining identity that can be exported as branding to

other countries.
In this paper, final project, | did research on sports events in Spain and how these
events are still key in outsourcing brand Spain to other countries, taking as turning the

Barcelona Olympics in 1992.

Keywords: globalization, branding, events, sporting events, outsourcing.



INTRODUCCION

El tema a analizar e investigar versara sobre cdmo los eventos deportivos en Espafia
han ido evolucionando y adquiriendo importancia con el paso del tiempo, para ir
generando poco a poco, una “marca Espafia” en el dmbito deportivo, de forma que
mediante estos actos de promocion relacionados con las relaciones publicas y la

organizacién de eventos, se ha conseguido globalizar la marca Espaia del deporte.

En mi investigacién trabajaré sobre un esquema en el tiempo en el que diferenciaré un
antes y un después teniendo como punto de partida un antes de las Olimpiadas de
Barcelona en 1992 y un punto de finalizacién desde este acto hasta nuestros dias. Es
fundamental marcar como punto de inflexion las Olimpiadas celebradas en Espafia ya
que me parece el evento mas significativo y a partir del cual, la importancia de las
relaciones internacionales y el protocolo han ido en aumento en nuestro pais, dando

un impulso a la marca Espafia en el extranjero.

He creido conveniente trabajar este tema ya que actualmente estamos viviendo en un
mundo en el todos los elementos estan siendo globalizados, incluidos los propios
paises. Sin embargo, ¢Qué factores son los que propician esta globalizacion?

Una vez planteadas estas cuestiones, en el presente trabajo se desarrollaran distintas
lineas de investigacion, que abarcardn tanto el estudio de Espafia como un Estado-
marca, ademas de analizar el elemento mas importante y piedra angular de este
trabajo, como son Las Olimpiadas de Barcelona de 1992 y sus elementos protocolarios

como ejemplo principal de evento exportador de marca de un pais.
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PRESENTACION DEL TEMA Y JUSTIFICACION DEL TRABAJO: OBJETIVOS Y METODOLOGIA

1.1 ELECCION DEL TEMA

En el presente trabajo voy a desarrollar el tema que tiene por titulo: Los eventos
deportivos y su importancia para globalizar la marca Espafia alrededor del mundo.

Los JJ.00 de Barcelona’92 como punto de inflexion.

Dentro del amplio mundo de las relaciones publicas y de la organizacidon de
eventos, he decidido decantarme por el tema anteriormente anunciado ya que me
parece que puede resultar interesante a la hora de analizarlo porque al recopilar
informacién para el desarrollo del presente trabajo me he encontrado con que no
se ha llegado a estudiar con profundidad la importancia que pueden tener los
eventos deportivos a la hora de globalizar o exportar la imagen de un pais

alrededor del mundo.

Actualmente, y analizando la situacién de nuestro pais, el deporte se ha convertido
en un elemento fundamental, en el que ademds y en los Ultimos afios, estamos
consiguiendo muchos logros a nivel internacional, como pueden ser mundiales de
futbol, baloncesto, tenis o motos entre otros muchos, y en los que los deportistas
espafoles siempre aparecen entre los primeros puestos, sino en el primero.

Ademas, bien es sabido que el deporte, desde el origen de los tiempos, ha sido un
elemento de distraccion de las masas, ademas de actuar como herramienta de
ocio y dispersion. Es por ello, que los eventos deportivos actualmente estan a la
orden del dia, ya sean a menor escala, como puede ser los de caracter nacional, o
a gran escala como los internacionales, en el que su mayor representacion son Los

Juegos Olimpicos.

Ademas, no son solo una herramienta para entretener, sino que ademds generan
unos ingresos importantes en la zona ddénde son celebrados, asi como una
plataforma ideal para que las marcas se publiciten.

Es por todo ello, que he decidido versar mi investigacion alrededor de éste tema,

ya que como futura profesional de la Publicidad y las Relaciones Publicas, me
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parece fundamental entender el mundo que nos rodea, asi como saber identificar
las herramientas que se estan utilizando hoy en dia para conseguir la plataforma
ideal para la externalizacion de una imagen de marca, que en este caso es el
propio pais, y el método para generar ingresos y mejoras de las infraestructuras en

la zona donde se realizan.

1.2 OBJETIVOS

Con la realizacion de este trabajo se pretende ahondar en los eventos deportivos y
en su creciente influencia en diversos aspectos de la sociedad, estableciendo como
punto de inflexion en Espafa, los Juegos Olimpicos de Barcelona en 1992,
definiéndolo como el acto deportivo mas transcendente celebrado hasta ahora en

nuestro pais.

Lo que se pretende aportar con este estudio es una vision diferente de los mismos,
describiéndolos no como elementos de ocio en la sociedad sino como

herramientas modificadoras de numerosos factores en nuestra sociedad.

Para ello, deberemos de hacer un analisis de la situacién de Espafia como
exportadora de marca, para posteriormente centrarnos en la descripcidon de un
megaevento, en este caso los Juegos Olimpicos celebrados en Barcelona, como

ejemplo para constatar lo anunciado anteriormente.

Y es que este megaevento que tuvo lugar en Barcelona supuso un antes y un
después, tanto por la importancia que adquirié el protocolo en la organizaciéon de
posteriores actos, como por la imagen y la repercusién que tuvieron alrededor del

Itt

mundo el mismo, en lo que podriamos considerar el “nacimiento” de la marca

Espaia.
Los objetivos propuestos en esta investigacion son los siguientes:
v'  Obijetivos generales:
1. Comprender los eventos deportivos como una herramienta econdmica.

2. Valorar la repercusion del deporte como exportador de la marca Espafia.

v' Objetivos especificos:
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Delimitar los eventos precedentes a los JJ.00. en Espafia
Identificar a Espafia como un Estado-marca

Situar a los Juegos Olimpicos como evento deportivo de referencia.

Eal A

Conocer y analizar el ceremonial de inauguracién como parte fundamental
de los JJ.0O.
5. Analizar las repercusiones econdmicas en el pais y la ciudad que acogen

los Juegos.

1.3 DELIMITACION DEL TEMA

En este trabajo voy a aunar dos conceptos como son el deporte y la organizacién
de actos, y aunque parta de estos dos conceptos generales, al unirlos y convertirse
asi en los eventos deportivos, el tema se especifica. Ademds he querido basar mi
investigacion en cdmo los acontecimientos deportivos son un elemento
importante a la hora de exportar la imagen de un pais alrededor del mundo, en
este caso, globalizar la “marca Espafia” a nivel mundial a raiz de los mismos.

Hoy en dia los eventos deportivos estan a la orden del dia y ya no son sélo
acciones aisladas en un tiempo determinado, sino que se repiten de forma ciclica
en el tiempo, y cada vez existe un mayor nimero de ellos, ya sean a nivel local,
nacional o internacional. Estos actos han pasado a tener una gran importancia y
repercusién en nuestra sociedad, y por lo tanto han entrado en juego nimeros
componentes que han hecho de estos actos un canal mediatico a través del cual se
ponen de manifiesto actitudes y comportamientos que influyen en la sociedad,
ademas de servir como plataforma para el posicionamiento de la imagen de marca

tanto de la ciudad en la que se celebra el acto como en la del pais.

1.4 METODOLOGIA

En este caso, la metodologia de la investigacion se ha basado en la busqueda,
analisis y evaluacién de estudios cuya tematica tuviera que ver con varios campos
de estudios, como por ejemplo, la organizacién de eventos deportivos como
generadores de impacto econdmico, y el andlisis de la situacién de Espafa en

cuanto a imagen de marca en relacién al deporte.
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A continuacién quisiera especificar las bases de mi método en relacién a su
clasificacién dentro de distintas variables como su proceso formal y la naturaleza
de los datos entre otros. En primer lugar, en relacidon al proceso formal de la
investigacion, diré que esta basada en un método deductivo, ya que para el
desarrollo de la misma se ha partido de una premisa general para sacar las
conclusiones de un caso en particular. En este caso se ha partido de la influencia
gue tienen los eventos deportivos para poder estudiar y analizar con posterioridad
el caso de los Juegos Olimpicos celebrados en Barcelona. Este método deductivo
estd ademds caracterizado por poner el énfasis en la teoria y en los modelos
tedricos, que es en lo que se ha basado esta investigacion. En cuanto a la
naturaleza de los datos, y en este caso en concreto, de la informacidn, diremos
gue es una metodologia cualitativa por consistir en una investigaciéon
interpretativa a partir de la informacidén encontrada en las distintas fuentes de
caracter tedrico y por lo tanto la orientacion de la misma estd enfoca a la
determinacién de conclusiones. Si tenemos en cuenta la manipulacién de variables
gue se han tenido en cuenta en el presente trabajo, diremos que es una
investigacion descriptiva ya que no existe una manipulacién de variables como tal,
sino que estas se observan y se describen, lo que significa que es una metodologia
fundamentalmente descriptiva. Y por dultimo, atendiendo a la dimension
cronolégica de la investigacidn, diremos que es mixta ya que estan incluidas tanto
la investigacion historica, por los datos histdricos incluidos en esta investigacion,
basados fundamentalmente para explicar las bases de la misma, y la investigacion

descriptiva, por analizar hechos ocurridos en el periodo actual.



10



CAPITULO 2
LLOS CONTEXTOS COMO MARCO DE
REFERENCIA DEL ESTUDIO

11



[CAPITULO 2]

12

2.1 RECORRIDO HISTORICO DE LOS EVENTOS MAS SIGNIFICATIVOS

EN ESPANA

En el transcurso de este apartado voy a hacer un breve recorrido de los eventos
mas significativos vividos en Espaiia durante la época de los afios 80.

Debemos tener en cuenta que, no muchos anos atrds, Espafia habia estado bajo
una dictadura, y no fue hasta la aprobacion de la Constitucidon en 1978 y gracias al
periodo de transicion que se vivid a su vez tras la aprobacion de esta, que Espaia
empezo su evolucién.

Segln (Gémez & Vazquez, 2012) la modificacion de la administracion y la
descentralizacion con motivo de la creaciéon de las comunidades auténomas
también tuvo un reflejo extraordinario en lo deportivo.

Esto en definitiva supuso una divisién en las responsabilidades a las comunidades y
a las entidades locales, las cudles pudieron dar mas importancia a determinados
deportes segln sus necesidades.

Los ayuntamientos por ejemplo crearon los denominados patronatos deportivos,
los cuales se encargaron de las mejoras en las infraestructuras y en las practicas
deportivas.

Los afios 80 en Espafia fueron el periodo previo a la posterior realizacién de los
Juegos Olimpicos de Barcelona en el aflo 1992. En estos afios previos al gran acto,
ademas de realizarse algunos de los eventos mas importantes, se aprobod la Ley
General del Deporte y la Cultura Fisica.

El primer evento importante que tenemos durante este periodo corresponde con
el Campeonato del Mundo de Futbol de 1982.

Espaia fue la encargada de celebrar este campeonato mundial de futbol, lo cual
fue un gran comienzo en la celebracion de eventos deportivos en nuestro pais, ya
gue como hemos visto con anterioridad en los apartados desarrollados en dicho
trabajo, el futbol ha sido y es actualmente el deporte con mads repercusion en
todos los sentidos, en el ambito mediatico y en el social. Es por ello que Ia
celebracidon de un campeonato de dicho deporte y a nivel mundial en nuestro pais
tuvo unas repercusiones muy positivas y fue el comienzo de nuestra carrera hacia

los Juegos Olimpicos.
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Este acto tuvo lugar entre el 13 de junio y el 11 de julio de 1982 y la persona que
se encargé de la presidencia de dicho evento fue José Angel Zalba.

Ademas, al ser a nivel mundial y por la cantidad de partidos programados, asi
como el alto nivel de asistentes que hubo, se tuvo que celebrar en 14 ciudades de
Espafia. Algunas de las ciudades que acogieron su celebracién fueron Madrid,
Barcelona (en la cual se celebré la ceremonia inaugural, en concreto en el Camp
Nou donde se realizé6 un homenaje al simbolo de la paz, consistente en la figura de
una paloma blanca formada por numerosos estudiantes de la propia ciudad),
Alicante, Bilbao, Elche, Gijon, La Coruiia, Mdlaga, Oviedo, Sevilla, Valencia,
Valladolid, Vigo y Zaragoza.

El total de paises que participaron en este Mundial fueron 24 como Argentina,
Italia, Alemania, Brasil e Inglaterra entre otros.

Este torneo y como todos los que se celebraron posteriormente, conté con una
mascota oficial, la cual recibié el nombre de Naranjito, ya que consistia en una
naranja, representando asi el producto mas conocido del levante espafiol, y que
ademas vestia el uniforme de la seleccion espafiola, acompafiado este ademas de
una pelota de futbol.

Esta mascota fue creada por el publicista José Maria Martin Pacheco y tuvo una
gran repercusion como icono del mundial, porque a dia de hoy se sigue
reconociendo la eficacia que tuvo este simbolo, ya que formé parte del numeroso
merchandising que se realizd, asi como la produccién de una serie posterior,
titulada “Futbol en Accidn”, en la que Naranjito era el protagonista.

Ademas de la mascota caracteristica, también se hicieron carteles publicitarios, en
los cuales intervino el pintor Joan Mird con su cartel “La Fiesta”, en la que supo
plasmar los colores fundamentales de Espafia en su visién particular del mundo.

El siguiente evento importante que se celebré en Espafia fue el V Campeonato
Mundial de Natacion, el cual se celebré en Madrid, concretamente en el Centro de
Natacién M-86 entre el 13 y el 23 de Mayo de 1986.

El Centro de Natacion M-86 fue disefiado para albergar este campeonato y en su
dia llegd a ser el centro de natacién mas grande del mundo. Y ademads de el
Campeonato de Natacién de 1986, ha albergado, de forma ininterrumpida, las
dieciocho ediciones del "Torneo Internacional de Saltos Comunidad de Madrid"

(1986-2003) incluido desde 1995 en el Grand Prix de Saltos de la Federacién
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Internacional de Natacidn; el Campeonato del Mundo Junior de Saltos en 1999, la
Copa Latina de Natacion o la fase preliminar de la 12 Liga Mundial de Waterpolo en
2002.! En este evento se congregaron hasta 1.119 nadadores y fue organizado por
la Real Federacién Espafiola de Natacion y la Federacidn Internacional de Natacion
(FINA).

La participacion de Espaiia a nivel deportivo dejé bastante que desear, ya que no
se consiguid pasar del decimosegundo puesto en la clasificacion.

Por ultimo, aunque no menos importante, haré referencia a La Copa del Mundo de
Baloncesto “Mundobasket” en 1986, el mismo afio en el que se celebrd el
Campeonato Mundial de Natacion.

Este Mundial causé un gran revuelo ya que era el primer Mundobasket que se
celebraba en Espafia. Ademads en las ultimas olimpiadas, las del 84, la seleccién
espafiola habia ganado la plata y la gente que cada vez era mas aficionada al
espectdculo deportivo, esperaba con ansia la celebracidn de este campeonato.
Tuvo varias sedes segln iban pasando las fases del torneo. Las ciudades que
compusieron estas sedes fueron Zaragoza, Ferrol, Malaga, Tenerife, Barcelona y
Oviedo. Por ultimo, la ciudad de Madrid fue elegida como sede para las semifinales
y para la final.

La mascota que se eligié en este caso para el campeonato fue la de una jirafa
llamada Pivot, la cual iba vestida con la indumentaria baloncestistica y con su
correspondiente baldn de baloncesto. La imagen de la jirafa ya habia sido utilizada
para el campeonato de Eurobasket que se habia celebrado en Barcelona en 1973,
aunque para el Mundobasket fue redisenada.

El nombre de Pivot y la utilizacion de la jirafa como elementos de la imagen
corporativa del evento eran bastante obvios. En primer lugar, el nombre de Pivot
hace referencia a la posicién en el campo en la que juega uno de los jugadores en
el campo. En segundo lugar, la utilizacidn de la jirafa tiene su significado en que es
el animal con mas altura del mundo y el baloncesto estd caracterizado también por
la gran altura de sus jugadores.

Esta mascota tuvo menos repercusidn que Naranjito y es un misterio el encargado

de su disefio ya que ni la Federacién Espafiola de Baloncesto lo sabe.

! Madrid.org, Informacidn Prdctica - Centro de Natacion Mundial 86 - HISTORIA. Retrieved 3 May 2015,
from

http://www.madrid.org/cs/Satellite?c=CM_InfPractica_FA&cid=1142664326222&idConsejeria=1109266
187254&idListConsj=1109265444710&idOr [Consultado el: 9/04/2015]
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2.2 LA MARCA ESPANA Y EL DEPORTE

La imagen del pais es un activo fundamental para defender los intereses de los
Estados en las nuevas relaciones econdmicas y politicas internacionales,
caracterizadas por una mayor competitividad e interdependencia. Los estados
avanzados, con distintas ventajas competitivas, compiten todos contra todos, y
parecen haberse convertido en marcas. El Estado-marca es por tanto el que ha
logrado establecer una imagen reconocible. Los Estados son cada vez mds
conscientes de la importancia de su imagen, de su reputacién, en definitiva, “de su
marca”. En las circunstancias actuales es imprescindible que los paises vayan

; 2
avalados por una marca-pais fuerte.

Nuestro pais y su imagen de marca, han ido evolucionando a lo largo de los afios
de una manera bastante positiva desde que entrdramos en un régimen de

democracia, asi como en la Unién Europea (UE).

Lo caracteristico es que no son solo los elementos politicos e histdricos los que han
influido en esta imagen de marca en el exterior, sino que también otros aspectos

de la vida espafiola han sido fundamentales, como en este caso, el deporte.

Esta actividad ha ido progresando también desde que en sus inicios, durante la
época franquista, fuera utilizada como herramienta de control social. Gracias a los
triunfos en lo deportivo, asi como los JJ.00. de Barcelona’92 junto con las
relaciones internaciones y los eventos protocolarios, han servido de impulso a la

imagen de Espaia en el extranjero.

Claro esta, que los deportistas son los encargados en este caso, de las victorias y

de que el simbolo del pais se encuentre en lo mas alto. Sin embargo, esto no seria

? Diez Nicolds, J., Cervifio, J., Garcia Casasnovas, J., Martinez, L., Noya, J., & Gerlach, T. et al.
(2003).Proyecto Marca Espaiia (1st ed.). Madrid: Asociacion de Directivos de Comunicacion,
Foro de Marcas Renombradas Espafiolas, Instituto Espafiol de Comercio Exterior, Real Instituto
Elcano de Estudios Internacionales y Estratégicos.

Retrieved from http://www.realinstitutoelcano.org/publicaciones/informe.pdf [Consultado
25/07/2015]

16




LOS CONTEXTOS COMO MARCO DE REFERENCIA DEL ESTUDIO

posible sin el esfuerzo y la inversion (proveniente tanto de las politicas publicas
como de los patrocinadores privados) que se hace tanto en instalaciones como en

potenciar el desarrollo de los deportistas.

No son pocas las empresas y consultorias que, en sus promociones de marca
internacional utilizan, junto a las imagenes de desarrollo, de infraestructuras y de
investigacion, imdagenes de los ultimos acontecimientos deportivos en los que
Espafia ha liderado la clasificacidn, con el fin de explotar esta combinacién de éxito
y pasién para abrir mercados, atraer clientes y generar oportunidades de negocio

a las empresas espafiolas en el exterior’.

Podriamos nombrar como ejemplo el caso de patrocinio realizado por parte del
Instituto de Turismo de Espafna que, aprovechando el alcance mundial del que
gozan algunos eventos deportivos a niveles de audiencia, ademds de Ia
repercusiéon de ciertas figuras del deporte que acaban convirtiéndose en
prescriptores de ciertas marcas, utilizé ésta técnica en su publicidad. Son muchas
las marcas que quieren asociarse con el deporte espafiol por el gran auge que esta
viviendo el mismo, como hemos podido ver a través del Instituto de Turismo, el
cual aposté por el patrocinio deportivo como estrategia comercial y publicitaria a
nivel internacional de la marca Espaina, ademds de como plataforma de promocidn
del destino, sustituyendo las miticas campanas haciendo referencia a los dos

elementos mas caracteristicos como el sol y la playa.

En estos casos, el deporte predilecto como plataforma publicitaria del pais es el
futbol®, por su gran asociacién y repercusién a nivel internacional. Es por ello que
muy a menudo podemos contemplar a jugadores y equipos de futbol del
panorama nacional, siendo imdagenes de alguna marca comercial o del propio pais,

como suele pasar con la Seleccién Espafiola.

Este interés por incluir al deporte como una herramienta de externalizacion de la
marca Espafia al exterior no es un capricho. En encuestas realizadas a numerosos

paises de Europa, como Hungria, Polonia o Republica Checa, (Javier Noya, 2002) se

3

Gémez, A., & Vazquez, J. (2012). La imagen de Espafia a través del deporte y su

protocolo. Emdsf: Revista Digital De Educacion Fisica, (15), 21-33. Retrieved from
http://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=3891739 [Consultado 24/07/2015]

* Noya, J. (2002). La imagen de Espafia en el exterior (1st ed.). Madrid: Real Instituto Elcano.
Retrieved from http://www.ipesp.es/wp-
content/uploads/2015/03/Imagen_de Espana_exterior.pdf [Consultado 24/07/2015]
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considera que, los sectores culturales en los que destaca Espafia serian, en primer
lugar, la pintura y la arquitectura (45%) asi como el deporte (42%); a continuacion,
la musica (33%) y, después, la literatura (20%) y la escultura (15%). En EE.UU. y
Japén’, la repercusion del deporte espafiol también se encuentra entre los cinco

primeros elementos a tener en cuenta por el pais.

Es por ello que el deporte se ha alzado como una alternativa a los elementos
tipicos como el mar, el buen tiempo y la comida que la mayoria de los paises
Mediterraneos utilizan en sus campafas. Aunque estos factores siguen siendo la
piedra angular de la imagen de marca de muchos paises, la competencia que
existe hoy en dia por alzarse con la diferenciacién en el mundo hastiado y
globalizado en el que vivimos, provoca que surjan nuevas vias y alternativas, que
en nuestro caso hoy en dia es el deporte, por la gran cantidad de éxitos que
cosechamos a nivel nacional e internacional, y que hace de él el perfecto
embajador para dar a conocer nuestro pais y construir un producto turistico para
nuestros clientes, ademas de desmontar los tipicos estereotipos, como creencias y
percepciones, que provocan barreras psicolégicas que frenan el consumo del
producto como la crisis que vivimos a dia de hoy, o los arquetipos que han
predominado histéricamente, siendo Espafia considerada como un pais europeo
arrogante, altivo, ineficaz y mal gobernado entre otros atributos de caracter

negativo.

> Noya, J., & Rodao, F. (2004). La imagen de Espafia en Japdn (1st ed.). Madrid: Real Instituto Elcano.
Retrieved from http://www.realinstitutoelcano.org/publicaciones/libros/librojapon.pdf [Consultado

24/07/2015]
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3.1 BARCELONA’92 Y LA CEREMONIA INAUGURAL. EJEMPLO DE

EXPORTACION DE LA MARCA ESPANA.

Las ceremonias tanto de apertura como de clausura en unos JJ.00. son parte
fundamental de los mismos. En primer lugar, porque son la primera y ultima
imagen que se da, y en segundo lugar, el principal reflejo de la carga organizativa
gue este acto conlleva.

Ademas, las dos fases tienen que mostrar algo que diferencie y destaque el
evento en comparacién a los que se han producido con anterioridad.

Porque sin estas ceremonias, los Juegos solo serian una competicidon de diversas
modalidades deportivas entre paises de todo el mundo, donde dificilmente se
podria reflejar la personalidad de la ciudad donde se celebra el evento.

Tanto la inauguracién y la clausura no son simplemente una parte cultural del
evento, ya que su carga organizativa es enorme, y de ella dependera el éxito de
ambas ceremonias asi como la repercusion alrededor del mundo a través del
medio televisivo.

Es por ello que todo el comité organizativo (Telecomunicaciones, Protocolo,
Recursos Humanos, Voluntarios, Servicios de Seguridad, Acomodaciéon vy
Transporte entre otros.) esta implicado en la elaboracién de estos dos actos.

En mi investigacién he decidido centrarme en la ceremonia de inauguracion
porque es la que determinard en apenas tres horas el cariz de los Juegos v,
afortunada o desafortunadamente, el éxito de los mismos en cuanto a la calidad
organizativa y de imagen. Una mala ceremonia de inauguracién desmerecera los
posteriores actos que se realicen y posiblemente el evento serd recordado por
ello. Sin embargo, una correcta introduccién garantizara una buena audiencia en
televisidn y la participacion de numerosos sponsors y patrocinadores, asi como

una buena critica en los medios de comunicacion.
3.1.1 Primer reto: éComo deben ser?

El primer reto consiste en responder a la pregunta de como deben
ser las ceremonias de unos JJ.00.
Y es que esta pregunta conlleva diversos elementos que deben ser

tenidos en cuenta a la hora de planificar y organizar una obra de
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estas caracteristicas, como pueden ser el tiempo, la coherencia a la
hora de representar simbolos en el mensaje comunicativo del
evento, o disefiar un espectaculo viable a través del medio televisivo.
Es por ello que diversas esferas tanto politicas, culturales,
intelectuales como artisticas aportaran su opiniéon con respecto a
diversas cuestiones. El resultado sera un briefing que aunard los
conceptos creativos y rituales, asi como los determinantes logisticos
y organizativos.

El primer paso que deberemos dar sera realizar un analisis y estudio
de las ceremonias realizadas en los anteriores JJ.00. y determinar
tanto los factores que tienen en comun como los que no.

En el caso de Barcelona’92, los Juegos previos junto con sus
respectivas ceremonias fueron:

* Moscu en 1980. Las ceremonias estuvieron
caracterizadas por coreografias de folclore nacional,
musica cldsica rusa y mosaicos formados por el
publico.

* Los Angeles en 1984. Tuvo una estética que
combinaba el estilo romano con el de Hollywood
acompafiados por musica de piano. Lo que mas se
recuerda es la figura de un hombre volador.

* Seul en 1988. Predomind la tradicién oriental con

contenido filosofico.

El factor comun que tienen todas ellas es que ninguna introduce
ningun elemento nuevo en el ritual, sino que todas parecen cortadas
por el mismo patron. Una tematica acompafiada por una musica
determinada.

Y esto fue lo que se quiso cambiar en Barcelona’92 a través del ritual
Olimpico introduciendo el concepto de “fiesta” en las ceremonias
como forma de expresar una conducta de celebracion
caracteristicamente mediterranea, usando la creatividad, lo cual fue
magnificamente ejecutado ya que, aun con la complejidad que
conlleva representar la imagen de un pais en apenas tres horas, en

estos Juegos consiguieron aunar todos los elementos fundamentales
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con los que se queria asociar tanto a Espafia como a Catalufia.
Europea y Mediterranea al mismo tiempo, Norte y Sur representados
y conceptos como la hospitalidad, pasién, cultura, creatividad y
diversion.

En definitiva, el primer reto para organizar una ceremonia inaugural
es definir el caracter y los conceptos con los que queremos que se
asocie tanto el evento, como la imagen del pais y de la propia ciudad

gue queramos exportar al mundo.

3.1.2 Segundo reto: {Quiénes se encargaran de su elaboracion?

Ni Espafa ni Barcelona habian tenido nunca la responsabilidad de
organizar un acto de tales caracteristicas. Ademas no contabamos
con ninguna industria especializada en la creacion de shows o
megaeventos, por lo que se tuvo que crear de cero un equipo que
tuviera conocimientos de publicidad, cine, teatro, musica, television,
baile, sonido y produccién.

Se organizé una competiciébn por parte del COOB’92 (Comité
Olimpico Organizador de Barcelona 1992) en la que invitaron a cinco
compafiias relacionadas con la organizacion de espectaculos y
publicidad. Al final se creé un conglomerado formado por tres
empresas de las que se presentaron (Bassat, Sport-Sponsoring y
Ovideo) que se pasé a llamar Ovideo-Bassat-Sports y que se encargo
de la creatividad y de la produccién de la ceremonia.

En relacion al tema de las actuaciones estuvieron involucradas dos
compafiias de teatro catalanas: La Fura dels Baus y Els Comediants,

gue fusionaron el teatro mas experimental e innovador con la
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tradicion Mediterranea. También se contd con la participacién de
musicos tanto del panorama local como Carles Santos o Josep Pons e
internacional como Sakamoto entre otros.

La colaboracion entre los diversos departamentos y personas que se
encargaron de la elaboracidn fue fundamental ya que la organizacidn
de la ceremonia no dependié tan solo de una industria o de un
comité como habia ocurrido en otros actos. Por lo tanto, la
elaboracidn y el éxito de estas ceremonias fueron el fruto y resultado

de la cohesién de un numeroso equipo.

3.1.3 Tercer reto: La creatividad

Barcelona’92 quiso crear una nueva actitud planteandose qué podria
ofrecer Espafia, Cataluiia y Barcelona. Porque aunque se contaba con
numerosos elementos culturales e histéricos se quiso mostrar algo
diferente. Las ideas por parte de Ovideo-Bassat-Sports se centraron
principalmente en lograr un disefio que por una parte resultara
realmente innovador, y que por otra reivindicara la historia y la
cultura nacional.

Es por ello que cada pieza de la ceremonia fue cuidada al detalle,
respondiendo a un elemento comunicativo en concreto.

Asi por ejemplo, y citando a Luis Bassat (1996), “para asegurarnos de
que la ceremonia podia empezar hablando de la ciudad de Barcelona,
sobre la ciudad donde las ceremonias han sido creadas, elegimos un
simbolo, una calle que seguramente hayas tenido la oportunidad de
visitar, las Ramblas, que son caracteristicas no solo por sus
numerosos paseantes sino por los numerosos puestos de venta de
flores y pdjaros. Flores y pdjaros son las primeras cosas que un
extranjero o cualquiera ve cuando bajan por las Ramblas, la calle
mds famosa de Barcelona.”

Por ultimo, Catalufia tuvo un papel muy importante tanto en
elementos culturales, como de identidad y lenguaje que fueron
representados por el baile de la “Sardana”, acompafiada por los

cantantes catalanes José Carreras y Montserrat Caballé.
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3.1.3.1

3.1.3.2

El espectaculo

La performance que se realiza en el acto de inauguracién
tiene que, aparte de tener la suficiente fuerza e impacto
para ser recordada por la gente, ofrecer una imagen
coherente de la cultura del pais, ya que, sabiéndonos
observados por multitud de paises alrededor del mundo, el
espectdculo serd la plataforma a través de la cual
enviaremos la imagen que queramos exportar de nosotros
mismos.

Lo especial del acto de inauguracidon de Barcelona’92 fue la
introduccion de elementos novedosos al ritual clasico que
regia todas las ceremonias de JJ.00. anteriores. Por
ejemplo, los voluntarios participando en la entrada de Ia
bandera olimpica al estadio, la llama olimpica siendo
encendida por un arquero mediante una flecha lanzada a
distancia, o la colaboracién y participacién de los atletas
poniéndose debajo de la mayor bandera olimpica que habia
sido disefiada hasta el momento.

Por otra parte, el folclore que también habia estado
presente en otras ceremonias de inauguracion, fue
reinterpretado enfatizando el caracter universal del mismo.
La “Sardana” fue re-coreografiada para simbolizar los
anillos olimpicos y doce grupos de “castellers” simbolizaron
la fuerte construccion de Europa mediante sus estructuras.
Estos son sdlo algunos de los ejemplos con los que podemos
comprobar la innovacién y el empefio por introducir en el
ritual de inauguracion un factor de innovacion sin perder de
vista los elementos tradicionales de todo ceremonial en

unos JJ.00.

Las referencias culturales

Las referencias culturales del ceremonial de los Juegos se

pueden dividir en tres apartados:
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Referencias locales catalanas: Aqui nos referimos a
los elementos que fueron usados para representar
la cultura catalana y que fuera entendida a nivel
internacional. Como se ha mencionado en el punto
anterior, la “sardana” y los “castellers”, junto a
cantantes del panorama local como Carles Santos,
fueron los encargados de mostrar al mundo estas
referencias locales.

Referencias espafiolas: Se combinaron elementos
de toda Espafia en una mezcla que no dejé
indiferente a nadie. Se fusionaron sonidos y bailes
de todo el pais, pasando por el flamenco
reinterpretado con vestiduras catalanas y un
espectdculo de caballos, hasta la fusién de bandas
procedentes de Catalufia, Aragdn y Valencia.
Ademads, mediante la mascota olimpica, disefiada
por Javier Mariscal, se quiso reflejar a los pintores
mds importantes de nuestro pais como Goya,
Picasso o Miré.

Referencias internacionales: El mayor exponente en
lo que a referencias internacionales se refiere, fue el
espectaculo denominado La Fura dels Baus’s
Mediterranean Sea, que combind elementos
histéricos y culturales universales mediante una
coreografia espectacular, que mostré diversos
conceptos como los comienzos dificiles, lo bueno y
lo malo, el caos, y el origen y la creacién de una
civilizacién.

Ademads la mayoria de los titulos de las diferentes
performance como Hola, Welcome to the
Mediterranean o Land of Passion hicieron un gran

énfasis en conceptos de caracter Mediterraneo.
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3.1.4 Cuarto reto: Definicion de los elementos protocolarios en la

ceremonia de apertura. La Carta Olimpica.

, . . s . 6 .
Comenzaré definiendo las tres maximas® que tienen que

estar presentes tanto en el acto de inauguracidon como en el

de clausura, definidas por la Carta Olimpica:

1.

6 Protocolo.org,. (2015). Retrieved 25 July 2015, from

Las ceremonias de apertura y de
clausura deberdan celebrarse conforme
al protocolo fijado por el COI (Comité
Olimpico Internacional). Deberan
reflejar e ilustrar los principios
humanistas del Olimpismo y contribuir
a su propagacion.

La ceremonia de apertura se
celebrara, como maximo, un dia antes
del comienzo de las competiciones de
los Juegos de la Olimpiada y de los
Juegos Olimpicos de Invierno. La
ceremonia de clausura se celebrard el
ultimo dia de las competiciones de los
Juegos de la Olimpiada y de los Juegos
Olimpicos de Invierno.

El programa detallado de estas
ceremonias sera propuesto por el
COJO (Comité Organizador de los
Juegos Olimpicos) y serd sometido
para su aprobacion a la Comisién

ejecutiva del COI.

https://www.protocolo.org/ceremonial/protocolo_deportivo/carta_olimpica_ceremonias_de apertura

y de clausura.html
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A continuacidn haré mencién a los elementos protocolarios
que debe tener toda ceremonia inaugural.’®.

En primer lugar, se produce la entrada del mdaximo
representante del pais, el jefe de Estado (en Barcelona’92
fue el Rey Juan Carlos |), que sera recibido a la entrada del
estadio por el Presidente del COIl y por el presidente del
COJO. Los dos presidentes conduciran a continuacién al jefe
del Estado a su palco en la tribuna de honor, seguido por la
reproduccion del himno nacional. Posteriormente se
produce el desfile de los atletas, en el cual cada delegacidn,
en uniforme oficial, desfilard precedida por un cartel con su
nombre y por su bandera, llevada por un miembro de la
delegacion. Las banderas de las delegaciones participantes,
al igual que los carteles, seran suministrados por el COJO y
tendran todos las mismas dimensiones. Los portadores de
los carteles seran designados por el COJO. Ningun
participante en el desfile tendra derecho a introducir en el
estadio banderas, estandartes, banderines, camaras,
accesorios u otros objetos visibles que no formen parte del
uniforme oficial. Las delegaciones desfilardan en el orden
alfabético de la lengua del pais anfitrién, con excepcion de
la de Grecia, que abrira el desfile, y la del pais anfitridn, que
lo cerrara. Sélo podran tomar parte en el desfile los atletas
participantes en los Juegos Olimpicos que tengan derecho a
alojarse en la villa olimpica, encabezados por un maximo de
seis miembros del personal oficial por delegacion. Las
delegaciones saludardn al jefe del Estado y al Presidente del
COl al pasar delante de su palco. Después de desfilar en el
estadio, cada delegacion se instalara en las localidades que

les hayan sido reservadas para asistir a la ceremonia, con

7 Protocolo.org,. (2015). Retrieved 25 July 2015, from

https://www.protocolo.org/ceremonial/protocolo_deportivo/carta_olimpica_ceremonias_de apertura
y de clausura.html

8 Factsheet: opening ceremony of the Games of the Olympiad. (2014) (1st ed.). Lausanne. Retrieved from

http://www.olympic.org/Documents/Reference_documents_Factsheets/Opening_ceremony of the G

ames_o [Consultado el: 14/07/2015]
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excepcion de los abanderados, que permaneceran en el
terreno de juego. Después, el Presidente del COlI,
acompafiado del presidente del COJO, se dirigird hacia el
estrado situado en el terreno de juego delante de la tribuna
de honor. El presidente del COJO pronunciara un discurso
de una duracion maxima de tres minutos y afadird las
siguientes palabras: "Tengo el honor de rogar a...,
Presidente del Comité Internacional Olimpico, que tome la
palabra”. El Presidente del COl pronunciara entonces un
discurso, en el que hara referencia a Pierre de Coubertin, y
afadira: "Tengo el honor de invitar...(jefe del Estado) a
declarar abiertos los Juegos de la...Olimpiada de la era
moderna (o los...Juegos de Invierno)", tras el cual el jefe de
Estado declarara inaugurados los Juegos diciendo: "Declaro
abiertos los Juegos Olimpicos de ...(nombre de la ciudad)
que celebran la...Olimpiada de la era moderna (o
los...Juegos Olimpicos de Invierno)". Una vez que el
comienzo de los Juegos es oficial, suena el himno (en este
caso el de las Olimpiadas), junto con el cual se introducira
en el estadio la bandera olimpica desplegada
horizontalmente y se izard en el mastil plantado en el
terreno de juego, la cual deberd estar alzada hasta Ia
finalizacion de los mismos. Posteriormente, la antorcha
olimpica sera traida al estadio por corredores que se habrdn
relevado unos a otros. El ultimo corredor dara una vuelta
completa a la pista antes de encender la llama olimpica,
que arderd ininterrumpidamente hasta la clausura de los
Juegos Olimpicos. Una vez encendida la llama olimpica, se
procederd a una suelta simbdlica de palomas. Los
abanderados de todas las delegaciones se situaran en
semicirculo alrededor del estrado, al que subirda un
competidor del pais anfitrion. Sosteniendo en la mano
izquierda un borde de la bandera olimpica y levantando la
mano derecha, dicho competidor prestara el siguiente

juramento solemne: "En nombre de todos los
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competidores, prometo que participaremos en estos Juegos
Olimpicos respetando y cumpliendo sus reglamentos,
comprometiéndonos a un deporte sin dopaje y sin drogas,
con auténtico espiritu deportivo, para mayor gloria del
deporte y honor de nuestros equipos".

A continuacidén, un juez del pais anfitrion subird al estrado vy,
de la misma manera, prestard el siguiente juramento: "En
nombre de todos los jueces y miembros del personal oficial,
prometo que desempefiaremos nuestras funciones durante
los Juegos Olimpicos con la mds estricta imparcialidad,
respetando y cumpliendo sus reglamentos con auténtico
espiritu deportivo".

Se interpretara o entonard entonces el himno nacional del
pais anfitrién y los abanderados se dirigiran a las localidades
que les hayan sido reservadas para asistir al programa
artistico.

En caso de que el COIl autorice una ceremonia de apertura
ajena en otro recinto olimpico, la Comisién ejecutiva del

COl determinara su protocolo, a propuesta del COJO.

3.2 DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL A RAIZ DE DICHO EVENTO

El impacto econdmico (Crompton, 2006) es definido como el flujo econdédmico
convertido en ingresos para la comunidad anfitriona, resultante del gasto atribuido a
los visitantes. De esta manera, el propdsito de un analisis de impacto econdmico es
medir de la forma mas amplia los beneficios que se acumulan en una comunidad con
motivo de un evento.

Como ya he sefalado en el anterior punto, los Juegos Olimpicos no sélo generan un
desarrollo econdmico durante la celebracién de los mismo, sino que este desarrollo, si
la organizacién ha sido la correcta y los recursos se han empleado de manera
eficiente, perdura a lo largo del tiempo, favoreciendo enormemente a la ciudad

electa.
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Es por ello que aunque en un primer momento, unos Juegos Olimpicos impliquen un
gasto inicial bastante importante, la verdad es que se tiene que plantear como una
inversién para el futuro tanto de la ciudad como del pais en el que son celebrados los
Juegos.

La celebracién de los Juegos Olimpicos en una ciudad puede ayudar a regenerar de
manera muy positiva zonas marginales de la ciudad, ya sea refiriéndonos a un nivel
estético o a un nivel econémico, haciendo participes a estas zonas de nuevos modelos
de vida, incentivando patrones de conducta y relaciones sociales, asi como de una
mayor practica deportiva, consiguiendo asi proyectar un estilo de vida mas saludable.
Por lo tanto, estamos ante dos vertientes muy positivas, consecuencia de la
celebracién de estos megaeventos. Por una parte, el impacto econdmico que recibe la
ciudad, ayudando a promover nuevos proyectos, y el impacto social que tienen unas
olimpiadas, ya sea por la promocion que se genera de la localidad, gracias a los
medios de comunicacidn, o también al turismo que recibe la ciudad durante el
transcurso del evento.

En el aspecto econdmico (Fernandez Pefia, Cerezuela, Gdmez Benosa, Kennett & de
Moragas Spda, 2011), se deben distinguir entre los gastos de organizaciéon (no
utilizables después del acontecimiento) y las inversiones en obras (utilizables después
del mismo).

En un evento de estas caracteristicas siempre se tiene que intentar tener los minimos
gastos de organizacion posibles porque son los gastos menos rentables ya que son
inversiones en elementos especificos. Sin embargo las inversiones en obras son las
que nos interesan, por su condicion de poder ser reutilizables con posterioridad.
Hacen referencia por ejemplo a la construccidn de nuevas infraestructuras como

estadios o espacios naturales en la ciudad. (Véase Figura 3.1)
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Figura 3.1: Recursos de Barcelona’92: Origen comercial y presupuestario y destino en inversiones y
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obras

Recursos de Barcelona'92

Origen Destino
[ 1 [ 1
Inversiones
Recursos
comerciales
5598
Recursos
fiscales
3.778
Organizacion
M$ MS$ .

Fuente: (Fernandez Pefia, Cerezuela, Gdmez Benosa, Kennett & de Moragas Spa, 2011)

Gracias al primer grafico y a las dos tablas insertadas a continuacion,” podemos ver
que los gastos de organizacion no superaron a las inversiones en las obras. Esto, como
he explicado anteriormente, significa que se invirtidé y se dio mds importancia a
proyectos que incluyeran una vista al futuro, con una utilidad no sélo destinada al
evento olimpico, sino que también se pudiera usar posteriormente, aumentando de
esta manera las infraestructuras no sdélo deportivas de la ciudad, sino mejoras
relacionadas con servicios publicos, como mejoras en los parques o privados como las
viviendas, oficinas y locales.

Es por ello que el modelo olimpico de Barcelona se ha seguido utilizando. Por ello,
desde una visidon global, las Olimpiadas de Barcelona han sido utilizadas como
modelo de organizacion y de transformaciéon humana.

Desde una perspectiva local, se pueden ver los efectos hoy presentes aun en la
ciudad, mejorando notablemente la situacion estratégica de Barcelona,

posiciondandola como una de las visitas obligas del turismo en nuestro pais.
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Tabla 3.1 : Recursos econdmicos de los Juegos Olimpicos de Barcelona ’92: Origen, destino e impacto

Valorse acumulados durants ol periodo 10861993 | Pesstas ~ Dolarss DO o Euros Distribucion
(en millones) corrientes  corrientes constantss de - constantss (%)
2000 de 2000
A_ORIGEN O FINANCIACION DE LOS RECURSOS (=8) | 1.119.510 9.376 11.532 12.474| 100.0
1. Recursos de origen comercial 668 387 5.598 6886  7448| 59.7|1000
(ingresos comerciales)
Inversiones de empresas privadas nacionales 204.697 1.714 2.108 2280 183 306
Inversiones de empresas pnivadas extranjeras 108.320 907 1.116 1.207 9.7] 162
Inversiones de empresas del Estado espariol 130416 1.092 1.343 1453 11.6] 195
HOLSA: mgresos de sus empresas 42306 354 435 471 38 6.3
C0O0B"92 182.648 1.530 1.882 2036 163 273
* Derechos de television 54164 454 558 604 48| 81
» Patrocinadores: aportaciones en metalico 58.152 487 599 648 5.2 8.7
» Patrocinadores: aportaciones en especie 42448 356 438 474 38 64
» Loterias 20.143 169 208 225 18| 30
» Otros 7.741 65 80 87 0,7 12
2 z"\‘f;:;z ‘;‘:’::f;“ prestpuestano 451.123 3.778 4647| 5026 4031000
Transferencias del Estado al COOB’92 12.947 108 133 144 1.2] 29
A 112.590 943 1160| 1255 101 250
Inversiones con cargo a presupuestos publicos 325586 2.727 3.354 3628 29.1| 722
* Ayuntamiento de Barcelona 22.789 191 235 254 20 5.1
» Generalitat de Catalufia 142726 1.195 1.470 1590 12.7| 257
» Estado espartiol 116.124 973 1.197 1295| 104 316
*» Union Europea 8.100 68 84 91 0.7 18
» Otras admimistraciones publicas 35848 300 369 399 3.2 79

Fuente: (Fernandez Pefia, Cerezuela, Gomez Benosa, Kennett & de Moragas Spa, 2011

® Tabla 3.1y Tabla 3.2
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Tabla 3.2: Recursos econdmicos de los Juegos Olimpicos de Barcelona’92: origen, destino e impacto

Valores acumuladoz durante el periodo 1886-1993 Pesstas Dolares Dolares T Distribucion
(en 000000) corrientes  corrientes oo oo constantes o,
de 2000 de 2000
B. APLICACION O UTILIZACION DE LOS RECURSOS (= A) 1.119.510 9.376 11.532 12.474  100,0
L gsmm“{5°fgh:fp‘;sogar;;::iemlmcoo‘°g.g““ de 162880 | 1364 1.678 1.815 | 1451000
Competiciones 14.045 118 145 157 13 8,6
Ceremonias y actos culturales 9.053 76 93 101 0.8 5,6
Prensa, radio y television 18.254 153 188 203 16 112
Instalaciones y adecuacin de entornos 13.510 113 139 150 12| 83
(excepto inversiones)
Tecnologia 24.791 208 256 277 22| 152
Servicios a la familia olimpica 37.023 310 381 412 33| 227
Segundad 4671 39 48 52 04 29
Gestion comercial e imagen 18.618 155 191 207 171 11,5
Estructura de apoyo 22915 192 236 255 20( 141
2. Recursos aplicados a obras
(inversiones piblicas y privadas relacionadas con 956.630 8.012 9.855 10.660 | 85,5 100,0
los JJ.00. = Legado Olimpico)
Vialidad v transporte 404514 3.388 4167 4507 36,1 423
Telecomunicaciones y servicios 123.313 1.033 1.271 1375 11.1 29
Costas, saneamiento y parques 60.438 506 622 673 54 6,3
Viviendas, oficmas y locales 139.741 1.170 1.439 1556 125 146
Equipamiento hotelero 115.884 1.004 1.235 1336 10,7 125
Equipamiento e instalaciones deportivas 87.511 733 902 976 7.8 9.1
Equipamientos culturales, sanitanios y otros 21.229 178 219 237 19 2.2
C.IMPACTO ECONOMICO TOTAL 3.107.788 26.028 32014 34.628 | 1000
1. Impacto directo 1.165.600 9.762 12.007 12987 | 375
I( A“°_“’B";’S aplicados 2 organizacion y obras 1119510  9376| 11532 12474 360
Consumo de visitantes no residentes 46.090 386 475 514 15
2. Impacto inducido 1942188 16.266 20.007 21641 | 625

Fuente: (Fernandez Pefia, Cerezuela, Gomez Benosa, Kennett & de Moragas Spa, 2011)
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Mediante esta grafica'® podemos ver el aumento tanto de la oferta hotelera como de
los visitantes extranjeros en algunas de las ciudades en las que se han celebrado las
Olimpiadas. Barcelona fue, con creces, la ciudad que mas progreso mostré en los dos
anos posteriores a la celebracidon del evento. Y estas dos variables, tanto la oferta
hotelera como los visitantes extranjeros, o turismo, que en cierta medida van de la

mano, nos muestran la repercusidén que tiene un megaevento.

Figura 3.2: Respuestas de ciudades olimpicas: aprovechamiento de las nuevas capacidades

A. Oferta hotelera: B. Visitantes extranjeros:
aumento antes, durante y después de los Juegos Olimpicos aumento antes, durante y después de los Juegos Olimpicos
(indice reserva de habitaciones) (indice llegadas intemacionales)
p— :0:) —
=== Sydney sy Syciney
= Aflanta Ve Atlanta
O sl O Sedl
il Barcelona 150 - sl Barcelona
| 100 1 1 |
2 anos 1afo Ano 1aio 2 afos
antes antes olimpico _después __ después antes antes olimpico  después  después

Fuente: (Fernandez Pefia, Cerezuela, Gomez Benosa, Kennett & de Moragas Spa, 2011

como las Olimpiadas, no sélo en la ciudad o pais en el que se celebran, sino que tienen una
repercusion a nivel global. Por ello es tan importante que, teniendo la oportunidad de celebrar
unos Juegos Olimpicos, se explote al maximo la imagen de la marca del pais y la ciudad, en este
caso Espana y Barcelona, porque al fin y al cabo, es una de las cosas que mas quedaran
reflejadas en el exterior y es lo que provocard que exista un aumento de turismo en los afios
posteriores al evento, motivado por la imagen que se haya podido transmitir a partir del
mismo. Y un aumento del turismo también significard un aumento de los puestos de trabajo

relacionados con el sector, lo que provocara que la tasa de paro disminuya considerablemente.

% ygase Figura 3.2
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En el caso de Barcelona, tras proclamarse como ciudad olimpica, la tasa de paro
disminuyé y la construccion aumenté™.Lo que sorprende es la continuidad que
tuvieron tanto el bajo paro como la alta construccion, ya que aunque en 1993, un afio
después del evento, las cifras no eran tan prometedoras, aumentando el paro en
21.000 personaslz. Es cierto que en los afios siguientes el paro se redujo
notablemente, aun en los anos en los que Espafa ha sufrido la crisis econdmica, y
Barcelona se mantuvo con uno de los paros mas bajos del pais. Asi, podemos decir
que las Olimpiadas obraron como bote salvavidas en los afios posteriores a su

celebracién, manteniendo a flote la ciudad en los afios mas dificiles.

11 , .
Vease Figura 3.3
2 ternandez Pefia, E., Cerezuela, B., Gémez Benosa, M., Kennett, C., & de Moragas Spa, M.

(2011). Mosaico olimpico: Investigacion multidisciplinar y difusion de los estudios olimpicos. CEO-UAB:

20 afios (1st ed.). Barcelona: Universitat Auténoma de Barcelona. Retrieved from http://incom-
uab.net/ceouab/mosaico-olimpico-ceo-uab/ [Consultado el: 21/06/2015]
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Figura 3.3: Impactos de la preparacion y el legado de Barcelona ‘92

A. Dinamica del empieo en Barcelona
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Fuente: (Fernandez Pefia, Cerezuela, Gémez Benosa, Kennett & de Moragas Spa, 2011)
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El deporte es una actividad que mueve masas y energias, que atrae el interés de diferentes
capas de la sociedad, ya sean los propios espectadores o los consumidores de informacién
deportiva. Y todo ello da lugar a un movimiento espectacular, refiriéndonos a la inversion que
se hace para la construccion de nuevos estadios, la cantidad de prensa especializada e
informativos que dedican su tiempo a esta actividad, teniendo en cuenta todos aquellos
canales que se dedican por completo a la informacidn deportiva, asi como los informativos que

incluyen en sus espacios un presentador especializado.

El deporte es en realidad un evento a gran escala, en el que se utilizan unas herramientas
escenograficas que hacen del deporte un acto que ejerce una atraccién muy poderosa en el

espectador.
Los eventos deportivos, tienen su propio protocolo y modelo de actuacién y organizacion.

Cualquier organizacion deportiva genera unos ingresos y unos beneficios importantes para la
region donde se realizan, ya que su cobertura en los medios de comunicacion suele ser de gran
magnitud, lo que provoca que la afluencia de espectadores y participantes sea de grandes

dimensiones.

En definitiva, suponen y representan un negocio para generar riqueza en los organismos
publicos que los promocionan, y como una plataforma publicitaria muy importante, por la gran

cobertura atendida por los medios de comunicacién

En concreto, los Juegos Olimpicos estan considerados como megaeventos, ya que tienen una
repercusién muy importante en relacidon a la actividad econémica del lugar en el que son
celebrados, ya sea en forma de infraestructuras nuevas construidas a raiz del mismo, o bien
del turismo que atrae, y por otra parte, la visibilidad que recibe la propia ciudad gracias a la
gran cobertura de los medios y como consecuencia de esto, se moviliza a una gran cantidad de

personas, que a su vez también acuden alli por la gran movilizacién que se produce.

Todo evento deportivo necesita de marcas y sponsors que lo patrocinen, ya que son fuente de
inversién para el mismo. Estas se asocian con determinados actos deportivos por la gran
cobertura medidtica que estos suelen recibir y, por lo tanto, es otra via que utilizan para su

reproduccién mediatica.

Las ceremonias tanto de apertura como de clausura en unos JJ.00. son parte fundamental de
los mismos. En primer lugar, porque son la primera y ultima imagen que se da, y en segundo
lugar, el principal reflejo de la carga organizativa que este acto conlleva. Porque sin estas

ceremonias, los Juegos solo serian una competicion de diversas modalidades deportivas entre
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paises de todo el mundo, donde dificilmente se podria reflejar la personalidad de la ciudad

donde se celebra el evento.

La ceremonia de inauguracion es la que determinard en apenas tres horas el cariz de los Juegos
y, afortunada o desafortunadamente, el éxito de los mismos en cuanto a la calidad
organizativa y de imagen. Una mala ceremonia de inauguracién desmerecera los posteriores
actos que se realicen y posiblemente el acto serd recordado por ello. Sin embargo, una
correcta introduccién garantizard una buena audiencia en televisiéon y la participacion de
numerosos sponsors y patrocinadores, asi como una buena critica en los medios de

comunicacion.

Para una correcta organizacion de esta ceremonia se plantean cuatro retos principales que se

deberan resolver.

El primer reto consiste en responder a la pregunta de cémo deben ser las ceremonias de unos
JJ.00. Diversas esferas tanto politicas, culturales, intelectuales y artisticas aportaran su
opinidn con respecto a diversas cuestiones como pueden ser el tiempo, la coherencia a la hora
de representar simbolos y mensajes en el mensaje comunicativo del evento, o disefiar un
espectdculo viable a través del medio televisivo. El resultado serd un briefing, que aunard los

conceptos creativos y rituales, asi como los determinantes logisticos y organizativos.

El primer paso que deberemos dar sera realizar un analisis y estudio de las ceremonias
presentadas en los anteriores JJ.00. y determinar tanto los factores que tienen en comun
como los que no. En el caso de los Juegos de Barcelona, lo innovador con respecto a otras
ceremonias anteriores fue cambiar el ritual Olimpico introduciendo el concepto de “fiesta” en
las ceremonias como forma de expresar una conducta de celebracion caracteristicamente

mediterranea.

En definitiva, el primer reto para organizar una ceremonia inaugural es definir el caracter y los
conceptos con los que queremos que se asocie tanto el evento, como la imagen del pais y de la

propia ciudad que queramos exportar al mundo.

En el segundo reto responderemos a la pregunta de quién se encargard de la elaboracién del

acto.
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Ni Espafa ni Barcelona habian tenido nunca la responsabilidad de organizar un acto de tales
caracteristicas. Ademds no contdbamos con ninguna industria especializada en la creacién de
shows o megaeventos, por lo que se tuvo que crear de cero un equipo que tuviera

conocimientos de publicidad, cine, teatro, musica, television, baile y sonido y produccion.

Se organizé una competicion por parte del COOB’92 a partir de la cual se creéd un
conglomerado formado por tres empresas de las que se presentaron (Bassat, Sport-Sponsoring

y Ovideo), que se pasé a llamar Ovideo-Bassat-Sports

En relacion al tema de las actuaciones, estuvieron involucradas dos compafiias de teatro
catalanas: La Fura del Baus y Els Comediants. También se conté con la participacion de musicos
tanto del panorama local, como Carles Santos o Josep Pons, e internacional, como Sakamoto

entre otros.

La colaboracién entre los diversos departamentos y personas que se encargaron de la
elaboracion fue fundamental ya que la organizacion de la ceremonia no dependid tan solo de
una industria o de un comité como habia ocurrido en otros actos. Por lo tanto, la elaboracién y
el éxito de estas ceremonias fueron el fruto y resultado de la cohesién de un numeroso

equipo.

El tercer reto estd relacionado con la creatividad que se debe traducir en una actuacion
novedosa y que quede para el recuerdo. Barcelona’92 quiso crear una nueva actitud
plantedndose qué podria ofrecer Espafia, Cataluiia y Barcelona. Porque aunque se contaba con
numerosos elementos culturales e historicos, se quiso mostrar algo diferente. Las ideas por
parte del conjunto Ovideo-Bassat-Sports se centraron principalmente en lograr un disefio que
por una parte, resultara realmente innovador, y que por otra, reivindicara la historia y la
cultura nacional. Catalufia tuvo un papel muy importante tanto en elementos culturales como
de identidad y lenguaje, que fueron representados por el baile de la “Sardana”, acompafiada

por los cantantes catalanes José Carreras y Montserrat Caballé.

La performance que se realiza en el acto de inauguracion tiene que, tener la suficiente fuerza e
impacto para ser recordada por la gente y ofrecer una imagen coherente de la cultura del pais,
ya que sabiéndonos observados por multitud de espectadores alrededor del mundo, el
espectdculo serd la plataforma a través de la cual enviaremos la imagen que queramos

exportar de nosotros mismos.

Lo especial del acto de inauguracién de Barcelona’92 fue la introduccion de elementos
novedosos al ritual clasico que regia todas las ceremonias de JJ.00. anteriores. Por ejemplo,

los voluntarios participando en la entrada de la bandera olimpica al estadio, la llama olimpica
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siendo encendida por un arquero mediante una flecha lanzada a distancia, o la colaboraciéon y
participacion de los atletas poniéndose debajo de la mayor bandera olimpica que habia sido

disefiada hasta el momento.

La “Sardana” fue re-coreografiada para simbolizar los anillos olimpicos y doce grupos de
“castellers” simbolizaron la fuerte construcciéon de Europa mediante sus estructuras. Estos son
sélo algunos de los ejemplos con los que podemos comprobar la innovacién y el empefio por
introducir en el ritual de inauguracién un factor de innovacién sin perder de vista los

elementos tradicionales de todo ceremonial en unos JJ.00.

Ademas se hicieron referencias tanto a la cultura catalana (los “castellers” y el baile de la
“sardana”), como a la espafiola (se combinaron elementos de toda Espafia en una mezcla que
no dejo indiferente a nadie y en la que se fusionaron sonidos y bailes de todo el pais. Ademas,
mediante la mascota olimpica, disefiada por Javier Mariscal, se quiso reflejar a los pintores
mas importantes de nuestro pais como Goya, Picasso o Mird) y a la internacional ( mediante el
espectaculo denominado La Fura dels Baus’s Mediterranean Sea, que combind elementos
histéricos y culturales universales mediante una coreografia espectacular, que mostro diversos
conceptos como los comienzos dificiles, lo bueno y lo malo, el caos, y el origen y la creacién de
una civilizacion, asi como la mayoria de los titulos de las diferentes performance como Hola,
Welcome to the Mediterranean o Land of Passion, que hicieron un gran énfasis en conceptos

de caracter Mediterraneo).

En el cuarto reto, se ha planteado enumerar los diversos elementos protocolarios que debe
tener todo acto de inauguraciéon en unos JJ.00. siguiendo las pautas ofrecidas por la Carta

Olimpica.

En primer lugar, se produce la entrada del maximo representante del pais seguido por la
reproduccién del himno nacional. A continuacion se produce el desfile de los atletas Después,
el presidente del Comité Organizativo da una breve introduccidn, y finalmente el presidente
del 10C da la palabra al maximo representante que sera el que proclamard el inicio de los
Juegos. Una vez que el comienzo de los Juegos es oficial, suena el himno (en este caso el de las
Olimpiadas), junto al izado de la bandera (la que representa los JJ.00.), la cual debe estar izada
hasta la finalizacién de los mismos. Posteriormente, se procede al encendido de la llama
Olimpica junto con la liberacidén simbdlica de palomas., y se finaliza con el himno nacional del
pais anfitridn, tras el cual, los abanderados se dirigiran a las localidades que les hayan sido

reservadas para asistir al programa artistico
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Por ultimo y como finalizacion a las conclusiones de todo el trabajo, quisiera hacer una mia
propia con respecto a la linea de investigacidon que he seguido mediante la cual he analizado el
ceremonial de inauguracién dividiéndolo en las cuatro partes que han sido anunciadas con

anterioridad.

Tras la realizacion de todo el trabajo junto con la linea de investigacién, a mi parecer se han

resuelto de forma positiva todos los objetivos que se habian planteado al inicio de la misma.

En primer lugar, se habian establecido como objetivos generales: Comprender los eventos
deportivos como una herramienta econdmica, y valorar la repercusion del deporte como

exportador de la marca Espaiia.

En segundo lugar, los objetivos especificos habian sido los siguientes: Delimitar los eventos
precedentes a los JJ.00. en Espafia, identificar a Espafia como un Estado-marca, situar a los
Juegos Olimpicos como evento deportivo de referencia, conocer y analizar el ceremonial de
inauguracién como parte fundamental de los JJ.00 y analizar las repercusiones econémicas en

el pais y la ciudad que acogen los Juegos.

Como se ha podido comprobar, todos ellos han sido resueltos a lo largo de los diferentes
puntos que conforman el trabajo y la investigacidon, mediante la resolucién de los cuales se nos
presenta un nuevo modo de entender los Juegos Olimpicos y los eventos deportivos, no sélo
desde una perspectiva de caracter fisico, la cual también esta incluida en la investigacién, sino
desde una perspectiva global y nacional, mediante el estudio de un megaevento en nuestro

pais, para poder entender con mayor facilidad todas las cuestiones anteriores.
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CUADRO RESUMEN

Expl|caC|on del tema

de estudio

Enunciar y conocer los
eventos deportivos
gue se dieron en
Espafia como
precedentes de los

11.00.

Enumerar las diferentes Nombrar  los  diferentes
metas a lo largo de la

investigacion.

Establecer a Espafa
como un Estado-marca
en el cual hoy en dia, el
deporte juega un papel
muy importante en su

externalizacion.

Nombrar

métodos.

0s diferentes
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Analisis del ceremonial de
inauguracion mediante su divisién en

cuatro retos:
-éComo deben ser?

-éQuiénes se encargaran de su

elaboracion?
-La creatividad
-Definicion de los elementos

protocolarios en la ceremonia de
inauguracion. La Carta Olimpica

Determinar el

impacto
tanto econdémico como
social que conlleva la
celebracién de un
megaevento en la ciudad
que lo acoge. La teoria se
apoya con tablas que
muestran los datos y que
se encuentran en los

anexos.




