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I. INTRODUCCION

Durante las altimas décadas son habituales las opiniones que sefialan la mayor
inestabilidad de los empleos, la menor seguridad laboral y un aumento de la
flexibilidad. Se habla del fin de los contratos indefinidos y de las dificultades para
encontrar empleos estables.

Esta sensacion generalizada de mayor incertidumbre laboral ha dado lugar a una
serie de estudios cuyo objetivo es llevar a cabo distintos analisis de la estabilidad en
el empleo. Ante la percepcion general de una mayor flexibilidad e inestabilidad en el
mercado de trabajo, se trata de comprobar si los datos disponibles sobre el mercado
laboral respaldan dicha visidn.

Se pueden citar las investigaciones realizadas por OCDE (1997), WINKELMANN
y ZIMMERMANN (1998), AUER y CAZES (2003) y Sousa-Poza (2004). Las principales
medidas utilizadas por los distintos autores para estimar la estabilidad del empleo
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son las tasas de permanencia, las transiciones laborales, la antigiiedad en la empresa,
la duracién de los periodos de empleo y las causas de la pérdida del mismo, entre
otras. En general, las conclusiones de los diversos estudios coinciden en sefalar que,
si bien hay una cierta reduccion de la estabilidad, no se puede hablar de un deterioro
significativo de los mercados laborales durante la dltima década.

WINKELMANN y ZIMMERMANN (1998) con datos del Panel socio-econdmico ale-
man comparan el nimero de cambios de empleo durante los periodos 1974-1984 y
1984-1994, senalando que la estabilidad en el empleo ha aumentado en este tltimo
periodo.

AUER y CAzEs (2003) han recopilado las principales conclusiones recogidas en
los estudios de varios autores. Los expertos sefialan que los datos no reflejan una
mayor inseguridad laboral y que, a pesar de que la palabra flexibilidad sea una de las
mas citadas para referirse al mercado laboral actual o al que se nos presenta en un
futuro cercano, las instituciones (sindicatos, legislacion,...) siguen estando presentes
y las empresas tampoco parecen interesadas en aumentar la rotacion laboral.

Estos dos autores utilizan las encuestas de poblacion activa hasta el afio 2000
para estudiar la estabilidad en el empleo, utilizando principalmente dos indicadores:
la permanencia en el empleo o duraciéon del periodo de empleo con un mismo
empleador y la tasa de separacion del servicio o porcentaje de trabajadores que han
abandonado o perdido su empleo durante un determinado periodo de tiempo.

Sus resultados muestran que la duracion de los empleos se ha reducido levemen-
te, no llegando en ningiin caso a ser alarmante. No obstante, esta reduccion debe ser
ajustada por los cambios en la distribucion de la edad de la poblacion activa, el ciclo
economico o las caracteristicas socio-laborales de los trabajadores. Si se utiliza
como indicador la tasa de permanencia, las conclusiones son las mismas, sefalando
que la estabilidad laboral s6lo ha descendido para determinados grupos de pobla-
cién, como los jovenes o las personas con un bajo nivel educativo.

Sousa-Poza (2004), con diferentes encuestas, utiliza tasas de separacién anua-
les y la bisqueda de empleo de los ocupados como indicadores de la estabilidad
laboral en Suiza. Sus conclusiones sefialan que estas tasas han permanecido constan-
tes durante los noventa, atribuyendo los escasos cambios encontrados al cambio del
ciclo econdmico.

En resumen, los distintos estudios no encuentran evidencia de un aumento de la
inestabilidad laboral, argumentando que las razones de la inseguridad percibida son
el incremento del desempleo, del empleo a tiempo parcial, la crisis econémica o la
globalizacion.

En Espana se han realizado algunos estudios de los determinantes de la duracion
de los periodos de empleo pero son escasos los que tienen como tema central la
estabilidad del empleo. ARRANZ y GARCIA-SERRANO (2004) estudian, con datos de
la EPA 1987-2003, la duraciéon media y la distribuciéon de las duraciones de los
empleos. Sus resultados reflejan una elevada inestabilidad y el crecimiento de la
misma, que afecta especialmente a ciertos colectivos: mujeres, trabajadores con con-
trato temporal, jévenes, trabajadores no cualificados y ocupados en el sector privado.

El objetivo de este trabajo es llevar a cabo una primera aproximacion al analisis
de la estabilidad en el empleo durante el periodo 1993-2000, utilizando como princi-
pales indicadores la tasa de permanencia en el empleo y las transiciones a mejores
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empleos. Ademads, teniendo en cuenta que es habitual senalar la mayor estabilidad
del empleo auténomo frente al empleo asalariado se prestara una especial atencion a
las diferencias en la estabilidad entre estas dos formas de empleo.

II. DATOS Y RESULTADOS

En este estudio se han utilizado los datos que proporciona el Panel de Hogares
Europeo. Para calcular las tasas de permanencia se utiliza la informacion referente a
la situacion laboral y la fecha de comienzo del periodo de empleo. Si dicho periodo
comienza con anterioridad a 1993 tnicamente se conoce el afio pero no se dispone
del mes, por lo que se ha restringido la informaciéon a aquellas personas cuyo
periodo de empleo habia comenzado con posterioridad a 1993.

En cada una de las olas del panel de hogares se seleccionan las personas cuya
situacion laboral es la ocupacién. Con la informacién disponible en la ola inmediata-
mente posterior se calcula la proporcion de personas que contindan trabajando en la
misma empresa (es decir, aquellas cuya fecha de inicio del empleo es la misma en
las dos olas).

En el cuadro 1 se puede consultar el porcentaje de ocupados segun el afio de
comienzo del empleo y el pais en el que trabajan. Este indicador puede servir como
una primera aproximacion a la estabilidad de los empleos. Se observa que Espana se
encuentra entre los paises con mayor proporcién de personas que han comenzado a
trabajar en los dos tltimos afos, junto con Luxemburgo, Irlanda y Dinamarca. Por el
contrario, en Irlanda y Bélgica no llega a una quinta parte, es decir, més del 80% de
los ocupados tienen una antigiiedad superior al afio en sus empleos.

CuADRro 1
Ocupados cuyo periodo de empleo comenzé en el dltimo bienio (%)

‘ Ao de anilisis 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

Comienzo 1993-  1994- 1995- 1996- 1997- 1998- 1999- 2000-

del empleo 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
‘ Reino Unido 39,8 438 48,9 45,6 53,9 27,8 34,8 56,9 ‘
| Luxemburgo 84,2 583 39,5 353 |
| Espaiia 20,3 27,9 40,1 30,7 342 352 346 338 |
| Irlanda 22,6 27,3 41,0 31,7 33,0 335 329 32,0 |
| Dinamarca 24,1 25,9 32,8 28,5 31,6 30,7 30,5 30,6 |
| Finlandia 24,8 17,4 23,1 244 26,0 2577 |
| Holanda 13,2 18,5 23,8 18,4 23,4 22,2 25,1 25,0 |
| Alemania 30,3 32,3 31,4 23,5 22,3 24,8 23,8 23,1 |
| Francia 18,1 18,9 27,0 16,2 19,0 19,5 21,3 222 |
| Portugal 12,3 16,1 29,9 21,7 222 21,1 22,8 22,0 |
| Grecia 14,5 17,1 33,3 27,2 26,2 232 247 21,1 |
| Austria 17,2 31,0 20,5 20,8 22,1 22,5 20,9 |
| Italia 12,9 15,1 27,3 17,9 19,4 19,1 19,0 19,6 |

|

‘ Bélgica 11,5 13,6 23,1 14,9 15,6 16,5 17,3 16,3
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1. TASA DE PERMANENCIA EN EL EMPLEO

En este apartado se presentan las estimaciones de las tasas de permanencia,
distinguiendo entre empleo asalariado y empleo auténomo. Aunque es habitual
sefalar que la permanencia en el empleo es mayor para los autonomos que para los
asalariados, no hay abundancia de datos que confirme esta hipodtesis.

Una de las posibles causas de la escasez de datos sobre permanencia en el
empleo de los auténomos es que, habitualmente, el nimero de casos de autoempleo
en las encuestas de poblacion activa es pequeno, imposibilitando un anélisis en
profundidad. De hecho, en seis de los paises de los que el panel de hogares europeo
proporciona informacidn, el nimero de auténomos cuyo periodo de empleo comen-
z6 con posterioridad a 1993 no supera las cien personas.

Se calculan las tasas de permanencia a un afo para los 15 paises de la Unidn
Europea teniendo en cuenta el afio de comienzo del empleo. Los resultados que se
presentan permiten comparar las tasas de permanencia entre paises asi como realizar
un analisis de la evolucién de este indicador durante el periodo 1993-2000.

En el cuadro 2 se puede observar los resultados obtenidos para el empleo
asalariado. Se han producido variaciones importantes en el valor que toma el indica-
dor, que pueden relacionarse con las fluctuaciones del ciclo econémico y la compo-
sicion de la fuerza laboral. Grecia, Portugal y Bélgica son los paises que tienen una
mayor tasa de permanencia mientras que Espafa esta situada entre los paises con
menores tasas de permanencia durante todo el periodo, con cifras similares a las de
Irlanda. Las diferencias entre paises son elevadas, especialmente en los afios mas
recientes. Por ejemplo, en los tres altimos afios el valor de la tasa de permanencia
belga supera en aproximadamente veinte puntos a la espafola.

CUADRO 2

Asalariados: tasa de permanencia en el empleo a un ano
segin afo de inicio y pais

‘ 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000

| Grecia 71,1 556 512 544 728 482 610 737 |
| Portugal 725 464 504 60,8 603 612 631 644 |
| Bélgica 788 653 60,8 546 51,6 632 578 624 |
| Italia 734 473 469 484 567 554 603 616 |
| Francia 771 630 655 588 543 630 596 615 |
| Austria 502 672 631 681 714 614 |
| Holanda 695 51,6 568 544 522 597 580 569 |
| Alemania 663 584 596 665 533 553 701 569 |
| Dinamarca 64,3 53,7 52,0 56,6 50,7 59,5 58,2 55,6 |
| Finlandia 522 476 494 506 514 |
| Irlanda 652 343 413 57,7 488 484 366 498 |
| Espaia 596 385 396 478 406 423 424 387 |

|

(Reino Unido 590 477 501 530 518 726
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En el cuadro 3 se pueden consultar las tasas de permanencia a un afio para los
auténomos. En este caso el tamafio de la muestra en cada uno de los paises reduce
los datos disponibles a ocho paises de la UE. Se puede senalar que las tasas de
permanencia son mayores que las correspondientes al empleo asalariado. Asimismo,
tampoco se observa una tendencia a su reduccion y, teniendo en cuenta las variacio-
nes anuales que pueden deberse al ciclo econémico, las cifras se mantienen en
niveles elevados.

CuUADRO 3

Autonomos: tasa de permanencia en el empleo a un aio
segin afo de inicio y pais

‘ 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000

| Alemania 79 571 785 892 364 357 333 957 |
| Francia 826 923 893 966 923 760 1000 857 |
| Portugal 89,7 741 658 738 753 768 800 77,6 |
| Ttalia 762 641 60,7 754 683 747 699 689 |
| Espaiia 66,0 594 585 691 741 746 733 660 |
| Grecia 750 727 676 632 795 783 774 649 |
| Irlanda 885 667 657 703 743 545 529 500 |

|

| Reino Unido 77,0 49,2 40,8 62,9 7,7 23,7

Si nos centramos en las diferencias entre empleo asalariado y empleo auténomo
en el caso espaiol, se puede observar que la estabilidad del empleo autonomo es mas
elevada en dos sentidos: la tasa de permanencia es mayor en todos los afos y,
ademas, las fluctuaciones anuales son menores.

CUADRO 4

Tasa de permanencia en el empleo a un afo en Espana

‘ 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 ‘

‘Asalariado 59,6 38,5 39,6 47,8 40,6 42,3 42,4 38,7 ‘
‘Aut(’)nomo 66,0 59,4 58,5 69,1 74,1 74,6 73,3 66,0 ‘

2. CAUSAS DEL FIN DEL EMPLEO

Las razones por las que un trabajador finaliza su periodo de empleo con un
determinado empleador pueden dividirse en dos tipos. Por una parte, el fin de la
relacion laboral puede deberse al empleador que bien decida finalizar el contrato,
bien cierre la empresa. Por otra parte, la salida de la empresa puede ser voluntaria
por parte del trabajador, vinculdndose la salida a razones personales o al logro de un
mejor empleo.

La importancia de esta distincién radica en la diferencia entre estabilidad y
seguridad y también da lugar a distintas interpretaciones de la movilidad laboral.
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NEUMARK (2000) sefiala que una reduccioén de la duracion del empleo puede ser
positiva o negativa en funcion de si los trabajadores dejan sus empleos involuntaria-
mente o porque han logrado mejores empleos. Si la estabilidad laboral se vincula a
la seguridad en el empleo, la movilidad se percibe como algo negativo para el
trabajador en la medida en que disminuye su seguridad y estabilidad laboral. Sin
embargo, si la movilidad es voluntaria y se asocia a la obtenciéon de mejores em-
pleos, la seguridad laboral no disminuye aunque si lo hace la estabilidad laboral. En
este apartado nos centraremos en las razones voluntarias, concretamente, en las
transiciones a mejores empleos distinguiendo, al igual que en el apartado anterior,
segln el tipo de empleo —asalariado o auténomo—.

En el cuadro 5 se presentan los porcentajes de fin de la relacién laboral cuya
causa es la obtencidon de un mejor empleo, siendo el empleo anterior por cuenta
ajena mientras que en el cuadro 6 aparece este mismo indicador para el empleo
auténomo (restringido a aquellos paises con suficiente tamafio muestral).

Para el empleo asalariado, se puede observar que hay paises en los que las
transiciones a un mejor empleo suponen la principal causa del fin de la relacion entre
empleador y empleado. Es el caso de Bélgica, Austria e Irlanda. Por el contrario en
Finlandia o Grecia no llega al 20% la proporcién de transiciones que se deben al
logro de un mejor empleo. Espafa se encuentra entre los paises con menor porcenta-
je de salidas voluntarias, con un 25,1% en 2000.

CuADRO 5
Asalariados: transiciones a un mejor empleo (%)

‘ 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 ‘
‘ Bélgica 25,0 25,0 21,4 132 256 26,5 28,6 483 ‘
| Austria 252 29,3 26,2 31,6 26,9 40,3 |
| Irlanda 29,6 18,0 22,8 24,5 29,9 33,3 34,7 38,0 |
| Holanda 15,2 9,1 15,7 16,9 29,6 23,4 21,6 33,1 |
| Portugal 20,4 23,4 16,0 24,6 22,0 32,4 31,6 33,1 |
| Francia 16,4 18,5 16,2 13,9 24,1 29,5 44,6 29,2 |
| Dinamarca 26,0 21,6 21,6 333 22,3 27,9 26,4 26,9 |
| Espafia 17,9 9,7 11,9 16,2 15,5 19,5 25,3 251 |
| Italia 22,0 11,7 19,6 20,3 18,3 19,1 20,2 225 |
| Grecia 28,6 22,0 150 323 32,5 17,1 19,0 19,2 |
| Finlandia 13,9 21,2 21,8 20,9 18,3 |

|

‘ Reino Unido 46,3 53,8 49,2 471 404 36,2

Las cifras obtenidas para el empleo auténomo se refieren tinicamente a cinco
paises ya que en los restantes casos el tamafno de la muestra es muy pequefio. En
general las transiciones a mejores empleos son més elevadas que las obtenidas para
el empleo asalariado. Este resultado junto con el hecho de que se tiene informacion
para paises con elevadas tasas de desempleo —Italia, Espana, Portugal, Grecia—
puede ser un indicador del caricter del autoempleo, en este caso més vinculado a la
alternativa ante el paro que al espiritu emprendedor del mismo.
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CUADRO 6

Auténomos: transiciones a un mejor empleo (%)

‘ 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000

| Italia 10,0 300 368 364 158 412 500 368
| Portugal 333 250 133 125 308 16,7 16,7
| Grecia 40,0 00 238 125 41,9 455 16,7 8,3

| Espaiia 182 286 267 250 579 133 563 313 |
|
|

‘ Reino Unido 41,2 48,3 54,2 41,9 40,4 41,0

Si se analizan conjuntamente las tasas de permanencia y las transiciones a un
mejor empleo, los paises pueden clasificarse en cuatro grupos. En un primer conjun-
to se encontrarian Bélgica, Austria y Portugal, caracterizados por una alta permanen-
cia y una alta proporcion de salidas voluntarias. Tanto la estabilidad como la seguri-
dad en el empleo serian altas, en la medida en que la permanencia es elevada y la
decision de finalizar la relacion laboral es mayoritariamente voluntaria.

Irlanda perteneceria a un grupo caracterizado por baja permanencia y alta pro-
porcion de salidas voluntarias. En este caso la estabilidad es reducida pero se debe
principalmente a la obtencion de mejores trabajos, por lo que no podria describirse
como un pais de baja seguridad laboral.

El tercer grupo presenta altas tasas de permanencia y bajas tasas de salidas
voluntarias e incluiria a Grecia e Italia. Son paises donde la estabilidad es alta y la
movilidad es principalmente involuntaria.

Los paises que tendrian baja seguridad laboral serian aquellos que presentan
bajas tasas de permanencia y una baja proporcion de salidas voluntarias. Es decir, la
estabilidad es reducida y, al mismo tiempo, la movilidad es mayoritariamente invo-
luntaria. En ese grupo se incluyen Finlandia y Espafia. Este resultado es coherente
con el reflejado por la OCDE (1997) que senala que Finlandia y Espafia —junto con
Australia y Japdn— son los paises que han experimentado una mayor reduccién en
las tasas de permanencia.

III. CONCLUSIONES

En este trabajo se ha realizado un analisis de la estabilidad en el empleo a partir
de los datos del Panel de Hogares Europeo, utilizando como indicadores la tasa de
permanencia y las transiciones a un mejor empleo. Los resultados senalan que
Espaiia es uno de los paises europeos con mayor inestabilidad e inseguridad laboral,
ya que presenta tasas de permanencia reducidas y una baja proporcion de transicio-
nes hacia mejores empleos.

Esta primera aproximacion al analisis de la estabilidad laboral en Espafia debe
completarse con el calculo de tasas de permanencia a un plazo mas largo asi como la
consideracion de las diferencias en funcion de las caracteristicas socio-economicas
de los trabajadores. Es bien conocido el distinto comportamiento de hombres y
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mujeres en el mercado laboral, o de los jovenes respecto a las personas de mayor
edad. Estos hechos junto con los resultados obtenidos por diversos autores respecto a
la mayor inestabilidad de ciertos colectivos (personas menos cualificadas, jovenes,
etcétera), justifica un andlisis mas profundo de las tasas de permanencia y de las
transiciones a mejores empleos. El anilisis diferenciado para empleo asalariado y
empleo auténomo se podria mantener en la medida en que los datos lo permitan.
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