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1. INTRODUCCION

La economia espafiola ha vivido en las ultimas décadas, y mas
concretamente desde el ingreso de nuestro pais en la entonces Comunidad
Econdmica Europea (CEE) un intenso proceso de apertura al exterior. Hecho
que se ha visto acentuado con la crisis econémica y financiera actual puesto
que las empresas se han visto obligadas a incrementar el porcentaje de ventas
al exterior, buscando otros mercados a los que abastecer ante la falta de la

demanda interior.

De esta forma, las exportaciones han sido el unico componente de la
demanda con una aportacion positiva al crecimiento del PIB y son
protagonistas de la todavia situacion débil de recuperacién en la que esta
inmersa la economia espafola. La cuestion que se plantea es si las
exportaciones van a seguir siendo en los proximos afios uno de los motores

que a dia de hoy mueven a Espania.

El objetivo de la elaboracién de este estudio es por tanto conocer la
situacion de la economia espafiola en los mercados exteriores analizando las
fortalezas y debilidades competitivas mostradas por los sectores exportadores
espanoles desde el comienzo del presente siglo usando para ello distintos
indicadores de competitividad revelada.

Es muy interesante identificar los sectores con mayor capacidad
exportadora pues son estos los que se encuentran mejor posicionados de cara
a incrementar su presencia en el exterior, contribuyendo asi al crecimiento

econdmico general y la generacion de empleo en los afios venideros.

Se pretende pues, a través de este trabajo, comprender la compleja
realidad del sector exportador espafol, y obtener una serie de conclusiones,
asentadas en una base teorica y empirica, mediante las cuales poder hacer
ciertas recomendaciones para la puesta en practica de medidas de promocién
de las exportaciones y que refuercen los procesos de internacionalizacion de

las empresas.



2. METODOLOGIA Y FUENTES ESTADISTICAS

Para la realizacién de este trabajo, en primer lugar, se ha hecho uso de
literatura disponible sobre el tema objeto de estudio y que se detalla mas
ampliamente en el apartado de referencias bibliograficas. El repaso de esta
literatura permite obtener una idea clara del comportamiento de las
exportaciones y de las causas que lo explican.

En segundo lugar, se ha recurrido a distintas bases de datos disponibles
en las paginas web del Instituto Nacional de Estadistica (INE), la Conferencia
de las Naciones Unidas para el Desarrollo y el Comercio (UNCTAD), el Banco
Central Europeo (BCE), el Banco de Espafia (BE) y el Banco Mundial (BM).
Con estos datos se elaborara una serie de indicadores de competitividad
revelada de la exportacion espafola en su conjunto y de los diferentes sectores
exportadores:

* Del INE obtendremos los datos relativos a las exportaciones
espanolas de bienes y servicios desde el afo 2000 en términos
nominales, y los indices de volumen necesarios para expresarlas
en términos reales.

* Del BCE obtendremos los costes laborales unitarios de los paises
de la Zona Euro y los relativos a Espana de la pagina web del
Banco de Espanfa.

* Del BM extraeremos la propension a exportar de diferentes
economias desarrolladas.

* De la UNCTAD vamos a extraer datos relativos a las
exportaciones de Espafia y de diferentes economias, con las que
se establece la comparacion, desagregadas por sectores de
actividad. Los datos que se ofrecen son por producto. Para el
trabajo se agregan en sectores utilizando la correspondencia
entre la SITC-Rev.3 y la ISIC-Rev.3.

Sobre la base de esta informacion estadistica, el trabajo se estructura de
la siguiente forma: en el siguiente apartado se establece el marco general del
agregado de las exportaciones espafiolas, analizando su trayectoria durante la
ultima década, en comparacion con otros paises desarrollados, sus factores
determinantes y los mercados a los que se dirigen.



A continuacion, en el cuarto apartado, se estudian las exportaciones

espanolas desde una perspectiva desagregada, distinguiendo 18 sectores

productivos, ordenados en cuatro categorias en funciéon de su contenido

tecnologico: alto, medio-alto, medio-bajo y bajo (OECD, 2007):

Contenido tecnoldgico alto: productos medicinales y farmacéuticos,
equipo de telecomunicaciones, maquinaria de oficina y ordenadores e
instrumentos cientificos y opticos.

Contenido tecnolégico medio-alto: maquinaria agricola e industrial,
vehiculos de carretera, otro equipo de transporte, quimica y otra
maquinaria eléctrica.

Contenido tecnologico medio-bajo: productos minerales, metalicas
basicas, productos metalicos y caucho y plasticos.

Contenido tecnologico bajo: productos agroalimentarios, textil vy
confeccion, cuero y calzado, papel y edicion, madera y corcho, muebles
y otros productos manufacturados.

3. PERSPECTIVA AGREGADA DE LA EXPORTACION
ESPANOLA

El concepto de competitividad exterior hace alusion a la reunién de una

serie de factores que hace que los bienes y servicios de un pais sean atractivos

para otros paises. Indirectamente una economia competitiva evidencia una

situacion de fortaleza, dinamismo y alto desarrollo, y por tanto uno de los

objetivos de politica econdmica ha de ser incrementar la participacion en los

mercados exteriores.

En este apartado se va a analizar la evolucion del agregado de las

exportaciones espafolas desde el afio 2000 al 2012 y las causas que la han

determinado. Ademas, con el objeto de ver si las exportaciones se han

encaminado a mercados dinamicos y si hemos conseguido diversificar nuestros

mercados de destino, se estudiara el destino de la exportacion espafnola. Por

ultimo, en base a todo esto se haran unas previsiones para el futuro.



3.1. COMPORTAMIENTO DE LAS EXPORTACIONES ESPANOLAS EN
EL SIGLO XXI

La evolucion de las exportaciones a lo largo de la ultima década no ha
sido uniforme debido a factores economicos. Los primeros afios del siglo XXI
se caracterizaron en Espafia por ser un periodo de gran expansion tanto en

términos del PIB como del empleo.

Esta expansion se apoyo en el crecimiento del consumo ademas de en
la burbuja inmobiliaria que se gestd durante esta época, consiguiendo asi un
crecimiento del PIB no basado en la inversién productiva sino en inversion
especulativa y en exceso de consumo. Esto provoco un alza en los precios de
los productos que a su vez causo que la competitividad, medida en términos
del precio de los productos, empeorara, sin haberse producido el consiguiente
alza en la productividad.

Anadido a esto, en estos afos la economia europea estaba en una
etapa de crecimiento. El euro pasa por un momento de fortaleza, lo cual
complicaba aun mas las exportaciones espafiolas dirigidas a paises fuera de la
Zona Euro. Sin embargo, tuvo lugar un aumento del tanto por ciento del
porcentaje de productos que Espafa comercializa fuera de la Zona Euro, lo
cual evidencia una estrategia de diversificacion de mercados positiva y
saludable para el futuro.

En el Grafico 1 observamos las tasas de crecimiento de las
exportaciones de bienes y servicios de Espafia en el periodo de 2000 a 2012.

Espaia en el afio 2000 viene de una trayectoria de alto crecimiento de
las exportaciones, particularmente en la década de los afios ochenta. En los
primeros anos del siglo XXI tiene lugar la crisis de las punto com, originada en
Estados Unidos. Esto provoca que se paralicen ligeramente las relaciones
internacionales y por ello tiene lugar una leve caida en la tasa de crecimiento
de las exportaciones por la ralentizacion del crecimiento de las economias y del

comercio.

En los afos posteriores Espafia comienza a ampliar el volumen de
exportaciones, al igual que el resto de paises de la Zona Euro. Hay una
diferencia entre ambos y es que las exportaciones de Esparfia crecen a un ritmo

menor que la media de estos paises europeos.



Grafico 1
Tasa de crecimiento de las exportaciones en Espafia en
términos reales, 2000-2012

(porcentajes)
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Fuente: Elaboracién propia con datos del INE, CNE.

A pesar de ello, la tasa de crecimiento de las exportaciones espafiolas
no es baja. Observamos en el Grafico 1 que se crece a un ritmo medio del 3%
aproximadamente, en términos reales. El problema ha sido que no se han
aprovechado muchas oportunidades, como el aumento de la demanda de

ciertos bienes, que se presentaron para aumentar la oferta de exportaciones.

En parte, la causa de este hecho la podemos encontrar en la pérdida de
competitividad en precios que experimenta Espafa, pero también hay motivos
no relacionados estrictamente con ello como es el avance de las economias
asiaticas, especialmente China, lo cual provoca que la competencia
internacional se intensifique y que por tanto parte de la demanda mundial pase
a cubrirse por estos paises. Por otra parte es cierto que paises como Espafia
cambiaron el destino de sus exportaciones buscando otras economias mas
lejanas, como las asiaticas, y asi disminuir la dependencia con respecto al

mercado europeo.

Los afos entre 2001-2007, se caracterizan por una fuerte expansion a
escala mundial, lo cual favorecid el crecimiento de las ventas exteriores

espanolas. Sin embargo, este relativo buen comportamiento de las



exportaciones se vio acompafado, como ya se ha indicado, de un
empeoramiento de la competitividad en precios de la economia espafola,

causado en parte por el lento avance de la productividad del trabajo.

Esto puede comprobarse en el Grafico 2, que muestra la trayectoria
seguida en Espafa y en el conjunto de los paises de la Zona Euro por los
costes laborales unitarios. Este indicador nos sirve para valorar la
competitividad en este aspecto que presenta Espafia comparado con la Zona
Euro.

Los costes laborales unitarios han tenido una evolucidn mucho mas
creciente en Espafa que en Europa. Esta puede ser una de las causas de que
aun dentro de la situacion de bajo crecimiento de las exportaciones por la gran
apertura al exterior de China y de las economias emergentes en general,
Espafa haya tenido una tasa de crecimiento de las exportaciones por debajo
de la mantenida por algunos paises de la Zona Euro.

Grafico 2
Evolucion de los costes laborales unitarios, 2000-2012
(indices, 2006=100)
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En el afio 2007, se desencadena la crisis financiera mundial y esto

provoca un colapso en la actividad comercial internacional. Sin embargo en

esta materia, se puede decir que Espafia hace los deberes. Tras los primeros



afos de caida se comienza a mejorar la productividad mediante la destruccion
de empleo ineficiente seguido de moderacion y posterior caida en los costes
salariales. Esta mejora en la productividad, y por tanto en la competitividad
favorece el crecimiento de las exportaciones, como se aprecia en el Grafico 1.

Esto es muy importante destacarlo ya que la débil recuperacion en la
que esta inmersa la economia espafola se ha propiciado a través de las

exportaciones con una deébil demanda interior.

Como vemos en el Grafico 3, a pesar de que entre los afios 2001-2007
se haya producido un aumento notable de las exportaciones, la propension a
exportar de la economia espafola ha disminuido. Esto no indica un mal
comportamiento, sino que debido a la fuerte demanda interior, el aumento en

las exportaciones no se reflejo en la propension a exportar.

Grafico 3
Propensién a exportar, 2000-2012
(porcentajes del PIB)
60
50
40
30 A‘——:‘-
------p;‘_______,<__________>-A__-.....-———_—r>

20
10 —_——

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

em=wEspafia ™= Alemania China e===Estados Unidos Reino Unido
Fuente: Elaboracién propia con datos del Banco Mundial.
En el afio 2009 tenemos la mayor caida en la propension a exportar,

causado por la paralizacion de la actividad comercial internacional. Sin

embargo tiene lugar en los afios posteriores un cambio de tendencia en el que



las exportaciones comienzan de nuevo a cobrar mas importancia en el PIB, lo

cual es sintoma de una economia mas competitiva.

Este cambio de tendencia continuia en los afos posteriores, y se llega en
el afo 2012 a una propension a exportar por encima de los niveles del afo
2000, lo cual evidencia un muy buen comportamiento de las exportaciones.

Comparando la propension a exportar de Espana con respecto a
algunos paises de relevancia en el comercio internacional, observamos que
Espafa esta en una situacidn aventajada, a raiz de la mejora desde el afio
2009. En comparacion con Estados Unidos esta en una muy buena posicion.
Paises como China o Reino Unido que tienen una actividad comercial exterior

muy importante mantienen un porcentaje ligeramente inferior al de Espafa.

Alemania es uno de los paises con mas vocacién exportadora que
muestra unos productos muy competitivos en el exterior y por tanto muestra

esa alta propension a exportar.

El buen comportamiento mantenido por las exportaciones espafiolas se
refleja también en la evolucion de su cuota en la oferta mundial de bienes. En
el Grafico 4, vemos la tendencia que ha seguido las cuota de exportaciones de
Espafia, Alemania, Reino Unido y Estados Unidos desde el 2000. Observamos
dos tendencias entre estos paises, ya que no han sabido responder

adecuadamente ante la apertura de las economias emergentes.

Por un lado Reino Unido y Estados Unidos han visto disminuida su cuota
en un 40% aproximadamente. Provocado por el tremendo auge que han tenido
las economias emergentes, asiaticas, y en especial China, que han aumentado
de manera considerable su participacion en la oferta, y de esta manera han
mermado la de estos paises.

En segundo lugar observamos una tendencia levemente decreciente
protagonizada por Espafa y Alemania. Han conseguido mantener un alto
porcentaje de ventas en el total mundial, lo cual es algo muy positivo teniendo
en cuenta lo sucedido en el resto de economias. Esto ha sido fruto de los
esfuerzos de las empresas espafolas por ser mas competitivas, lo cual ha

conseguido tener un sector exportador sélido.
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Grafico 4
Cuotas de exportacion de bienes, 2000-2012
(indices, 2000=100)
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Fuente: Elaboracién propia con datos de la UNCTAD.

Por tanto, a la vista de los datos, Espafia ha podido mantener
practicamente la cuota estable durante gran parte de la década a pesar de
haber pérdido en términos de competitividad y a pesar del auge de las

economias emergentes en el comercio internacional.

3.2. FORTALEZAS DETERMINANTES DE LA COMPETITIVIDAD EN LA
EXPORTACION ESPANOLA

Desde el afio 2009, en el que se da el hundimiento de las exportaciones,
comienza en Espafa un periodo caracterizado por la fortaleza de las
exportaciones, que “tiran” del PIB. A la vez, en este periodo, tal y como
observamos en el Grafico 2, ha sido cuando se han ampliado las diferencias
entre los costes laborales unitarios de Espafia y de la Zona Euro, lo cual ha
repuntado los precios de los productos de caracter exportador.

De lo expuesto en el apartado anterior, surge una pregunta: ; Como es
posible que se haya producido a la vez, un importante alza en los costes

laborales derivado del escaso aumento de la productividad del trabajo y una

mejora de situacion de las exportaciones?.
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Hay distintos factores explicativos, recogidos en diversos estudios, que

caracterizan la exportacion espafiola y que explican esta aparente

contradiccion:

La oferta de las exportaciones espainolas esta dirigida hacia mercados
de paises desarrollados con gran capacidad de absorcidon de la
produccion que se oferta. A pesar de esto, se observa desde el afo
2000 en la exportacion espafiola una creciente tendencia a hacer llegar
los productos a mercados mas lejanos, para diversificar la oferta de
productos. Estos mercados emergentes pueden ser los garantes de un
buen estado de salud de las exportaciones espanolas en el futuro.
(Myro, et al, 2013).

Las exportaciones espafiolas han sabido adaptar la oferta, dotandola de
singularidad y adecuandola a las necesidades de los consumidores
extranjeros, de manera que los productos exportados muestran una
resistencia a disminuir la cantidad demandada ante el alza en los
precios. Conocidos son los casos de productos tipicamente agricolas, de
tecnologia en principio muy basica como el aceite de oliva o el vino, que
han conseguido abrir mercados sin estrategia de precios ya que estos
no han sido siempre competitivos en términos de precios sino ofreciendo
una diferenciaciéon por producto basado en la calidad. Son muy
recurridos internacionalmente por ser referentes de calidad y es por esto
que su demanda ha conseguido mantenerse en el tiempo a pesar de las
exigencias de un mercado mundial mas competitivo. (Peltonen et al.,
2008), (Myro, et al., 2013).

El tamafio de las empresas que abarcan el mayor porcentaje de las
exportaciones es grande o muy grande. Son empresas que aprovechan
muy bien las economias de escala y son capaces de reducir costes y
conseguir una alta productividad en sus trabajadores. (Antras et al.,
2010).

El problema de Espafa reside en que la gran parte de las empresas
exportadoras son pymes, las cuales encuentran dificil competir en

ocasiones con empresas extranjeras, afiadido de los problemas que se
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derivan de las inversiones necesarias para acometer este tipo de

estrategias de internacionalizacion. (Myro, et al, 2013).

Tenemos por tanto como ventajas que Espafia se trata de un pais con
un comportamiento exportador soélido, ofreciendo productos diferenciados,
dirigidos a mercados cada vez mas diversos. Sin embargo las pymes han visto
muchas dificultades por los costes de las inversiones que se deben acometer
para la internacionalizacion de sus actividades, lo cual es uno de los aspectos

mas importantes a mejorar.

Estas empresas muestran en general descontento debido al poco apoyo
prestado desde el gobierno para la expansion internacional, la falta de
financiacion para emprender proyectos de este calado e incluso echan en falta
una representacion o ayuda del gobierno de cara a los mercados
internacionales, que actue en representacion de todas estas empresas y que
ayude a la apertura de aquellos mercados en aquellos paises en los que no se
conocen los productos espafioles.

Desde Europa existen subvenciones a la exportacion y cuantiosas
ayudas para ayudas a las empresas en su internacionalizacion. Son medidas

que deberian de promoverse mas entre el gobierno de Espana

3.3. MERCADOS DE DESTINO DE LAS EXPORTACIONES ESPANOLAS

Espaia, como hemos comprobado anteriormente, ha demostrado ser un
pais con una clara vocacidn exportadora que ha conseguido defender

relativamente bien su posicion en el mercado mundial durante los ultimos afios.

Es muy importante para seguir con esta tendencia, e incluso aumentar la
oferta exterior, tener en cuenta cuales son los paises objetivo a los que se
exporta ya que dependera de estos, concretamente de la demanda de estos
paises de nuestros bienes, la continuacion con esta trayectoria exportadora.

Como vemos en el Grafico 5, Espafa envia el 61% de sus bienes a la
UE-27. Esta concentracion de nuestra oferta exterior en el espacio comunitario
se ha reforzado a raiz de la integracion de Espafa en el proyecto de
integracion europeo. Entre los motivos de este alto porcentaje se encuentra en

primer lugar la cercania geografica.
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Grafico 5
Destino de las exportaciones espafiolas de bienes, 2012
(porcentajes)
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Fuente: Elaboracién propia con datos de la UNCTAD.

Ademas hay un evidente papel por parte de las instituciones europeas
de promocion del comercio entre paises miembros mediante la eliminacion de
los aranceles y de promocion de un area de comercio comun que mejore la

integracion de las economias.

A pesar de esta concentracion, la economia espanola en la ultima
década ha reducido el porcentaje de bienes que se exportan a Europa desde
un 70% aproximadamente en 2001 hasta el 61% en el afio 2012.

Un 7,8% va dirigido al resto de paises europeos que no conforman la
UE-27, ya que debido a la proximidad con ellos, los costes de transporte son
mas bajos y asi los productos son mas competitivos en el pais de destino.

Siguiendo en esta linea de cercania geografica, observamos que dos
importantes paises receptores de exportaciones espafolas son Marruecos y
Argelia, que acaparan el 2% y 3% respectivamente.

Al igual que para el resto de economias, el mercado estadounidense
para los espafioles es muy importante. Estados Unidos es un mercado con mas
de 300 millones de habitantes, una economia productiva y dinamica con
fortaleza y capacidad para mantener una fuerte demanda de importaciones.
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Sin embargo, dentro de los destinos de las exportaciones espafiolas,
aun es muy bajo el porcentaje de exportaciones dirigidas a los denominados
paises EAGLE: China, India, Brasil, Corea del Sur, Rusia, México y Turquia, y
los NEST: Polonia, Sudafrica, Colombia, Malasia, Argentina Egipto y Chile
(BBVA, 2012). Se trata de paises todavia en desarrollo, con un gran potencial
de crecimiento por delante que sin duda protagonizaran las grandes demandas
mundiales de importaciones en el futuro y por tanto Espafia deberia aumentar

su presencia en ellos.

No obstante en la ultima década, Espafia esta tomando la direccion
adecuada, ya que durante a lo largo de la misma, la oferta de bienes se ha ido
orientado hacia estos paises en detrimento de las exportaciones a la Unién
Europea. Un objetivo primordial para Espafia es aumentar el porcentaje de
exportaciones de bienes destinado a estos paises que tienen expectativas altas
de desarrollo.

Ganar posiciones en estos paises puede generar cuantiosas ganancias
para las empresas exportadoras espanolas en el futuro. Por tanto, una de las
oportunidades que se deberian aprovechar es centrarse mas en estos paises.

Ademas de lo ya mencionado hay grandes oportunidades también en
paises como, Canada o Japon que no se pueden desaprovechar, mercados
mas exigentes y con gran capacidad de compra.

3.4. RETOS PARA EL FUTURO

Del examen de la evolucidn de las exportaciones espanolas se
desprenden algunas limitaciones en el patrén exportador.

Hay que analizar las partes mas débiles del sector exportador espafol y
en base a ello definir unas lineas de actuacion de manera general, y por tanto
una serie de desafios que afrontar para los afios venideros que tengan por

objetivo colocar a las exportaciones en una mejor posicién que la actual:

1. La economia espainola tiene aun muchos retos a los que enfrentarse
debido a la baja competitividad en precios que las empresas espanolas
presentan. Debe seguir mejorando la competitividad precio de los

productos, para lo cual se podra optar bien por un aumento en la
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productividad del trabajo a través de la inversion en capital humano y en
I+D o bien por una moderacion salarial.

Un reto importante que encara la economia espafola para el futuro es
convertirse en un pais con un caracter exportador mas fuerte, lo cual se
mide a través de la propension a exportar de la economia.

El modelo de referencia en cuanto a propension a exportar es sin duda
Alemania. La recuperacién en la que estamos inmersos esta provocando
un aumento del peso de las exportaciones en el PIB, aspecto que hay
que mantener cuando comience a cobrar mas importancia la demanda
nacional.

De esta manera también se conseguira que aumente la cuota de
exportaciones espafiolas en el mundo y Espafia se convierta asi en una
economia con una marca mas solida y le sea mas facil en el futuro
afrontar crisis econdémicas.

La diversificacion hacia mercados emergentes con buenas expectativas
de crecimiento y por tanto con gran capacidad de compra de nuestros
productos en el futuro. Los paises que se estan desarrollando
protagonizaran en el futuro un papel muy relevante en el comercio
internacional y Espafia deberia beneficiarse de esta situacion
implantando empresas que exporten a estos paises para crear una
imagen solida de calidad de las exportaciones espafiolas.

Ampliar el numero de empresas que exportan con planes de ayudas por
parte del Estado, conseguir que las empresas que actualmente estén
exportando bien, sigan desarrollandose en el futuro y crear un plan de
desarrollo de la industria para crear un tejido empresarial mas fuerte que
exporte de la manera en que lo hacen las empresas que destacan en

sus respectivos sectores.
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4. FORTALEZAS Y DEBILIDADES COMPETITIVAS DE LOS
SECTORES EXPORTADORES

Una vez analizado el comportamiento reciente de las exportaciones
espanolas desde un punto de vista agregado, en este apartado vamos a
realizar un estudio desagregado por sectores de las exportaciones espafiolas.

De esta manera tendremos una mejor radiografia de la situacion de las
exportaciones en el panorama actual y de la trayectoria que se ha seguido
desde el ano 2000. En cuanto a la estructura del apartado, habra similitudes en
cuanto al tipo de contenido a tratar, aunque se incluiran algunos indicadores

para analizar de manera mas individualizada los sectores.

Como se ha sefalado en el epigrafe 2 del trabajo, para el estudio
desagregado vamos a distinguir 4 grupos de sectores en los que recogeremos
los 18 sectores seleccionados para este trabajo, atendiendo a contenido
tecnolégico de cada uno de ellos. Los recogeremos en las categorias de
contenido tecnoldgico bajo, medio-bajo, medio-alto y alto.

Las economias deben especializarse en actividades que generen valor
afiadido y en las que tengan ventajas comparativas con respecto a sus
competidores. Si las economias exportan productos con alto valor anadido sera

mas facil mantener una cuenta comercial mas equilibrada.

Los productos de contenido tecnoldgico alto son habitualmente los que
mayor valor afiadido suponen, pero siempre hay excepciones. Espafia es un
pais que centra una parte importante de su oferta exportadora en alimentos,
bebidas y tabaco. Bienes con bajos requerimientos tecnoldgicos, sin embargo,
para Espafa suponen un alto valor anadido ya que la calidad de muchos de
estos productos los distingue del resto, y les posibilita competir con un precio

mas alto.

Es importante también tener en cuenta que la composicion sectorial de
las exportaciones se ajuste a la demanda mundial para aprovechar las
oportunidades de crecimiento.

Lo primero que vamos a analizar es la estructura sectorial de las
exportaciones espafnolas. En el Grafico 6 vemos la tendencia que han seguido
las exportaciones espanolas de bienes desde el afio 2000. Entre los afos
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2000- 2012 el peso relativo de las exportaciones de productos de alto
contenido tecnolégico ha permanecido practicamente constante.

El peso relativo de los productos de contenido tecnologico medio-alto ha
disminuido en favor de las de contenido medio-bajo y bajo, aunque siguen
siendo las que anotan una mayor participacion en el conjunto de las

exportaciones espafolas.

Grafico 6
Composicion de las exportaciones espafiolas de bienes
por contenido tecnolégico, 2000-2012
(porcentajes)

BAJO MEDIO-BAJO MEDIO-ALTO ALTO
£2000 L2012

Fuente: Elaboracién propia con datos de la UNCTAD.

Para ver si la estructura de las exportaciones espafiolas se ajusta a la
demanda mundial de exportaciones y entender mejor la situacion las
exportaciones espafnolas, hay que comparar la de Espana con la del total

mundial.

En el Gréfico 7 se refleja la composicion de la oferta mundial de bienes
en los afos 2000 y 2012. Tal y como vemos comparando los Graficos 6y 7, la
estructura de las exportaciones espafiolas se ajusta bastante bien a la mundial.
El segmento de bienes de contenido tecnoldgico medio-alto es el que mas peso

relativo tiene.
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La diferencia que apreciamos, es que en Espafia es mayor la
participacion de las actividades de bajo contenido tecnoldgico y que por tanto el
peso de los bienes de contenido tecnoldgico alto es mas reducido.

Grafico 7
Composicion de las exportaciones mundiales de
bienes por contenido tecnolégico, 2000-2012
(porcentajes)

BAJO MEDIO-BAJO MEDIO-ALTO ALTO

£2000 L2012

Fuente: Elaboracién propia con datos de la UNCTAD.

En cuanto a la trayectoria, en Espafia ha aumentado la participacion de
los bienes de contenido tecnolégico bajo en detrimento de los bienes de
contenido medio-alto. Sin embargo, el peso de los bienes de contenido alto ha
permanecido constante, mientras que el peso de los bienes medio-alto ha

disminuido en menor medida que en Espaia.

La consecuencia es que en Espafia ha aumentado el peso de los bienes
de contenido bajo, sin embargo, en el conjunto mundial, ha disminuido. Espafa
tendria que haber conseguido aumentar en mayor medida la presencia de los
productos de alto contenido tecnoldgico en su oferta exterior, dado el bajo nivel
de partida relativo, al tiempo que tendria que haber mantenido el peso relativo
en el segmento de especializacion mas importante, el de contenido tecnolégico
medio-alto.
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Para analizar esto, en el Grafico 8 se reflejan las tasas anuales medias
de crecimiento de cada uno de los cuatro grupos de sectores considerados,
entre 2000 y 2012, en Espafia y en el mundo.

Grafico 8
Crecimiento de las exportaciones de bienes, 2000-2012
(tasa anual media, a precios corrientes)

BAJO MEDIO-BAJO MEDIO-ALTO ALTO

& Mundo K Espafia

Fuente: Elaboracién propia con datos de la UNCTAD.

Se observa claramente que las exportaciones mundiales han crecido a
una tasa mayor que las espafolas en las cuatro agrupaciones de actividades,
lo cual confirma la pérdida de cuota de Espafia en el total mundial mencionado
en el epigrafe 2. Como resultado, las diferencias que apreciamos entre ambos

son:

* En cuanto a las exportaciones de bienes de contenido tecnologico
alto, el crecimiento en ambos ha estado a la par. Espafia se ha
comportado de una manera similar al resto del mundo. A pesar de
esto, deberia haber experimentado un crecimiento mayor dado el
bajo nivel de partida, como ya se ha apuntado.

* Los bienes de contenido tecnolégico medio-alto han perdido en

peso relativo tanto en Espafia como en el mundo tal y como

20



veiamos en los Graficos 6 y 7. En el Grafico 8 vemos que en
Espafia han crecido a una menor tasa que las mundiales. En este
grupo de sectores la economia espafola deberia haber
consolidado una posicion mas solida dada la importancia que
para la economia nacional suponen.

* Los bienes de contenido tecnolégico medio-bajo han crecido por
debajo del total mundial. No se han aprovechado del mercado que
mas crecimiento de la demanda ha tenido.

* Los bienes de contenido tecnolégico bajo han crecido a una tasa
similar en Espafna y en el mundo, pero en Espafia un ritmo mayor,
debido a la importancia que los productos del sector de alimentos
bebidas y tabaco han protagonizado en el panorama

internacional.

Espafa, como hemos visto, ha desaprovechado algunas oportunidades
de crecimiento. Las exportaciones mundiales han crecido de manera

generalizada mas que las espafiolas.

Para profundizar en el analisis de la estructura comercial espafiola, en el
Grafico 9 se presenta la desagregacion de las exportaciones en los 18 sectores
considerados en el estudio. De esta manera se veran cuales son las
actividades que mayor peso concentran en el total de las ventas exteriores de
Espania.

Los sectores que mas destacan en Espafa son el de los vehiculos de
carretera con un 17% y el de los productos agroalimentarios con un 18,5%.

El primero es uno de los sectores en los que mas esta despuntando
Espafia dentro de la Unidon Europea. Reune principales marcas de otros paises
que han localizado las plantas de produccion en Espania.

Por otro lado tenemos los productos agroalimentarios, donde se incluyen
alimentos, bebidas, tabaco y aceites y grasas animales y vegetales. Se trata de
bienes muy demandados a nivel internacional por las ventajas competitivas que

presentan debido a su calidad.
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Grafico 9
Composicion sectorial de la oferta espafiola de bienes,

2012
(porcentaje)
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Fuente: Elaboracién propia con datos de la UNCTAD.

Estos 2 sectores suponen entre ambos casi un 35% de la oferta total de
Espafa. Es una situacion que en principio podria verse como debilidad, debido
a la excesiva concentracién de produccion en un numero de sectores muy
reducido. Sin embargo es algo comun en el panorama internacional en el que,
como media, se tiende a reunir en 3 productos en torno al 34% de la oferta total
de exportaciones. (Easterly et al., 2009).

En segundo lugar, la maquinaria agricola e industrial, las metalicas
basicas, la industrial textil y una industria quimica muy potente caracterizan las
exportaciones espafolas. Hay que mencionar también la importancia del sector
farmacéutico en Espafna, sector de contenido tecnoldgico alto en el que se
mantiene una cuota de mercado nada despreciable de casi un 2,5%. Estos son
los sectores en los que Espafia tiene una elevada participacién en el panorama

internacional.
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Un indicador tradicionalmente utilizado a la hora de valorar la situacion
de los sectores exportadores es la cuota que representan cada uno de ellos
sobre el total mundial de exportaciones de dicho sector. Esto se muestra en el
Grafico 10.

Grafico 10
Cuotas de mercado las exportaciones espafiolas de
bienes, 2012
(porcentajes)

Fuente: Elaboracién propia con datos de la UNCTAD.

Vemos en el Grafico 10 que, en general, con las excepciones de
magquinaria agricola y farmacia, los sectores que despuntaban en la
composicion de la oferta espanola de exportaciones son también los mas
importantes de las exportaciones espafolas en el total mundial.

En primer lugar, vemos que el sector del automévil es el que mayor

cuota tiene entre los sectores espanoles, seguido por los productos

agroalimentarios y por los productos farmacéuticos que como ya se ha
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mencionado suponen una parte muy importante de las exportaciones en

Espafia y es una industria de gran relevancia en el panorama internacional.

Tras estos 3 sectores, también se encuentran por encima de la media
algunos sectores como papel y edicidn, caucho y plasticos y otros productos

metalicos.

En sentido contrario, destaca la cuota de exportaciones que suponen los
productos de alta tecnologia a excepcion del sector farmacéutico.

Esto ha sido causado por la orientacion hacia productos de contenido
tecnolégico mas bajo del tejido productivo en Espafia y también por el aumento
de una mano de obra cada vez mas formada, en paises con unos costes
laborales todavia muy bajos, como paises del este de Europa, que atraen la
atencion de este tipo de industrias mas avanzadas debido a las facilidades y
ventajas que ofrecen en cuanto a mano de obra cualificada pero con costes

mas reducidos.

Las empresas deslocalizan estas actividades debido a la posibilidad de
encontrar personal muy bien formado, pero a unos costes menores y por tanto

conseguir resultados mas productivos y mas competitivos.

5. CONCLUSIONES

A lo largo de la ultima década, las exportaciones espafnolas de bienes
han mostrado un comportamiento favorable en términos comparados con
nuestros socios comunitarios de mayor dimension, asi como con respecto a
Estados Unidos, potencia exportadora de gran relevancia. Hemos visto que la
oferta exterior espafola se ha diversificado buscando mercados emergentes, lo
que constituye una garantia para la continuidad de su crecimiento en los

préximos afnos.

Con todo esto hemos visto que Espana durante este tiempo ha tenido
pérdidas de competitividad en términos de precios. Sin embargo se ha visto a
través de indicadores de competitividad revelada, como la cuota de las
exportaciones, que la trayectoria de Espafa ha sido favorable.
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Parte de la razdén de este hecho reside en que la elasticidad precio de
demanda de productos espainoles es baja, lo cual es sin duda algo de lo que

hay que aprovecharse en el futuro.

Del apartado 3.4 del trabajo, en el que veiamos algunos de los desafios
a los que se enfrenta la oferta exterior espafola de bienes se destaca
especialmente la necesidad de ampliar la propension a exportar. También hay
que implicarse mas en la busqueda de mercados emergentes e implantar la
“marca Espana” como referencia de calidad, ya que seran estos mercados los
que mas crecimiento tengan en el futuro y de los que dependera el crecimiento

de las exportaciones espafiolas en los afos venideros.

Por tanto, en términos generales, Espafia como pais, ha trabajado una
dura senda, la cual ha tenido buenos resultados, pero que sin duda plantea
muchas mas oportunidades que aprovechar en el futuro, siguiendo en la linea

de trabajo bien hecho.

Espafa se caracteriza por una estructura de exportaciones muy
marcada por bienes de caracter tecnologico medio-alto y bajo, con
exportaciones nivel alto muy poco relevantes. En concreto en la ultima década,
hemos visto que ha habido un cambio en la composicidon de las exportaciones,
ya que han crecido mas los de contenido tecnolégico bajo y medio bajo. Como
virtud, la economia espafnola esta diversificada en cuanto a estos 4 grupos de
sectores de manera muy adecuada y con una estructura bastante similar a la

media de los paises del mundo.

En este apartado, hay que destacar el esfuerzo que hace falta para
sacar adelante mas proyectos de |1+D para asi exportar conocimiento que es lo

que realmente genera mas valor afiadido.

De cara a una ayuda por parte de las autoridades estatales, cabria un
mayor apoyo a la internacionalizacion de empresas competitivas que, en
ocasiones, por tratarse de pymes, no pueden acometer las inversiones

necesarias para exportar.

25



REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

-Alvarez, M.E. y Vega, J. (2012): El patrén exportador de la industria espafiola,
dificultades y logros recientes. Economistas, 130, pp. 5-34

-Antras, P. (2010): La nueva teoria del comercio internacional y el
comportamiento de las exportaciones espafriolas, Blog Nada es gratis,
FEDEA, 01-11-2010

-BBVA (2012): Situacion EAGLEs, analisis transversal economias emergentes.
BBVA Research

-BBVA-lvie, (2011): Crecimiento y competitividad. Trayectoria y perspectivas de

la economia espaniola, Informe Fundacién, Bilbao

-Easterly, W.; Reshef, A. y Schwenkenberg, J. (2009): The power of exports,
Policy Research Working Paper, 5081, Banco Mundial

-Garcia, C. y Tello, P. (2011): La evolucion de la cuota de exportacion de los
productos esparioles en la dltima década: el papel de la especializacion
commercial y de la competitividad, Boletin Econdmico, mayo, Banco de
Espana, pp. 49-60

-Myro, Rafael “La competitividad exterior de la economia espafiola y sus

determinantes” 2012

- Myro, Rafael.; Alvarez Lépez, M? E.; Rodriguez Rodriguez, D.; Fernandez-
Othero, C. M. y Vega Crespo, J. (2013): Fortalezas competitivas y
sectores clave en la exportacion espariola, Instituto de Estudios

Econdmicos, Madrid

- OecD (2007): OECD Science, Technology and Industry Scoreboard 2007.

26



