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INTRODUCCION

El analisis de cualquier cuestion que afecte a las mujeres adquiere un
especial significado en una época en que la toma de conciencia sobre su
discriminacion impregna el debate social y se traduce en la toma de

decisiones legales como la aprobacion en 2006 de la Ley de Igualdad.

La igualdad no se circunscribe exclusivamente a los aspectos legales
sino que implica todas las cuestiones que supongan capacidad de acceso a
cualquier opcidon legal, social y econémica. En este sentido uno de los
aspectos en los que aun hoy se manifiesta una flagrante desigualdad es el que
se refiere al grado y formas de insercion de las mujeres en el mercado laboral
reglado. En efecto, a pesar de los indudables avances producidos en los
ultimos veinte afios, la menor tasa de actividad, la segregacién vertical y
horizontal, los peores contratos y, como consecuencia, la menor remuneracion
que los varones, constituyen todavia graves problemas para las mujeres

espafolas.

Ademas, como sefialan Larrafiaga y Echevarria “..en las sociedades
industriales, la esfera de la produccion ha sido organizada de forma separada
de lo doméstico y concebida, en consecuencia, para un modelo de trabajador
masculino. En la organizacion de los tiempos de trabajo, de los horarios de las
ciudades, de las vacaciones escolares y del tiempo a lo largo de la vida no se
contempla la complejidad del sujeto femenino contemporaneo. Se sigue
funcionando bajo el supuesto de que “hay alguien en casa”, lo cual es
bastante incompatible con el trabajo asalariado de los dos miembros de la

pareja.” (LARRANAGA SARRIEGUI, M y ECHEBARRIA MIGUEL, C. pp 67)

Todos estos problemas se agravan en los espacios rurales, donde las
propias caracteristicas sociales (familiares, formativas, econémicas...) de las
mujeres y la estrechez de un mercado laboral restringido a actividades con
escasa generacion de empleo, acentdan sus limitaciones para acceder a un
trabajo dignamente remunerado que se aparte de las opciones de los servicios
sin cualificacién y vinculados a la ética de cuidados, tradicional nicho laboral

de las mujeres rurales.
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Las alternativas de trabajo productivo que normalmente se
concentraban en las actividades agrarias, muchas veces como ayudas
familiares no remuneradas, se han diversificado con el desarrollo de los
servicios tanto para la poblaciéon residente como para la no residente
(hosteleria, turismo, comercio...). Las actividades industriales, trabajo al que
las mujeres rurales han recurrido generalmente como una fuente de
complemento de rentas a través de formas precarias de empleo (trabajo
temporal, trabajo a domicilio..) se esta perfilando en la actualidad como una
opcidon nada desdefiable y con grandes perspectivas para una parte de las
jovenes que optan por no abandonar los espacios rurales. De ahi, el interés
por conocer el funcionamiento del mercado laboral industrial que se ofrece a
las mujeres en los espacios rurales, como una opcién que, aunque minoritaria
frente a los servicios, puede ayudar a fijar poblaciéon femenina en los espacios
rurales. Interés mayor, si cabe, en el caso de Castilla y Lebn, donde la
dispersién espacial y el envejecimiento de la poblacién dificultan, todavia mas,

el desarrollo de cualquier opcién econdmica en las areas rurales.

Con este planteamiento, los objetivos del presente informe se centran

en:

e Analizar las caracteristicas de las estructuras industriales en las areas
rurales de Castilla y Ledén, desde la perspectiva de su capacidad de
asumir trabajadoras.

e Valorar la industrializacion como estrategia de los Programas de
Desarrollo Rural actuales y su funcion en la diversificaciéon econémica y
el mantenimiento de poblacion.

e Analizar los mecanismos de funcionamiento empresarial que llevan a la
contratacion o no de mano de obra femenina, segun los diferentes
subsectores y tipologias empresariales.

e Analizar las formas y estrategias con las que las mujeres se integran
en el mercado de trabajo industrial, con especial interés en los
problemas derivados de la conciliacion y las rupturas de sus

trayectorias laborales.
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Capitulo I

Fundamentacion teodrica
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El desarrollo de esta investigacion se basa en las aportaciones que
desde las teorias feministas se han realizado en el analisis de la participacion
femenina en el trabajo productivo y reproductivo, asi como el peso que la
asignacion de roles tiene sobre la segregacion horizontal y vertical de los

mercados laborales.

La incorporacion de las mujeres al trabajo productivo se ha realizado
sin apenas modificaciones de su relacidn con los aspectos reproductivos v,
sobre todo, sin una adaptacién de las estructuras del mercado laboral. En
otras palabras, las mujeres se incorporan a un mercado de trabajo
concebido, organizado y gestionado en su mayor parte por criterios
masculinos, lo que dificulta de forma importante su inclusién plena, que sigue
estando muy condicionada por las dificultades de conciliacion entre las
funciones productivas y reproductivas y, sobre todo, por los estereotipos
sociales sobre las limitaciones de las mujeres en cuanto a disponibilidad

horaria, dedicacion...

La comprension de los procesos especificos que afectan a los espacios
rurales requiere del analisis territorial, ademas del social y econdémico. Las
especificidades derivadas de las caracteristicas espaciales de las areas
rurales: dispersion, escasa dinamica demografica y econdmica, atonia
empresarial....constituyen problemas profusamente analizados por las nuevas
tendencias de la geografia rural que, también en los dltimos afios, ha
centrado su interés en el estudios de los procesos de diversificacion funcional
de los espacios rurales y la importante participacion de las mujeres en ellos

(BAYLLINA, M., 2004 pp 258).

Las diferencias basadas en el género como construccidon social
determinan formas distintas de insercion en el mercado laboral, condicionadas
por factores tales como: el peso del trabajo reproductivo, los modelos
familiares y sociales dominantes en los espacios rurales, el no reconocimiento
de los saberes femeninos como cualificacion... Todo ello en un marco espacial
diverso y con incidencia diferente segin los modelos de sistemas productivos

(industria) desarrollados en cada caso.
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1. Actividad y trabajo femenino

Cuando se habla de trabajo en femenino hay que tener en cuenta que
hacemos referencia a un hecho mucho mas complejo que el de actividad
remunerada por cuenta propia o ajena y, en mayor medida si estamos
hablando de espacios rurales donde, como sefiala Sabaté “el trabajo realizado
por las mujeres..tiene unas condiciones especificas derivadas de la
simultaneidad de una serie de actividades alternas, discontinuas en el tiempo
y en muchas ocasiones sin retribucién econémica y que incluyen: trabajo
reproductivo, actividades de autoconsumo, trabajo retribuido y trabajo en
empresas familiares” (SABATE, A., 2001, pp.329)

Son las necesidades y los ritmos del trabajo reproductivo los que
marcan las formas y estrategias de insercion laboral de las mujeres, de forma
que los problemas derivados de la conciliacién entre las necesidades de la
vida familiar y laboral pueden llegar a condicionar el tipo de trabajo y, sobre
todo, el tipo de jornada laboral elegida (siempre entre las posibilidades que

ofrezca el mercado laboral local al que cada mujer tenga acceso).

Aunque es indudable el avance de la incorporacion de las mujeres al
trabajo reproductivo que se ha producido en las Ultimas décadas, no es
menos cierto que siguen manteniéndose importantes condicionantes que lo
limitan. Efectivamente, los dltimos 30 afios y especialmente la década de los
90 han sido los momentos estelares del salto al trabajo reproductivo por parte
de las mujeres, tanto las urbanas como las rurales, si bien es cierto que

aquellas han liderado el proceso.

Como se aprecia en la Figura 1.1, el nimero de mujeres que se han
incorporado a la ocupacién productiva ha sido muy importante, con un
incremento neto de méas de 2,3 millones de mujeres en una década. Como
efecto inmediato, la tasa de actividad femenina se ha incrementado
sustancialmente en la década de los noventa del siglo pasado, con un avance
de casi 5 puntos y este hecho, junto con un retroceso cercano a los 6 puntos
en la tasa de actividad masculina, reduce de forma significativa la diferencia
entre ambos colectivos. Las razones son diferentes en cada caso, relacionadas
con el alargamiento del periodo formativo y, sobre todo, el incremento de los
pensionistas vinculado al proceso de envejecimiento en los varones, mientras

que, en el colectivo de mujeres, aunque también afectado por los mismos
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factores, pesa el avance en la incorporacién al trabajo productivo que se
manifiesta en la reduccion en mas de 10 puntos de las mujeres que se
declaran amas de casa, lo que no implica que dejen de realizar tareas del

hogar sino que valoran como prioritaria su actividad fuera de él.

Aunque en este proceso de incorporacion al trabajo productivo han
entrado las mujeres de todos los espacios, edades y condicion, se aprecian
significativas diferencias segun edad y, por supuesto, tamafio de los
municipios de residencia. Se trata, efectivamente de un cambio liderado por
las mujeres de entre 25 y 45 afios que han entrado con mucho impetu en el
mercado laboral reglado acercandose a tasas de actividad muy similares a las

de sus compafieros varones de cohorte.

Figura I.1: Relacion de las mujeres con la actividad.

Espafia 1991-2001
7.000.000

— — 01991
6.000.000 —

0O 2001

5.000.000
n° personas
4.000.000

3.000.000

2.000.000

1.000.000 +—

0 — ]

T T T T T

Ocupados Parados Estudiantes Jubilados Labores del Otras

) ] ] Hogar
Fuente: INE, Censos de Poblacion. Elaboraciéon M. Alario

Como se aprecia en la Figura 1.2, junto a un visible retroceso en las
tasas de actividad de las mujeres mas jovenes, que alargan su periodo de
formacion como mejor estrategia de insercion laboral posterior, hay un salto
cuantitativo fundamental en la tasa de actividad de los colectivos de mujeres
entre 25 y 40 afos, superando la tasa media masculina y alcanzando casi el

80% en el grupo de 25 a 29 afios.
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Figura 1.2: Tasa Actividad Femenina por grupos de edad.
Espafia 1991-2001
90

80 = O 1991
70 @ 2001

60

50 — S
0

40 ] ] —

10 | - | | | -

Del6a De20A De25a De30a De35a Ded4d0a Dedsa Deb50a Deb5a De60a
19 aflos 24 aflos 29 aflos 34 afios 39 afios 44 afios 49 afios 54 afios 59 afios 64 afios

Fuente: INE, Censos de Poblacién. Elaboraciéon M. Alario

Figura 1.3: Tasa de Actividad Femenina. Espafia 1991-2001

40 W 1991

Menos de De 1.000a De2.000a Deb5.000a De10.000a De 20.000a De50.000a >=100.000 Total
1000 hab ~ <2.000 hab  <5.000 hab  <10.000 hab <20.000 hab <50.000 hab  <100.000 hab Espafia

o - hab
Tamafio municipios

Fuente: INE, Censos de Poblacion. Elaboracion M. Alario

Los condicionantes espaciales se plasman en las importantes
diferencias que existen en las tasas de actividad femenina segun el tipo de
municipio de residencia. Una diferencia que supera los 13 puntos entre los
extremos correspondientes a las areas urbanas mayores de de 100.000
habitantes en el nivel superior frente a los municipios rurales menores de
1.000 habitantes en el inferior, poniendo de manifiesto que las condiciones
derivadas de la dinamica econdmica y social de las areas urbanas es la que,
en mayor medida, es responsable del salto a la actividad productiva de las

mujeres espafolas.
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Figura 1.4: Tasa actividad femenina. Castillay Ledn 2001
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Fuente: INE, Censo de Poblaciéon 2001. Elaboracion M. Alario

En el reverso de la moneda encontramos la problematica derivada de
la atonia demografica (despoblacion, envejecimiento, masculinizacién...) y
econémica (falta de dinamismo econémico, escasez de iniciativas, estrechez
del mercado laboral....) que afecta especialmente a los espacios rurales de
menor tamafio y mas alejados de las influencias urbanas, y sobre todo a sus
mujeres. Un tipo de espacios rurales dominante absolutamente en el caso del
estudio que nos ocupa, Castilla y Leén, donde las diferencias en la tasa de
actividad femenina alcanza casi 20 puntos entre los espacios mas dinamicos

(urbanos y periurbanos) y los rurales.

La indudable incorporacion al trabajo productivo por parte de las
mujeres, aunque sin duda ha afectado a una gran parte de ellas, es un
proceso liderado por las mas jovenes y, especialmente, por las residentes en
areas urbanas. Son éstas las que han roto, en mayor medida, con los roles
reproductivos tradicionalmente asighados a las mujeres. Las razones son de
variada indole, por una parte derivadas de las exigencias econdmicas de la
sociedad actual, que obliga a los dos miembros de las parejas a aportar
ingresos para poder hacer frente a los crecientes gastos generados por la
adquisicion de la vivienda o el mantenimiento de un nivel de vida con alto
consumo, pero también un cambio de mentalidad, que supone la necesidad de
trabajar fuera del hogar como una forma de realizacion personal, ha llevado a
las mujeres mas jovenes a romper con los estereotipos tradicionales de la

inactividad femenina.

Sin embargo, este salto al trabajo productivo no ha estado exento de

dificultades, derivadas, especialmente, de la rigidez de los mercados
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laborales, que siguen manteniendo muchos estereotipos sobre trabajos
“femeninos” y “masculinos”, y, por supuesto, de las limitaciones para el
progreso laboral y social de las mujeres impuestas por unas estructuras

claramente masculinizadas, el llamado “techo de cristal”.

2. Segregacion horizontal del trabajo femenino

El mantenimiento de los estereotipos sobre las actividades femeninas y
masculinas ha incidido en una tradicional orientacién de las mujeres hacia los
trabajos vinculados a los servicios a la poblacion y la ética de cuidados, como
el comercio, la hosteleria o la educacién y la sanidad. Sin embargo la
existencia de una importante actividad agraria, que requeria un gran volumen
de mano de obra, y el desarrollo de una estructura industrial basada de forma
preferente en la utilizacibn de mano de obra femenina, han incidido en el
mantenimiento, con cierta importancia, de mujeres ocupadas en las
actividades agrarias y en la industria manufacturera. Asi, como se aprecia en
la Figural.5, todavia en 1991 este tipo de trabajos era el destino de casi el
30% de las mujeres activas, aunque a mucha distancia de los varones, para
mas de la mitad de los cuales, la agricultura, ganaderia, industria y

construccién constituia su destino laboral.

Figura I.5:Estructura de la actividad por sexo. Espafia
1991

100% ~
90% -~

M Otros servicios
80% A

70%

@ Comercio,
restaurantes y

hosteleria_
O Construccion

60%

50%

40% H Industria

30% .
O Agricultura 'y
pesca

20% A

10%

0%

Hombres Mujeres
Fuente: INE, Censo de poblacién 1991. Elaboraciéon Milagros Alario

Los procesos de reestructuracion de las actividades agrarias e
industriales que se ha producido en la ultima década, justo con el fuerte

impulso de los servicios, han derivado en sustanciales cambios en las
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caracteristicas del mercado laboral espafiol, con particular incidencia en el

caso del trabajo productivo femenino.

Figura 1.6: Estructura de la actividad femenina .
Espafia 1991-2001
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0% T

275751

1991 2001
* Para 2001 datos de poblacién ocupada
Fuente: INE, Censo de poblacién 1991. Elaboraciéon Milagros Alario

Los servicios, importantes tradicionalmente en la actividad de las
mujeres, se han convertido en absolutamente predominantes debido a la
reduccién absoluta y relativa del resto de las opciones. La agricultura no
supone ya una opcion laboral mas que en algunas areas de especializacion
ganadera (Montafia Cantabrica y Galicia) o agricultura de primor (Andalucia y
Levante), donde la presencia femenina ha sido siempre importante. Y, si bien
sigue existiendo un importante trabajo invisible de mujeres en el campo, a
través de la formula de “ayuda familiar” que no cotiza a la Seguridad Social,
la tasa de actividad oficial ha caido a la mitad, pasando entre 1991 y 2001 del
8% al 4% (ver Figura 1.6). La industria espafiola, igualmente, en razén de los
cambios en la divisién internacional del trabajo, ha evolucionado en los
ultimos afios hacia una importante disminucion de puestos de trabajo,
especialmente en aquellas actividades maduras que, como el textil o algunas
industrias agroalimentarias, ocupaban preferentemente mano de obra sin
cualificacion, especialmente mujeres. La tecnificacion progresiva de los
procesos productivos ha expulsado, igualmente, algunas mujeres de sus
puestos de trabajo, produciéndose, en conjunto, una disminucion relativa
(del 21% al 13%) y absoluta (casi 200.000) de mujeres trabajadoras

industriales.
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Figura I.7: Ocupacion en Servicios por sexo.
Espafia 2001
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Fuente: INE, Censo de poblacién 2001. Elaboracién Milagros Alario

Figura 1.8: Actividad Femenina Espafia 2001*
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Fuente: INE, Censo de poblacion 1991. Elaboracién Milagros Alario

Por el contrario, los servicios se afirman como la opcion laboral de mas
de las tres cuartas partes de las ocupadas a principios del siglo XXI. Se
consolidan, con un ligero avance, los servicios tradicionales de ocupacion
femenina, como el comercio y la hosteleria, pero el mayor incremento se

aprecia en el resto de los servicios. Especial interés tiene el crecimiento de la
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participacion femenina en los servicios a la produccion y en las
administraciones publicas, asi como la absoluta feminizacion de la sanidad y
la educacion. Si bien, en estos dltimos casos, se aprecia una progresion
femenina inversa al nivel de cualificacion, con un peso de las mujeres mucho
mayor en los niveles mas basicos como la medicina de atencién primaria y la
ensefianza infantil o primaria, frente a la atencidon sanitaria especializada y la

ensefianza universitaria, donde aun estamos lejos de la paridad.

En este marco general no todos los espacios ofrecen las mismas
posibilidades para las mujeres que quieren acceder al trabajo productivo.
Como ya hemos sefalado, las mujeres urbanas han liderado ese proceso
porque son estos espacios los que tradicionalmente han ofrecido mas
opciones. Los mercados laborales rurales estan caracterizados por la mayor
presencia de actividades agrarias, aunque en claro retroceso en las Ultimas
décadas, los urbanos presentan una mayor diversidad de opciones,
especialmente en lo que se refiere a actividades industriales y de servicios, lo
que se traduce en una composicibn muy contrastada de la estructura por

actividad segun tipo de espacios (ver Figura 1.9).

Figura l.9: Poblacion Activa Total por Ramas y Tamafio de
Municipio. Espafia 2.001
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Fuente: INE, Censo de poblacién 1991. Elaboraciéon Milagros Alario

Para el caso de las mujeres, el factor espacial adquiere adn mas
importancia ya que a un mercado laboral muy estrecho por razones de
segregacion laboral tradicional, que les ofrece pocas posibilidades en las

actividades tradicionales como la agricultura, se suma un débil desarrollo de
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los servicios, su mayor opcibn como ya hemos sefialado. Un proceso
acentuado en el tiempo debido a los cambios en la estructura econémica

espariola en la ultima década (Figuras 1.10 y 1.11).

Figura 1.10: Poblacion Activa Femenina por Ramas y
Tamafio de Municipio. Espafia 1991
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Figural.1l1l: Poblacion Activa Femenina por Ramas y
Tamafo de Municipio. Espafia 2001
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Fuente: INE, Censo de poblaciéon 2001. Elaboracién Milagros Alario

En la dltima década, pues, las mujeres rurales han perdido opciones ya

que los puestos de trabajo agrarios se han reducido y la construccion nunca
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ha supuesto una opcion real mas que puntualmente. Permanece con una
ligera reduccion, la opcion de las industrias (objeto de este estudio) y, por

supuesto el complejo y diverso conjunto de actividades de servicios.

En conjunto podemos decir, pues, que la mayor formacion de la
poblacién, en general, y de las mujeres en particular, junto con el avance del
nivel de vida, han provocado un intenso proceso de desarrollo social y
econémico que ha permitido a éstas incorporarse a un mercado laboral
progresivamente mas amplio y mas adecuado a su formacion. Sin embargo,
las estructuras y los mecanismos que rigen el funcionamiento de dicho
mercado siguen siendo claramente androcéntricas. La sociedad, y las propias
mujeres en buena medida, no han asumido que su incorporacién a la
actividad productiva debia ir pareja al desarrollo de cambios en los roles
reproductivos, de forma que las mujeres se han encontrado en una
encrucijada que les obliga a asumir un funcionamiento laboral masculino en
sus reglas, horarios y funcionamiento, pero sin renunciar a las funciones
reproductivas. El resultado es un dificil equilibrio que se traduce en renuncias
en ambos campos y que, en el caso concreto de la actividad productiva, limita
de forma muy importante su pleno desarrollo laboral, contribuyendo al

mantenimiento de una fuerte segregacion vertical del mercado laboral.

3. Segregacion vertical del trabajo femenino

Tan importante como la segregacion horizontal y quizds mas
significativa desde un punto de vista de discriminacion de género, es la
segregacion vertical. Entendida como la progresiva reduccion de la presencia
femenina en los niveles laborales de mayor poder y reconocimiento,
esencialmente los puestos de direccion, traduce las serias dificultades que las
mujeres tienen para conciliar las jornadas laborales cada vez mas largas y
exigentes en disponibilidad, con el interés en mantener sus responsabilidades
familiares. Un hecho que es aln mas grave porque afecta a todo tipo de

trabajos ya que “...sea cual sea el sector laboral analizado, incluidos los mas
feminizados, la proporcion de mujeres disminuye a medida que se asciende
en la jerarquia piramidal, de modo que su presencia ocupando posiciones de
poder y asumiendo responsabilidades laborales es minima”. (Sarrié y otros,
2002, pag 56). Es el llamado “techo de cristal...tope invisible que impide a las

mujeres llegar a donde estan los hombres” (GALLEGO, 1994, 21)
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En la segregacion vertical se entremezclan muchos factores, unos mas
0 menos objetivos y otros perceptivos, que desembocan en el establecimiento
de barreras que limitan el ascenso laboral de muchas mujeres. Por una parte,
la propia dinamica de relaciones personales que, siendo en la mayor parte de
las empresas el marco en el que se deciden los ascensos, constituye el reflejo
de un sistema de relaciones masculino (prolongaciéon de la jornada laboral en
ratos de ocio, a partir de Ultima hora de la tarde y fines de semana...) que
excluye a una buena parte de las mujeres, mas preocupadas por disponer de
tiempo para dedicar a la atencién familiar sentida como propia. Por otro lado,
la ocupacion de determinados puestos de responsabilidad (especialmente en
cargos de representacion y direccion empresarial) supone, igualmente, la
aceptacion de unas funciones y horarios caracterizados por la disponibilidad
total y que no permiten la conciliaciéon con la atenciéon familiar. A todo ello
hay que afadir, los estereotipos desarrollados en torno a la falta de ambicion
e interés por el poder de las mujeres que han llegado a convertirse en lo que

se ha denominado la teoria autocumplida (SARRIO y Otros, 2002).

El resultado es que pocas veces se tienen en cuenta candidatas
mujeres para puestos de direccidn y/o designacién (con la Unica salvedad de
cargos publicos donde se va imponiendo la idea de la paridad) y, en algunos
casos, son las propias mujeres las que rechazan esos puestos que, en su
balance personal, no compensan lo perdido (relaciones personales y vida
familiar) frente a lo ganado (poder y capacidad de decision). Asi, un hecho
probado es que las mujeres que llegan a ocupar puestos directivos pocas
veces tienen responsabilidades familiares (especialmente hijos/as pequefios)
frente a los varones que llevan a gala tener familias incluso numerosas

(FREIXAS. 2004).

¢Son las actitudes y no las aptitudes de las mujeres las responsables
de sus lentos desarrollo profesionales? como sefialan Barberd, Ramos y Sarria
(2000). Realmente seria injusto hacer recaer sobre las propias mujeres las
culpas. En la base de todo lo que encontramos es, de nuevo, la incorporacion
de las mujeres a un sistema (el mercado laboral) que ha sido disefiado y que
sigue funcionando con pardmetros absolutamente masculinos. Un sistema que
se reproduce a si mismo de una forma continuista y que obliga, a las pocas
mujeres que incorpora, a asumir sus principios. Una obligacion que muchas
mujeres no estan dispuestas a aceptar por la todavia muy importante

permanencia de los roles de género que asignan el trabajo reproductivo casi
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en exclusiva a las mujeres y, como consecuencia, el sentimiento de

“culpabilidad” por el abandono de una parte de “sus funciones” que sienten.

La manifestacion de este complejo proceso de exclusion de las mujeres
de los puestos de poder y responsabilidad, es la estructura socioprofesional de

trabajadores y trabajadoras en Espafia.

Figura 1.12:Condicién socioecondmica por sexo. Espafia 2001
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En todas aquellas categorias que implican poder o capacidad de
decision, tanto empresariado (especialmente con asalariados a su cargo),
como en aquellos puestos ocupados por designacion (directores de empresas
no agrarias y altos funcionarios) e incluso en el grupo de profesionales y
técnicos por cuenta propia la presencia femenina no alcanza, a principios del
siglo XXl lo que se considera “masa critica”, en torno a un tercio de los

puestos (OSBORNE, 2005).

Es igualmente cierto que los puestos de menor categoria (operarios sin
especializar) estan claramente masculinizados y la presencia femenina se

acerca a la mitad en los puestos de responsabilidad intermedia (jefes de
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departamentos, profesionales por cuenta ajena y niveles administrativos)

poniendo de manifiesto la importancia de la cualificacion de las trabajadoras.

A lo largo de la ultima década ha sido, precisamente, en este tipo de
puestos de trabajo donde se ha concentrado una parte fundamental de la
incorporacion femenina al mercado laboral, con mas de medio millbn de
nuevas trabajadoras en los niveles administrativos y jefaturas de

departamentos.

Figura 1.13:Condicién socioeconémica de las mujeres. Espafia 1991-2001
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La estructura profesional de las trabajadoras esta caracterizada por
una polarizaciéon en dos tipos dominantes: profesionales por cuenta ajena y
niveles administrativos, por un lado, y trabajos sin cualificacion reconocida,
por otro. Por el contrario, tanto los colectivos de empresarias y profesionales
por cuenta propia como en el de directoras y gerentes y, por supuesto, en el
trabajadoras cualificadas tienen un peso relativo mucho menor que en caso de

la estructura profesional de los hombres.
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A ello hay que afiadir el hecho de que en el colectivo de mujeres
empresarias son dominantes las que no tienen trabajadores a su cargo,
producto de la busqueda de la insercion laboral por la via del autoempleo, y
en el caso de las directoras y gerentes la presencia de mujeres es significativa
en empresas de caracter familiar donde el puesto se “hereda” en gran

medida.

Figural.14: Estructura Profesional. Espafia 2001
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Las mujeres, pues, contrariamente a la mayor diversidad de opciones
de los hombres, tienen casi exclusivamente dos vias de acceso laboral: bien a
través de los trabajos sin cualificacion, preferiblemente en los servicios y la
industria, o bien mediante una elevada formacién (generalmente de estudios
superiores) que las cualifiqgue para puestos de responsabilidad. Pero, en este
caso prefieren el trabajo por cuenta ajena y, especialmente, la funciéon publica
que les ofrece un acceso objetivo, si bien la carrera profesional posterior no

esta exenta, tampoco, de las limitaciones derivadas del “techo de cristal”,
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ademas de problemas de desadaptacién por sobreformacién de las mujeres

para los puestos de trabajo que ocupan.

En el caso de las trabajadoras no cualificadas ocupan puestos de
trabajo con las minimas remuneraciones, mayoritariamente con un alto grado
de temporalidad y precariedad laboral que convierte sus ingresos en
complementarios. Es llamativo, sin embargo, el hecho de que, en gran
medida, la ocupacién de esos puestos de trabajo por mujeres esté relacionada

con el aprovechamiento de unos saberes que no se consideran cualificacion.

4. La cualificacion como “creacion” masculina y el no reconocimiento

de los saberes femeninos

Cuando se pregunta a los responsables de las empresas sobre las
razones que llevan a contratar mujeres, las respuestas mas repetidas se
refieren a la “habilidad” “el cuidado” el “saber hacer”....de las mujeres para
determinadas acciones. De esta forma, como sefialar Larrafiaga y Echevarria
“.los empresarios, y a menudo también las propias empleadas perciben
dichas competencias adquiridas en el ambito privado de la familia y, sobre
todo, en las tareas de atencion a los demas, como cualidades que forman
parte de su identidad personal y femenina. Es decir, se considera que dichas
competencias no se adquieren como resultado de un esfuerzo de aprendizaje
o de la experiencia sino que corresponden a «cualidades femeninas innatas«.
Como consecuencia, y dado que su adquisiciéon no se considera fruto de un
esfuerzo o una formacién, se supone que no merecen una remuneracion
especifica en el mercado de trabajo.” (LARRANAGA SARRIEGUI, M vy
ECHEBARRIA MIGUEL, C. pp 70)

Para el caso especifico de la industria, ya en 1966 Madeleine Guilbert
sefiald que las caracteristicas de los puestos de trabajo ocupados por mujeres
eran similares al trabajo doméstico: repeticion de tareas, secuencias cortas,
minucioso, tensién nerviosa. (GUILBERT, M. 1966)(*) aportando una serie de
“saberes” no reconocidos en los estandares de cualificacién de los puestos de

trabajo.

! Citado en HIRATA, H. y KERGOAT, D. (2005): “Les paradigmas sociologiques a I'épreuve des
catégories de sexe: quel renouvellement de I'epistémologie du travail?” 15 pp. Ver pag 4. Papeles
del CEIC, julio. http://www.ehu.es/CEIC/papeles/17.pdf
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El resultado es que, como sefiala Fouquet “la falta de reconocimiento
de la cualificacion de los empleos femeninos conduce a ocultar desigualdades
asociadas a las cualificaciones.... Las categorias profesionales, por otra parte,
aparecen vinculadas a las personas que ocupan el puesto de trabajo y no a las
funciones del mismo, lo que redunda en una infravaloracion de los puesto de

trabajo ocupados por mujeres” (FOUQUET pp 364)

Todo ello se traduce en importantes diferencias salariales entre
hombres y mujeres debidas no tanto a procesos de discriminacién consciente
sino al mantenimiento de la no identificacién de los “saberes” femeninos como
cualificacion, que queda circunscrita s6lo a la formacion reglada y/o el
conocimiento técnico controlado, en el caso de las actividades industriales,

mayoritariamente por los varones.

El valor social y la asociacién entre control de los conocimientos técnico
y dominacién social, base de la divisibn sexual del trabajo en los modelos
industriales tradicionales y elemento basico de las organizaciones sociales
(DAUNE-RICHARD, ANNE-MARIE, 2003) permanece aun vigente en la
mentalidad de la mayoria de los responsables empresariales de la industria
contribuyendo al mantenimiento de la segregacion horizontal del trabajo y a
la permanencia de las categorias de trabajos femeninos y masculinos,

independientemente del tipo de actividad de la empresa.

A la falta de reconocimiento de la cualificacion femenina hay que unir
la discontinuidad de sus carreras profesionales, marcadas por la temporalidad,
las interrupciones por razones familiares, etc. que profundiza las
desigualdades en los procesos de promocién laboral de las mujeres, al menos
en aquellos casos en que no aportan una formacién reglada reconocida en las
categorias profesionales al uso. Todo ello se traduce en unas diferencias
salariales que aun se mantienen por encima del 15% Y que son el reflejo de
un sutil entramado de relaciones jerarquicas entre sexos dentro de la
empresa. Unas relaciones en las que siguen pesando de forma fundamental
los estereotipos de la tecnificaciéon asociada a lo masculino y la habilidad

manual reiterativa asociada a lo femenino.
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5. Limitaciones sociales y espacio temporales en la incorporacion de

las mujeres al trabajo productivo

Las valoraciones realizadas has aqui se refieren al conjunto de Esparfia
y, por lo tanto, reflejan una situacién media producto de realidades sociales y
espaciales muy diversas. Obviamente no todas las mujeres tienen las mismas
oportunidades ni dificultades de insercion laboral, en funcion de su edad,
formacion, situacion social y familiar, y, por supuesto, espacio de residencia.
No es lo mismo vivir en una gran aglomeracion urbana, que en una ciudad de
tamafo medio o pequefo, en un nucleo rural cabecera de comarca que en un
pequefno pueblo de menos de 100 habitantes. La dinamica social y econémica
de cada espacio impone unos condicionantes especificos a cada grupo de
mujeres y, sin duda, las areas mas desfavorables de cara a la insercion
laboral femenina son las rurales. Se manifiestan también significativas
diferencias entre los espacios rurales de regiones dinamicas, como las
comunidades levantinas y mediterraneas o Madrid, frente a las interiores v,
especialmente las dos Castillas y Extremadura o Aragén, grupo al que

corresponde el area tratada en este estudio.

Figural.15: Tasa Actividad Femenina en Espacios Rurales. Espafia 2001
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En el conjunto de todas las CCAA de Espafia, el dltimo lugar, en lo que

se refiere a la tasa de actividad femenina en espacios rurales, lo ocupa
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Castilla y Ledn, precisamente el area objeto de este estudio. Un dudoso honor
que tiene que ver con el acusado envejecimiento, la falta de dinamismo
demografico y, sobre todo, econdmico de estos espacios que ofrecen muy
pocas opciones especialmente a las jovenes rurales que salen, a la minima
oportunidad, en busca de mejores opciones fuera de sus pueblos de origen e,

incluso, fuera de la comunidad auténoma.

La estructura profesional de las trabajadoras residentes en espacios
rurales (Figura 1.16), manifiesta algunas de estas diferencias. Mientras que en
las Comunidades con mayor dinamismo econdmico, como Madrid o Catalufia,
los niveles directivos, técnicos y administrativos integran a mas de la mitad
de las ocupadas rurales, en las mas agrarias y tradicionales, como
Extremadura o Galicia, no alcanzan el 30% en estas categorias y tienen una
gran importancia las trabajadoras sin cualificacién, en el primer caso, y las

agricultoras, en el segundo.

Figura l.16: Condicidn Socioecondmica de las mujeres rurales.
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Castilla y Ledn se sitla en una posicion intermedia, con algo mas del
40% de mujeres ocupadas en niveles directivos, técnicos y administrativos y
una pequefia parte de trabajadoras sin cualificacion. Pero las limitaciones de
su mercado laboral se manifiestan en la gran importancia de los servicios

tradicionales a la poblacion, como el comercio y la hosteleria.

Aunque es indudable que las cosas han cambiado mucho en los Ultimos
15 afios en los espacios rurales es manifiesta su diferencia frente a los
urbanos. Si bien la bonanza econémica de los ultimos afios ha impulsado una
situacion mas positiva para el trabajo en los espacios rurales, sus mercados
laborales, generalmente estrechos, imponen grandes dificultades para las
mujeres, especialmente jévenes que quieren optar a un trabajo no
complementario que les permita vivir de forma independiente y, sobre todo,
acorde a su cualificacion. En este contexto, las industrias rurales, si bien no
constituyen una opcién mayoritaria, ofrecen un buen nimero de empleos
asequibles para las mujeres rurales. Si bien es cierto que predominan los
trabajos de escasa cualificacion y remuneraciones basicas, también
constituyen una opcién para algunas mujeres con estudios medios Yy

superiores.

Para comprender el funcionamiento del mercado laboral industrial en
las areas rurales de Castilla y Ledn, objeto de este informe, ha sido necesario
recurrir a métodos cuantitativos y cualitativos que nos permitieran entenderlo

en toda su complejidad.
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Toda investigacion geografica debe dar respuesta a una serie de
preguntas béasicas ¢cuanto? ;donde? ;como? ¢;por qué?. En el caso de
problemas que requieren una perspectiva de género, como el que nos ocupa,
la cuestion se complica por la dificultad de su incorporacién en todas las fases

de la investigacion.

Tradicionalmente los enfoques de geografia feminista se han decantado
por la utilizaciébn practicamente exclusiva de los métodos cualitativos en
geografia, apoyandose en la idea de que los métodos cuantitativos clasicos
partian de una concepcidon androcéntrica de la realidad y no permitian el
analisis de la problematica de género(®). Por otro lado, los partidarios de los
métodos cuantitativos tildan a los cualitativos de asociados a casos

excepcionales y poco cientificos.

Pero, en realidad, como sefiala Pedone, se trata de una falsa disputa
ya que ambos son validos y necesarios para el cabal conocimiento de la
realidad y, como plantea Thompson en su teoria modelo de andlisis de
“hermenéutica profunda” el método cuantitativo es necesario para explicar la

realidad social y el cualitativo para comprenderla(®).

1. La importancia de la cuantificacion en el andlisis de las estructuras

socioespaciales

La primera exigencia en cualquier analisis es conocer la magnitud del
problema que se esta tratando. De esta forma una valoracion cuantitativa que
nos permita responder a la pregunta béasica de ¢cuanto?, constituye el primer
paso de toda investigacion geografica. Sin embargo la disponibilidad de
fuentes no siempre es acorde con las necesidades y, como en este caso,
requiere la realizacion de una recopilaciéon especifica para cumplir este

cometido.

2 Pedone, Claudia: “El trabajo de campo y los métodos cualitativos. necesidad de nuevas
reflexiones desde las geografias latinoamericanas”. Scripta Nova. Revista Electronica de Geografia
y Ciencias Sociales. Universidad de Barcelona N° 57, 1 de febrero de 2000.

% Citado en Santibafiez Yanez, Cristian: “En torno a las metodologias cualitativas”
(http://danielaelastica.blogspirit.com 12 de julio de 2006)



Estrategias y modelos de insercién laboral de las mujeres en la industria rural de Castillay Leon 34

1.1.Fuentes

Sin duda el problema mas grave para abordar la elaboracion de este
trabajo ha sido la ausencia de fuentes especificas, a escala local, sobre el
trabajo industrial y las deficiencias de las existentes tanto por lo que se
refiere al nimero y caracteristicas de las empresas industriales ubicadas en la
region como las relacionadas con las personas ocupadas y su desagregacion

espacial y por sexos.

Las estadisticas industriales sobre actividades econdmicas, como el I1AE
o los registros de empresas, que pueden servir de base para ficheros de las
empresas industriales y su ubicacion, no aportan datos sobre el numero de
trabajadores (y menos desagregados por sexo), limitandose, como mucho, a

una clasificacion por umbrales.

Por otro lado, las fuentes mas especificas, como el DIRCE o la Encuesta
de Poblacién Activa, no estan disponibles en elaboracién a escala local, bien
por su caracter de muestra (EPA) o por las limitaciones que impone el

secreto estadistico respecto a las informaciones que afectan a personas.

Auln asi, existen algunas fuentes privadas, en formato de base de datos
que, previo pago, ofrecen algunas informaciones respecto al n® de empresas
ubicadas en cada municipio, su actividad y tamafio medido tanto en umbral
de personal ocupado (aunque no desagregado por sexo) como de valor de

produccion.

Para la elaboracion de una base de datos de industrias ubicadas en la
region, la propuesta inicial que habiamos realizado era la adquisicion del
Directorio Industrial de Empresas (DIRCE) desagregado a escala local y
subsectorial. Ante la imposibilidad de contar con la informacion del DIRCE con
el nivel de desagregacion deseado, realizamos busquedas alternativas en las
diferentes instancias regionales de Castilla y Ledén (Consejeria de Industria,
Servicio de Estadistica, Agencia de Desarrollo Econémico...). A pesar de contar
con el apoyo y mediaciéon de la Direccion General de la Mujer de nuestra
comunidad, nuestros esfuerzos resultaron infructuosos ya que o bien no
existia un catélogo fiable y actualizado, o el secreto estadistico nos impedia

acceder a la informacion.
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El resultado fue que, tras dos meses de gestiones infructuosas,
optamos por la adquisicion de una base de datos comercial gestionada por
CAMERDATA corregida y completada mediante cruces de otras bases de
datos parciales disponibles, como el Fichero Coordinado de Industrias
Agroalimentarias del MAPA, la de la empresa Telecyl o el Directorio de
Cooperativas facilitado por la Direccion General de Trabajo Social de la Junta
de Castilla y Lebén, lo que nos permitié elaborar un primer catalogo de

empresas industriales ubicadas en Castilla y Ledn.

Con el objetivo de realizar el andlisis de las estructuras empresariales
tanto desde el punto de vista sectorial y subsectorial como en los distintos
ambitos territoriales también se ha procedido a la explotacién de la base de
datos que distribuye la empresa Informa, denominada Sistema de Analisis de
Balances Ibéricos (SABI). En este sistema, el numero de registros
correspondientes las empresas de Castilla y Lebdn asciende a 41.752 de los
cuales se han extraido los 6.338 registros correspondientes a las empresas
industriales. Las variables disponibles en esta base de datos son muy
numerosas y se obtienen de los Registros Mercantiles (cédigo CNAE,
actividad, forma juridica, afio de constitucion, empleo e importe neto de las
ventas para diversos afos, actividad exportadora e importadora, propiedad,
participaciones, etc.). Sin embargo, para muchas de estas variables, un buen
niamero de las empresas registradas no presentan datos disponibles.
Concretamente, son 5.557 las empresas industriales de la Regién que ofrecen
simultaneamente las variables fundamentales referidas al numero de
trabajadores y a la cifra de negocio a fecha de 2005 (Ultimo afio disponible),
por tanto, es esta muestra la que se ha servido de base para las

elaboraciones posteriores de los datos.

Por lo que se refiere a la informacion sobre el nimero de personas que
trabajan en actividades industriales ubicadas en espacios rurales y su
distribucion por sexos, su valoracién se encuentra, de nuevo, limitada por las

deficiencias de las fuentes disponibles.

La EPA, la mejor y mas actualizada de las fuentes estadisticas de
empleo, no ofrece resultados desagregados a escala municipal y las
agregaciones provinciales y por CCAA son obviamente muy poco significativas
para el tipo de analisis que aqui nos ocupa. Como medio de solucionar este

problema hemos acudido a los datos de afiliacion a la Seguridad Social en
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poder de la Tesoreria de la S.S. con el fin de obtener el n® de afiliados por
sectores y sexos en cada municipio. Sin embargo, a pesar de disponer de
ellos, a nivel agregado al menos(*), y haber aceptado cedérnosla se nos ha
seflalado que no disponen de datos desagregados por sexo a escala local, lo
que pone de manifiesto una de las deficiencias de nuestro sistema estadistico:
la falta de interés en elaborar informacién especifica que, como en otros
muchos casos, en este afecta precisamente a la informacion desagregada por
sexos de variables de interés. Ante esa negativa hemos tenido que
conformarnos con el dato del n® de afiliados en actividades industriales sin

desagregaciéon por sexos.

Ante este panorama, los datos municipales con mayor grado de
fiabilidad y desagregacién son, sin duda, los correspondientes al Censo de
Poblacién pero, en este caso, las limitaciones son temporales. El ultimo censo
realizado corresponde a 1 de marzo de 2001 y, por lo tanto, las variaciones
producidas en el mercado laboral en los cinco afios transcurridos hasta aqui
no estan reflejadas en él. Aun asi constituye, sin duda, una fuente basica de
cara al andlisis de las caracteristicas espaciales y sociodemogréficas de las

trabajadoras industriales.

Sin embargo, la coincidencia parcial de los datos de la Tesoreria de la
Seguridad Social con los derivados del Censo de 2001 permite, mediante
extrapolacion de la informacién, la posibilidad de acercarse a la realidad
espacial y socioeconémica de las trabajadoras industriales de los espacios

rurales de Castilla y Leon.

Pero, ni siquiera en el Censo de 2001 existe ningun tipo de informacion
sobre las caracteristicas sociodemograficas de las trabajadoras industriales
que nos permitan valorar, por ejemplo, los problemas de accesibilidad, cargas
familiares...y todos aquellos elementos que inciden en la incorporacion

femenina a la actividad laboral (ALARIO TRIGUEROS, 2005) .

1.2.Delimitacion del area de estudio y definicion de tipologias

espaciales

4 La pagina web de la Seguridad Social ofrece elaboraciones a partir esa informacién a escala
provincial y de CCAA.
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La heterogeneidad espacial de nuestra regién nos obliga a realizar una
tipologia de espacios donde la dinAmica industrial y los mercados de trabajo

asociados presentan diferencias significativas.

Asi para la delimitacion del area de estudio hemos partido de la
exclusion inicial de aquellos nucleos con dinamica propiamente urbana para
cuya delimitacion nos hemos apoyado en la definicion y listado que realizo la
Junta de Castilla y Le6n en el documento del Programa Regional de Castilla y
Ledn para la iniciativa LEADER+. En él, de cara a la aplicacién de las ayudas
para el desarrollo rural, se estableci6 una diferenciacidn entre "territorio no
urbano" (2.194 municipios, aproximadamente el 95,6% de la superficie
regional y el 42% de su poblacién), coincidente con los espacios rurales, y
territorios excluidos de las ayudas, en principio areas urbanas, seleccionados
a partir de diversos criterios:

e ndcleos principales de los términos municipales con una poblacién
superior a los 10.000 habitantes (°);

e términos municipales, o zonas (anejos de los mismos), de caracter
periurbano o pertenecientes a zonas mas desarrolladas de la

Comunidad Auténoma (zonas urbanizadas, poligonos industriales...)

©).

Estos criterios, aunque validos, nos planteaban problemas en algunos
casos, como Aranda de Duero o Benavente que, aunque clasificados como
urbanos mantienen, desde el punto de vista que nos ocupa, una dinamica
mas integrada con su entorno comarcal ya que una buena parte de su
desarrollo industrial se apoya en sectores muy relacionados con su entorno
agrario (agroindustria) y utiliza mayoritariamente mano de obra proveniente
de los municipios rurales circundantes. Por lo tanto hemos realizado algunos
pequefios ajustes a este listado y el resultado final ha sido la exclusion de 44
municipios que consideramos mantienen una dinamica claramente urbana o

vinculada a la ciudad central (ver Anexo I)

Esta definicibn de espacios urbanos y rurales por exclusién, adn sin
dudar de su utilidad, es manifiestamente insuficiente para permitir la

valoracién de las enormes diferencias que encierra un espacio rural de gran

5 Hemos afiadido a esta categoria los minicipios de Benavente y Villablino que, en el Censo de
2001, han superado los 10.000 habitantes.

5 JUNTA DE CASTILLA Y LEON: Programa Regional de Castilla y Ledn para la Iniciativa LEADER+
(2000-2006). Junta de Castilla y Ledn, Consejeria de Agricultura y Ganaderia. Valladolid 2000.
Ver pag. 5y tabla n° 1.
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FIGURA I1.1: MUNICIPIOS DE CASTILLA Y LEON SEGUN TIPO Y TAMANO

- Tipos de Municipios

Rurales

Area de influencia urbana
B De 2.000 8<5.000 hab
M De 5.000 a <10.000 hab

<t
W Excluidos
-

Elaboracién M. Alario

tamafo y diversidad como el nuestro. En principio una de las grandes
diferencias viene marcada por la dinamica demografica y econdmica positiva
de unos pocos municipios de caracter rural frente a la atonia sino regresion
demografica de la mayoria. Asi, hemos utilizado el criterio del crecimiento
demografico superior al 10% entre 1991 y 2001, complementado con la
continuidad espacial respecto a las areas urbanas, como factores de
diferenciacion de los espacios de que hemos denominado areas de
influencia urbana, espacios que, considerados como rurales a nivel
estadistico, mantienen un comportamiento especifico inducido por la cercania
de las areas urbanas y su dinamica, aunque sin estar integrados plenamente
en los procesos de periurbanizacion. Este hecho se manifiesta en una
dindmica demografica positiva, con incremento de poblacién superiores al
10% en la década de los 90 acompafiado, en algunos casos, por un
importante dinamismo demografico. En estas areas, igualmente por efecto, al
menos parcialmente, de los procesos de difusion desde las areas urbanas se

esta produciendo un crecimiento significativo de las instalaciones industriales.

Para establecer las categorias del resto de los espacios hemos
considerado suficiente el criterio puramente cuantitativo del tamafio, dado

que lo consideramos un hecho relativamente determinante del dinamismo
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economico relacionado, por tanto, con la capacidad de ofrecer alternativas

laborales a las mujeres residentes en estos espacios.

Asi, hemos diferenciado tres tipos de espacios: los municipios cuya
poblaciéon de referencia superaba, segin el censo de 2001, los 5.000
habitantes, que se comportan claramente como lugares centrales desde el
punto de vista econdmico y concentran la mayor parte del dinamismo
industrial del area de estudio; los de 2.000 a 4.999, cabeceras comarcales de
menor entidad; y los menores de 2.000, que constituyen los espacios

propiamente rurales de la regiéon (ver Figura I1.1).

1.3 Disefio de la muestra y elaboracién del cuestionario de la

encuesta

Delimitada el area espacial concebida como espacio rural(’) y, por lo
tanto, objeto de este estudio ésta se compone de 2204 que constituyen el
espacio con dindmica rural regional. De ellos, sin embargo, s6lo en 1.492
municipios, el 66,3 % del total de la comunidad, existe alguna instalacién de
caracter industrial. Como ya se ha sefialado, se han incluido dentro del area
de estudio municipios claramente urbanos, como Aranda de Duero o
Benavente ya que su estructura industrial se apoya de forma fundamental en
actividades de base comarcal (agroalimentaria) y en la utilizacion de mano de
obra del entorno rural comarcal. Por el contrario se han excluido otros
municipios que, aunque rurales por tamafio, tienen dindmicas econdmicas

inducidas por las ciudades cercanas.

Sobre el censo de industrias ubicadas en los municipios seleccionados
como espacios objeto de estudio se procedid a la seleccion de empresas
imprescindibles en la recogida de informaciéon directa mediante el trabajo de

campo.

Depuracion del fichero de empresas Camerdata para la elaboraciéon de
un censo industrial de los municipios rurales de Castillay Ledn.

La base de datos CAMERDATA contiene 13.560 registros
correspondientes a las actividades de transformacion industrial en Castilla y

Ledn. La estructura de la base se organiza en 17 campos:

” Se han incluido algunas ciudades medias y cabeceras comarcales dado que funcionalmente son
elementos imprescindibles en la dinamica industrial de los espacios rurales circundantes.
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01.
02.
03.
04.
05.
06.
07.
08.
09.

Nombre de la empresa 10. Actividad principal (codigos IAE)
Direccion 11. Otras actividades (codigos IAE)
Cddigo postal 12. Sede social

Municipio 13. Sucursales

Cddigo del municipio 14. Link empresa

Provincia 15. Fecha de constitucion

Teléfono 16. Numero de empleados (8 umbrales)
Fax 17. Volumen de negocio (9 umbrales)
Forma juridica

A partir de este fichero se ha procedido a las siguientes elaboraciones:

e Eliminacion de los 5.053 registros referidos a las empresas

industriales localizadas en las areas urbanas:

Los nueve municipios urbanos correspondientes a
sendas capitales provinciales.

Los municipios urbanos de Ponferrada (Ledn) y Miranda
de Ebro (Burgos).

Los municipios del entorno periurbano de las capitales
provinciales cuya actividad manufacturera depende de la

dinamica industrial de la ciudad central.

e La base de datos resultante de estos ajustes computa 8.507

registros correspondientes a las empresas industriales

implantadas en los municipios rurales de Castilla y Ledn. Esta

base ha sido de nuevo revisada conforme a los siguientes

criterios:

El campo “09.Forma juridica” registra siete entradas:
Sociedad anénima
Sociedad limitada
Comunidad de bienes
Cooperativa

Autébnomo

Asociacion no definida

Organismo auténomo comunidad religiosa

Se han eliminado los 164 registros referidos a las dos
ultimas entradas por no ser de interés para los objetivos
del proyecto de investigacion.

Finalmente se ha procedido también a cruzar la base
resultante con el registro de cooperativas de la Direccion
General de Trabajo Social, lo que ha permitido detectar

19 cooperativas pertenecientes al sector textil-
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confeccién que no estaban incluidas en el fichero original
de Camerdata y que han sido afadidas.

e El resultado final de este trabajo es la disponibilidad de una
base de datos con los registros de las empresas industriales
localizadas en los municipios rurales de Castilla y Ledn que
constituye el censo o catalogo industrial de referencia para el

proyecto de investigacion.

TOTAL REGISTROS 8.361
Campos N° de registros
01. Nombre de la empresa 8.361
02. Direccion 8.361
03. Cdédigo postal 8.361
04. Municipio 8.361
05. Cédigo del municipio 8.361
06. Provincia 8.361
07. Teléfono 2.955
08. Fax 90
09. Forma juridica 8.361
10. Actividad principal (codigos IAE) 8.361
11. Otras actividades (codigos IAE) 8.361
12. Sede social 8.361
13. Sucursales 8.361
14. Link empresa 36
15. Fecha de constitucion 4.236
16. Niumero de empleados (8 umbrales) 4.666
17. Volumen de negocio (9 umbrales) 2.967

Concluida esta primera fase, se ha procedido a la realizacion de una
amplia encuesta a las empresas industriales implantadas en los espacios

rurales de Castilla y Ledn.

Realizacion de la encuesta a las empresas industriales de los
municipios rurales: objetivos y metodologia.
e Objetivos generales:
- Obtener informacion cuantitativa y cualitativa sobre las
caracteristicas béasicas de la industria rural castellano-leonesa.
- Analizar los factores de localizacion de las empresas en las
areas rurales.
- Establecer una tipologia empresarial conforme a criterios
sectoriales y subsectoriales, procedencia del capital, estructura de
la empresa, dimension de los establecimientos, etc.
- Conocer la organizacion funcional del tejido productivo en el
medio rural asi como la organizaciéon del trabajo industrial.

- Determinar la posicion de estas industrias en los mercados.
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- Profundizar en las caracteristicas y la estructura del empleo

manufacturero generado en los espacios rurales de la region.

Objetivos especificos:

- Obtener informacién cuantitativa sobre los niveles de ocupacion
de mano de obra femenina en el trabajo industrial.

- Profundizar en las caracteristicas y la estructura del empleo
industrial femenino: sistemas de contratacion, caracteristicas del
puesto de trabajo, niveles de formacién y cualificacién, etc.

- Detectar la presencia y la entidad de sistemas de
subcontrataciéon de trabajo femenino por parte de las empresas.

- Conocer los modelos de insercion laboral de las mujeres en la
industria rural teniendo en cuenta las diferentes estrategias de

funcionamiento que presentan los distintos tipos de estructuras

sectoriales y empresariales.

Estructura de la encuesta. La encuesta dirigida a las empresas

contiene 25 preguntas agrupadas en siete epigrafes (Anexo 2).

Organizacion de la base de datos para la preparacion de la

encuesta a las empresas.

e Elaboracion de bases sectoriales de empresas.-

Se ha

procedido a la desagregacion sectorial del censo lo que ha dado

lugar a la elaboracion de 12 bases sectoriales conforme a la

siguiente estructura:

Sector Cdédigos 1AE

01 | Industria textil, confeccién, cuero y calzado 43-44-45

02 | Industrias de productos alimenticios, bebidas y tabaco 41-42

03 | Industrias de la madera, corcho y muebles de madera 46

04 | Material de transporte 36-37-38

05 Infjugtrla quimica, transformacion del caucho y materias 25.48
Plasticas
Extraccion y transformacién de minerales no energéticos y productos

06 . 21-22-23-24
derivados

07 | Fabricacion de productos metalicos 31

08 Industria del papel y fabricacién de articulos de papel: artes graficas y a7
edicién

09 Maquinaria, equipo mecanico, maquinas de oficina, 32.33-34
ordenadores y material eléctrico

10 Fabr_lcia,uon f:le _materlal electrénico, instrumentos de 35.39
precisién y éptica

11 | Energia y agua 11-12-13-14-15-16

12 | Otras industrias manufactureras 49
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e Seleccion de la base de empresas a las que dirigir la

encuesta.

La encuesta a las empresas se ha realizado mediante
contacto telefénico lo que ha exigido la seleccién de una
base muy amplia de empresas con las que poder
contactar para alcanzar una muestra representativa del

catalogo industrial.

Con este objetivo, la encuesta se ha dirigido al universo
del censo, wuna vez eliminados los registros
correspondientes a los auténomos sin empleados cuyo
interés para los objetivos de este proyecto es marginal
(excepto en el sector 01.Textil, confeccién, cuero y
calzado en el que se han mantenido como empresas
“encuestables” los auténomos sin empleados cuya

titularidad corresponde a una mujer).

La base de datos resultante para la realizacién de la

encuesta contiene 4.934 registros.

e Criterios de seleccién de la muestra. Partiendo de esta base

de datos la seleccion de la muestra para la encuesta a las

empresas industriales ha sido realizada mediante la combinaciéon

de diversos criterios, ordenados en tres niveles:

1° nivel (sectorial)

- Peso relativo del sector en el conjunto de las empresas
del censo.

- Valoracidon cualitativa de los niveles de ocupacion
femenina en cada uno de los sectores.

2° nivel (forma juridica)

- Peso relativo de cada una de las formas juridicas en el

conjunto del sector agrupadas en tres tipologias:

Sociedades Andénimas y Sociedades Limitadas
Cooperativas y Comunidades de Bienes

Auténomos con empleados

3° nivel (tamafio de la empresa)
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-Seleccion representativa de empresas integradas en los
ocho umbrales de tamafo establecidos en el catalogo

industrial:

1-5 empleados

6-10 empleados

11-25 empleados
26-50 empleados
51-100 empleados
101-250 empleados
251-500 empleados
Mas de 500 empleados

4° nivel (presencia de mujeres en las plantillas)
-Se priorizé la realizacidon de encuestas a empresas que,
cumpliendo los requisitos 1°, 2° y 3°, contaran con una

presencia femenina significativa en sus plantillas.

Combinando estos criterios la distribucién sectorial de la muestra es la

siguiente:
DISTRIBUCION SECTORIAL DE LAS EMPRESAS
Empresas censo | Base empresas Encuestas
para encuesta a realizar

Ne % Ne % Ne %

01 | Textil, confeccién, cuero y calzado 639 7,6 522 10,6 200 9,9
02 | Alimentacién, bebidas y tabaco 2.891 34,6 1.729 35,0 1.000 49,6
03 | Madera y muebles 1.548 18,5 776 15,7 300 14,9

04 | Material de transporte 83 1,0 83 1,7 50 2,5

05 | Quimica, caucho y plasticos 135 1,6 135 2,7 50 2,5

06 | Minerales no energéticos y prod. derivados 684 8,2 521 10,6 100 5,0

07 | Productos metalicos 1.743 20,8 794 16,1 150 7,4

08 | Papel y artes gréficas 194 2,3 105 2,1 50 2,5

Maquinaria, equipo, ordenadores y

09 | mat.eléctrico 180 2,2 114 2,3 50 2,5

10 | Instr. Precision, 6ptica, material electrénico 46 0,6 23 0,5 23 1,1

11 | Energia y agua 135 1,6 106 2,1 30 1,5

12 | Otras industrias manufactureras 83 1,0 26 0,5 15 0,7
Total 8.361 100,0| 4.934 100,0| 2.018 100,0

El nimero de encuestas que forman la muestra (2.018) representa el

40%b de las empresas susceptibles de ser encuestadas (4.934) y el 24%b6 del

censo industrial en su conjunto (8.361).
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1.4 Desarrollo de las labores de trabajo de campo

Como estaba previsto en la solicitud del proyecto se contraté a una
empresa externa, en este caso la FUNDACION GENERAL DE LA UNIVERSIDAD
DE VALLADOLID (FUNGE) para la realizacion de la recogida de informacion

mediante contacto directo con las industrias.

El trabajo de campo se desarroll6 del entre los meses de julio y
septiembre de 2005 y se ha ido completando hasta final del verano de 2006.
La modalidad de recogida de datos fue la llamada telefénica con grabacion de
la informacion en tiempo real sobre una base de datos desarrollada en Excel a
partir del cuestionario disefiado a tal efecto por el equipo de investigacion (ver

Anexo I11).

Dada la imposibilidad de contactar con las empresas a priori, via correo
postal o correo electrénico, las encuestadoras procedieron en todos los casos
a contactar a las empresas por via telefénica, explicando el motivo de la
llamada y tratando de localizar a la persona responsable de la gestion de
Recursos Humanos de la empresa. Ante la falta de preaviso a las empresas
sobre el trabajo a realizar y teniendo en cuenta la desconfianza que en
algunos casos generaba la solicitud de ciertos datos por teléfono, algunas
llamadas telefénicas se reforzaron con el envio, ya fuera por fax, correo postal
o0 e-mail, del correspondiente cuestionario acompafiado por una carta firmada
por la Directora del Proyecto de Investigacion en la que se explicaba el objeto
de dicha investigacion y la procedencia de los datos sobre la empresa con los

que la Fundacién General contaba a priori.

En fases sucesivas se fue realizando la recogida de informacién por

sectores:

— Industria Textil.

— Industria Agroalimentaria.

— Sector Madera y Mueble.

— Industria Quimica y Materias Plasticas.

— Extraccion y Transformacion de Minerales No Energéticos y Productos
Derivados.

— Metales y Transformacién de Metales.

— Automocién y Componenetes de Automocion.

— Papel y Artes Graficas.

— Energia y Agua.

- Instrumentos de Precision y Optica, Material Electrénico.

— Maquinaria, Equipo Mecéanico, Maqu. de Oficina y Ordenadores.
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— Otras Industrias Manufactureras.

Los resultados cuantitativos han sido los siguientes:

CUADRO RESUMEN RESULTADO OBSERVATORIO DE GENERO 2005

[TOTAL EMPRESAS COH TELEFOHO | 3.122]
[TOTAL EMPRESAS A ENCUESTAR | 2.018]
CULMPLIME HTAD AS I 1.354] 72,05%
HO COLABORAN 793 25.40%
Sociedades Andnim az v Sodedade s Limitadas 539 57 97 %
Cooperativas v Comunidades de Bienes 91 11,4 %
Lutdnom oz con empleados v =in em pleados 163 20,56 %
HUMERO ERRONEDQ 222 T A1%
Sociedades Andnim az v Sodedade s Limitadas 151 63,024
Cooperativas y Comunidades de Bienes 31 13,96°%
Lutdnom oz con empleados v =in em pleados 40 18,02 %
NUOMERO TOTAL DE EMPRE SAS CONTACTADAS (*) 2.469 79,08%
ILOCALIZADOS 618 19,80%
Sociedades Andnim a= v Sodedade s Limitadas 375 61,17%
Cooperativas v Comunidades de Bienes ar 15.70%
Lutdnom oz con empleados v =in em pleados 143 23,14%
HO EHCUESTABLES (Empresas de S ervicios) 35 1.12%
Sociedades Andnim az v Sodedade s Limitadas 21 60,00 %
Cooperativas v Comunidades de Bienes 5 22 56%
Autdnom oz con empleados y sin em plesdos 5] 17 14%
NUME RO TOTAL DE EMPRESAS NO CONTACTADAS 653 20,92%
Himero HOmero empresas Huamero de Porcentaje de
. enmNesasa a encuestables con empresas cumplim ento
HUMERO DE EHCUESTAS POR TIPO DE EMPRESA encuestar teléfono cumpi tacas ohjetivos
Sociedades Andnim a= v Sodedade s Limitadas 1 .306 203 943 F222%
Cooperativas y Comunidad de Bienes 380 456 257 E7 B3%
Autdnom oz con empleados 332 05 254 76 45%
TOTAL 2.018 3.122 1.454 T2,05%

(') Se clasificd como "Mo colabora” a las empresas alas que se les envid fax pero que no respondieron al mismo (412)

El resultado global del sondeo arroja un 72,56% de cumplimiento
sobre el objetivo previsto. Por categorias, se sitian a la cabeza los
Auténomos (76,45% de cumplimiento sobre el objetivo previsto), seguidos
de las Sociedades Anénimas y Limitadas (72,22%) y Cooperativas y

Comunidades de Bienes en tercer lugar (67,63%).

Explicacion del cuadro de Resultados:
1. Los estados definitivos de las empresas, después de sucesivos
repasos a la situacion de aquéllas a las que no conseguimos

localizar en un primer momento fueron los siguientes:

— Cumplimentado: empresas contactadas que cumplimentaron

satisfactoriamente el cuestionario.

— No colaboran: empresas contactadas que o bien
manifestaron su negativa a colaborar en el estudio o que,
habiendo sido contactadas por medios adicionales, tales
como el correo ordinario, e-mail o fax, nunca respondieron
al mensaje. En concreto, se remitieron un total de 442 faxes

de los cuales tan sélo fueron respondidos 30 (6,79%).
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Con respecto a las empresas clasificadas como “No
Colabora” resulta también destacable el hecho de que
aproximadamente el 1,5% de ellas manifestaron no
colaborar no por no estar interesadas en el trabajo, sino
porque la empresa habia desaparecido o se habia disuelto

en un momento anterior.

— NUmero erréneo: tras contactar con el nimero de teléfono
que figuraba en la base de datos, se nos confirma que el
ndmero no se corresponde con la empresa a la que se

pretendia encuestar ni con ninguna relacionada.

En este apartado se incluyeron, asimismo, todos aquellos
nimeros de teléfono que comunican continuamente. Este
hecho es signo de que el numero de teléfono ha sido dado

de baja y no se ha asignado a ningdn otro abonado.

— llocalizado: empresas con las que no se consiguié contactar
y empresas con las que, si bien se consiguié contactar, no
se consiguid hablar en ningln momento con la persona

responsable de temas de personal.

— No encuestables (empresas de Servicios): estado aplicable
tan solo al sector Metales y Transformacion de Metales, en
el que nos encontramos con un total de 35 empresas que se
correspondian con talleres mecanicos dedicados a
reparaciones, sin desarrollar ningdn tipo de actividad de
transformacion.

Todo ello arroja un total aproximado de 2.469 empresas

contactadas.

2. Al analizar el cuadro de resultados es preciso tener en cuenta que
el porcentaje de empresas clasificadas como “Cumplimentadas”
(72,56%) se refiere al porcentaje de cumplimiento sobre objetivos,
motivo por el que dicho porcentaje se ha calculado sobre el total de
empresas a encuestar.

Los porcentajes de empresas clasificadas en el resto de categorias
(No colaboran, Numero erréneo, llocalizados y No encuestables) se
han calculado, sin embargo, con respecto al total de empresas con
teléfono.

En este sentido, resulta destacable el hecho de que un 25,40% de

las empresas con teléfono correcto se negaron a prestar su
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colaboracion a la investigacion o simplemente no respondieron a
las cartas, faxes o e-mails enviados. Este porcentaje es un ratio

que podemos calificar de “normal” en los sondeos a empresas.

1.5 Cartografia y elaboracion estadistica

Dado que uno de los objetivos basicos del trabajo de investigacion se
centra en la valoracion espacial de los procesos, la elaboracion cartografica
constituye una de los métodos de analisis fundamental del mismo. Por ello
hemos realizado una amplia cartografia tematica de todas las variables

utilizadas en la investigacion.

En primer lugar hemos cartografiado la ubicacion de las empresas
industriales de castilla y Lebn, asi como las encuestadas y aquellas en las que
se han realizado entrevistas en profundidad, para obtener una imagen de la
distribucion territorial con el que se aborda el estudio, que debe analizar, de
forma proporcional a su significado industrial, cada una de las é&areas

regionales

Igualmente se ha cartografiado toda la informacion referida a la
distribucion de empresas por subsectores y datos de trabajadores recogidos
en la informaciéon de la Tesoreria de la Seguridad Social y las bases de datos
de Camerdata y SABI.

A partir de las informaciones directas recogidas por la FUNGE se
procedié a la elaboraciéon de indicadores de participacion femenina en el
colectivo de trabajadores industriales de los espacios rurales de Castilla y
Ledn en relaciéon varios parametros basicos:

e Tamafio de las empresas
e Condicion juridica

e Tipo de capital

Teniendo en cuenta, en todos los casos, la estructura subsectorial de

referencia sefialada con anterioridad.

2. Las valoraciones cualitativas como elemento béasico en la
interpretacion del imaginario femenino y empresarial sobre el

mercado laboral.
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La especificidad del trabajo femenino, organizado en torno a una
compleja variedad de actividades productivas y reproductivas, reconocidas e
invisibles que, como sefiala Sabaté, “escapan por completo de las fuentes
estadisticas habituales” (SABATE, A., 2001, pag 330), ha hecho necesario el
desarrollo y utilizacion de nuevas técnicas que permitan abordar estas
situaciones. Asi, la utilizacion de métodos cuantitativos es, sin duda, necesaria
para comprender y analizar procesos que, como la valoraciéon de la carga
laboral global, la significacion del trabajo o las barreras psicosociales
derivadas de la asunciéon de los roles de género condicionan la forma en que
las mujeres, desde su propia perspectiva y vivencias, abordan la insercién en

el mercado laboral(®)

La comprensibn de cualquier fendmeno social requiere una
aproximacion equilibrada a todos los actores que intervienen en su desarrollo,
estableciendo como principal objetivo la conformaciéon de una panoramica
que refleje la complejidad que preside este tipo de relaciones entre individuos.
Si esta ecuacion, incierta de por si, se ubica en un entorno que, como el
sociolaboral, conjuga componentes econémicos, personales y relacionales de
maxima relevancia para las trayectorias vitales de los seres humanos, no
resulta complicado comprender que el requisito de la ecuanimidad cobre una

importancia todavia superior.

En los procesos de insercion laboral, la distincibn entre las personas
que ofrecen empleo y las personas que lo buscan se presenta como una linea
divisoria de meridiana claridad, un eje que debe ser respetado a la hora de
analizar las relaciones que se establecen entre ambos colectivos. Este
proyecto de investigacion se ha vistola necesidad de pulsar las versiones de
aquellas personas que se enfrentan habitualmente a la decisién de contratar o
de solicitar un puesto de trabajo. Mientras que los capitulos Ill y IV de este
informe, ademas de perfilar la estructurado del sector industrial de las zonas
no urbanas de la region, se centran en los argumentos que esgrimen los
responsables de buena parte de la industria con base rural en Castilla y Leon,
el capitulo V se plantea como objetivo descubrir los motivos que empujan a
las mujeres de los ndcleos rurales de esta comunidad auténoma a

incorporarse al mercado de trabajo productivo. También se profundizara en

8 Ver Baylina,M. : Metodologia para el estudio de la mujer en el medio rural, pp. 3-18 en LOPEZ
ESTEBANEZ, N; MARTINEZ GARRIDO, E.; SAEZ POMBO, E. (Coord): Mujeres, medio ambiente y
desarrollo rural. Ed. Universidad Auténoma de Madrid, Madrid, 2004, 258 pp.
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los problemas que afrontan como consecuencia de esta decision y las
relaciones sociales y laborales que establecen tanto dentro de los lindes de la
poblacién en la que habitan como en su entorno productivo, asi como el
inevitable dialogo que se establece entre dos polos habitualmente opuestos

como rural y urbano.

La entrevista en profundidad es la técnica de investigacion cualitativa
utilizada, ya que permite llegar a uno de los objetivos planteados en la
investigaciéon y de gran valor como es la percepcion y el discurso de las
personas implicadas, tanto responsables empresariales como las propias
mujeres rurales empleadas en el sector industrial de Castilla y Leén. Asi se
han realizado 25 entrevistas a responsables empresariales con un guién semi
cerrado y 17 entrevistas en profundidad a trabajadoras industriales (ver

Anexo I1).

Tanto la muestra empleada como el guién orientativo que seguia cada
uno de los dialogos con las mujeres empleadas seleccionadas, fueron los dos
principales recursos para completar una aproximaciéon diversa a una poblacion
de estudio amplia y heterogénea, en la que seria poco aconsejable haber
empleado otras técnicas mucho menos abiertas a la interaccidon con el sujeto

analizado.

Por lo que se refiere a las trabajadoras, en total, se realizaron 17
entrevistas en profundidad, en las que participaron 21 mujeres de Castilla y
Ledn, respondiendo a perfiles diferenciados en base a criterios de clasificacion
como el tamafo de la empresa, el sector productivo o la provincia en la que
desarrollan su vida cotidiana, tanto laboral como familiar. Las dimensiones de
la muestra exceden los protocolos mayoritariamente extendidos en la
investigacion socioldgica, que suele optar por un acceso mucho mas
restringido al registro de entrevistas, pero la necesidad de captar diferentes
perfiles vitales y personales obligaba a plantear un esfuerzo superior al que se

podia esperar para una investigacion de estas caracteristicas.

El hecho de trabajar con un disefio de investigacion cualitativa abierto
también se tradujo en un redimensionamiento del trabajo que redujo desde
las treinta entrevistas inicialmente previstas hasta las diecisiete finalmente
llevadas a término. La justificacion reside en el punto de saturacion de la

muestra tedrica, un momento en el que la realizacibn de nuevas
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conversaciones no proporciona un aumento significativo de la informacion,
sino que se convierte en una acumulacidon redundante de comentarios de

naturaleza muy similar.

El trabajo de campo se realizé entre el 10 de agosto y el 11 de octubre
de 2006 y se ha completado en 2007, con desplazamientos a los lugares de
trabajo de cada una de las trabajadoras. La fase de transcripcion de
materiales, elaborada utilizando el programa Transana 2.12, se complet6 a lo
largo del primer trimestre de 2007. Por su parte, el procedimiento de analisis
se desarroll6 entre abril y julio de 2007, empleando el software para analisis
cualitativo Atlas.ti, en su version 5.0 (Lewins y Silver, 2006; Vicente, 2007).
En ambos casos, se trata de programas informaticos agrupados bajo la
abreviatura anglosajona CAQDAS (Computer Assisted Qualitative Data
Analysis), que facilitan notablemente las tareas analiticas, habitualmente
extensas y tradicionalmente manuales. Finalmente, los meses de julio y
agosto se destinaron a la redaccion del informe y a sus correspondientes

tareas de edicion.

2.1 El valor de las entrevistas en profundidad

La triangulacion metodolégica (Arias, 2000; Igartua y Humanes, 2004)
es uno de los procedimientos que gozan de un mayor consenso en el seno de
la investigacion contemporanea en Ciencias Sociales. La necesidad de superar
el anquilosado debate entre técnicas cuantitativas y cualitativas comienza a
ser un principio comunmente aceptado por los equipos de investigacion. La
novedad radica en que, al mismo tiempo, se esta produciendo un decisivo
transito entre las bienintencionadas declaraciones de principios y la puesta en
practica de los principios que establece este mecanismo de garantias de la

calidad cientifica:

“La triangulacion metodoldgica es un proceso de contraste entre las
técnicas de investigacion que permite comparar y completar los
resultados de cada una de ellas sobre un objeto de estudio comun,
con el objetivo de perfeccionar la validez y la fiabilidad del conjunto del
trabajo. Su eficacia se ha demostrado en un sinfin de ocasiones y la
mejor prueba de ello es su progresiva generalizaciéon en los disefios
metodolégicos contemporaneos. Si nos enfrentamos a procesos
complejos, dificilmente podremos pulsarlos recurriendo a un Unico
modo de andlisis. Obviamente, no es imposible completar un proyecto
de calidad mediante una técnica de investigacion Unica, pero la riqueza
y el ensanchamiento de miras que provoca el cruce entre técnicas en el
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equipo que investiga invitan a recomendar este procedimiento”
(Vicente, en prensa).

En este sentido, un proyecto de investigacidon sobre las estrategias y
modelos de insercion laboral de la poblacién femenina en la industria ubicada
en el medio rural castellano y leonés se presenta como una magnifica
oportunidad para validar muchos de los presupuestos formulados por los
partidarios de la triangulacion metodolégica. El disefio de la investigacion que
aqui se resume intentdé mantener siempre el equilibrio entre un potente
protocolo de registro y contabilidad del tejido empresarial, en el que el
procesamiento estadistico y su traduccidon cartografica soportaban el peso
principal de la pesquisa, y una aproximacion cualitativa a las verdaderas
protagonistas del proceso de incorporacion a la esfera productiva. En
consecuencia, encuestas que persiguen la representatividad estadistica a
escala autonémica se combinan con entrevistas que, en diversos grados de
direccionalidad, aspiran a captar los discursos dominantes entre dos colectivos
que se encuentran en permanente interaccién: empresarios y asalariadas.
Mientras para los responsables de las empresas se disefiaba un cuestionario
en el que los investigadores establecian un guidén previamente, el contacto

con las empleadas partia desde un punto de vista mucho més abierto.

La técnica de investigaciéon que se empled para indagar acerca de las
opiniones y actitudes de las trabajadoras fue la entrevista en profundidad. El
objetivo era establecer un didlogo coémodo, en el que el protagonismo y la
direccion del intercambio recayesen en manos de la propia entrevistada. El
proceso técnico de la entrevista requiere definir, como asi se hizo, un
detallado guidén que recoja aquellos temas sobre los que la entrevista, en
algun momento, en funcién del didlogo que se estableciese en cada caso,

debe mostrar.

Asumiendo que las técnicas cualitativas nos permiten disponer de
discursos que ofrecen una informacién especialmente rica en numerosos
temas, muchos de los cuales requeririan investigaciones especificas para
profundizarlos. A partir de las entrevistas se buscaba reconstruir una breve
historia de la vida laboral de estas mujeres, en la que saliesen a la luz los
principales detalles de su relacibn con aspectos que se encuentran en
permanente relacion, como el trabajo productivo y reproductivo, las
relaciones sociales y familiares, el binomio entre rural y urbano o las

percepciones individuales y colectivas sobre el rol de la mujer en las
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sociedades contemporaneas, y lo que es mas interesante, las motivaciones de
las trayectorias vitales en mayor o menor grado elegidas y sus vivencias

personales y sociales.

2.2 El perfil de las entrevistadas.

El disefio de una muestra tedrica que satisfaga los requisitos basicos
de una investigacion cualitativa debe responder a una serie de ejes que
respondan a la distribucién empirica de la poblacién que es objeto de estudio.
Con esto no se pretende dar a entender que la elecciébn de las personas
entrevistadas debe perseguir el ideal de la representatividad estadistica sobre
el que se sustenta la aproximaciéon cuantitativa, nada mas lejos de nuestra
intencién. El objetivo de una muestra teérica es, por lo tanto, hacerse eco de
la mayor parte posible de la variabilidad social, intentando comprobar hasta
qué punto los ejes de distribucidon de la poblacién se corresponden con los
discursos expuestos por la ciudadania. Se trata, en resumen, de un ejercicio
de sintesis que debe aglutinar muchos de los datos que, de forma extensiva,

suele recopilar la investigaciéon estadistica.

Al alcanzar el momento de saturacién teérica, se ha podido comprobar
como la configuracion de las mujeres entrevistadas se corresponde, en gran
medida, con el disefio que previamente se habia preparado para desarrollar la
investigacion. De este modo, entre las veintiuna personas que intervinieron
durante las diecisiete conversaciones se puede comprobar que el equilibrio en

la mayoria de criterios se conserva.

Cuadro 11.1: Distribucién provincial de entrevistas y entrevistadas

Provincia Entrevistas Mujeres entrevistadas
Avila 2 2
Burgos 2 4
Ledn 1 1
Palencia 1 1
Salamanca 3 3
Segovia 1 1
Soria 2 4
Valladolid 3 3
Zamora 2 2
Total 17 21

En el Cuadro Il.1 se ve que las nueve provincias que conforman

Castilla y Lebén estan incluidas en la muestra, a pesar de que el criterio
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territorial no se presentaba como uno de los que mas potencial explicativo
podia contener. De hecho, el andlisis de las entrevistas arrojara que el hecho
de residir y trabajar en una u otra circunscripcion no afecta a las estrategias
de insercion laboral que despliegan las mujeres de esta Comunidad

Auténoma.

A su vez, el reparto entre las franjas de edad en las que se
encontraban las entrevistadas también evidencia un incuestionable equilibrio,
como sintetiza el Cuadro 11.2. A pesar de que se debe insistir en la ausencia
de representatividad estadistica, resulta incuestionable observar que la
presencia del proceso de incorporacién de la mujer a la esfera productiva es
una realidad en el ambito rural. Sus efectos se perciben de forma mucho mas
meridiana entre las generaciones mas jovenes, donde la idea de permanecer
en el hogar familiar atendiendo exclusivamente a las tareas de corte

reproductivo es ya la excepcion y no la regla.

Cuadro 11.2: Distribucién por edades de las entrevistadas

Afos de edad Mujeres entrevistadas
25-30 7
31-40 6
41-50 5
51-60 3
Total 21

Las proporciones se mantienen también en aquellos datos que hacen
referencia a las empresas en las que despliegan sus empleos las
entrevistadas. Asi, la distribucién entre pequefia, mediana y gran empresa
que se definidé en las primeras etapas del proyecto se ha intentado respetar a

la hora de elegir a las mujeres entrevistadas.

De todos modos, la escasez de empresas de grandes dimensiones
radicadas en suelo urbano provoca que sea este grupo el que menos
representado se encuentre, aunque este aspecto es mas un sintoma de la
estructura del tejido industrial castellano leonés que una causa de la

demandas de inserciéon laboral femenina.

Consideramos también relevante valorar brevemente el proceso

investigador. En este aspecto vimos que los mayores impedimentos para
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acceder a las personas entrevistadas fueron interpuestos por las empresas de
mayor tamafo. El mayor grado de especializacion de la compafia deriva,
entre otras muchas cosas, en la formacion de un departamento de personal o
de recursos humanos que, en no pocas ocasiones, se ha mostrado mas que

reticente a permitir entrevistar a sus empleadas.

En la muestra también se incluyen formas de trabajo autbnomo, como
las sociedades cooperativas que operan, sobre todo, en el sector textil. Se
trata de opciones laborales que han contado con una relativa aceptaciéon en el
entramado empresarial del rural de Castilla y Le6én, como una respuesta de
sus habitantes ante la migracién de los empresarios hacia nucleos urbanos y
hacia formas de explotacién industrial en las que el peso de la mano de obra
de la zona descendia notablemente. Sin embargo, la situacion del mercado,
textil, no invita al optimismo, con un horizonte de ingresos a la baja, un
aumento de los costes de produccién constante y una regresiéon de las ayudas

institucionales.

Una vez que ya hemos hecho referencia a los sectores productivos, es
preciso recordar que en la muestra de entrevistadas se ha intentado respetar
la diversidad de ambitos que despliegan sus actividades en el rural de la

Comunidad Auténoma.

Cuadro 11.3: Distribucion por sectores productivos de las

empresas en las que se realizaron las entrevistas

Sector Empresas visitadas

Textil 5

Agroalimentaria

Madera

Metal

Papel

Automovil

Quimica

Maquinaria

S S SN S S RIS

Extraccion

Total

[y
(o))
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Se puede comprobar, en resumen, que la configuracién de la muestra
esta equilibrada y que intenta captar las diferentes perspectivas que sobre el
fendbmeno de la insercion laboral pueden exponer las mujeres que estan

empleadas en la industria rural.

2.3 Perfil de la muestra de los responsables empresariales

La vision cualitativa sobre als aportaciones y el significado del trabajo
femenino en la industria de ha obtenido, ademas de mediante la encuesta
telefénica, a través de la realizacibn de 25 entrevistas directas con

responsables empresariales.

En ellas, con un cuestionario dirigido (ver Anexo V) se les hizo
reflexionar sobre las caracteristicas diferenciales que percibian entre
trabajadoras y trabajadores, las razones que les impulsaban a la contratacion
de unas u otros, como se enfrentaban las empresas a los problemas de

conciliacién que afectaban a sus trabajadoras...etc.
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Industria y desarrollo local
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1. El modelo territorial de la industria en Castilla y Ledn.

Las actividades industriales generan el 17,7% del producto interior
bruto regional lo que sitia a Castilla y Ledn ligeramente por encima de la
media nacional cifrada en el 15,5%(°). Pese a que el peso relativo de la
industria en la economia regional es significativo, la aportacion de las
actividades manufactureras de la Region al computo global de la produccion
fabril espafiola no es muy elevada pues representa en torno al 6% de ésta,
sin que se hayan producido alteraciones notables de esta proporcién durante
la dltima década. Esta contribuciéon sitia a Castilla y Le6én en una posicion
similar a la de las Comunidades Autbnomas de Castilla La Mancha, Aragén y
Galicia. Desde el punto de vista laboral, los efectivos ocupados en las tareas
de fabricacion —cerca de 160.000 personas- equivalen al 17% de los ocupados
totales en la Regidn, es decir, un punto por debajo de la media nacional
(18%), siendo la ocupacién industrial castellana y leonesa el 5,4% de la

ocupacion industrial global nacional(*°).

El nimero de efectivos industriales en la estructura de la ocupacién no
es coincidente con los datos obtenidos de la base estadistica proporcionada
por la Tesoreria General de la Seguridad Social, segun la cual el sector fabril
(produccién energética, actividades extractivas e industria manufacturera)
genera en la Regiéon cerca de 150.000 empleos (a Junio de 2006) distribuidos
en 9.445 empresas industriales y esta diferencia se explica porque la variable

estadistica es l6gicamente distinta.

Partiendo de estas cifras generales y antes de profundizar en la
organizacion espacial, las caracteristicas y el funcionamiento de la industria
rural y su incidencia en el desarrollo local, es preciso considerar cuales son las
pautas que constituyen los rasgos basicos del modelo territorial de la industria
en Castilla y Ledn lo que permite presentar el marco regional en el que ha de

interpretarse el analisis de la industria rural.

Las Figuras Il11.1 y Il11.2 -en las que se han cartografiado las cifras
correspondientes al nimero de empleados afiliados a la Seguridad Social que
trabajan en cada uno de los municipios asi como el computo de empresas

industriales registradas en este mismo organismo-, reflejan la organizacion

® INE Contabilidad Regional de Espafia 2006.
1% INE Censo de Poblacién y Viviendas 2001. Resultados detallados definitivos, febrero 2004.
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territorial del sector fabril que podemos sintetizar en cuatro rasgos basicos.
De un lado, destacan los espacios de concentracion industrial vinculados a las
principales areas urbanas de la Region; en segundo término, se advierte la
consolidacion de ejes de desarrollo manufacturero apoyados sobre las grandes
infraestructuras de transporte; la localizacion dispersa de la industria en las
areas rurales constituye el tercer elemento de referencia que es necesario
matizar, finalmente, con la presencia, en este mismo ambito, de areas de
concentracion industrial ligadas a la existencia de tejidos mas o menos densos

de establecimientos productivos.

Por lo que se refiere a la primera cuestion y basandonos en el criterio
de los efectivos laborales, los centros industriales de mayor escala
corresponden a las aglomeraciones urbanas de Valladolid y Burgos; en la
jerarquia de nucleos y a gran distancia de éstas, las areas urbanas de Ledn,
Palencia y Salamanca ocupan el segundo nivel, seguidas, en tercer lugar, por
los municipios de Aranda de Duero, Ponferrada y Miranda de Ebro; el ultimo
escalén corresponde a las capitales provinciales de menor rango y dimensién,

esto es, las ciudades de Soria, Avila, Segovia y Zamora.

Cuadro 111.1. Jerarquia territorial de los centros urbanos e industriales
Jerarquia como centros industriales Jerarquia como centros urbanos
Area Urbana Empleo industrial Area urbana Poblaciéon

1° Valladolid 25.597 | 1° valladolid 388.355
2° Burgos 20.400 | 20 Ledn 194.006
3° Leén 7.315 | 3° salamanca 190.599
4° Palencia 6.978 | 4© Burgos 177.282
5° Salamanca 5.488 | 5© Ppalencia 89.845
6° Aranda de Duero 4.673 | 6° Ponferrada 66.656
7° Ponferrada 3.732 | 70 zZamora 66.135
8° Miranda de Ebro 3.254 | g° Segovia 61.267
9° Soria 2.916 | g° Avila 53.272
10° Avila 2.635 | 10° Soria 39.531
11° Segovia 2.164 | 11° Miranda de Ebro 38.276
12° Zamora 1.614 | 12° Aranda de Duero 31.545
Total Areas Urbanas 86.766 | Total Areas Urbanas 1.396.769
Total Castillay Ledn 149.186 | Total Castillay Leén 2.523.020
Fuente: INE, Padrén Municipal 2006 y Tesoreria General de la Seguridad Social 2006.

La plasmacién territorial de la localizacién de la actividad industrial
reproduce a grandes rasgos la estructura del sistema urbano regional, sin
embargo, la posicién que ocupa cada una de estas ciudades como nudcleos de
concentracion de las funciones industriales difiere considerablemente del
orden jerarquico correspondiente a la distribucion de la poblacion (cuadro
11.1)..
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FIGURA lil. 1. DISTRIBUCION MUNICIPAL DE LAS EMPRESAS INDUSTRIALES EN CASTILLA Y LEON

Fuente: Tesoreria General de la Seguridad Social 2006. Elaboracion: H. Pascual.
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FIGURA IIl. 2. DISTRIBUCION MUNICIPAL DEL EMPLEO INDUSTRIAL EN CASTILLA Y LEON

Fuente: Tesoreria General de la Seguridad Social 2006. Elaboracién: H. Pascual.
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Este hecho es especialmente relevante en el caso de Aranda de Duero y
Miranda de Ebro, es decir, dos centros industriales que no son capitales de
provincia y, en sentido contrario, en las pequefias capitales provinciales
caracterizadas por un desarrollo industrial muy débil, particularmente Segovia

y Zamora.

La importancia de los nucleos urbanos como centros industriales se
intensifica al considerar que ademas algunos de ellos constituyen los nodos
que articulan los ejes de concentracion fabril organizados sobre las principales
vias de la red de transporte. En este sentido, destaca el eje que, desde
Miranda de Ebro hasta Salamanca, se perfila a lo largo de las infraestructuras
viarias de alta capacidad que comunican la Regién con los grandes mercados
nacionales y europeos -area metropolitana de Madrid y las regiones
peninsulares del Arco Atlantico comprendidas entre la Regién Norte de
Portugal y el Pais Vasco, Valle del Ebro, Catalufia..- y con los mercados
internacionales. Este corredor regional estad vertebrado en sentido noreste-
suroeste por la A-62 e integra como principales nudcleos: Miranda de Ebro,
Briviesca, Burgos, Palencia, Venta de Barfos, Duefias, Valladolid, Tordesillas y
Salamanca. Dentro de él, cabe destacar los dos segmentos de mayor
densidad y complejidad: el configurado entre Palencia y Tordesillas y el tramo

entre Miranda de Ebro y Burgos.

A lo largo de este eje, la generacion de economias de aglomeracion
derivadas de la concentracién de poblacion, actividades productivas, servicios
publicos y privados y grandes infraestructuras logisticas y de transporte se
convierten en los principales factores de localizacion empresarial sobre un
espacio en el que la intensidad de los flujos de mercancias, personas,
informaciébn e inversiones constituye asimismo un motor de impulso
econodmico capaz de desencadenar efectos de difusion sobre el entorno y de
favorecer la integracion de otros ejes industriales de menor entidad que

muestran también un notable dinamismo industrial.

Asi, sobre la carretera A-6 que conecta la Region con la aglomeracion
de Madrid y el noroeste de Espafia, se perfila también un espacio de atraccion
empresarial aunque, en este caso, se trata de un eje discontinuo que exhibe
mayor vitalidad en el tramo que parte de Tordesillas y se prolonga hacia el

sur -Medina del Campo, Arévalo, Sanchidrian, Villacastin, El Espinar- hasta los
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limites regionales, y en el vertebrado hacia el noroeste sobre los nucleos de
Benavente, La Bafieza, Astorga y Ponferrada.

Asimismo, se advierte el perfil de otros ejes discontinuos de
implantacion industrial. Por una parte, el que dibuja la A-1 Aranda de Duero-
Lerma-Burgos-Miranda de Ebro; y por otra, enlazando con el limite meridional
de éste, el eje transversal mas dinamico de la N-122 desde la aglomeracion
vallisoletana hasta el extremo oriental de la provincia de Soria a través de la
Ribera del Duero -Pefafiel, Aranda de Duero, San Esteban de Gormaz, Burgo
de Osma, Soria y Agreda-. También la carretera N-601 que conecta Madrid,
Valladolid y Ledn, integra nucleos rurales de cierta entidad industrial tanto en
su tramo meridional —Olmedo, Mojados- como en el septentrional —Medina de
Rioseco, Valencia de Don Juan-. Finalmente, paralela a esta via y al oeste de
la Regibén, discurre el trazado de la N-630 sobre la que se apoya el eje
vertebrado a lo largo de la Ruta de la Plata que tiene en los municipios de
Béjar y Guijuelo y en las ciudades de Salamanca y Zamora, los eslabones mas

importantes hasta enlazar en Benavente con la A-6.

En contraste con la capacidad polarizadora de los espacios urbanos
regionales y los efectos de atraccién de las funciones industriales sobre el
territorio vertebrado por las grandes infraestructuras de comunicacién, el
patréon de localizacion de las instalaciones productivas asentadas en las areas
rurales se identifica con la dispersion espacial. Aunque el numero de
municipios rurales que carecen por completo de cualquier tipo de actividad
industrial es elevado (845), mas de 1.300 ndcleos rurales de la Region
cuentan con algun tipo de establecimiento manufacturero, de manera que el
numero de trabajadores empleados en las 5.000 empresas ubicadas en las

areas rurales castellanas y leonesas asciende a 62.420.

Cuadro 111.2. Municipios rurales. Agrupaciones por empleo industrial

Trabajadores industriales Municipios % Trabaj. ind. % Empresas ind. %
> 1.000 5 0,23 7.794 12,49 434 8,60
500-1.000 23 1,05 17.088 27,38 837 16,58
250-499 33 1,50 10.799 17,30 756 14,97
100-249 65 2,96 9.721 15,57 791 15,67
50-99 101 4,59 6.980 11,18 679 13,45
< 50 1.127 51,25 10.038 16,08 1.552 30,74
Sin trabaj. industriales 845 38,43 - - - -
Total areas rurales 2.199 100,00 62.420| 100,00 5.049 | 100,00

Fuente: Tesoreria General de la Seguridad Social 2006.
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Por tanto, este recuento y su expresion cartografica sugieren que nos
encontramos ante un modelo de localizacidn cuya caracteristica mas evidente
es la dispersion. Sin embargo, si observamos la pauta de distribucion
territorial de la industria rural, se advierte que casi 60% de los trabajadores y
el 40% de las empresas se concentran en solo 61 municipios (los que cuentan
con 250 o mas trabajadores) o que, sumando otros umbrales (hasta los 50
trabajadores), son realmente 227 municipios los que agrupan al 85% de los
empleados en actividades industriales y al 70% de los establecimientos
asentados en el medio rural. Ciertamente, la ubicacibn empresarial mas
diseminada corresponde a los mas de 1.100 municipios que cuentan con
menos de 50 empleos industriales pues en ellos funcionan 1.500 empresas

que ocupan en total a unos 10.000 trabajadores (cuadro 111.2).

En general, la industria rural se articula en un tejido de empresas de
muy reducidas dimensiones integradas en sectores tradicionales, en algunos
casos vinculados a los recursos locales. Buena parte de los centros de trabajo
se dedican a pequefias transformaciones de productos muy diversos sin
ningun tipo de especializacidon -metalicos, plasticos, artes graficas, materiales
de construccién, material eléctrico, etc.-, de forma que practicamente todos
los nucleos rurales con actividad manufacturera cuentan con alguna empresa
de estas ramas que mantienen una economia local muy poco dinamica desde

el punto de vista productivo.

Mucho mas interesante desde la Optica del desarrollo local es la
referencia a los espacios rurales que se identifican como areas de
concentracion industrial. Aunque seran objeto de un analisis mas
pormenorizado en paginas posteriores, una primera aproximacion a sus
caracteristicas permite comprobar que se trata de espacios dotados de cierta
cohesion territorial, articulados por nucleos con una entidad demogréfica
superior al promedio de las areas rurales regionales; generalmente cuentan
con una larga tradicion manufacturera de iniciativa endodgena ligada al
aprovechamiento de los recursos locales que ha evolucionado hasta la
actualidad siguiendo trayectorias muy diversas. En ciertos casos, sobre esta
trama empresarial se ha ido superponiendo también la presencia de centros
industriales de iniciativa exdgena, sobre todo, en los municipios con altos

niveles de accesibilidad y proximidad a los grandes mercados urbanos.
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1.1 La configuracion territorial de la industria urbana.

Como se ha apuntado anteriormente, la distribucién del empleo y de
las empresas fabriles de la Regidn pone de manifiesto la existencia de
espacios de fuerte concentracion industrial vinculados a las areas urbanas que
contrasta con la localizacion dispersa de las actividades manufactureras de
base rural. Siguiendo los criterios territoriales expuestos en paginas
anteriores para la delimitaciéon del area objeto de estudio, los espacios
urbanos de la Regién agrupan el 55% del empleo industrial total y el 45% de
las empresas del sector, mientras que las proporciones inversas corresponden
a las cifras referidas a las areas rurales. Para entender el grado de
polarizacién que esta distribucidon supone, hay que tener en cuenta que los
espacios urbanos estan integrados por 45 municipios frente los 2.200

municipios que abarcan las areas rurales.

Cuadro 111.3. Principales variables en las areas urbanas y rurales

. Empleo Empresas

Poblacion % . . % . ; %
industrial industriales
Areas urbanas 1.365.224 54,11 82.093 55,03 4.259 45,09
Areas rurales 1.157.796 45,89 67.093 44,97 5.186 54,91
Total CyL 2.523.020 100,00 149.186 100,00 9.445 100,00
Fuente: INE, Padrén Municipal 2006 y Tesoreria General de la Seguridad Social 2006.
El cuadro I1l11.4 correspondiente a la distribucion de las empresas

industriales y del empleo que éstas generan, permite obtener una idea global
de cuales son las pautas de localizacion de las actividades manufactureras a
escala municipal asi como de las tendencias que se han ido consolidando

durante los ultimos afos.

Bajo la denominacién de Areas Urbanas se incluye tanto el municipio
de la ciudad central como los municipios cuya dinamica econdmica y
especificamente industrial esta inducida por aquélla en funcién de los
procesos de difusion periférica del crecimiento. El progresivo abandono de la
ciudad central por los centros de producciéon industrial, la salida de las
fabricas de los poligonos mas antiguos asi como la insuficiente oferta de suelo
industrial en algunas ciudades explican el traslado de estas actividades y la
instalacion de otras nuevas en los nucleos que conforman la coronas
periurbanas. El resultado ha sido la configuracion de ejes de creciente

concentracion y densificacion de actividades econdmicas que, articulados por
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las infraestructuras de comunicacién, incorporan progresivamente a espacios

cada vez mas alejados de la ciudad central.

Cuadro 111.4. Distribucién de las variables industriales en las areas urbanas y rurales
Area Urbana/Area Rural Empresas % Empleo %
Area Urbana de Valladolid 1.079 11,42 25.597 17,16
Area Urbana de Burgos 675 7,15 20.400 13,67
Area Urbana de Leén 585 6,19 7.315 4,90
Area Urbana de Palencia 274 2,90 6.978 4,68
Area Urbana de Salamanca 585 6,19 5.488 3,68
Ponferrada 200 2,12 3.732 2,50
Miranda de Ebro 170 1,80 3.254 2,18
Area Urbana de Soria 155 1,64 2.916 1,95
Avila 118 1,25 2.635 1,77
Area Urbana de Segovia 213 2,26 2.164 1,45
Zamora 205 2,17 1.614 1,08
Total Areas Urbanas 4.259 45,09 82.093 55,03
Municipios > 10.000 habitantes (9) 645 6,83 10.916 7,32
Municipios 5.000-10.000 habitantes (24) 922 9,76 15.105 10,12
Municipios 2.000-5.000 habitantes (61) 990 10,48 13.818 9,26
Municipios 1.000-2.000 habitantes (131) 815 8,63 10.109 6,78
Municipios < 1.000 habitantes (1.975) 1.814 19,21 17.145 11,49
Total Areas Rurales 5.186 54,91 67.093 44,97
Total Castillay Le6n 9.445 100,00 149.186 100,00

Fuente: INE, Padrén Municipal 2006 y Tesoreria General de la Seguridad Social 2006.

Los factores que inciden en

la intensificaciobn de esta dinamica

territorial han sido ampliamente estudiados y estan relacionados con el
traslado o la nueva implantacion de factorias, actividades y funciones
empresariales en espacios que cuentan con ventajas comparativas de diversa
indole. En unos casos, se trata de la busqueda de menores costes de
produccion directos e indirectos (mano de obra, suelo y naves industriales,
cargas fiscales, menores controles urbanisticos y ambientales); en otros, las
empresas persiguen localizaciones alternativas con una amplia y adecuada
disponibilidad de suelo planificado, dotadas de infraestructuras vy
equipamientos de calidad y alejadas de los espacios industriales

convencionales mas densificados y congestionados.

Aunque no es féacil establecer claramente cudéles son los limites exactos
que dibujan estas areas de influencia urbana, hemos optado por incluir
aquéllos ndcleos que han ido perdiendo sus rasgos rurales y han
experimentado una notable transformacion —demogréafica, paisajistica,
urbanistica, econémica, social- imbuidos por la dinamica urbana vy

conformando espacios que constituyen una forma de expansion de la ciudad o
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al menos de su modelo urbano(*"). Siguiendo estos criterios, los municipios

gue conforman las Areas Urbanas que se han delimitado son los siguientes:

e Area Urbana de Valladolid: Arroyo de la Encomienda, Boecillo, Cabezén
de Pisuerga, Cigales, La Cistérniga, Fuensaldafa, Laguna de Duero,
Santovenia de Pisuerga, Simancas, Tudela de Duero, Valladolid, Viana
de Cega, Villanubla y Zaratan.

e Area Urbana de Burgos: Alfoz de Quintanaduefias, Burgos,
Villagonzalo-Pedernales y Villalbilla de Burgos.

e Area Urbana de Leo6n: Le6n, Onzonilla, San Andrés del Rabanedo,
Santovenia de la Valdoncina, Sariegos, Valdefresno, Valverde de la
Virgen y Villaquilambre.

e Area Urbana de Palencia: Grijota, Palencia, Villalobon y Villamuriel de
Cerrato.

e Area Urbana de Salamanca: Carbajosa de la Sagrada, Salamanca,
Santa Marta de Tormes, Terradillos, Villamayor y Villares de la Reina.

e Area Urbana de Soria: Golmayo y Soria.

e Area Urbana de Segovia: La Lastrilla, Palazuelos de Eresma y Segovia.

Entre estas areas urbanas existen diferencias muy notables tanto en lo
referido a su potencia industrial como en lo que atafie a su perfil sectorial y
empresarial. Valladolid y Burgos constituyen los centros fabriles por
excelencia de Castilla y Ledn pues, no en vano, concentran conjuntamente el
18% de las empresas y el 30% de todo el empleo manufacturero regional. El
perfil empresarial de la aglomeracion urbana vallisoletana se sustenta sobre
una densa trama de pequefias y medianas empresas pero, sin duda, es la
fortaleza econdmica de las grandes firmas industriales que operan en la
ciudad la que, en ultima instancia, determina su especializacion productiva.
Esta se define por el extraordinario peso que en la estructura sectorial tiene el
complejo industrial de la automocién, asi como la fabricacién de productos de
caucho, la producciéon agroalimentaria y la transformaciéon metalica. En la
industria vallisoletana son asimismo actividades relevantes la fabricacion de
cartén y embalajes y la produccién de material eléctrico, de manera que en
esta relaciéon sectorial se integran las empresas industriales de mayor entidad
econémica y laboral capaces de agrupar una elevada proporciéon de las ventas

y del empleo fabril generado en la aglomeracion.

11 CES (2004): Las mujeres en el medio rural de Castilla y Ledn. Informe a Iniciativa Propia 1/04.
35 pp.
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Comparativamente con la acusada especializacion fabril de Valladolid,
el tejido productivo de Burgos, ain mostrando una orientacion sectorial muy
similar, presenta una estructura mas equilibrada. La fabricacion de
componentes de automocion constituye, sin duda, uno de los segmentos
basicos del sistema industrial urbano pero, junto a esta rama, ocupan
también un lugar muy destacado un abanico muy amplio de subsectores
productivos que incluye la industria agroalimentaria, la metalurgia y la
transformacion de productos metdlicos, la produccion de caucho, las
industrias quimicas, la fabricacion de material eléctrico y electrénico, el sector
de maquinaria y bienes de equipo, la fabricacibn de materiales de
construccién, la produccién de vidrio, el sector de papel y artes graficas y la
fabricaciéon de materias plasticas. Desde el punto de vista de su estructura
empresarial y frente al sesgo que introducen las empresas de grandes
dimensiones en Valladolid, en Burgos la importancia relativa de las empresas
de tamafo medio es muy superior lo que contribuye a reforzar la vertebraciéon

interna de su sistema industrial.

En la dinamica econdmica de estas dos areas urbanas se integra la
ciudad de Palencia y los municipios que conforman su area de influencia mas
inmediata aunque la proximidad a Valladolid hace que la vinculaciéon funcional
entre ambas ciudades sea mucho mas fuerte. Precisamente uno de los
elementos que contribuye en mayor medida al funcionamiento integrado de
este eje es la intensidad de los flujos que genera la propia actividad industrial

y la densidad de las implantacién fabriles sobre el mismo.

A gran distancia de las variables econémicas y laborales de estas
grandes areas, la industria asentada en Ledn y Salamanca muestra un nivel
de crecimiento y una capacidad expansiva notablemente menor. La
configuracion territorial de la industria en estos dos espacios urbanos tiene
algunos elementos de cierta similitud pues en ambos casos son los nucleos
que conforman el alfoz de estas ciudades los que albergan la mayor parte del
suelo industrial planificado o consolidado y, por tanto, donde se ha implantado
preferentemente la actividad fabril. No obstante, la vitalidad industrial de
Leén basada en la produccién quimica, la fabricacion de materiales de
construccioén y la transformacion alimentaria, es superior a la de Salamanca,
ciudad claramente definida por su perfil como centro de servicios y en la cual

la actividad manufacturera tiene una presencia mucho mas débil.
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Por su parte, las ciudades de Ponferrada y Miranda de Ebro comparten
también algunos rasgos afines. De un lado, constituyen los dos nucleos de la
Regidon —junto con Aranda de Duero cuya inclusion en el area de estudio ya ha
sido explicada- que, siendo centros industriales de cierta entidad, no son
capitales provinciales lo que explica que las funciones terciarias tipicamente
urbanas presenten un nivel de desarrollo mucho menor. De otro, las variables
econdmicas y laborales de sus respectivos sistemas productivos son similares
y ademas éstos se caracterizan por una clara especializacion que, en el caso
de Ponferrada esta orientada a la transformacion metaldrgica y alimentaria vy,
en el de Miranda de Ebro, a las producciones metalicas y quimicas. Sin
embargo, a diferencia de la capital berciana imbricada en su espacio comarcal
por fuertes relaciones funcionales, Miranda de Ebro se identifica como un
enclave industrial cuya actividad econémica no ha generado efectos inducidos
en el entorno territorial. La escasa capacidad de integracion y vertebracion
territorial de este nucleo urbano se explica por los factores que histéricamente
impulsaron el proceso de industrializacibn mirandés -ajeno a los recursos
locales y vinculado a los recursos exégenos-, por la debilidad del poblamiento
de las comarcas del noreste burgalés asi como por la proyecciéon de esta
ciudad hacia las comunidades limitrofes del Pais Vasco y La Rioja a través del

eje del Ebro.

El resto de la industria asentada en nucleos urbanos corresponde a la
escasa actividad que albergan las pequefias capitales provinciales donde las
funciones econdmicas fundamentales se centran en el abastecimiento de
bienes y servicios y donde la producciéon industrial no tiene apenas relevancia.
El ambito urbano de Avila, Zamora, Segovia y Soria no alcanza
conjuntamente los 10.000 empleos industriales incluyendo los
correspondientes a los municipios limitrofes. El tejido productivo caracteristico
de estos nlcleos se basa en la presencia de pequefias empresas
suministradoras de productos de alimentacion, productos metalicos ligeros,
material eléctrico, artes gréficas, etc., sobre las que destacan puntualmente
algunas implantaciones industriales de mayor entidad, entre otras, las

factorias de automocién y componentes en Avila y Soria.

En suma, la industria de base urbana representa uno de los pilares que
sostiene la organizacion territorial del sistema productivo regional. No

obstante, el papel que desempefia esta actividad en las economias urbanas
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presenta contrastes muy significativos frente a la especializacion que
presentan algunos nucleos rurales en los que la industria se erige en la

actividad econémica dominante.

1.2 El significado de la industria en los espacios urbanos y en

el medio rural.

Para abordar un andlisis, siquiera muy somero, de la importancia
relativa de la industria en las economias urbanas asi como de su contribucién
al desarrollo local y al mercado de trabajo en las areas rurales, tomamos
inicialmente como referencia comparativa la estructura del empleo en el
conjunto de la Region. Las cifras sobre el nUmero de trabajadores empleados
en cada uno de las grandes actividades econdmicas revelan que las tres
cuartas partes de los trabajadores estan ocupados en las actividades
terciarias, el 16% de los mismos trabajan en el sector industrial, mientras que
las actividades agrarias generan en torno al 7% de los puestos de trabajo

(cuadro 111.5).

Aparte del sector de la construcciéon, que en Castilla y Ledn ocupa a
cerca de 130.000 efectivos, la mayor parte de los empleados en las
actividades terciarias corresponden al comercio minorista, la administracion
publica, la hosteleria y el sector sanitario que conjuntamente generan el 60%
de los puestos de trabajo terciarios; si a estas actividades les sumamos el
comercio mayorista, el transporte y el sector de la educacion, la proporciéon se

incrementa hasta el 80%.

Cuadro 111.5. Castilla y Ledn. Estructura sectorial del empleo y de la poblacion
ocupada

Sector Empleo % Ocupados %
Actividad agraria 71.179 7,66 85.118 9,24
Industria 149.186 16,05 160.919 17,46
Servicios 709.268 76,30 675.613 73,30
Total 929.633 100,00 921.650 100,00

Fuente: Tesoreria General de la S.S. 2006 e INE, Censo de Poblacion y Viviendas 2001.

Como es logico, esta posicion dominante de los servicios en la
estructura del mercado de trabajo aparece aun mas reforzada en las areas
urbanas de la Region que son los ambitos de concentracién por excelencia de
las funciones terciarias, donde las actividades agrarias tienen un papel

insignificante desde el punto de vista del empleo y donde transformacion
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industrial ocupa al 13,5% de los trabajadores, esto es, casi tres puntos por

debajo de la media regional.

Cuadro 111.6. Estructura sectorial del empleo y de la poblacién ocupada
Areas Urbanas Empleo % Ocupados %
Actividad agraria 7.470 1,23 8.223 1,59
Industria 82.093 13,52 87.464 16,95
Servicios 517.628 85,25 420.198 81,45
Total 607.191 100,00 515.885 100,00
Areas Rurales
Actividad agraria 63.709 19,76 76.895 18,95
Industria 67.093 20,81 73.455 18,10
Servicios 191.640 59,43 255.415 62,95
Total 322.442 100,00 405.765 100,00
Fuente: Tesoreria General de la S.S. 2006 e INE, Censo de Poblaciéon y Viviendas 2001.

Cuadro I111.7. Nivel de industrializacion de los municipios urbanos

> promedio regional (16%)

< promedio regional (16%o)

% empleo % empleo

Municipio industrial/total | Municipio industrial/total
Villamuriel de Cerrato 67,89 | Ponferrada 15,76
Grijota 37,77 | Valladolid 14,74
Alfoz de Quintanaduefias 33,94 | Villaquilambre 14,59
Villalbilla de Burgos 30,42 | Laguna de Duero 13,82
Cabezén de Pisuerga 29,82 | Soria 13,81
Santovenia de Pisuerga 28,95 | Tudela de Duero 12,85
Villalobén 26,41 | La Lastrilla 12,33
Miranda de Ebro 25,74 | Santovenia de la Valdoncina 12,05
Onzonilla 25,26 | Golmayo 11,26
Burgos 22,55 | Valverde de la Virgen 10,55
Arroyo de la Encomienda 20,54 | Zaratan 10,02
La Cistérniga 20,26 | Palencia 10,01
Carbajosa de la Sagrada 19,26 | Avila 9,65
Valdefresno 19,18 | Santa Marta de Tormes 9,44
Villares de la Reina 17,73 | Cigales 9,10
Palazuelos de Eresma 17,04 | Viana de Cega 7,78
Boecillo 16,66 | Villagonzalo-Pedernales 7,60
Sariegos 16,20 | Villamayor 6,81
San Andrés del Rabanedo 16,15 | Segovia 6,65

Ledn 6,48

Simancas 6,00

Zamora 5,74

Salamanca 5,15

Villanubla 4,39

Fuensaldafia 4,33

Terradillos 2,49

Fuente: Fuente: Tesoreria General de la Seguridad Social 2006.
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Sin embargo, y més alla de las cifras globales, también es posible
comprobar como dentro de las areas urbanas los niveles de industrializacion
presentan situaciones muy desiguales. Asi, tal y como se aprecia en el cuadro
111.7 y en la Figura 111.3, en los que se refleja el computo del empleo
industrial sobre el mercado de trabajo de cada uno de los municipios, algunos
de los nucleos que conforman las coronas periurbanas muestran, junto con
Miranda de Ebro y Burgos, una vocacion industrial muy acusada ya que la
proporcion del empleo manufacturero sobre el total de los puestos de trabajo
no sélo se sitla por encima de la media regional sino que en la mayor parte

de estos nucleos supera el 20% y hasta el 50%o.

El peso relativo de las manufacturas en el conjunto del empleo es
progresivamente menor en Valladolid, es decir, la ciudad que siendo el
principal centro industrial regional es al mismo tiempo la capital de la
Comunidad Auténoma y el gran nucleo de servicios para el conjunto de la
poblacién; en las ciudades donde se concentran las funciones terciarias que
sirven al territorio provincial y comarcal— Soria, Palencia, Avila, Segovia,
Leén, Zamora, Salamanca y Ponferrada-; y finalmente en los nucleos de
influencia urbana que se han incorporado mas recientemente a esta dinamica
bien por su mayor distancia respecto a la ciudad central o bien porque la
vitalidad econémica y la expansién urbana de ésta todavia no ha sido capaz

de inducir transformaciones mas intensas.

En cambio, la estructura del empleo en las areas rurales presenta
caracteristicas bien distintas. Un primer elemento de diferenciacion es que,
como es obvio, es en los espacios rurales donde se generan los empleos
agrarios y donde reside la mayoria de la poblacidn ocupada en las actividades
agricolas y ganaderas, de manera que casi una quinta parte de los
trabajadores desempefian su actividad en el sector primario. Pero ademas, en
las economias rurales el peso de la industria (20%) es notablemente superior
a la media regional (16%) y estd muy por encima del nivel sefialado para las
ciudades (13,5%). La importancia relativa de la industria en el medio rural
esta relacionada sobre todo con el hecho de que la dotaciéon de servicios y el
desarrollo de las actividades terciarias en los municipios rurales de Castilla y
Ledn son, en términos generales, muy limitados. No obstante, las diferencias
que en este sentido se dan entre unos ndcleos y otros o entre unas y otras
comarcas en un territorio muy extenso y muy contrastado econémica y demo

graficamente, son evidentemente muy notables
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FIGURA lll. 3. EMPLEO INDUSTRIAL Y MERCADO DE TRABAJO EN CASTILLA Y LEON

Areas Rurales (%empleo industrial/total)

W 50a100 (80)
M 25a 50 (201)
[0 16a 25 {159)
[l 1a 16 (822)

Areas Urbanas (%empleo industrialftotal)

W 50a100 (1)
M 25a 50 (8)
[J16a 25 (10)
[l 1a 16 (26)

Fuente: Tesoreria General de la Seguridad Social 2006. Elaboracion: H. Pascual.
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De la observacion del la Figura 111.3, se deduce la existencia de 420
nucleos rurales cuyas tasas de industrializacion superan la media regional.
Entre ellos, el hecho mas sobresaliente es la existencia de 60 municipios en
los que el peso de las actividades manufactureras en la generacion vy
mantenimiento de los puestos de trabajo sobrepasa el 50%. El perfil
productivo de estos nucleos esta definido en casi todos los casos por
especializaciones muy concretas asociadas a los recursos locales, de forma
que es facil identificar la personalidad econdmica del municipio con una
vocacion fabril determinada como es la mineria del carbén en Matallana
(donde el empleo industrial representa el 82% de todo el existente en el
municipio), Paramo del Sil (53%) e Igtefa (73%); la extracciéon y tratamiento
de la pizarra en Benuza (90%) y Enciendo (85%); la produccion y tratamiento
de uranio en Juzbado (95%) y Saelices el Chico (79%); la industria de la
madera en Duruelo de la Sierra (59%), San Leonardo de Yagie (72%) e Iscar
(53%); la confeccion de calcetines en Pradoluengo (54%); o las producciones

chacineras en Guijuelo (60%), por citar algunos ejemplos significativos.

Sin embargo, la mayor parte de estos nucleos no constituyen enclaves
fabriles aislados del entorno, antes al contrario, muchos de ellos forman parte
de espacios rurales mas amplios en los que la industria es el elemento
potenciador de la economia local. Destacan, en este sentido, las areas que
delimitan las principales denominaciones de origen vitivinicola -Ribera de
Duero, Rueda, Cigales, Bierzo y Toro-, asi como las comarcas de orientacion
carnica y chacinera —Guijuelo/Sierra de Salamanca, El Bierzo-. También
sobresale como un espacio muy dinamico la Tierra de Pinares, englobando los
municipios del sur de la provincia de Valladolid y el noreste de las provincias
de Segovia y Avila -Medina del Campo, Cuéllar, Arévalo, Iscar, Pedrajas de
San Esteban, Olmedo, Nava de la Asuncion, Nava del Rey, Portillo, Mojados y
Rueda-. Asimismo, la comarca pinariega de Soria -San Leonardo de Yague,
Navaleno, Molinos de Duero, Duruelo de la Sierra, Covaleda, Vinuesa,
Cabreras del Pinar— y Burgos —Hontoria del Pinar, Huerta del Rey, Palacios de
la Sierra, Vilviestre del Pinar, Canicosa de la Sierra, Quintanar de la Sierra—
muestra en los ultimos afios una notable dinamica expansiva vinculada al
aprovechamiento de los recursos forestales, de igual manera que la extraccion
y el tratamiento de la pizarra es el pilar fundamental de la economia de la

Cabrera leonesa —Encinedo, Benuza, Puente de Domingo Florez-.
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También constituyen espacios de referencia industrial en el medio rural
regional las comarcas de tradicion textil y las cuencas mineras pese a que
ambas actividades han experimentado un fuerte retroceso en las dos ultimas
décadas. Las primeras estan especializadas en la fabricacion de tejidos, la
confeccion, el curtido y tratamiento del cuero y la confeccion de articulos de
piel y tienen sus centros de actividad mas importantes en Béjar, Paredes de
Nava, Villarramiel, Belorado, Briviesca y Pradoluengo. Por su parte, la
produccioén de carbén, que fue el motor econémico y laboral de la Montafia de
Le6n (Bembibre, Sabero, Paramo del Sil, Palacios del Sil, Igtefa, Villablino, La
Pola de Gorddn, Toreno, La Robla, Matallana, Vegacervera,...) y de Palencia
(Santibanez de la Pefla, Barruelo de Santullan, Castrejéon de la Pefia, Cervera
de Pisuerga, Guardo, La Pernia, Velilla del Rio Carrién...), tras una larga y
profunda reestructuracion, mantiene una actividad en declive en Lebén y casi
residual en Palencia, aunque en estos ambitos permanece activa la produccién
termoeléctrica y es destacable también la personalidad industrial de otros
nucleos de poblacién con una especializacién productiva diferente como

Aguilar de Campéo (Palencia) o Cistierna (Ledn).

En sintesis, las areas urbanas y rurales muestran un fuerte dualismo
en el papel desigual que desempefa la industria en sus mercados de trabajo.
Sin embargo, desde el punto de vista productivo, las diferencias que se
establecen entre las ciudades y los asentamientos rurales no se limitan sélo a
este hecho sino que también es posible detectar notables disparidades
relacionadas tanto con las orientaciones productivas como con las
caracteristicas de los tejidos empresariales que sustentan la actividad

manufacturera.

1.3 Los contrastes sectoriales y empresariales en la industria

urbana y rural.

La estructura sectorial de la industria castellana y leonesa se
caracteriza por una potente especializacion derivada del protagonismo de la
industria agroalimentaria, el complejo industrial de la automocion y la
fabricacion de productos metalicos. De las 28 ramas de produccion industrial
en las que se ha desagregado el sector (CNAE a 2 digitos), s6lo los tres
epigrafes mencionados agrupan conjuntamente el 45% del empleo industrial
total, proporcidén que es practicamente idéntica en relacién con el nimero de

empresas industriales implantadas en Castilla y Ledn (cuadro 111.8). En
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realidad, el peso del sector de material de transporte es superior al
computado si tenemos en cuenta que los fabricantes de vehiculos han
desplegado desde hace tiempo una compleja estrategia dirigida a centrar su
actividad en las competencias esenciales, externalizando tareas, segmentos
de produccidn y servicios con empresas especializadas en la fabricacion de
componentes, el ensamblaje de conjuntos y la provision de servicios. La
aplicacion progresiva de este modelo organizativo en las factorias de montaje
de vehiculos asentadas en Castilla y Ledn ha desencadenado una dinamica
expansiva con la ejecucidon de inversiones industriales dirigidas a la
implantacion de centros de produccién de capital regional, nacional y
multinacional entre los que se tejen vinculaciones productivas de diversa
naturaleza. Asi, los fabricantes de componentes —proveedores de segundo
nivel- y las firmas especializadas en el ensamblaje de conjuntos —proveedores
de primer nivel- establecen entre si estrechos vinculos productivos vy
tecnoldgicos que alcanzan también a empresas de transformacion metalica,
fundiciéon, estampacién y forja, mecanizacion de piezas, fabricaciéon de
materias y productos plasticos, tejidos, depdsitos de combustible, maquina-
herramienta, material eléctrico y electrénico, etc. Por tanto, son empresas
que, de hecho, operan dentro de este complejo pero cuyas cifras econdmicas
y laborales no se registran ni computan a efectos estadisticos en el sector de

la automocion.

Al margen de estas tres ramas, otras siete tienen una presencia
también relevante en la industria regional agrupando conjuntamente el 35%
del empleo y el 40% de las empresas. Se trata de los epigrafes de fabricacion
de productos minerales no metalicos (vidrio, materiales de construccion,
industria de la piedra), industria de la madera y el corcho, fabricacion de
productos de caucho y materias plasticas, fabricacion de muebles,
construccion de maquinaria y equipo mecénico, industria quimica v,

finalmente, edicién, artes gréficas y reproduccion de soportes grabados.

El resto de las actividades tienen una representacion mucho mas débil
pues las 18 lineas de produccidn restantes apenas alcanzan a concentrar una
quinta parte del empleo (19,7%) y de las empresas (15,9%). Sin embargo, el
escaso potencial de estas actividades industriales obedece a razones muy
diversas en cada una de ellas. Las méas obvias y sencillas se refieren a la

ausencia o la escasez en la Region de los recursos objeto de produccion y
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transformaciéon: minerales metdalicos y no metalicos, extraccion y refino de

petréleo, metalurgia pesada.

Cuadro 111.8. Distribucién subsectorial de las empresas y del empleo industrial en Castillay
Ledn

CNAE Empleo % Empresas %

15. Agroalimentaria 34.250 22,96 2.531 26,80
34. Vehiculos motor 16.824 11,28 139 1,47
28. Productos metélicos 15.742 10,55 1.547 16,38
26. Otros productos minerales 11.288 7,57 690 7,31
20. Madera y corcho 8.543 5,73 766 8,11
25. Prod. caucho y materias plasticas 8.315 5,57 162 1,72
36. Muebles 7.369 4,94 711 7,53
29. Maquinaria y equipo mecanico 6.836 4,58 479 5,07
24. Quimica 5.335 3,58 370 3,92
22. Artes gréficas 5.235 3,51 549 5,81
14. Minerales no metélicos 3.926 2,63 261 2,76
18. Confeccién y peleteria 3.796 2,54 289 3,06
31. Maquinaria y material eléctrico 3.453 2,31 185 1,96
10. Extraccion antracita 3.281 2,20 35 0,37
40. Energia eléctrica 3.157 2,12 179 1,90
27. Metalurgia 3.088 2,07 83 0,88
21. Papel 2.772 1,86 64 0,68
17. Textil 2.710 1,82 173 1,83
33. Instr. médico-quirdrg. y de precision 890 0,60 105 1,11
35. Otro material transporte 511 0,34 17 0,18
19. Cuero y articulos cuero 495 0,33 39 0,41
32. Electrénica 464 0,31 11 0,12
23. Coquerias, ref.petrol., combust. nucleares 331 0,22 2 0,02
37. Reciclaje 284 0,19 32 0,34
13. Minerales metélicos 97 0,07 10 0,11
30. Maquinaria y material oficina 71 0,05 12 0,13
11. Ext.crudo/gas 66 0,04 2 0,02
16. Tabaco 57 0,04 2 0,02
Total Castillay Ledén 149.186 100,00 9.445 100,00

Fuente: Tesoreria General de la Seguridad Social. Diciembre 2006.

En otros casos, se trata de actividades que alcanzaron un cierto
desarrollo durante etapas anteriores pero que, en los udltimos afios, han
estado sometidas a procesos de reconversion y ajustes productivos muy
intensos que han provocado la desaparicién de un buen nimero de empresas
y una fuerte contraccién del empleo, tales como, la mineria del carbén, la
fabricacién de productos textiles, la industria de la confeccién, el curtido y
fabricacién de articulos de piel y de cuero. Finalmente, en el caso de las
ramas mas intensivas en capital, valor afiadido y tecnologia que, a su vez,
son las mayores demandantes

de empleo altamente cualificado vy

especializado -maquinaria y material eléctrico, equipos e instrumentos
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medico-quirdrgicos, de precision, Optica y relojeria, equipo y material
electrénico-, su escasa relevancia es un sintoma indicativo de la debilidad de
la industria regional en las producciones industriales tecnolégicamente mas
avanzadas y de demanda fuerte: poco mas de 300 empresas estan integradas
en estos sectores, es decir, un exiguo 3% de las firmas industriales asentadas

en Castilla y Ledn.

Desde el punto de vista sectorial, la organizacién espacial de las
actividades industriales refleja unas pautas de localizacion diferenciales, de
forma que es posible establecer una clasificacién que toma como criterio el
tipo de ubicacidon preferente. De un lado, las empresas que muestran una
clara preferencia por su implantacién urbana estan integradas en los sectores
de fabricacién de material electrénico, automocién, artes graficas, maquinaria
de oficina, instrumentos médico-quirdrgicos y de precision, metalurgia,
maquinaria y material eléctrico e industria quimica. Como se deduce de las
Figuras I11.4 y 111.5, mas del 75% de los puestos de trabajo que generan
estas ramas esta concentrado en las areas urbanas de la Regién. La ldgica
territorial de este tipo de empresas en favor de las ciudades se explica por las
ventajas derivadas de la localizacién en areas urbanas: la mayor dimension
del mercado urbano y la agilidad en las relaciones con clientes y proveedores,
las infraestructuras de transporte y comunicacion que garantizan la maxima
accesibilidad a los mercados regionales, nacionales e internacionales, la
existencia de un mercado de trabajo amplio, diversificado y -cualificado,
relacionado, a su vez, con la presencia de centros de investigacion y de
formacion especializados, centros tecnoldgicos y universidades, la oferta de
servicios a las empresas, servicios a la producciéon e infraestructuras
industriales de calidad asi como el acceso a servicios sociales, educativos,

ambientales, culturales, etc.

No obstante, como se ha apuntado anteriormente, no todas las &reas
urbanas de la Region tienen la misma capacidad de atraccidon de inversiones
industriales y esto se comprueba también al observar cual es el sentido de las
pautas de localizacidon sectoriales. Asi, por ejemplo, entre las ramas que se
han mencionado como eminentemente urbanas, la industria de la automocion
se asienta basicamente en Valladolid, Burgos y Palencia donde se concentra el
90% del empleo; el 93% de los puestos de trabajo dedicados a la metalurgia
estan en Burgos, Miranda de Ebro, Ponferrada y Valladolid; las ciudades de

Lebén, Palencia y Valladolid agrupan el 72% de los efectivos laborales
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ocupados en la fabricacion de material de oficina; Avila, Burgos y Valladolid
acaparan el 75% de los empleos del sector de fabricacion de material
eléctrico; la industria quimica tiene en Burgos y Ledn las implantaciones mas
importantes; las empresas dedicadas a la edicion y las artes graficas se
localizan preferentemente en Valladolid, Burgos, Leén y Salamanca; la
selectividad espacial alcanza niveles extremos en la industria de material
electrénico ya que nada menos que el 90% del trabajo en el sector se polariza
en la aglomeracion de Valladolid —sdélo el Parque Tecnoldgico ubicado en

Boecillo alberga el 70%- (véase Figuras Anexo VI).

Figura lll.4. Actividades de localizacién preferentemente urbana (empleo)
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Figura IlI.5. Actividades de localizacién preferentemente urbana (empresas)
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Un segundo grupo de ramas de produccion distribuye sus efectivos de
manera mas equilibrada desde el punto de vista territorial entre las &reas
urbanas y los ndcleos rurales. Se trata de la industria de construccion de
maquinaria y equipo mecanico, tratamiento del cuero y peleteria, confeccion,
fabricacion de caucho, productos metdlicos, produccion de papel, reciclaje de
materiales y fabricacion de muebles. Aunque mas del 50% del empleo de
estas actividades se genera en los espacios urbanos, las areas rurales
albergan también una proporcidon muy significativa de las empresas y de los

efectivos laborales que operan en estas actividades.

Figura 111.6. Actividades de localizacién preferentemente rural (empleo)
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Figura lll.7. Actividades de localizacién preferentemente rural (empresas)
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Finalmente, el tercer grupo esta formado por las ramas de
asentamiento eminentemente rural que se corresponden o bien con las
actividades vinculadas de forma directa con los recursos locales —naturales,
humanos, capitales-, en algunos casos so6lo en origen, en otros, perdurando
hasta la actualidad; o con la tradicion manufacturera de determinadas
comarcas o bien, finalmente, con la presencia aislada de una o pocas
empresas que representan los Unicos centros de transformacion en la Region
de un sector determinado. Los epigrafes que se identifican con alguna de
estas caracteristicas son los de fabricaciéon de productos textiles, industria
agroalimentaria, transformacion de madera y corcho y extraccién/tratamiento
de productos minerales metalicos, no metalicos y energéticos (véase Anexo
V).

Cuadro 111.9. Cocientes de localizaciéon sectoriales en areas rurales
CNAE Empleo CNAE Empresas
11. Extraccién crudo/gas 2,22 10. Extraccién antracita 1,82
10. Extraccién antracita 2,22 11. Extraccién crudo/gas 1,82
23. Coquerias, ref. petrdleo, 2.22 23. Coquerias, ref. petréleo, 1,82
combust. nucleares combust. nucleares
16. Tabaco 2,11 14. Minerales no metalicos 1.39
13. Minerales metélicos 1,83 15. Agroalimentaria 1,34
14. Minerales no metalicos 1,71 20. Madera y corcho 1,32
20. Madera y corcho 1,60 40. Energia eléctrica 1,09
15. Agroalimentaria 1,38 26. Otros prod. minerales 1,07
26. Otros prod. minerales 1,27 17. Textil 1,03
17. Textil 1,13
36. Muebles 1,04

Fuente: Tesoreria General de la Seguridad Social. Diciembre 2006.

El cuadro 111.9 recoge los cocientes de localizacién sectoriales de las
ramas en las que el resultado es superior a la unidad en los espacios rurales.
Teniendo en cuenta que el calculo del cociente se realiza en relacion al
porcentaje global de empleo y empresas rurales sobre el total de Castilla y
Ledn, los resultados presentan diferencias significativas segln se calcule
sobre una u otra variable. La explicacion de estas diferencias es obvia: la
proporcion del empleo industrial rural sobre el total de la Region (45%) es
inferior a la proporcidon de las empresas industriales rurales sobre el conjunto
de las empresas industriales de la Region (55%) y, a su vez, estos
porcentajes desiguales se deben al hecho de que el tejido empresarial
predominante en los nudcleos rurales esta formado, por término medio, por

establecimientos de menor tamano.




Estrategias y modelos de insercién laboral de las mujeres en la industria rural de Castillay Leon 83

Precisamente para abordar el andlisis de la estructura empresarial de
los sistemas productivos urbanos y rurales se ha procedido a la explotacion de
la base de datos que distribuye la empresa Informa, denominada Sistema de
Analisis de Balances Ibéricos (SABI) de la que se han extraido los registros
correspondientes a las empresas industriales de Castilla y Ledn, esto es 6.338
firmas. Esta cifra difiere considerablemente respecto a la obtenida de la
Tesoreria General de la Seguridad Social (9.445) pero este organismo publico
no proporciona datos sobre la dimensién de las empresas y, por tanto, no
sirve para realizar un andlisis de este tipo. En cambio, el niumero variables
disponibles para cada empresa de la base SABI es muy elevado, si bien es
dificil efectuar un analisis completo que incluya la totalidad de las empresas,
puesto que para muchas variables, algunas empresas no presentan datos
disponibles. Concretamente, son 5.557 Ilas empresas que ofrecen
simultaneamente las variables referidas al nimero de trabajadores y a la cifra
de negocio a fecha de 2005, por tanto, es esta muestra la que se ha
explotado para tratar de realizar una aproximacion a las caracteristicas de las
empresas industriales en las areas urbanas y rurales. No obstante, aunque no
ha sido posible explotar la totalidad de los registros, la distribucién resultante
entre las empresas ubicadas en las areas urbanas (2.569 empresas; 46% del
total) y las implantadas en las rurales (2.988 empresas; 54% del total) es
muy similar a la que se obtiene con los datos de la Tesoreria General de la

Seguridad Social, lo que otorga validez a la muestra.

Cuadro 111.10. Estructura empresarial en las areas urbanas y las areas rurales

Areas Urbanas Areas Rurales
Cifra de negocio (mill. €) Empresas % Empresas %
< 0,5 51,03 51,17
0,5-0,9 16,15 15,43
1-2,9 17,94 19,38
3-5,9 7,16 7,56
6-17,9 4,48 4,62
>=18 3,23 1,84
Total 100,00 100,00
Trabajadores Empresas % Empresas %
<10 61,54 66,77
10-24 20,98 20,31
25-49 10,35 8,13
50-99 3,66 2,88
100-249 2,41 1,37
250-499 0,66 0,33
>=500 0,39 0,20
Total 100,00 100,00
Fuente: Sistema de Analisis de Balances Ibéricos (SABI), 2005.
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Teniendo en cuenta, por tanto, que la explotacion estadistica no se ha
podido realizar sobre el universo de empresas, los resultados obtenidos y
recogidos en el cuadro Ill. 10 y en la Figura 111.8 corresponden a una muestra
que representa el 59% de las empresas industriales de Castilla y Ledn. De su
observacion se deduce que, si se establecen los umbrales dimensionales
conforme a la cifra neta de negocio, la estructura empresarial resultante
presenta caracteristicas analogas en los entramados productivos que
sustentan la actividad industrial en las areas urbanas y en los espacios
rurales. El elemento diferencial mas sobresaliente en este sentido es el de las
firmas con niveles de facturacién superiores a 18 millones de euros cuyo peso
en términos absolutos y relativos es sensiblemente mayor en las ciudades

respecto a los nudcleos rurales.

Los contrastes entre unas areas y otras son mas apreciables si el
tamafio de las empresas se establece conforme a la dimension de sus
plantillas. En este caso, las éareas rurales ofrecen un perfil empresarial
caracterizado por la prevalencia de las firmas muy pequefias, ya que, las que
no alcanzan los 10 trabajadores suponen dos tercios del total mientras que,
en conjunto, los umbrales mas altos —por encima de 50, 100, 250 y 500
empleados- no llegan a alcanzar el 5% de las empresas industriales
localizadas en los municipios rurales. En contraposicion, en las areas urbanas
la proporcién de firmas muy pequefias es algo menor y la correspondiente a

las empresas de mayor tamafio supera el 7% del total.

Figura Il.8. Estructura empresarial (cifra de negocio)

>=18 mill.€

6al17,9 mil€

3ab5,9mil€

Areas rurales

< 0,5 mill.€

la29mill€ 17,9%

Areas urbanas
51,2%

0,5a0,9 mill.€

Fuente: Sistema de Andlisis de Balances Ibéricos (SABI), 2005.




Estrategias y modelos de insercién laboral de las mujeres en la industria rural de Castillay Leon 85

La forma juridica tampoco presenta grandes diferencias segun se trate
de empresas de ubicacion urbana o rural. De la tipificacion de esta variable -
disponible para los 6.338 registros-, Unicamente merece destacarse el mayor
nuamero de cooperativas existentes en las areas rurales. Por lo demas, la
sociedad limitada es la forma juridica absolutamente dominante pues
representa las tres cuartas partes de las empresas castellanas y leonesas

independientemente de su localizacién urbana o rural.

Cuadro I11.11. Forma juridica de las empresas industriales en areas urbanas y
rurales

Areas urbanas Areas rurales
Forma juridica NUamero % NUamero %
Cooperativa 41 1,4 143 4,3
Sociedad Andnima 650 21,8 678 20,2
Sociedad Limitada 2.291 76,8 2.527 75,3
Asociacion no definida 2 0,1 6 0,2
Total 2.984 100,0 3.354 100,0
Fuente: Sistema de Analisis de Balances Ibéricos (SABI), 2005.

Si nos fijamos en la distribucién de los trabajadores industriales en
funcién del régimen juridico de las 5.687 empresas registradas en esta fuente
estadistica que declaran el niumero de empleados en 2005, se observan
algunas diferencias significativas entre unas y otras areas. Asi, en las
ciudades, las sociedades an6nimas son las que generan la mayor parte de los
puestos de trabajo manufactureros duplicando proporcionalmente a las
sociedades limitadas. En cambio, entre las empresas de implantacion rural no
se percibe una concentracion tan acusada en un solo tipo de empresas: las
sociedades andnimas y limitadas distribuyen por igual sus efectivos laborales
—pese a que las primeras son mucho menos numerosas- y las cooperativas,
que en las ciudades tienen una presencia totalmente marginal, cobran mayor

importancia.

Cuadro 111.12. Forma juridica de la empresa y distribucion del empleo
Areas urbanas Areas rurales

Empresas Trabajadores Empresas Trabajadores
Forma juridica Ne Ne % Ne Ne %
Cooperativa 37 436 0,6 112 1.343 2,9
Sociedad Andénima 594 50.969 68,3 639 22.849 48,8
Sociedad Limitada 2.011 23.212 31,1 2.288 22.539 48,2
Asociacion no definida 2 4 0,1 4 65 0,1
Total 2.644 74.621 100,0 3.043 46.796| 100,0

Fuente: Sistema de Analisis de Balances Ibéricos (SABI), 2005.
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Estas diferencias estriban en el hecho de que el tamafio promedio de
las empresas rurales (15,4 trabajadores por empresa) es muy inferior al de
las firmas radicadas en las ciudades (28,2 trabajadores por empresa) y esto,
a su vez, se debe a que las sociedades andnimas que estan implantadas en
los espacios rurales tienen una dimension media (35,8 trabajadores por

empresa) muy inferior a la del mismo tipo de empresas pero en el ambito

urbano (85,8 trabajadores por empresa).

Cuadro 111.13. Forma juridica de la empresa y dimension media de las empresas
Forma juridica Areas urbanas Areas rurales

Empresas Trabaj. TrabajZEmpr. | Empresas Trabaj. Trabaj/Empr.
Cooperativa 37 436 11,8 112 1.343 12,0
Sociedad An6énima 594 50.969 85,8 639 22.849 35,8
Sociedad Limitada 2.011 23.212 11,5 2.288 22.539 9,9
Asociacion no definida 2 4 2,0 4 65 16,3
Total 2.644 74.621 28,2 3.043 46.796 15,4

Fuente: Sistema de Andlisis de Balances Ibéricos (SABI), 2005.

En sintesis, el analisis general de la industria castellana y leonesa y de
las caracteristicas diferenciales de los sistemas productivos urbanos y rurales
pone de manifiesto que la organizacién territorial del tejido fabril de la Regidn
se define por la alta capacidad de concentracion selectiva de las funciones
industriales en las ciudades y la localizacién difusa de actividades de
transformacion manufacturera en los espacios rurales. El intento de abrir
nuevas vias al desarrollo econédmico y social de estos ultimos sobre la base de
la multifuncionalidad, sirve de marco para situar lo sustancial de las politicas
de promocién industrial, su planteamiento evolutivo,

sus logros y sus

fracasos.

2. La politica industrial en el medio rural de Castillay Ledn

Siguiendo la tradicion de la politica industrial en Espafia, los

planteamientos, las herramientas y los agentes encargados de la promocion
industrial en Castilla y Ledn han experimentado una notable evolucién. En
todo caso, y tras varias décadas de experiencia, existe un comudn
denominador: la ausencia de un planteamiento territorial especifico, o lo que
es lo mismo, la falta de una politica de promocioén industrial en el medio rural,
que solo —y siempre de forma muy secundaria- se llegé a contemplar en los
programas de Ordenacion Rural de la década de los sesenta bajo la figura de

Zonas de Promocién Industrial.
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Es una cuestion comprensible si consideramos la marcada vocacion agraria
de la regién y la neta coherencia de los espacios rurales con esta orientacion.
Toda politica rural se ha identificado tradicionalmente con politica agraria, y
hacia su promocién se dirigia lo sustancial de los medios y recursos.
Desarrollo agrario era similar a desarrollo rural. No es una casualidad que,
aun hoy, la industria de base agraria esté desvinculada de los departamentos

administrativos de economia para integrarse en los de agricultura.

De todas formas, como indicAbamos, los planteamientos han cambiado
sustancialmente, y de unos estimulos dirigidos de forma centralizada, vertical
y con marcado caracter sectorial, se ha pasado -siguiendo el principio de
subsidiariedad-, a un claro protagonismo de las administraciones locales y
autondémicas, asi como a las medidas horizontales, donde los estimulos a la
promocion industrial se insertan en un conjunto de medidas cuya finalidad es
la diversificacion de las economias rurales a partir de la revalorizacion del
propio potencial de desarrollo. El ingreso en lo que a mediados de los ochenta
era la Comunidad Econdmica Europea (CEE) fue todo un revulsivo en este
sentido, particularmente por la puesta a disposicion de las distintas
administraciones nacionales de los cuantiosos fondos derivados de una politica
regional reactivada y, esencialmente, por coincidir con un cambio en los
planteamientos del desarrollo local, atento ahora no exclusivamente a los
incentivos, sino a la creacidon de un entorno motivador como revulsivo para la
atraccion empresarial. La experiencia LEADER desarrollada en los noventa
incorporara esos principios y sera, de hecho, el verdadero marco de

promocion de la pequefia y mediana empresa en el ambito rural.

2.1 Las principales herramientas de promocion industrial en

Castillay Leodn.

Las pautas de la promocion industrial por parte de la administracion
distan mucho de las que eran comunes en los afios sesenta. El caracter
altamente selectivo -territorialmente hablando- que caracterizé inicialmente la
politica de Polos de Promocion (Burgos) y de Desarrollo (Valladolid), Poligonos
de Descongestion de Madrid (para el caso de Aranda de Duero) o los
incentivos del suelo industrial en poligonos creados en el marco del desarrollo
urbano y con las miras puestas en la atraccidon de inversiones empresariales,

fueron sustituidos mas adelante —afios setenta- por una dimensibn menos
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concentrada a través de los incentivos “difusos” del Gran Area de Expansion
Industrial de Castilla y Ledn. En todo caso, el fin tltimo seguia presidido por la
aspiracion a atraer proyectos industriales de gran inversion y procedencia
foranea de los que en la regidon se registran notables éxitos y no pocos
fracasos. De todas formas, y por la naturaleza intrinsecamente selectiva
desde la perspectiva territorial, el entorno rural se beneficié, en la mayor

parte de los casos, muy poco de las ventajas de tales incentivos.

La Ley de Incentivos Regionales (LIR) de mediados de los ochenta, y la
incorporacion a la CEE dara paso a los nuevos aires en el desarrollo local. La
idea del desarrollo endégeno significa el abandono de la “fe ciega” en los
grandes proyectos, y la atencién a las pequefias y medianas empresas de
ambito local; de los principios tendentes a subvencionar las instalaciones, a la
creacion de un “entorno” atractivo para el desarrollo de sus actividades, con
especial preocupaciobn a la innovacibn permanente como clave de la

competitividad en un territorio integrado globalmente.

Todo ello acomparfiado de fondos financieros notables, no tanto por la
inicial adscripcion a la figura de Zona de Promocidon Econdmica previstas en la
LIR, sino a la consecuencia de ser considerada Region Objetivo 1 tras la
reforma de los Fondos Estructurales de 1988. El principio de programacion
previsto en estos Ultimos obligé al desarrollo de una serie de medidas
estratégicas enmarcadas en Programas regionales o sectoriales a medio

plazo, adaptables a las programaciones presupuestarias.

Es en este marco en el que hay que subrayar el papel protagonista que
a partir de este momento van a jugar las Agencias de Desarrollo Regional
(ADR). Aparicio, Sanchez y Alonso (2001) han sintetizado acertadamente el
contexto tedrico y el significado real de esta entidad en Castilla y Ledn. Estos
autores apuntan que, en coherencia con los cambios en el sector industrial y
con los nuevos enfoques dados al desarrollo local, las ADR, en general, nacen
con el objetivo de estimular el desarrollo endégeno, primando aquellas
actuaciones tendentes no tanto a atraer nuevas inversiones bajo el estimulo
de la subvencibn como a crear unas condiciones en las que se prime “la
inversion, la formacién de redes, la innovacion y la competencia” dando
prioridad al “apoyo a la innovacion y el desarrollo tecnoldgico, potenciando la
capacidad de innovacion (..) mediante dos lineas de actuaciéon: la

modernizaciéon de la estructura productiva y la diversificacién territorial y
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sectorial del tejido industrial” (p. 4). Su compromiso con las pequefias y
medianas empresas parece indubitable, asi como su preferencia por poner a
disposicion de éstas toda una amplia gama de servicios (informacion,

formacion, promocion, infraestructuras, etc.) que amparen su competitividad.

La Agencia de Desarrollo Econémico (ADE) creada en 1995 tiene esos
objetivos para Castilla y Ledn, y “nace con la vocacion inicial de superar la
anterior dispersién administrativa de los programas de apoyo a la actividad
econémica” (Aparicio, Sanchez y Alonso, 2001, 12) en la regién. Diez afios
después de su puesta en marcha, sus lineas de financiacién revelan
claramente esa estrategia, si bien sus actuaciones en absoluto se
circunscriben a las PYMES (pues la linea de Incentivos a la Inversion de
Especial Interés financia también los proyectos disefiados por las Grandes
empresas) ni a las de orientacion industrial (al ser medidas de caréacter
empresarial, dando cabida a los servicios y a la construccién). Con un
presupuesto definitivo que supera los 157 millones de € en 2005, los
incentivos se concentran en una serie de lineas preferentes. Quiz4d la mas
importante y exitosa se refiere a la inversiéon de las PYMES, tanto para la
creacibn de nuevas empresas como para la modernizaciéon de las ya
existentes, capitulo que acapara la mayor parte de las solicitudes de ayuda
tramitadas, sobre todo si se le agrega otra linea de ayudas muy en
relacionada con la anterior, la emprendedores, que pretende potenciar la
capacidad de iniciativa empresarial. Unas y otras suman un total de 19
millones de € en subvencion concedida y el compromiso de creacion de 700
empleos, segln los datos que aparecen expuestos en el informe anual del
Consejo Econdmico y Social de Castilla y Le6n para 2005. La misma fuente
pone de relieve como, pese a tramitar un numero de expedientes mucho
menor, la linea que acapara el grueso de las ayudas y de empleo previsto es
la de Inversiones de especial interés; se trata de grandes proyectos de
inversion que —aclara- complementa otros regimenes estatales vinculados a
Incentivos Regionales. Artesanos y talleres de artesanos (con sus vertientes
de proyectos de inversiéon y promocion y perfeccionamiento profesional);
excelencia empresarial; adaptacion profesional de los trabajadores en materia
de tecnologia, ciencia, investigacibn e innovacion; planes de
internacionalizacion y programa de mejora de la estructura organizativa de la
empresa familiar, constituyen las lineas restantes hacia las que se dirige su
apoyo, como también dirige sus esfuerzos hacia la promocion de la

innovacion, financiando las actuaciones en desarrollo tecnolégico en algunas
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vertientes novedosas —como el apoyo a las PYMEs para la obtencién de
incentivos fiscales por la realizacion de actividades de investigacion vy
desarrollo en innovacion tecnolégica, iniciada en 2005- y otras “clasicas”,
como el apoyo a la realizacion de proyectos de investigacion industrial y
desarrollo competitivo, asi como la firma de convenios en i+D+i con los
Centros Tecnoldgicos Adscritos a la red de Castilla y Ledn (CIDAUT,
INBIOTEC, ITCL, CTM, CARTIF, CEDETEL) (CES, p.118).

En la misma linea de promocién institucional a través del ADE al tejido
empresarial de Castilla y Ledn, habria que mencionar el apoyo recibido por
EXCAL en materia de apertura hacia los mercados exteriores, con
informaciones comerciales precisas y promocion de los productos en el
exterior, asi como la puesta en marcha de foros sobre mercados
internacionales en espacios emergentes (India o China). SODICAL, en la
actividad financiera de proyectos empresariales; IBERAVAL, en el campo de
los avales y garantias financieras y de otro tipo; y la actividad de los Centros
Europeos de Empresas e Innovacion (CEEI) en Valladolid y Le6n, tanto en la
creacion de empresas innovadoras como la modernizacion de las ya existentes
a través de sus programas de apoyo y asesoramiento a Emprendedores como
la prestacion de informacion a las pequefias y medianas empresas a través de

REDPYME (CES, p. 178).

No obstante, como han apuntado los autores arriba citados, su
vocacion de apoyo selectivo, de acompafiamiento de las iniciativas de las
empresas, ha puesto de manifiesto los problemas de aquellos espacios menos
dinamicos. Como ha dejado patente la aplicacion del Plan Tecnolégico
Regional, “fuera del mundo urbano, sélo ciertas &reas rurales con mayor
capacidad de desarrollo enddgeno, sede de los sistemas productivos locales
mas destacados de la regidon, pueden aspirar a una parte, al menos, del fondo
de ayudas a la inversion industrial” (Aparicio, Sanchez y Alonso, 2001, 13). Y
esa desatencion es también perceptible en materia de equipamientos,

particularmente de suelo industrial.

2.2 La promocion de suelo industrial en las areas rurales.

Una de las cuestiones mas repetidamente sefaladas por los

investigadores es la carencia de informacion fidedigna sobre la situacion del

suelo industrial en Castilla y Ledn. A falta de una base de datos completa
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sobre la oferta de suelo industrial en la regién, la informacion institucional
ofrecida en la pagina web como reclamo a la inversién empresarial(*?), nos
puede orientar sobre las caracteristicas mas relevantes de este tipo de

promociones.

Segun esta fuente —meramente aproximativa- el volumen de suelo
industrial asciende a un total de 10.197 ha (incluyendo la superficie ocupada,
en venta y proyectada) repartidas en 292 poligonos por toda la regién. Se
trata de una oferta considerable, si bien sumamente contrastada en cuanto a

su distribucién espacial, nivel de equipamiento y agente promotor.

De entre los agentes publicos son las administraciones municipales las
que mas suelo industrial promueven, con el 37% del mismo, mientras que los
principales organismos publicos, la Sociedad Estatal para la Promocion y el
Equipamiento del Suelo (SEPES) y la empresa Gestidon Urbanistica de Castilla
y Lebn (Gesturcal) aportan el 16 y el 33% respectivamente, quedando el

resto en manos privadas (entidades financieras, promotores, etc.).

SEPES, que es sin duda el principal operador publico en la urbanizacion
de suelo industrial a escala nacional, en la actualidad ofrece suelo industrial
en un total de 12 parques empresariales de Castilla y Lebén, y se encuentra
desarrollando 6 proyectos mas. Por su origen y naturaleza, su presencia en el
medio rural es muy poco significativa, de tal forma que so6lo dos de sus
poligonos o promociones estan en este ambito. Por su lado, GESTURCAL es el
agente urbanizador mas activo a escala regional, con la tercera parte del

suelo ofrecido repartido en un total de 85 actuaciones.

La empresa regional ha sido la verdadera protagonista del desarrollo
del Plan de Suelo Industrial de Castilla y Le6n 2002-06, que tenia como
objetivo la realizacién de actuaciones para crear 1.700 ha de suelo industrial.
Objetivo que, como se ha destacado en reiteradas ocasiones por la

administracion regional, se ha cumplido con creces.

Lo méas llamativo desde la perspectiva que nos ocupa es la escasa
relevancia que tiene el medio rural propiamente dicho en el conjunto de esa
oferta. De hecho, con 1.945 ha brutas, el suelo industrial ofrecido en los

nucleos de menos de 2.000 habitantes (el 90% de la regidn) no representa ni

12 . . . .
www.invertirencastillayleon.jcyl.es
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la quinta parte del total regional (cuando, en superficie total aglutinan el
849%). Se trata, por otro lado, de una oferta promovida mayoritariamente por
los propios ayuntamientos, pues de un total de 90 poligonos, 55 han sido
desarrollados por las propias entidades locales o a partir de su iniciativa,
siguiendo en importancia GESTURCAL y —mas de lejos- los promotores
privados. La presencia de SEPES, como ya se indicado, es puramente

testimonial.

Otro factor de diferenciacion es el nivel de dotaciéon. La mayor parte
carece de muchos de los servicios a las empresas que hoy resultan
imprescindibles para el desarrollo de la actividad, de tal forma que segun los
parametros al uso (recogidos en la tipificacion del propio Plan de Suelo
Industrial) no pasarian de ser considerados como meras agrupaciones de
naves que sirven para acoger la industria local. Algo, por otro lado, acorde
con su contenido, que en la mayor parte de los casos se caracteriza por la
escasa presencia de actividades productivas, abundando por el contrario todas
aquellas que tienen que ver con el comercio, el almacenaje, la distribucién o
la reparacién, que dan servicio a entornos comarcales de mayor o menor

alcance.

El problema de la industria rural no parece ser la falta de suelo, como
prueba el hecho de que su ocupacién no llega ni al 50%. Esta es, en buena
medida, la justificaciéon que avalaria la decision de que entre las prioridades
de creaciéon y ampliacion de poligonos y otras areas industriales contempladas
en el Plan de Suelo Industrial de Castilla y Le6n no aparezca representada
esta categoria espacial ni en sus ultimos niveles (Prioridad I11), y cuando lo
hace esta vinculada sistematicamente a su cercania y accesibilidad con otros

nucleos de mayor rango.

Y es que, en efecto, es en estos ultimos, en los ndcleos genuinamente
urbanos de Castilla y Ledn, en los que, por oposicion al medio rural, la
dotacion destaca sobremanera. En un total de 91 actuaciones, concentradas
en 36 municipios, se agrupa el 55% de toda la dotacién de suelo industrial
bruto de la regidén. Son los centros urbanos de mayor rango y aquéllos que,
con tamafo menor, estan dentro de sus &reas de influencia. Asimismo, son
las areas donde la promociéon estd mas equilibrada (SEPES, Gesturcal,
ayuntamientos y promotores privados se reparten equitativamente el

protagonismo en la promociéon de ese suelo) y donde se concentran los



Estrategias y modelos de insercién laboral de las mujeres en la industria rural de Castillay Leon 93

mejores equipamientos y las tipologias de “excelencia” en el rango de las
categorias del suelo industrial (parques empresariales, parques tecnolégicos,

centros logisticos..., etc.).

De hecho, el mapa que representa la distribucion del suelo industrial
en la regibn marca perfectamente los grandes ejes que hilvanan las
principales concentraciones urbano-industriales, representadas por las
capitales de provincia y los centros de mayor tradicion manufacturera. C6mo
se ha sefalado en apartados precedentes, el Aspa de San Andrés que dibujan
la A.VI y la A.62 se percibe con claridad en todo su itinerario regional, con sus
l6gicas discontinuidades y espacios de mayor concentracion. Desde El Espinar
y Sanchidrian pasando por Arévalo, Medina del Campo, Tordesillas o Astorga
hasta Ponferrada y Villafranca del Bierzo en el caso de la N. VI. Desde
Miranda de Ebro hasta Ciudad Rodrigo pasando por la maxima concentracion
en el area de Burgos-Miranda, o Palencia, Valladolid y Tordesillas, en la A.62.
Otro tanto ocurre siguiendo el itinerario meridiano de la “ruta de la Plata”,
desde Lebn hasta Béjar, pasando por Benavente, Zamora, Salamanca y
Guijuelo-Béjar; o el Valle del Duero, articulado desde Zamora hasta Soria y
Olvega por la N.610, incluyendo nucleos como Toro, Tordesillas, Aranda de
Duero y el Burgo de Osma. Por ultimo, la A.l., en su tramo Aranda de Duero-

Burgos, presenta otro de los espacios de mayor concentracion de suelo.

En la medida en que los nucleos rurales estén vinculados a estos
sectores de maxima accesibilidad e influencia urbana, los veremos emerger
como potenciales soportes de la actividad industrial; por el contrario
“desaparecen” en amplios espacios al margen de estas vias y areas de
influencia de esos nucleos. So6lo en aquellas areas donde el potencial local se
ha venido explotando en torno a una cierta especializacion, la industria rural

se hace presente, pero también de forma selectiva.

Y es que lo sustancial de la promocion y equipamiento del suelo
industrial en el “entorno rural” esta circunscrito a las categorias de nucleos
comprendidos entre los 2.000 y los 10.000 habitantes. Nucleos que
genéricamente, por su tamafo, accesibilidad y diversidad funcional, se han
catalogado como centros comarcales de servicios, capitales de comarca
o0 cabeceras de areas funcionales. Estos juegan un importante papel en la
organizacion del territorio, al ser centros de un area de influencia mas o

menos amplia a cuya poblacidén sirven, ejerciendo un liderazgo clave para la
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articulaciéon comarcal. Tal categoria no viene definida exclusivamente por su
tamafo, pues esa diversidad funcional y capacidad de organizacion se
detecta, en funcidon del modelo en el que se inserten, en nucleos incluso

inferiores a los 1.000 habitantes.

En muchos casos constituyen los ejemplos ampliamente conocidos de
los fendmenos de industrializacion rural a partir de materias primas agrarias
Yy, en la mayor parte de los casos, locales (Alonso, Aparicio y Sanchez, 96). El
vino en la Ribera del Duero, Rueda, El Bierzo, Toro, Cigales, etc., la chacineria
en Guijuelo, La Sierra de Salamanca, Olvega, Cantimpalos, ..., quesos en
Zamora y Las Arribes, conservas vegetales en El Bierzo y Tierra de Pinares del
centro-sur de la Cuenca del Duero, galletas en Aguilar de Campoo, pifiones en
Pedrajas de San Esteban, los transformados de la madera en lscar y
Covaleda, los transformados de lana en Béjar, la confeccién en Belorado y un
largo etcétera, son ramas de especializacibn comarcal que justifican la

promocion de suelo para albergar sus empresas.

Por esta razén, y en buena medida debido a su dispersién territorial,
dentro de esta categoria se enmarcan 107 actuaciones que se corresponden
con otros tantos municipios, agrupando en su conjunto el 25% del suelo
bruto industrial de la regién. De la mano de los ayuntamientos o, lo que es
mas comun, de Gesturcal, han experimentado un considerable incremento de
la oferta de suelo como resultado de su inclusién en el Plan de Suelo
Industrial de Castilla y Le6n, donde adquieren un nivel relevante. La mayor
parte son poligonos que el propio Plan define como de niveles | y Il, es decir,
que ya disponen de un nivel de equipamientos y servicios de cierta entidad,
asi como de concentraciéon de empresas de un tamafio mediano. Un hecho
que se percibe con notoriedad en aquéllos méas directamente imbricados —en
términos de accesibilidad y de funcionalidad- con los centros industriales de

mayor rango en la region.

Es en estos ultimos donde se han centrado las actuaciones de prioridad
I en el Plan de Suelo Industrial de Castilla y Ledn, bajo el argumento de que
“por diversas circunstancias de tipo econémico, industrial, demografico, etc.,
se considera que es preciso desarrollarlas con rapidez, dada la urgente
necesidad de nuevas zonas industriales identificadas en esos ambitos de

actuacion”. Menor peso parecen tener otros argumentos relacionados con el
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Figura IIl.9. Oferta de suelo industrial en los muncipios de Castillay Ledn

Fuente; www.infertirencastillayleon.jcyl.es. Elaboracion; E.Baraja
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Plan de Lucha contra la Despoblaciéon en Castilla y Leén, donde se hace
también referencia a la prioridad que se debe dar a la creacion de suelo
industrial para facilitar la implantacion de las empresas y, de esta forma,

contener la sangria demogréfica de estos ambitos.

Este hecho lleva a directamente a considerar el como responde la
iniciativa industrial de estos espacios a los estimulos de los que desde la
década de los noventa es el Gnico marco de promocién industrial, aunque no
especificamente: los diferentes programas de la Iniciativa Comunitaria
LEADER y su alter ego, PRODERCAL.

2.3 La iniciativa comunitaria LEADER y el programa
PRODERCAL como marcos para el desarrollo de la industria

rural en Castilla y Ledn.

El medio rural de Castilla y Ledn no ha cesado en la atonia general
desencadenada con la crisis de la agricultura tradicional. Los cambios
agrarios, ademas de selectivos territorialmente hablando, han perfilado un
modelo rural que, en la mayor parte de los casos, esta dificilmente preparado
para un desarrollo adicional sobre la base de sus propios recursos,
particularmente porque la involucion demografica le ha privado del principal

de todos ellos: el humano.

De cualquier forma, desde los afos noventa, las sucesivas reformas
llevadas a cabo en la Politica Agraria Comun (PAC) han perfilado una politica
sobre el campo decididamente menos agraria y mas rural. Una tendencia
definitivamente sancionada en 2005 en el Reglamento del Consejo relativo al
Desarrollo Rural a través del FEADER, para el periodo 2007-2013. Unos meses
mas tarde, en febrero de 2006, el Consejo de Agricultura perfilaba las
directrices estratégicas para el desarrollo rural. De entre los cuatro ejes en los
que se articula esta politica, tres son de naturaleza temética: la mejora de la
competitividad en los sectores agrario y forestal; la mejora del medio
ambiente y del entorno rural, y, por ultimo, la mejora de la calidad de vida y
diversificacion de la economia rural. El cuarto, sin embargo, es de naturaleza
transversal y plantea el enfoque LEADER como estrategia de desarrollo rural,
basada por tanto en los principios de aprovechamiento de los recursos

locales; la asociacion entre los agentes publicos y privados a esta misma
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escala; el enfoque ascendente e innovador; la creacion de redes de

asociaciones locales y la cooperacion interterritorial.

Este planteamiento aparece igualmente recogido en dos de los
documentos clave para el desarrollo rural en los proximos afios: el Plan
Estratégico Nacional de Desarrollo Rural 2007-2013, que sefiala la necesidad
de aprovechar la estructura de los Grupos de Accion Local existentes y de
aplicar su experiencia para la movilizaciéon del desarrollo enddégeno de las
zonas rurales, y el Programa de Desarrollo Rural de Castilla y Lebn 2007-

2013, tal y como se especifica en sus medidas 413, 421 y 431.

El “método” LEADER parece, por tanto, claramente consolidado como
estrategia de desarrollo rural, avalado por una trayectoria que, con sus

contradicciones y problemas, ha sido generalmente bien valorada.

Esta iniciativa comunitaria cuenta ya con una dilatada experiencia en
Castilla y Lebdn, pues se ha venido desarrollando, desde 1991, a lo largo tres
programas: LEADER |, LEADER Il y LEADER +, y su proyeccién hacia el futuro
parece asegurada como la forma mas eficaz para conseguir “los objetivos de
calidad de vida y diversificacion de la economia rural”, tal y como plantea el

PDR de Castilla y Ledn antes citado.

Es en este marco donde encontramos lo sustancial del apoyo
institucional a la industria rural. Es evidente que no se trata en esencia de una
politica industrial, sino de desarrollo rural, con el objetivo genérico de
fomentar la diversificacion de actividades productivas que generen empleo vy,
consecuentemente, permitan fijar poblacion en un entorno en el que la

involucion demografica es uno de los problemas mas destacados.

El alcance de las actuaciones industriales enmarcadas en la iniciativa
LEADER se puede ilustrar valorando los resultados del udltimo programa
regional en vigor, el LEADER + 2000-06, cuya evaluacion intermedia
proporciona datos de las principales actuaciones a 31 de diciembre de 2004.
En este ultimo programa, han venido actuando un total de 17 Grupos de
Accion Local (6 de los cuales tienen experiencia desde 1991) en 754
municipios que se extienden sobre un territorio de casi 35 mil km?, barajando
un presupuesto publico cercano a los 100 millones de €. Los resultados

genéricos que se deducen de esa evaluacién intermedia no dejan de ser un
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tanto decepcionantes, pues, en términos de empleo, los 1.409 expedientes
tramitados so6lo han conseguido generar 174 nuevos empleos y consolidar
414: balance escaso para una iniciativa que tiene como objetivo prioritario “la
mejora del entorno econémico a fin de contribuir a la creaciéon de empleo”. No

obstante, como los propios responsables de la evaluacion reconocen, “el
escaso periodo de vigencia real que el Programa ha tenido en Castilla y Ledn
hace que estos datos deban tomarse con mucha precaucién, ya que, muy
probablemente, se incrementen de forma significativa dado el elevado niumero

de proyectos que estan pendientes de ejecuciéon” (p. 10).

La iniciativa LEADER + preveia que las actuaciones de los GAL se
agrupasen en tres ejes: las estrategias de desarrollo, la cooperaciéon y la
puesta en red. Dentro de cada estrategia se plantearian las medidas concretas
para alcanzar los objetivos fijados. Obviamente, el estimulo a las inversiones
industriales estan enmarcadas en el eje 1 y, dentro de él, en las medidas 105:
Valoracién de los productos locales y agrarios (en clara referencia a la
industria de base agraria) y en la 106: Pequefias y Medianas Empresas y
servicios. Todo ello con el objetivo de “diversificar las actividades econdmicas
en el medio rural, al objeto de aumentar las posibilidades de empleo y de

ingresos alternativos”.

De un total de 1.409 expedientes tramitados a finales de 2004, estas
dos medidas agrupaban 96 en el primer caso (6,8%) y 255 en el segundo
(18%). La medida 105 se ha orientado preferentemente a las tareas de
promocion de los productos locales, destacando su calidad y presentandolos
en las ferias alimentarias regionales y nacionales. Programas de mejora de la
produccion, estudios de valorizacion y de mercado, jornadas tematicas,
certamenes, constituyen lo sustancial de los expedientes tramitados al
amparo de esta medida, dejando para las inversiones directamente
productivas un total de 66 iniciativas, de las cuales 52 (siendo muy
generosos) podrian ser consideradas industriales. En ellas se contemplan
nuevas instalaciones (las menos) y sobre todo ampliaciones y mejoras de
establecimientos dedicados a una amplia gama de productos de calidad,
desde la elaboraciéon de pan a la fabricacion de embutidos y quesos o a la
seleccion y envasado de legumbres y hortalizas. 4,2 millones de €, de un total
de 5,3 comprometidos en esta linea, estarian destinados a las actividades

industriales.
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Figura lll. 10. N° de Expedientes Tramitados en las Medidas
Leader +
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Fuente: Junta de Castilla y Ledn. Elaboracion E. Baraja

Figura lll. 11. Inversiones Totales en las Medidas Leader +
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Fuente: Junta de Castilla y Leén. Elaboraciéon E. Baraja

Por otro lado, la medida 106 ha amparado un total de 255

expedientes, de los que aproximadamente 142 contemplan inversiones

industriales. Se trata mayoritariamente de de solicitudes de ayudas para la

modernizaciéon y la mejora de las empresas que previamente operaban en el

ambito comarcal, y constituyen una decidida apuesta por la continuidad. Se

trata de generalmente de pequefias empresas enmarcadas en actividades

diversas, que van desde los talleres de forja y las canteras hasta las serrerias

y las fabricas textiles, pasando por otras destinadas a dar servicio a la
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comarca: carpinterias metdlicas, artes graficas, etc. A este conjunto se

destinan un total de 13,3 millones de €.

Resulta significativo sefialar que algunas de las actuaciones en esta
materia responden a motivaciones espurias, que se apartan de la finalidad y
del espiritu de los objetivos de la iniciativa LEADER. Algo que ya constatan los
autores encargados de la evaluacion intermedia del programa: “no debe
perderse de vista la posibilidad de que, en este aspecto en particular, el
Programa LEADER+ en Castilla y Ledn esté haciendo las labores de otras
instituciones especializadas, ya que algunos de Ilos beneficiarios han
manifestado que, tras considerar varias alternativas de subvencién, habian
optado por ésta al resultar la mas beneficiosa o la de tramites administrativos
menos costosos. Este hecho hace necesario que los responsables de los GAL
sean especialmente vigilantes ante este tipo de inversiones, ya que, si bien
resultan atractivas, por lo general son empresas en marcha, con proyectos
bien definidos y que se presentan en las oficinas para su tramitacion; no debe
perderse de vista que los objetivos del Programa no se pueden satisfacer
Unicamente con la ejecucién de los compromisos financieros, y que los
recursos que derivan hacia este tipo de inversiones no quedan disponibles

para el resto de los objetivos del Programa” (p. 131).

En conclusidon, el objetivo de mejorar el entorno econdmico
favoreciendo la diversificacion de actividades para generar empleo, no se esta
canalizando a través de la promocién industrial, sino de otras actividades que
tienen que ver con el aprovechamiento de los recursos patrimoniales
mediante su explotacion turistica, esencialmente en forma de alojamiento (en
sus multiples formas), restauracion y otros servicios. De hecho, mas de la

cuarta parte de los expedientes tramitados se orientan hacia esta finalidad.

Es algo que también podemos extrapolar a otro programa de desarrollo
rural que ha venido funcionando en dos ediciones: 1995-1999 y 2000-2006.
Se trata del PRODERCAL, un programa especifico que se desarrolla a partir de
las medidas 7.5 y 7.9 del Programa Operativo Integrado de Castilla y Ledn
para el territorio rural no incluido en la iniciativa LEADER. La primera de ellas,
la 7.5, tiene un perfil claramente agrario al financiarse a cargo del FEOGA-
Seccion Orientaciéon y ocuparse especificamente del “desarrollo enddégeno de
zonas rurales, relativo a las actividades agrarias y diversificacidon agraria y su

reconversion”.La media 7.9 se ocupa igualmente del desarrollo enddgeno,
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pero en este caso a partir de actividades no agrarias, por lo que cuenta con

fondos FEDER para su desarrollo.

PRODERCAL
Figura lll. 12. N° Expedientes Tramitados por Medida 7.5
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Fuente: Junta de Castilla y Le6n.
Elaboracién E. Baraja

PRODERCAL
Figura lll. 13. Coste Total Pagado por Medida 7.5
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En todo caso, los planteamientos son similares a los de la iniciativa
comunitaria: el método LEADER, y la gestion recae igualmente en los Grupos

de Accién Local. En el dltimo periodo de aplicaciéon han venido funcionando un
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total de 27 GAL en otras tantas comarcas, abarcando un total de 1.432
municipios sobre un territorio de mas de 55 mil km? y gestionando fondos
provenientes de las distintas administraciones (comunitaria, nacional, regional

y local) que totalizan 255,78 millones de €.

Salvando las distancias econdmicas y algunas singularidades
comarcales, la similitud de objetivos, estrategias y procedimientos hacen
perfectamente equiparables los resultados obtenidos en los programas
LEADER + y PRODERCAL, y por tanto las conclusiones son generales para
todo el territorio regional. Es un hecho facilmente deducible de la comparacion
del informe de evaluacién intermedio antes sefialado y del que para similares
fechas (2005) informa sobre la situacién de las medidas 7.5 y 7.9 del

programa operativo integrado de Castilla y Ledn (PRODERCAL 200-2006).

Buena prueba de todo ello es que, en el caso concreto que nos ocupa,
los estimulos a la iniciativa industrial se enmarcan en las medidas 7.5.5.,
relativa a la valorizacion de los productos locales; 7.9.5. que igualmente se
ocupa de la valorizacidon de productos locales (en este caso no agrarios), y de
la 7.9.6. relativa a las PYMES Y Servicios. Enunciados similares a los ya

comentados de la iniciativa LEADER +.

PRODERCAL
Figura lll. 14. N° Expedientes Tramitados por Medida 7.9

O Gestion del Plan y Asistencias

| Servicios a la Poblacion

O Valorizacion de Productos Locales
O PYMES y Servicios

B Valorizacion del Patrimonio

O Acciones de Cooperacion

Fuente: Junta de Castilla y Leén. Elaboraciéon
E. Baraja




Estrategias y modelos de insercién laboral de las mujeres en la industria rural de Castillay Leon 103

Del total de 1.616 expedientes tramitados a fecha 31 de diciembre de
2004, el 23,8 % (386) se incluyen en estas medidas, si bien hacia ellas se
canaliza el 40% de los recursos liberados hasta ese momento. No obstante, si
nos centramos en las directamente productivas y, dentro de ellas, en las
especificamente industriales, el nimero cae, en el mejor de los casos, hasta
119 y la financiacion a 7,7 millones de €. Por consiguiente, pese a los
proyectos financiados estan recibiendo notable apoyo, lo cierto es las
iniciativas industriales no representan mas que el 7,3 % del total de
expedientes tramitados en el programa. Como ocurria en el caso del LEADER
+, el turismo es una de las opciones mas valoradas, y hacia ella se dirige una
parte notable de las iniciativas. No obstante, estas ocupan el 2° lugar en
cuanto a expedientes tramitados e inversiones, siendo superadas por las

canalizadas hacia Pymes y Servicios.

PRODERCAL
Figura lll. 15. Coste Total Pagado por Medida 7.9
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Fuente: Junta de Castilla y Leén. Elaboracion E. Baraja

En el caso de las inversiones industriales, la situaciéon es semejante.
Por un lado, las opciones quedan divididas en dos segmentos: el que entronca
con la transformacién de productos agrarios, que se incluye en la medida
7.5.5., con 50 expedientes tramitados orientados al amplio segmento
alimentario, especialmente el que acredita marchamo de calidad; y el que
aparece vinculado a la medida 7.9.6., con un total de 65 expedientes y que en

su mayor parte se ha orientado a la modernizacion y ampliaciéon de las
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empresas locales no alimentarias ya existentes, si bien el niumero de las de
nueva creacion es superior a las del programa LEADER +. Llama la atencién el
escaso alcance de las inversiones y proyectos vinculados a la medida 7.9.5.,
es decir, la que pretende poner en valor los productos locales no agrarios:
solo 4 expedientes en toda la region. Resulta llamativo que no se encuentre,
fuera de lo alimentario, practicamente ningun elemento local susceptible de
poner en valor con la excepcion del curtido, la ceramica o la cosmética

natural.

Al limitado alcance de las iniciativas hay que afadir, por ultimo, otro
aspecto que reafirma lo ya sefialado en el capitulo de equipamientos, pues en
buena medida son cuestiones estrechamente relacionadas entre si: nos
referimos a la acusada concentracion espacial de estas iniciativas. En efecto,
no disponemos de datos municipales por medida, pero el informe que valora
el estado del programa en 2005 hace referencia a que menos del 40% de los
municipios tienen comprometido algun tipo de proyecto, y dentro de estos 35
—la mayor parte sedes de los GAL y con una poblacién superior a los 2.000
habitantes- concentran casi 1/3 de los proyectos, de tal forma que, como
reitera el informe, el 2,4% del territorio concentra practicamente el 50% de

las acciones subvencionadas (p. 27).

La resultante de todo ello es que, en un territorio tan extenso y
contrastado como el de la Comunidad Auténoma de Castilla y Ledn, buena
parte de los pequefios nucleos rurales carecen por completo de cualquier
funcion industrial. No obstante, también es necesario subrayar que la
industria, en términos globales, desempefia un papel muy importante en el
medio rural. Practicamente la mitad de las empresas industriales de la Region
y de los trabajadores ocupados en ellas se asientan en estos espacios y, en
algunos de ellos, la industria constituye el pilar méas robusto de su actividad
econdmica y el componente fundamental sobre el que gravitan los procesos

de desarrollo local.

3. Los sistemas productivos en las areas rurales de Castillay Ledn.

Centrandonos ya exclusivamente en la dinamica econémica y laboral
de los espacios rurales castellanos y leoneses y con el fin de contextualizar el
estudio del tejido industrial existente, haremos referencia seguidamente a la

estructura del mercado de trabajo en estas areas, para después detenernos
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en los rasgos que determinan los perfiles productivos y empresariales de la

industria rural castellana y leonesa.

3.1. Rasgos diferenciales de los mercados de trabajo locales en

el medio rural.

Si partimos de la base estadistica que registra el numero de
trabajadores afiliados a la Seguridad Social a escala municipal y establecemos
una tipologia de nucleos en funcidon del tamafo de su poblaciéon, se observan
diferencias apreciables en la estructura del trabajo que generan las grandes
actividades econémicas y que, en definitiva, estan estrechamente asociadas a

las caracteristicas del modelo de poblamiento de Castilla y Leén.

Como se deduce de la Figura 111.16, en los municipios de mayor
tamafo, es decir, aquellos que superan los 10.000 habitantes, las actividades
terciarias constituyen la fuente de empleo predominante ya que casi el 60%
de los puestos laborales son generados por los servicios. Si a esta cifra se le
afiaden los efectivos ocupados en el sector de la construccién, se obtienen
cerca de las tres cuartas partes del empleo total. La agricultura y la ganaderia
aportan una porcibn muy pequefia de las ocupaciones mientras que las
actividades de transformacioén industrial absorben una parte importante de la
mano de obra, equivalente al 23% de los puestos de trabajo. Los nueve
municipios que forman esta primera categoria —Aranda de Duero, Medina del
Campo, Benavente, Béjar, Ciudad Rodrigo, Astorga, Villablino, La Bafieza y
Bembibre- son el lugar de residencia del 12% de la poblacion rural regional
pero su perfil funcional los identifica como centros comarcales que cubren la
amplia demanda de servicios generada por los nlcleos de su entorno
territorial. Este factor, asi como el hecho de que la industria tenga una
presencia relevante explican que la composicion interna del terciario exhiba
cierta complejidad y diversidad, con la presencia de empresas de comercio
mayorista y minorista, hosteleria, transporte, servicios empresariales y
servicios a la produccién, actividades asociativas, recreativas y culturales y
servicios personales, ademas de los servicios publicos educativos y sanitarios

y la propia Administracion.
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Figura Ill.16. Estructura sectorial del empleo en los municipios rurales
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Figura Ill.17. Estructura sectorial de las empresas en los municipios rurales
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Los contrastes mas notables entre la estructura de las ocupaciones de
estos nucleos y la correspondiente al resto de los municipios rurales, se
produce logicamente respecto a los nudcleos de menor dimension, es decir,

aquellos cuya poblacion no supera los 1.000 habitantes. EI mercado de
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trabajo de estos 1.975 pequefios municipios, en los que reside el 43% de la
poblacién rural de la Regién, presenta un perfil de sesgo tradicional en el que
sobresale la extraordinaria importancia de las actividades agrarias como
principal fuente de empleo, la limitada impronta de la industria como
componente activo de la economia rural y la aminoracion relativa de los
puestos de trabajo proporcionados por los servicios, practicamente
circunscritos al comercio, el transporte, la Administracion Local y los servicios

sanitarios basicos.

Entre ambas categorias de municipios (> 10.000 y < 1.000
habitantes), el mercado de trabajo local de los nucleos de dimensiones
intermedias presenta una estructura en la que, conforme se reduce
gradualmente el tamarfio de la poblacién se aminora también la presencia de
las tareas de produccién y de las actividades terciarias, al tiempo que se
incrementa de forma sensible la importancia del sector agrario. Asi, los 24
municipios entre 5.000 y 10.000 habitantes —en los que se concentra el 13%
de la poblacion rural-, exhiben una dinamica laboral similar a los del umbral
dimensional superior y funcionalmente responden al mismo modelo pero a
menor escala, esto es, son centros de servicios que ademas cuentan con una
implantacion significativa de empresas manufactureras: es el caso, entre
otros, de Toro, Cuéllar, Arévalo, Guardo, Aguilar de Campdo, Briviesca, Iscar,
Almazéan, Penfiafiel, Fabero, Cacabelos, Burgo de Osma o Medina de Rioseco.
Del mismo modo, en los nlcleos de poblacién entre 1.000 y 2.000 habitantes
—131 municipios que acogen al 15% de la poblacién rural- se advierte como la
agricultura y la ganaderia cobran ya mayor relevancia mientras que la
industria va perdiendo protagonismo acercandose progresivamente al modelo

de los pequerios nucleos rurales (Figuras 111.18 a 111.22).
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FIGURA IIl. 18. ESTRUCTURA DEL MERCADO DE TRABAJO LOCAL. MUNICIPIOS RURALES > 10.000 HAB.
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FIGURA IIl. 19. ESTRUCTURA DEL MERCADO DE TRABAJO LOCAL. MUNICIPIOS 5.000-10.000 HAB.
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Fuente: Tesoreria General de la Seguridad Social 2006. Elaboracion: H. Pascual.

FIGURA lll. 20. ESTRUCTURA DEL MERCADO DE TRABAJO LOCAL. MUNICIPIOS RURALES 2.000-5.000 HAB.
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FIGURAIII. 21. ESTRUCTURA DEL MERCADO DE TRABAJO LOCAL. MUNICIPIOS 1.000-2.000 HAB.

Fuente: Tesoreria General de la Seguridad Social 2006. Elaboracion: H. Pascual.
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FIGURA IIl. 22. ESTRUCTURA DEL MERCADO DE TRABAJO LOCAL. MUNICIPIOS < 1.000 HAB.

Fuente: Tesoreria General de la Seguridad Social 2006. Elaboracion: H. Pascual.
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Figura Il1.23. Distribucion sectorial de los trabajadores por categoria de municipios
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Una visibn complementaria que corrobora y matiza los rasgos
especificos y diferenciales que definen la estructura interna de las economias
rurales en funcion del tamafio demografico de los asentamientos, es la
plasmada en las Figuras 111.23 y 111.24 en las que se expresan en términos
absolutos el computo de empresas y de trabajadores ocupados en cada uno
de los sectores de actividad econdmica. Como puede apreciarse, las tres
categorias de municipios que superan los 2.000 habitantes muestran una
jerarquia relativamente analoga de estas variables, seguln la cual, los servicios
constituyen la actividad hegemoénica en nimero de empresas y proporcionan
la mayor oferta de puestos de trabajo, seguidos, por este orden, de la
industria, la construccién y las actividades agricolas. Las similitudes se alteran
ligeramente en los nucleos del rango inmediatamente inferior (1.000-2.000
habitantes), en los que las actividades agrarias cobran mayor relevancia
superando de forma leve a la construccidn. En contraposicion, el tipo de
economia rural que da lugar a los datos correspondientes a los pequefios
municipios descoyunta completamente este modelo y presenta elementos
radicalmente divergentes pues es en estos nucleos donde se concentran la

gran mayoria de los efectivos ocupados en las tareas agropecuarias.

Con todo, al margen de la organizaciéon interna y el peso especifico de
cada una de las actividades en los diversos rangos municipales, las tareas

manufactureras que se realizan en las areas rurales de la Region se reparten
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de manera relativamente compensada entre las cinco categorias de nucleos:
los de mayor entidad demografica agrupan 645 empresas industriales en las
que trabajan 10.916 personas; en el siguiente umbral se asientan 922
empresas que ocupan a 15.105 efectivos; en los municipios entre 2.000 y
5.000 habitantes estan llocalizadas 990 empresas con 13.818 operarios; 815
empresas se ubican en los nucleos de 1.000 a 2.000 habitantes; y finalmente
los pequefios asentamientos de poblacion albergan conjuntamente 1.814

empresas cuyas plantillas suman 17.145 trabajadores.

Figura I11.24. Distribucion sectorial de las empresas por categoria de municipios
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Fuente: Tesoreria de la Seguridad Social 2006. Elaboracién: H. Pascual

Veamos ahora cudles son las caracteristicas de estas empresas, qué
orientacién productiva tienen y cual es la tipologia empresarial dominante en

los espacios rurales de Castilla y Leodn.

3.2 La orientacién sectorial de la industria rural: la fortaleza de
la industria agroalimentaria y la configuracion de areas de

especializacion productiva.

El entramado productivo rural castellano y leonés muestra un perfil
sectorial que abarca un amplio abanico de actividades si bien el analisis de las
variables empresariales y laborales arroja enormes diferencias en el peso
especifico de cada una de ellas. Asi, en funcion de su capacidad generadora

de empleo, la hegemonia de la industria de transformacion agroalimentaria
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esta fuera de toda duda; a gran distancia de esta actividad, las ramas de
fabricacion de productos minerales no metalicos (vidrio, materiales de
construccion, industria de la piedra), productos metalicos y madera/corcho
forman un grupo de actividades cuya aportacion individual al empleo rural es
muy semejante ya que cada una de las tres absorbe entre 6.000 y 6.500
trabajadores; con algo mas de 3.000 empleos se sitdan cuatro sectores, a
saber, la fabricacion de muebles, la extracciéon de antracita, la producciéon de
caucho y la extraccion de minerales no metalicos (piedra, arenas y arcillas,
etc.); en un escalén inferior a éste, la construccibn de maquinaria, la
fabricacién de vehiculos, la industria de la confeccién y peleteria, la industria
textil, la producciéon quimica, la fabricacion de papel y la produccién de
energia eléctrica son actividades que generan entre 1.000 y 2.500 puestos de
trabajo en las areas rurales; finalmente, los 13 epigrafes restantes no rednen

conjuntamente ni siquiera el 5% del empleo industrial rural.

Figura 111.25. Composicién sectorial de las empresas y el empleo industrial
en las areas rurales (1)
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Las Figuras 111.25 y 111.26, en las que se plasman estas cifras, revelan
también algunas de las caracteristicas que definen a las actividades
manufactureras rurales. Concretamente, la primera figura recoge los sectores
cuya aportacion relativa al empleo es comparativamente inferior a la
correspondiente a las empresas ya que se trata de ramas en las que, como se
ha sefialado con anterioridad, la unidad de gestion y produccion

predominante es la pequefia empresa, como sucede en la industria
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agrolimentaria, los productos metalicos, las empresas de madera y corcho, los
fabricantes de muebles, las artes gréficas, etc. Como es ldgico, la situacion
inversa —figura 111.26- se detecta en los sectores cuyo funcionamiento se basa
en empresas y plantas de producciéon de mayor dimension en los que el
namero de firmas es comparativamente menor aunque su contribucién al
empleo industrial rural es importante: fabricacibn de materiales de

construccion, industrias extractivas, industrias quimicas, papeleras, etc.

Figura 111.26. Composicién sectorial de las empresas y el empleo industrial
en las areas rurales (2)
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Fuente: Tesoreria de la Seguridad Social 2006. Elaboracién: H. Pascual

Por tanto, la distribucidon sectorial de estas variables pone de
manifiesto que el entramado productivo rural, aunque esta conformado sobre
un abanico bastante diversificado de actividades, tiene como sefia de
identidad la fuerte especializacion en la industria de transformacion
agroalimentaria. Como se apuntd en paginas anteriores, la industria
agroalimentaria constituye, desde el punto de vista laboral, la primera y mas
importante rama de produccion de la Region al concentrar el 23% de los
ocupados y el 27% de las empresas. Ahora bien, en las areas rurales, la
relevancia de esta actividad es aln mucho mas intensa pues nada menos que
el 32% de los trabajadores industriales -21.219 personas- estan empleados
en empresas de produccion alimentaria y éstas constituyen el 36% -1.861

empresas- de las implantadas en el medio rural.
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Figura 111.27. Distribucion sectorial de los trabajadores en la industria rural
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Figura 111.28. Distribucion sectorial de las empresas en la industria rural
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Frente al potencial de esta actividad, otras manufacturas tienen un
papel mas secundario si bien es cierto que, en algunas comarcas, llegan a
convertirse en las tareas de produccion sobre las que realmente gravita la
economia local (extractivas, madera, textil...). De hecho, la dinamica
territorial de las industrias rurales presenta contrastes muy acusados entre
aquellos sectores que muestran una localizacién muy concentrada y selectiva

y aquellos otros mas ubicuos que se distribuyen de manera mucho mas
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uniforme en el espacio rural regional. En la figura 111.29 se ha representado el
indice de Gini calculado para cada una de las ramas de producciéon y, como
puede apreciarse, el resultado que se obtiene para el conjunto de la industria
rural sugiere que nos encontramos ante un modelo de localizacién tendente a
la concentracion. Recordemos que, de los 2.200 municipios en los que
administrativamente se organiza el espacio rural regional, 845 carecen de
cualquier instalacion industrial; junto a esto, hay que tener en cuenta que,
entre los 1.355 municipios que si albergan centros de trabajo manufacturero,
sélo 227 suman conjuntamente el 85% de los operarios industriales y el 70%

de los establecimientos fabriles.

Figura 111.29. indice de Gini para la industria rural
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Si esta es la pauta general de distribucion de la industria rural, la
desagregacion por sectores pone al descubierto niveles de focalizacion
superiores en determinadas ramas. Asi, por ejemplo, la fabricacién de caucho
y materias plasticas (indice Gini 0,89) se concentra en sélo 66 nucleos, de
entre los cuales, los municipios de Aranda de Duero, Arévalo, Medina de
Rioseco, Venta de Bafios y Tordesillas son los mas destacados; la extraccion
de antracita (0,86) se circunscribe a un exiguo numero de nucleos de
poblacién, que no alcanza la veintena, pertenecientes en su mayoria a la
Montafia Leonesa y a El Bierzo —Matallana, La Pola de Gorddén, Villablino,
Igliefia, Torre del Bierzo, Folgoso de la Ribera, Bembibre,...-; la fabricacion de

papel (0,83) se localiza en poco mas de 20 municipios entre los que
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sobresalen Duefias, Dofiinos de Salamanca, Almazan, Aldeamayor de San
Martin y Monzdn de Campos; el nimero de nucleos que albergan algun centro
de produccién quimica (0,79) es mayor -75 municipios- pero en realidad el
grueso del empleo se encuentra en Aranda de Duero, Merindad de Rio
Ubierna, Valencia de Don Juan, Babilafuente, Saldafia, Guardo, Venta de
Bafios y Sanchidrian. También las fabricas textiles (0,78) presentan una
localizacion muy concentrada en Béjar, Pradoluengo y Aldemamayor de San
Martin, municipios a los se unen otros nucleos de tradicién textil como San
Justo de la Vega, Cuéllar, Olmedo, Benavente o Burgo de Osma. Asimismo, la
produccidon metalurgica (Duefias, San Esteban de Gormaz, Medina de Rioseco,
Guardo...), la industria del cuero (Pefiaranda de Bracamonte, Villarramiel...), la
produccion energética (Valle de Tobalina, Guardo..) y la extraccién de
minerales no metalicos (Benuza, Enciendo, Puente de Domingo Flérez, Riofrio
de Aliste, Paramo del Sil, Vilviestre del Pinar, Cerezo de Riotirdén...) registran
niveles de concentracion que superan el promedio de la industria rural. Por
tanto, los sectores cuya logica territorial responde a pautas de localizacion
concentrada son o bien los que estan ligados al aprovechamiento de recursos
naturales muy localizados o bien los que operan en plantas de produccién de

tamafio medio/grande.

Por el contrario, la dispersion espacial es el modelo de localizacién
caracteristico de otros dos tipos de actividades. De un lado, las que estan
vinculadas al aprovechamiento de los recursos agricolas o forestales, cuya
disponibilidad abarca practicamente todo el espacio rural regional; y de otro,
las fabricaciones orientadas a los mercados locales o comarcales —pequefa
maquinaria, maquinaria agricola, productos metalicos, materiales de
construccidon- organizadas mayoritariamente en pequefias empresas que
estdn muy diseminadas a escala municipal. No obstante y pese a la
caracteristica dispersion de las industrias agroalimentarias, no hay que olvidar
que su comportamiento espacial también ha dado lugar a la existencia de
areas de fuerte especializacion en las que se han formado tejidos muy densos
de empresas, orientadas a la produccion vitivinicola, carnica o lactea, a la
transformacioén de cereales, a la fabricacion de galletas y pastas o a la
preparacion y conservacion de frutas y hortalizas; del mismo modo que los
grandes espacios forestales de la Regidon constituyen el ambito de localizacion

concentrada de las empresas madereras.
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FIGURA lIl. 30. LOCALIZACION DEL EMPLEO EN LA INDUSTRIA AGROALIMENTARIA (1)
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FIGURA lIl. 31. LOCALIZACION DEL EMPLEO EN LA INDUSTRIA AGROALIMENTARIA (I)
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3.3 Tipologias empresariales: el predominio de las pequefias

empresas familiares de iniciativa local.

En paginas precedentes se hacia mencion a las caracteristicas
dimensionales de las empresas en las areas urbanas y en las rurales y se
sefialaba que -con las limitaciones ya explicadas de la fuente estadistica
utilizada- la mitad de las firmas de ambito rural registran cifras de facturacion
por debajo de medio millbn de euros y que dos tercios de las firmas rurales
cuentan con plantillas integradas por menos de diez trabajadores (véase
cuadro 111.10).

Si consideramos ahora el conjunto de las actividades que, con mayor o
menor desarrollo, estan implantadas en las areas rurales de Castilla y Leb6n y
computamos el niumero de empresas y la cifra de trabajadores ocupados en
ellas, se obtiene un resultado promedio, expresado en la Figura 111.32, que es
indicativo de la tipologia de formas de organizacién empresarial en funcion de

la actividad fabril de la que se trate.

Figura ll1.32. Dimensién media de las empresas rurales (n° trabajadores/empresa)
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Fuente: Tesoreria de la Sequridad Social 2006. Elaboracion: H. Pascual

Asi, para la totalidad de las firmas que integran el tejido empresarial el
tamafio promedio es de 13 trabajadores por empresa. En torno a esta
dimension media estan también las firmas de confeccion y peleteria, textiles,

maquinaria y material eléctrico, agroalimentaria y madera/corcho. Las firmas
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mas pequefias predominan en las ramas de artes graficas, productos
metalicos, muebles y cuero, mientras que en el extremo opuesto se
encuentran los sectores que se organizan en grandes unidades de produccion
tales como la extraccidon de carboén, la producciéon de tabaco, la fabricacion de

caucho o las plantas papeleras.

Cuadro 111.14. Composicion del sector agroalimentario en las areas rurales de Castillay Ledn

Importe neto

ventas % Empleo % Empresas %

Subsector (miles €)
Productos carnicos 1.215.040 33,6 5.938 34,3 384 36,5
Industrias y productos lacteos 775.668 21,4 2.080 12,0 75 7,1
Productos para la alimentacién animal 435.497 12,0 1.057 6,1 51 4,9
Elaboracién de vinos 301.163 8,3 1.851 10,7 218 20,7
Galletas y prod. de panaderia, pasteleria
larga duracion 277.512 7,7 2.178 12,6 32 3,0
Otros productos alimenticios 157.019 4,3 845 4,9 40 3,8
Transf. de cereales y leguminosas,
Productos de molineria 106.442 2,9 390 2,2 32 3,0
Aguas minerales y bebidas no alcohélicas 88.795 2,5 382 2,2 8 0,8
Café, te, especias, cacao, chocolate,
azucar y productos confiteria 63.056 1,7 662 3,8 15 1,4
Panificacion y pasteleria 58.313 1,6 1.092 6,3 151 14,4
Grasas y aceites 56.362 1,6 266 1,5 6 0,6
Otras bebidas 37.827 1,0 107 0,6 10 1,0
Conservacion frutos y productos
horticolas; fabricacién de jugos 29.670 0,8 364 2,1 21 2,0
Pescados y productos a base de pescado 16.196 0,4 124 0,7 8 0,8
Total sector agroalimentario 3.618.560 100,0 17.336 100,0 1.051 100,0

Fuente: Sistema de Analisis de Balances Ibéricos (SABI), 2005.

Aunque dentro de cada uno de los sectores es posible detectar también
estructuras empresariales diferenciadas en funcion de las lineas de fabricacion
especificas, la importancia del sector agroalimentario en el medio rural
castellano y leonés asi como su heterogeneidad interna merecen siquiera un
breve andlisis desagregado. Como se aprecia en el cuadro 111.14, dentro de
este sector la producciéon carnica es la actividad mas sobresaliente en todas
las variables computadas puesto que de ella depende un tercio del valor de
toda la produccion agroalimentaria rural y una proporcion incluso superior de
las empresas y de los puestos de trabajo. Desde el punto de vista econdémico
y laboral, la produccion lactea y la fabricacion de derivados lacteos ocupa
también una posiciéon muy destacada aunque, en este caso, el mayor tamafo
medio de las firmas que operan en este subsector hace que el niumero de
empresas sea bastante inferior, de forma analoga a lo que sucede en la
industria galletera y de panaderia industrial, actividad que es muy intensiva

en mano de obra y se organiza en plantas de tamafio medio/grande.
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Una composicion interna muy distinta es la que muestra el subsector
de panificacion y pasteleria o el de elaboracion de vinos. Estos aparecen
integrados por numerosas unidades de producciéon de pequefias dimensiones,
siendo este rasgo comun a otras ramas, como la destilacion de bebidas, la
transformaciéon de cereales y leguminosas, la conservacion y preparacion de
productos de pescado, 0 la conservacion y preparacion de frutas y productos

horticolas.

Figura lll.33. Tamafio medio de las empresas agroalimentarias en las
areas rurales (n° trabajadores/empresa)
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Fuente: Sistema de Andlisis de Balances Ibéricos (SABI), 2005. Elaboracién: H. Pascual

70

Volviendo al andlisis de la industria rural en su conjunto, ademas de la
dimensidn, otras caracteristicas de las empresas son igualmente expresivas
para realizar una aproximacion al perfil general de la industria rural castellana
y leonesa. En este sentido, el origen del capital invertido en las firmas
industriales, el modelo de gestion empresarial, la tipologia de funciones que
se desempefian en los establecimientos manufactureros, asi como la
vinculacién mercantil o productiva con otras empresas, son referencias

importantes para conocer la dinamica de los sistemas productivos rurales.

Desafortunadamente, ninguna de estas referencias se encuentra
registrada en las fuentes estadisticas industriales de ambito regional o
nacional, por lo que ha sido necesario incluirlas en la encuesta directa a las

empresas, encuesta que constituye uno de los componentes fundamentales
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de la metodologia sobre la que se ha elaborado este proyecto de investigacion
(véase Capitulo Il). Por tanto, las caracteristicas especificas de las empresas
rurales que ahora brevemente se presentan corresponden a una muestra de
1.463 firmas, lo que equivale al 28,2% de las empresas rurales de Castilla y

Ledn.

Respecto a la procedencia del capital, los resultados obtenidos
demuestran la abrumadora preponderancia de las empresas de iniciativa
local, pues nada menos que el 85% de las firmas tienen su origen en el
mismo ambito en el que estan radicadas. Si a éstas les sumamos las
empresas cuyo capital es de procedencia provincial o regional, se incluye el
92,7% de las sociedades, es decir, que sélo en el 3,5% de ellas se registra la

presencia de capitales nacionales y extranjeros.

Cuadro 111.15. Procedencia del capital de las empresas
rurales

N© empresas %
Local 1.248 85,3
Provincial 107 7,3
Nacional 42 2,9
Extranjero 9 0,6
Regional 1 0,1
NS/NC 56 3,8
Total 1.463 100,0
Fuente: encuesta directa a las empresas.

Las Unicas actividades en las que el capital foraneo tiene una presencia
digna de mencidén son aquellas mas capitalizadas que requieren inversiones de
mayor envergadura, tanto por el tipo de instalaciones que precisan como por
los bienes de equipo que utilizan, esto es, la produccidon energética, la
fabricacidon de instrumentos de precision y Optica y las industrias quimicas. En
el resto de las ramas de produccion, prevalece el capital local/provincial,
aunque las inversiones extrarregionales de ambito nacional forman parte
también del tejido empresarial rural en sectores como el agroalimentario, la

fabricacién de maquinaria y la producciones papeleras, quimicas y textiles.

El caracter eminentemente local de las iniciativas empresariales
determina, asimismo, la condicién familiar en la propiedad del capital y la
modalidad de gestion de las empresas rurales ya que el 92% de las

compafiias encuestadas declaran pertenecer a esta categoria.



Estrategias y modelos de insercion laboral de las mujeres en la industria rural de Castilla 'y Leén 125

Figura Ill.34. Procedencia del capital en las empresas rurales
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Figura 111.35. Capital/gestion empresarial en la industria rural
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Fuente: Encuesta directa a las empresas. Elaboracion: H. Pascual

La relacidon directa entre el caracter familiar de las empresas y la
vinculacién local del capital se comprueba claramente al desagregar las cifras
por sectores (Figuras 111.34 y 111.36). Asi, por ejemplo, en las actividades en
las que predominan las iniciativas locales —agroalimentaria, madera Yy
muebles, productos metalicos...- el peso de las empresas familiares es
abrumador, a diferencia de lo que sucede en las ramas de produccion en las

que la presencia relativa del capital local es menor —quimicas, instrumentos
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de precision, maquinaria...-, pues en éstas la participacion de las firmas

familiares se reduce de forma considerable.

Figura I11.36. Capital/gestion empresarial en la industria rural: comparativa sectorial
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Fuente: Encuesta directa a las empresas. Elaboracion: H. Pascual

Igualmente, otro de los perfiles de la industria de ambito rural que
viene determinado por el caracter local de las empresas es el que se refiere a
la escasa presencia de firmas integradas en grupos empresariales. En este
sentido, solo el 6% de las sociedades encuestadas pertenecen a grupos
industriales o constituyen ellas mismas la matriz de un grupo de empresas.
Sin embargo, también es necesario poner de relieve que, del conjunto de las
firmas de este tipo, dos tercios son al mismo tiempo empresas familiares y

casi la mitad son de iniciativa local.

AUun asi, la comparativa sectorial (Figura 111.38) sugiere que los
epigrafes en los que predominan las empresas familiares de iniciativa local —
fabricaciéon de productos metalicos, industria agroalimentaria, madera y
mueble- son también los que proporcionalmente registran menos firmas
pertenecientes a grupos industriales. En cambio, sectores como la industria
quimica o la fabricaciéon de instrumentos de precisidon y éptica, en los que las

firmas familiares de iniciativa local son mucho menos numerosas, registran
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una mayor proporcion de empresas integradas en grupos industriales.

Figura Ill.37. Pertenencia a grupo empresarial en laindustria rural
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Fuente: Encuesta directa a las empresas. Elaboracién: H. Pascual

Figura 111.38. Pertenencia a grupo empresarial: comparativa sectorial

Fuente: Encuesta directa a las empresas. Elaboracion: H. Pascual B No @Si ONS/NC

Por otra parte, el hecho de que la empresa familiar de iniciativa local
sea la tipologia dominante en el ambito rural explica que, entre los factores
que guian las decisiones de localizacion de las firmas industriales, la
vinculacion personal del empresario sea el factor mas frecuente. Casi el 80%
de las empresas de la muestra lo sefialan como determinante en su
localizaciéon; un 15% de las mismas aluden a la disponibilidad y el precio del

suelo industrial como el factor mas relevante en la localizacién de la fabrica,
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mientras que la cercania al mercado de proveedores y clientes, la
disponibilidad y el coste de la mano de obra y las ayudas publicas son los
factores que han condicionado la localizacién en una proporciéon muy reducida

de empresas.

Figura 111.39. Factores de localizacion de las empresas industriales rurales
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Fuente: Encuesta directa a las empresas. Elaboracién: H. Pascual

Finalmente, para completar la caracterizacibn de las compafias
industriales que estan asentadas en los espacios rurales de la Regién cabe
hacer una breve referencia a otros dos rasgos relacionados entre si. Por una
parte, el que se refiere a la tipologia de funciones que desempefian las
empresas y, por otra, el relativo a su condicién de firmas con uno o varios
establecimientos. Como puede deducirse de las caracteristicas anteriormente
expuestas, el modelo dominante es el de la empresa que centraliza todas las
funciones industriales —gestién, produccién, distribuciéon y logistica,
comercializacion- en un solo centro de trabajo, modelo al que responde el
79% de las empresas encuestadas (Figura 111.40). Junto a éstas, el 10%
estan dedicadas a las tareas basicas de produccion y almacenamiento y el 9%
une a estas funciones algunas tareas de administraciéon. En estos casos, se
trata o bien de centros de fabricacion pertenecientes a firmas que derivan a
otros establecimientos de la misma empresa las funciones de direccion y
gestion, comercializacion, distribucion y logistica, o bien, de empresas-fabrica
que funcionan en régimen de subcontratacion con firmas de mayor dimension

y que se dedican exclusivamente a la fabricacién, a veces con una
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infraestructura de administracion minima. En contraposicion, sé6lo un exiguo
2% de la muestra de empresas corresponde a establecimientos industriales
en los que no se llevan a cabo tareas de produccidén sino que desempefan
funciones de administracion y comercializacion de los productos fabricados en

otros centros de trabajo de la empresa.

Figura Il1.40. Funciones que desempefian las empresas industriales rurales
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Fuente: Encuesta directa a las empresas. Elaboracion: H. Pascual

Figura lll.41. Empresas industriales rurales monoplanta y multiplanta
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Fuente: Encuesta directa a las empresas. Elaboracion: H. Pascual

Como es ldgico, si la gran mayoria de las firmas radicadas en las areas
rurales concentra todas las funciones industriales en un solo establecimiento,

todas ellas pueden considerarse empresas monoplanta. Esta condicion
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mayoritaria contrasta con la proporcion mucho menor de empresas
multiplanta cifrada en el 13%. No obstante, es necesario advertir que, como
puede comprobarse, la tabulacién de la encuesta no ha generado resultados
coincidentes en las respuestas obtenidas de los epigrafes referidos a la
organizacion de las funciones industriales y al nimero de establecimientos de
la empresa. Dicho de otro modo, el niUmero de empresas monoplanta deberia
ser el mismo que el correspondiente a las firmas que agrupan todas las tareas
en una misma instalaciéon. Esta falta de coincidencia puede ser achacable a un
posible error de interpretacion de estas preguntas por parte de algunos

encuestados o de imprecisiéon en las respuestas.

En suma, el entramado empresarial rural se nutre fundamentalmente
de firmas de pequefia dimension en las que la iniciativa local de caracter
familiar es preponderante y en las que la vinculacién personal del inversor es
el factor decisivo en la eleccidon de la localizacion. La participaciéon de capitales
de ambito nacional y extranjero se circunscribe a un reducido nimero de
empresas siendo proporcionalmente superior en las actividades mas
intensivas en capital o en las que operan con instalaciones productivas que
requieren fuertes inversiones. Asimismo, la tipologia dominante responde al
modelo de sociedad independiente que cuenta con un solo establecimiento en
el que se retnen todas las funciones industriales articuladas en estructuras

organizativas poco complejas.

Una vez conocidos los rasgos basicos del tejido empresarial que
conforma la industria rural de Castilla y Ledn, pasaremos a analizar los
aspectos referidos a la tipologia de empleos que estas empresas generan asi
como las caracteristicas y los perfiles formativos y profesionales de la mano
de obra ocupada en ellas, centrando la atencion sobre todo en el papel que
desempefia la mano de obra femenina puesto que éste es el objetivo central

del proyecto de investigacion.
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Capitulo IV
El peso de la mano de obra
femenina en la industria de

ubicacion rural de Castilla y Ledn
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1. La fuerza laboral femenina en la industria rural

Del contexto de la economia rural regional, analizado hasta aqui, se
deriva que la actividad industrial no ocupa un peso relevante en la ocupacion
femenina en Castilla y Ledn. Sin embargo, la falta de informacion dificulta una
valoracion ajustada de la participacion de las mujeres en el trabajo industrial
lo que nos obliga a realizar algunas aproximaciones indirectas que nos

permitan su valoracion.

Segun el censo de 2001, la fuente con mas desagregacién a escala
local, en el conjunto de mujeres residentes en la regién algo menos de 32.000
mujeres declaraban esta ocupacion. Excluidas las que vivian en areas urbanas
y periurbanas no incluidas en el estudio, sdlo 15.547 mujeres residentes en
espacios rurales estarian ocupadas en actividades industriales. Un buen

namero de éstas, ademas, aunque residentes rurales, trabajaban en

empresas ubicadas en areas urbanas y periurbanas, por lo cual la entidad
cuantitativa que, como mercado laboral para las mujeres, tienen las industrias
ubicadas en los espacios rurales de Castilla y Ledn es, segun esta fuente,

muy reducida.

Cuadro 1V.1. Trabajadores/as Industriales por sexo Castillay Leén 2001-2006

Trabajadoras

Trabajadores % industriales

industriales Trabajadores | % Af Ind/tot | Total Muj Tot Trb_Ind | Muj/tot_Ind | extrapolacion
Municipio totales 2006 Totales jun06 | mun 2006 Ind 2001 2001 2001 2006
Urbanas y grandes
centros de servicios 39.412 152.188 25,90 7.913 37.950 20,85 8.218
Influencia urbana 3.301 16.948 19,48 718 3.537 20,30 670
Rurales 24.776 153.306 16,16 6.915 32.111 21,53 5.335
Total Area Estudio 67.489 322.442 20,93 15.546 73.598 21,12 14.256
Excluidos 83.354 607.201 13,73 16.562 87.674 18,89 15.746
Total Castilla y Le6n 150.843 929.643 16,23 32.108 161.272 19,91 30.032

La Tesoreria General de la Seguridad Social, por su parte, ofrece una
informaciéon mucho mas ajustada del nimero de personas ocupadas en la
industria regional ubicada en los espacios rurales y los centros urbanos y
cabeceras comarcales estudiados(*®), aunque con la limitacién, ya sefialada

con anterioridad, de que no esta desagregada por sexos. El n® de personas

13 La asignacion de trabajadores a cada municipio se hace en relacién con la ubicacién de su
centro de trabajo y no por su lugar de residencia
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afiliadas en actividades industriales asciende, en 2006, para el conjunto de la
region, a 150.843, de los cuales 67.489 corresponden al area de estudio. La
extrapolacion e los datos correspondientes a la Tesoreria de la SS a partir del
peso que las trabajadoras industriales tenian en 2001, nos acerca a unas
cifras de en torno unas 14.000 afiliadas industriales en el area de estudio en
junio de 2006.

Figura IV.1. Mujeres Trabajadoras Actividades industriales. Castillay Le6n 2001-2006.
Area de estudio
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Fuente: Censo de Poblacién 2001 (INE) y Tesoreria de la Seguridad Social junio 2006. Elaboracién Milagros Alario

Aungue no se trata de un colectivo de gran importancia cuantitativa, la
estrechez general del mercado laboral de las areas rurales y a la importancia
cuantitativa y cualitativa que, como se ha sefialado anteriormente, tiene la
industria en algunas de las areas mas dinamicas de nuestra regién, justifica
interés por el conocimiento de su funcionamiento para poder disefar
intervenciones de futuro que ayuden a la consolidacion de opciones

econémicas y poblacionales viables en un futuro préximo.

Conforme a la muestra encuestada, el 29,4% de los trabajadores
empleados en la industria rural de la Regiébn son mujeres, es decir, un
porcentaje diez puntos por encima del correspondiente al peso de la mano de
obra femenina en el conjunto de la industria regional (19,9%). Sin embargo,
el analisis de los resultados obtenidos de la encuesta pone en evidencia que
algunas de las caracteristicas especificas de las empresas constituyen criterios
de diferenciacién en relacion con la mayor o menor presencia de trabajo
femenino. Asi sucede si nos fijamos, en primer lugar, en la procedencia del

capital (Figura 1V.2). En comparacion con la cifra promedio, las plantillas de
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Figura IV.2. Trabajadores: estructura por sexo en funcién
del origen del capital
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Fuente: Encuesta directa a las empresas. Elaboracién: H. Pascual

las empresas de iniciativa local —que recordemos equivalen al 85% del total-
cuentan con una representacion ligeramente menor de mujeres. En cambio,
las firmas de origen regional, nacional y multinacional muestran una
propension sensiblemente mayor a la contratacion de mano de obra femenina
pues son las que incorporan la mayor proporcién de mujeres en su némina de

trabajadores.

Figura IV. 3. Trabajadores: estructura por sexo en funcion
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Fuente: Encuesta directa a las empresas. Elaboracién: H. Pascual

En estrecha relacibn con esto, la diferenciacibn entre empresas de
capital y gestion familiar —la mayor parte de las cuales son de iniciativa local-

de las que no son firmas familiares corrobora esa tendencia ya que, si en las
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primeras la proporcién de mujeres empleadas es del 27%, en las segundas, la
presencia de trabajadoras se incrementa considerablemente hasta alcanzar el
40% del total de la fuerza de trabajo ocupada en este tipo de firmas (Figura
1V.3).

Figura IV.4. Trabajadores: estructura por sexo en funcion
de laformajuridica
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Fuente: Encuesta directa a las empresas. Elaboraciéon: H. Pascual

La forma juridica de la empresa arroja también desigualdades
apreciables en la incorporacion de mano de obra femenina (Figura 1V.4). En
este sentido, el aspecto mas sobresaliente es el que se refiere a la elevada
proporciéon de mujeres que trabajan en las sociedades andnimas laborales y
en las cooperativas industriales de la Regiéon, asi como el hecho de que los
autébnomos que cuentan con empleados se decanten preferentemente por la
contrataciéon de mujeres. La abrumadora presencia de éstas en las plantillas
de ambos tipos de empresas queda fuera de toda duda ya que las empleadas
representan mas de la mitad de la fuerza de trabajo en el caso de las
cooperativas y sociedades andénimas laborales y casi el 70% en el caso de los
autébnomos que contratan personal. En cambio, las sociedades anénimas y
limitadas —que es la forma juridica mas frecuente entre las empresas
industriales rurales- registran niveles de contratacion femenina practicamente
idénticos a la media general que, recordemos, se sitda en torno al 30%. Algo
menor a este promedio es la contratacion de mujeres en las comunidades de
bienes mientras que las trabajadoras autbnomas son minoritarias respecto a

los hombres que trabajan bajo este régimen.
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En comparacion con los contrastes que ofrece la presencia de mano de
obra femenina en funcién del régimen juridico de las empresas, el tamafio de
las firmas industriales no refleja de forma clara grandes diferencias
cuantitativas. Asi se percibe en la desagregacion que se ha realizado en
funcion de la dimension empresarial cuyos resultados demuestran que el peso
de las trabajadoras es muy similar en cada uno de los umbrales (Figura 1V.5).
No obstante, si pueden observarse ligeras desviaciones respecto a la media
tanto en las firmas de mayor dimensién, que se muestran mas proclives a la
integracion de mujeres en sus plantillas, como en las pequefias empresas -
fundamentalmente de iniciativa local y capital familiar- cuya propension a la

contratacion de fuerza de trabajo femenina es menor.

Figura IV.5. Trabajadores: estructura por sexo en funcion del tamafio de
la empresa
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Fuente: Encuesta directa a las empresas. Elaboracién: H. Pascual

Por tanto, desde un enfoque cuantitativo, los resultados del estudio
demuestran que el tipo de empresa industrial rural en cuya plantilla la
incorporacion de mujeres es notablemente mayor al promedio es la compaiiia
de tamarfio grande cuyo capital no procede del ambito local ni funciona bajo
control familiar. También entre los trabajadores de las sociedades laborales y
cooperativas y entre los empleados contratados por autbnomos la ocupacion
de mujeres esta por encima de la media. En cambio, el perfil de la empresa-
tipo con menor propension a la contratacion de mujeres es la pequefia firma
de gestion familiar y de iniciativa local. Todo ello, por supuesto, relacionado
muy directamente con el tipo de actividad industrial, ya que son apreciables

significativas diferencias sectoriales.
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2. Distribucioén subsectorial de las trabajadoras industriales

Las escasas opciones de la industria rural en Castilla y Lebn
determinan la existencia de una clara especializacidon productiva que, como se
ha sefialado en el capitulo anterior, tiene como estrella a la industria
agroalimentaria. En el caso de la ocupacién femenina, a este factor hay que
afiadir el mantenimiento indiscutible de los estereotipos sobre trabajos

“femeninos” y “masculinos”, que reducen aldn mas sus opciones laborales.

2.1 Las industrias “feminizadas”: del textil a la agroindustria.

En el conjunto de la muestra de empresas encuestadas, es manifiesta
la polarizacion de las trabajadoras en solo dos tipos de actividades: las
agroalimentarias y el textil, que, en conjunto aglutinan a mas de las dos
terceras partes. Por el contrario, la distribucién sectorial de la mano de obra
masculina, aunque afectada también por el peso de las actividades
agroalimentarias, presenta una mayor dispersién, con al menos cuatro tipo de

actividades que superan el 10% de los ocupados.

C'uadro 1V.2. Trabajadores/as en Industria Rural.
Area estudio 2005

Sector % Hombres | % Mujeres
Agroalimentaria 45,12 58,06
Automocion 3,05 4,66
Energia y agua 5,99 0,57
Extraccion minerales 10,87 2,61
Instrumentos 6ptica 0,54 2,26
Madera y mueble 10,08 2,68
Maquinaria 2,11 0,68
Metales 11,28 1,72
Otras manufactureras 0,14 0,26
Papel y artes graficas 2,37 0,77
Quimica 4,92 4,78
Textil 3,55 20,96
Total general 100,00 100,00
Fuente: Encuesta directa 2005. Elaboracién M. Alario

Es evidente, pues, el mantenimiento de una asignacion de papeles que
vincula el trabajo femenino con aquellas actividades que, como la selecciéon y
manipulacién de alimentos o la confeccion, siguen unidas, en el imaginario
colectivo, con “labores de mujeres”. Este preconcepto afecta tanto a los

responsables empresariales como a las trabajadoras y trabajadores de forma
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que condiciona la seleccion de personal por parte de los primeros y la solicitud
de trabajo por parte de los segundos. Ante una oferta laboral en el sector de
la confeccién responden casi exclusivamente mujeres, incluso aunque no
exista explicitamente ninguna condicion en la oferta, dandose en caso de que
la identificacion de estas labores como “femeninas” provoca la retirada de los
hombres:

Los chicos no quieren entrar en la empresa porque les parece que es
un trabajo de mujeres .....hubo un caso en el que un chico iba a
empezar a trabajar y el primer dia no aparecio...cuando le llamaron a
casa, para preguntar por qué no se habia presentado, su madre dijo
que “no queria estar entre marujas” (empresario textil Briviesca)

“los hombres no piden trabajo en la fabrica porque les daria verglienza
trabajar con tantas mujeres” (Director de empresa. Benavente)

“..a veces cogemos mujeres porque no encontramos chicos” (Director
de Planta. San Justo de la Vega)

La industria textil, especialmente la confeccidbn, constituye, en
efecto, el subsector industrial mas feminizado con 2,46 mujeres por cada
hombre o, lo que es lo mismo, un 71% de su fuerza de trabajo son mujeres
que sostienen el grueso de la produccién ya que los varones se concentran

en labores de direccién y almacenaje casi de forma exclusiva.
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Cuadro 1V. 3. Estructura del trabajo en empresas encuestadas. Area estudio 2005

Total empresas | Total Total indice de

Sector encuestadas hombres | mujeres | % Mujeres feminizacién

Energia y agua 8 787 31 3,79 0,04
Metales 153 1.483 94 5,96 0,06
Extraccion minerales 84 1.429 143 9,10 0,10
Madera y mueble 219 1.325 147 9,99 0,11
Maquinaria 35 277 37 11,78 0,13
Papel y artes graficas 37 311 42 11,90 0,14
Quimica 37 647 262 28,82 0,40
Agroalimentaria 700 5.932 3.180 34,90 0,54
Automocioén 21 401 255 38,87 0,64
Otras manufactureras 9 18 14 43,75 0,78
Instrumentos 6ptica 7 71 124 63,59 1,75
Textil 153 467 1.148 71,08 2,46
Total general 1.463 13.148 5.477 29,41 0,42

Fuente: Encuesta directa 2005

Las razones que aducen los responsables de las empresas
(empresarios, directores de produccién o responsables de recursos humanos)
entrevistados para primar la contratacion de mujeres no estan, tampoco,
libres de estereotipos sobre los conocimientos femeninos y los condicionantes
masculinos:

“Al ser un trabajo rutinario se adaptan mejor...posiblemente...las

mujeres” (Empresario textil Briviesca)

“las mujeres son..mas agiles....tienen mas practica”...... “para los
puestos de fuerza se prefiere a los hombres (almacén)” (Director de
empresa. Benavente)

“Todo el manejo de las maquinas lo hacen los hombres.....Las mujeres
se ocupan del acabado (rematadoras mecéanicas), doblado y
empaquetado (a mano) porque son mas “habiles” y las manos de los
hombres no caben en las bolsas en las que hay que meter los
calcetines” (Empresario Pradoluengo)

Las referencias a las “habilidades femeninas” relacionadas con los
saberes tradicionales son constantes. Se sigue pensando, por ejemplo, que
todas las mujeres, por el hecho de serlo, saben coser a maquina o planchar,
lo que choca con la realidad, reconocida por los propios empresarios, de que
es necesaria una formacion especifica para cada uno de esos puestos de

trabajo que a veces es muy larga:

“..una planchadora puede tardar en controlar el puesto de trabajo
entre 2 y 3 meses..en maquina de coser hasta 6 meses...y en
prototipos se necesitan afios de especializacion....” (Director de
empresa. Benavente)




Estrategias y modelos de insercion laboral de las mujeres en la industria rural de Castilla 'y Leén 141

Igualmente es recurrente la idea de que existen caracteristicas fisicas

tanto en mujeres (manos pequefias, agilidad manual..) como en varones
(fuerza) que determinan la asignaciéon de puestos de trabajo. Incluso en

empresas donde se explicita como principio la no discriminacion de puestos de
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trabajo segun sexos se admiten, como naturales, limitaciones relacionadas

con estos factores:

“Todos valen para todo y estan mezclados en los puestos... salvo en
labores de almacenaje, que requieren mas fuerza, o para labores de
mecéanica y mantenimiento” (Director de Planta. San Justo de la Vega)

Figura lV. 6: Trabajadores por sexo y rama de actividad
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La asimilaciéon de estos principios por parte de una gran mayoria de
mujeres trabajadoras ha incidido en el hecho de que el textil, especialmente
la confeccion, ha funcionado como una de las opciones de autoempleo
femenino méas importante en la industria rural, bien a través de mujeres
autébnomas que han iniciado empresas con una cierta especializacion
(bordados, ropa infantil...) o, de forma mas generalizada, a través de la
formacion de cooperativas casi exclusivamente femeninas. En efecto, entre
los autdbnomos del sector textil, la participacion de las mujeres alcanza el
84,6% superando el 87% en el caso de las cooperativas de trabajo de esta

actividad.

Cuadro 1V.4. Cooperativas de trabajo en el sector textil. Castillay Ledén

Ubicacion N© empresas Empleo Hombres | Empleo Mujeres | Empleo Total | % Mujeres

Urbanas 9 0 43 43 100
Rurales 105 122 817 939 87,01
Totales 114 122 860 982 87,58

Fuente: Cooperativas de Trabajo Castilla y Leén. http://www.fctacyl.coop/
Consulta agosto 2007. Elaboracion M. Alario
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Efectivamente, de forma lenta desde los finales de los afios 60 y, con
especial intensidad en los 80 y 90, la opcion del trabajo cooperativo en el
sector del textil, especialmente confeccion, se conformé como una alternativa
muy interesante para las mujeres rurales que querian incorporarse al
mercado laboral. Las escasas exigencias de inversion inicial y la seguridad de
un mercado, necesidades cubiertas, ambas, por las empresas a la que servian

la produccion, facilité el desarrollo de las cooperativas de trabajo asociado.

La importante presencia femenina en el textil, que casi duplica la
presencia de mujeres en el conjunto de las cooperativas de trabajo, viene
determinada por la presuncién de que se trata de una actividad en la que ellas
parten con la ventaja del “conocimiento” y el dominio de las “habilidades”
basicas necesarias para su desarrollo, si bien la mayor parte de las
cooperativistas han tenido que aprender el manejo concreto de las prendas
sobre la marcha e, incluso, en el caso de las cooperativas mas jovenes,
formadas por mujeres de generaciones mas recientes han necesitado el
concurso de monitoras que les ensefiaran expresamente(**). La sensacion de
que este tipo de actividad no les exige esfuerzo de aprendizaje y cualquier
otra si, se manifiesta en el hecho de que, en todas las entrevistas realizadas
se seflala que, en caso de tener que dejar la actividad, no intentarian
aprovechar la estructura creada para ninguna otra. Un hecho que se
relaciona, también, con la idea de complementariedad de las rentas

generadas por su trabajo.

Junto con el textil, la industria agroalimentaria es una de las
actividades que en el imaginario colectivo se ve como feminizada ya que,
tradicionalmente, se ha considerado la manipulacion alimentaria como una
labor propia de mujeres, quizds por asociaciéon con una de las labores
domésticas fundamentales. Sin embargo, el peso real de las mujeres en
estas actividades, sin ser despreciable, no alcanza ni mucho menos valores
mayoritarios, como en el textil. Poco mas de un tercio de las personas
ocupadas son mujeres, lo que supone un indice de feminizacibn muy inferior
a 1 (0,54). Sin embargo, debido a la preeminencia de las industrias

agroalimentarias en la estructura industrial de las areas rurales, constituyen

14 Como nos indicaron en el caso de la Cooperativa La Paredefia formada hace seis afios por
mujeres que estan entre 20 y 30 afios
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la opcion laboral estrella de las mujeres ya que concentra mas de la mitad de

las trabajadoras industriales rurales.

Figura IV.7. Las mujeres en la Industria Agroalimentaria.
Espacios Rurales de Castillay Ledn 2005
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Fuente: Encuesta directa 2005. Elaboraciéon M. Alario

Sin embargo no todos los subsectores de la agroalimentacion
participan de la misma presencia femenina, constatandose fuertes contrastes
entre actividades muy feminizadas y otras absolutamente masculinizadas. Las
actividades vinculadas con la producciéon de alimentacion animal o el sacrificio
y manejo de animales, e incluso la producciéon lactea, tienen una presencia
femenina mucho mas reducida que aquellas relacionadas con la elaboracion
de manipulacion y conserva de vegetales, la elaboracion de galletas productos
de panaderia y reposteria, o conservas de pescado y los aperitivos (**). Una
distribucion de labores que pone de manifiesto el mantenimiento de

estereotipos sobre las capacidades masculinas y femeninas.

Aunque mayoritariamente los responsables empresariales no admiten
ningun tipo de discriminacion por razén de sexo a la hora de contratar
personal, se mantienen, al igual que en el textil, los estereotipos que vinculan
la fuerza y el uso de cualquier tipo de maquinaria con la mano de obra
masculina y la “habilidad” y el “detalle” con la femenina. Se valoran, de
nuevo, habilidades y saberes femeninos muy relacionados con la agilidad y la

facilidad para las actividades manuales y repetitivas.

1% Incluidas en Otros productos alimenticios
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“hay puestos donde es conveniente que sean hombres (sacrificio...) y otros
que pueden ser ocupados indistintamente (todos los de procesado)”
(Empresario Abejar)

“la voluntad de la empresa es que fueran mitad y mitad....las mujeres son
mas habiles para tareas manuales pero menos para fuerza fisica...”
(Responsable de Personal. Olvega)

“..antes se valoraba mas a los hombres por la necesidad de esfuerzos
fisicos en los puestos de trabajo. Ahora, con la automatizacién ya no hay
problemas y las mujeres pueden ocupar casi todos los puestos...”
(Responsable Recursos Humanos. Aranda de Duero)

“A la empresa le da igual contratar hombres que mujeres, salvo en los
trabajos en que hay que mover mucho peso..sin embargo es mas facil
encontrar mujeres ¢quizas por el tipo de trabajo?...” (Responsable
Recursos Humanos. Briviesca)

“...para determinados puestos, envasado sobre todo, las mujeres lo hacen
mejor...” (Responsable Recursos Humanos. Venta de Bafios)

“...Los hombres rara vez se ocupan de la seleccién y limpieza del producto.
No lo quieren. Es una tarea que se reservan las mujeres por habilidad y
disposicion....... Los hombres se ocupan de aquellas tareas mas vinculadas
con la fuerza fisica o con las destrezas en manejo de maquinaria: carga,
descarga, mantenimiento...etc.” (Gerente. Olmedo)

Por parte de las trabajadoras, al igual que en el caso del textil, existe
mayor predisposicion a solicitar empleo en este tipo de actividades frente a

otras consideradas masculinas y la norma es que, al menos en las industrias
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conserveras y reposteras, e incluso en subsectores con menos presencia
femenina como el lacteo, el nimero de solicitudes de trabajo realizadas por
mujeres sea mayor, normalmente, que el de hombres, si bien hay diferencias

segun el puesto de trabajo ofertado:

“..hay mas solicitudes de mujeres que de hombres y de los nuevos
contratados el 60% son mujeres con lo cual la plantilla va evolucionando
hacia la paridad...aunque todavia esta muy lejos...” (Responsable Recursos
Humanos. Aranda de Duero)

“..se contrata lo que hay segun lo que se pide y, por ejemplo, para
mantenimiento de maquinas no se presentan mujeres...” (Director de
Planta. Fresno de la Ribera)

2.2 La presencia femenina en industrias tradicionalmente

masculinas.

Es indudable que en la distribucién sectorial de la mano de obra sigue
habiendo algunas ramas industriales en las que las mujeres tienen una
escasisima presencia que rara vez supera las labores de administracion, como
ocurre en el caso de las industrias extractivas, la madera y el mueble y la
construcciébn metdalica. Sin embargo, se aprecia un cierto incremento del
trabajo femenino, en labores de produccion, en algunas ramas relativamente
nuevas en la estructura industrial regional como es el caso de la industria
auxiliar de automocion, la quimica o la fabricacion de productos 6pticos, si
bien la escasa importancia de esta ultima convierte su papel en meramente

simbdlico.

En efecto, las industrias basicas, tanto extractivas como de produccion
de energia, estan fuertemente masculinizadas y la presencia de mujeres se
reduce a las labores administrativas. Situacion similar encontramos en la
mayor parte de las industrias metalicas y de construccidn de maquinaria y
herramientas, actividades consideradas generalmente masculinas por su
tradicional vinculacién con el manejo de herramientas. Las industrias del
mueble y la madera, de gran importancia en algunas areas regionales, no son
tampoco, una opcion laboral para las mujeres rurales de Castilla y Ledn ya
que su peso se reduce a un escaso 10%, concentrado fundamentalmente en
administracidon y comercializacion, si bien empiezan a entrar mujeres, aunque

lentamente y manteniéndose los estereotipos:

“...El sector ha estado fuertemente masculinizado y sé6lo desde hace 12
afnos han empezado a contratar mujeres....No hay perfil, pero cuando
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se incorporan se establece una seleccién “légica”: trabajos que
requieren mas fuerza, hombres; los de mas “habilidad” (como la
seleccion de chapas o cortar junquillos): mujeres. En otros casos
(como el lijado) da igual...” (Empresario Iscar)

Mayor presencia se registra en la industria quimica donde las mujeres
se acercan al umbral critico del 30%, si bien con importantes diferencias por
subsectores. La mayor participacion femenina se alcanza en industrias
relacionadas con la fabricacion de productos plasticos y la produccion
farmacéutica y cosmética y la menor en quimica de base (fabricacion de

productos quimicos de uso industrial, ceras y parafinas...).

Figura IV.8. Mano de obra femenina en la Industria Quimica. Espacios
Rurales. Castillay Ledn 2005

Total general
Fabricacion de Plasticos y
prod plasticos

Prod farmaceuticos y
cosm éticos

Fabricacion de abonos

Prod quimicos de base

Colas, ceras, pinturas y
parafinas

T T T T T T

% 0 5 10 15 20 25 30 35

Fuente: Encuesta directa 2005. Elabooracién M. Alario

La importante participacion femenina en las industrias quimicas de
elaboraciéon de materiales plasticos se explica, en parte, por el peso de
algunas importantes empresas de caracter multinacional, como Plastic
Omnium, cuya produccidn, aunque encuadrada estadisticamente en el sector
de la quimica, se orienta exclusivamente a servir a la industria del automovil,
un segmento de actividad en el que las mujeres estan adquiriendo una

importante presencia.

Si bien la produccién automovilistica estrictamente, de ubicacion
fundamentalmente urbana, sigue dominada por la presencia masculina, la
industria auxiliar del automovil, mas dispersa territorialmente, es mucho mas
proclive a la contratacion de mujeres en todos los segmentos de la

produccion.
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Figura IV.9. Mano de obra femenina en la Industria de Automocién. Espacios
Rurales. Castillay Ledn 2005
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Fuente: Encuesta directa 2005. Elabooracién M. Alario

En las razones aducidas por los responsables empresariales para la
contratacion de hombres y/o mujeres se sefiala que son trabajos que pueden
ser realizados indistintamente por unos u otros. Sin embargo la escasez de
mano de obra disponible para ocupar los puestos ofertados, sefialada como
una constante en todas las entrevistas realizadas, ha llevado a ir contratando

mujeres que van ganando presencia en las plantillas:

“..Es dificil encontrar gente para trabajar, tanto hombres como
mujeres....No requerimos sexo especifico para cada puesto de
trabajo...” (Responsable recursos humanos, Briviesca)

“..Se trata de un tipo de trabajo que pueden hacer indistintamente
hombres y mujeres pero como habia mas disponibilidad de mujeres las
cogimos...” (Responsable empresa, Olvega)

En un intento de justificar el aprovechamiento de las cualidades
femeninas se hacen referencias de nuevo a sus “habilidades” para algunas

acciones concretas:

“..para determinadas actividades...quitar el recubrimiento de pvc de
algunas partes de la pieza para que agarre la soldadura...las mujeres
son mas hébiles..” (Responsable recursos humanos, Briviesca)

De hecho las visitas a los centros de produccidon ponen de manifiesto
que sigue existiendo una cierta segregacion de las labores. Los hombres
siguen vinculados al manejo de maquinaria pesada, prensas, cargas Yy
carretillas y las mujeres suelen aparecer en labores repetitivas o que

requieren atencion y cuidado.
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En general las mujeres que entran en estos nuevos sectores son mas
jovenes que la media de trabajadoras en actividades tradicionalmente
femeninas como la agroalimentaria y el textil, incluso algunas de ellas
provienen de otras actividades industriales previas o de trabajos en servicios
feminizados y se han orientado hacia estos puestos para cambiar de actividad

y porque la remuneracion es algo mas elevada en estos sectores.
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Asi pues, la presencia femenina en las industrias rurales de Castilla y
Ledn, va ganando peso al ritmo que la oferta de trabajo no es cubierta por la
disponibilidad de los varones y, también, obviamente, debido al interés de las
jovenes por buscar su insercion laboral. Sin embargo, aun se mantienen,
como hemos visto, una gran parte de los estereotipos sobre las labores
industriales que son propias de mujeres y de hombres lo que incide en una

significativa segregacion sectorial de las mujeres.

Los estereotipos afectan también al tipo de actividad que las mujeres
desempenan dentro de la cadena de produccién e inciden, como no, en el tipo
de contrato, la remuneraciéon y, por lo tanto, el significado social del trabajo

femenino.

3. Formacién y funciones que ocupan a las trabajadoras industriales

La importancia que aun tienen los estereotipos sobre las capacidades
masculinas y femeninas se traducen en las diferencias de ocupacion de ambos
colectivos en la linea de produccibn. Como puede comprobarse, son,
Ibgicamente, las tareas de produccién las que absorben la mayor parte de la
fuerza de trabajo, tanto masculina como femenina, si bien con una proporcion
ligeramente superior en el primer caso —el 74% de los hombres ocupan
puestos de produccion frente al 71% de las mujeres- de igual manera que
también es proporcionalmente algo superior la presencia de hombres en las

tareas de comercializacion.

En cambio, las mayores diferencias se constatan en los puestos de
trabajo que denominamos “de gestibn” en su sentido mas amplio, ya que
incluyen tanto las funciones de direccidn como las tareas de administracion,
control de calidad, recursos humanos, gestion de compras, direccion de
produccion, etc.: en este tipo de tareas, la proporcion de mujeres duplica a la
de hombres. Aunque los niveles de formacién que se requieren para ocupar
estos puestos pueden ser muy variables, en términos generales se trata de
tareas que exigen un perfil cualificado de manera que, en principio, puede
afirmarse que en la contratacion de mujeres hay una mayor propension a que
éstas desemperfien funciones de mayor rango lo que se verifica también al
comparar la proporciobn de mujeres dedicadas a tareas de I+D+i que
representan el 1,15% del total de las empleadas frente al 0,8% de los

empleados.
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en las empresas industriales rurales

Figura IV.10. Estructura de los puestos de trabajo seglin sexo
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Figura IV.11. Peso relativo por sexos y tipo de
actividad. Industrias Rurales Castillay Ledn 2005
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Como se aprecia en la Figura 1V.11 sélo en las tareas administrativas y

en las labores de investigacion la participacion masculina y femenina se

acercan a la paridad, aunque sin alcanzarla, mientras que la produccion y

comercializacién de bienes industriales esta en manos, fundamentalmente, de

hombres. Masculinizaciéon evidente también en

la distribucién, almacenaje v,

en su caso, montaje, incluidos bajo el epigrafe de “otros”, ya que en el caso
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de las escasas mujeres incluidas en este grupo sus funciones son,

mayoritariamente, de limpieza bajo la forma de autbnomas.

Estos valores medios de distribucion de funciones seguin sexo
encubren, I6gicamente, diferencias  sectoriales muy  importantes,

especialmente entre las industrias consideradas “femeninas” y “masculinas”.

Figura IVV.12: Tipos de labores desempeiadas por

mujeres. Area Estudio 2005
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Figura IV.13: Tipos de labores desempefiadas por
Hombres. Area Estudio 2005

100%

80%

60%

40%

20%

0%

@{@'
(&0
& &
Vé &S &L &)((@ @?& ((é\ O m Otros
d.& 4 & R O HD+
N o) < O Comercializacion
: > . o Gestion
Fuente: Encuesta Directa 2005. Elaboracion M. Alario W Fabricacion




Estrategias y modelos de insercién laboral de las mujeres en la industria rural de Castillay Leon 153

La participacion de las mujeres en puestos de produccion soélo
sobrepasa el 50% en cinco ramas industriales: textil, agroalimentaria,
automocion, quimica, instrumentos O6pticos y otras manufacturas(*®).Las
labores de servicios administrativos constituyen una opcion muy importante
para las mujeres en todas las ramas industriales pero especialmente en
aquellas mas masculinizadas como energia y agua, extractivas, maquinaria y
metales o madera y mueble. En el caso de los hombres, se supera el 50% en
produccién en todas las ramas industriales salvo en instrumentos 6pticos(*’),

seguido de la comercializaciéon y gestidon en segundo y tercer lugar.

Desde un punto de vista cualitativo es destacable la presencia de
mujeres en labores de control de calidad e investigacidon que esta rompiendo
con el modelo clasico de participaciéon femenina en trabajos sin cualificacion o
en labores administrativas. En algo mas de un tercio de las empresas donde
se han realizado entrevistas en profundidad se ha destacado la participaciéon
femenina en labores de control de calidad y laboratorios donde se ocupan
mujeres con nivel formativo medio o alto, generalmente con estudios de FP o
licenciadas (mayoritariamente en Ciencias Quimicas). Con peso similar
aparecen las figuras femeninas ocupando puesto como personal técnico y/o
jefaturas de produccion, si bien en la mayoria de los casos, dado que a estos
puestos se llega por antigiedad, suelen ostentarlos hombres con muchos
afios en las empresas. Habra que esperar unos afios mas para ver si,
siguiendo este mismo principio, las mujeres van completando la “carrera”

laboral y ascendiendo a puestos de responsabilidad.

Por lo que se refiere a los puestos de direccidon, englobando en esta
categoria desde los empresarios a los directores de planta y gerentes,
pasando por los miembros de consejos de administracion, en menos de una
cuarta parte de los casos, los responsables de las empresas entrevistados
eran mujeres o sefialaban la existencia de alguna mujer como alto cargo de la
misma. En varios de los casos se trata de empresarias o miembros de los
consejos de administracion cuya presencia esta justificada por “herencia
familiar’, sin embargo es interesante constatar una cierta presencia de
mujeres jovenes que estan ocupando cargos de gerencia o direccion de planta
sin ninguna vinculacion personal o familiar con la empresa, incluso en

sectores tradicionalmente masculinizados como el metal.

¢ Incluyen la elaboracién de aperitivos, fuertemente feminizada.
17 Poco relevante dado el escaso niimero de empresas del sector.
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La estructura media de puestos de trabajo en la industria rural se
modifica ostensiblemente conforme a las diversas categorias de empresas.
Asi, las firmas constituidas a partir de inversiones de origen local alteran de
manera sustancial esta distribucion de tareas entre hombres y mujeres
(Figura 1V.14). En este caso, la contratacion de mujeres se dirige
fundamentalmente a cubrir las tareas de fabricacion directa, funciones a las
que estan dedicadas el 85,5% de las empleadas en estas empresas. Si a esto
afiadimos que, entre las mujeres, menos del 10% ocupan puestos de gestiéon
y que, en el resto de las tareas, tienen también una representacion muy
limitada, la idea que se desprende es que las empresas locales son las que en

menor medida contratan mujeres con una cualificacién profesional media o

alta.
Figura IV.14. Empresas locales: estructura de los puestos de trabajo
por sexo
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Fuente: Encuesta directa a las empresas. Elaboracion: H. Pascual‘ B Gestion O Producciénd Comercializacion® I+D+i O Otros puesto#

En comparacion con este tipo de empresas, la distribucion de funciones
en la organizacion del trabajo se modifica en las firmas cuya aportacion de
capital tiene un origen que supera los limites del ambito local. Asi, entre las
mujeres empleadas en las compafias industriales de iniciativa regional algo
mas del 10% lo hacen en tareas de gestién aunque todavia se aprecia que la
proporcion de mujeres directamente vinculadas a la fabricacion es muy
elevada —en cualquier caso superior a la de los hombres- y que su presencia
en los puestos de trabajo relacionados con la comercializacién y con las

actividades de I+D+i es bastante reducida (Figura 1V.15).
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Figura IV.15. Empresas regionales/provinciales: estructura de los puestos
de trabajo en funcion del sexo
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Sin embargo, a medida que se amplia el ambito de origen del capital
de las empresas, la contratacion de mujeres en los puestos que requieren
mayor cualificacién profesional es progresivamente superior. Asi se percibe
con nitidez en las firmas de implantaciéon nacional, en las cuales, el 20% de la
fuerza laboral femenina es ajena a las tareas de produccién directa. Con todo,
es en las firmas de capital multinacional en las que la contratacion de mujeres
se dirige de forma mas contundente al desempefio de puestos de alto rango
en el interior de la organizacion (Figura 1V.17). En este tipo de compaiiias, la
mano de obra femenina ocupada en la plantas de fabricacion se reduce al
62% del total -80% en el caso de los hombres- mientras que la
responsabilidad de las tareas de gestion empresarial, comercializaciéon vy
actividades de investigacion y desarrollo tecnoldgico recae en un 38% sobre
las mujeres que integran las plantillas de estas empresas -20% en el caso de
los hombres-. Dentro de este tipo de funciones merece destacarse el hecho de
que el 2,5% de las mujeres sean responsables de las tareas de I+D+i, es
decir, los puestos que exigen mayor cualificacion académica y profesional,
proporcion que entre los hombres es del 1,1% en las empresas industriales
multinacionales que estan asentadas en las areas rurales de la Region y que

forman parte de la muestra.
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Figura IV.16. Empresas nacionales: estructura de los puestos de trabajo por sexo
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Elabooracion: H. Pascual.

Figura IV.17. Empresas multinacionales: estructura de los puestos de trabajo por sexo
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Aunque, como hemos indicado, las firmas de control familiar son muy
poco propensas a la contratacion de mano de obra femenina, la estructura de
los puestos de trabajo ocupados por mujeres en estas empresas sugiere que
su incorporacion se orienta en mayor medida a llevar a cabo las tareas de
gestion y administracion que en el caso de las compafias de capital no
familiar: en estas ultimas el 80% de la fuerza laboral femenina estd ocupada
en tareas de produccion, proporcién que se reduce al 69% en las empresas

familiares (Figuras 1V.18 y 1V.19).
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Figura IV.18. Empresas familiares: estructura de los puestos de trabajo por sexo
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Figura IV.19. Empresas no familiares: estructura de los puestos de trabajo por sexo
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Desde el punto de vista del régimen juridico de la empresa, no se
aprecian variaciones significativas respecto al conjunto de la muestra en
relacion con el tipo de puestos de trabajo que estan ocupados por mujeres. El
Unico matiz destacable es el que se refiere a las empleadas por los
trabajadores auténomos y por las comunidades de bienes cuya contratacion
se orienta en mayor medida a cubrir las tareas de gestidon, administracion,

comercializacién, etc. que a las de produccion.

Sin embargo, la dimensién de la compafiia si constituye un criterio de

diferenciacion importante. Si antes nos referiamos a las grandes empresas
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como las mas proclives a la incorporacion de mujeres, el tipo de funciones
que las trabajadoras desempefan en éstas estan relacionadas directamente
con las tareas de fabricacion. Dicho de otro modo, en términos generales y
con ligeros matices, cuanto menor es el tamafio de la firma menor es también
la tendencia a que las mujeres ocupen puestos en las plantas de produccién lo

que demuestra un comportamiento tradicional en la percepcion del tipo de

Figura IV.20. Empresas >=100 trabajadores: estructura de los puestos de
trabajo por sexo

Total
Mujeres
Hombres
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Figura IV.21. Empresas <10 trabajadores: estructura de los puestos de
trabajo por sexo
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trabajo que se asigna a la fuerza laboral femenina. La comparacion de esta
variable entre las firmas de mayor y menor dimension —Figuras IV.20 y 1V.21-

pone en evidencia de forma fehaciente este comportamiento tan contrastado:
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en las compafias con un centenar o mas de trabajadores en plantilla el 82%
de las trabajadoras desempefian su trabajo en las instalaciones de fabricacion
mientras que en las pequefias empresas solo el 58% de las mujeres se

dedican a estas tareas.

Sintetizando el analisis de los resultados referidos al tipo de funciones
asignadas por las empresas industriales, podemos sefialar que, entre los
efectivos laborales masculinos la prevalencia de las tareas productivas es
superior a la de las plantillas femeninas y, por tanto, entre las mujeres se
asume en mayor medida responsabilidades relacionadas con las tareas de
gestion, administracion e I+D+i. Comparativamente con esta tendencia de
conjunto, sobresalen las empresas locales, las firmas no familiares y las
compariias de gran dimensiébn como las mas proclives a invertir estas
diferencias de género al mostrarse mucho mas dispuestas a incorporar
mujeres en las instalaciones de fabricaciéon. Por su parte, las pequefas
empresas familiares no suelen contratar mujeres para este tipo de trabajos
sino para hacerse cargo de las tareas de administracién mientras que en las
firmas de dmbito nacional y multinacional ademas de contar con mujeres para
las tareas administrativas, la asignaciéon de funciones de mayor rango y

responsabilidad a las empleadas es mucho mas frecuente.

Con el fin de obtener una mayor precision en el analisis de las
diferencias de género que se observan en el desempefio de los puestos de
trabajo, uno de los objetivos de las entrevistas realizadas a los responsables
de las empresas ha sido conocer con mayor detalle los perfiles concretos de
las funciones asignadas a las mujeres. Esta tarea nos ha permitido obtener
algunas ideas muy claras que aparecen de forma sistematica en la percepcion
que tienen los gestores empresariales o los responsables de recursos
humanos sobre las tareas que son asignadas a la mano de obra femenina.
Obviamente, por la propia naturaleza de la entrevista, se trata de reflexiones
basadas en valoraciones cualitativas pero, precisamente por ello aportan un
valor afiadido al andlisis cuantitativo que consideramos de gran interés para

los objetivos del estudio.

Asi, por lo que se refiere a las decisiones de contratacién de personal
para ocupar los puestos de trabajo de administracion, gestion,
comercializacion e 1+D+i, hay que sefialar que, en general, en las entrevistas

no se manifiesta de forma explicita preferencia alguna por la incorporacion de
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mujeres o de hombres. Los entrevistados sefialan que para cubrir este tipo de
puestos, que requieren una cualificacion media o alta, se guian Unicamente
por el perfil profesional de los aspirantes. Cuando se opta por contratar
mujeres para estas funciones, los responsables de las empresas sefialan que
0 bien son mas numerosos los curricula de mujeres que se adaptan a las
necesidades de la empresa -lo que incide en el incremento de las
probabilidades de contratacion de mujeres- o bien en los procesos de
seleccion de personal las mujeres muestran un perfil profesional de mayor
cualificacion. Sin embargo, aunque con independencia del tipo de empresa
esta idea se repite sistematicamente en las entrevistas, de hecho, son las
empresas nacionales y multinacionales ajenas al control familiar las que
realmente responden a estos parametros. Mucho menos frecuente es
encontrar empresas de caracter familiar o firmas de reducida dimensién en las
que se pueda contrastar que realmente se siguen estos criterios. La realidad
que demuestra la composicion de la plantilla y la distribucién de funciones en
la mayoria de estos casos es que las mujeres efectivamente son contratadas
para tareas que no tienen relacibn con los procesos de fabricaciéon pero
fundamentalmente son las que cubren los puestos administrativos y no los de
mayor responsabilidad y cualificacion profesional como los de direccidn,
gerencia o jefaturas de departamento (comercial, recursos humanos,
produccion, etc.). Este hecho denota una mentalidad mas tradicional en este
tipo de empresas que responden en mayor medida al estereotipo de género
por el que las mujeres que trabajan en las empresas industriales desempefian
su tarea “en las oficinas” lo que, en realidad, equivale a decir que

desempefian su tarea “como administrativas”.

No menos estereotipados son los criterios que, en términos generales y
con algunas excepciones, se asumen para la asignaciéon de tareas entre
mujeres y hombres en las instalaciones de fabricacion y almacenamiento, en
este caso, casi con total independencia del tipo de empresa. La distribucién de
funciones en las empresas que han sido objeto de entrevista en profundidad
demuestra que la mano de obra femenina se ocupa, como ya se ha sefalado,
en mayor medida de las tareas manuales que no requieren el manejo de
maquinaria pesada. Cuando se pregunta las razones que explican esto, las
respuestas son muy variadas en su expresion pero sistematicamente y de
forma explicita repiten ideas muy arraigadas: las mujeres cuentan con
mayores aptitudes para los trabajos manuales repetitivos y para los que

exigen habilidad, agilidad, precisiéon o rapidez, mientras que los hombres se
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adecuan mejor a las actividades que conllevan un mayor esfuerzo fisico o la
utilizacion de cualquier herramienta técnica. Es asi como se justifica, por
ejemplo, que la mano de obra femenina se ocupe en las industrias textiles del
hilado de la lana, en las de confeccion de las tareas de remate, acabado y
doblado de las prendas, en las empresas agroalimentarias del procesado,
seleccion, manipulacion y limpieza de los productos, en las metalicas de las
operaciones de corte fino, en las de fabricacion de material eléctrico de las de
bobinado, o en cualquiera de estos sectores industriales o de otros, de las
operaciones de empaquetado y envasado. De hecho, estas “habilidades
femeninas” se reconocen y se valoran como criterio de contratacidn aunque

realmente no se consideran como cualificacion.

En cambio, los efectivos laborales masculinos tienen asignadas tareas
tales como el manejo y control de grandes maquinas, las tareas de mecanica
y mantenimiento de los equipos, el movimiento de materias primas y de
productos acabados en los almacenes o las tareas de carga y descarga para el
transporte. No obstante, cuando se advierte que la mayor parte de estas
operaciones estadn mecanizadas, semiautomatizadas o automatizadas y que el
esfuerzo fisico que requieren es minimo o, en muchos casos, nulo debido a la
utilizacion de gruas, cintas de transporte, carretillas elevadoras, etc., algunas
empresas sefialan que realmente las mujeres raramente presentan solicitudes
para cubrir este tipo de puestos. Sin embargo, en las fabricas en las que las
mujeres si tienen asignadas tareas de esta naturaleza, los entrevistados
manifiestan la total adecuacion de las trabajadoras a las exigencias del puesto
y la ausencia de cualquier diferencia en el rendimiento de hombres y mujeres
en estas operaciones. En este sentido, una idea también constante en las
entrevistas es que, en general, las mujeres —sobre todo las mujeres jévenes-
no ponen ninguna objecion para cubrir este tipo de puestos “masculinos” lo

que no ocurre a la inversa en el caso de los hombres.

La incipiente pero significativa entrada de mujeres en puestos
cualificados, asi como el mayor nivel de exigencia para las mujeres respecto a
los varones para ocupar los mismos puestos y, sin duda, el cada vez mayor
nivel de estudios que alcanzan las mujeres rurales respecto a sus
equivalentes varones incide de forma notable en el grado de formacion de las
trabajadoras industriales en Castilla y Ledn. El 13% de las trabajadoras
tienen estudios superiores (diplomaturas o licenciaturas universitarias), nivel

que solo alcanzan el 8% de los trabajadores. Por el contrario las mujeres
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estan dos puntos por debajo de los varones en Formacion Profesional. Todo
ello con importantes diferencias segun el sector de actividad y, l6gicamente el

tipo de labor desempefiada en la empresa.

Cuadro 1V.5. Trabajadores por tipo de estudios y sector industrial. Area de estudio 2005 (% por sectores)

Sector Licenciados H Diplomados H FP H Primarios H Sin est H Total

Agroalimentaria 7,66 3,74 10,22 76,59 1,80 100,00
Automociéon 2,24 0,75 5,49 91,52 0,00 100,00
Energia y agua 1,27 6,35 27,32 65,06 0,00 100,00
Extraccién minerales 2,39 2,39 15,00 78,59 1,63 100,00
Instrumentos 6ptica 11,27 28,17 43,66 16,90 0,00 100,00
Madera y mueble 1,87 1,79 10,19 83,66 2,49 100,00
Magquinaria 5,78 1,44 30,69 61,01 1,08 100,00
Metales 3,84 1,47 22,37 72,00 0,33 100,00
Otras manufactureras 0,00 5,56 22,22 72,22 0,00 100,00
Papel y artes graficas 5,47 2,57 11,25 80,71 0,00 100,00
Quimica 4,52 3,18 22,95 69,35 0,00 100,00
Textil 3,64 4,28 4,50 86,08 1,50 100,00
Total general 5,22 3,32 13,95 76,16 1,35 100,00
Cuadro 1V.6: Trabajadoras por tipo de estudios y sector industrial. Area de estudio 2005 (%6 por sectores)

Sector Licenciados M Diplomados M FP M Primarios M Sin est M Total

Agroalimentaria 8,70 5,01 11,22 73,45 1,63 100,00
Automocién 3,53 0,78 4,71 90,98 0,00 100,00
Energia y agua 25,81 61,29 3,23 9,68 0,00 100,00
Extraccion minerales 12,50 21,15 25,96 40,38 0,00 100,00
Instrumentos 6ptica 9,68 19,35 6,45 64,52 0,00 100,00
Madera y mueble 12,33 9,59 27,40 50,68 0,00 100,00
Maquinaria 16,22 2,70 35,14 45,95 0,00 100,00
Metales 10,99 15,38 32,97 39,56 1,10 100,00
Otras manufactureras 0,00 7,14 78,57 14,29 0,00 100,00
Papel y artes graficas 23,81 21,43 23,81 30,95 0,00 100,00
Quimica 8,06 4,03 20,56 67,34 0,00 100,00
Textil 0,87 3,66 6,18 88,33 0,96 100,00
Total general 7,14 5,91 11,67 74,13 1,15 100,00

Fuente: Encuesta directa 2005. Elaboracién M. Alario

Efectivamente, el peso relativo de las tituladas universitarias es muy
superior al que tienen las trabajadoras en el conjunto de personas ocupadas
en la industria, poniendo de manifiesto que, siguiendo las pautas generales,
una de las estrategias de las mujeres para conseguir su insercion laboral es la
formacion. Formacion que en muchos casos se adapta a las necesidades
requeridas en el puesto de trabajo, como ocurre en el caso del las actividades
de control de calidad, gerencia o puestos de direccibn y responsables de
recursos humanos, todos ellos con exigencia de titulacidon universitara, pero
que en otros podemos catalogar como clara sobreformacién. Asi encontramos

tituladas superiores ejerciendo labores de gestion y administracion que no
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requieren mas nivel que una grado de formacién profesional e, incluso,
tituladas ocupando puesto sin ninguna cualificacion en las cadenas de

produccion(*®).

Figura IV.22. Nivel de Estudios de trabajadores/as
industriales por sexo. Espacios Rurales. Castillay Ledn 2005
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Fuente: Encuesta directa 2005. Elaboraciéon M. Alario ® hombres O Mujeres

La escasa presencia de mujeres con titulaciones de formacion
profesional es quizas, una de las grandes limitaciones para su acceso a
puestos de cualificacion intermedia en las industrias rurales. En la mayor
parte de las entrevistas a responsables empresariales se destacan los
problemas para conseguir mano de obra con cualificacion para trabajos
industriales. De esta forma, carretilleros, disefiadores de patronaje,
impresores, responsables de mantenimiento, etc... constituyen puestos
ofertados para los cuales las mujeres rurales no estan preparadas dado que
su formacion sigue orientada a la linea clasica de las titulaciones de
humanidades y ciencias sociales o los médulos de formacién profesional

“femeninos” como administracion o servicios de atencion.

A pesar de la creciente importancia de la formaciéon, la mayoria de los
trabajadores de ambos sexos siguen siendo personas con estudios basicos y

sin estudios(*®), perfil requerido para la gran mayoria de los puestos de

18 Sj bien en estos casos la casuistica es muy variada porque se dan bastantes ejemplo de
estudiantes o recién tituladas que compaginan el trabajo industrial, especialmente de caréacter
temporal, con la continuacién de su formacion y/o la preparacién de oposiciones para acceder a
otros puestos de trabajo.

19 con tendencia a la desaparicion debido a la edad media relativamente joven de las plantillas lo
que supone gue todas las personas han pasado por la ensefianza basica obligatoria.
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trabajo, especialmente en labores de produccion. Como sefiala Sabaté, una
gran parte de las industrias ubicadas en los espacios rurales buscan casi
exclusivamente la disponibilidad de mano de obra poco exigente y que se
adapta a labores repetitivas y poco cualificadas, caracteristicas que cumplen,
generalmente, las mujeres y los varones con formacion basica (SABATE, A.
1992). Asi, mas de las tres cuartas partes de las personas ocupadas en
labores industriales no supera los estudios primarios, algo mas en el caso de

los hombres que en el de las mujeres.

La desagregacion de estas variables por tipos de empresas corrobora
algunas de las ideas apuntadas anteriormente acerca de las decisiones de
contrataciéon de mujeres por parte de las empresas para cubrir determinados
puestos de trabajo. Asi se advierte cuando se compara la formacion
académica de las mujeres que trabajan en empresas familiares y no
familiares. En las primeras la proporciéon de tituladas es similar al conjunto de
la muestra, mientras que en las segundas la prevalencia de mujeres con
estudios primarios es mayor al promedio —recordemos que las pocas mujeres
empleadas en las empresas familiares se dedican en mayor medida que el

conjunto de la muestra a las tareas no relacionadas con la fabricacién-.

Figura IV.23. Empresas familiares: nivel de estudios de los empleados
por sexo
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Figura IV.24. Empresas no familiares: nivel de estudios de las personas empleadas
por sexo
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Fuente: Encuesta directa a las empresas. H LicenciadosH Diplomados F.Profesionald Est.primariosH Sin estudio

Elaboracién: H. Pascual.

Si avanzamos en la consideracion tipoldgica de las empresas, de nuevo
se percibe claramente la estrecha asociacion entre la cualificacion profesional
de las trabajadoras y las funciones laborales que desempefian. Con el fin de
evitar una reiteracion excesiva de ideas ya expuestas, baste, en este caso,
comparar las firmas de ambito local -en las que la contratacion de mujeres se
orienta fundamentalmente a cubrir las tareas de fabricacion directa- con las
empresas multinacionales —en las que la proporcion de empleadas
responsables de las funciones de gestion, comercializacion e 1+D+i es muy

superior a la media- (Figuras 1V.25 y 1V.26).

Figura IV.25. Empresas locales: nivel de estudios de los empleados
por sexo
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Figura IV.26. Empresas multinacionales: nivel de estudios de los

empleados por sexo
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Eso explica que, la mano de obra femenina con titulacion universitaria,

que equivale al 13% de las mujeres contratadas por firmas locales, se

incremente al 23,4% de licenciadas y diplomadas en las compariias de capital

foraneo. Bien es cierto que en estas Ultimas empresas la totalidad de la

plantilla esta integrada por un mayor nimero de titulados universitarios, pero

esto no debe esconder que la diferencia de género en el nivel de estudios

superiores sea significativa.

Figura IV.27. S.A.L. y Cooperativas: nivel de estudios de los empleados
por sexo
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Elaboracion: H. Pascual.
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Como sucedia con la estructura de los puestos de trabajo ocupados por
mujeres, la forma juridica de la empresa tampoco introduce contrastes muy
notables en los niveles de formacion de las trabajadoras. Respecto al
comportamiento observado en el conjunto de la muestra, el Unico tipo de
empresa que se aleja de los resultados globales es el que se refiere a las
cooperativas y sociedades andénimas laborales en las que la proporcion de
mujeres con titulacion universitaria es comparativamente muy reducida

(Figura 1V.27).

Finalmente, la consideracién del tamafo de la compafhia en el analisis
de la variable que nos ocupa es coherente con lo consignado en el apartado
referido a la distribuciéon de las funciones en el seno de las empresas. La
correlacion entre las tareas que mayoritariamente se asigna a las mujeres y
su cualificacién profesional es claramente palpable: las pequefias empresas
tienen una mayor propension a demandar mano de obra femenina para tareas
de gestidbn y, en consecuencia, el nivel académico suele ser mas elevado
(Figura 1V.28); por el contrario, en las firmas de mayor tamafio, mas
proclives a contratar mujeres para trabajar en las plantas de produccién, el

perfil formativo prevalente es el nivel de estudios primarios (Figura 1V.29).

Figura IV.28. Empresas <10 trabajadores: nivel de estudios de los
empleados por sexo
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Figura IV.29. Empresas >= 100 trabajadores: nivel de estudios de los
empleados por sexo
Total
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En suma, pues, las conclusiones obtenidas estan directamente
relacionadas con las del apartado anterior. En términos globales, la formacion
media de las trabajadoras en la industria rural es mayor a la de los
trabajadores y el perfil de las empresas que exigen mayor cualificacién en el
proceso de contratacion de mujeres es, por una parte, el de la empresa
nacional y multinacional y, por otra, el de la pequefia firma familiar; el nivel
académico femenino es, en promedio, inferior en las grandes fabricas y en las
empresas no familiares que cuentan con un gran ndmero de trabajadoras en

sus plantas productivas.

Con independencia del nivel de estudios de las trabajadoras, es
practica generalizada por parte de las empresas la imparticion regular de
cursos de formacion, la mayor parte de los cuales se dirige sobre todo a las
personas que cubren los puestos de fabricacién. En general, el plan formativo
consiste en cursos de corta duracion orientados a tematicas tales como la
manipulacién de alimentos, la higiene en el trabajo, la prevenciéon de riesgos
laborales o los procedimientos de control de calidad que se imparten dentro
del horario laboral. Al margen de este tipo de cursos, las habilidades
especificas que las trabajadoras han de adquirir para cada puesto de trabajo
dependen mucho del sector industrial del que se trate. El aprendizaje de
determinadas funciones puede realizarse en muy poco tiempo para algunas
actividades concretas dentro de empresas pertenecientes a sectores como el

textil, la confeccién o la producciéon agroalimentaria -“se aprende trabajando”
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en expresion de los entrevistados-, o bien pueden exigir varios meses cuando
se trata del manejo de maquinaria compleja o de equipos muy especificos de
un sector determinado. Asi se detecta, por ejemplo, en algunas firmas
dedicadas a la fabricacion de productos de madera cuyos responsables
manifiestan la dificultad para encontrar trabajadores o trabajadoras con
formacion especializada en este sector lo mismo que sucede en el manejo de
determinados equipos que se utilizan en las empresas de impresion gréfica,
en la fabricaciobn de material eléctrico o en determinadas operaciones del

proceso de confeccion.

Como es légico, son las grandes empresas, que cuentan con mayores
recursos y tienen estrategias formativas de mayor alcance, las que llevan a
cabo planes de formacion de mayor entidad. En el Unico caso que hemos
considerado que responde a este modelo, la empresa proporciona cursos de
mayor duracién y mas especializados que son optativos pero indispensables
para la promocién interna de los trabajadores, se imparten fuera del horario
laboral y son remunerados (en este caso la entrevista puso de manifiesto el
mayor interés de las mujeres por este tipo de cursos pero obviamente al
tratarse de una sola empresa esta idea no puede extrapolarse ni siquiera a

otras firmas de caracteristicas muy similares).

Basandonos en los datos expuestos hasta aqui podriamos pensar que
la relativa mejor situacion, en lo que a nivel formativo se refiere, sitda a las
mujeres en una buena posicion laboral. Sin embargo su realidad se ve
ensombrecida por la mayor temporalidad y el elevado grado de eventualidad
de los trabajos que desarrolla, que incide, como no, en el nivel de ingresos y

en su significado.

4. Caracteristicas de los contratos: precariedad relativa vy

complementariedad de rentas.

La consideracion y la valoracion del trabajo femenino en la industria
rural estan también determinadas de forma muy directa por la naturaleza de
las relaciones contractuales entre las empresas y las trabajadoras. El andlisis
de estas vinculaciones, la constatacion de las diferencias de género que en
este sentido se establecen y los comportamientos diferenciales de las

empresas en relacion con esta cuestion, arrojan también conclusiones
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interesantes para el conocimiento de los modelos de insercion laboral de las

mujeres en este tejido productivo.

Figura IV.30. Modalidad de contratacién por sexo en las empresas industriales rurales
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Fuente: Encuesta directa a las empresas. Elaboracion: H. Pascual. | B Indefinidos B Temporales O Eventuales O Otras situac,

Asi, los resultados obtenidos del conjunto de la muestra de empresas
ponen de relieve notables diferencias de género en las modalidades de
contratacion. Entre las mujeres, la firma de contratos de caracter indefinido
equivale al 67%, cifra que se situa casi diez puntos por debajo de la tasa
masculina (Figura 1V.30). Por tanto, un tercio de las trabajadoras esta o bien
en situacion de temporalidad (15,6%), o es personal laboral eventual (10%) o
corresponde a lo que se ha denominado “otras situaciones” (7,4%) que
incluyen contratos en practicas, en formacién, a tiempo parcial, de
interinidad, etc. asi como la situaciéon laboral de las personas que trabajan

como auténomos para las empresas.

Estamos pues, ante un mercado laboral, el industrial, relativamente
estable que ofrece, al menos a una parte de las mujeres trabajadoras, cierta
seguridad. Asi, como sefiala Camarero, la precariedad de las trabajadoras
rurales es mucho mayor en aquellas actividades invisibles (servicios de
atencion, comerciales...) que en las mas reguladas, dentro de las cuales
podemos incluir las industriales (CAMARERO, L.A. 2006).

Sin embargo son claramente visibles las todavia muy importantes

diferencias entre la situacion de los hombres y las mujeres. El peso de la
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temporalidad y la eventualidad es mucho mayor entre las mujeres y desde
luego éstas son mayoria en el conjunto de trabajadores industriales precarios.
Como se puede apreciar en la Figura 1V.31, cuanto mas inestable en la
relacion laboral mas peso relativo alcanzan las mujeres, con maximos entre
los contratados eventuales para cubrir picos de produccién, campafas de

vacaciones o puestos de incidencia, como bajas...

Figura IV.31. Tipos de Contrato por sexo.
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Este todavia elevado grado de eventualidad y trabajo temporal, que
afecta al mas de un tercio de las trabajadoras industriales, esta relacionado,
sin duda, con la especializacion sectorial por sexos ya analizada. Es
precisamente el hecho de que la ocupacion femenina se concentre en las
industrias con mayor grado de temporalidad en el trabajo, como
agroalimentaria, el textil o algunos subsectores de la industria quimica, lo que
determina el alto grado de precariedad laboral de una parte importante de las

trabajadoras industriales.

Aunque la tendencia en la mayor parte de las empresas es intentar
minimizar los picos de produccion que infrautilizan una parte de sus
instalaciones durante parte del afio, las exigencias derivadas de la
estacionalidad de las materias primas o del consumo determina que este
fendbmeno sea aun muy importante en algunas ramas industriales,
especialmente en algunas actividades agroalimentarias, el textil, la industria

auxiliar del automovil...



Estrategias y modelos de insercién laboral de las mujeres en la industria rural de Castillay Leon 172

FiguralV.32: Tipos de contratos ocupados por
mujeres. Area Estudio 2005
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Figura IV.33: Precariedad laboral en la industria
agroalimentaria. Espacios Rurales Castillay Ledn
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Fuente: Encuesta directa 2005. Elaboraciéon M. Alario

Por lo que se refiere a la industria agroalimentaria, principal ocupaciéon
de las trabajadoras industriales como ya se ha sefialado, la precariedad
laboral no es igual en todas las actividades alcanzandose los indices maximos,
por encima del 50% del empleo, precisamente en la mas feminizada como
son es la de conservas vegetales. Se aprecia, también, una gran diferencia

entre hombres y mujeres, superior a 15 puntos, en actividades como la
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elaboraciéon de vinos y alcoholes y algo menor en otros casos como la
produccion de aperitivos. En todos los casos las mujeres ocupan puestos de
trabajo cuya necesidad se incrementa temporalmente bien en el momento de

la cosecha y vendimia, las vacaciones y los picos de produccion.

La industria conservera y de envasado de productos horticolas es una
de las que mas mano de obra eventual utiliza debido a la gran temporalidad
de las producciones. Las campafias suelen durar, segun productos, entre 5 y
nueve meses y en ellas se utiliza fundamentalmente mano de obra femenina
ya que las labores demandadas tienen que ver con habilidades manuales

como el pelado del pimiento, clasificacién y envasado de productos...

“..La mayoria se dedica a pelar pimiento que es lo que ocupa mas

mano de obra (90%)... es una cinta de trabajo (no cadena) que no es

estresante aunque si algo pesado..” (Responsable empresarial.

Carracedelo)

Por otro lado se trata de un tipo de puestos de trabajo que los
hombres no valoran ya que las interrupciones laborales no son asumibles en

el concepto del “hombre generador de rentas familiares béasicas”:

“...Los hombres no aceptan ni los trabajos eventuales ni esos tipos de
trabajo de manipulacioén...” (Responsable empresarial. Carracedelo)

En otros casos, donde la precariedad laboral y el grado de eventualidad
es menor, como en reposteria, galletas, e incluso la producciéon lactea o el
sector de los embutidos, la eventualidad estd vinculada con las necesidades
de algunos picos puntuales de mercado, como el envasado de embutido en la
camparfa de navidades, y, sobre todo, con la necesidad de cubrir los puestos
vacantes en vacaciones. Para ello suelen contratar mayoritariamente mujeres

Y, en muchos casos, estudiantes que repiten cada campania.

La mayor parte de las mujeres contratadas para las campafas en la
industria agroalimentaria suelen repetir contrato en la misma empresa afio
tras afio, que ya tienen experiencia en los procesos de manipulacién y
conocen mejor como se desarrolla el trabajo, aunque I6gicamente una minima
rotacion de personal siempre se produce. En buena parte de los casos las
trabajadoras acaban convirtiéndose, en realidad, en personal fijo discontinuo
pero con una enorme diferencia ya que el trabajo eventual no consolida

ninguno de los derechos laborales basicos, como la antigliedad en el puesto
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de trabajo, y conlleva implicitamente la idea de trabajo poco valorado tanto

social como econémicamente.

Otras ramas con elevada precariedad femenina, como el textil y la
quimica, presentan caracteristicas similares y, también, algunas diferencias.
Asi, en la industria textil, el peso reducido de los contratos fijos se deriva de
la importante eventualidad pero también de la significativa presencia de
personas auténomas, generalmente mujeres, que trabajan subcontratadas
para las empresas a veces so6lo para trabajos puntuales en el proceso de
produccion(®®). Esta figura se extiende, incluso, a la totalidad de miembros de
algunas cooperativas que en vez de acogerse al régimen general de la
seguridad social lo hacen al de autébnomos. Por el contrario, en el sector de la
quimica, la precariedad femenina, como la mayor parte del empleo, esta
vinculada a la fabricacién de piezas de plastico para automaviles y se traduce

en un importante peso de los contratos temporales méas que eventuales.

No pocos de los entrevistados apuntan su preferencia por la
contratacion de mujeres casadas y con hijos “porque estan mas asentadas y
se puede contar con ellas en cada campafna”. Preguntados por la alta tasa de
feminizacion de la eventualidad en el trabajo, los entrevistados aluden, casi
sin excepcion, al mismo argumento: la remuneracion del trabajo de las
mujeres se considera un complemento a los ingresos familiares y, ademas, los
hombres rara vez estan dispuestos a realizar trabajos eventuales en las

fabricas.

Por tanto, la idea que se desprende del conjunto de entrevistas
realizadas es que, cuando se trata de colectivos de mujeres casadas, con hijos
y sin una cualificacion profesional reconocida en el mercado laboral, se tiende
a reproducir, en términos generales y con algunas excepciones, el modelo
tradicional de asignacion de roles de género. En cambio, en el caso de
mujeres jovenes sin responsabilidades familiares, la eventualidad en el
trabajo es una situaciéon generalmente transitoria a la que éstas recurren
“mientras no se encuentre un trabajo fijo y mejor remunerado”, de manera
que en las fabricas el grado de rotacibn de trabajadoras de estas
caracteristicas es muy elevado. Precisamente, para superar estas situaciones

de eventualidad y precariedad laboral, algunas mujeres que cuentan una

20 “ » . . . e
Como “volver” calcetines, una labor que realizan las mujeres en su domicilio. Aunque se trata
de una funcién que estd empezando a desaparecer porque ya existen maquinas que la realizan.
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cierta experiencia en un sector industrial determinado, por haber trabajado
durante un tiempo como empleadas, toman la decision de constituir una

sociedad y convertirse en empresarias.

Figura IV.34. Empresas familiares: modalidad de contratacién por sexo
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Figura IV.35. Empresas no familiares: modalidad de contratacién por sexo
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Las desigualdades por razdon de género en el grado de estabilidad
laboral se aprecian también al desagregar esta variable en funcion de la
clasificacion tipolégica de las empresas. La comparacion entre firmas

familiares y no familiares revela que mientras que en las primeras las
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relaciones contractuales son muy similares al promedio del conjunto, en las
ultimas la proporcion de mujeres con contratos indefinidos es algo superior, si
bien las diferencias que en este sentido se establecen con el colectivo laboral

masculino se mantienen en torno a los diez puntos (Figuras 1V.34 y 1V.35).

La procedencia de las aportaciones del capital empresarial entrafa
asimismo comportamientos diferenciales en la prevalencia de unas u otras
modalidades de contrataciéon. La temporalidad y eventualidad de las
relaciones laborales es mayor en las firmas de iniciativa enddégena frente a las
compaiiias de accionariado nacional mucho mas proclives, a la luz de las

cifras obtenidas, a establecer vinculaciones estables con los trabajadores.

Figura IV.36. Empresas locales: modalidad de contratacion por sexo

Total

Mujeres

Hombres

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Fuente: Encuesta directa a las empresas. Elaboracion: H. Pascual. M Indefinidos @ Temporalesd EventualesO Otras situac,

Aun asi, en este tipo de empresas el diferencial entre mujeres y
hombres permanece practicamente inalterado cosa que no sucede en las
sociedades de capital multinacional, que son las que muestran un trato mas
igualitario entre los colectivos laborales masculinos y femeninos. El grado de
estabilidad laboral en estas firmas es casi idéntico para hombres y mujeres
aunque, en este caso, las diferencias de género que se observan
corresponden a los sistemas de contratacion eventual que afectan al 16% de

las trabajadoras frente al 11% de los trabajadores (Figura 1V.37).
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Figura IV.37. Empresas nacionales: modalidad de contratacion por sexo
Total
Mujeres
Hombres
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Fuente: Encuesta directa a las empresas. Elaboracion: H. Pascual. ‘ B Indefinidos @ TemporalesO EventualesO Otras situac,|

Figura IV.38. Empresas multinacionales: modalidad de contratacién por sexo

Total

Mujeres

Hombres

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Fuente: Encuesta directa a las empresas. Elaboracion: H. Pascual. M Indefinidos @ TemporalesO EventuaIeS‘

100%

Desde el punto de vista del régimen juridico de la empresa, en las

sociedades andnimas el grado de temporalidad y eventualidad es menor al

promedio estimado. Esto es asi, tanto por lo que refiere a los recursos

laborales femeninos como a los masculinos, si bien, de nuevo el diferencial en

el peso de los contratos estables de uno y otro colectivo permanece en torno

a diez puntos (Figura 1V.39). Entre el conjunto de trabajadores empleados en

las sociedades limitadas, las situaciones de eventualidad y temporalidad

afectan a un colectivo mayor pero la distancia que, en este caso, separa a

hombres y mujeres es escasa (Figura 1V.40).
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Figura 1V.39. Sociedades An6énimas: modalidad de contratacion por sexo

Total

Mujeres

Hombres

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Fuente: Encuesta directa a las empresas. - -
Elaboracién: H. Pascual. P ‘ B Indefinidos OTemporales OEventuales OOtras situac.

Figura 1V.40. Sociedades Limitadas: modalidad de contrataci6n por sexo

Total

Mujeres

Hombres

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Fuente: Encuesta directa a las empresas.
Elaboracion: H. Pascual.

M Indefinidos O Temporales O Eventuales O Otras situac.

Las desviaciones mas llamativas respecto al promedio corresponden a
las cooperativas y sociedades andnimas laborales. En ellas, las diferencias de
género son muy acusadas ya que so6lo el 37% de las mujeres cuentan con
contratos indefinidos, frente al 76% de los hombres, y mas de la mitad del
colectivo laboral femenino esta vinculado a estas empresas como trabajadoras
autébnomas o socias trabajadoras (incluidas, por tanto, dentro del apartado

de “otras situaciones”).
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Figura IV.41. S.A.L. y Cooperativas: modalidad de contratacién por sexo

Total

Mujeres

Hombres

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Fuente: Encuesta directa a las empresas. B Indefinidos

. O Temporales O Eventuales O Otras situac.
Elaboracion: H. Pascual

Para cerrar el abanico tipolégico de las empresas, si anteriormente se
ha hecho hincapié en la existencia de comportamientos contrastados en
cuanto al trabajo de desempefian las mujeres o en cuanto a su perfil
académico y profesional en las firmas grandes, medianas y pequenas,
también la consideracion de los modelos de vinculacién laboral de los
colectivos de trabajadoras permite comprobar que el tamafo de las

compafias es un criterio de disimilitud.

La interpretacion de los datos referidos a esta variable permite afirmar
que globalmente la inestabilidad laboral es mayor entre los trabajadores
empleados en las empresas pequefias y que esa situacién afecta a colectivos
proporcionalmente mas reducidos a medida que aumenta la dimensién de la

compaiiia.

A pesar de ello, en estas empresas pequefias la modalidad de
contratacion no soélo favorece a los hombres en términos de estabilidad sino
que también se percibe un trato desigual en cuanto a la naturaleza del vinculo
contractual. Efectivamente, la proporcibn de mujeres en situaciéon de
temporalidad o eventualidad en las pequefias empresas es superior a la de los
efectivos masculinos, pero ademas, la mano de obra femenina esta ligada a la
empresa con vinculos mucho mas débiles puesto que mas de la quinta parte

de ella esta integrada por trabajadoras autébnomas o en situaciones que
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entrafian una fuerte precariedad laboral (contratos en formaciéon, a tiempo

parcial, de interinidad...) (Figura 1V.42).

Figura IV.42. Empresas <10 trabajadores: modalidad de contratacién por sexo

Total

Mujeres

Hombres
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Fuente: Encuesta directa a las empresas. — -
Elaboracién: H. Pascual ‘ B Indefinidos OTemporales OEventuales O Otras situac. ‘

Estas desigualdades se desdibujan de forma considerable —aunque no
desaparecen totalmente- en firmas de tamafio medio, en las que, ademas,
como se acaba de sefialar, es mayor el grado de estabilidad del conjunto de la
plantilla. En cambio, la mayor proporcién de empleados trabajando con
contratos de larga duracion se registra en las grandes empresas, en la cuales
también se aprecia que las diferencias entre hombres y mujeres en situacion

de estabilidad laboral son de menor alcance.

Figura IV.43. Empresas 25-49 trabajadores: modalidad de contratacién por sexo
Total
Mujeres
Hombres
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Fuente: Encuesta directa a las empresas. — -
Elaboracién: H. Pascual. B Indefinidos O Temporales OEventuales O Otras situac.
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Figura IV.44. Empresas >=100 trabajadores: modalidad de contratacion por sexo
Total
Mujeres
Hombres
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Fuente: Encuesta directa a las empresas. — -
Elaboracién: H. Pascual. B Indefinidos O Temporales OEventuales O Otras situac.

Por consiguiente, las desigualdades de género en las modalidades de
contratacion aparecen mas atenuadas en las firmas de tamafio medio y
grande y en las compafias de capital nacional y multinacional mientras que
las empresas que denotan un trato mas desigual en los sistemas
contractuales de incorporacion de los trabajadores son las pequefias firmas.
Globalmente y con independencia del tipo de empresa del que se trate, los
activos laborales femeninos gozan de menor estabilidad en el empleo y son

utilizados en mayor medida como mano de obra temporal y eventual.

Los medios de contratacidn son, en general, muy diversos pero es
relativamente frecuente que las empresas prioricen la incorporacion de
familiares de los trabajadores al considerar que ese sistema favorece la
fidelizaciéon la plantilla; la busqueda de trabajadores “vis a vis” o la
contratacién de jovenes y estudiantes durante el verano para cubrir vacantes
0 “picos de produccién“, son también comunes a muchas empresas. Dadas las
dificultades a las que en determinados momentos se enfrentan las empresas
para encontrar trabajadores, a veces es necesario recurrir a empresas de
trabajo temporal o a organismos como el servicio publico de empleo o
agencias de desarrollo local. En estas situaciones de escasa oferta de
trabajadores algunos responsables de las empresas manifiestan la existencia
de “pactos” para evitar la captacion de mano de obra de otras empresas del
sector “porque se entiende que eso seria aprovecharse de la formacion que ya

ha recibido el trabajador en su empresa de origen”.
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En cualquier caso, la elevada precariedad femenina y la ocupacion
mayoritaria de puesto de trabajo sin cualificacion reconocida, determina un
nivel de rentas bastante escaso, en muchos casos discontinuo y, por lo tanto,

insuficiente para garantizar la independencia econémica de las trabajadoras.

En el conjunto de las empresas encuestadas los salarios basicos
percibidos por las trabajadoras sin cualificacién se encuentran en una banda
entre los 650 € y los 900€ netos mensuales. S6lo una empresa superaba los
1.000€ y la gran mayoria estan en torno a los 700€. En todos los casos se
hace referencia explicita a la no discriminacién por razén de sexos ya que la
remuneracion se fija en referencia al puesto y no a la persona que lo ocupa
pero, lo cierto es, que debido a la importancia de los complementos de
antigledad, jefatura, etc., los hombres de las empresas suelen percibir

mayores remuneraciones.

Aunque el nivel de ingresos, a igual puesto y cualificacién, sea similar
entre hombres y mujeres, la idea de complementariedad de las rentas
femeninas subyace tanto en la percepcidon de los responsables empresariales
como de las propias trabajadoras. Es frecuente que, por parte de las
trabajadoras, se plantee como ingreso complementario y, al trabajo, se le
asignan otras funciones, como la posibilidad de relacion fuera del hogar:

“..la gente no necesita dinero para vivir...con el dinero del marido es
suficiente...pero...si yo tuviera que quedarme en caso ahora..no lo
aguantaria...” (Responsable de Cooperativa. Paredes de Nava)

En la vision de los empresarios también pesa la idea de
complementariedad y nivel secundario del trabajo femenino respecto al
masculino, considerado principal en la unidad familiar independientemente de

su cuantia:

“...el trabajo de las mujeres es complementario del marido que es el
que, trabajando en el campo o en la construccién, tiene mas
ingresos... en el modelo tradicional de la familia el hombre trabaja en
la construccién o el sacado de pinos y hayas, y las mujeres hacen
trabajo a domicilio...” (Responsable empresarial. Belorado)

Una complementariedad asumida como normal, en mayor medida, en
el caso de las trabajadoras eventuales:

“Lo normal es que (las eventuales) sean mujeres casadas, con hijos,
que trabajan para conseguir ingresos complementarios” (Responsable
de cooperativa. Fabero)
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“Preferimos recurrir a mujeres casadas que ya estan asentadas y
compatibilizan el trabajo durante unos meses con las labores del
hogar..ganan mas que los hombres trabajando en la madera”
(Empresario. Abejar)

“..suelen ser casadas y con hijos ya mayores que trabajan para
obtener complemento de rentas..” (Responsable empresa.
Carracedelo)

5. Presencia de mujeres en la propiedad y direccién de las empresas

industriales de ambito rural

El nimero de empresarias en el tejido industrial de ambito rural esta
creciendo en la regién si bien, sigue siendo minoritaria la proporcién de
empresas con participacion de mujeres en el accionariado. El 46% de las
empresas encuestadas estan participadas por mujeres y de estas compafiias,
el 67% cuentan con una representaciéon paritaria o mayoritaria de mujeres en

su accionariado, lo que equivale al 28% del conjunto de la muestra(?%).

Sin embargo, la presencia de mujeres en la propiedad de las empresas
no es homogénea. La Figura 1V.45 expresa la distribuciéon porcentual de las
compafiias que cuentan con socias en su capital en funcion de su régimen
juridico. La gran mayoria de las empresas son sociedades limitadas, seguidas
a considerable distancia por las cooperativas y sociedades laborales y por las
sociedades anodnimas. Las comunidades de bienes con participacion de
mujeres, asi como las auténomas con o sin empleados tienen una
representacion mucho menor. Sin embargo, como es légico, esta distribucion
esta determinada por el nimero de empresas de cada categoria que integran
la muestra encuestada. Por eso, para valorar realmente en qué tipo de
empresas es mas frecuente la presencia de mujeres como propietarias resulta
mucho mas significativo estimar el peso relativo de las firmas con socias en
cada una de las categorias. Asi aparece reflejado en la Figura 1V.46 y el
Cuadro 1V.6 en los que se observa que algo mas de las tres cuartas partes de
las cooperativas y sociedades laborales estdn integradas minoritaria o
mayoritariamente por mujeres, proporciéon que equivale al 52% en las
sociedades limitadas, al 42% en las sociedades anénimas y al 40% en las

comunidades de bienes. El 30% de los auténomos con empleados son

2! Es necesario tener en cuenta que, para la seleccion de la muestra, uno de los criterios ha sido
el peso de la mano de obra femenina en la plantilla de las empresas lo que puede sesgar al alza
la proporciéon de mujeres que participan en la propiedad de las empresas, sobre todo, en el caso
de las cooperativas y las empresas cuyo titular es una mujer en régimen de autébnoma (véase
Capitulo I1).



Estrategias y modelos de insercion laboral de las mujeres en la industria rural de Castilla y Leén

184

mujeres y entre los autbnomos sin empleados la representacion femenina es

del 13%.

Figura IV.45. Tipo de empresas con participaciéon de mujeres en el
accionariado

Auténoma con empleados
0,4%

Auténoma

Comunidad de Bienes
6,4%

Sociedad Anénima
12,1%

Cooperativa/S.A.L.
17,5%

Sociedad Limitada
58,9%

Fuente: Encuesta directa a las empresas. Elaboracién: H. Pascual

Figura IV. 46. Presencia de mujeres en la propiedad de las empresas en
funcion del régimen juridico
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Fuente: Encuesta directa a las empresas. Elaboracién: H. Pascual

Una estimacibn mas ajustada del papel de las mujeres como

propietarias y gestoras de las empresas industriales de ambito rural la

obtenemos a través de la cuantificacion sélo de aquellas firmas en las que la

participacion femenina en el accionariado es mayoritaria o paritaria (Figura

IV.55 y cuadro 1V.6). De ello se deduce que, sobre el conjunto de empresas

participadas por mujeres en cada categoria, en las comunidades de bienes y

en las sociedades limitadas la gran mayoria estan controladas por

empresarias (77% y 71% respectivamente). El control directo de las mujeres
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es algo menor pero también muy elevado en las cooperativas y sociedades
laborales (61%), mientras que en las sociedades anénimas con participacion
de mujeres en el accionariado sélo el 41% es de participacion mayoritaria. Sin
embargo, si los porcentajes los establecemos sobre la totalidad de las
empresas de cada categoria —es decir, no especificamente sobre las empresas
con participacion femenina- son las cooperativas las que en mayor medida

estan bajo control directo de mujeres que son socias y gestoras (46%0o).

Cuadro 1V.6. Régimen juridico de las empresas participadas por mujeres

A: Total B: Participadas por | C: Participacion D: Participacion
muestra mujeres >=50% >=50%
%o sobre A %o sobre B %o sobre C

Sociedad Limitada 100 52 71 37
Auténomo 100 13 - -
Sociedad Anénima 100 43 41 17
Cooperativa/S.A.L. 100 76 61 46
Comunidad de Bienes 100 40 77 31
Auténomo con empleados 100 30 - -

Fuente: Encuesta directa a las empresas.

Si el papel de las mujeres como accionistas 0 empresarias es
heterogéneo en el tejido industrial rural en funcién de las distintas categorias
de empresas, tampoco se aprecia una participacion homogénea de las
mujeres en todos los sectores industriales. Antes al contrario, la
desagregacion de esta variable por actividades manufactureras pone de
relieve un sesgo muy acusado en favor de las industrias agroalimentarias,
actividad a la que pertenece casi el 60% de las empresas con participaciéon
femenina en el capital social. Si a esta proporcidon se afiade la correspondiente
a las empresas textiles y de confeccién, en ambos sectores se integran mas
de las tres cuartas partes de las firmas con accionistas femeninas. Otros
sectores en los que el peso relativo de las empresas con participacion de
mujeres es algo significativo son los de madera y muebles, fabricacion de
productos metalicos y extraccion de minerales, mientras que es muy limitado
el nimero de firmas que se dedican a cualquier otra actividad. Con todo, la
proporciéon de empresas que en cada sector tienen representacion femenina
también es un elemento de referencia interesante que, entre otras cosas,
pone de manifiesto el perfil netamente femenino de la propiedad de las
empresas del sector textil/confeccion (71,9% del conjunto de la muestra) y
de las actividades agroalimentarias (57,1% del conjunto de la muestra),
sectores en los que la presencia de firmas de propiedad o participacion

femenina se sitda bastante por encima de la media (45,7%).
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Cuadro 1V.7. Distribucién sectorial de las empresas con participacién femenina en el
accionariado

A: Empresas con_participacic’m B: Total empresas A/B

femenina muestra

Actividad N©e % No %
Agroalimentaria 400 59,8 700 57,1
Textil/Confeccién 110 16,4 153 71,9
Automocion 6 0,9 21 28,6
Energia y agua 4 0,6 8 50,0
Extraccién minerales 31 4,6 84 36,9
Madera y mueble 45 6,7 219 20,5
Metales 32 4,8 153 20,9
Quimica y plasticos 14 2,1 37 37,8
Instr. precisién/6ptica 3 0.4 7 42,9
Maquinaria 12 1,8 35 34,3
Papel y artes gréficas 11 1,6 37 29,7
Otras manufacturas 1 0,1 9 11,1
Total 669 100,0 1.463 45,7

Fuente: Encuesta directa a las empresas.

sin participacion de mujeres en el accionariado
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Fuente: Encuesta directa a las empresas. Elaboracion: H. Pascual

Figura IV.47. Distribucion de los trabajadores (h. y m.) en las empresas con o

La estimacion del significado que adquieren las empresas promovidas o

participadas por mujeres en el entramado empresarial rural esta también

determinada por la capacidad de absorciéon de empleo de estas firmas. En

este sentido, el computo del nimero de trabajadores ocupados en empresas

de estas caracteristicas refleja que el 36% de los empleados en la industria

rural trabajan en empresas con presencia femenina entre los socios. Este

porcentaje se reparte entre las compafias con mayoria de socias (10% de los
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trabajadores) y las aquellas en las que la participacion femenina no es
mayoritaria (26% de los trabajadores) (Figura 1V.47).
Figura 1V.48. Distribucion de los efectivos laborales masculinos en las
empresas con o sin participacion de mujeres en el accionariado
Trabajadores en
empresas con
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de mujeres en el
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empresas con
Trabajadores en participacion minoritaria
empresas sin presencia de mujeres en el
de mujeres en el accionariado
accionariado 27%
67%
Fuente: Encuesta directa a las empresas. Elaboracién: H. Pascual
Figura IV.49. Distribucion de los efectivos laborales femeninos en las
empresas con o sin participacion de mujeres en el accionariado
Trabajadoras en
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55%
Trabajadoras en
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24%
Fuente: Encuesta directa a las empresas. Elaboracién: H. Pascual
Si separamos las cifras de trabajadores en funcidon del sexo, la
distribucion resultante pone de relieve que, del total de activos masculinos, un

tercio trabajan en firmas en cuya propiedad participan mayoritaria o

minoritariamente mujeres, es decir, una proporcion algo inferior a

la

consignada para todos los efectivos laborales sin distincién de género (Figura

1V.48). En cambio, del total de recursos laborales femeninos, el 45% trabaja
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en este tipo de empresas registrandose cifras muy similares para las dos
categorias que hemos diferenciado —participacion mayoritaria o minoritaria-
(Figura 1V.49).

Figura IV.50. Efectivos laborales en funcion de la propiedad de las
empresas
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Fuente: Encuesta directa a las empresas. Elaboracion: H. Pascual | DOTrabajadores O Trabajadoras |

Obviamente, la razdn que explicaria este hecho no seria otra que la
constataciéon de un comportamiento diferente entre las empresas con 0 sin
participaciéon de mujeres en el accionariado en las decisiones de contratacion
de hombres o de mujeres, esto es, la mayor propension de las empresarias a
contratar mano de obra femenina. Realmente este argumento es valido en
términos generales si tenemos en cuenta que, el perfil de las plantillas de
unas y otras empresas pone claramente de manifiesto que en las participadas
por mujeres el peso de los efectivos laborales femeninos es superior al
promedio de la muestra y que, incluso en las firmas promovidas y controladas
por empresarias, las trabajadoras representan nada menos que el 60% de las
plantillas, es decir, que se duplica el porcentaje del promedio de la muestra
(Figura 1V.50).

Sin embargo, esta idea, aun siendo cierta y estando contrastada por la
encuesta y las entrevistas, debe ser matizada puesto que estas cifras estan
condicionadas por la importancia que adquieren las cooperativas promovidas
por mujeres en la creacion de empleo femenino. En realidad, del conjunto de
empresas participadas o promovidas por mujeres, las cooperativas son las

Unicas en las que el trabajo de las mujeres es absolutamente mayoritario (el
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70% del empleo en las cooperativas promovidas por mujeres es femenino asi
como también, en las cooperativas promovidas por hombres, el 85% del
empleo es masculino). En consecuencia, la conclusion que podemos extraer es
que las mujeres recurren a esta formula juridica como via de autoempleo ya
que, como hemos tenido ocasion de comprobar, en un buen numero de
cooperativas, las socias son al mismo tiempo trabajadoras desempefiando
tanto las tareas de direccion y gestibn como las de fabricacion y

comercializacion.

Por tanto, recapitulando las cuestiones referidas al factor género en la
propiedad de las empresas, es preciso recordar que, sobre el conjunto de la
muestra, el 46% de las firmas tienen participacion femenina en su
accionariado pero la proporcién de empresas en las que esta participacion es
paritaria 0 mayoritaria es mucho menor cifrandose en el 28%. La presencia de
mujeres en el capital social de las empresas es mucho mas frecuente en las
cooperativas y en las sociedades andénimas laborales que en cualquier otro
tipo de sociedad mercantil. Desde el punto de vista laboral, las firmas con
presencia de mujeres en el accionariado absorben el 36% del empleo
industrial rural pero, en proporcién, generan mucho mas trabajo femenino
que las empresas en las que no hay participacion de mujeres en la propiedad.
El sesgo femenino de las plantillas se intensifica considerablemente en las
cooperativas industriales gestionadas por mujeres. De éstas, el 55% son
cooperativas textiles y de confeccion y el 44% estan dedicadas a la
transformaciéon agroalimentaria, actividades que, por otra parte, son también
las mas relevantes en todo el conjunto de empresas con presencia de mujeres

en el capital social.

6. Concentracion espacial de la industria y movilidad de las

trabajadoras.

Como resultado de lo sefialado hasta aqui, podemos valorar a la
industria como una opcion laboral que, a pesar de sus problemas derivados
del mantenimiento de una buena parte de los estereotipos discriminatorios
por razén de género, supone una aceptable forma de trabajo para las mujeres
rurales de Castilla y Ledn. Menos precaria que otros trabajos en los servicios,
mas visible que las labores agrarias y con un nivel de remuneracién que, sin
estar exento de problemas, tiene la ventaja de estar bien regulado por los

convenios colectivos de los distintos subsectores.
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No se trata, sin embargo, de una actividad asequible para todas las
mujeres residentes en el mundo rural debido a las caracteristicas de su
ubicacion espacial. Como ha sido analizado en el capitulo 111, la l6gica espacial
de la industria rural, esta marcada por la concentracion en unos determinados
niveles de poblamiento: los de mayores dimensiones y/o mejor accesibilidad.
Asi, casi el 70% del empleo industrial rural, esta localizado en municipios que
tienen méas de 1.000 habitantes, donde encuentran la suficiente oferta de
servicios, suelo preparado y una parte fundamental de la mano de obra que
necesitan. Sin embargo, lo normal es que la mayor parte de las empresas,
sobre todo las de tamafio medio y grande, recurran a trabajadores del

entorno comarcal para cubrir una parte de sus plantillas.

En el caso del trabajo industrial femenino, las mujeres residentes en
nucleos de pequefio tamafio donde apenas hay iniciativas industriales de enti
dad, se encuentran con que su incorporacién al mercado laboral requiere
desplazamientos cotidianos que, normalmente, corren de su cuenta ya que
casi ninguna empresa tiene organizados servicios de traslado colectivos ni

compensa econdémicamente el coste de los desplazamientos.

Como se aprecia en la Figura 1V.51, aunque aparecen trabajadoras en
gran numero de municipios, la polarizacidon del empleo industrial femenino es
muy importante. Destacan las areas de especializacidon en industrias textiles,
como la comarca de Belorado/Pradoluengo y Béjar, las horticolas vy
conserveras en El Bierzo y la Tierra de Pinares Vallisoletana y Segoviana, la
vitivinicola y agroalimentaria en general de la Ribera del Duero y Aranda o la
galletera de Aguilar de Campdéo. Por el contrario se aprecian grandes vacios
industriales, en cuanto a ocupacion femenina se refiere, en la mitad occidental
de Zamora y Salamanca, asi como la montafia de Ledn y en el este de Soria,

aunque con algunas excepciones importantes como Olvega.

El mercado de trabajo en el que las empresas buscan mano de obra
suele ser de ambito local y comarcal, no superior a un radio de 30 kilmetros,
para los puestos de baja o nula cualificacion, mientras que para la
contratacion de personal cualificado recurren mercados mas alejados, tanto

dentro como fuera de la propia comunidad auténoma.
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FIGURA IV.51: TRABAJADORAS EN ACTIVIDADES INDUSTRIALES. CASTILLA Y LEON 2006

@ | N° Trabajadoras Industriales

)
i ® =

W Excluidos del estudio

Fuente: INE, Censo de Poblacion 2001 y Tesoreria General de la Seguridad Social (datos municipales junio 2008). Elaboracion Milagros Alario
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FIGURA IV. 52: MUJERES EN EL TOTAL DE TRABAJADORES INDUSTRIALES. CASTILLA Y LEON 2001 (%)

B Excluidos del estudio
% Mujeres/tot Activos industriales

<10 (117)
a <20 (446)
a <30 (420)
a<50 (317)
a<70 (188)
>=70 (60)

883

Fuente; INE, Censo de Poblacion 2001. Elaboracion Milagros Alario
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Figura IV.53. Tiempo de desplazamiento laboral de
trabajadores industriales residentes en municipios
<2.000 hab. Castillay Ledn 2001
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Fuente: INE, Censo de Poblacién 2001. Elaboracién M. Alario

Figura IV.54. Forma de desplazamiento de las
trabajadoras industriales residentes en espacios
rurales. Castillay Ledn 2001
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Salvo en el caso de algunos puestos de alta cualificacion, a cuyos
ocupantes algunas empresas exigen disponibilidad horaria y residencia en el
lugar de ubicacion de la planta, la mayor parte del personal se desplaza
diariamente desde su lugar de residencia a su trabajo. Dada la bajisima
disponibilidad y escasa adecuacion horaria del transporte publico entre los

nucleos rurales de Castilla y Ledn, la uUnica opcion de traslado esta en el
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vehiculo privado. Si bien la mayoria de los desplazamientos necesarios no son
muy largos, en torno a 20 minutos, constituyen una dificultad afiadida para
una parte de mujeres con dificultades para desplazarse. Dificultades que se
derivan en parte, cada vez menos, de no tener carnet de conducir, y cada vez
mas de no tener disponibilidad de vehiculo privado y, por supuesto, de no
contar con servicios de atenciobn a nifios y/o mayores que le permitan
compatibilizar la jornada laboral con la atencion familiar, que constituye una
de las principales limitaciones para muchas mujeres con cargas familiares
opten por salir del mercado laboral o por una integracién en actividades mas

precarias como los servicios.

Todos estos condicionantes objetivos inciden, de forma fundamental,
en la forma en que las trabajadoras industriales se plantean y viven su
relaciéon laboral, y pesan, de forma decisiva en algunos casos, en sus
estrategias de busqueda y adaptaciéon al puesto de trabajo. Hechos, todos,

que constituyen el objeto de andlisis del siguiente capitulo.
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CAPITULO V
La insercion laboral desde la
Optica de las trabajadoras

industriales
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Los procesos de insercion laboral, no sélo en la industria rural de
Castilla y Ledn sino en la practica totalidad de las experiencias que podamos
recopilar, se viven de forma muy diferente en funciéon del rol que adopte cada
individuo. El poder de decision que reside en las manos del empresario sobre
el futuro de la trabajadora, en este caso, es suficiente para comprender que la
version de los hechos sera muy diferente en funcién de quien relate la
historia. En consonancia con este punto de partida, este proyecto de
investigacion intentd una aproximacion a los relatos de las protagonistas de la
busqueda de empleo, que complemente la informacién presentada en las
paginas precedentes, recabada a través de los datos proporcionados por las
empresas que ofrecen trabajo en la industria rural de la comunidad

castellano-leonesa.

La sociedad de este nuevo siglo, global, abierta, informacional, del
riesgo, reflexiva, ofrece una disminucién de las diferencias entre lo rural y lo
urbano que se trasladan cada vez mas a otros ambitos como estilos de vida.
Aun asi, algunos datos siguen mostrando, teniendo como base una percepcion
nueva de la ruralidad, que se mantienen ligeras diferencias en ciertos campos

(Oliva y Camarero, 2004-2005).

Tres son los ejes principales que articulan este capitulo: familia,
educacion-formaciéon y empleo. Este triangulo se interrelaciona con otra
variable, el territorio-habitat, que interviene en todos los ejes y que se
evidencia en el dialogo que se establece entre los términos rural y urbano,
impregnando con su debate las relaciones familiares, educativas y laborales

que establecen las personas.

Los tres primeros apartados de este capitulo intentan presentar los
rasgos mas significativos de estos tres ejes de referencia, siendo llevados
hacia un nivel de profundidad superior durante los cuatro siguientes, en los
que se intenta captar la opinion de las mujeres trabajadoras sobre sus
estrategias para conseguir empleos, sobre su posicionamiento en el debate
entre lo rural y lo urbano, sobre su grado de satisfaccion en diversos niveles

y, finalmente, sobre su propia percepcién como colectivo
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1. Empleos ocupados: temporalidad y cualificacion

El abanico de ofertas laborales que se abre ante las mujeres que
trabajan en la industria rural viene claramente condicionado por muchos de
los rasgos descritos en el capitulo Il acerca de la estructura general del
sector en la comunidad castellano-leonesa. La escasa diversidad de opciones
y la especializacion territorial que se percibe en algunas zonas de la region
determinan en gran medida la ocupaciéon que alcanzan la mayoria de
entrevistadas, en parte también porque se percibe una voluntad de
desplazamiento o de cambio de residencia limitada por aspectos personales
de la vida de las entrevistadas. La percepcion de su ocupaciébn como un
complemento en una economia domeéstica en la que el rol de breadwinner
(principal proveedor de ingresos) sigue siendo desempefiado por el hombre de
la casa sigue siendo mayoritaria, aunque se deja sentir claramente un proceso
de cambio en las generaciones mas jovenes, que rechazan los modelos

tradicionales de combinacién del trabajo productivo y reproductivo.

Los tipos de empleo que han ocupado nuestras entrevistadas vienen
determinados en gran medida por su edad y por su nivel de estudios, pero en
general podemos afirmar que su capacidad de decision suele estar muy
limitada al no ocupar los escalafones mas altos de las empresas, que siguen
reservados para los hombres. Es cierto que en esta muestra se incluyen casos
significativos de movilidad social y laboral ascendente, con puestos
cualificados y reconocidos, pero la mayoria de las ocupaciones siguen siendo
de cariz reproductivo o vinculadas a actividades artesanales, agricolas o
textiles, donde el nivel salarial sigue estando muy por debajo tanto de los
correspondientes a sus niveles de formaciobn como de los ingresos que

perciben sus compafieros de trabajo.

1.1. Temporalidad

Las diferencias entre las mujeres mas jovenes y mas veteranas de la
muestra se deja sentir en el tema de la duracién de los contratos con especial
notoriedad. Las coyunturas econdmicas y las practicas dominantes en la
oferta y en la demanda de empleo contemporaneas se dejan ver con mayor
claridad en aquellas personas que aun no han rebasado los 35 afios o que se
encuentran en ese momento, de dificil ubicacion cronoldgica, de transicion

entre la juventud y la edad adulta. Se trata de personas que atraviesan
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diferentes situaciones laborales, con bastantes cambios de empleo, presididos
todos ellos por la precariedad de los puestos de trabajo y por la persecucion
de un horizonte de estabilidad profesional que, para muchas, nunca dejara de

ser un objetivo a largo plazo, conscientes como son de la situaciéon actual.

De todos modos, se advierte un proceso de transicion inverso al
modelo que siguen los flujos demograficos. Es decir, mientras que la
poblacién joven suele abandonar el entorno rural para estudiar o trabajar en
las poblaciones urbanas, los tipos de contrato y los puntos débiles de la
ocupacion en las ciudades estan siguiendo un itinerario inverso, propagandose
hacia los pequefios nucleos muchos de los problemas que se observan desde
hace afios en las modernas capitales. Sin embargo, seria desproporcionado
medir con el mismo rasero a ambas localizaciones, ya que el nivel de
deterioro de la oferta laboral en las ciudades sigue siendo muy superior al que
se detecta en los nucleos rurales. Se encuentran, en resumen, unas mejores
condiciones laborales, o al menos un contexto que garantiza un nivel de
ingresos adaptado a un nivel de vida generalmente inferior al de las grandes
ciudades. No podemos olvidar que la diversidad de la oferta laboral es mucho
mas reducida, desplazando a un gran niumero de perfiles profesionales que no
encuentran cabida en un entorno productivo que camina hacia la

especializacion.

Una de las entrevistadas, licenciada en Historia del Arte con estudios
posteriores en Restauracion del patrimonio y que trabaja en una empresa
familiar de impresion digital y serigrafia, reconocia las dificultades para
conseguir un empleo estable en su ambito de especializacion y que le
ofreciese una retribucidon suficiente para mantenerse en un entorno semi-

urbano:

(En Restauracion) “Te llaman igual para un mes, para hacer una
sustitucion, pero claro te llaman para un mes y claro aqui estoy todo el
afo. Pero claro te llaman después de haber estado todo el invierno, del
afio anterior, echando curriculums. Surtieron efecto un afio después,
cuando ya tenia este trabajo.” (Entrevista n® 5, 18/VI11/2006)

El éxodo de los jovenes hacia la ciudad para realizar estudios
universitarios, se ve como un proceso natural y es asumido por todas las
entrevistadas. El propio guién de las entrevistas se centraba mucho en el
didlogo entre campo y ciudad, pero la vida cotidiana de las entrevistadas no

responde a tal distincion de un modo tan radical, sino que se percibe mas
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como una continuidad ( ). En su lugar, se asume con naturalidad la
marcha de los joévenes al finalizar la secundaria, a pesar de ser conscientes de
que muchos de los que preparan las maletas a los dieciocho afios,
probablemente nunca vayan a desarrollar su vida laboral en la tierra donde

recibieron su formacién educativa basica.

“Salir, tienes que salir, porque si quieres estudiar algo mas, entonces
sales fuera y alli te es mas facil encontrar. El que encuentra se queda.
Si por alguna casualidad surge que te llaman de una cosa de Aranda,
pues te vuelves. Pero la mayoria de la gente se queda fuera.”
(Entrevista n® 5, 18/VI11/2006)

Este destino casi “natural” se asume también a la hora de pronosticar
el futuro personal de las mujeres trabajadoras, que son plenamente
conscientes de que las posibilidades de que sus hijos permanezcan en la

residencia familiar una vez finalizados los estudios secundarios son minimas.

AuUn asi, se percibe un elevado grado de permanencia o de estabilidad
entre las trabajadoras entrevistadas, siendo la clave, aun por investigar
seriamente, los factores que condicionan la permanencia, el “arraigo” en el
espacio rural para llevar a cabo el proyecto personal de vida (Diaz Méndez,
2005). El proceso de busqueda de nuevas posibilidades laborales se considera
engorroso y se intenta evitar el movimiento constante, en parte porque las
condiciones que disfrutan son valoradas positivamente por una gran parte de

la muestra.

“Y no me he molestado en buscar otra cosa porque estoy muy a gusto,
0 sea, tengo Unica jornada, tengo buen salario, tengo buen ambiente
de trabajo y... estas a gusto, de esto que ya llevo, creo que esta es mi
once temporada, o sea once afios”. (Entrevista n® 6, 18/VI111/2006)

1.2. Cualificaciéon

El aumento de los niveles de formacién de las mujeres espafiolas es
una realidad tan perfectamente caracterizada por las estadisticas como
constantemente puesta en duda cuando se observan los puestos de trabajo

gue ocupan en las empresas.

Una circunstancia a tener en cuenta respecto al nivel de cualificacion
de las mujeres que trabajan en la industria rural es que los mejores puestos

de trabajo que se incluyen en la muestra de entrevistadas estan ocupados por
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personas que tienen un relacion directa con las localizaciones urbanas. Son
las mujeres con residencia en ciudades las que estan disfrutando de los
escasos cargos de gestion en los que aparece presencia femenina, mientras
que los empleos que asumen la mayoria del colectivo con residencia rural no
les permite contar con un reconocimiento econdémico y social similar. La
explicacion apunta, de forma bastante decidida, hacia el nivel de formacién de
cada individuo. Los puestos de responsabilidad en las empresas suelen ser
adoptados por las personas con un perfil académico y profesional que se
adapte a los requisitos impuestos por el empleo.

Paralelamente la sobrecualificacion es un obstaculo. Una de las
entrevistadas sintetizaba de este modo el problema de contar con una
cualificacion que exceda con mucho el nivel del empleo que sera ocupado por

la trabajadora:

“El trabajo o entras en una gran empresa, 0 ya opositas.. 0
supermercados. Pero si tienes estudios superiores, ya no te cogen
porque saben que no vas a estar mucho tiempo. Si estas cualificada,
no accedes a estos trabajos.” (Entrevista n® 5, 18/VI111/2006)

Uno de los sintomas del nivel de cualificacién que requieren los puestos
de trabajo que desempefian las mujeres que componen la muestra nos lo
transmite el hecho de que s6lo en uno de los casos se siguid un proceso de
seleccion estricto, fijando una serie de pruebas cuya superacion suponia la
obtenciéon del empleo. El resultadoes que, este puesto, que es el que requiere
una mayor cualificacion, asume unas mayores responsabilidades y obtiene
unos mayores beneficios econdmicos, est4d ocupado por una mujer con
formacion de tercer ciclo universitario y cuya residencia ha sido urbana

durante toda su vida.

Otro de los rasgos que destacan al observar las ocupaciones
desempefiadas por las mujeres en la industria rural de la region castellano-
leonesa es la acusada “feminizacion” de los empleos que realizan. En general,
las mujeres adoptan un papel mas vinculado a las tareas de secretariado vy,
mayoritariamente, asumen tareas que prolongan el rol reproductivo que

asumen en los hogares, caso de la confeccién textil o el secretariado.

“Las mujeres de Villarramiel si que trabajan, porque como esta la
residencia de ancianos, luego también esta esto de que son, que
trabajan en las casas, a limpiar a los ancianos, también. Luego a lo
mejor en las casas, a hacer horas. Si, si que estan trabajando
bastante.” (Entrevista n° 13, 25/1X/2006)
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Las experiencias en puestos de trabajo proximos a la nocidon de
industria pesada son escasas, y todos ellos son ocupados por mujeres jovenes
que han desplegado su vida laboral en sectores como la automocion o la
fabricacion de maquinaria eléctrica. Tampoco parece casualidad que sean
precisamente las mujeres que despliegan una actividad productiva mas
“masculinizada” las que presenten una trayectoria profesional presidida por
los cambios de empleo, en lugar de la estabilidad reinante en el resto de

entrevistadas.

2. Formacion y nivel de estudios terminados

La formacién educativa es uno de los ejes decisivos a la hora de
explicar diferencias entre las percepciones de las entrevistadas. El mayor nivel
de instruccién esta relacionado con una mejor posicién laboral, aunque se
puede encontrar algun caso de sobrecualificacién, debido en gran parte a la
reducida oferta laboral, en cuanto a diversidad de tipos de actividad, que se
puede encontrar en la mayoria de los pueblos de Castilla y Lebén. La
especializacién sectorial que se observa en algunos lugares, dificulta la
adecuacion de perfiles profesionales alternativos y, en cierto modo, pone a
estas mujeres ante la tesitura de elegir entre el cambio de residencia y la

renuncia a ejercer una profesion en consonancia con su formacion educativa.

“Si, luego me sali6 trabajo en mi, en mi rama, para trabajar en tiendas
de fotos me sali6 algo, pero la verdad es que no me interesaba, porque
aqui trabajo seis meses al afio o siete, y luego los cinco meses esos
estoy en el paro, cobro el... la ayuda familiar’. (Entrevista n° 6,
24/V111/2006)

El valor atribuido a la formaciéon continua es reconocido por la mayoria
de entrevistadas, aunque el grado de apoyo y, sobre todo, de puesta en
practica de esta declaracion es irregular, presentando un mayor seguimiento
por parte de aquellas mujeres que han realizado previamente estudios
universitarios y cuya residencia se ubica en entornos semi o plenamente

urbanos:

“Yo no he dejado de estudiar nunca. Hice laboratorio, fueron dos afios.
De ahi, hice COU, de ahi... diferentes cursos de contabilidad y de todo
lo que pillé, de auxiliar de clinica después, de auxiliar administrativo,
que es lo ultimo que he hecho, y ahora estoy estudiando portugués.
Todo aqui en Salamanca, cursos a distancia, presenciales...”.
(Entrevista n° 7, 24/V111/2006)
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“Primero te formas tedéricamente, y luego ya vas descubriendo que la
vida real es diferente y tiene otros campos complementarios y, bueno,
pues tu te diriges un poco hasta ese campo. Pero no es tan tedrico,
igual no me voy a apuntar ahora mismo a una carrera o para obtener
titulos... Es un poco, pues una inquietud propia”. (Entrevista n° 9,
31/VI11/2006)

La dicotomia que se establece entre rural y urbano se refleja
constantemente como un escenario de fondo, ya que obliga a las personas
que desean ampliar su formacion mediante la realizacion de estudios
superiores a abandonar su lugar de residencia familiar y a emprender una
aventura vital en territorio urbano. Sin embargo, este proceso dista mucho de
ser percibido como un fenémeno traumatico, ya que se afronta con la
naturalidad que impone la ausencia de opciones que permitan compatibilizar

lugar de residencia e instruccidon universitaria.

La toma de decisiones conjuga numerosos factores y argumentos,
determinar el peso de cada uno de ellos no resulta tan facil. A pesar de ser
conscientes del valor de la educacién en la competencia por la obtencién de
puestos de trabajo de mejor nivel, muchas mujeres realizan sus célculos y
deciden renunciar a la posibilidad de seguir estudiando y de postularse como
candidatas a un puesto laboral en consonancia con su trayectoria académica,

optando por lo “bueno conocido”:

“Si, en algln momento me planteé seguir con la universidad, que tenia
opcién a tener carrera... iba a un, habia, no sé qué carrera habia en
ese momento de Medios Audiovisuales, que eran tres afios, accedias
directamente, o a Turismo, pero bueno, tampoco habia mucha salida
aqui, me tenia que ir fuera y tampoco queria irme fuera de la ciudad, o
sea que, Y luego bueno, me salié esto, la comodidad de que estas bien
y dices, bueno, qué necesidad tengo de buscarme otra cosa, aunque
sea en lo que has estudiado, claro”. (Entrevista n° 6, 24/V111/2006)

La escasa oferta de formacion continua disponible es otro de los
lamentos de muchas mujeres con residencia rural. De nuevo el requisito de la
movilidad se hace patente. Puede, esta por ver, que el auge que se esta
experimentando en procesos de formacidon e-learning llene alguno de los

vacios que en esta investigacion se detectan en este aspecto.

“Ahora voy a llevar el tema de prevencidn. Estoy haciendo un maéster,
me faltan dos asignaturas. Es presencial, vienen de Valladolid a darlo a
Béjar, pero es que estoy yo sola. Es el problema que tiene, tienen que
venir de Valladolid para darmelo a mi. Aqui en Béjar estoy un poco
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coja en el sentido de hacer cursos, me tengo que ir a Salamanca, o si
no me tenia que bajar a Plasencia.” (Entrevista n® 8, 28/VI111/2006)

3. Edad y cargas familiares

El perfil estandar de las trabajadoras industriales esta de entre 30 y 50
afios(62% de la muestra)(??), casadas o conviviendo en pareja (57% de la
muestra) y, en menor medida, con hijos (33% de la muestra). Se trata de un
perfil coincidente con el conjunto de mujeres que empezaron a trabajar
jovenes y solteras hace 15 o 20 afios y se han mantenido en el mercado
laboral bien en el mismo sector o en otro completamente distinto de aquel en

el que comenzaron su trabajo(*®).

Hemos encontrado pocas mujeres mayores de 50 afos salvo en
sectores maduros como el textil y en labores administrativas de todos los
sectores, donde las mujeres tienen bastante estabilidad. EI boom de la
incorporacion femenina al mercado de trabajo industrial se produjo, en el
conjunto de Espafia, en torno a los afios 60 pero, en el modelo tradicional,
muchas de estas mujeres abandonaban sus puestos de trabajo cuando se

casaban (?%).

Aunque las mujeres jovenes suelen preferir el trabajo en los servicios
se detecta la entrada significativa de mujeres entre 20 y 30 que se esta
incorporando recientemente, a sectores en industriales en expansién. Este
hecho se vincula, en parte, con los problemas, ya sefialados, de escasez de
mano de obra femenina y, por supuesto, con las caracteristicas, también
analizadas ya, de una gran parte de los puestos de trabajo industriales
ofrecidos en areas rurales, marcados por Ila eventualidad vy Ila

complementariedad de rentas.

°2 La media de edad de las trabajadoras entrevistadas es de 37 afios.
22 Hemos recogido casos de mujeres que, ya en la cuarentena, al cerrar la empresa en la que
trabajaban se incorporan a otros sectores industriales pasando del textil a la auxiliar del
automovil, opr ejemplo en Olvega

En una industria textil de Belorado el empresario nos refiri6 que hasta 1976 cuando las
mujeres se casaban se iban de la empresa incluso con “dote” de la empresa.
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3.1.Maternidad

La maternidad es un momento clave para practicamente todas las
entrevistadas, un episodio vital que condiciona y se antepone a cualquier otra
tarea y que esta presente en todas las reflexiones que realizan acerca de sus

experiencias laborales.

La posibilidad de encontrar un empleo que permita combinar ambas
facetas de la vida es muy valorada por las entrevistadas, quienes han ido
arbitrando y moldeando soluciones que se adapten lo mejor posible a sus

intereses individuales y comunes con el resto de miembros de la familia:

“Luego pues te cambia un poco la vida porque oye, casé y tengo una
nifla pequefia, entonces, cuando no tienes a nadie alrededor que te
cuide los hijos (sonrisa) y mi marido gracias a dios tiene buena
posicion laboral, pues esto es un poco... que me sirve, pues eso, Nos
ayuda un poco porque viene muy bien el dinero, son siete meses al
ano, los cinco meses duros de invierno estoy en casa, estoy con mi hija
y... trabajo y compagino un poco su trabajo de él, porque él también
tiene una empresa de carpinteria y aparte luego le llevé todo su
papeleo... temas de la empresa de él”. (Entrevista n°® 6, 24/VI11/2006)

Una novedad que empieza a dejar de serlo, dado que es un
comportamiento que experimenta una notable consolidaciobn en entornos
urbanos y que se esta propagando al ambito rural es la decision de retrasar la
maternidad. Las dificultades para combinar el desarrollo de una carrera
profesional exitosa con la formacion de una familia, con independencia de que
ésta sea nuclear o extensa, son para muchas un freno que condena a las

posibilidades reproductivas a un segundo plano:

Entrevistador: /Y en un futuro te planteas la maternidad?

Entrevistada: Si (risas), pero en un futuro muy lejano. Si, pero bueno,
las ayudas que hay no son muy buenas. (...) Yo me cojo los cuatro
meses de maternidad, fijo, fijo. Ya que me toca a mi aguantar nueve
meses mas el parto, yo me cojo los cuatro meses de permiso. A mi me
gustaria que, creo que en Noruega o en Suecia, yo no sé si hay diez
meses me parece, y es obligatorio repartirlos entre el padre y la
madre. Pero esas ventajas, eso aqui no lo hay, pero bueno si yo
tuviera la oportunidad de que a él le dieran un mes, o dos, o tres, o
cuatro, o cinco, o seis, yo encantada de la vida, porque mejor que esté
con él que no con otra persona. Nada bueno, pues... si el dia de
mafana... si, bueno ojala, pero qué pasa, que son cuatro meses,
cuando tenga cinco meses el nifio o la nifia, le tienes que llevar a la
guarderia, te supone un gasto. Entonces pues no lo sé, cuando llegue
el momento lo pensaré. Yo no quiero dejar de trabajar, eh, si tengo
familia, a lo mejor pedir una excedencia de un afio (..) En este
momento para mi es prioritario encontrar un nuevo trabajo. Yo lo que
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no puedo hacer es quedarme embarazada e ir a un sitio a buscar
trabajo. (Entrevista n® 8, 28/VI111/2006)

Sin plantearse la maternidad, pero por motivos radicalmente distintos,
hemos encontrado a muchas mujeres que trabajan especialmente en el sector
textil, donde la crisis econébmica que atraviesan estas cooperativas aumenta

las reticencias de muchas mujeres a afrontar la maternidad

“No ahora no. Tendria que dejar el trabajo. Si no tuviera familia,
tendria que dejarlo, el trabajo, porque no tendria con quien dejarlo. Es
lo que suele pasar que muchas veces lo tienes que dejar, porque no es
como... aunque si, ahora hay una guarderia, que funciona hace... hace
un afo que funciona. Si lo podrias dejar en la guarderia ahora, pero
antes que no habia nada, no habia guarderia ni nada, tenias que dejar
el trabajo.” (Entrevista n® 13, 25/1X/2006)

3.2. Cargas familiares

Las particularidades que definen la vida de cada una de las
entrevistadas nos deja ver la variabilidad que preside la existencia de los
seres humanos y las dificultades para generalizar conclusiones que se adapten
a estos diversos perfiles. En general, y como era de esperar, las mujeres
asumen con una relativa naturalidad las responsabilidades domeésticas. En
algunos casos, esto no es mas que el resultado de unas circunstancias

concretas que obligaron a estas mujeres a hacer frente a estas tareas:

“Mi madre fallecié hace unos afios, entonces quieras que no cargas con
una responsabilidad que antes no tenias. Antes habia una persona que
estaba ahi, y ahora sabes que no hay, que tienes que hacer tu tus
cosas. Entonces yo hacia la comida, planchaba. Bueno yo, como mis
hermanas y mi padre. Entonces, cuando vine aqui (a Béjar), me vine a
vivir con mi abuela, mi abuela es mayor, entonces mi abuela hay
ciertas cosas que no me va a hacer a mi, sino que yo se las voy a
hacer a ella. En ese sentido no he notado cambios, yo ya llevaba una
casa antes”. (Entrevista n° 8, 28/VI111/2006)

“He tenido luego una infancia muy dura, porque mi padre se murio
cuando tenia once afios y me quedé sola con mi madre en casa y...
imaginatelo, una nifia con once afios y una madre ciega, pues te obliga
a madurar antes de tiempo, y a lo mejor con doce afios me encargaba
de ir al banco o de ir a pagar el teléfono, cosa que una nifia de hoy en
dia a lo mejor esta jugando con mufiecas. Te obliga un poco a madurar
y te da palos la vida, claro, pero... cuando viene asi...” (Entrevista n®
6, 24/V111/2006)
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Incluso tras incorporarse al trabajo fuera del hogar, las mujeres siguen
asumiendo las responsabilidades familiares, matizadas por la colaboracion
puntual del marido o compafiero:

Entrevistador: Y, mas o menos, entonces un dia cualquiera en tu vida,
¢qué es, despertarse mas o menos sobre... las siete

Entrevistada: Siete menos cuarto, si. Entonces ya me arreglo yo, a las
siete y cuarto y veinte despierto a los nifios, les visto... bueno, hago
que se vistan algunos, les lavas, les peinas, les pones el desayuno,
desayunan y yo les dejo ya preparados para que luego mi marido les
lleve al colegio. Eso en, eso en un dia que hay colegio, vengo a
trabajar, que tardo unos veinte minutos o asi, y pues trabajo, salgo a
las doce y media o un poquito mas tarde, bueno, por eso dejo ese
margen porque algunas veces te retrasas y no vas a salir con la hora
justa para llegar alli y casi te, les tienes que dejar en la puerta. Les
recojo a la una y media, si me da tiempo compro el pan o compro las
cosas tal... y... les recojo y a comer. Comes, haces que coman y vya,
pues, te da tiempo a recoger, recoges la cocina, hago las camas,
porque por supuesto he dejado todo sin hacer (risas). Y... o si no me
da tiempo, cuando llevo a los nifios.

(Entrevista n° 1, 10/VI111/2006)

Sin embargo, también encontramos voces que reclaman la igualdad en
el reparto de tareas y que denuncian la falta de cooperaciéon por parte de los
hombres de la familia. Este discurso es mas claro en las mujeres mas
jovenes, a pesar de que muchas de ellas ya comienzan a justificar el

comportamiento de sus parejas

Entrevistador: (/Y tu padre y tus hermanos colaboraban en estas
tareas?

Entrevistada: Nada. En las tareas del hogar, nada. Ni colaboran; no
han cambiado.

Entrevistador: (Y habéis protestado?

Entrevistada: Mucho, mucho, pero no entran por el aro... Nada.
Entrevistador: ¢{Qué justificacién dan?

Entrevistada: Pues que ellos trabajan también, vienen y estan mas
cansados que las demas, pero eso no. No es ninguna excusa, vamos.
(Entrevista n°© 10, 31/VI11/2006)

Las cargas familiares, especialmente los hijos, provocan alteraciones
en las relaciones laborales de las trabajadoras con sus empresas,
materializadas, generalmente, en cambios en los tipos de contrato hacia una
reduccion de jornada:

Entrevistada: La verdad que a mi me dieron facilidades de horario,
cuando tuve... Antes era, aqui se trabaja a jornada partida, entonces
cuando tuve a mi hija mayor pues, pues le solicité jornada continua,
entonces entraba, estaba de ocho a cuatro. Y desde hace dos afios,
llevo ya, si, dos afios, que yo antes tenia una chica en mi casa para
que me atendiera a los nifios, porque tengo tres nifios, entonces la
pequenia... se fue la chica que tenia en casa cuando tenia, cuando no
iba al colegio todavia, tres afios tenia. Entonces pues pedi yo media
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jornada, reduccion de jornada, ahora estoy con jornada reducida, de
ocho a doce y media, para que pueda recoger a los nifios. O sea, yo
me estoy adaptando a los horarios de mis hijos, del colegio.
Entrevistador: ;Y toda la toma de decisiones de quién trabaja y todo
eso, el proceso de negociacidon entre los dos miembros de la pareja,
como fue, mas o menos?

M: No hay negociacion, o sea, la que yo... he tomado la decision de
reducir la jornada he sido yo. No, no hay negociacion.

(Entrevista n° 1, 10/VI111/2006)

Entrevistador: Y ahora de cara a la segunda (hija), ¢cémo lo enfocas?
Entrevistada: Pues lo mismo, lo mismo. En principio, el primer afio, el
ano que viene no trabajaré, pediré excedencia, y al siguiente, en
mente tengo incorporarme si salen bien las cosas, pues me imagino
que cogeré a una persona mas tiempo para la casa, o sea no para la
casa, sino para el bebé y... en vez de tener, tendré que coger una
persona en vez de tres horas, pues seis horas, y a diario, no un dia si y
un dia no, sabes que se te va a ir parte del sueldo en esa persona,
pero son unos afos y el trabajo lo tienes, mantienes el trabajo que es
lo importante.

(Entrevista n® 8, 24/VI111/2006)

4. Trabajo y empleo

La asociacién de ideas que, en ocasiones, se realiza entre la vida en
ambitos rurales y la realizacion de una mayor cantidad de trabajo no formal,
sobre todo en las primeras etapas de la vida, se desvanece en los relatos que
ponen en escena las entrevistadas. En general, las diferencias respecto al
modo de vida tradicionalmente considerado como urbano se atentdan y las
crénicas que evocan la infancia y juventud de las entrevistadas se asemejan

cada vez mas a las que se pueden encontrar en las ciudades.

Este proceso se acentia en mayor medida cuanto mas joven sea la
persona entrevistada. Las diferencias entre crecer en la ciudad y en el campo
se hacen méas patentes cuando quien relata su infancia es una persona mas
madura. Evidentemente, siempre existen diferencias que deben ser tenidas en
consideracion y que suelen ser expuestas por las propias entrevistadas, pero
el patréon de fondo que rige el proceso de madurez intelectual de la juventud
parece discurrir hacia una mayor homogeneizaciobn de las practicas y
actitudes. De nuevo, nos encontramos que los ejes de la edad y de la

formacion educativa marcan una evidente diferencia en el seno de la muestra.
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4.1. Antes del empleo

La mujer en el entorno rural, al igual que en el urbano, siempre ha
trabajado, lo que no ha estado generalmente es empleada, siendo
remunerado y reconocido su trabajo. Esta obviedad no se refiere Unicamente
al trabajo reproductivo, sino que las tareas del campo siempre han contado
con la participacion directa de mano de obra femenina. Es cierto que una gran
parte de estas ocupaciones no estaban reconocidas como empleo, sino que se
consideraban como actividades en las que, de forma natural, todas las

personas que componian una unidad familiar o poblacional debian participar.

La socializacion, las vivencias en el seno familiar, resultan decisivas en
la actitud que se despliega ante el entorno laboral. En general, la vida en
ambientes rurales esta relacionada, en mayor o menor medida, con el trabajo
en el campo, por lo que muchas de las entrevistadas crecieron asumiendo
como natural el compartir esfuerzos entre familiares asumiendo tareas que,
estacionalmente, han de realizarse para garantizar la produccién de los

cultivos.

“Si habia que coger patatas o zanahorias o lo que fuera, pues ibas a
echar una mano siempre, en verano siempre que se podia, se iba.”
(Entrevista n°® 1, 10/VII11/2006)

Entrevistador: Y en los momentos en que (tu padre) necesitaba gente,
¢a quién recurria?

Entrevistada: Pues a nosotros, porque mi hermano, el mediano, se ha
ido este afio de casa, 0 sea que trabajaba con mi padre, este afio ya se
ha ido.

Entrevistador: Y, ¢qué tipo de trabajo era? ¢(Era de recolecciéon? ;Qué
tareas podiais desempefar?

Entrevistada: Pues, desde sembrar la remolacha y luego regarla, y
luego recogerla hasta, pues lo de los cerdos, pues les traias, les tenias
que dar unas vueltas... (Entrevista n® 10, 31/VI111/2006)

Las experiencias de trabajo, que no de empleo, de las mujeres que
residen en entornos urbanos, al igual que muchas de las que crecieron en
nucleos semi-urbanos, son mucho mas reducidas. De hecho, muchas de las
entrevistadas criadas en escenarios rurales tampoco recuerdan haber
desplegado una actividad laboral no regulada en el seno de su familia. El
incremento de la calidad de vida de los territorios no urbanos, unido al
imparable proceso de mecanizacion de las actividades agricolas y ganaderas,
ha provocado un cambio en los hébitos de vida de las generaciones mas

jovenes. El trabajo en el campo no requiere la colaboraciéon de los mas



Estrategias y modelos de insercién laboral de las mujeres en la industria rural de Castillay Leon 210

pequefios de la casa, excepto en periodos muy concretos del afio, en los que
la préactica totalidad del pueblo que se encuentra disponible en esa época se

involucra en esta actividad colectiva.

En cierto modo, los estilos de vida rural y urbano dibujan trayectorias
convergentes, percibiéndose un imparable proceso de homogeneizacion de las
costumbres de la juventud. Siguen existiendo diferencias, en ocasiones
exaltadas sobremanera por los partidarios de cada una de las opciones, pero
las coincidencias cada vez son mas evidentes. El consumo de los mismos
productos audiovisuales y multimedia, la ampliacion de los itinerarios
educativos, la mejora de los sistemas de comunicacion y de transporte
permiten que la diferencia entre formarse como adulto en el campo o en la
ciudad no sea una variable realmente influyente en las préoximas
generaciones. Es verdad que el nivel de influencia de las peculiaridades de
cada modelo estara intimamente relacionado con el papel que protagonicen el
resto de actores que intervienen durante la socializacién, caso de la familia, el

grupo de iguales o los medios de comunicacion.

4.2. Motivacion y formas de insercién laboral

Las razones aducidas por las mujeres para trabajar inciden en razones
econdmicas pero, también, manifiestan la idea de complementariedad de las
rentas generadas por su trabajo y conceden mucha importancia a otros

factores, como la posibilidad de salir de casa, la realizacion personal...

Entrevistada: El si ha querido que deje el trabajo porque el tiene
mucho trabajo y yo le podria ayudar mas, pero a mi me gusta tener mi
propia independencia econémica y, bueno, la vida da muchas vueltas y
nunca sabes lo que puede pasar, ¢(no? Entonces, yo tengo mi trabajo
que es (sonrisa), que lo necesito para vivir, que creo que es
fundamental...

(Entrevista 8, 24/VI111/2006)

Entrevistada:...YO no quiero dejar de trabajar porque me... 0 sea, yoO
quiero escaparme de mi casa, 0 sea, ya ho por motivos econémicos. Yo
a lo mejor podria decir, bueno, pues mi marido trabaja y gana para
vivir y podria... pero yo es que necesito salirme de mi casa, por
poner... desconecto de mi familia porque me vuelven loca (risas).
Entonces aqui me desconecto y llego a casa con las pilas puestas y
ya... a otra cosa. Desconecto del trabajo y me pongo en mi casa.
(Entrevista n° 1, 10/VI111/2006)
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Los mecanismos de inserciéon laboral en el entorno rural estan
presididos por las redes informales de informacién y por la proximidad que
caracteriza las relaciones en este entorno. Los procesos de seleccion, cuando
existen, no son especialmente duros, sino que la confianza y el conocimiento

mutuo suelen ser motivos suficientes para el acceso al mundo laboral.

“Hay una compafiera que si que lleva tanto tiempo como yo, y ella
entré porque conocié a una chica que estaba aqui... era su prima,
vaya. Y luego, pues, otro compafiero que esta aqui pues ha entrado
también porque es familia también de un chico de aqui... que tiene
relacién con el jefe”. (Entrevista n® 1, 10/VI111/2006)

Las redes sociales, son el principal recurso que se activa para
conseguir empleo en los entornos rurales, demostrando una considerable
eficiencia en cuanto al acceso a la esfera productiva, pero una proporcion
menor de éxito en lo que se refiere a la adaptacion del puesto a la formacion

recibida.

El hecho de que en la muestra estuviesen incluidas mujeres que
residen cotidianamente en el entorno urbano nos muestra otras estrategias
tradicionalmente utilizadas en las poblaciones:

“(...) estuve en una ETT, de la ETT me llamaron para trabajar aqui unos
dias... y bueno esta es una empresa que se trabaja, es trabajo
temporal de... desde, en febrero empieza la temporada hasta finales
de agosto, que ahora estamos a punto de acabar y... y eso, y bueno,
me llamaron, estuve unos dias con la ETT, la empresa me propuso que
si me queria quedar con ellos y, desde entonces...” (Entrevista n° 6,
24/V111/2006)

Los procesos de homogeneizacion entre estilos de vida también se
perciben en estas estrategias, ya que las mujeres mas jovenes de la muestra
recurren también a empresas de trabajo temporal que comparten con las
redes sociales la oferta de un servicio que, hasta entonces, habia sido
informalmente realizado por los familiares y habitantes del pueblo y la

comarca.

Los patrones de busqueda de empleo que siguen las mujeres con
mayores niveles formativos y con una mayor relacibn con los entornos
productivos urbanos son diferentes, ya que entran en escena procedimientos
que no dependen tanto de las relaciones personales y del conocimiento
mutuo. Asi, la busqueda de ofertas de trabajo a través de internet o la

localizacién de puestos a través de los medios de comunicacién tradicionales
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es una opcion que se abre para aquellas mujeres que, principalmente, no
buscan trabajo en base a su lugar de residencia, sino en funcidén de su campo

de especializacion.

La razén es sencilla y apunta al hecho de que la mayoria de las
pequefias y medianas empresas de Castilla y Ledn no cuentan con el potencial
humano y econémico para desplegar una presencia mediatica tan articulada y
capaz de abarcar mas alla de su campo de acciéon directa. En su lugar, el
conocimiento de la zona de produccidn se presenta como un arma mucho mas
eficaz para captar nuevas empleadas. Algunas entrevistadas recurren a la
combinacion entre las redes sociales y los cauces que habitualmente se
utilizan en las ciudades. Estas suelen ser mujeres que han vivido o que
todavia residen en entornos urbanos y que muestran un interés en prosperar
en su carrera, al margen de que esto pueda conllevar un cambio de

residencia:

“Tendria que valorar muchas cosas, pero.. Yo quiero intentar tirar
adelante. Si veo que aqui me ponen un tapoén, pues intentaré buscar
otras salidas. (...) El (su marido) me apoya, pero si que es cierto que le
cuesta un poco mas. Yo si tengo que coger las maletas, las cojo...”
(Entrevista n° 8, 28/VI11/2006)

Sin embargo, no son pocos los casos en los que el grado de
conformidad con el empleo ocupado es tan elevado que se tiene muy claro

que no escucharan ofertas de otras empresas:

Entrevistador: Y has intentado buscar trabajo como administrativo...
Entrevistada: Si, sobre todo al principio y eso, pero luego... pues
cuando me salié esto no tenia trabajo y, pues me apetecia trabajar y
eso, pues me meti aqui (en una empresa de metal) y ahora bien.
Entrevistador: Y, ¢sigues pensando en la posibilidad de acabar
haciendo algo de administrativa o...

Entrevistada: La verdad es que no... No sé, vamos, a lo mejor algin
dia, pero de momento no. De momento estoy bien aqui (...)
Entrevistada: No, bueno, de lo que yo estudié con lo que estoy
haciendo aqui no, no tiene nada que ver. Con lo que estoy haciendo
aqui nada, pero bueno, tampoco estoy decepcionada, ni nada de eso.
Me parece bien porque yo estudié lo que quise y ya esta, vamos, a mi
me parece bien asi.

(Entrevista n° 2, 16/VI111/2006)

“Yo voy haciendo cosas, o inglés o algun cursillo haces durante los
meses de invierno, pero tampoco me busco nada, o sea no me busco
ningun trabajo, es que no... no lo necesito, que estoy bien aqui,
entiendes, y los meses de invierno estads cobrando y no tienes, no
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tengo necesidad de buscarme otro empleo porque estoy muy a gusto
con el que tengo”. (Entrevista n° 6, 24/VI111/2006)

La gran mayoria de las entrevistadas muestran un equilibrio emocional
entre lo que se tiene y lo que se desea, no parece percibirse frustraciéon vital
consciente y manifiesta. También encontramos posiciones similares en perfiles
profesionales que si que despliegan su tarea en el nivel de cualificacion que
les corresponde. En no pocos casos explicitan claramente la reflexion personal
que les lleva a comparar su situaciébn con otras situaciones proximas y
conocidas y a optar decididamente por su estilo de vida. El hecho de poder
disfrutar de los hijos es siempre el primer argumento para justificar la

decision de permanecer en el mismo puesto laboral.

“Primero, porque estoy muy a gusto en este trabajo y me gusta lo que
estoy haciendo. Y segundo porque, pues eso, dices donde me voy a ir
que mejor esté. Estoy a cinco minutos de mi casa, como con mis hijos,
a mediodia sélo son dos horas lo que estas fuera, pero llevas tu familia
vamos, cosa que... yo tengo hermanos fuera, en Madrid, y es muy
dificil muchas veces compaginar tu vida familiar con tu vida laboral.
Entonces, que quieres que te diga, que me quedo muy a gusto donde
estoy” (Entrevista n°® 11, 11/1X/2006)

5. El efecto del espacio en las posibilidades laborales

La linea que divide el entorno rural del urbano es uno de los principales
ejes diferenciadores de los discursos de las entrevistadas, siendo posible
encontrar actitudes muy diversas a lo largo de la muestra analizada. Se trata
de un elemento con una presencia constante, ya sea explicita o implicita, en
las declaraciones de las entrevistadas, una controversia que marca Ssus
trayectorias de forma continua, y sobre el que todas mantienen posiciones

argumentadas y solidas.

Todas las mujeres rurales, las que optan por marcharse y las que
deciden quedarse ven constrefiidas sus opciones laborales en el territorio
rural. La socializaciéon entre dos mundos, rural y urbano, constantemente
cambiantes en este nuevo modelo de sociedad, las sitia en un eje de fuerzas
en el que muchas optan por liberarse de la presién que empuja a situaciones
de domesticidad y actividades invisibles en mayor medida, y el mayor control
social, provocando una emigracién selectiva de las jévenes que revierte

claramente en la masculinizacion y envejecimiento de la poblacion rural.
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En la medida en que un tema de debate se consolida en las
conversaciones cotidianas, las opiniones individuales experimentan un
proceso de reflexion y de posterior afianzamiento. Asi, cuando un asunto
como las relaciones entre lo rural y lo urbano se convierte en un elemento
redundante tanto en el dia a dia de las personas como en los medios de
comunicacion, las posiciones que se defienden responden a un razonamiento
previo y a una asimilaciéon de una postura como propia y a la que dificilmente
se esta dispuesto a renunciar. Estamos, por lo tanto, ante un tema sobre el
que todas las entrevistadas contaban con una opinién clara y formada, al
contrario de lo que sucederad en muchos otros aspectos, en los que las dudas
o0, simplemente, el hecho de no haberse planteado nunca muchas de esas
cuestiones, se traduce en una mayor inseguridad en las respuestas. En no
pocas ocasiones son las propias entrevistadas quienes se esfuerzan en
demostrar que las diferencias entre una opcién y otra resultan a veces mas

construidas socialmente que reales:

“Siempre te da un poco de miedo, porque claro, te vas a la ciudad y a ver
si me voy a perder yo por ahi, pero al final lo encontrabas. Después de
todo, Burgos no es tan grande.” (Entrevista n® 5, 18/VI11/2006)

5.1. Desencantamiento urbano, orgullo rural

La presentacion de un habitat rural que se despuebla y pierde vida, en
decadencia y padeciendo una serie de carencias cada vez mas acuciantes se
deja sentir en muchas de las conversaciones, aunque no son pocas las
entrevistadas que defienden a capa y espada su decision vital sobre el lugar
de residencia. En general, el sentido de defensa de un espacio propio y
diferenciado respecto a una ciudad de dimensiones inabarcables y que empuja
sin remisidn al anonimato es claramente perceptible. Por el contrario, el
campo se dibuja como un entorno bucdlico e idealizado, en el que se sigue un
ritmo vital mucho més sosegado, sostenible y recomendable. La perpetuacion
de un modus vivendi tradicional, con grandes similitudes a las experiencias
personales de las entrevistadas es otro de los argumentos que se presentan
para defender un entorno que, muchas de ellas, ven amenazado en mayor o

menor medida.

Entrevistador: Y, por ejemplo, ir a Valladolid o ir a ciudades mas
grandes que Medina...

Entrevistada: No me gusta, no me gusta, poco. Voy, pues, a lo mejor
algunas cosas cuando quieres comprar algo y ves que aqui no
encuentras o quieres mirar mas variedad o alguna cosa, si que voy,
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porque si que vamos algunas veces, pero pocas, porque nos cuesta
mucho la verdad.

Entrevistador: ¢(Con qué frecuencia, mas o menos?

Entrevistada: Uff, pues... yo que sé, a lo mejor, asi ir a Valladolid y
eso, a lo mejor tres o cuatro veces al afio como mucho.

Entrevistador: (/Y por qué no te gusta tanto la ciudad?

Entrevistada: No me gusta el jaleo, ni mucha gente asi, el jaleo, el
agobio, eso, no me gusta. Me agobia mucho el ver mucha gente, el ir
tan deprisa y eso me agobia bastante. Yo, en los ratos de ocio,
prefiero... mira, ayer mismo nos hemos ido con la bicicleta al campo,
al pinar nos hemos ido. Prefiero eso, ir a pasear, ir al campo y eso
antes que irme a una ciudad, o hacer compras y eso no, me agobia
mucho. (Entrevista n® 2, 16/VI111/2006)

Entrevistador: ¢(Cémo ves la ciudad? ¢ Te gustaria...

Entrevistada: No.

Entrevistador: ¢Te habria gustado...

Entrevistada: No, para nada. A mi no me gusta. No, o sea, yo estoy
tan a gusto en un pueblo, si te refieres a eso.

Entrevistador: Si. No, digo si en algn momento de tu vida te
planteaste cambiar de escenario, vamos, irte a una ciudad o siempre...
Entrevistada: No, es mas, yo queria estudiar ingeniero agronomo, o
sea, a mi siempre me ha gustado el pueblo. No veo, no entiendo por
qué la gente se quiere ir a vivir, bueno, no lo entiendo. Que se vive tan
a gusto en un pueblo, vaya (risas) y que con los medios de
comunicacién, si tienes coche. Dependes de tener un coche, eso si, no,
en un pueblo pequefio pues dependes de un coche, mientras que en
Madrid pues tienes medios de comunicaciéon, pero también tienes otra
serie de inconvenientes, es decir, si yo quiero ir a un teatro, puedo ir,
tardo a lo mejor menos que muchos que viven en Madrid en
desplazarme a verlo. Y no el hecho de vivir en Madrid quiere decirse
que vayas a ir a todos, a todas las cosas, porque no hay de aqui
(dinero) entonces... (..) Siempre ha estado muy menospreciado el
medio rural, o sea, eran los paletos, y no es asi. jMira que no hay
paletos en Madrid! Si es que se ve, es incultura. La cultura se puede
tener también en un pueblo, o sea, no se tiene por qué ser analfabeto.
De hecho no, no tiene por qué ser y todo es adaptarte a... o sea
adaptarte o... Yo desde luego ya te digo que no ansio para nada vivir
en la ciudad. (Entrevista n® 1, 10/VI111/2006)

El desarrollo econédmico se ofrece como una explicacion de la mejora
de prestaciones que han experimentado los entornos rurales de Castilla y
Ledn. Esta sensacion de “autarquia” no esta, ni mucho menos, generalizada
en el conjunto de la muestra, ya que no son pocas las mujeres que se quejan
de la falta de lugares de aprovisionamiento de bienes y de servicios
considerados como basicos. Sin embargo, la sensacién de que en la préactica
totalidad de los pueblos y villas de la regién estan garantizadas, con creces,
las necesidades minimas de consumo es generalizada. Asimismo, la
renovacion tecnolégica nos permite hablar de un incuestionable proceso de

modernizacién que esté alterando muchas de las instantaneas que, de forma
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estereotipada, se conservan en el imaginario colectivo de la vida en nudcleos

de poblacién rurales.

“Pues el nivel de vida ha subido en el medio rural, o sea, y la forma de
trabajar no tiene nada que ver. Mi hermano sigue siendo agricultor,
entonces, yo he conocido cuando mi padre iba con caballos no, se
llamaban machos, con carreta y un... arando algunas veces a mano,
porque después ya se compro un tractor. Mi hermano también tiene un
tractor, pero ahora tiene el tractor con aire acondicionado, eh, que
ahora se hacen asi. No es que mi hermano le haya comprado mucho
mejor, es que ahora son asi, no. Y asi todo, o sea, no tiene nada que
ver, la forma de trabajar es mejor, pero sigue siendo, sigue estando
menospreciado y no creo que sea la forma correcta”. (Entrevista n° 1,
10/VI11/2006)

El factor de la edad se puede percibir en un sentido contrario al que
previamente se podia haber supuesto. Son las mujeres mas joévenes quienes
suelen mostrar posiciones mas fuertes a favor de conservar los valores y los
habitos propios de un escenario rural. En ocasiones, incluso se podria
considerar que existe una especie de “orgullo rural”, que parte de un rechazo
a muchos de los problemas y defectos atribuidos a los entornos urbanos. De
hecho, algunas de las entrevistadas regresan a sus hogares en sus localidades

de origen tras experiencias desalentadoras en la ciudad.

Y en este proceso de “desencantamiento urbano”, la insercion laboral
juega un rol crucial, ya que provoca una considerable cuota de insatisfaccion.
Muchas de estas mujeres son perfectamente conscientes de que las
dimensiones de la oferta de empleo en sus nlcleos de origen resulta mucho
mas reducida que la que existe en las ciudades, pero optan por incorporarse a
estos trabajos en lugar de continuar asumiendo unas condiciones que resultan
mucho mas dificiles de soportar en un entorno urbano, como la pérdida de
poder adquisitivo debido a un mayor nivel de vida o como unos horarios que,

en ocasiones, sobrepasan las condiciones contractuales.

Otro factor que incide notablemente es el ritmo de vida, ya que se
afirma que en los nucleos pequefios se puede conservar una mayor
tranquilidad y un minimo distanciamiento respecto a los frenéticos tempos
que presiden la vida de los ‘urbanita’. Finalmente, los precios se convierten en
otro de los principales lastres para diseflar una existencia con escenarios

propios de la ciudad.
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“Aqui compagino mucho mejor el trabajo con el ocio. Se vive mas
barato, los alquileres son mas econdémicos, no tengo que realizar
grandes desplazamientos...” (Entrevista n® 5, 18/VI111/2006)

Obviamente, también hemos encontrado defensoras del modo de vida
urbano, que rechazan sus origenes por carecer de perspectivas de desarrollo

personal y profesional, aunque se trata de una manifiesta minoria:

“Es que es muy tranquilo, es que eso no tiene nada. Alli hay trabajo en
las fabricas y no hay mas. O te dedicas a la chacineria o no hay otra
cosa. O al campo, pero el campo son los cuatro jubilados y las cuatro
huertecitas para consumo propio. No hay mas. (...) El cambio del rural
a la ciudad fue estupendo. Con 17 afios, venirte a Salamanca, sin
padres, en un piso con un montén de tias, eso era una alegria. Eso era
totalmente diferente, no tiene nada que ver..” (Entrevista n° 7,
24/V111/2006)

Algunas entrevistadas han seguido el itinerario a la inversa, siendo el
mejor testimonio de la compatibilidad de ambos escenarios. Tras criarse en
una ciudad industrial, su noviazgo le llevé al pueblo del que es originaria su
familia y, a pesar de ser una de las mujeres con mayor cualificacion de la
muestra, ha conseguido encontrar un empleo que se adapte en gran medida a

su perfil profesional:

“A mi me dijeron que me iba a costar mucho adaptarme, mis amigas
las que me conocian, pero la verdad es que no me costé tanto, mira.
Yo me planteé el valorar lo bueno de un sitio y lo malo del otro.
Entonces bueno, pues yo aqui llego y no tengo... llego y aparco en
cualquier sitio rapidamente, cosa que alli tardaba horas y horas y
horas. Yo aqui sé que en un cuarto de hora si las cosas no estan mal,
estoy trabajando o estoy en casa; alli, sabes a la hora que sales, pero
no a la que entras. Luego, yo vivia cerca del Hospital de Cruces,
entonces yo vivia rodeada de ruidos de sirena; aqui no me despierta
nada, o sea no me despierta un pajaro. El tema de amigas, pues
bueno, en ese sentido si que es lo que mas... el tema de amigas y
familiares, no tienes la familia cerca si lo notas, las amigas de toda la
vida, las dejas alli pero bueno, con el teléfono, internet y poco mas,
bueno nos vamos manteniendo...” (Entrevista n® 8, 28/VI111/2006)

5.2. La ciudad como escenario de futuro

Una de las debilidades que encuentran las mujeres mas criticas con la
vida en entornos rurales apunta a la oferta de ocio a su alcance. Asi como las
necesidades minimas de bienes de consumo estan garantizadas, el disfrute de

la oferta cultural suele desplazarse a los entornos urbanos.
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La frecuencia de los desplazamientos es dificilmente generalizable, ya
que oscila entre las personas que cuentan viven en entornos urbanos y se
desplazan a un puesto de trabajo situado en entorno rural, otras mujeres que
disponen de doble residencia y alternan sus localizaciones en funcion de sus
intereses coyunturales, otras que visitan la ciudad con cierta regularidad a lo
largo de todo el afo y, finalmente, otras que s6lo se desplazan al héabitat
urbano cuando les resulta estrictamente necesario y, en cierto modo,

inevitable.

En este sentido, la disponibilidad de automdévil propio se convierte en
una de las principales prioridades para la mayoria de las mujeres. Las mas
jovenes consiguen la licencia para conducir con la mayor premura posible
para adquirir un minimo grado de libertad de movimientos, condicionado
también en parte por su capacidad para disponer de recursos econémicos
propios para financiar los desplazamientos. Las mas mayores dependen del
automovil para organizar su doble presencia en el ambito doméstico y laboral,
ya que el solapamiento de obligaciones y horarios es practicamente inevitable
y de la capacidad para cumplir todos los compromisos depende la

conservacion de sus ingresos y de los de su familia.

Pero lo cierto es que, si excluimos por un momento a la escasa
proporcion de entrevistadas que, de forma recalcitrante, rehuyen cualquier
contacto con las ciudades, la mayoria de las entrevistadas han encontrado un
régimen de complementariedad entre los puntos fuertes y débiles de cada una

de las opciones.

Siempre habrd casos que so6lo conciban el entorno rural como la
localizaciéon de su empleo y otros que asocien la ciudad con un entorno
amenazante e insufrible, pero lo cierto es que la gran mayoria sabe distinguir
en qué momentos le resulta méas util cada una de las opciones. En esta
capacidad para maximizar el beneficio de sus decisiones vitales radica la
definicion de nuevos perfiles vitales y profesionales que superen las rigidas

dicotomias entre términos polarizados.

Uno de los momentos en los que se percibe esta necesaria
complementariedad entre ambos escenarios surge cuando entran en escena
los hijos de las entrevistadas. La asimilacion generalizada de la necesidad de

contar con una formacion educativa cada vez mayor para enfrentarse al
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mundo laboral provoca que la mayoria de padres y de madres no tengan mas
remedio que asumir que, en un momento u otro, las posibilidades del entorno
rural se agotaran para sus descendientes, que tendran que desplazarse a las

ciudades para proseguir con su formacion académica.

“..Bueno, pues no sé. Yo, si se tienen que ir porque, porque
encuentran su trabajo, su salida o eso, yo lo veo bien. Lo veo bien,
aunque a mi no me guste... a mi, ir a esos sitios; si a ellos les gusta
mas, porque prefieren estar en un sitio mas grande y eso, lo veo
perfecto. Claro, légicamente, yo creo que a todos los padres les
gustaria que sus hijos estuvieran cerca pero vamos, si se tienen que ir
pues, tienen que hacer su vida, cuando sean mayores tienen que hacer
su vida”. (Entrevista n° 2, 16/VI111/2006)

Todas las madres entrevistadas ven esta coyuntura como algo natural
y asumen como ldgica e inevitable la marcha de sus descendientes. Eso si,
mientras algunas conciben esta partida como un episodio que deberia concluir
con el regreso al pueblo de origen, muchas otras no pueden evitar verlo como
una gota mas en el vaso del debilitamiento demografico de las poblaciones
rurales. En ese sentido, estas ultimas madres consideran que una gran parte
de las profesiones y oficios que aprenden sus hijos no tienen cabida en su
entorno de procedencia, por lo que las posibilidades de que regresen se

reducen drasticamente.

5.3. La importancia del commuting

El commuting, los desplazamientos pendulares diarios, en este caso
para las mujeres, es un elemento central a tener en cuenta, no sélo las
mujeres residentes en el ambito rural a la hora de poder encontrar empleo,
sino también para aquellas que trabajando en el ambito rural optan

claramente por vivir en espacios urbanos.

Para gran parte de las trabajadoras rurales la normalidad pasa por
desplazarse diariamente desde su lugar de residencia al de trabajo, lo que,
dada la escasez de infraestructuras y servicos de transporte publico, genera

una dependencia del vehiculo privado:

Entrevistada: Si, vengo en coche. Tengo unos nueve kilbmetros, entonces
tengo que venir en coche, casi es légico. Aqui no hay autobuses ni nada
de eso, no es como a lo mejor en la ciudad que tienes autobuses, aqui no.

(Entrevista n© 3 16/VIlIb)
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Uno de los elementos que resulta mas importante para las mujeres que
viven y trabajan en el entorno rural es la movilidad, la capacidad de
independencia en el espacio y en el tiempo, en definitiva la disponibilidad de
un coche que garantice las necesidades de movilidad que implica la vida en
los pueblos. De hecho, la mayoria de las entrevistadas consiguieron la licencia
de conduccion tan pronto como las leyes se lo permitieron y todavia
recuerdan que la posibilidad de realizar desplazamientos les abri6 y/o le cerré

algunas puertas a la hora de encontrar trabajo:

“..Una vez me llamaron para una empresa en Olmedo, pero como yo
entonces no tenia ni coche ni carnet, y no hay buena comunicacién, no
pude ir por eso, por.. porque no podia ir vamos, y volver todos los
dias. Y otra vez estuve haciendo una entrevista también en, también
era en un pueblo que me pasé lo mismo, por no tener coche y tal”.
(Entrevista n° 2, 16/VI111/2006)

Sin embargo, la disponibilidad de automévil no se concibe como un
elemento que, potencialmente, pueda ser de ayuda para encontrar un empleo
en las ciudades cercanas, aunque, en algun caso, sucede lo contrario, ya que
algunas mujeres han asumido como natural el hecho de desplazarse unos
ochenta kilbmetros para desallorar su ocupacion. Obviamente, se trata del
empleo mejor remunerado de la muestra consultada, pero no deja de ser
significativo el esfuerzo que se realiza diariamente, sobre todo en la

actualidad tras tener su primer hijo:

“El hecho de que el trabajo fuese en Arévalo ahora lo llevo un poco
peor, pero como en el trabajo anterior me desplazaba mucho, pues
como que era una mejora. Al menos sabia que siempre iria al mismo
sitio y que siempre haria los mismos kilbmetros”. (Entrevista n°® 9,
31/VI11/2006)

Nos enfrentamos, por lo tanto a diferentes concepciones del espacio y
de la distancia, ya que esta mujer asume como una mejora el recorrer mas de
150 kilbmetros cada dia de trabajo, sobre todo porque el destino es fijo, y no

rotatorio como en su empleo previo.

6. Grado de satisfaccion: conciliacion y empoderamiento

La conciliaciéon entre la vida familiar y laboral es un tema fundamental

tanto para las mujeres rurales como para las urbanas, aunque, como se vera

a continuacion, no hay una reivindicacion tan fuerte en los discursos de las
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mujeres rurales que realmente se enfrentan a ello. Resultados bastante
consensuados de diversas investigaciones (Torns, T.; Borras, V. y Carrasquer,
P. 2003/-2004) constatan cuatro caracteristicas: son las mujeres quienes
soportan mayor carga total de trabajo; siempre existe una presencia
femenina que asume el trabajo domeéstico-familiar; el tiempo femenino es el
tiempo de los demas, las mujeres son las grandes y Unicas conciliadoras, pero
no de su vida, sino de la del resto de la familia; los hombres, en este desigual
reparto, presentan una clara centralidad laboral que es la que siempre

determina los otros tiempos y trabajos.

Las causas-justificaciones del desigual reparto se pueden resumir
basicamente en cinco (Torns, T.; Borras, V. y Carrasquer, P. 2003/-2004): la
falta de recursos materiales; la desvalorizacion y falta de consideracion social
del trabajo domeéstico-familiar como aspecto simbdélico-cultural; el imaginario
colectivo masculino que muestra como estrategia una gran ignorancia,
desconocimiento y falta de habilidad para estas tareas; el trabajo del cuidado
de los demés, cuyo saber y buen desempefio, se percibe social e
individualmente como algo por “naturaleza” femenino; y el “no querer ceder
femenino” y el “no querer pensar masculino”. Todo ello hace que el modelo
actual del male breadwinner se mantenga, siendo dificil la superacion del

mismo.

Como se comprobara en este apartado, aunque no profundizaremos en
ello pues no era el objetivo base de la investigacion, esta tan interiorizado
este desigual reparto, la socializacidon ha sido tan fuerte, que aunque cada vez
mas las mujeres lo planteen en sus debates siempre lo acomparfian de
justificaciones y comprensién, méas o menos fuertes, y mas o menos explicitas

o implicitas, y desde luego latentes a lo largo del discurso.

La conciliaciéon entre la vida familiar y la actividad productiva es uno de
los ejes de debate que se mantienen, con diversos grados de visibilidad, en el
seno de las parejas contemporaneas. El acceso masivo de la mujer a la esfera
laboral oblig6, en teoria, a replantearse la distribucion de las tareas
domeésticas, abriendo una polémica en la que no hay concordancia entre la
teoria de lo deseable y la realidad de la doble carga laboral femenina

generalizada.
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Junto a este factor fundamental para entender el empleo femenino,
mas en el ambito rural, surge otro, no menos importante e historico, que es el
de la invisibilidad del trabajo femenino, incluso en ambitos productivos, no
solo reproductivos. Numerosas investigaciones del siglo pasado y del actual
vienen incidiendo en ello, constatando que nos encontramos ante una
situacion arraigada y endémica en la ruralidad espafiola (Oliva y Camarero,
2004-2005). Los discursos de las mujeres entrevistadas constatan las
significativas conclusiones de las diferentes investigaciones de estos autores
asumen que la presion social empuja fuertemente hacia la reproduccion de los
modelos tradicionales de domesticidad femenina, alimentada tanto por la
centralidad econdmica y social que la institucion familiar conserva en el medio
rural, como por las nuevas identidades asociadas. La “presion moral” de la
socializacién y el control social para la perpetuacién de este modelo no se
percibe de forma consciente en la inmensa mayoria de las mujeres, como se
constata en las entrevistadas no apareciendo ni siquiera esta reflexién en los

discursos.

Una vez mas el concepto de “ayuda familiar” sigue siendo fundamental
en el ambito rural, aunque en este nuevo siglo ya no tenga que ver con las
labores en el sector agrario en las épocas de recogida, o en el ganadero, sino
en lo que seria basicamente sector servicios. El ejemplo concreto de este
discurso, “llevar papeles, facturas...” de la empresa y/o explotacién agraria
del marido, por parte de las mujeres, sin que evidentemente cuente en
ningdn sitio como empleada ni reciba remuneracion por ello, es bastante

recurrente.

“El tiene una empresa. Yo, en mi trabajo €l nunca se ha metido, y yo
en el suyo tampoco. El si ha querido que deje el trabajo porque él tiene
mucho trabajo y yo le podria ayudar mas, pero a mi me gusta tener mi
propia independencia econdémica y, bueno, la vida da muchas vueltas y
nunca sabes lo que puede pasar, ¢(no? Entonces, yo tengo mi trabajo
que es, que lo necesito para vivir, que creo que es fundamental, y
bueno, en invierno tengo su trabajo, trabajo con él claro, que le llevo
facturas o hago disefios de cocina”. (Entrevista n® 6, 24/V111/2006)

La maternidad suele plantearse como un punto de inflexién, en el que
se suelen replantear muchas de las hasta entonces consideradas como
verdades inamovibles para muchas mujeres. Asi, compatibilizar el trabajo

reproductivo con las tareas profesionales se comienza a percibir como lo que
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es, un gran esfuerzo que provoca una reflexion acerca de las posibilidades de

conservar esta doble presencia:

(..) “solamente me planteé dejar de trabajar pues cuando se fue la
chica esta que estuvo en mi casa. Claro, es que... yo la chica que tenia
en casa no la tenia dada de alta, o sea, yo si la pago es que dejo de
trabajar yo porque no puedo pagarla. Si la pago lo que realmente tiene
que cobrar una persona, yo no puedo venir a trabajar, pues para venir
para darle todo a ella o incluso aportar dinero, pues me quedo en mi
casa. Entonces bueno, me estoy ahora mismo adaptando a esa otra
manera, que es mas trabajo para mi porque ahora lo tengo que hacer
yo todo, pero bueno”. Entrevista n® 1, 10/VII11/2006

“Yo la suerte que tuve, porque reconozco que no todo el mundo lo
tiene que, con el director que tenia cuando nacié la nifia, pues se portd
super genial, te quiero decir. En principio, yo durante mi embarazo no
tuve ningun problema, ni cogi la baja hasta el final. Me dejaron unir las
vacaciones a la baja. Después no tuve ningun problema a la hora de la
lactancia porque no me ponia ningun tipo de limites. Yo salia a la hora
que tuviera que salir, pero claro volvemos a lo de antes, son cinco
minutos de mi casa”. (Entrevista n® 11, 11/1X/2006)

6.1. Relaciones familiares

El rol que juega la estructura familiar condiciona de forma decisiva el
camino descrito por la mayoria de las mujeres entrevistadas. La maternidad
se concibe como un periodo de ruptura en el itinerario vital que dificulta,
cuando no imposibilita, las posibilidades de continuar incluida en el ciclo de
trabajo productivo. Sin embargo, estos impedimentos no son, ni mucho
menos, suficientes como para pensar en renunciar a Vvivir una experiencia
que, como ya hemos indicado, se concibe como nuclear en el planteamiento

vital de la gran mayoria de entrevistadas.

La variable edad es claramente influyente, estableciéndose alguna
diferencia clara entre unas y otras entrevistadas, aunque la distincion entre
quienes ya han superado esta experiencia y quienes todavia lo contemplan
como una opcion de futuro se ha mostrado como el eje basico. En este
sentido, la perspectiva de unas y otras nos remite a una diferenciacion entre
el deber ser y el ser, entre el nivel de las declaraciones o los presupuestos y
el nivel de las practicas o de las realidades. Mientras que las mas jovenes
presentan un discurso en el que la igualdad entre géneros y la distribucion de
tareas parece totalmente asumida, las que ya han atravesado o estan

atravesando esta situacién ofrecen una visibn no tan idealizada, donde la
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desigualdad en el reparto de las cargas que implica la vida doméstica esta

mucho mas presente.

La distribucién de las cargas domésticas es uno de los puntos de
controversia. Las mujeres mas jovenes aseguran que el reparto se realiza al
cincuenta por ciento entre los dos miembros de la pareja, aunque siempre
acaban reconociendo que ellas asumen una mayor proporcion. La justificacion
que se suele exponer apunta hacia el desequilibrio entre la duracién de las
jornadas laborales de ambos. Curiosamente, esta balanza siempre se
encuentra inclinada de tal forma que la mujer asume unas cargas muy

superiores en el mantenimiento del hogar:

“Hay tareas que siempre me toca hacer a mi, pero es légico porque él
trabaja tres horas mas que yo al dia.” (Entrevista n® 5, 18/VI11/2006)

Las mas experimentadas, a pesar de reconocer que se esta
produciendo un proceso de cambio, aseguran que la velocidad es mucho mas

lenta de lo que muchos se empefan en proclamar:

Entrevistador: Y las relaciones entre hombres y mujeres, dentro de las
parejas, ¢crees que sigue habiendo desequilibrio?

Entrevistada: Si, si, si, claramente. O sea la mujer que trabaja, las
tareas de casa las hace ella. O sea por mucho que digan modernidad,
que los hombres es... mentira gorda, no, no. Vamos, no me lo creo.
Entrevistador: No se ha dado el caso, /no?

Entrevistada: No me lo creo. No conozco, no conozco, bueno algin
caso que me sorprende, pero no. La mayoria de los casos que conozco,
pues es la mujer la que, la que se encarga de, de las tareas
domésticas, del cuidado de los hijos. Si trabaja pues tal, porque a lo
mejor hay algin marido que coopera en alguna tarea, pero muy pocas
YO creo.

Como es légico también encontramos algun caso, la excepcion que

confirma le regla, que afirma que el reparto se lleva a rajatabla:

“Nada de negociaciones. Yo desde el primer dia, las cosas claras: yo
trabajo ocho horas, tu trabajas ocho horas, ti comes igual que yo,
ensucias igual que yo. Entonces, pues a partes iguales. Unas veces me
toca a mi limpiar los servicios, otras veces le toca él; unas veces lavo
yo, otras veces él. Normalmente la limpieza la lleva mas él que yo,
porque yo a lo mejor hago mas veces la comida”. (Entrevista n°® 8,
28/VI111/2006)

El mayor grado de libertad que, en teoria, implica el hecho de no tener

que cuidar a una nueva generacion familiar es el fruto de una decisién
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plenamente consciente por parte de muchas de las mujeres. La perpetuacion
de estereotipos sociales nos dirigiria hacia un mayor predominio de este perfil
individual en los entornos rurales, aunque su presencia sea cada vez menor.
AUn asi, son precisamente las mujeres que proceden de las ciudades las que
muestran en mayor medida este rasgo diferencial. Se percibe en este grupo

una perspectiva vitalista, abierta a nuevas experiencias

Entrevistador: (Cémo te planteas el futuro?

Entrevistada: No me lo planteo. Pues yo a vivir la vida, tengo trabajo,
tengo piso. A lo mejor en un futuro comprarme un piso propio, pues si
me dan uno de proteccion oficial, pues a lo mejor, si no imposible,
porque yo sola no lo puedo pagar. Entonces, si me lo dan, bien; si no,
seguiré como estoy. (Entrevista n°® 7, 24/V111/2006)

6.2. Condiciones laborales

Las condiciones laborales no han sido objeto de critica por parte de las
entrevistadas, al menos no en una medida significativa. El hecho de realizar
las entrevistas en el lugar de trabajo puede haber influido en un incremento
de la auto-censura de las mujeres, aunque apenas se han detectado indicios
durante las conversaciones de que estos procesos estuviesen operando en

modo alguno.

La tension entre rural y urbano tiene algunos episodios simboélicos con
consecuencias empiricas que nos hablan de la tirante relacion que, en
ocasiones, mantienen. Aunque en la mayoria de los casos el nivel de
desacuerdo con las condiciones de desarrollo profesional es escaso, cuando no
inexistentes, hemos detectado algun caso en el que la entrada de empresas
externas, situadas en la capital de la provincia correspondiente, ha
despertado la disconformidad de trabajadoras que llevan desarrollando su

tarea durante bastante mas tiempo.

Entrevistada: (..) Ahora esta el jefe solo. Y luego pues estamos aqui
en administracién, ahora hay un gerente externo, o sea, contratado
vaya, para llevar un poco, pero bueno...

Entrevistador: Pero externo, ¢trabaja aqui o es una empresa
totalmente de fuera?

Entrevistada: Es una empresa aparte (silencio)

Entrevistador: Y las relaciones con esa empresa, ¢(como se llevan, con
la gente que estais aqui?

Entrevistada: Bien, o sea, profesionales, sin mas.

Entrevistador: No hay ningun problema, o sea, las cosas siguen
funcionando, mas o menos, ¢funcionan igual que cuando no estaban...
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cuando no aparecia la empresa? Previamente a contratar a la empresa,
que se coordinaba todo desde aqui a través del propietario...
Entrevistada: Yo creo que se lleva mejor estando alguien aqui,
sinceramente. Aparte creo que hay cosas que son del dia a dia y que
viniendo un par de dias a la semana no se ven.

Entrevistador: La empresa esta que es de Valladolid o de...
Entrevistada: Externa, si.

Entrevistador: Se desplazan aqui...

Entrevistada: Si, viene un sefior aqui a... pues a controlar un poco los
temas. (Entrevista n® 1, 10/VI11/2006)

También se ha detectado un discurso muy critico con las relaciones
que se establecen entre hombre y mujeres en las fabricas. Voces que nos
remiten a un pasado que no parece tan lejano como mucha gente sigue

intentando mostrar:

“¢Que si hay igualdad? No. Bueno, yo tampoco quiero ser igual que un
hombre, porque no podria ser. Hay cosas que es de cajon que no, pero
igualdad, no. Siempre, si te pueden pisar, te pisan, mucho mejor.
Aqui, donde mas. Yo esto no lo veo fuera. Hay desprecio, por parte de
los comparieros. De los jefes, no; pero de los encargados si. Ha sido
siempre, pero ahora mas, siempre tuvieron esa cosa. Ellos no cambian.
Claro que lo dices, pero las cosas estan asi, y bueno... Yo creo que esta
igual en casi todos los sitios, pero aqui para cuatro que somos, creo
que hay bastante. Y la gente joven esta repitiendo esos patrones. Y a
nivel de salarios también hay diferencias entre compafieros.”
(Entrevista n® 17, 10/X/2006)

Como veremos también en el siguiente apartado, el conformismo
parece reinar en las ocupaciones de la industria rural, ya que la percepcion
sobre la existencia de un movimiento de defensa de los derechos laborales es
escasa. Una de las entrevistadas apuntaba uno de los factores que se suelen

presentar para justificar el escaso nivel de reivindicacion:

“El problema que hay un poco aqui es la edad. Es gente muy mayor,
gente que se va a jubilar de aqui a cuatro dias, que ya no les importa,
ya les da lo mismo un afio en malas condiciones, que dos, que tres,
que cuatro... Y luego, ademas la gente joven no lleva mucho tiempo,
no se atreven, no sé.. luego la gente se vuelve muy cémoda.”
(Entrevista n° 8, 28/VI111/2007)

7. Reivindicacion y conformismo en las trabajadoras industriales

Las reivindicaciones de igualdad de género en la industria rural de
Castilla y Ledn apenas se dejan oir en la regiéon, en parte debido a que el nivel
de implicacion en la lucha o la negociacion colectiva es bajo, cuando no

inexistente. El volumen de sindicacién es minimo y, ademas, en la percepcion
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de muchas de las entrevistadas respecto a las potencialidades de una protesta
como grupo diferenciado priman las dudas, o directamente la incredulidad. El
tamafio de las empresas, mayoritariamente reducido, provoca que los
acuerdos laborales y, sobre todo, las retribuciones salariales sean fruto de
una negociacion directa con las personas propietarias de las firmas, siempre
bajo un paraguas de informalidad que suele dejar en una posicion debilitada

al personal asalariado.

“No habia posibilidades de negociar: o lo tomabas o lo dejabas. Los
contratos los pactabas con el gerente y nadie sabia nada del resto.
Estuve nueve meses y luego ya vine aqui”. (Entrevista n° 7,
24/V111/2006)

De nuevo, el contacto directo y la familiaridad que preside el proceso
de insercion laboral en los entornos no urbanos consolidan una relativa
asimetria y, en cierto modo, sirve en ocasiones para legitimar una relacién de
dominio y de subordinacién entre empleadores y empleados. La capacidad de
movilizacion, en consecuencia, se resiente de forma notable. Nos
encontramos, una vez mas, con la ambivalencia del modelo de empleo que
preside el ambito analizado: por una parte, la proximidad y las redes de
contactos basados en la informalidad y la cercania facilitan el acceso a la
esfera productiva; por otra, estos mismos rasgos maniatan en cierta medida a
la poblacion asalariada, promoviendo una movilidad territorial y laboral muy
reducida y entorpeciendo la formacion y el funcionamiento eficaz de unas
estructuras de defensa de los intereses colectivos que, hasta el dia de hoy y
en parte debido a sus propios errores, no han conseguido estimular la

participacion.

Entrevistador: Y, ¢vienen aqui los sindicatos a intentar hablar... hay
presencia en la zona, comparado con otras empresas, tu crees que hay
menos presencia aqui en esta empresa que en otras de Iscar o de...
Entrevistada: Hay poca motivacion sindical... Nada.

Entrevistador: ¢En toda la zona o s6lo en la empresa...

Entrevistada: Yo creo que en toda la zona, yo creo que en toda la
zona. No conozco muy bien la situacibn de otras empresas, pero
vamos, aqui en la empresa no... la gente es muy parada.
Entrevistador: ¢Y en general, la dindmica funciona bien o hay quejas
de los trabajadores... 0 hay protestas por algun... protestas habituales
de los trabajadores a la direccion?

Entrevistada: Bueno, que lleguen aqui pocas, pero bueno, siempre hay
alguna cosa que no se esta contento, pero no formalizan nada. Es
decir, ya te digo que en el fondo los sindicatos son... no funcionan, asi
te digo. (Entrevista n°® 1, 10/VI111/2006)
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Entrevistada: En este momento hay tres enlaces, pero uno de ellos se
ha jubilado, si.

Entrevistador: ¢Y de qué sindicato son?

Entrevistada: Creo que hay dos de Comisiones Obreras y uno de UGT,
pero bueno, no me hagas mucho... porque como cuando he entrado yo
ya estaban ellos, ni me he molestado en preguntar porque como lo que
hacen es como si no lo hicieran...

Entrevistador: Entonces, ¢qué hacen realmente?

Entrevistada: Uno de ellos, protestar y decir que se va tal dia (...) Yo,
por mi no hacen nada. Se supone que ellos son representantes
nuestros, pero a mi personalmente, no me preguntan, ni a mi ni a
otros tampoco. (Entrevista n°© 8, 28/VI11/2007)

Aquellas mujeres que tienen experiencia en ambos entornos nos
pueden ofrecer un criterio valido para analizar las posibles diferencias que
separen a un grupo y otro de mujeres. En este caso, la visién que transmiten
algunas de ellas nos habla de un mayor conformismo entre la poblacién

femenina rural:

“Yo creo que aqui en Béjar las mujeres trabajan pocas y los trabajos
que tienen no son muy.. muy buenos, vaya. Te quiero decir que a lo
mejor estan trabajando sabados, domingo, o trabajan por temporadas,
y luego otras temporadas estan fuera... Pocas, pocas, yo conozco poca
gente, y gente que eso, se ha tenido que ir a otro sitio.” (...)

“Yo noto bastante diferencia entre la gente de aqui y a lo mejor la
gente de Baracaldo, pero bastante. Claro, también estas chicas se
casaron con 22 afos y eso, para mi, hubiera sido impensable. Primero
porque estas haciendo unos estudios. Esta gente o no ha estudiado o
ha hecho estudios cortos, se han venido... no sé, se acomodan un poco
a la situacion. Yo creo que es un poco también, una caracteristica de la
zona, son gente... me da a mi esa sensacion, a lo mejor me equivoco.”
(Entrevista n° 8, 28/VI111/2006)

“Hay muchas mujeres que no trabajan. Trabajan por necesidad, por
ser madres solteras... Yo creo que todavia hay muchas mujeres que el
trabajo es un estado transitorio, un tiempecito.” (Entrevista n°® 5,
18/V111/2006)

La comparaciéon con el pasado tampoco proporciona una visiéon mucho
mas optimista, como recuerda una entrevistada acerca de su propia

generacion:

”"No hay muchas que estén trabajando. Date cuenta que yo tengo ya
54 afos. Entonces hace treinta, treinta afios poco mas, la mayoria de
la gente no, hombre, hay algunas, pero no muchas. Tampoco habia
muchas opciones de trabajar.” (Entrevista n® 12, 14/1X/2006)

En general, la percepcion de que un cierto grado de conformismo se

apodera de la poblacién femenina en edad laboral de las poblaciones rurales
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es una de las sensaciones mas comunes al conjunto de la muestra. Y esta
tendencia a la resignacion se da tanto en un nivel interno, ya que muchas de
ellas son conscientes de que han encontrado un puesto de trabajo que, sin ser
el que mejor se adapte a su formacion o a sus aspiraciones, les aporta
seguridad, como en un nivel externo, ya que detectan esta falta de ambicion

profesional en su grupo de iguales.

La adopcién de una postura reivindicativa respecto al colectivo de
mujeres trabajadoras no es dominante entre la poblacibn femenina que
trabaja en la industria rural. El nivel de protesta respecto a las dificultades
que encuentran a lo largo de su carrera profesional no se percibe en un nivel
manifiesto de sus declaraciones, sino que suele quedar implicito en
comentarios sin un desarrollo detallado. Asi, las principales quejas que se
dejan oir apuntan hacia la falta de un apoyo real a la maternidad, a la
ausencia de mecanismos institucionales que faciliten la crianza de los
pequefnos, pero esta situacién no se enmarca dentro de una critica conjunta a

una discriminacién laboral por causa de género.

El predominio de una perspectiva meritocratica sorprende al escuchar
relatos de vida cotidiana en los que existe un manifiesto desajuste en el

reparto de las cargas domésticas.

La escasez casi absoluta de afiliacion a cualquier tipo de sindicato o de
organizacion que defienda los derechos de los trabajadores nos habla de una
poblacién femenina con escaso poder de movilizacibn y con una minima
influencia en sus propias condiciones de trabajo. Un colectivo poco
estructurado como tal y que padece muchas dificultades para hacer oir su voz
en unas negociaciones laborales, donde las relaciones individuales priman
sobre los intereses de grupo. En este sentido, las reducidas dimensiones de
las empresas, con una estructura predominantemente familiar, provocan que
las relaciones entre directivos y asalariados sean muy cercanas, con las

ventajas y los riesgos que ello conlleva.

Las mas veteranas de la muestra conjugan un moderado orgullo

respecto a su vida laboral:

“Hombre pues yo con la edad que tengo, pues estids un poco cansada, no
cansada fisicamente, pero ya vas viendo que has dejado atras 36 afios de
trabajo. No me arrepiento en absoluto de lo que he hecho, creo que he
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hecho mi trabajo, mejor o peor, pero he sido trabajadora y realmente si,
lo volveria a hacer. “ (Entrevista n® 12, 14/1X/2006)

Aunque en la visién de futuro las trabajadoras son concientes de los
multiples problemas y limitaciones que ofrecen los espacios rurales de una

region poco dinamica como Castilla y Leén:

“Estoy contenta, pero llega un momento en que quieres algo mas,
porgue yo creo, sinceramente, que me merezco algo mas. Entonces
bueno, llega un momento en que si ves que no te lo dan, pues tienes
que buscarte una solucion. Ademas el sector textil esta un poco
chungo. Tengo en mente hacer cosas que no tengan que ver con esto”
(Entrevista n° 8, 28/VI11/2006)

El envejecimiento de la zona es percibido como una de las causas
principales de los problemas econdmicos que padecen muchas de las mujeres

entrevistadas

“Viendo como se esta haciendo todo, te desanimas. (...) En Soria hay
mucho anciano, mucha tercera edad. Es lo que esta funcionando, las
residencias en lugar de guarderias. (...) Eso depende de quien haya en
el pueblo que te gobierne, si td tienes una persona que es
emprendedora, te hablo a nivel de ayuntamiento, a nivel de politico. Si
ta tienes alguien aqui en Almazan que fuera una persona
emprendedora, pues si que traeria. Lo que pasa es que aqui antes no
interesaba, porque claro esta la mano de obra barata. Y en Soria pasa
lo mismo, mucho funcionariado en vez de empresa”. (Entrevista 15,
26/1X/2006)

Las mayores dosis de pesimismo, como ya hemos destacado
previamente, se encuentran en las representantes del sector textil, una mano
de obra que ha optado por la opcion de las cooperativas y que esta
padeciendo en primera persona los rigores de la competencia con otros paises
productores, que fabrican con unos precios muy inferiores y que acaparan una

cuota de mercado creciente:

Entrevistador: (Coémo te ves de aqui a cinco afios?

Entrevistada: Pues no sé yo... Aqui no creo, eh.

Entrevistador: ¢En la cooperativa, en Villarramiel...

Entrevistada: No creo, no. No sé, porque como se va saliendo mucha
gente, no. Esto no sé yo si durara mucho tiempo. Seria buscar otra
salida, o intentaria hacer cursillos... Ya me lo plantearia de otra
manera, porque es que esto no creo que tenga mucho, aparte de que
no te dan ninguna ayuda, no te.. no te ayudan, no te favorecen, no
tenemos tampoco... (Entrevista n® 13, 25/1X/2006)
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“Nosotras tenemos trabajo, pero no podemos producir al mismo precio.
La produccion esta mal pagada, sobre todo para la subida del nivel de
vida. Hace afios ganabamos dinero, ahora sobrevivimos.” (Entrevista
n°® 16, 6/X/2006)

En conjunto, pues, las trabajadoras industriales de las areas rurales
Castellano-leonesas se debaten entre la apertura de nuevas opciones
laborales y el mantenimiento de roles y trabajos tradicionalmente marcados
por las relaciones de género. Valoran lo que de positivo tiene la cercania, las
relaciones personales dentro de la empresa y la estabilidad relativa de los
mercados laborales. Si bien son conscientes de las debilidades de una buena
parte del sistema productivo y, en algunos casos, no les supondria un
importante quebranto econdémico dejar de trabajar, cada vez son mas
conscientes de los valores no estrictamente econémicos de los trabajos

productivos
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Conclusiones
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La organizacion territorial del tejido fabril de la Regidon se define por la
alta capacidad de concentracion selectiva de las funciones industriales en las
areas urbanas y la localizacion difusa de actividades de transformacion
manufacturera en los espacios rurales. Si bien es cierto que, en un territorio
tan extenso y contrastado como el de la Comunidad Auténoma, buena parte
de los pequefios nucleos rurales carecen por completo de cualquier funciéon
industrial, la industria, en términos globales, desempefia un papel muy
importante en el medio rural. Practicamente la mitad de las empresas
industriales de la Region y de los trabajadores ocupados en ellas se asientan
en estos espacios y, en algunos de ellos, las actividades industriales
constituyen el pilar mas robusto de su actividad econédmica y el componente

fundamental sobre el que gravitan los procesos de desarrollo local.

Desde el punto de vista del mercado de trabajo, en las economias
rurales el peso de la industria (20%) es notablemente superior a la media
regional (16%) y estd muy por encima del nivel que se registra en las
ciudades (13,5%). En general, la industria rural se articula en un tejido de
empresas de reducidas dimensiones integradas en sectores tradicionales, en
algunos casos vinculados a los recursos locales. Buena parte de los centros de
trabajo se dedican a pequefias transformaciones de productos muy diversos
sin ningdn tipo de especializacion -metalicos, plasticos, artes graficas,
materiales de construccion, material eléctrico, etc.-, de forma que
practicamente todos los nucleos rurales con actividad manufacturera cuentan
con alguna empresa de estas ramas que mantienen una economia local muy

poco dinamica desde el punto de vista productivo.

Sin embargo, desde la 6ptica del desarrollo local es importante poner
de relieve la existencia de espacios rurales que se identifican como areas de
concentracion industrial. Se trata de espacios dotados de cierta cohesién
territorial, articulados por nucleos con una entidad demogréafica superior al
promedio de las areas rurales regionales; generalmente cuentan con una
larga tradicion manufacturera de iniciativa enddégena ligada al
aprovechamiento de los recursos locales que ha evolucionado hasta la
actualidad siguiendo trayectorias muy diversas. En ciertos casos, sobre esta

trama empresarial se ha ido superponiendo también la presencia de centros
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industriales de iniciativa exégena, sobre todo, en los municipios con altos

niveles de accesibilidad y proximidad a los grandes mercados urbanos.

Destacan, en este sentido, las areas que delimitan las principales
denominaciones de origen vitivinicola -Ribera de Duero, Rueda, Cigales,
Bierzo y Toro-, asi como las comarcas de orientacion carnica y chacinera —
Guijuelo/Sierra de Salamanca, El Bierzo-. También sobresale como un espacio
muy dinamico la Tierra de Pinares, englobando los municipios del sur de la
provincia de Valladolid y el noreste de las provincias de Segovia y Avila -
Medina del Campo, Cuéllar, Arévalo, Iscar, Pedrajas de San Esteban, Olmedo,
Nava de la Asuncién, Nava del Rey, Portillo, Mojados y Rueda-. Asimismo, la
comarca pinariega de Soria -San Leonardo de Yagie, Navaleno, Molinos de
Duero, Duruelo de la Sierra, Covaleda, Vinuesa, Cabreras del Pinar— y Burgos
—Hontoria del Pinar, Huerta del Rey, Palacios de la Sierra, Vilviestre del Pinar,
Canicosa de la Sierra, Quintanar de la Sierra— muestra en los ultimos afios
una notable dindmica expansiva vinculada al aprovechamiento de los recursos
forestales, de igual manera que la extraccion y el tratamiento de la pizarra es
el pilar fundamental de la economia de la Cabrera leonesa —Encinedo, Benuza,

Puente de Domingo Flérez-.

También constituyen espacios de referencia industrial en el medio rural
regional las comarcas de tradicion textil y las cuencas mineras pese a que
ambas actividades han experimentado un fuerte retroceso en las dos ultimas
décadas. Las primeras estan especializadas en la fabricacion de tejidos, la
confeccion, el curtido y tratamiento del cuero y la confeccion de articulos de
piel y tienen sus centros de actividad mas importantes en Béjar, Paredes de
Nava, Villarramiel, Belorado, Briviesca y Pradoluengo. Por su parte, la
produccion de carbon, que fue el motor econémico y laboral de la Montafia de
Le6n (Bembibre, Sabero, Paramo del Sil, Palacios del Sil, Igtefia, Villablino, La
Pola de Gordon, Toreno, La Robla, Matallana, Vegacervera,...) y de Palencia
(Santibanez de la Pefia, Barruelo de Santullan, Castrejon de la Pefia, Cervera
de Pisuerga, Guardo, La Pernia, Velilla del Rio Carrion...), tras una larga y
profunda reestructuracion, mantiene una actividad en declive en Ledn y casi

residual en Palencia.

Por tanto, el entramado industrial rural castellano y leonés muestra un
perfil sectorial que abarca un amplio abanico de actividades aunque en

funcién de su capacidad generadora de empleo, es indudable la hegemonia de
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la industria de transformacién agroalimentaria. A gran distancia de esta
actividad, las ramas de fabricacion de productos minerales no metalicos,
productos metalicos y madera/corcho contribuyen también de forma
significativa a la generacion de puestos de trabajo en el medio rural. Les
siguen en importancia la fabricacion de muebles, la extraccidon de antracita, la
produccion de caucho y la extraccion de minerales no metalicos y, en un
escaldon inferior a éste, la construccion de maquinaria, la fabricacion de
vehiculos, la industria de la confeccién y peleteria, la industria textil, la
produccidon quimica, la fabricacion de papel y la producciéon de energia
eléctrica. El resto de las actividades productivas agrupan conjuntamente una

proporciéon muy exigua del empleo industrial rural.

La gran mayoria de las empresas que conforman el tejido productivo
rural son firmas de iniciativa local, mientras que la presencia de capitales
nacionales y multinacionales en el tejido empresarial rural es muy limitada.
Las Unicas actividades en las que el capital foraneo tiene una presencia digna
de mencién son aquellas mas capitalizadas que requieren inversiones de
mayor envergadura, tanto por el tipo de instalaciones que precisan como por
los bienes de equipo que utilizan, esto es, la produccidon energética, la
fabricacion de instrumentos de precision y Optica y las industrias quimicas. En
el resto de las ramas de produccion, prevalece el capital local/provincial,
aunque las inversiones extrarregionales de ambito nacional tienen una
presencia de cierta entidad en sectores como el agroalimentario, la fabricacion
de maquinaria y la producciones papeleras, quimicas y textiles. El caracter
eminentemente local de las iniciativas empresariales determina también que
la gran mayoria de las firmas sean de capital y gestion familiar y, asimismo,
que el modelo dominante sea el de la empresa monoplanta que centraliza
todas las funciones industriales —gestion, produccioén, distribucidn y logistica,

comercializacion- en un solo centro de trabajo.

La politica industrial para el medio rural en Castilla y Leén, carente de un
planteamiento especifico, se diluye en el amplio conjunto de medidas cuya
finalidad es la diversificacion de las economias rurales a partir de la
revalorizacién del propio potencial de desarrollo. Es en este marco donde
encontramos lo sustancial del apoyo institucional a la industria rural. Es
evidente que no se trata en esencia de una politica industrial (sectorial), sino
de desarrollo rural (territorial), con el objetivo genérico de fomentar la

diversificacibn de actividades productivas que generen empleo v,
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consecuentemente, permitan fijar poblacion en un entorno en el que la

involucién demografica es uno de los problemas mas destacados.

De forma especifica, el estimulo a las inversiones industriales esta
enmarcado dentro de las estrategias y procedimientos que se recogen en los
programas LEADER y PRODERCAL, con el objetivo de *“diversificar las
actividades econdémicas en el medio rural, al objeto de aumentar las
posibilidades de empleo y de ingresos alternativos”. Un objetivo que, sin
embargo, no se esta canalizando a través de la promocion industrial, sino de
otras actividades que tienen que ver con el aprovechamiento de los recursos
patrimoniales —tanto culturales como naturales- mediante su explotacion
turistica, esencialmente en forma de alojamiento (en sus multiples formas),

restauracion y otros servicios.

Al limitado alcance de las iniciativas hay que afadir, asimismo, su
acusada concentracién espacial, que refuerza el papel de los nudcleos de
mayores dimensiones y mas accesibles -por su vinculacion directa a la red de
infraestructuras de mayor capacidad- a los centros mas dinamicos, tanto

regionales como nacionales.

Por lo que se refiere a la participaciéon de las mujeres, la actividad
industrial no ocupa un peso relevante en la ocupacidon femenina en Castilla y
Ledn. Segun el Censo de 2001, s6lo 15.547 mujeres residentes en espacios
rurales estarian ocupadas en actividades industriales. Un buen ndmero de
éstas, ademas, aunque residentes rurales, trabajaban en empresas ubicadas
en areas urbanas y periurbanas, por lo cual la entidad cuantitativa que, como
mercado laboral para las mujeres, tienen las industrias ubicadas en los

espacios rurales de Castilla y Ledn es, segun esta fuente, muy reducida.

Aungue no se trata de un colectivo de gran importancia cuantitativa, la
estrechez general del mercado laboral de las areas rurales y la importancia
cuantitativa y cualitativa que tiene la industria en algunas areas mas
dinamicas de nuestra region, justifica el interés por el conocimiento de su
funcionamiento para poder disefiar intervenciones de futuro que ayuden a la
consolidacion de opciones econdmicas y poblacionales viables en un futuro

proximo.
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Basandonos en los resultados de la encuesta que se ha realizado para
la elaboraciéon de este estudio, el 29,4% de los trabajadores empleados en la
industria rural de la Regidon son mujeres, es decir, un porcentaje diez puntos
por encima del correspondiente al peso de la mano de obra femenina en el
conjunto de la industria regional (19,9%). Sin embargo, el peso de la mano
de obra femenina en este tejido industrial es muy desigual dependiendo del

tipo de empresa y de las caracteristicas de las actividades industriales.

La categoria de empresa industrial rural en cuya plantilla la
incorporacion de mujeres es notablemente mayor al promedio es la compafia
de tamarfio grande cuyo capital no procede del ambito local ni funciona bajo
control familiar. También entre los trabajadores de las sociedades laborales y
cooperativas y entre los empleados contratados por auténomos la ocupacion
de mujeres esta por encima de la media. En cambio, el perfil de la empresa-
tipo con menor propension a la contratacion de mujeres es la pequefia firma

de gestion familiar y de iniciativa local.

Desde el punto de vista sectorial, es manifiesta la polarizacion de las
trabajadoras en dos tipos de actividades: las agroalimentarias y el textil, que,
en conjunto, aglutinan a mas de las dos terceras partes. Por el contrario, la
distribucion sectorial de la mano de obra masculina, aunque afectada también
por el peso de las actividades agroalimentarias, manifiesta una distribucién
mas equilibrada. Es evidente, pues, el mantenimiento de una asignacién de
papeles que vincula el trabajo femenino con aquellas actividades que, como la
seleccion y manipulacion de alimentos o la confecciéon, siguen unidas, en el

imaginario colectivo, con “labores de mujeres”.

La industria textil, especialmente la confeccién, constituye el subsector
industrial mas feminizado con 2,46 mujeres por cada hombre. En esta rama
manufacturera, las referencias a las “habilidades femeninas” relacionadas los
saberes tradicionales son constantes. La asimilacion de estos principios por
parte de una gran mayoria de mujeres trabajadoras ha incidido en el hecho
de que el textil, especialmente la confeccidén, haya funcionado como una de
las opciones de autoempleo femenino méas importante en la industria rural,
bien a través de mujeres autdnomas o, de forma mas generalizada, a través

de la formacién de cooperativas casi exclusivamente femeninas.
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Junto con el textil, la industria agroalimentaria es una de las
actividades que en el imaginario colectivo se ve como feminizada ya que,
tradicionalmente se ha considerado la manipulacion alimentaria como una
labor propia de mujeres, quizds por asociaciéon con una de las labores
domésticas fundamentales. Sin embargo, el peso real de las mujeres en estas
actividades, sin ser despreciable, no alcanza ni mucho menos valores

mayoritarios, como en el textil.

En contraste con estas dos actividades, sigue habiendo algunas ramas
industriales en las que las mujeres tienen una escasisima presencia que rara
vez supera las labores de administracion, como ocurre en el caso de las
industrias extractivas, la madera y el mueble y la construcciéon metalica. Sin
embargo, se aprecia un cierto incremento del trabajo femenino, en labores de
produccidon, en algunas ramas relativamente nuevas en la estructura industrial
regional como es el caso de la industria auxiliar de automocién, la quimica o

la fabricacién de productos 6pticos.

En las razones aducidas por los responsables empresariales para la
contratacion de hombres y/o mujeres se sefiala que los trabajos de
fabricacion pueden ser realizados indistintamente por unos u otros. Sin
embargo la escasez de mano de obra disponible para ocupar los puestos
ofertados ha llevado a ir contratando mujeres que van ganando presencia en
las plantillas. Aln asi, sigue existiendo una cierta segregacion de las labores.
Los hombres estan vinculados al manejo de maquinaria pesada, prensas,
cargas y carretillas y las mujeres suelen aparecer en labores repetitivas o que

requieren atencion y cuidado.

En general, las mujeres que entran en estos nuevos sectores son mas
jovenes que la media de trabajadoras en actividades tradicionalmente
femeninas como la agroalimentaria y el textil, incluso algunas de ellas
provienen de otras actividades industriales previas o de trabajos en servicios
feminizados y se han orientado hacia estos trabajos para cambiar de actividad

y porque la remuneracion es algo mas elevada en estos sectores.

Globalmente, en la asignacion de funciones en las empresas
industriales, se comprueba que entre los efectivos laborales masculinos la
prevalencia de las tareas productivas es superior a la de las plantillas

femeninas. En cambio, entre las mujeres se asume en mayor medida
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responsabilidades relacionadas con las tareas de gestion, administracion e
I+D+i. Comparativamente con esta tendencia de conjunto, las empresas
locales, las firmas no familiares y las compafias de gran dimensidon son mas
proclives a invertir estas diferencias de género al mostrarse mucho mas
dispuestas a incorporar mujeres en las instalaciones de fabricacion. Por su
parte, las pequefias empresas familiares no suelen contratar mujeres para
este tipo de trabajos sino para hacerse cargo de las tareas de administracion.
Por su parte, en las firmas de ambito nacional y multinacional ademas de
contar con mujeres para las tareas administrativas, la asignaciéon de funciones

de mayor rango y responsabilidad a las empleadas es mucho mas frecuente.

Los valores medios de distribucién de funciones segin sexo encubren
también diferencias sectoriales muy importantes, especialmente entre las
industrias consideradas “femeninas” y “masculinas”. Asi, la participacion de
las mujeres en puestos de produccién sélo es mayoritaria en cinco ramas
industriales: textil, agroalimentaria, automocién, quimica, instrumentos
6pticos y otras manufacturas. Las labores de servicios administrativos
constituyen una opcién muy importante para las mujeres en todas las ramas
industriales pero especialmente en aquellas mas masculinizadas como energia

y agua, extractivas, maquinaria y metales o madera y mueble.

Desde un punto de vista cualitativo es destacable la presencia de
mujeres en labores de control de calidad e investigacion que esta rompiendo
con el modelo clasico de participacion femenina en trabajos sin cualificacién o
en labores administrativas. En este sentido, destaca la participacion femenina
en labores de control de calidad y laboratorios donde se ocupan mujeres con
nivel formativo medio o alto, generalmente con estudios de FP o licenciadas.
Con peso similar aparecen las Figuras femeninas ocupando puesto como
personal técnico y/o jefaturas de produccion, si bien en la mayoria de los
casos, dado que a estos puestos se llega por antigiedad, suelen ostentarlos

hombres con muchos afios en las empresas.

Por lo que se refiere a los puestos de direccidon, englobando en esta
categoria desde los empresarios a los directores de planta y gerentes,
pasando por los miembros de consejos de administracion, en menos de una
cuarta parte de los casos, los responsables de las empresas son mujeres o se
registra la existencia de alguna mujer como alto cargo. En varios de los casos

se trata de empresarias o miembros de los consejos de administracién cuya
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presencia estéa justificada por “herencia familiar”, sin embargo es interesante
constatar una cierta presencia de mujeres jovenes que estan ocupando cargos
de gerencia o direccidon de planta sin ninguna vinculacion personal o familiar
con la empresa, incluso en sectores tradicionalmente masculinizados como el

metal.

En relaciéon con ello, la incipiente pero significativa entrada de mujeres
en puestos cualificados, asi como el mayor nivel de exigencia para las
mujeres respecto a los varones para ocupar los mismos puestos y, sin duda,
el cada vez mayor nivel de estudios que alcanzan las mujeres rurales respecto
a sus equivalentes varones incide de forma notable en el grado de formaciéon
de las trabajadoras industriales en Castilla y Ledn. El 13% de las trabajadoras
tienen estudios superiores (diplomaturas o licenciaturas universitarias), nivel
que soélo alcanzan el 8% de los trabajadores. Efectivamente, el peso relativo
de las tituladas universitarias es muy superior al que tienen las trabajadoras
en el conjunto de personas ocupadas en la industria, poniendo de manifiesto
que, siguiendo las pautas generales, una de las estrategias de las mujeres
para conseguir su insercion laboral es la formacion. Formacién que en muchos
casos se adapta a las necesidades requeridas en el puesto de trabajo, como
ocurre en el caso del las actividades de control de calidad, gerencia o puestos
de direccion y responsables de recursos humanos, todos ellos con exigencia
de titulacion universitara, pero que en otros podemos catalogar como clara
sobreformaciéon. Asi encontramos tituladas superiores ejerciendo labores de
gestion y administracion que no requieren mas nivel que un grado de
formacion profesional e, incluso, tituladas ocupando puesto sin ninguna

cualificacion en las cadenas de produccion.

En cambio, las mujeres estan dos puntos por debajo de los varones en
Formacion Profesional. La escasa presencia de mujeres con titulaciones de
formacion profesional es quizds, una de las grandes limitaciones para su
acceso a puestos de cualificacidon intermedia en las industrias rurales. Con
todo, y a pesar de la creciente importancia de la formacioén, la mayoria de los
trabajadores de ambos sexos siguen siendo personas con estudios basicos y

sin estudios.

Si, en términos globales, la formacion media de las trabajadoras en la
industria rural es mayor a la de los trabajadores, el perfil de las empresas que

exigen mayor cualificacién en el proceso de contrataciéon de mujeres es, por
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una parte, el de la empresa nacional y multinacional y, por otra, el de la
pequefia firma familiar; el nivel académico femenino es, en promedio, inferior
en las grandes fabricas y en las empresas no familiares que cuentan con un

gran numero de trabajadoras en sus plantas productivas.

La consideracion y la valoracion del trabajo femenino en la industria
rural estan también determinadas de forma muy directa por la naturaleza de
las relaciones contractuales entre las empresas y las trabajadoras. En este
sentido, el estudio ha puesto de relieve notables diferencias de género en las
modalidades de contratacién. Entre las mujeres, la firma de contratos de
caracter indefinido equivale al 67%, cifra que se sitla casi diez puntos por
debajo de la tasa masculina. Por tanto, un tercio de las trabajadoras esta o
bien en situacién de temporalidad, o es personal laboral eventual, o bien esta
vinculada a la empresa como autbnoma, con contratos en practicas, en

formacidn, a tiempo parcial, de interinidad, etc.

Por tanto, son claramente visibles las todavia muy importantes
diferencias entre la situacién de los hombres y las mujeres. El peso de la
temporalidad y la eventualidad es mucho mayor entre las mujeres y desde
luego éstas son mayoria en el conjunto de trabajadores industriales precarios
de manera que, cuanto mas inestable en la relacién laboral, mas peso relativo
alcanzan las mujeres, con maximos entre los contratados eventuales para
cubrir picos de produccion, campafias de vacaciones o puestos de incidencia,
como bajas, etc. Este elevado grado de eventualidad y trabajo temporal esta
relacionado con la especializacion sectorial por sexos ya analizada. Es
precisamente el hecho de que la ocupaciéon femenina se concentre en las
industrias con mayor grado de temporalidad en el trabajo, como
agroalimentaria, el textil o algunos subsectores de la industria quimica, lo que
determina el alto grado de precariedad laboral de una parte importante de las

trabajadoras industriales.

Comparativamente con la estas tendencias generales, las
desigualdades de género en las modalidades de contratacion aparecen mas
atenuadas en las firmas de tamafio medio y grande y en las compafias de
capital nacional y multinacional. En cambio, las empresas que denotan un
trato mas desigual en los sistemas contractuales de incorporacion de los

trabajadores son las pequefias firmas.
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En cualquier caso, la elevada precariedad femenina y la ocupacion
mayoritaria de puesto de trabajo sin cualificacion, determina un nivel de
rentas bastante escaso, en muchos casos discontinuo y, por lo tanto,
insuficiente para garantizar la independencia econémica de las trabajadoras. Y
es que, todavia estd muy arraigada la idea de complementariedad de las
rentas femeninas, idea que subyace tanto en la percepcion de los
responsables empresariales como entre las propias trabajadoras, de manera
que se asume el trabajo femenino como complementario y secundario
respecto al masculino, considerado principal en la unidad familiar
independientemente de su cuantia. Podemos afirmar que el tradicional modelo
male breadwinner se mantiene claramente en los discursos y los

comportamientos de las trabajadoras industriales de las areas rurales.

Aunque lentamente algunos de estos estereotipos van desapareciendo,
entre otras cosas, porque la presencia de mujeres en la propiedad de las
empresas industriales rurales esta creciendo en los dltimos afios. El 46% de
las firmas objeto de estudio tienen participacion femenina en su accionariado
si bien la proporcién de empresas en las que esta participaciéon es paritaria o
mayoritaria es mucho menor cifrAndose en el 28%. La presencia de mujeres
en el capital social de las empresas es mucho mas frecuente en las
cooperativas y en las sociedades an6nimas laborales que en cualquier otro

tipo de sociedad mercantil.

Desde el punto de vista laboral, las firmas con presencia de mujeres en
el accionariado absorben algo mas de un tercio del empleo industrial rural
pero, en proporcion, generan mucho mas trabajo femenino que las empresas
en las que no hay participacion de mujeres en la propiedad. El sesgo
femenino de las plantillas se intensifica considerablemente en las cooperativas
industriales gestionadas por mujeres. De éstas, el 55% son cooperativas
textiles y de confeccion y el 44% estan dedicadas a la transformacion
agroalimentaria, actividades que, por otra parte, son también las mas
relevantes en todo el conjunto de empresas con presencia de mujeres en el

capital social.

Es posible, por tanto, valorar a la industria como una opciéon laboral
que, a pesar de sus problemas derivados del mantenimiento de una buena
parte de los estereotipos discriminatorios por razén de género, supone una

aceptable forma de trabajo para las mujeres rurales de Castilla y Ledn. Menos
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precaria que otros trabajos en los servicios, mas visible que las labores
agrarias y con un nivel de remuneracion que, sin estar exento de problemas,
tiene la ventaja de estar bien regulado por los convenios colectivos de los

distintos subsectores.

Desde la Optica de las trabajadoras, se adjudica al trabajo un valor
fundamental no sélo desde el punto de vista econdmico sino también,
vinculado con la posibilidad de socializacion y “salida del hogar”. Sin embargo
el mantenimiento de los roles tradicionales de género en la asuncién de las
funciones reproductivas digue marcando claramente el desarrollo de su vida
laboral. La maternidad y las cargas familiares siguen constituyendo factores
de ruptura en sus trayectoria laborales, relegando a una parte importante de
las mujeres casadas y con hijos a las tareas eventuales o los contratos

temporales.

No se detecta por parte de los responsables empresariales, ninguna
prevenciéon hacia la contratacién de mujeres casadas y/o con hijos, incluso en
algunos casos se busca personal a través de las parejas de los trabajadores.
De cara a la contratacion de trabajadoras eventuales se valora, incluso, mas

positivamente a las mujeres casadas porque estan mas asentadas en la zona.

En conjunto, las trabajadoras industriales de las areas rurales
Castellano-leonesas se debaten entre la apertura de nuevas opciones
laborales y el mantenimiento de roles y trabajos tradicionalmente marcados
por las relaciones de género. Valoran lo que de positivo tiene la cercania, las
relaciones personales dentro de la empresa y la estabilidad relativa de los
mercados laborales. Si bien son conscientes de las debilidades de una buena
parte del sistema productivo y, en algunos casos, no les supondria un
importante quebranto econdmico dejar de trabajar, cada vez son mas
conscientes de los valores no estrictamente econdémicos de los trabajos

productivos

Manifiestan un alto nivel de satisfaccion con su situacion laboral y se
declaran muy implicadas con el medio rural, lo que debe facilita su
permanencia en estos espacios a pesar de las importantes dificultades con las
que se encuentran en lo que se refiere a servicios que les faciliten la
conciliacion y, por supuesto los derivados de la dispersion territorial de la

poblacién y la contraria polarizaciéon espacial de las actividades industriales.



Estrategias y modelos de insercién laboral de las mujeres en la industria rural de Castillay Leon 246

En efecto, la actividad industrial no es una actividad accesible para
todas las mujeres residentes en el mundo rural debido a las caracteristicas de
su ubicacion espacial. Aunque un gran numero de municipios registran
trabajadoras industriales, de hecho la polarizacion del empleo industrial
femenino es muy importante. El escaso dinamismo econémico de los espacios
rurales regionales incide en que, como sefiala Camarero®, una gran parte de
las oportunidades de empleo dependen de mercados extralocales y, por tanto
de la capacidad de las mujeres trabajadoras para moverse. Los problemas de
movilidad, ya de por si importantes en unos espacios rurales caracterizados
por la dispersion de los nucleos de poblaciéon, y la escasez, cuando no la
ausencia, de medios de transporte publicos, son mas acusados para las
mujeres, ya que a la escasa disponibilidad de medios de transporte propios
se une la rigidez horaria impuesta por los trabados de atencién a las personas
dependientes de las familias (nifios y ancianos) y la escasez de

infraestructuras de servicios de atencion a estos colectivos.

El mercado de trabajo en el que las empresas buscan mano de obra
suele ser de ambito local y comarcal, no superior a un radio de 30 kil6metros,
para los puestos de baja o nula cualificaciébn, mientras que para la
contratacion de personal cualificado recurren mercados mas alejados, tanto
dentro como fuera de la propia Comunidad Auténoma. La mayor parte del
personal se desplaza diariamente desde su lugar de residencia a su trabajo.
Dada la bajisima disponibilidad y escasa adecuacion horaria del transporte
publico entre los ndcleos rurales de Castilla y Ledn, la Unica opcion de
traslado esta en el vehiculo privado. Si bien la mayoria de los
desplazamientos necesarios no son muy largos, en torno a 20 minutos,
constituyen una dificultad afiadida para una parte de mujeres con dificultades
para desplazarse, dificultades que van desde no tener disponibilidad de
vehiculo privado a no contar con servicios de atencidén a nifios y/o mayores

que le permitan compatibilizar la jornada laboral con la atencion familiar.

Por lo tanto, la industria rural, tradicional pero en continua
adaptacion y con indudables ventajas en los mercados regionales,
constituye una opciéon positiva para la incorporacion laboral de las

mujeres y, asociado a ella, su permanencia en las areas rurales. Sin

25 CAMARERO RIOQJA, L.A. (Coord): El trabajo desvelado. Trayectorias ocupacionales de las
mujeres rurales en Espafa. Instituto de la Mujer, Serie Estudios n® 95, Madrid, 2006. Ver pag.
18.
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embargo adn se mantienen, rigidamente, muchos de los estereoripos
gue relegan a papeles secundarios a las mujeres dentro del sistema
productivo. El avance pasa por su eliminacion y el establecimiento de
criterios objetivos de seleccion a la hora de la contrataciébn de mano
de obre de forma que, que como sefialé Soledad Murillo, “el mejor
criterio de seleccion...(sea) la imparcialidad”(®®). Algo facil de decir
pero muy complejo de rrealizar ya que exige deshacer un buen
ndmero de estereotipos profundamente arraigados en el imaginario

colectivo de la sociedad.

Los problemas, ademas. no estan so6lo en el trabajo
repoductivo, sino que tienen su origen en el mantenimiento de unas
relaciones familiares marcadas por los estereotipos de género, que
pesan sobremanera en las trayectorias laborales de las mujeres,
especialmente las casadas y con cargas familiares. Debemos insistir
pues en que el camino hacia la igualdad hay que recorrerlo en un
doble sentido: las mujeres han de acercarse a la posicion masculina
en lo que se refiere a la incorporacién a lo publico, especialmente el
mercado laboral, pero también los hombres deben recorrer el camino
de la implicaciéon en el trabajo reproductivo que corresponde a la

familia, sostén basico aun en el estado del bienestar.

26 soledad Murillo Vega, EL Pais 17 de septiembre de 2006.
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